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บทคัดย่อ  

ดุษฎีนิพนธ์เรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาหลักการเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพของเจ้าอาวาสในสังคมไทย ๒) เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสอย่างมีประสิทธิภาพ ๓) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส
เชิงพุทธบูรณาการ การวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ค้นคว้าจากเอกสารและสัมภาษณ์พระสงฆ์และ
ประชาชน จ านวน ๒๑ รูป/คน 

ผลการวิจัยพบว่า หลักการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพของเจ้าอาวาส ต้องปฏิบัติหน้าที่ใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้ส าเร็จทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ (๑) การปกครอง (๒) การศาสนศึกษา (๓) 
การศึกษาสงเคราะห์ (๔) การเผยแผ่พระพุทธศาสนา (๕) การสาธารณูปการ (๖) การสาธารณ
สงเคราะห์ โดยปัญหาที่พบจะเกี่ยวกับประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสที่ยังมีน้อย และปัญหา
เกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสที่ยังไม่ได้แสดงออกถึงศักยภาพที่มากพอ  

หลักพุทธธรรมที่น ามาใช้ส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส มีดังนี้ ๑) หลัก
พรหมวิหาร ๔ ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ๒) หลักอิทธิบาท ๔ ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ    
จิตตะ วิมังสา โดยจะต้องเข้าใจบทบาทการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือการท างานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นไป 

รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธบูรณาการ  แบ่ง
ออกเป็น ๒ ด้าน ดังนี้ ๑) ด้านภาวะการเป็นผู้น า: เจ้าอาวาสควรมีเมตตา ปรารถนาดีต่อพระภิกษุ
สามเณรและประชาชนทั่วไปให้อยู่ดีมีความสุข มีความสงสาร ต้องการที่จะช่วยเหลือเขาให้พ้นจาก
ความทุกข์ พ้นจากปัญหาที่ขัดข้อง มีความพลอยยินดี เมื่อเห็นผู้ อ่ืนได้รับความสุข หรือประสบ
ความส าเร็จในด้านต่าง ๆ ด้วยความจริงใจ และมีจิตใจเที่ยงธรรม เป็นกลาง ไม่ตัดสินเอนเอียงด้วย
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อคติ ไม่ซ้ าเติมเมื่อมีผู้ท าผิดพลาด ๒) ด้านประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่: เจ้าอาวาสต้องมีใจรักใน
การท าหน้ าที่ เ พ่ื อประ โยชน์ สุ ขส่ วนรวม  ด้ วยการ เ สี ยสละ  ขยั นหมั่ น เ พี ย ร  กล้ าหาญ 
กระตือรือร้น มุ่งมั่น ทุ่มเท อุทิศตนเต็มที่ พร้อมรับผิดชอบในหน้าที่ และต้องมีการทบทวนตรวจทาน 
พิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือพัฒนาการท างานให้ดีขึ้น เมื่อเจ้าอาวาสน าหลักพรหมวิหาร ๔ และหลัก
อิทธิบาท ๔ มาบูรณาการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น า จะสามารถถึงพร้อมด้วยความรู้คู่
คุณธรรม ในการปฏิบัติหน้าที่สนองงานกิจการคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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Abstract 

This dissertation entitled has three objectives: 1) to study the principles of 

being the efficient leader of an abbot in Thai society, 2) to study Buddhadhammas 

supporting the efficient abbot’s leadership, and 3) to propose the Buddhist integrated 

supportive formation of the efficient abbot’s leadership. This is a qualitative research 

conducted by interviewing 21 people.  

In the research, it was found that according to the abbot’s principles on 

leadership, the abbot is efficiently supposed to administrate Sangha’s six domains of 

affairs (1) government (2) religious studies (3) educational aid (4) propagation of 

Buddhism (5) public assistance (6) public aid. In these matters, the inappropriate 

performance of duty such as the violation of the Order and regulations, lack of patient, 

stringiness, exploitation, less maturity, being not ready to change or to get thing 

developed including being helpless of each other may be caused.  

In order to solve those problems, the Buddhadhammas are required by the 

efficient abbot: 1) four sublime states of mind, loving kindness, compassion, 

sympathetic joy and equanimity, 2) four paths of accomplishment, will, 

energy, thoughtfulness and investigation. By virtue of these virtues, one can apply 

into his performance of duty so that the assigned affairs can be effectively 

accomplished.  



ง 

As far as the Buddhist integrated formation supporting the efficient abbot’s 

leadership is concerned, it can be divided into two dimensions: 1) in being leadership: 

the abbot should possess loving kindness wishing Buddhist monks and general people 

a happy life, following virtue of compassion, he provides a certain help to liberate 

those in need from problems and suffering, when it comes pleasant situation, he really 

expresses his agreement to those who get successfulness and he should hold the 

neutrality without any bias when faces one who did wrong doing, 2) in the 

effectiveness of performing duty: the abbot should endlessly love performing his 

assigned duties in order to provide the benefit to the public through his great deal of 

energy, brave, enthusiasm, determined mind, devout, responsibility and careful 

investigation on what is strong, what is weak in order that those given works would be 

effectively made. Through four sublime states of mind and four paths of 

accomplishment the efficient abbot’s leadership can possibly integrated wherein 

knowledge and virtue are put together side by side while carrying out Sangha’s 

affairs. Under this situation the concrete effectiveness would be gradually expected.  
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กรำบขอบพระคุณ พระมหำสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยำลัย ขออนุโมทนำ
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ท ำให้เห็นแนวทำงกำรแก้ไขดุษฎีนิพนธ์จนลุล่วงด้วยดี อีกทั้งคณำจำรย์ทุกท่ำนที่เมตตำประสิทธิ์
ประสำทควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และได้รวบรวมเรื่องรำว เนื้อหำวิชำกำรต่ำง ๆ สร้ำงเป็นผลงำนไว้ก่อน
หน้ำ ซึ่งเป็นประโยชน์อย่ำงยิ่งในกำรค้นคว้ำวิจัย ขอเจริญพรขอบคุณเจ้ำหน้ำที่บัณฑิตวิทยำลัย     
ทุกท่ำน ที่ช่วยอ ำนวยควำมสะดวก ประสำนงำนด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงมิตรไมตรีจิต ตลอดถึงเพ่ือนนิสิต 
ทุกรูป/คน ที่เป็นก ำลังใจร่วมเรียนกันมำตั้งแต่ต้น 

ขอขอบคุณคณะกรรมกำรตรวจสอบดุษฎีนิพนธ์ รศ.ดร. ประเวศ อินทองปำน, ผศ.ดร.
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เมตตำ ให้ค ำแนะน ำ เพ่ือกำรปรับปรุงดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้ให้ส ำเร็จเรียบร้อย 

ขอกรำบขอบพระคุณ พระครูวิลำศกำญจนธรรม,  ดร. ผู้จุดประกำยให้แสงสว่ำง        
ด้ำนกำรศึกษำ ท ำกำรอบรมสั่งสอน ให้ทุนกำรศึกษำ และค่ำใช้จ่ำยตลอดหลักสูตรกำรศึกษำตั้งแต่
ระดับปริญญำตรี ปริญญำโท และปริญญำเอก เป็นอย่ำงดียิ่ง ขอเจริญพรขอบคุณและอนุโมทนำ   
คุณสำริณี แก้วระวัง, คุณณิชชำรินทร์ ภัทรพันธ์พงศ์, คุณจุฑำทิพย์ บุญญเสฏฐำ, คุณอบิจิต ดัตต้ำ, 
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ส่งเสริมทุนกำรศึกษำ อ ำนวยควำมสะดวกทั้งเรื่องที่พัก ภัตตำหำร กำรเดินทำง ตลอดถึงเรื่องต่ำง ๆ 
เป็นอย่ำงดตีลอดมำ 
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๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง       ๗ 
๑.๗ วิธีด าเนินการวิจัย        ๑๔ 
๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย       ๑๕ 
๑.๙ ประโยชน์ที่ได้รับ        ๑๕ 

บทที่ ๒  หลักการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพของเจ้าอาวาสในสังคมไทย   ๑๖ 
๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับผู้น า       ๑๖ 

๒.๑.๑ ความหมายของผู้น า      ๑๖ 
๒.๑.๒ คุณสมบัติของผู้น า       ๑๙ 
๒.๑.๓ บทบาทและหน้าที่ของผู้น า      ๒๔ 
๒.๑.๔ ทักษะของผู้น า               ๒๘ 
๒.๑.๕ รูปแบบของผู้น า       ๓๐ 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น า       ๓๑ 
๒.๒.๑ บทบาทของภาวะผู้น า      ๓๕ 
๒.๒.๒ ลักษณะภาวะผู้น า       ๓๖ 
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๒.๒.๓ ประสิทธิภาพภาวะผู้น า      ๓๗ 
๒.๒.๔ ทฤษฎีภาวะผู้น า       ๓๘ 
๒.๒.๕ ภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา     ๔๒ 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับเจ้าอาวาส       ๔๔ 
๒.๓.๑ หลักการเป็นเจ้าอาวาส      ๕๐ 
๒.๓.๒ หน้าที่ของเจ้าอาวาส      ๕๑ 
๒.๓.๓ อ านาจของเจ้าอาวาส      ๕๒ 
๒.๓.๔ ภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา     ๕๓ 
๒.๓.๕ คุณสมบัติของเจ้าอาวาส      ๕๔ 
๒.๓.๖ เจ้าอาวาสที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนา    ๕๕ 
๒.๓.๗ บทบาทของเจ้าอาวาสทางพระพุทธศาสนา    ๕๘ 

๒.๔ การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิของเจ้าอาวาสในสังคมไทย    ๖๓ 
๒.๕ ปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในสังคมไทย    ๖๔ 
๒.๖  สรุป         ๖๖ 

บทที่ ๓  หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสอย่างมีประสิทธิภาพ  ๗๐ 
๓.๑ การส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสตามหลักพรหมวิหาร ๔  ๗๐ 

๓.๑.๑ เมตตา : ความปรารถนาดี      ๗๐ 
๓.๑.๒ กรุณา : ความช่วยเหลือเกื้อกูล     ๗๗ 
๓.๑.๓ มุทิตา : ความยินดี       ๗๙ 
๓.๑.๔ อุเบกขา : ความเท่ียงธรรม      ๘๑ 

๓.๒ การส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสตามหลักอิทธิบาท ๔  ๘๔ 
๓.๒.๑ ฉันทะ : ความพอใจ      ๘๕ 
๓.๒.๒ วิริยะ : ความพากเพียร      ๘๘ 
๓.๒.๓ จิตตะ : ความควบคุมจิตใจแน่วแน่     ๙๒ 
๓.๒.๔ วิมังสา : การวิเคราะห์ไตร่ตรอง     ๙๕ 

๓.๓ สรุป                ๑๐๓ 

บทที่ ๔  รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธบูรณาการ  ๑๐๕ 
๔.๑ หลักพรหมวิหาร ๔                  ๑๐๕ 

๔.๑.๑ ด้านเมตตา                       ๑๐๕ 
๔.๑.๒ ด้านกรุณา                        ๑๐๙ 
๔.๑.๓ ด้านมุทิตา                        ๑๑๒ 
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๔.๑.๔ ด้านอุเบกขา                      ๑๑๕ 
๔.๒ หลักอิทธิบาท ๔                 ๑๑๘ 

๔.๒.๑ ด้านฉันทะ                       ๑๑๙ 
๔.๒.๒ ด้านวิริยะ                        ๑๒๔ 
๔.๒.๓ ด้านจิตตะ                       ๑๓๑ 
๔.๒.๔ ด้านวิมังสา                       ๑๓๕ 

๔.๓ สรุป                 ๑๔๐ 

บทที่ ๕  สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ             ๑๔๓ 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย                ๑๔๓ 

๕.๑.๑ ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสที่มีประสิทธิภาพในสังคมไทย                    ๑๔๓ 
๕.๑.๒ หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส          ๑๔๔ 
๕.๑.๓ รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 

เชิงพุทธบูรณาการ               ๑๔๕ 
๕.๒ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย                      ๑๔๗ 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ                ๑๕๐ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย                      ๑๕๐ 
๕.๒.๒ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป             ๑๕๐ 

บรรณานุกรม                  ๑๕๑ 

ภาคผนวก                  ๑๖๐ 
ภาคผนวก ก แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือใช้ในการวิจัย               ๑๖๑ 
ภาคผนวก ข รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ               ๑๖๓ 
ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย  ๑๖๕ 
ภาคผนวก ง หนังสือขออนุญาตสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลประกอบการวิจัย           ๑๖๙ 
ภาคผนวก จ ภาพประกอบการสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย       ๑๙๒ 

ประวัติผู้วิจัย                             ๒๐๒ 
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สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพ                หน้า 
แผนภาพที่ ๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย               ๑๕ 
แผนภาพที่ ๒.๑ ตารางเปรียบเทียบพฤติกรรมการใช้อ านาจหน้าที่ของผู้น าทั้ง ๓ แบบ          ๓๑ 
แผนภาพที่ ๕.๑ แสดงรูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 

เชิงพุทธบูรณาการ                       ๑๔๙ 
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ค ำอธิบำยสัญลักษณ์และค ำย่อ 

อักษรย่อในดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลัก  

การอ้างอิงพระไตรปิฎก จะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังอักษรย่อชื่อคัมภีร์ เช่น ขุ.ขุ. (ไทย) 
๒๕/๕๗/๗๙. หมายถึง พระสุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ ฉบับภาษาไทย เล่มที่ ๒๕ ข้อที่ 
๕๗ หน้าที่ ๗๙ เป็นต้น  

ส่วนคัมภีร์อรรถกถา จะระบุชื่อคัมภีร์ ล าดับเล่ม หน้า เช่น ที.สี.อ. (ไทย) ๑/๒๗๖/๒๔๐ 
หมายถึง ทีฆนิกาย สุมังคลวิลาสินี สีลขันธวรรคอรรถกถา ภาษาไทย เล่ม ๑ ข้อ ๒๗๖ หน้า ๒๔๐ 
ฉบับมหาจุฬาอฏฺฐกถา ตามล าดับดังนี้  

ก.ค ำย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 

พระวินัยปิฎก 
วิ.มหา. (ไทย)  = วินัยปิฎก  มหาวิภังค ์ (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย)   = วินัยปิฎก  มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย)  = วินัยปิฎก จูฬวรรค (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปิฎก 
ที.สี. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย   สีลขนัธวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย   มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย   ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  มัชฌิมนิกาย   มูลปัณณาสก์  (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  มัชฌิมนิกาย   มัชฌิมนิกาย  (ภาษาไทย) 
ส .ส. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  สังยุตตนิกาย   สคาถวรรค  (ภาษาไทย) 
ส .นิ. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  สังยุตฺตนิกาย   นิทานวรรค  (ภาษาไทย) 
ส .ม. (ไทย)    = สุตตันตปิฎก   สังยุตตนิกาย   มหาวารวรรค  (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  เอกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  ติกนิบาต  (ภาษาไทย)
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย)
องฺ.ปญฺจก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  ปัญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย)     =    สุตฺตันฺตปิฎก          ขุททกนิกาย  ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ขุ.จู. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก   ขุททกนิกาย  จูฬนิทเทส (ภาษาไทย) 
ขุ.สุ. (ไทย)   = สุตตันตปิฎก     ขุททกนิกาย  สุตตนิบาต  (ภาษาไทย) 
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ขุ.ชา. เอกก.  (ไทย) = สุตตันตปิฎก   ขุททกนิกาย  เอกกนิบาตชาดก  (ภาษาไทย) 
ขุ.ป. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก   ขุททกนิกาย  ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 

พระอภิธรรมปิฎก 
อภิ.สงฺ. (ไทย) = อภิธัมมปิฎก  ธัมมสังคณี  (ภาษาไทย) 
อภิ.วิ. (ไทย)  = อภิธัมมปิฎก  วิภังค์  (ภาษาไทย) 

ปกรณวิเสส 
วิสุทฺธิ. (ไทย)  = วิสุทธิมรรคปกรณ์   (ภาษาไทย) 

ข.ค ำย่อชื่อคัมภีร์อรรถกถำ 

อรรถกถำพระสุตตันตปิฎก 
ส .ส.อ. (ไทย)  = สังยุตตนิกาย  สารัตถปกาสินี  สคาถวรรคอรรถกถา (ภาษาไทย) 
 



                                                                                                                                                                                                              
 

 

บทท่ี ๑ 

บทน ำ 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในระดับวัดมีความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ ควรมี
คุณสมบัติที่ประกอบไปด้วยความรู้ สติปัญญา และความประพฤติดีงาม เป็นต้น เหล่านี้ เป็น
ความสามารถของบุคคลที่จะชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม 
คุณลักษณะที่มีประสิทธิภาพจึงต้องประกอบไปด้วยหลักมองกว้าง คิดไกล และใฝ่สูง ตลอดถึงต้องมี
ประสิทธิภาพตามแนวทางของหลักพุทธธรรมอย่างเป็นระบบ เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคน
และสังคมต่อไป๑ โดยมีการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง  พึงสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม ดังพุทธพจน์ที่ว่า “ถ้าเห็นว่าจะได้ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่ เพราะสละประโยชน์สุข
เล็กน้อย บุคคลควรสละประโยชน์สุขเล็กน้อย เพ่ือเห็นแก่ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่”๒ ท าให้ภาวะผู้น า
ระดับเจ้าอาวาสวัดที่ต้องท างานการบริหารวัดตามที่มหาเถรสมาคมก าหนดขึ้นไว้ ๖ ประการ คือ การ
ปกครองคณะสงฆ์ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์๓ เป็นหน้าที่และมีบทบาทที่ส าคัญยิ่งในการเป็นผู้น าด้าน
การบริหารกิจการภายในวัดตามกฎหมายคณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม ค าสั่ง ข้อบังคับมหาเถรสมาคม 
นโยบายของรัฐบาลและกฎหมายบ้านเมือง ตามเกณฑ์มาตรฐานคือวัดพัฒนาตัวอย่าง เช่น การท าสังฆ
กรรม การบรรพชาอุปสมบท การปกครองดูแลพระภิกษุสามเณร การให้การศึกษา การอบรมบ่มเพาะ
ความประพฤติตามพระธรรมวินัย การส่งเสริมการปฏิบัติธรรม หรือการปฏิบัติตามนโยบายเฉพาะ
เรื่อง เช่น การบริหารจัดการเรื่องทรัพย์สินที่เรียกว่าศาสนสมบัติของวัด การแสดงอาณาเขตที่ดินของ
วัด ที่ธรณีสงฆ์และท่ีกัลปนาของวัด การแสดงธรรมเผยแผ่หลักธรรมวินัย การพัฒนาวัดด้านสุขอนามัย 
การดูแลโบราณสถาน โบราณวัตถุภายในวัด การลงโทษ การท าทัณฑ์บนแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่
ประพฤติผิดค าสั่งของเจ้าอาวาส ที่สั่งตามอ านาจและหน้าที่ของเจ้าอาวาส การบริการอ านวยความ
สะดวกด้านกิจนิมนต์ การบ าเพ็ญกุศล และด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ
                                                             

๑ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภำวะผู้น ำควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำคน พัฒนำประเทศ , 
(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ธรรมสภาพ, ๒๕๔๖), หน้า ๓๑–๓๒. 

๒ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๘/๒๐. 
๓ กรมการศาสนา, คู่มือกำรบริหำรศึกษำคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, 

๒๕๓๘), หน้า ๓๒. 



 ๒ 

 

ส าหรับบางวัด งานบ าเพ็ญบุญกุศลตามประเพณีวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เช่น  วันวิสาขบูชา   
วันเข้าพรรษา ฤดูกาลถวายผ้ากฐิน เป็นต้น 

ในสถานการณ์ปัจจุบัน เจ้าอาวาสวัดที่มีภาวะผู้น าสูง มีความรู้ ความสามารถดี มี
คุณธรรมและมนุษยสัมพันธ์ดี สามารถบริหารจัดการวัดได้ดี พัฒนาวัดให้เป็นที่เหมาะสมกับการปฏิบัติ
ธรรม และเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญ แต่ในทางกลับกัน ถ้าเจ้าอาวาสขาดภาวะผู้น าที่ประกอบไป
ด้วยหลักธรรม วัดในสังคมไทยบางแห่งหรือหลายแห่ง จึงเกิดความบกพร่องด้านการบริหารจัดการ
ภายในวัดขึ้นหลายประการ เช่น พระภิกษุสามเณรในความปกครองดูแลประพฤติผิดพระธรรมวินัย 
ถูกกล่าวหาว่าใช้กิจการทางวัดเพ่ือเป็นการฟอกเงิน ข่าวการล่วงละเมิดพระธรรมวินัยเรื่องการดื่มสุรา
ของพระภิกษุบางรูป และเรื่องชู้สาวของเจ้าอาวาสวัดบางวัด เป็นต้น อันเป็นข่าวทางลบที่เกิดขึ้นกับ
พระภิกษุหรือสามเณรเพียงไม่กี่รูปต่อปี ซึ่งถือว่าเป็นส่วนเล็กน้อย แต่สามารถสร้างความสั่นสะเทือน
ต่อภาพลักษณ์ของสถาบันพระพุทธศาสนาโดยรวม และเกิดความสะเทือนใจชาวพุทธเป็นอย่างยิ่ง 

ความศรัทธาและความสัมพันธ์ของชาวบ้านที่มีต่อเจ้าอาวาสนั้น ส่งผลให้เจ้าอาวาสต้อง
เข้ามามีบทบาทในสังคม โดยถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของเจ้าอาวาสตามพุทธด ารัสของพระพุทธเจ้าที่ตรัส
กับพระสาวกท่ีส่งไปประกาศพระศาสนาว่า “ภิกษุทั้งหลาย เธอจงเที่ยวจารึกไปเพ่ือประโยชน์สุขของ
มหาชน เพ่ืออนุเคราะห์โลก เพ่ือประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์ทั้งหลาย”๔ 
สอดคล้องกับพระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ที่ได้แจกแจกหน้าที่ของพระสงฆ์ว่า “หน้าที่โดยตรง
ของพระสงฆ์ มีบัญญัติไว้ว่า เป็นผู้ให้ธรรมทาน คือ การให้ธรรมะเป็นการชี้แจง แนะน าในหลักความดี
งามหรือการที่จะช่วยให้มนุษย์ได้ประสบแต่สิ่งที่ดีงาม สามารถแก้ไขปัญหาที่เป็นความทุกข์ ความ
ขัดข้องต่าง ๆ ของประชาชน”๕  

คณะสงฆ์จังหวัดกาญจนบุรี มี ๑๓ อ าเภอ มีเจ้าอาวาส ๕๘๙ รูป๖ คณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี มี ๑๐ อ าเภอ มีเจ้าอาวาส ๕๘๓ รูป๗ คณะสงฆ์จังหวัดนครปฐม มี ๗ อ าเภอ มีเจ้าอาวาส 
๒๒๓ รูป๘ ซึ่งเมื่อรวมกันแล้วทั้ง ๓ จังหวัด มีเจ้าอาวาสรวมกันมากถึง ๑,๓๙๕ รูป ที่ด ารงต าแหน่ง
                                                             

๔ ที.ม. (ไทย) ๒/๑๑/๕๑.  
๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภำวะผู้น ำ, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๕), หน้า ๒๓.  
๖ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี , บริกำรส ำนักพุทธฯ , [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 

http://kri.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=1 4 0 6 &Itemid=2 6 3 .         
[๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๐]. 

๗ คณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี, อนุสรณ์กฐิน ๕๙ คณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี, (สุพรรณบุรี: หจก.สาม
ลดา, ๒๕๖๐), หน้า ๑๓๗. 

๘ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม, ข้อมูลพระภิกษุสำมเณร, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 
http://npt.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=6 6 9 &Itemid=1 6 0 .          
[๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๐]. 

http://kri.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=1406&Itemid=263
http://npt.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=669&Itemid=160


 ๓ 

 

เจ้าอาวาสเพ่ือท าหน้าที่ปกครองวัด ซึ่งวัดโดยมากจะอยู่กระจัดกระจายไปตามชนบท/ชุมชนหมู่บ้าน 
การดูแลของคณะสงฆ์จึงต้องพ่ึงพาเจ้าอาวาสเป็นอย่างมากในการที่จะเข้าถึงและเผยแผ่หลักธรรมค า
สอน เพราะเป็นผู้อยู่ในพ้ืนที่ เมื่อวัดต่าง ๆ อยู่ตามชนบท บางครั้งท าให้เกิดการศึกษาไม่ทั่วถึง การ
กระจายงบประมาณช่วยเหลือท าได้น้อย เป็นต้น แต่ละวัดจึงต้องพ่ึงพาความสามารถของเจ้าอาวาสที่
มีภาวะความเป็นผู้น าในวัดนั้น ๆ เป็นส าคัญ ซึ่งบางวัดมีความสามารถในการเผยแผ่หลักธรรม 
สร้างศาสนทายาท และช่วยเหลือสังคมได้เป็นอย่างดี แต่มีจ านวนน้อย บางวัดยังไม่สามารถบริหาร
กิจการภายในวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อยได้ บางวัดมีหนี้สินค้างช าระ เพราะไม่มีทุนทรัพย์ที่เพียงพอ
หรืออาจเกิดจากการบริหารการเงินผิดพลาด บางวัดท าการก่อสร้างโดยไม่มีผังก่อนท าการสร้าง      
จึงเกิดภาพการสร้างแล้วรื้อทิ้งและสร้างใหม่ เพราะสิ่งก่อสร้างมีการกีดขวางกันเอง ท าให้สิ้นเปลือง
ทุนทรัพย์ที่มาจากศรัทธาของญาติโยม ก่อให้เกิดความเสื่อมศรัทธา ไม่อยากที่จะท าบุญที่วัดนั้น ๆ อีก 
บางวัดถูกผู้มีอิทธิพลในชุมชนควบคุมการบริหารจัดการวัด เบียดเบียนตัดน้ า ตัดไฟ หาเรื่องขับไล่  
เจ้าอาวาส เมื่อเจ้าอาวาสไม่สามารถอดทนต่อแรงกดดันและอุปสรรคขัดข้องต่าง ๆ ได้ จึงท าให้เกิด
ภาพพระท้ิงวัด หรือวัดไม่มีพระ ในแต่ละปีจะมเีจ้าอาวาสใหม่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนเจ้าอาวาสเก่าที่
ลาออก ถูกไล่ออก หรือมรณภาพ ซึ่งเป็นโอกาสอันดียิ่งนักที่เจ้าอาวาสใหม่จะได้ศึกษารูปแบบการ
ส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส โดยอาศัยหลักธรรมเป็นหลักของการประพฤติทางกาย 
วาจา และใจ จึงจะสามารถที่จะพัฒนาวัดให้รุ่งเรืองและเป็นที่เจริญศรัทธาของญาติโยม ท าการเผยแผ่
หลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้อง หากเจ้าอาวาสหย่อนประสิทธิภาพในการ มี
ภาวะผู้น าที่ขาดหลักธรรมก ากับในการท าหน้าที่ ก็เป็นที่คาดหมายได้ว่าจะปัญหาต่าง ๆ จะทยอย
เกิดข้ึนและติดตามมาอีกมาก นานไปก็ยากที่จะแก้ไขได้ เพราะเป็นการสะสมปัญหาพอกพูน 

เจ้าอาวาสในเขตจังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี และจังหวัดนครปฐม มีจ านวนมาก 
ที่หน้าที่ต้องสนองงานพระพุทธศาสนา ตามมติมหาเถรสมาคมที่ต้องเชื่อมโยงกับพุทธศาสนิกชน
โดยทั่วไป ซึ่งเมื่อต้องท างานร่วมกับคนหมู่มากก็ย่อมมีปัญหาตามมา อันเป็นปัญหาที่ไม่ค่อยได้รับการ
แก้ไข ท าให้ประสิทธิภาพการท างานของเจ้าอาวาสน้อย อันมีสาเหตุมาจากเจ้าอาวาสน าหลักธรรมมา
ปรับใช้ในการท าหน้าที่น้อย จึงขาดความเข้าใจกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ท าให้ปรับตัวได้ไม่ทันต่อ
สถานการณ์ รวมถึงยังคงมีความคิดเชิงอนุรักษ์นิยมแบบเดิมในการด าเนินชีวิต และการประกอบ
กิจการงานทางพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นเพราะเจ้าอาวาสขาดความรู้ ความเข้าใจ และยังเข้าไม่ถึง
ความหมายของหลักธรรมที่มีความละเอียดลึกซึ้งดีนัก ท าให้ปฏิบัติตนได้อย่างมีประสิทธิภาพไม่ดีพอ 
ขาดวิสัยทัศน์การเป็นผู้น าที่รอบรู้ ขาดหลักธรรมที่จะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น า ฉะนั้น ถ้ามี
การส่งเสริมภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้วยหลักธรรมที่ถูกต้องกับการท าหน้าที่ โดยมีรูปแบบที่ดี เหมาะ
แก่กาลสมัย จะเป็นทางเลือกหนึ่งในการเพ่ิมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสได้เป็นอย่างดี และ
หวังได้ว่าเจ้าอาวาสและพระสงฆท์ั่วไปจะช่วยสืบต่ออายุพระพุทธศาสนาได้อย่างยั่งยืนสืบไป 



 ๔ 

 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการส่งเสริม
ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธบูรณาการ” เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธ
ธรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักการภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในพระไตรปิฎก อรรถกถา ต าราทางวิชาการ
อ่ืนๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องว่ามีประการใดบ้าง และศึกษาหลักการที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมภาวะ
ผู้น าการเป็นเจ้าอาวาสว่าเป็นอย่างไร โดยน าหลักพุทธธรรมมาบูรณาการเพ่ือแสวงหารูปแบบการ
ส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ที่ไดค้้นพบจากการศึกษาในครั้งนี้ และน าเสนอรูปแบบ
การส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธบูรณาการว่าเป็นอย่างไร  อันเป็นการ
แสวงหาองค์ความรู้เชิงพุทธมาบูรณการในการท าหน้าที่ของเจ้าอาวาส ก็จะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพ
ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้ปกครองวัดในระดับต้น ในฐานะที่เป็นผู้แทนของวัดที่ เป็นนิติบุคคล
และเป็นเจ้าพนักงานตามกฎหมาย เพ่ือให้เจ้าอาวาสวัดในทางพระพุทธศาสนา มีภาวะผู้น าที่ดี         
มีศักยภาพตามบทบาท มีอ านาจและมีหน้าที่ตามกฎหมาย เป็นเจ้าอาวาสที่มีทั้งวิชาความรู้และมี
ความสามารถ มีความเข้าใจในพระธรรมวินัย กฎระเบียบ กฎหมายคณะสงฆ์ ข้อบังคับและค าสั่งมหา
เถรสมาคมที่เกี่ยวข้องกับวัดหรือคณะสงฆ์ มีความสามารถในการอบรมบ่มเพาะพระภิกษุสามเณร  
เผยแผ่ธรรมและการปฏิบัติธรรมแก่ทายกทายิกาและบุคคลทั่วไป และมีการบริหารจัดการด้านอ่ืน  ๆ 
อย่างผู้น ามืออาชีพ มุ่งให้กิจการของวัดด าเนินไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์สอดคล้ องกับความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี ช่วยลดปัญหาวิกฤติศรัทธาจากข่าวคราวด้านลบผ่านสื่ออย่างที่
เป็นอยู่ในปัจจุบัน และก่อให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีงามต่อสถาบันพระพุทธศาสนาและประเทศชาติสืบไป 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาหลักการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพของเจ้าอาวาสในสังคมไทย 
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสอย่างมีประสิทธิภาพ 
๑.๒.๓ เพ่ือน าเสนอรูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธ

บูรณาการ 

๑.๓ ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 

๑.๓.๑ หลักการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพของเจ้าอาวาสในสังคมไทยเป็นอย่างไร 
๑.๓.๒ หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสอย่างมีประสิทธิภาพ มีประการ

ใดบ้าง 
๑.๓.๓ รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธบูรณาการเป็น

อย่างไร 
 



 ๕ 

 

๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตของการศึกษาวิจัยดังต่อไปนี้ 
๑.๔.๑ ด้ำนเอกสำร ศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย ข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ คัมภีร์อรรถกถา ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวบรวม
ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร ต ารา หนังสือ บทความวิชาการ วารสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎี
หลักการภาวะผู้น าและหลักพุทธธรรม รวมถึงข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต 

๑.๔.๑ ด้ำนเนื้อหำ ศึกษาเฉพาะประเด็นที่เก่ียวกับประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
และศึกษาหลักพุทธธรรม ได้แก่ หลักพรหมวิหาร ๔ และอิทธิบาท ๔ แล้วน ามาบูรณาการส่งเสริม
ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 

๑.๔.๓ ด้ำนกลุ่มเป้ำหมำย ศึกษาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กล่าวคือ เจ้าคณะ
ปกครองระดับเจ้าคณะจังหวัด รวมจ านวน ๓ รูป พระภิกษุผู้มีต าแหน่งเจ้าอาวาส จ านวน ๙ รูป และ
ประชาชนในพื้นท่ี ๙ คน รวมจ านวน ๒๑ รูป/คน ดังนี้ 

๑) พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญญฺาสิริ), ป.ธ.๙, เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, 
วัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, จังหวัดนครปฐม  

๒) พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย), ป.ธ.๙, ดร., เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี, 
วัดสุวรรณภูมิ, จังหวัดสุพรรณบุรี 

๓) พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ), ป.ธ.๖, รองเจ้าคณะจังหวัดกาญจนบุรี, 
วัดพระแท่นดงรังวรวิหาร, จังหวัดกาญจนบุรี  

๔) พระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม), เจ้าคณะต าบลก าแพงแสน,        
เจ้าอาวาสวัดทุ่งกระพังโหม, จังหวัดนครปฐม 

๕) พระครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร), เจ้าคณะต าบลกระติ๊บ ,         
เจ้าอาวาสวัดเจริญราษฎร์บ ารุง, จังหวัดนครปฐม 

๖) พระครูใบฎีกาสมชัฏ โชติญาโณ, เจ้าอาวาสวัดทัพหลวง, จังหวัดนครปฐม 
๗) พระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน), เจ้าคณะต าบลรั้วใหญ่ เขต ๑,     

เจ้าอาวาสวัดกงจักร, จังหวัดสุพรรณบุรี 
๘) พระครูโพธิสุวรรณคุณ (มานพ จนฺทาโภ), เจ้าคณะต าบลดอนโพธิ์ทอง ,         

เจ้าอาวาสวัดดอนโพธิ์ทอง, จังหวัดสุพรรณบุรี 
๙) พระครูสังฆรักษ์สมจิตร ปญญฺาวุโธ, เจ้าอาวาสวัดโรงช้าง, จังหวัดสุพรรณบุร ี
๑๐) พระครูวิสาลกาญจนกิจ (โท กิจฺจสาโร), เจ้าคณะต าบลตะคร้ าเอน, เจ้าอาวาส

วัดตะคร้ าเอน, จังหวัดกาญจนบุรี 

https://sangkhatikan.com/monk_view.php?ID=97


 ๖ 

 

๑๑) พระมหาสันติ โชติกโร, รองเจ้าคณะอ าเภอห้วยกระเจา, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์
ประชุมชนาราม, จังหวัดกาญจนบุรี 

๑๒) พระมหาธนทรัพย์ ธมฺมธโร, เจ้าคณะต าบลส านักคร้อ, เจ้าอาวาสวัดห้วยกรด 
จังหวัดกาญจนบุรี 

๑๓) นายกฤษฎร์ ภควัฒนะ ประชาชนจังหวัดนครปฐม 
๑๔) นางวรัชยา มะลิ ประชาชนจังหวัดนครปฐม 
๑๕) นางกัลป์ยาภัสร์ ปิยาอมรชัยสกุล ประชาชนจังหวัดนครปฐม 
๑๖) นายบุญชู จันทร์ค า ประชาชนจังหวัดสุพรรณบุรี 
๑๗) นายทวี ยศศักดิ์ศรี ประชาชนจังหวัดสุพรรณบุรี 
๑๘) นายประคอง หมื่นควร ประชาชนจังหวัดสุพรรณบุรี 
๑๙) นายกุลศิลป์ อินเดช ประชาชนจังหวัดกาญจนบุรี 
๒๐) นายดวงดี ใบเหลือง ประชาชนจังหวัดกาญจนบุรี 
๒๑) นางปรียนันท์ สุขสนวน ประชาชนจังหวัดกาญจนบุรี 

๑.๔.๔ ด้ำนพื้นที่ ศึกษาเฉพาะจังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี และจังหวัดนครปฐม 
๑.๔.๕ ด้ำนเวลำ ระยะเวลาศึกษา รวมระยะเวลา ๑ ปี  

๑.๕ นิยำมศัพท์ที่ใช้เฉพำะในกำรวิจัย 

เพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกันในศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยนี้ จึงขอก าหนดความหมายแห่งศัพท์
เฉพาะที่ใช้ในงานวิจัยนี้ ดังนี้ 

๕.๑.๑ รูปแบบกำรส่งเสริมประสิทธิภำพ หมายถึง วิธีการที่จะท าให้ดีขึ้น เจริญขึ้น โดย
การส่งเสริม เกื้อหนุน ช่วยเหลือ เพ่ิมเติม เพ่ือให้เกิดความคล่องแคล่วในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดผล
ส าเร็จที่เป็นประโยชน์ตามเป้าหมาย โดยมีการก าหนดทิศทางของการส่งเสริมประสิทธิภาพไว้ล่วงหน้า 

๑.๕.๒ ภำวะผู้น ำ หมายถึง คุณสมบัติหรือคุณธรรมการเป็นผู้น าของเจ้าอาวาสในการใช้
ความรู้ ความสามารถในการครองตน ครองคน และครองงานในทางพระพุทธศาสนา 

๑.๕.๓ เจ้ำอำวำส หมายถึง พระภิกษุสงฆ์ผู้เป็นหัวหน้าพระสงฆ์ในวัด มีอ านาจและ
หน้าที่ในการปกครอง ดูแล และอ านวยกิจการทุกอย่างเกี่ยวกับวัด ในงานวิจัยนี้ หมายถึง เจ้าอาวาส
ในเขตจังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี และจังหวัดนครปฐม 

๑.๕.๔ พุทธบูรณำกำร หมายถึง รูปแบบส่งเสริมแบ่งออกเป็น ๒ ด้าน ๑) ด้านภาวะผู้น า 
๒) ด้านประสิทธิภาพ โดยการน าหลักพุทธธรรม คือหลักพรหมวิหาร ๔ มาส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะ
ผู้น าของเจ้าอาวาส และใช้หลักอิทธิบาท ๔ มาส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 



 ๗ 

 

๑.๖ ทบทวนเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยครั้งนี้ เพ่ือให้งานวิจัยได้บรรลุวัตถุประสงค์ดั่งกล่าวมาแล้วนั้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษา
ค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้  

๑.๖.๑ เอกสำรที่เกี่ยวข้อง 
ก. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารวัด มีดังนี้ 
สมพงษ์ เกษมสิน ได้กล่าวไว้ในหนังสือหลักการการบริหารว่า การบริหารเป็นการใช้

ศาสตร์และศิลป์ในการน าเอาทรัพยากรการบริหารมาตอบสนองกระบวนการบริหารให้สามารถ
ด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ๙  

สมยศ นำวีกำร ไดก้ล่าวไว้ในหนังสือการบริหารว่า การบริหารคือหัวใจของการท างานให้
ส าเร็จโดยใช้บุคคล มีการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การควบคุม การใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้๑๐ 

ณรงค์ นันทวรรธนะ ได้ให้ความหมายไว้ในหนังสือ “บริหารอุตสาหกรรม” ว่า การ
บริหารเป็นการด าเนินงานหรือกระบวนการของบุคคลตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป ให้มาร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ
กันท างาน เพ่ือที่จะให้งานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์๑๑ 

บุญทัน ดอกไธสง ได้ให้ความหมายไว้ในหนังสือ “การจัดองค์การ” ว่า การบริหาร คือ 
การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เพ่ือตอบสนองความต้องการของบุคคล 
องค์การหรือประเทศ หรือการจัดการเพื่อผลก าไรของทุกคนในองค์การ๑๒ 

อุทัย เลำหวิเชียร ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “รัฐประศาสนศาสตร์: ลักษณะวิชาและมิติต่าง 
ๆ” ว่า การบริหารมีองค์ประกอบที่ส าคัญสองประการ คือ การมีวัตถุประสงค์ประการหนึ่ง และการมี
ความร่วมมือกันอีกประการหนึ่ง เพ่ือที่จะให้เข้าใจดียิ่งขึ้น องค์ประกอบของการบริหารอาจแบ่งออก
ให้ละเอียดได้เป็น ๕ ประการ คือ ๑) มีคนร่วมอยู่ด้วย ๒) มีการกระท า ๓) มีการปฏิสัมพันธ์ ๔) มี
กิจกรรมร่วมกัน ๕) เพ่ือบรรลุวัตถุเป้าหมายอย่างหนึ่งอย่างใดที่ก าหนดไว้๑๓ 

                                                             
๙ สมพงษ์ เกษมสิน, หลักกำรบริหำร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หน้า ๗. 
๑๐ สมยศ นาวีการ, กำรบริหำร, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ดอกหญ้า, ๒๕๓๖), หน้า ๗๒. 
๑๑ ณรงค์ นันทวรรธนะ, บริหำรงำนอุตสำหกรรม, (กรุงเทพมหานคร: หจก.ฟิสิกส์เซ็นเตอร์, ๒๕๓๖), 

หน้า ๔.  
๑๒ บุญทัน ดอกไธสง, กำรจัดองค์กำร, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หน้า ๑.  
๑๓ อุทัย เลาหวิเชียร, รัฐประศำสนศำสตร์: ลักษณะวิชำและมิติต่ำง ๆ, (กรุงเทพมหานคร: 

ส านักพิมพเ์สมาธรรม, ๒๕๔๐), หน้า ๓-๕. 



 ๘ 

 

สมเด็จพระพุฒำจำรย์ (เกี่ยว อุปเสโณ) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “การด ารงตน” ว่า บุคคล
ในศาสนาแต่เดิมแบ่งออกเป็น ๔ คือ ๑. ภิกษุ ๒. ภิกษุณี ๓. อุบาสก ๔. อุบาสิกา เรียกว่า “พุทธ
บริษัท” ต่อมาได้มีค าเรียกเพ่ิมข้ึนบ้าง ลดลงบ้าง กล่าวได้ว่าบุคคลที่เกี่ยวข้องกับวัด คือ นักบริหาร๑๔ 

พระธรรมโกศำจำรย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “พุทธวิธีในการบริหาร” 
ว่า การบริหารเป็นวิธีการท าให้งานส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน (Getting things done through other 
people) และกล่าวว่าหน้าที่ (Function) ของนักบริหารมีอยู่ ๕ ประการ ตามค าย่อในภาษาอังกฤษ
ว่า POSDC ดังนี้ คือ๑๕ 

๑. P คือ Planning คือ การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานใน
ปัจจุบัน เพ่ือความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารทีดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เพ่ือก าหนด
ทิศทางขององค์กร 

๒. O คือ Organizing คือ การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท าและการกระจายอ านาจภายใน
องค์กร 

๓. S คือ Staffing คือ งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนา
บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

๔. D คือ Directing คือ การอ านวยการ เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการ
ตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้น า 

๕. C คือ Controlling คือ การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 

พระมหำวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “คนส าราญงานส าเร็จ” ว่า 
ผู้บริหารงานที่ดีจะต้องมีวิธีการบริหารงานที่จะท าให้ชนะใจลูกน้อง ธรรมส าหรับผู้บริหารนั้น จะต้องมี
ความหนักแน่น มั่นคง และสามารถเป็นเสาหลักในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกน้องได้               
มีความสามารถในการแบ่งงานให้ลูกน้องท าตามความช านาญของแต่ละบุคคลและรู้จักกระจายอ านาจ
ให้แก่ลูกน้องได้ ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเองได้ ดังนั้น ผู้บริหารงานที่ดีจึงเป็นผู้ที่คอยดูแลภาพรวมใน
การท างานของบุคคลในองค์การ๑๖ 

                                                             
๑๔ สมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสโณ), กำรด ำรงตน, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท แกรนด์กราพ 

จ ากัด, ๒๕๔๓), หน้า ๑–๒.  
๑๕ พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร ธมมฺจิตตฺ โต), พุทธวิธีในกำรบริหำร, พิมพ์ครั้งที่  ๔, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓-๕. 
๑๖ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชริเมธี), คนส ำรำญงำนส ำเร็จ, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชช่ิง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หน้า ๒๕.  



 ๙ 

 

เฮ็นรี ฟำโยล (Henry Fayol) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “General and Industrial 
Management” ว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วยหลัก ๕ ประการ ได้แก่ การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบังคับการ (Commanding) การประสานงาน 
(Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) หรือรวมเรียกว่า พอคค์ (POCCC)๑๗ 

สรุปได้ว่า การบริหารเป็นกระบวนการที่กลุ่มคนได้ร่วมมือกันด าเนินการท างาน โดยใช้ทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ ในการน าทรัพยากรทางการบริหารมาจัดด าเนินการตามกระบวนการบริหาร โดยใช้
บุคคล มีการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การควบคุม การใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผู้
บริหารงานเป็นผู้ที่คอยดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคลในองค์การ 

ข. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดด้านภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส มีดังนี ้
กวี วงศ์พุฒ ไดก้ล่าวไว้ในหนังสือ “ภาวะผู้น า” ว่า ภาวะผู้น า คือ การที่ผู้น าใช้อิทธิพลใน

ความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้
กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย๑๘  

กิติ ตยัคคำนนท์ ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า” ว่า ภาวะผู้น า คือ 
ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะจูงใจ หรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงาน 
หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการ และอ านวยการ โดยการใช้กระบวนการสื่อ
ความหมายหรือติดต่อกันและกันให้ร่วมใจกันกับตน ด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การด าเนินจะเป็นไปในทางที่ดีหรือชั่วก็ได้๑๙ 

สมคิด จำตุศรีพิทักษ์ ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “วิสัยทัศน์ขุนคลัง” ว่า ภาวะผู้น าครอบคลุม
ในมิติที่กว้างขวางและหลากหลายกว่าเรื่องความกล้าหาญ และการตัดสินใจ การเป็นผู้น าต้องมี
ความสามารถในการน า ผลักดันและสั่งการให้กิจกรรมทุกอย่างด าเนินไปตามเป้าหมาย และตาม
ครรลองที่ต้องการ ซึ่งต้องประกอบไปด้วยความกล้าหาญ ความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจ และ
จังหวะเวลาในการตัดสินใจ๒๐ 

                                                             
๑๗ Henri Fayol, General and Industrial Management, (London: Pitman, 1499), p. 5.   
๑๘ กวี วงค์พุฒ, ภำวะผู้น ำ, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์เสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๖), หน้า 

๑๗. 
๑๙ กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคกำรสร้ำงภำวะผู้น ำ, พิมพ์ครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, 

๒๕๔๓), หน้า ๒๒. 
๒๐ สมคิด จาตุศรีพิทักษ,์ วิสัยทัศน์ขุนคลัง, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ผู้จัดการ, ๒๕๔๔), หน้า 

๗๗. 



 ๑๐ 

 

สุเมธ แสงนิ่มนวล ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “ภาวะผู้น ากับธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพระปกเกล้า” ว่า บางคนเป็นหัวหน้า แต่ไม่ได้เป็นผู้น า ส่วนบาง
คนเป็นผู้น า แต่ไม่ได้เป็นหัวหน้า และคนบางคนเป็นได้ทั้งหัวหน้าและเป็นทั้ งผู้น า หรือ ฝูงคนต้องน า 
ฝูงสัตว์ต้องต้อน หรือ หัวไม่ส่าย หางไม่กระดิก ค ากล่าวเหล่านี้ล้วนสื่อความถึงความหมายของค าว่า 
ผู้น าหรือหัวหน้า ทั้งสิ้น๒๑ 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ ไดก้ล่าวไว้ในหนังสือ “การบริหารทักษะและการปฏิบัติ” ว่า ภาวะผู้น า 
หมายถึง ผู้น าหรือผู้บังคับบัญชาที่มีความสามารถ มีเทคนิคในการบริหาร มีคุณลักษณะที่ดี และใช้
ภาวะผู้น าที่พึงประสงค ์ย่อมสามารถกระตุ้นแรงจูงใจให้บุคคลในหน่วยงานได้๒๒ 

โรเบิสท์ เทนนำเบิลส์ (Robert Tannenbaum) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “Leadership 
and Organization” ว่า ผู้น า คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มผู้มีอ านาจอิทธิพล หรือผู้มีความสามารถ
ในการจูงใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ตามความต้องการ หรือตามค าสั่งของเขาได้ ผู้น าที่มีอิทธิพล
เหนือการท างานหรือเหนือพฤติกรรมของผู้ตาม๒๓ 

ออดเวย์ ทีด (Ordway Tead) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “The Art of Leadership” ว่า 
ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลจูงใจให้ผู้อ่ืนร่วมในการปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุเป้าหมาย หรือเป็น
ศิลปะแห่งการกระท าของคน เพ่ือให้ได้รับสิ่งที่ต้องการและท าให้ผู้อ่ืนชื่นชอบ๒๔ 

เรม่อน เจ. เบอร์ดี้ (Raymond j. Burdy) ให้ความหมายไว้ในหนังสือ “Organizations 
and the Business Environment” ว่า ผู้น า คือบุคคลที่สามารถชักจูงให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติตามด้วย
ความเต็มใจ ท าให้ผู้ตามมีความเชื่อมั่นในตนเองและสามารถช่วยคลี่คลายความตึงเครียด และท าให้
กลุ่มบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ได้๒๕  

สรุปได้ว่า บางคนเป็นหัวหน้า แต่ไม่ได้เป็นผู้น า ส่วนบางคนเป็นผู้น า แต่ไม่ได้เป็นหัวหน้า 
และคนบางคนเป็นได้ทั้งหัวหน้าและเป็นทั้งผู้น า แต่ไม่ว่าผู้น าแบบไหนล้วนต้องมีภาวะผู้น า เป็นผู้ที่มี
ทั้งศาสตร์และศิลป์ มีความรู้ความสามารถที่จะท าหน้าที่ผู้น าที่มีความกล้าหาญ และมีการตัดสินใจที่ดี 

                                                             
๒๑ สุเมธ แสงนิ่มนวล, ภำวะผู้น ำกับธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

สถำบันพระปกเกล้ำ, (กรุงเทพมหานคร: ส.เจริญการพิมพ์, ๒๕๕๒), หน้า ๑๓. 
๒๒ เอกชัย กี่สุขพันธ,์ กำรบริหำรทักษะและกำรปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: รุ่งเรืองการพิมพ์, ๒๕๕๓), 

หน้า ๘. 
๒๓ Robert Tannenbaum et all, Leadership and Organization, (New York: McGraw Hill 

Book, 1961), p. 24. 
๒๔ Ordway Teed, The Art of Leadership, (New York: McGraw Hill Book, 1970), p. 20. 
๒๕ David j. Campbell, Organizations and the Business Environment, (Oxford: 

Butterworth Heinemann, 1997), p. 169. 



 ๑๑ 

 

เหมาะสมกับเวลาและสถานการณ์ โดยใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย  

ค. ความหมายของภาวะผู้น าในทางพระพุทธศาสนา ได้มีกล่าวไว้ดังนี้ 
พระพุทธเจ้ำ ได้ตรัสไว้ในพระสุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค ว่า “โย โว อานนฺท มยา 

ธมฺโม จ วินโย จ เทสิโต ปญฺญตฺโต โส โวมมจฺจเยน สตฺถา” อานนท์ ธรรมและวินัยใดที่เราแสดงแล้ว 
บัญญัติแล้วแก่เธอทั้งหลาย โดยการล่วงไปแห่งเราธรรมและวินัยนั้น ย่อมเป็นศาสดาของเธอ
ทั้งหลาย๒๖ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “ทศวรรษธรรมทัศน์พระไตรปิฎก” 
ว่า ภาวะผู้น า คือบุคคลที่จะมาประสานให้คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกันก็ตาม 
หรือท างานร่วมกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดีงาม ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการที่จะ
ไปเกี่ยวข้องหรือปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นทุกอย่างให้ถูกต้อง ได้ผลตามองค์ประกอบในท่ามกลางสังคม
และสิ่งแวดล้อมหรือสิ่งที่ประสบ เช่น ปัญหา เป็นต้น๒๗ 

พระธรรมโกศำจำรย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้ให้ความหมายไว้ในหนังสือ “พุทธบริหาร” 
ว่า ผู้น า คือผู้ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ หลายคนมี
บทบาทเป็นผู้น ากันอยู่แล้ว เช่น เป็นผู้องค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัด แม้กระทั่งผู้น าครอบครัวก็จัดว่า
เป็นผู้น า๒๘ 

สรุปได้ว่า ผู้น าในทางพระพุทธศาสนาต้องเคารพธรรมและวินัย เป็นบุคคลที่ท าหน้าที่เป็น
ผู้ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ โดยประสานให้คน
ทั้งหลายรวมกัน อยู่ร่วมกัน หรือท างานร่วมกัน ให้พากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม  

๑.๖.๒ งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
สุภำพร มำกแจ้ง ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพการจัดการคณะสงฆ์” ผลการวิจัยพบว่า 

การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ ประกอบด้วยการจัดการศึกษา โดยค านึงถึงหลักการ ๔ ประการ ได้แก่ 
ความคาดหวังของสังคมต่อบทบาทของสถาบันสงฆ์ ความต้องการการศึกษาของคณะสงฆ์ สอดคล้อง
กับนโยบายกาสรศึกษาของชาติตามรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ตลอดจนร่วม

                                                             
๒๖ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๔๑/๑๗๘. 
๒๗ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศน์พระไตรปิฎก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

ธรรมสภา, ๒๕๓๔), หน้า ๕๒.   
๒๘ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหำร, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒๖. 



 ๑๒ 

 

อยู่ในระบบการจัดการศึกษาของชาติ ไม่แยกส่วนเฉพาะสงฆ์ โดยมีผู้แทนสงฆ์เข้าร่วมอยู่ใน
คณะกรรมการการศึกษาทุกระดับ อันจะช่วยเอื้อประโยชน์ต่อความเป็นเอกภาพเชิงนโยบายในการจัด
การศึกษาและเป็นการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างได้ประโยชน์สูงสุด รวมทั้งบรรลุจุดมุ่งหมาย
ของการจัดการศึกษาเชิงความรู้คู่คุณธรรม๒๙ 

ประคอง รัศมีแก้ว ได้วิจัยเรื่อง “คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาที่มี
คุณภาพ” ผลการวิจัยพบว่า มนุษย์แต่ละคนเกิดมาย่อมมีคุณสมบัติและคุณลักษณะที่แตกต่างกันไป 
ผู้บริหารก็เช่นกัน องค์การใดมีผู้บริหารที่มีคุณลักษณะที่ดีพร้อม ย่อมจะน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ
ได้ คุณลักษณะของผู้บริหารจะเป็นส่วนสนับสนุนให้หน่วยงานประสบความส าเร็จ และมีผลโดยตรงต่อ
คุณภาพ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานต่าง ๆ๓๐ 

พระครูวิธูรชัยกิจ (มานพ เตชปญฺโญ) ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารการศึกษาที่มีวัด
เป็นฐานในจังหวัดชัยนาท” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารการศึกษาที่มีวัดเป็นฐานในจังหวัดชัยนาท 
วัดขนาดเล็ก ซึ่งมีการบริหารที่มีบูรณาการน้อย หย่อนหรือขาดประสิทธิภาพ เป็นภาระต่อสังคม เป็น
ภัยต่อการอยู่รอดของวัดในส่วนย่อยและคณะสงฆ์ไทยโดยรวม มีกรรมการวัดคอยตรวจสอบความ
คุ้มค่าน้อย และขาดหลักการของการสร้างกลไกการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี กล่าวคือ ใช้
หลักกฎหมาย ในวัด มีการปกครองวัด ยึดวัตถุประสงค์ของวัดเป็นหลักในการปกครอง และใช้หลัก
เมตตา และเหตุผล ดังนั้น เหตุนี้ การประเมินเจ้าอาวาสให้ความส าคัญกับหลักความคุ้มค่าและหลัก
กฎหมายน้อย ซึ่งสะท้อนให้การบริหารวัดราษฎร์ที่ขาดประสิทธิภาพในการบริหารวัดราษฎร์มาก ใน
ด้านเดียวกันนี้ พระสงฆ์เป็นผู้รับไม่คุ้นเคยกับการให้ และสิ่งที่ประชาชนถวายแก่พระสงฆ์ล้วนเป็นสิ่งที่
ดี เช่น อาหารที่ดีที่สุดของชาวบ้าน เป็นต้น ทั้งนี้ ผู้วิจัยตั้งข้อสังเกตว่า เจ้าอาวาสวัดราษฎร์ในปัจจุบัน
ยังคงให้ความส าคัญกับหลักความคุ้มค่าน้อย ซึ่งถือว่าเป็นจุดอ่อน เพราะเงินของวัดได้มาจากเงิน
บริจาคของประชาชน หรืองบประมาณจากรัฐบาล เจ้าอาวาสไม่ได้หามาด้วยหยาดเหงื่อของตนเอง จึง
ให้ความส าคัญน้อย ใช้จ่ายโดยไม่ระมัดระวัง หรือไม่ยึดหลักกฎหมาย แต่ยึดหลักรัฐศาสตร์ หรือหลัก
ยืดหยุ่นมาก เจ้าอาวาสจึงอ่อนแอ ดังนั้น ในด้านนี้เจ้าอาวาสควรเพ่ิมการให้ความส าคัญกับหลักความ
คุ้มค่าและหลักกฎหมายให้มากข้ึน๓๑ 

                                                             
๒๙ สุภาพร มากแจ้ง, “การศึกษาสภาพการจัดการของคณะสงฆ์”, ปริญญำปรัชญำดุษฎีบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๓), หน้าบทคัดย่อ. 
๓๐ ประคอง รัศมีแก้ว, “คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ”, วิทยำนิพนธ์ 

ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๑), หน้า ๑๔. 
๓๑ พระครูวิธูรชัยกิจ (มานพ เตชปญฺโญ), “รูปแบบการบริหารการศึกษาที่มีวัดเป็นฐานในจังหวัด

ชัยนาท”, ปริญญำพุทธศำตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, ๒๕๕๒), หน้า 
๓. 



 ๑๓ 

 

เอ้ือมอร ชลวร ได้วิจัยเรื่อง “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ” ผลการวิจัยพบว่า 
เมื่อพิจารณาการจัดการความรู้ในพระพุทธศาสนานั้นจะเห็นว่ามีการสืบทอดองค์ความรู้ผ่านกาลเวลา
ที่ยาวนานร่วม ๒,๖๐๐ ปี ซึ่งนับว่ายาวนานมาก แสดงให้เห็นถึงกระบวนการบริหารจัดการความรู้
ในทางพระพุทธศาสนาเป็นกระบวนการที่มีประสิทธิภาพสูงมาก จึงสามารถรักษาองค์ความรู้ทั้งปริยัติ 
แนวทางปฏิบัติ และปฏิเวธธรรมไว้ได้อย่างดี โดยผู้วิจัยเห็นว่า หลักธรรมที่โดดเด่นในพระพุทธศาสนา
ที่ท าให้เกิดกระบวนการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาได้ยาวนานมีอยู่ ๔ หมวด คือ (๑) การใช้หลัก
ไตรสิกขา ในการจัดการสังคมให้เข้าใจซึ่งกันและกัน (๒) การสร้างกระบวนการเรียนรู้จากภายในด้วย
หลักสาราณียธรรม (๓) กระบวนการจัดการสังคีติร้อยกรองพระธรรมและพระวินัยให้เป็นหมวดหมู่ 
ง่ายต่อการจดจ าและน าไปปฏิบัติ และ (๔) กระบวนการสร้างสังคมสงฆ์ อันได้แก่การมีพระวินัยและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติว่าด้วยการรวมตัวเป็นหมู่สงฆ์๓๒ 

พระมหำศรชัย มหำปุญฺโญ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในยุคโลกาภิวัฒน์” ผลการวิจัยพบว่า พัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การในยุคโลกาภิวัฒน์ สามารถสรุปได้ว่า ด้านการปกครอง ควรมีองค์กรหรือสถาบันที่เป็นหน่วยงาน
รับผิดชอบ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ มีการกระจายอ านาจ ประสานประโยชน์ สร้างเครือข่ายให้เกิด
ความร่วมมือทุกภาคส่วน ด้านการศาสนศึกษา ควรให้ความส าคัญในด้านการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและบาลี ปรับปรุงกฎระเบียบการจัดการศึกษาให้ เข้ากับยุคสมัย วางนโยบายให้ไปใน
ทิศทางเดียวกัน ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ควรมีการระดมความคิดในเบื้องต้น ในระดับจังหวัด เพ่ือ
ศึกษาความส าคัญของปัญหา อุปสรรค จุดเด่น จุดด้อยของแต่ละจังหวัด และเป็นมติของจังหวัดแล้ว
น ามารวมความคิดเห็นเป็นระดับภาคต่อไป ด้านการเผยแผ่ ควรมีแผนระยะสั้น และแผนระยะยาวใน
การฝึกอบรมผู้น าสงฆ์ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติการด้วย การจัดให้มีการรับฟังนโยบาย หลักการ
เผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ บรรยาย และผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือที่จะ
ได้ท างานเผยแผ่เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านสาธารณูปการ ควรมีการจัดท าแผนแม่บทในการ
พัฒนาวัด ศึกษารายละเอียดของงานสาธารณูปการ การบริหารจัดการวัดด้วยความโปร่งใส การ
บูรณปฏิสังขรณ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ ควรอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น รูปแบบการก่อสร้าง
ตามภูมิภาค ตามความเหมาะสม ตามอัตลักษณ์ของพ้ืนที่นั้น และต้องค านึงถึงประโยชน์ใช้สอยต่าง ๆ 
ก าลังความสามารถของเจ้าอาวาสในอนาคต ด้านสาธารณสงเคราะห์ ควรมีบทบาทด้วยการแนะน าให้
เกิดความคิดริเริ่มแก่ชาวบ้าน ในชุมชนมีอะไรที่จะท าให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม โดยท าหน้าที่ให้
เหมาะสมกับบทบาท ค านึงถึงความเหมาะสมและกาลเทศะ และไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย เป็นผู้น าใน

                                                             
๓๒ เอื้อมอร ชลวร, “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๐๒. 



 ๑๔ 

 

การเสียสละ แสดงภาวะในการเป็นผู้น าที่มีอยู่ให้ประจักษ์แก่คณะสงฆ์และประชาชนด้วยการสื่อสารที่
มีประสิทธิภาพไปสู่ยุคโลกาภิวัตน์๓๓ 

จากงานวิจัยที่ได้ยกมา สรุปได้ว่า เจ้าอาวาสมีภาระหน้าที่มากและหลายด้าน คุณสมบัติ
อันส าคัญต่อหน้าที่ความรับผิดชอบของเจ้าอาวาสก็คือประสิทธิภาพด้านภาวะผู้น าในการบริหาร
จัดการกิจการของวัดในฐานะเป็นตัวแทนของวัดซึ่งเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย เพ่ือก ากับควบคุมดูแล
บริหารจัดการงานในความรับผิดชอบ เช่น การปกครอง การอบรมพร่ าสอนพระธรรมวินัย การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่และการปฏิบัติธรรม การสาธารณูปการ การบริการอ านวยความสะดวกแก่ผู้มา
เยือนหรือมาบ าเพ็ญบุญกุศล และงานด้านสังฆกรรมตามพระธรรมวินัย เป็นต้น ซึ่งจะต้องด าเนินการ
ให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งของ
มหาเถรสมาคม และกฎหมายพร้อมทั้งนโยบายของทางราชการบ้านเมือง โดยต้องใช้ทั้งศาสตร์  ศิลป์
และศักยภาพความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 

๑.๗ วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเน้นการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ มี
วิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

๑.๗.๑ โดยการรวบรวมข้อมูลจากเอกสารชั้นปฐมภูมิ ได้แก่ คัมภีร์พระไตรปิฎก ข้อมูล
ทุติยภูม ิได้แก่ คัมภีร์อรรถกถา ฎีกา ข้อมูลจากหนังสือ ต ารา เอกสาร วารสาร งานวิชาการ งานวิจัย
ที่เก่ียวข้องและข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต 

๑.๗.๒ ศึกษาภาคสนาม ด้วยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างไปใช้ในการสัมภาษณ์กลุ่มผู้รู้ 
โดยสัมภาษณ์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ด้วยกลุ่มตัวอย่างเหล่านี้ คือ เจ้าคณะปกครอง ๓ รูป,  
เจ้าอาวาส ๙ รูป และประชาชนในพื้นท่ี ๙ คน  

๑.๗.๓ เมื่อผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลและจัดท าข้อมูลเรียบร้อยแล้วจากการส ารวจการ
สัมภาษณ์ นอกจากนั้นได้บันทึกข้อมูลลงในสมุดบันทึกในลักษณะบรรยาย เพ่ือสรุปผลการศึกษา 
พร้อมกับวิเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

๑.๗.๔ ผู้วิจัยน าเสนอผล/ข้อเสนอแนะการวิเคราะห์ข้อมูล ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ซึ่งน าเสนอข้อมูลในลักษณะวิธีการพรรณนาวิเคราะห์  

 
 

                                                             
๓๓ พระมหาศรชัย มหาปุญฺโญ, “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในยุค

โลกาภิวัฒน์”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖), หน้าบทคัดย่อ. 



 ๑๕ 

 

๑.๘ กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 
 

  
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 

แผนภำพที่ ๑.๘ แผนภาพกรอบแนวคิดการวิจัย 

๑.๙ ประโยชน์ที่ได้รับ 
๑.๙.๑ ท าให้เข้าใจหลักการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพของเจ้าอาวาสในสังคมไทย 
๑.๙.๒ ท าให้เข้าใจหลักพุทธธรรมที่เกีย่วข้องกับการส่งเสริมภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
๑.๙.๓ ได้รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธบูรณาการ 

หลักธรรมที่ส่งเสริมประสิทธิภำพ

ภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส 

บูรณำกำรหลักธรรม, ข้อมูลจำกเอกสำร, กำรสัมภำษณ์     

สร้ำงรูปแบบส่งเสริมประสิทธิภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส 

 

กำรส่งเสริมประสิทธิภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำสเชิงพุทธบูรณำกำร 

 

รูปแบบกำรส่งเสริมประสิทธิภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำสเชิงพุทธบูรณำกำร 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยที่ส่งเสริม

ประสิทธิภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส 



๑๖ 

. 
บทท่ี ๒ 

หลักการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพของเจ้าอาวาสในสังคมไทย 

วัดทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทยเป็นศูนย์กลางของชุมชน กิจการของวัดที่มีเจ้าอาวาส
เป็นผู้น ามีทั้งด้านสังฆกรรมตามพระธรรมวินัย การให้การศึกษาอบรมการปฏิบัติกรรมฐานหรือความรู้
ด้านสายพระปริยัติธรรมแก่พระภิกษุสามเณรและศิษย์วัดในสังกัด กิจกรรมบริการด้านการบ าเพ็ญบุญ
กุศลและวัฒนธรรมประเพณี อันกิจการเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่วัดและชุมชนในทุกด้าน ตั้งแต่การเกิด
จนถึงวันตาย การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในสังคมปัจจุบัน ในบทนี้ผู้วิจัยจะ
ได้น าเสนอเนื้อหาด้านแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า แนวคิดเกี่ยวกับเจ้าอาวาส ภาวะผู้น าตามแนวของ
พระพุทธศาสนาตลอดถึงงานวิจัยที่เก่ียวข้องมาเสนอตามล าดับ ดังนี้  

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับผู้น า 

ผู้น าเป็นกลไกหรือองค์ประกอบของการบริหารองค์กรที่ส าคัญอย่างยิ่ง องค์กรจะไปใน
ทิศทางใด จะประสบผลส าเร็จสู่ความเจริญก้าวหน้าหรือประสบความล้มเหลว สิ่งที่ส าคัญที่สุดก็คือ
การน าทางการบริหารของผู้น า ถ้าผู้น าขององค์กรมีประสิทธิภาพก็สามารถบริหารจัดการ สั่งการและ
ใช้อิทธิพลการเป็นผู้น าต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานได้ ช่วยให้กิจการในองค์กรส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี แต่หากว่าองค์กรใดได้ผู้น าที่ขาดภาวะผู้น าที่ดี ไม่มีประสิทธิภาพ จะไม่สามารถบริหารจัดการ 
สั่งการและใช้อิทธิพลการเป็นผู้น าต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน ไม่สามารถช่วยให้กิจการในองค์กร
ส าเร็จลุล่วงไปได้ และยังเป็นการท าลายขวัญก าลังใจของผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้น า ซึ่งจะส่งผลให้
องค์กรโดยรวมประสบความล้มเหลวได้๑ ดังนั้น ผู้น าจึงมีความส าคัญมากต่อความส าเร็จหรือล้มเหลว
ขององค์กร 

๒.๑.๑ ความหมายของผู้น า 
ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของผู้น า โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของผู้น า และ

แนวคิดเก่ียวกับผู้น า ไว้ดังนี้  
โสภา ชูพิกุลชัยและคณะ ให้ความหมาย ผู้น า หมายถึงบุคคลซึ่งมีลักษณะและคุณสมบัติที่

เหมาะสมที่จะชักจูงใจและแนะน าคนอ่ืนให้ท างานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม๒  

                                                           
๑ วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธีระฟิล์ม และไซเท็กซ์, ๒๕๔๘), หน้า ๑.  
๒ โสภา ชูพิกุลชัยและคณะ, เทคนิคการให้การปรึกษา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 

๒๕๑๕), หน้า ๒๑๙.   



๑๗ 

ธรรมรส โชติกุญชร ให้ความหมาย ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งถูกแต่งตั้งขึ้นมา ได้รับการยก
ย่องขึ้นมาให้เป็นหัวหน้า มีความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชาและอาจชักพาผู้ใต้บังคับบัญชา
หรือหมู่ชนไปในทางดีหรือชั่วได้๓ 

อาชวัน วายวานนท์ ให้ความหมาย ผู้น า หมายถึงผู้มีชื่อเสียง มีความสามารถในการน า
ผู้ อ่ืนและมักจะหมายถึงผู้ที่อยู่ในต าแหน่งส าคัญ  ๆ ในทางการบริหาร เป็นผู้ที่กลุ่มถือว่ าเป็น
ผู้รับผิดชอบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ตนร่วมกิจกรรมอยู่๔ 

ถวิล ธาราโภชน์ ให้ความหมาย ผู้น า หมายถึงลักษณะที่แสดงถึงความสามารถในการ
น าพา การด าเนินกิจการ การแก้ไขปรับปรุง และการรักษาขวัญก าลังใจของกลุ่มท าให้กลุ่มบรรลุถึง
เป้าหมายที่ต้องการให้มากท่ีสุด๕ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ให้ความหมาย ผู้น า ไว้ ๕ ประการ ดังนี้ 
๑. ผู้น า คือ ผู้ที่มีอิทธิพลในทางท่ีถูกต้องต่อการกระท าของผู้อ่ืน 
๒. ผู้น า คือ ผู้ที่มีอิทธิพลในทางที่ถูกต้องต่อการกระท าของผู้อ่ืนมากกว่าคนอ่ืนในกลุ่มที่

เขาปฏิบัติงานอยู ่
๓. ผู้น า คือ ผู้ที่ได้รับเลือกตั้งจากกลุ่มเพื่อเป็นหัวหน้า 
๔. ผู้น า คือ ผู้ที่มีอิทธิพลในการก าหนดเป้าหมายให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
๕. ผู้น า คือ ผู้ซึ่งได้รับต าแหน่งในส านักงานและมีอิทธิพลในตัวสูง๖ 
ศ.ดร.อุดม ทุมโฆสิต ให้ความหมาย ผู้น า หมายถึงผู้ที่มีความสามารถในการบริหารจัดการ

และเป็นบุคคลที่มีอ านาจเหนือผู้ อ่ืน สามารถชักจูงหรือชี้น าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์๗ 

ศ.เสนาะ ติเยาว์ ให้ความหมาย ผู้น า หมายถึงผู้ที่ใช้อ านาจหรืออิทธิพลก าหนดพฤติกรรม
และความรู้สึกของคนอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นอิทธิพลที่มีต่อตัวบุคคลแต่ละคนหรือต่อกลุ่ม ซึ่งเป็นอิทธิพลที่มี

                                                           
๓ ธรรมรส โชติกุญชร, มนุษยสัมพันธ์, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พิฆเนศ, ๒๕๑๙), 

หน้า ๑๓๑. 
๔ อาชวัน วายวานนท์, ภาวะผู้น าและประสิทธิผลของผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร: คณะกรรมการ

ส่งเสริมการวิจัยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๒๐), หน้า ๒๕. 
๕ ถวิล ธาราโภชน์, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๒), หน้า ๑๑๗. 
๖ นพพงษ์ บุญจิตราดุล, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๕๓๔), หน้า 

๙๕. 
๗ อุดม ทุมโฆสิต, ศ.ดร., การจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิต  

พัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๔), หน้า ๒๓๐. 



๑๘ 

ผลต่ออารมณ์ของคนเหล่านั้น เช่น ท าให้มีความรู้สึกกระตือรือร้นที่จะท างาน ซึ่งแต่ก่อนไม่ยอมที่จะ
ท างานนั้น หรือเห็นว่างานนั้นน่าเบื่อหน่าย๘ 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุศลจิตฺโต) ให้ความหมาย ผู้น า หมายถึงผู้น าไปสู่สิ่งที่ดีงามและ
เป็นประโยชน์แก่มหาชน การน าไปในทางชั่ว ต่ า เสียหาย เช่น เป็นหัวหน้าโจรพาลูกน้องไปปล้นหรือ
ลักขโมย หรือตั้งตนเป็นหัวหน้าน าคนไปค้ายาเสพติด ก็คงไม่นับว่าเป็นผู้น าหรือมีภาวะผู้น า เพราะไม่
สัมพันธ์กับเป้าหมายที่ดีงามและมิได้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของศีลธรรม คุณธรรมและสติปัญญา๙  

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ให้ความหมาย ผู้น า หมายถึงผู้ชักพาให้บุคคล
อ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้น ากันอยู่
แล้ว เช่น เป็นผู้น าองค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัดวาอาราม หรือผู้น าครอบครัว๑๐ 

รศ.สุนทร วงศ์ไวศยาวรรณ และ รศ.ดร.เสน่ห์ จุ้ยโต กล่าวว่า ผู้น า คือบุคคลที่สามารถชัก
จูงหรือชี้น าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้นั่นเอง๑๑ 

สิปปนนท์ เกตุทัต ให้ความหมายว่า ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ จะต้องวิเคราะห์ตัดสินใจ โดย
มองอย่างนก มองภาพรวมทั้งหมด และปฏิบัติตนอย่างหนอน เอากายใจและสมองเข้าสัมผัส สามารถ
วางแผนที่ชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินให้เข้ากัน กระจายและมอบให้เป็นนโยบาย๑๒ 

Fiedler ได้ให้ความหมายว่า ผู้น า คือ บุคคลหนึ่งบุคคลใดในกลุ่ม ผู้ท าหน้าที่เป็นผู้
ควบคุมและประสานงานให้กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย๑๓ 

สรุปได้ว่า ผู้น า คือบุคคลผู้มีศิลปะหรืออ านาจหน้าที่สามารถมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน และน า
บุคคลเหล่านั้นไป โดยเขาให้ความไว้วางใจ ไม่ขัดขวาง เชื่อใจอย่างเต็มที่ พร้อมทั้งให้ความเคารพนับ
ถือ ให้ความร่วมมือและมีความมั่นใจในตัวผู้น าอย่างจริงจัง สามารถดึงความรู้ความสามารถของผู้อ่ืน
มาใช้ด าเนินการจนงานของกลุ่มหรือองค์กรบรรลุผลส าเร็จได ้ 
                                                           

๘ เสนาะ ติเยาว์, ศ., หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), 
หน้า ๖–๘. 

๙ พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุศลจิตฺโต), ชุดพุทธศาสนาประยุกต์ สงฆ์ผู้น าสังคม, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๕๓.   

๑๐ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒๖. 

๑๑ สุนทร วงศ์ไวศยวรรณ, รศ., และ เสน่ห์ จุ้ยโต รศ.ดร., “ภาวะผู้น า” ในเอกสารสอนชุดวิชา 
องค์การและการจัดการ, (นนทบุรี: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หน้า ๑๔๘. 

๑๒ สิปปนนท์ เกตุทัต, วิสัยทัศน์กว้างไกลปฏิบัติได้ผลจริง, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มติชน, 
๒๕๕๑), หน้า ๓๒. 

๑๓ Fielder F.E., A theory of leadership Effectiveness, (New York: McGraw Hill Book, 
1967), p. 8.  



๑๙ 

ส่วนความหมายของผู้น าทางพระพุทธศาสนา หมายถึงพระพุทธเจ้าทรงเป็นโลกนาถ คือที่
พ่ึงของชาวโลก เพราะพระองค์ได้ทรงบ าเพ็ญประโยชน์แก่โลก จึงทรงด ารงอยู่ในฐานะโลกนาถะ 
แปลว่าเป็นที่พ่ึงของชาวโลก ทรงเป็นผู้น าที่ดีจึงได้เป็นที่พ่ึงของคนอ่ืน เป็นที่พ่ึงของหมู่ชน หรือมวล
มนุษยชาติมาจนถึงปัจจุบัน  

๒.๑.๒ คุณสมบัติของผู้น า 
คุณสมบัติ หมายถึงสิ่งที่บ่งบอกหรือชี้ให้เห็นในตัวบุคคลนั้นๆ อาจติดตัวมาแต่ก าเนิดหรือ

อาจสร้างขึ้นมาภายหลังก็ได้ เป็นคุณลักษณะที่เกิดจากการแสดงออกซึ่งการกระท าตามคุณสมบัติของ
ตนเอง สามารถแสดงออกมาให้เห็นได ้

คุณสมบัติจึงเป็นสิ่งผูกพันที่แยกกันไม่ออกจากผู้น า บุคคลจึงมีลักษณะการแสดงออกตาม
คุณสมบัติของเขาเท่านั้น ซึ่งทุกคนจะมีคุณสมบัติเฉพาะตัวอยู่แล้ว 

คุณสมบัติของผู้น า ได้มีนักวิชาการทางรัฐศาสตร์รวบรวมคุณสมบัติที่ส าคัญ ๆ ของผู้น า
ทางด้านกายภาพและทางด้านจิตภาพหลายท่าน ซึ่งขอยกมา ดังนี้ 

Barnard Chester I. ได้เสนอแนวคิดคุณสมบัติของผู้น าไว้ ดังนี้๑๔ 
๑) เป็นคนที่มีความรื่นรมย์และมีชีวิตชีวา 
๒) เป็นคนที่มีความสามารถตัดสินใจได้รวดเร็ว 
๓) มีความสามารถชักจูงใจผู้อื่นให้คล้อยตามได้ 
๔) มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่มากกว่าผู้อื่น 
๕) มีความฉลาดรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์ และปฏิภาณไหวพริบดี 
๖) มีความทรงจ าดี 
๗) เป็นผู้มีความสามารถในการรับรู้เรื่องราวต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 
๘) เป็นผู้มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 
๙) เป็นผู้มีความรู้ความช านาญพิเศษ 
๑๐) เป็นผู้มีความอดทนและกล้าหาญ  

Cecile E.Goode ได้ให้แนวคิดคุณสมบัติผู้น าไว้ ดังนี้๑๕ 
๑) มีสติปัญญาเหนือบุคคลทั่วไป 
๒) มีความรู้และสนใจรอบด้าน 
๓) มีความสามารถในการพูดและการเขียน 

                                                           
๑๔ Barnard Chester I., The Functions of the Executive, (Boston: Harvard University 

Press, 1972), p. 127.  
๑๕ มูลนิธิศิษย์เก่าโยธินบูรณะ, ธรรมส าหรับผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา , [ออนไลน์], 

แหล่งที่มา: http://www.yorbor.com/index.php?topic=6110.0;wap2. [๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐]. 

http://www.yorbor.com/index.php?topic=6110.0;wap2


๒๐ 

๔) มีร่างกาย จิตใจ และอารมณ์ท่ีสมบูรณ์ 
๕) มีความคิดริเริ่มอย่างแรง 
๖) มีฝีมือที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 

พ.อ.ทวิช เปล่งวิทยา ได้รวบรวมคุณสมบัติของผู้น าไว้ โดยแยกออกพิจารณาเป็น ๔ 
ลักษณะ ดังนี้๑๖ 

๑. คุณลักษณะทางสติปัญญา ประกอบด้วยข้อพิจารณา ๕ ประการ คือ 
๑) มีความตื่นตัว (Alertness) มีความว่องไวเตรียมพร้อม ระวังระไว เตรียมตัวอยู่

เสมอและมีสมองด ีคิดได้ว่องไว มีไหวพริบแก้ปัญหาได้อย่างฉับพลัน 
๒) มีความคิดอย่างมีเหตุมีผล (Logical Thought) คือมีความคิดในการบริหาร และ

มีการแสดงออกทางกายและวาจา ประกอบด้วยเหตุผลที่ถูกต้องน่าเชื่อถือหรือมีการพิจารณาก่อนท า
ว่าดีหรือไม ่

๓) มีสามัญส านึก (Common Sense) คือมีความรู้สึกรับผิดชอบ ชั่ว ดี 
๔) มีดุลยพินิจ (Judgment) คือมีการพิจารณาใคร่ครวญก่อนตัดสินใจท างานเสมอ

และใช้ประสบการณ์เรียนรู้ให้เกิดดุลยพินิจในการแก้ปัญหา 
๕) มีการเล็งเห็นการไกล (Foresight) เมื่อกระท าสิ่งใดแล้วย่อมจะรู้ผลที่จะเกิดขึ้น

ในอนาคต รู้จักประเมินสถานการณ์ วางแผนการปฏิบัติงานอย่างมีเหตุและมีผลโดยตั้งสมมติฐาน
รวบรวมข้อมูล และใช้ประสบการณ์ที่ผ่านมาเป็นแนววิเคราะห์พิจารณาใคร่ครวญถึงวิธีปฏิบัติที่จะให้
เกิดผลดีมากกว่าผลเสีย 

๒. คุณลักษณะทางร่างกาย ประกอบด้วยข้อพิจารณา ๔ ประการ คือ 
๑) สุขภาพ (Health) ผู้น าจะต้องมีความสมบูรณ์ทางร่างกาย เพ่ือให้มีความพร้อม

ทางร่างกายอยู่เสมอ การมีสุขภาพดีก็จะอ านวยให้การท างานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
๒) ก าลังกาย (Energy) ผู้น าจะต้องมีก าลังกายที่ดี เพราะบางโอกาสบางสถานการณ์ 

ผู้น าจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยการใช้ก าลังกายด้วย 
๓) ความทรหดอดทน (Endurance) ผู้น าควรจะต้องมีร่างกายที่แข็งแกร่งอดทนต่อ

ความยากล าบาก ความหิวกระหายและความเลวร้ายจากดินฟ้าอากาศ สามารถจะปฏิบัติหน้าที่ได้ทุก 
ๆ สถานการณ์และทุก ๆ สถานที ่

๔) รูปร่างท่าทางดี (Pleasing Appearance) ผู้น าควรจะมีทรวดทรงบุคลิกท่าทางที่
มีความสง่าผ่าเผย เป็นที่เกรงขามและดึงดูดความเลื่อมใสจากผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
                                                           

๑๖ ทวิช เปล่งวิทยา, พ.อ., จิตวิทยาผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: รุ่งเรืองสาส์นการพิมพ์, ๒๕๓๐), หน้า 
๓๐๖. 



๒๑ 

๓. คุณลักษณะทางอารมณ์ ประกอบด้วยข้อพิจารณา ๑๑ ประการ คือ  
๑) มองโลกในแง่ดี (Optimism) คือมองคนอ่ืนในฐานเป็นมิตร เข้าใจคนอ่ืน 
๒) การปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม (Adaptability) คือผู้น าสามารถปรับตัวเข้ากัน

ได้ดีกับท้ังผู้ใหญ่กว่าและผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น ทัศนคติ
ของสังคมและภูมิศาสตร์ดินฟ้าอากาศได้ 

๓) ความมีใจเยือกเย็น (Even Temper) ผู้น าควรมีความอดกลั้นอารมณ์ไว้ได้ มีใจ
หนักแน่น ไม่ท้อถอย ไม่โกรธง่าย ไม่แสดงอาการสูงต่ า 

๔) การบังคับตนเอง (Self – Control) ผู้น าสามารถรู้จักหรือรู้วิธีการบังคับตนเอง
และส ารวมตนเองได้ดี ไม่ให้ตกไปในอ านาจฝ่ายต่ า หรือสิ่งยั่วยุ  ให้เกิดย่ามใจอันก่อให้เกิดละเมิด
มาตรฐานทางจริยธรรมและวัฒนธรรมของสังคม 

๕) ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) ผู้น าจะต้องมีความตั้งใจจริง กระฉับกระเฉง
ในการท างาน ไม่มีการผัดวันประกันพรุ่ง และมีการเตรียมวางแผนงานไว้ในใจท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 

๖) การสังคมดี (Sociability) คือผู้น ามีอัชฌาสัยไมตรี มีสัมพันธภาพเข้ากันได้ดีกับ
ทุกคน ทุกชั้นวรรณะ ทั้งในและนอกประเทศ ไม่ถือตัว ไม่วางท่าทาง 

๗) ความแนบเนียน (Tact) เมื่อผู้น าจะกระท า พูด คิด ก็ควรรู้จักกาลเทศะและมี
ความแนบเนียน ไม่เก้งก้างในการแก้ปัญหา ข้อนี้ต้องอาศัยความมีศิลปะ การมีประสบการณ์และการ
ฝึกฝนอยู่เสมอ 

๘) อารมณ์ขัน (Sense of Humor) ผู้น าจะต้องท างานด้วยความรู้สึกตัวอยู่เสมอ 
ไม่ให้เกิดอารมณ์เครียด มองโลกในแง่ดี อารมณ์ขันนี้จะท าให้ไม่เหนื่อย ท าให้การบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แต่ผู้น าไม่ควรแสดงอารมณ์ขันต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างพร่ าเพรื่อจนก่อให้เกิดความนับ
ถือย าเกรงจากผู้ใต้บังคับบัญชาลดน้อยลง 

๙) ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self – Confidence) ผู้น าควรมีความมั่นใจและความ
มั่นคงทางจิตใจ ไม่อ่อนไหวไปตามค าพูดของคนอ่ืน สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยเหตุผลและ
ความเชื่อมั่นของตนเอง ที่ส าคัญคือต้องมีประสบการณ์มาก ๆ ดังที่กล่าวกันว่า “การจะเป็น
ผู้บังคับบัญชาที่ดีได้จะต้องเป็นฝ่ายอ านวยการที่ดีก่อน” 

๑๐) ความสนใจกว้างขวาง (Bread of Interest) ผู้น าจะต้องมีความอยากรู้อยาก
เห็นและเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ อยู่เสมอ ไม่ส าคัญตนว่าเป็นรู้ดีแล้ว มีความกล้าที่จะปรึกษาหารือ หรือหา
ความรู้จากผู้อืน่ที่มีความรู้ดีกว่าสูงกว่า  



๒๒ 

๑๑) การเข้าใจคน (Human Understanding) ผู้น าควรมีวิจารณญาณสังเกตและ
เข้าใจพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดี ทั้งนี้เพ่ือที่จะได้มอบงานให้เหมาะสมกับจริตของผู้นั้นและ
งานที่มอบหมายนั้นจะส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

๔. คุณลักษณะทางอุปนิสัย ประกอบด้วยข้อพิจารณา ๘ ประการ คือ  
๑) ความตรงไปตรงมา (Truthfulness) ผู้น าควรเป็นคนที่พูดจริงท าจริง คือพูด

อย่างไร ท าอย่างนั้น มีสัจจะต่อค าสัญญาไม่ผิดนัด 
๒) ความจงรักภักดี (Royalty) ผู้น าจะต้องมีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและ

พระมหากษัตริย์ จะต้องสร้างความจับใจในการบัญชาของตนเองแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้พวกเขา
เกิดความจงรักภักดีต่อตัวผู้น าตามมาเช่นเดียวกัน 

๓) ความส านึกในหน้าที่ (Sense of Duty) ผู้น าจะต้องมีความส านึกในการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายที่ได้วางไว้อย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ก้าวก่ายแทรกแซงหน้าที่ของคนอ่ืน 

๔) ความไว้วางใจได้ (Dependability) ผู้น าควรด ารงตนอยู่ในจริยธรรม ไม่เป็นคน
หน้าไหว้หลังหลอก ควรเป็นที่ไว้วางใจของคนอ่ืน 

๕) ความกล้าหาญ (Courage) ผู้น าควรมีความกล้าหาญทางจริยธรรม และกล้าท า
ในสิ่งที่ถูกต้อง ท างานด้วยเหตุผลและมีความรับผิดชอบ 

๖) ความเข้มแข็ง (Force) ผู้น าจะต้องไม่มีความท้อถอยต่ออุปสรรคต่าง ๆ สามารถ
แก้ไขอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนอย่างมีเหตุผล มีความถูกต้องและเหมาะสม 

๗) ความยุติธรรม (Fairness) ผู้น าไม่มีความล าเอียง วางตัวเป็นกลาง บริหารงาน
โดยยึดหลักความถูกต้องและผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก 

๘) ความไม่เห็นแก่ตัว (Selflessness) ผู้น าจะต้องเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
เสียสละบางอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา รู้จักละความสุขส่วนตน รู้จักบ าเพ็ญประโยชน์เป็นแบบอย่างแก่
ลูกน้อง 

สรุปไดว้่า คุณสมบัติของผู้น าแบ่งออกเป็น ๔ ลักษณะ ได้แก่ 
๑. ลักษณะทางสติปัญญา คือมีความรู้ความสามารถ มีเชาว์และไหวพริบ สามารถวินิจฉัย

ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเฉียบแหลมและทันท่วงที 
๒. ลักษณะทางอุปนิสัย คือมีพฤติกรรมทางจริยธรรมอันดี เช่น ความซื่อสัตย์ ความ

อ่อนโยน ความมีสัจจะ ความรับผิดชอบและความไม่เห็นแก่ตัว เป็นต้น 
๓. ลักษณะทางอารมณ์ คือสามารถบังคับหรือควบคุมอารมณ์และบทบาทของการเป็น

ผู้น าได้ เมื่อควบคุมตนเองเป็นแบบอย่างท่ีดีได้ ก็จะเป็นเหตุให้ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาได้โดยง่าย 
๔. ลักษณะทางร่างกาย คือมีบุคลิกภาพทางร่างกายดี สุขภาพแข็งแรง มีพลังศักยภาพใน

การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  



๒๓ 

รัศมี ภิบาลแทน ได้เสนอความหมายที่ เป็นคุณสมบัติของผู้น า โดยพิจารณาจาก
ความหมายค าว่า LEADERSHIP ไว้ดังนี้๑๗ 

๑) L = Love คือมีความรักในหน้าที่ รักผู้ใต้บังคับบัญชา รักความยุติธรรมและรัก
ความก้าวหน้า 

๒) E = Education and Experience คือมีการศึกษาดี มีประสบการณ์ เป็น
แบบอย่างได้ คือเป็นได้ท้ังในฐานะผู้น าและเป็นครูผู้อ่ืน 

๓) A = Adaptability คือมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์
สิ่งแวดล้อมได้ รู้จักแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

๔) D = Decisiveness คือมีความสามารถในการพิจารณาตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว
และถูกต้อง 

๕) E = Enthusiasm คือมีความกระตือรือร้น ตั้งใจท างานอย่างจริงจังและสามารถ
ชักน าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานอย่างจริงจังได้ด้วย 

๖) R = Responsibility คือมีความรับผิดชอบในการท างานส่วนของตนและของ
ผู้อ่ืนที่ได้ท าลงไป ไม่ปัดความรับผิดชอบ รวมถึงความรับผิดชอบที่เกิดจากการสั่งงานที่มีความเสี่ยง 
หรือตัดสินใจอย่างรีบด่วน 

๗) S = Sacrifice and Sincerity คือมีความเสียสละและอุทิศผลประโยชน์ส่วนตัว
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมด้วยความจริงใจ 

๘) H = Harmony คือมีความนุ่มนวล โอนอ่อนผ่อนปรน รู้จักผ่อนสั้นผ่อนยาว 
ก่อให้เกิดความรักความสามัคคีและอาจหมายถึงการถ่อมตัวตามกาลเทศะด้วย 

๙) I = Intellectual Capacity คือมีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบทันคน ทันเกม
และทันเหตุการณ ์

๑๐) P = Persuasiveness คือมีความสามารถในการจูงใจคน 

สรุปได้ว่า คุณสมบัติของผู้น าจึงเป็นปัจจัยส าคัญและเป็นกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ
ตลอดถึงการแก้ปัญหาด้านต่าง ๆ ให้ลุล่วงไปได้ ทั้งปัญหาส่วนตัวและปัญหาการบังคับบัญชา การ
บริหารจัดการองค์กรและปัญหาที่เกิดจากสภาพแวดล้อมอ่ืนๆ และเป็นปัจจัยให้ผู้น ามีสัมพันธภาพกับ
บุคคลในสังคมหรือชุมชนได้ดี ส่งผลให้ผู้น าได้แสดงบทบาทหน้าที่ได้อย่างโดดเด่นชอบธรรมและมี
ประสิทธิภาพน่าเชื่อถือยิ่งขึ้น 

 

                                                           
๑๗ รัศมี ภิบาลแทน, “คุณลักษณะความเป็นผู้น า”, วารสารรามค าแหง, ปีที่ ๒๓ ฉบับที่ ๗ 

(กรกฎาคม ๒๕๒๗) : ๔๐-๔๗. 



๒๔ 

๒.๑.๓ บทบาทและหน้าที่ของผู้น า 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้น า โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของ

บทบาทหน้าที่ผู้น า ไว้ดังนี้ 
องค์กรไม่ว่าขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจะขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย

หรือวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายขององค์กรได้หรือไม่ จะประสบความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลว ก็ขึ้นอยู่กับบทบาทและหน้าที่ของผู้น าเป็นส าคัญ บทบาทและหน้าที่ของผู้น าจึงถือว่า
เป็นปัจจัยที่เป็นตัวแปรส าคัญต่อการบริหารงานให้องค์กรประสบความส าเร็จหรือเกิดผลสัมฤทธิ์ 

บทบาทและหน้าที่ของผู้น า ในหนังสือเรื่อง ปัจเจกชนในสังคม Krech D. Crutchfield & 
E.L.Ballachy ได้แยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้น าไว้เป็น ๒ ลักษณะ คือ๑๘ 

๑. หน้าที่หลัก (Primary Function) 
๑) ท าหน้าที่เป็นผู้บริหาร (Executive) และเป็นผู้ประสานงานกลุ่ม โดยมอบหมาย

งานให้ผู้รับผิดชอบน าไปปฏิบัติ อาจจะเป็นผู้ตัดสินนโยบายและวัตถุประสงค์ของกลุ่มโดยตรงหรือไม่ก็
ได้ แต่ก็มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารงาน 

๒) ท าหน้าที่วางแผน (Planner) เป็นผู้มีหน้าที่ในการประเมินสถานการณ์ในภาย
หน้าว่าหากมีปัญหาแล้วจะแก้ไขปัญหานั้นอย่างไร แล้วเตรียมแผนการไว้ล่วงหน้า อาจจะเป็นแผน
ระยะสั้นหรือระยะยาวก็ได้ จะวางแผนคนเดียวหรือคนอ่ืนช่วยคิดก็ได้ 

๓) ท าหน้าที่เป็นผู้วางนโยบาย (Policy Maker) การวางนโยบายอาจจะมีผู้ร่วม
แสดงความคิดเห็น โดยสมาชิกในกลุ่มร่วมกันวางนโยบาย หรือผู้น าเป็นผู้วางนโยบายเพียงผู้เดียว ใน
กรณีหลังนี้จะเกิดขึ้นกับผู้น าที่มีความเชี่ยวชาญ นอกจากนี้ในฐานะที่ผู้น าเป็นตัวแทนกลุ่มในการติดต่อ
ภายนอก ในนามของกลุ่มและท าหน้าที่ควบคุมความสัมพันธ์ในกลุ่ม ขจัดความขัดแย้งระหว่างคนใน
กลุ่ม รวมทั้งการลงโทษและการให้รางวัล สิทธิดังกล่าวนี้จึงท าให้สามารถควบคุมกลุ่มและก าหนด
นโยบายได ้

๒. หน้าที่รอง (Secondary Function)  
๑) ท าหน้าที่เป็นบุคคลตัวอย่าง 
๒) ท าหน้าที่เป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม ผู้น าประเภทนี้มักจะเป็นบุคคลที่ได้ด ารง

ต าแหน่งนี้เป็นเวลานาน 
๓) ท าหน้าที่เป็นตัวแทนกลุ่ม รับผิดชอบในการแก้ไขสถานการณ์เมื่อเกิดปัญหา หรือ

สมาชิกต้องการให้ช่วยตัดสินใจ 

                                                           
๑๘ Krech D. Crutchfield & E.L.Ballach, Individual in Sosiaty, (Bombay: TataMcgraw - 

Hill, 1948), PP. 420-453. 



๒๕ 

๔) ผู้น าท าหน้าที่เป็นบุคคลในอุดมคติของเหล่าสมาชิก เป็นผู้ที่ได้รับการเคารพยก
ย่องในด้านคุณค่าต่าง ๆ และทุกคนก็เชื่อฟังผู้น า 

๕) ผู้น ามีบทบาทที่บุคคลอื่นต้องการจะเอาเยี่ยงอย่าง 
๖) ผู้น าท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาและรับฟัง พร้อมทั้งช่วยขจัดปัญหา คล้ายกับที่รองรับ

อารมณ์ความทุกข์ความโศกเศร้าของผู้อื่น ทั้งนี้เพ่ือความคงอยู่ต่อไปของกลุ่มนั่นเอง 
เฮมฟิล (Hemphill) ได้ให้ความเห็นว่า ผู้น าควรมีหน้าที่เก่ียวข้อง ๕ ประการ คือ๑๙ 
๑. การท าให้วัตถุประสงค์ของกลุ่มก้าวหน้า น าไปสู่ความสัมฤทธิ์ผลด้านการท างานและ

การผสมผสานอย่างดีของสังคมในกลุ่ม 
๒. การด าเนินงานบริหารภายในกลุ่มหรือเรียกว่ากระบวนการท างานของกลุ่ม 
๓. การแนะน ากิจกรรมท่ีส าคัญๆ ซึ่งเป็นเรื่องของการสร้างผลิตผลของงานกลุ่ม 
๔. การท าให้สมาชิกของกลุ่มรู้สึกปลอดภัยมั่นคง ซึ่งเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่ าง

บุคคลภายในกลุ่ม 
๕. การปฏิบัติการโดยไม่เน้นถึงความสนใจส่วนตัวเป็นใหญ่ แต่มุ่งที่กลุ่มสมาชิกเป็นส าคัญ 
แซนเดอร์สัน (Sanderson) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น ามีหน้าที่ต่าง ๆ กันไปดังนี้๒๐ 
๑. เป็นผู้น าหรือผู้พูดแทน (Spokesman) 
๒. เป็นผู้ประสานหรือผู้ปรองดอง (Harmonizer) 
๓. เป็นผู้วางแผน (Planner) 
๔. เป็นผู้บริหาร (Executive) 
๕. เป็นผู้ให้การศึกษา (Educator) 
๖. เป็นสัญลักษณ์ของความมุ่งหมายและอุดมคติของกลุ่ม (Symbol) 
บทบาทและหน้าที่ผู้น าขึ้นอยู่กับบริบททางสังคมแต่ละแห่ง หมายความว่าหน้าที่ของผู้น า

จะเป็นเช่นไรนั้น ก็ขึ้นอยู่กับสังคมแต่ละแห่ง คือสมาชิกในสังคมเป็นผู้ก าหนด ผู้น าจะต้องแสดง
บทบาทและหน้าที่ของตนเองตามความต้องการของสังคมเป็นหลัก แต่เพราะหน้าที่ของผู้น าในแต่ละ
สังคมไม่เหมือนกันและมีความหลากหลาย ในที่นี้จะน าเสนอด้านแนวคิดกับบทบาทและหน้าที่ของ
ผู้น าที่นักวิชาการหลาย ๆ ท่านได้เสนอไว้ ดังนี้ 

กวี วงศ์พุฒ กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ของผู้น า หมายถึงงานที่ผู้น าต้องรับผิดชอบตามที่
องค์กรก าหนดไว้ มีลักษณะประเภทงานที่ผู้น าจะต้องท าและจะต้องใช้ผู้อ่ืน  คืองานที่ผู้น าจะต้องท า

                                                           
๑๙ เฮมฟิล (Hemphill) อ้างใน จ าเนียร ช่วงโชติ, ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๒๒), หน้า ๑๔๖. 
๒๐ แซนเดอร์สัน (Sanderson) อ้างใน อาภรณ์พันธ์  จันทร์สว่าง , การพัฒนาบุคลากร , 

(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๕), หน้า ๑๒๕. 



๒๖ 

ด้วยตนเอง งานประเภทที่ผู้ใต้บังคับบัญชาท าไม่ได้ เพราะขาดข้อมูล ขาดความรู้และประสบการณ์ยัง
ไม่ถึง ขาดการยอมรับ เป็นต้น งานที่ต้องใช้ผู้อ่ืนท าแทนเพราะว่าถ้าผู้น าท าเองก็จะไม่ส าเร็จตามเวลา
ที่ก าหนด ถือว่าเป็นการมอบหมายงาน แต่ยังคงต้องรับผิดชอบอยู่๒๑ 

Cribbin, J.J. ได้จัดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้น าไว้ ๑๐ ประการ ดังนี้๒๒ 
๑. วางแผน (Planning) ถ้าผู้น าไม่มีการคิดไว้ล่วงหน้า ผู้ปฏิบัติก็จะท าในสิ่งที่ไม่คุ้มค่ากับ

เวลาและพลังงาน การวางแผนเป็นเรื่องของการคิดเพ่ือควบคุมแนวทางการปฏิบัติงานให้ได้
ประสิทธิภาพมากที่สุด 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) คือรวบรวมก าลังคน งบประมาณ วิธีการ วัสดุอุปกรณ์
และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ ของหน่วยงานเข้าด้วยกัน เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
สูงสุดโดยต้องท าให้เกิดการสูญเปล่าน้อยที่สุด 

๓. การจัดคณะบุคคลเข้าท างาน (Scaffing) ผู้น าไม่ควรคิดแต่การท างานเพียงอย่างเดียว 
จึงต้องแน่ใจว่าได้จัดสรรคนเข้าท างานได้อย่างถูกต้อง ตรงตามความสามารถของแต่ละคน รวมทั้งการ
พัฒนาความสามารถของบุคลากรได้อย่างดีอีกด้วย 

๔. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) ผู้น าต้องเป็นผู้ชี้ทางโดยการแยกอ านาจ มอบอ านาจ 
และหน้าที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติเพ่ือสามารถประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได ้

๕. การประสานงาน (Coordinating) ผู้น าจะต้องประสานงานระดับปัจเจกบุคคลกับกลุ่ม
เข้าด้วยกัน เพ่ือบุคลากรจะได้ท างานเป็นลักษณะเดียวกันเพ่ือประโยชน์ขององค์การ 

๖. การระดมความร่วมมือ (Participating) ผู้น าต้องสามารถท าให้บุคลากรมีความร่วมมือ
กันในการท างาน โดยจัดสภาพการท างานให้สัมพันธ์ตามความต้องการของบุคลากรและสร้าง
บรรยากาศของความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

๗. การควบคุม (Controlling) ผู้น าต้องใช้ความรู้ความสามารถและความพยายามที่จะให้
ผู้ร่วมงานมีการป้อนกลับ (Feedback) เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เที่ยงตรง รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ การ
ควบคุมดังกล่าวรวมไปถึงการพิจารณาความดีความชอบในการปฏิบัติงาน 

๘. การทบทวนและการประเมินผล (Reviewing and Evaluating) ผู้น าจะปฏิบัติงานกับ
ผู้เกี่ยวข้อง ไม่เพียงแต่ความพอใจเท่านั้น ยังให้หน่วยงานนั้นสามารถช่วยเหลือกัน พนักงานส่วนใหญ่
มีสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน เป็นบุคคลที่มีคุณภาพทุกคน 

                                                           
๒๑ กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์เสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๖), หน้า 

๓๑.  
๒๒ Cribbin, J.J., Leadership: Strategies for Organizational Effectiveness, (New York: 

Wiley and Sons, 1979), p. 58. 



๒๗ 

๙. การน า (Leading) ผู้น าจะต้องเป็นผู้น าของพนักงาน ด้วยการกระตุ้นให้เขาท างานด้วย
ความเต็มใจ และมีศิลปะในการจูงใจให้ท างานด้วยท่าทีที่พนักงานทุกคนยอมรับ  

๑๐. การท างบประมาณ (Budgeting) ผู้น าจะต้องประเมินค่าตนเองว่าได้ท าให้หน่วยงาน
นั้นเกิดความเป็นปึกแผ่น มีความสามัคคี ในบรรดาพนักงานมีความมั่นคงเพียงใด ต้องพิจารณาการใช้
เวลา ความคิด ความสามารถและพฤติกรรมต่างๆ เป็นการเอ้ืออ านวยให้งานด าเนินไปตามหลักการ
งบประมาณท่ีตั้งไว้  

Patricia C. Haskell ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้น าในหนังสือ Leadership in the 
Office ไว้ ดังนี้๒๓  

๑. ท าให้ผู้ร่วมงานมีความสนใจต่อวัตถุประสงค์ขององค์การ 
๒. ท าให้การติดต่อสื่อสารภายในองค์การมีความเข้าใจกันอย่างดี 
๓. ให้ความยุติธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
๔. บ ารุงขวัญและก าลังใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 
๕. สร้างบรรยากาศการท างานให้ผู้ร่วมงานตื่นตัวที่จะปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
Urwich L.F. กล่าวว่า ผู้น ามีภารกิจหรือหน้าที่เบื้องต้นอันส าคัญอยู่ ๔ ประการ คือ 
๑. เป็นผู้แทนขององค์การ ท าให้เกิดมโนภาพขึ้นในจิตใจของทุก ๆ คน เมื่อคิดถึงองค์การ

ก็ต้องคิดถึงเขา 
๒. เป็นผู้ชักน าความมีชีวิตชีวามาสู่กลุ่ม และสร้างบรรยากาศแห่งความคิดเห็นเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน เป็นเอกภาพ และน าไปสู่ความสัมฤทธิผล  
๓. เป็นผู้บริหารงานขององค์การ หมายถึง การวางแผน การจัดองค์การ การประสานงาน 

การอ านวยการ การควบคุมดูแลงาน การรับผิดชอบ การคาดคะเน ตลอดจนการรักษาวินัยของกลุ่ม 
๔. สร้างความกระจ่างแจ้งของเหตุผลในการด าเนินงานทุกอย่างแก่ทุกคน เสมือนท า

หน้าที่เป็นล่ามท่ีดี๒๔ 

สรุปได้ว่า ผู้น าเป็นผู้มีบทบาทหน้าที่ในการวางแผนและนโยบายการบริหารงานของกลุ่ม
หรือองค์กร ให้มีการประสานความร่วมมือกันท างาน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย ผู้น าต้องปฏิบัติตนให้
เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่สมาชิกได้รู้สึกถึงความ
มั่นคงและปลอดภัยในการท างาน บทบาทและหน้าที่ของผู้น าจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการรวมกลุ่ม 

                                                           
๒๓ Patricia C. Haskell, Leadership in Office, (New York: The American Management 

Association Inc., 1963), pp. 26-34.  
๒๔ Urwich, L.F., Leadership in the 20th, (London: Sir Pitman and Sons Ltd., 1902), pp. 

14-15.  



๒๘ 

และจูงใจคนให้ด าเนินกิจกรรมไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ระบบการท างานให้ทีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือความเจริญก้าวหน้าของหน่วยงานหรือองค์กร 

๒.๑.๔ ทักษะของผู้น า  
ผู้น าควรจะเก่งหรือมีทักษะในหลาย ๆ ด้าน เพ่ือที่จะสามารถโน้มน้าวชักจูงให้ผู้อ่ืนท างาน

ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ผู้วัจัยได้สรุปทักษะที่ผู้น าควรมีไว้ดังต่อไปนี้  
๑. ทักษะด้านการจัดการ ผู้น าในหน่วยงานไม่ว่าจะมีต าแหน่งที่เป็นทางการหรือไม่ก็ตาม 

มักจะมีส่วนร่วมในการบริหารงานภายในองค์การ เช่น มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย ก าหนด 
แผนปฏิบัติการประจ าปีหรือร่วมคณะกรรมการติดตามประเมินผลงานต่าง ๆ ดังนั้น ทักษะด้านการ
จัดการ เช่น ทักษะในการวางแผน การประสานงาน การควบคุมงาน เป็นทักษะที่ผู้น าควรจะมี  

๒. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้น ามีหน้าที่ส าคัญที่ต้องติดต่อเกี่ยวข้องกับคนอ่ืน เพราะ
เป็นหน้าที่ทางด้านประสานประโยชน์หรือขจัดข้อขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงาน มนุษยสัมพันธ์
อาจแสดงออกมาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ความสามารถในการเข้ากับผู้อ่ืนได้ การให้ความช่วยเหลือ ให้
ความร่วมมือ มีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน เป็นต้น การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีจะช่วยให้ผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกชื่นชมประทับใจ อยากคบค้าสมาคมหรืออยากเป็นเพ่ือนด้วย เกิดความคุ้นเคย
และเป็นกันเองในระยะเวลาอันสั้น จะช่วยให้ผู้น าได้รับความร่วมมือและได้รับความช่วยเหลือจาก
บุคคลต่าง ๆ ง่ายขึ้น  

๓. ทักษะด้านการจูงใจ เนื่องจากผู้น าต้องท าหน้าที่ชักจูงและกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานหรือ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุ่มเทการท างานให้แก่หน่วยงาน ดังนั้นทักษะการจูงใจจึงเป็นสิ่งส าคัญอีกสิ่งหนึ่งที่ 
ผู้น าควรจะมีการจูงใจ ซึ่งอาจแสดงออกมาในรูปของการเป็นตัวอย่างที่ดี การวางตัวที่เหมาะสม การ
ตอบแทนหรือให้รางวัลที่เป็นไปอย่างยุติธรรมและจริงใจ หรืออาจเพียงการให้ก าลังใจด้วยค าชมใน
เวลาที่เหมาะสม การจูงใจที่กระท าไปด้วยความจริงใจ จะท าให้เกิดพลังทั้งตนเองและผู้อ่ืน เร้าให้เกิด
ความตั้งใจที่จะเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่อไป ท้ายที่สุดจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานท างานได้ส าเร็จตาม
ความมุ่งหมายท่ีผู้น าคาดหวังไว้  

๔. ทักษะด้านการติดต่อสื่อสาร การสื่อสารท าให้ผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจใน
หลักความคิด เป้าหมายและความต้องการของผู้น าเอง จุดนี้เป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญเพราะอุดมการณ์ 
ความคิดและนโยบายของผู้น ามักจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ดึงดูดให้ผู้ตามเกิดความยอมรับและให้การ
สนับสนุนในเวลาต่อมา ดังนั้นหากผู้น าไม่สามารถสื่อความคิดและอุดมการณ์ของตนไปยังผู้ตามได้แล้ว
ก็เป็นการยากที่จะได้รับความร่วมมือจากผู้อ่ืนในเวลาที่ต้องการ ทักษะในการติดต่อสื่อสารอาจแสดง
ออกมาในรูปของความสามารถในการใช้ถ้อยค า  การเปรียบเทียบน้ าเสียง และกิริยาท่าทาง 
นอกจากนั้นยังอาจรวมถึงความสามารถในการแสวงหาและการกรองข่าวสารอีกด้วย  



๒๙ 

๕. ทักษะในการเจรจาต่อรอง ทักษะนี้หมายถึงความสามารถในการต่อรองไกล่เกลี่ย และ
จัดสรรผลประโยชน์ระหว่างบุคคล และหน่วยงานต่าง ๆ แต่เดิมทักษะทางด้านนี้ยังไม่ได้รับความ
สนใจมากนักเพราะการแข่งขันภายในหน่วยงานยังมีน้อย ประกอบกับทรัพยากรต่าง ๆ ภายใน
หน่วยงานไม่จ ากัดเหมือนในปัจจุบัน แต่ในโลกธุรกิจขณะนี้ ต าแหน่งและงบประมาณต่าง ๆ ทั้งภายใน
หน่วยงานและระหว่างงานมักมีน้อยกว่าความต้องการ บุคคลบางคนหรือหน่วยงานบางแห่งจึงใช้
วิธีการต่าง ๆ เพ่ือการแข่งขันและแสวงหาผลประโยชน์ให้ตกอยู่กับตนหรือฝ่ายของตนให้มากที่สุด 
ผู้น าองค์การในปัจจุบันมีภาระท่ีต้องคอยต่อรองไกลเกลี่ย และแบ่งสรรผลประโยชน์ เพ่ือให้ฝ่ายต่าง ๆ 
พอใจหรือผิดหวังน้อยที่สุด  

๖. ทักษะด้านการตัดสินใจ เป็นความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา สืบค้นหาสาเหตุและ
แนวทางแก้ไข พร้อมทั้งตัดสินใจในการแก้ปัญหา โดยเลือกแนวทางท่ีให้ประโยชน์แก่องค์การมากที่สุด 
ทักษะทางด้านนี้ต้องอาศัยทั้งสติปัญญาความรู้และการฝึกฝนจากประสบการณ์ จนเกิดความช านาญ 
เนื่องจากผู้น ามีหน้าที่ส าคัญที่ต้องเข้ามาโอบอุ้ม หรือช่วยแก้ปัญหาให้แก่องค์การ  ในบางขณะ เมื่อ
องค์การประสบภาวะคับขัน ดังนั้นทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาจึงเป็นทักษะส าคัญของผู้น าที่
จะช่วยน าพาให้องค์การอยู่รอด และด าเนินงานต่อไปได้  

๗. ทักษะด้านเทคโนโลยี เป็นความสามารถในการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้
ให้เหมาะสมกับสภาพของหน่วยงาน เนื่องจากการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันเป็นเรื่องของการแข่งขันใน
เรื่องเวลา ประสิทธิภาพการท างาน และความรวดเร็วของข้อมูลข่าวสาร ดังนั้นผู้น าจึงควรรู้จักช่วงชิง
ความได้เปรียบโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่  ๆ ที่เหมาะสมกับลักษณะและปริมาณของงาน 
รวมถึงรายได้ เช่น อาจน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในแผนกบัญชีและการเงินของบริษัทก่อน เพราะแผนก
ดังกล่าวจะมีงานด้านออกใบเสร็จหรือใบแจ้งหนี้ต่าง ๆ มากมาย ซึ่งเครื่องคอมพิวเตอร์สามารถช่วย
แบ่งเบาภาระได้ ในขั้นต่อไปจึงค่อยขยายการใช้ไปหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น ฝ่ายผลิต ฝ่ายทรัพยากร
มนุษย ์เป็นต้น๒๕ 

 สรุปได้ว่า ผู้น าที่จะต้องบริหารจัดการ จ าเป็นต้องมีทักษะในหลาย ๆ ด้าน เพ่ือเพ่ิม 
ความสามารถและประสิทธิภาพของผู้น า คือต้องมีทักษะด้านการจัดการ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านการ
จูงใจ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการเจรจาต่อรอง ด้านการตัดสินใจ และด้านเทคโนโลยี ทักษะ
ทั้งหมดนี้เป็นหัวใจส าคัญที่จะท าให้ผู้น าเปี่ยมไปด้วยความสามารถที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้
อย่างยั่งยืน 

 

                                                           
๒๕ สุเมธ แสงนิ่มนวล, องค์การและการจัดการ, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕), 

หน้า ๔๗.  



๓๐ 

๒.๑.๕ รูปแบบของผู้น า 
ในการแบ่งชนิดของผู้น านั้น เมื่อแบ่งตามลักษณะการใช้อ านาจ ๓ แบบ คือ แบบ

อัตตาธิปไตย แบบประชาธิปไตย และแบบปล่อยตามสบาย๒๖   
๑. ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic Leader) เป็นผู้น าที่เน้นถึงการบังคับบัญชาและ

การออกค าสั่ง (Commanding and order giving) เป็นส าคัญ ผู้น าประเภทนี้มักจะท าการตัดสินใจ
ด้วยตนเองเป็นส่วนมาก และจะไม่ค่อยมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้แก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามากนัก 
สถานภาพของผู้น าชนิดนี้จะเป็นไปในลักษณะที่ว่าเป็นเจ้านาย (Boss) อย่างเด่นชัด ถือตัวเองเป็น
หลัก เรียกว่า มีอัตตาสูง เชื่อมั่นตนเองมาก ไม่ค่อยให้เกียรติและไม่เชื่อฟังผู้อ่ืน ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มี
โอกาสแสดงความคิดเห็น แม้จะไม่เห็นด้วยกับนโยบายของผู้น าเองก็ตาม ส่วนผลดีของผู้น าแบบนี้ คือ 
จะท าให้การท างานรวดเร็ว เพราะใช้คนตัดสินใจสั่งการเพียงคนเดียวและใช้คนงานรอง ๆ ลงมาใน
ระดับต่ าได ้ทั้งนี้ เพราะผู้ใต้บังคับบัญชา มีหน้าที่เพียงปฏิบัติตามค าสั่ง และรายงานปัญหาข้อขัดข้อง
ในการปฏิบัติงานกลับไปเท่านั้น ส่วนผลเสียของผู้น าแบบเผด็จการ คนส่วนใหญ่ไม่ชอบระบบนี้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้น าใช้วิธีการจูงใจแบบด้านลบ (Negative motivation) โอกาสที่คนงานจะเกิด
ความผิดหวัง และเสียขวัญในการท างานได้มาก คนงานส่วนใหญ่จะท าแบบพอไปที ที่ส านวนไทย
เรียกว่า เช้าชาม เย็นชาม 

๒. ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leader) ผู้น าแบบประชาธิปไตยจะให้
ความส าคัญกับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามากกว่า และจะไม่เน้นถึงการใช้อ านาจหน้าที่ หรือก่อให้เกิดความ
เกรงกลัวในตัวผู้บังคับบัญชา หากแต่จะเปิดโอกาสให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีโอกาสแสดงความคิดเห็น
และพูดคุยด้วย ในการปฏิบัติงานบริหารของผู้น าชนิดนี้มักจะเป็นไปในท านองที่ว่าสิ่งต่างๆ เป็นเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับทุกคน การบริหารจะใช้วิธีการกระจายอ านาจ การตัดสินใจหรือการด าเนินงานจะใช้วิธี
ปรึกษาหารือผู้ร่วมงาน ซึ่งอาจใช้วิธีการประชุมหรือตั้งคณะกรรมการ ผู้น าประเภทนี้พยายามส่งเสริม
ให้คนงานออกความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินใจในปัญหาต่าง ๆ ได้ กระบวนการ
ดังกล่าวจะเอ้ือให้เกิดความเข้าใจ  

๓. ผู้น าแบบเสรีนิยม (Laissez-faire or Free-rein Leader) ผู้น าประเภทนี้จะปล่อย
ปละละเลย ไม่สนใจต่อลูกน้อง และไม่ท าอะไรให้เป็นที่น่ารังเกียจเจ็บใจ ผู้น าประเภทนี้จะปล่อยให้
ลูกน้องท างานไปตามความคิดเห็นของตนเอง โดยไม่ต้องปรึกษาหารือกับตนก่อน ในทางปฏิบัติการ
บริหารแบบผู้น าแบบเสรีนิยม นี้จะแตกต่างจากผู้น าแบบประชาธิปไตยที่ว่าจะมีการปล่อยให้ผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชามีอิสรเสรีเต็มที่ หรือปล่อยให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีอ านาจกระท าการใด ๆ ตามใจชอบได้  

                                                           
๒๖ นวลศิริ เปาโรหิตย์, จิตวิทยาสังคมเบื้องต้น, (รามค าแหง: ภาควิชาจิตวิทยา, ๒๕๓๓), หน้า ๒๐๖. 



๓๑ 

ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้จะถูกมอบหมายให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาตัดสินใจอย่างเต็มที่ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอาจจะได้รับสิทธิในการจัดท าแผนงานต่าง ๆ ได้ตามใจชอบ โอกาสผิดพลาดจากการ
ปฏิบัติงานก็มีมาก 

การเปรียบเทียบพฤติกรรมการใช้อ านาจหน้าที่ของผู้น าทั้ง ๓ แบบ เป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
 

ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย ผู้น าแบบประชาธิปไตย ผู้น าแบบเสรีนิยม 
- ผู้น าจะเป็นผู้ก าหนดนโยบาย 
ทุกอย่าง 
- จะออกค าสั่งในการท างาน และ
ออกค าสั่งแก่ผู้ร่วมงานทุกคน 
- ผู้น าจะคอยสั่งงานแต่ละอย่าง 
และจะคอยก ากับผู้ท างานแต่ละ
คน 
- ในการติหรือชมงานของกลุ่ม 
ผู้น าจะใช้วิธีว่ากล่าวตัวบุคคล
โดยตรง และจะพยายามวางตัว
เป็นทางการ 

- นโยบายต่าง ๆ จะก าหนดขึ้นโดย
มีการปรึกษาและตัดสินใจโดยกลุ่ม 
- กิจกรรมจะถูกก าหนดขึ้นจาก 
การปรึกษาของกลุ่ม โดยผู้น าจะให้
แนวทางเลือก 
- สมาชิกในกลุ่มจะมีโอกาสเลือก
ผู้ท างานร่วม และการแบ่งงาน
ภายในกลุ่มจะท า โดยวิธีตกลง
กันเอง 
- ในการติหรือชม ผู้น าจะหลีกเลี่ยง
ไม่ว่ากล่าวตัวบุคคล 

- กลุ่มหรือแต่ละคนจะมี เสรีภาพ
ในการตัดสินใจ 
- ผู้น าจะจัดหาวัตถุดิบให้และยัง
จะคอยให้ข้อมูล เพิ่ ม เติมเมื่ อ
ต้องการ 
- ผู้น าจะไม่เข้ายุ่งเกี่ยวใดๆ 
- ผู้ น า จ ะ ไ ม่ พ ย า ย า ม พู ด ถึ ง 
กิจกรรมของสมาชิกและ จะไม่
พยายามก ากับกลุ่ม แต่อย่างใด
เลย 

แผนภาพที่ ๒.๑ ตารางเปรียบเทียบพฤติกรรมการใช้อ านาจหน้าที่ของผู้น าทั้ง ๓ แบบ 

สรุปได้ว่า ผู้น าแบบเผด็จการจะมีอ านาจสูงสุดที่ตัวผู้น า ผู้น าจะสั่งการและตัดสินใจโดย
ยึดถือความคิดตนเองเป็นใหญ่ นิยมการให้รางวัลและลงโทษ ผู้น าแบบประชาธิปไตยเป็นผู้น าที่ท างาน
โดยอาศัยความร่วมมือกับผู้ใต้บังคับบัญชา การตัดสินใจอยู่บนฐานของการปรึกษาหารือกัน ส่วนผู้น า
แบบเสรีนิยม จะมีการปล่อยให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีอิสรเสรีเต็มที่ หรือปล่อยให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามี
อ านาจกระท าการใด ๆ ตามใจชอบได้  

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ค าว่า “ภาวะผู้น า” ได้มีนักวิชาการให้ค านิยามไว้มากมายหลากหลายประการ เพราะ
สาเหตุจากความหมายที่ครอบคลุมกว้างขวางทางวิชาการถึง ๓ ประการ๒๗ คือ 

๑) ภาวะผู้น ามีขอบเขตกว้างขวางและเกี่ยวข้องกับตัวแปรต่าง ๆ มากมาย 
๒) ภาวะผู้น าเป็นผลงานของสหวิชา สหสถาบันและสหอาชีพ ดังนั้นวิธีการมองของภาวะ

ผู้น าของแต่ละวิชาชีพ สถาบันและอาชีพ จึงแตกต่างกันออกไป 

                                                           
๒๗ กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙), 

หน้า ๑๓. 



๓๒ 

๓) องค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า จึงถือเป็นข้อยุติยังไม่ได้ เนื่องจากผลการศึกษาในเรื่องนี้
ยังมีการขัดแย้งกันอยู่มาก 

ผู้วิจัยได้น าเสนอความหมายของภาวะผู้น า ที่นักวิชาการผู้ซึ่งมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับกัน
อย่างแพร่หลาย และนักวิจัยจ านวนมากได้น ามาเสนอไว้อย่างน่าสนใจ ดังนี้ 

เถาวัลย์ นันทาภิวัฒน์ ให้ความหมาย ภาวะผู้น า คือความสัมพันธ์ซึ่งบุคคลหนึ่งหรือผู้มี
อิทธิพลให้ผู้อ่ืนท างานร่วมกันอย่างเต็มใจเพ่ือบรรลุเป้าหมายอันเป็นที่ต้องการของผู้น า ผู้น ามิใช่เป็นผู้
ผลักดันแต่เป็นผู้ดึง โดยแจ้งให้ผู้ตามทราบแนวทางปรารถนาให้ปฏิบัติตามด้วยการปฏิบัติเป็น
ตัวอย่าง๒๘ 

นิตย์ สัมมาพันธ์ ให้ความหมาย ภาวะผู้น า คือพลังชนิดหนึ่งที่สามารถส่งแรงกระท าอัน
ส่งผลให้เกิดการขับเคลื่อนกลุ่มคนและระบบองค์กรไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์๒๙ 

อุทัย หิรัญโต ได้รวบรวมเสนอความหมายของ ภาวะผู้น า ซึ่งมีผู้นิยามไว้ดังนี้  
 ๑) ภาวะผู้น า คือการที่บุคคลในความสัมพันธ์ซึ่งมีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์

ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการโดยกระบวนการติดต่อสื่อสาร ติดตามซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 

 ๒) ภาวะผู้น าในทางปฏิบัติ คือการที่ผู้บริหารของกลุ่มท าหน้าที่เกี่ยวกับการอ านวยการ 
จูงใจ ริเริ่ม ประนีประนอมและประสานงาน โดยอาศัยอ านาจหน้าที่และอ านาจบารมีเป็นเครื่องมือใน
การบริหารเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีวางไว้ 

 ๓) ภาวะผู้น า คือความสามารถของบุคคลในการท าแผนงานและค าวินิจฉัยของเขาให้
เป็นที่ยอมรับด้วยความเต็มใจในหมู่ผู้ตามทั้งหลาย 

 ๔) ภาวะผู้น า คือการใช้อิทธิพลจูงใจให้บุคคลแต่ละคนท างาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ 
 ๕) ภาวะผู้น า คือกิจกรรมในการใช้อิทธิพลจูงใจประชาชนให้ร่วมมือปฏิบัติเพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งคนเหล่านั้นเห็นว่าเป็นสิ่งอันพึงปรารถนา๓๐ 
สมพงษ์ เกษมสิน ให้ความหมาย ภาวะผู้น า คือการใช้อิทธิพลหรืออ านาจหน้าที่ใน

ความสัมพันธ์ซึ่งมีผู้ ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง  ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการ โดย
กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกัน เพ่ือบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้๓๑  

                                                           
๒๘ เถาวัลย์ นันทาภิวัฒน์, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๒๑), หน้า ๒๐๓. 
๒๙ นิตย์ สัมมาพันธ์, ภาวะผู้น า: พลังขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศ, (กรุงเทพมหานคร: สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ร่วมกับส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๓), หน้า ๓๑. 
๓๐ อุทัย หิรัญโต, หลักการบริหารบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๓), หน้า 

๘. 



๓๓ 

กิติ ตยัคคานนท์ ให้ความหมาย ภาวะผู้น า คือศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่
จูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือ
ปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการสื่อความหมายหรือการติดต่อกันและกันให้ร่วมใจกับตน 
ด าเนินการจนกระท่ังบรรลุผลส าเร็จวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้๓๒ 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี ให้ความหมาย ภาวะผู้น า คือพฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลหนึ่งที่จะ
ชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น าและผู้
ตาม ซึ่งท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน หรือเป็นความสามารถที่จะสร้าง
ความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ๓๓ 

ดร.สาคร สุขศรีวงศ์ ให้ค าจ ากัดความ ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการ
ท าให้บุคคลอื่นปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร๓๔ 

Stogdill ให้ค านิยามภาวะผู้น า คือกระบวนการใช้อิทธิพลที่ผู้น ากระท าต่อกลุ่ม เพ่ือให้
งานของกลุ่มบรรลุเป้าหมายที่วางไว้๓๕ 

Sergiovanni กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการเกลี้ยกล่อม จูงใจของผู้น า ที่จะท าให้ผู้
ตามประพฤติปฏิบัติ ซึ่งส่งเสริมจุดประสงค์ของผู้น า หรือจุดประสงค์ร่วมกันของผู้น ากับผู้ตาม๓๖  

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ทักษะ ความรู้ ความสามารถที่ประกอบด้วยศาสตร์และ
ศิลป์ของผู้น า ในการน าและจูงใจผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนให้ท างานด้วยความเต็มใจ
และกระตือรือร้นเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มและขององค์กร   

ส่วนความหมายของภาวะผู้น า ในทางพระพุทธศาสนา ได้มีผู้กล่าวไว้ดังนี้ 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น า ไว้ว่า คือบุคคลที่จะมาประสานให้คน

ทั้งหลายรวมกัน โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกันก็ตาม หรือท างานร่วมกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดีสู่
จุดหมายที่ดีงาม ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการที่จะไปเกี่ยวข้องหรือปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นทุกอย่าง

                                                                                                                                                                      
๓๑ สมพงษ์ เกษมสิน, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพาณิช, ๒๕๒๓), หน้า ๒๒๐. 
๓๒ กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, 

๒๕๔๓), หน้า ๒๐. 
๓๓ รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ,์ ๒๕๔๔), หน้า ๓๑. 
๓๔ สาคร สุขศรีวงศ์, ดร., การจัดการ : จากมุมมองของนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท จี.พี.ไซ

เบอร์พรินท์ จ ากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๑๕๖. 
๓๕ Ralph Stogdill, Leadership, Membership and Organization, (Psychological 

Bulletin: January, 1950), p. 4. 
๓๖ Sergiovanni, Thomas J. and Moore, John H. Schooling for Tomorrow, (Boston: 

Allyn and Bacon, 1989), p. 213. 



๓๔ 

ให้ถูกต้อง และได้ผลตามองค์ประกอบในท่ามกลางสังคมและสิ่งแวดล้อมหรือสิ่งที่ประสบ เช่น ปัญหา 
เป็นต้น๓๗  

ในทางพระพุทธศาสนามองว่า ผู้น าที่ดีคือผู้มีวุฒิภาวะหรือมีภาวะผู้น าที่ดีจะต้องมี
คุณธรรมในตนเองก่อน ดังพุทธภาษิตที่ว่า ยถา วาที ตถา การี  แปลว่า พูดอย่างไรก็ต้องท าอย่างนั้น 
คือปากกับใจตรงกัน เรียกว่า ผู้น าเชิงพุทธ และผู้ที่จะน าคนอ่ืนนั้น ต้องมีหลักธรรมตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา โดยพระพุทธองค์ได้ตรัสถึงความเป็นผู้น าด้วยพระธรรมวินัยตามแนวพุทธว่า อานนท์ 
ธรรมและวินัยใดที่เราแสดงแล้ว บัญญัติแล้วแก่เธอทั้งหลาย โดยการล่วงไปแห่งเรา ธรรมและวินัยนั้น
ย่อมเป็นศาสดาของเธอทั้งหลาย๓๘ 

ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ผู้จะท าหน้าที่ผู้น าต้องได้รับการพัฒนาทั้งกาย วาจาและใจ 
จนมีความสามารถยอมรับหลักการและปฏิบัติตามคุณธรรมของผู้น าได้ด้วยตนเองก่อน ดังพุทธพจน์ว่า 
เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว โคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกัน ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน 
ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไม่เป็น
ธรรมตามไปด้วย หากพระราชาไม่ตั้งอยู่ในธรรม เมื่อฝูงโคข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคทั้งฝูงก็ไป
ตรงตามกันในเมื่อโคจ่าฝูงไปตรง ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้น
ประพฤติชอบธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปด้วย หากพระราชาตั้งอยู่ใน
ธรรม ชาวเมืองนั้นก็เป็นสุข๓๙ 

การเป็นผู้น าที่จะท าให้บุคคลอ่ืนตามหรือเชื่อมั่นนั้น ผู้น าต้องสามารถน าการกระท าได้ 
หลักการดังกล่าวจึงเป็นการสอนให้คนมีภาวะผู้น าในตนเองหรือพัฒนาตนเองให้ก้าวขึ้นสู่การเป็นผู้น า 
พระพุทธศาสนาถือว่าผู้น าต้องเอาชนะใจตนเอง เมื่อชนะตนเองได้ ก็ชื่อว่าชนะสิ่งอ่ืนได้ ดังพุทธพจน์
ว่า บุคคลชนะหมู่มนุษย์ตั้ง ๑๐๐,๐๐๐ คนในสมรภูมิ ยังไม่ชื่อว่าเป็นผู้ชนะสงครามอย่างเด็ดขาด   
คนที่ชนะตนเองได้เพียงคนเดียวนี่สิ จึงชื่อว่าเป็นผู้ชนะสงครามได้เด็ดขาด๔๐ 

ค าสอนที่กล่าวเกี่ยวกับลักษณะของผู้น าในพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าทรงตรัสไว้ใน
ทุติยปาปณิกสูตร๔๑ ดังนี้ 

๑) จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล เช่น พ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ ต้องรู้ว่า
สินค้าท่ีไหนได้ราคาถูก แล้วน าไปขายที่ไหนได้ราคาแพง ในสมัยนี้ต้องรู้ว่าหุ้นจะขึ้นหรือจะตก ถ้าเป็น

                                                           
๓๗ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศน์พระไตรปิฎก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

ธรรมสภา, ๒๕๓๔), หน้า ๕๒.   
๓๘ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๔๑/๑๗๘. 
๓๙ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕-๑๑๖.  
๔๐ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๐๓/๔๐. 
๔๑ อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖. 



๓๕ 

นักบริหารทั่วไปต้องสามารถวางแผนและฉลาดในการใช้คน คุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษ
ว่า Conceptual Skill คือความช านาญในการใช้ความคิด 

๒) วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น พ่อค้าเพชรต้องดู
ออกว่าเป็นเพชรแท้หรือเพชรเทียม แพทย์หัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเชี่ยวชาญการผ่าตัด คุณลักษณะที่
สองนี้ตรงกับค าว่า Technical Skill คือความช านาญด้านเทคนิค 

๓) นิสสยสัมปันโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี เช่น 
พ่อค้าเดินทางไปค้าขายต่างเมืองก็มีเพ่ือนพ่อค้าในเมืองนั้น ๆ ให้ที่พักอาศัยหรือให้กู้ยืมเงิน เพราะมี
เครดิตดี นักบริหารที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะที่สามนี้ส าคัญมาก “นกไม่มีขน คนไม่มีเพ่ือน ขึ้น
สู่ที่สูงไม่ได้” ข้อนี้ตรงกับค าว่า Human Relation Skill คือ ความช านาญด้านมนุษยสัมพันธ์ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าในทางพระพุทธศาสนา เป็นบุคคลที่จะมาประสานให้คนทั้งหลาย
รวมกัน อยู่ร่วมกัน ท างานร่วมกัน ให้พากันไปด้วยดีสู่จุดหมายที่ดีงาม ผู้น าจะต้องมีความสามารถและ
มีภาวะผู้น าที่ดีที่ประกอบไปด้วยธรรมและวินัย รวมถึงมีคุณลักษณะประกอบด้วยความเป็นผู้มีปัญญา  
มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถจัดการธุระได้ดี ช านาญในงาน และมีมนุษย์สัมพันธ์ดี  

๒.๒.๑ บทบาทของภาวะผู้น า 
ภาวะผู้น ามีบทบาทที่แบ่งอย่างกว้าง ๆ ออกเป็น ๔ ประการ๔๒ ได้แก่ 
๑. การก าหนดแนวทางหลัก (Path finding) ผู้น าควรเริ่มต้นด้วยการก าหนดเป้าหมาย

และแนวความคิดที่ชัดเจน บทบาทดังกล่าวจะช่วยให้ผู้น าสร้างแผนงานแม่แบบ (blueprint of 
action) ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของหลักการก่อนจะลงมือปฏิบัติตามแผน และต้องรู้ถึงวิธีการก าหนด
ทิศทางและเป้าหมาย ได้รับการสนับสนุนและความมุ่งมั่นจากพนักงานในการบรรลุถึงเป้าหมายด้วย 
ผู้น าต้องมีความสามารถน าให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมในการสร้างพันธกิจ (Mission) วิสัยทัศน์ (Vision) และ
สื่อสารอย่างชัดเจนถึงความแตกต่างและผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับจากความส าเร็จในอนาคต 
อีกท้ังยังสามารถท าให้พนักงานมีแรงจูงใจและรู้สึกตื่นเต้นกับทิศทางใหม่นี้ด้วย 

๒. การสร้างระบบการท างานที่มีประสิทธิผล (Aligning) เป็นการท าให้องค์การด าเนินไป
ในทิศทางเดียวกัน คือการลงมือสร้างแผนหลักที่ก าหนดขึ้นในขั้นตอนที่หนึ่ง ทุกระดับชั้นขององค์การ
ควรมีการด าเนินการไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน ในฐานะผู้น าต้อง
เปลี่ยนแปลงระบบการท างาน ขั้นตอนการท างาน และโครงสร้างองค์การให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
ขององค์การที่ได้วางไว้แล้ว 

                                                           
๔๒ พรทิพย์ อัยยิมาพันธ์, “Leadership for Organizational Effectiveness” การบริหารคน, 

(กรุงเทพมหานคร: อินโนกราฟฟิกส์, ๒๕๔๗), หน้า ๖๕. 

https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Mission&action=edit&redlink=1
https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Vision&action=edit&redlink=1
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๓. การมอบอ านาจ (Empowering) หากผู้น ามีการมอบอ านาจให้แก่พนักงานอย่างจริงจัง
จะท าให้บรรยากาศในการท างานมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การสื่อสารระหว่างบุคคลและระหว่าง
กลุ่มเกิดประสิทธิผลและเกิดผลลัพธ์ใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ ซึ่งมาจากการที่สมาชิกของกลุ่มหรือพนักงาน
สามารถแสดงความคิดเห็นและศักยภาพของตนได้อย่างอิสระ โดยผู้น าต้องสร้างสภาวะที่จะกระตุ้น
การสร้างเสริมและปลดปล่อยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความสามารถพิเศษเฉพาะตัว ความสามารถ
และศักยภาพที่มีอยู่ในบุคคลทุกคน วิธีการนี้จะช่วยให้บุคคลสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้นใน
องค์การ 

๔. การสร้างตัวแบบ (Modeling) หัวใจของการเป็นผู้น าคือต้องสร้างความน่าเชื่อถือ 
เพราะไม่เพียงแต่รู้ว่าจะต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างไรเท่านั้น แต่ผู้น ายังต้องมีคุณสมบัติของผู้น าที่ดีด้วย 
คือ ต้องเข้าใจถึงความส าคัญของดุลยภาพระหว่างคุณลักษณะกับความรู้ความสามารถ เพราะไม่ว่าจะ
มีความสามารถเพียงใดก็ไม่สามารถจะเป็นผู้น าที่แท้จริงได้ หากปราศจากคุณลักษณะที่เหมาะสม 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีบทบาทในการก าหนดแนวทางหลัก เป็นการก าหนดเป้าหมายและ
แนวความคิดที่ชัดเจน การสร้างระบบการท างานที่มีประสิทธิผล เป็นการท าให้องค์การด าเนินไปใน
ทิศทางเดียวกัน การมอบอ านาจ จะท าให้บรรยากาศในการท างานมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การ
สื่อสารระหว่างบุคคลและระหว่างกลุ่มเกิดประสิทธิผลและเกิดผลลัพธ์ใหม่  ๆ ที่สร้างสรรค์ และการ
สร้างตัวแบบ ผู้น าต้องสร้างความน่าเชื่อถือ และเข้าใจถึงความส าคัญของดุลยภาพระหว่างคุณลักษณะ
กับความรู้ความสามารถ  

๒.๒.๒ ลักษณะภาวะผู้น า 
Michell and Larson, Jr. ได้ชี้ให้เห็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ๓ ประการ ในการพิจารณา

ว่าผู้น าใดมีภาวะผู้น าหรือไม่ ได้แก่๔๓ 
๑. ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการของการใช้อิทธิพล ที่ผู้น าพยายามจะมีอิทธิพลเหนือผู้ตาม 

เพ่ือให้มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามต้องการ โดยมีจุดมุ่งหมายขององค์การเป็นเป้าหมาย ไม่ใช่เรื่อง
ของบุคคลที่จะพึงมีภาวะผู้น าได้โดยที่ไม่ได้มีการกระท าใด ๆ เป็นกระบวนการ (process) ให้เกิด
อิทธิพลต่อผู้อ่ืน ดังนั้น ผู้น าทางจากการแต่งตั้ง เช่น ผู้อ านวยการ ผู้บัญชาการ อาจจะมีภาวะหรือไม่ก็
ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่ว่ามีลักษณะทั้ง ๓ ประการหรือเปล่า ในทางตรงข้าม ผู้ที่แสดงภาวะผู้น าอาจจะไม่เป็น
ผู้น าที่แบบทางการ แต่มีองค์ประกอบ ๓ ประการนั้น 

                                                           
๔๓ Mitchell, T. R., & Larson, J. R., People in Organizations: An Introduction to 

Organization Behavior (3rd ed.), (New York: McGraw-Hill, 1987), p. 58.  

https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Empowering&action=edit&redlink=1
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๒. ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ ซึ่งภาวะผู้น าจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผู้ตามยอมให้ผู้น าใช้
อิทธิพลต่อตัวเขา ซึ่งโดยทั่วไปก็ต้องพิจารณาถึงระดับความถูกต้องของอิทธิพลที่ใช้ด้วยว่าไม่ใช่เป็น
การใช้อ านาจเข้าขู่เข็ญหรือบีบบังคับให้ท าตาม เพราะถ้าเป็นการเช่นนั้นก็ไม่ถือว่าผู้น ามีภาวะผู้น าได้  

๓. ภาวะผู้น าจะถูกอ้างถึงเมื่อจุดมุ่งหมายของกลุ่ม หรือองค์การประสบความส าเร็จ 
ดังนั้น ถ้าหากผู้น าไม่สามารถน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จดังกล่าวได้ ก็ย่อมหมายถึงว่าผู้น าไม่ได้แสดง
ภาวะผู้น าหรือไม่มีความสามารถในการน านั่นเอง 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าตามแนว Michell and Larson, Jr. เน้นไปที่ความเป็นผู้น าตาม
กระบวนการ มีระดับความถูกต้องของการใช้อิทธิพล และผู้น าสามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ
ตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว้ 

๒.๒.๓ ประสิทธิภาพภาวะผู้น า  
จากการศึกษางานวิจัยพบว่า เกณฑ์ (Criteria) ที่ใช้ในการประเมินประสิทธิภาพภาวะ

ผู้น า พอแยกได้เป็น ๓ ลักษณะคือ๔๔  
๑. ผลที่เกิดขึ้นของกลุ่ม (Outcome) คือผลที่เกิดขึ้นของกลุ่มเนื่องจากความสามารถใน

การน าหรือภายใต้การน าของผู้น า เช่นผลส าเร็จของการปฏิบัติงานของกลุ่ม การสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การอยู่รอดของกลุ่ม ความก้าวหน้าของกลุ่ม ความพร้อมของกลุ่ม ความสามารถ
ในการแก้ปัญหาของกลุ่ม ความพึงพอใจของสมาชิกของกลุ่มที่มีต่อผู้น า และฐานะที่ได้รับการยอมรับ
ไม่เปลี่ยนแปลงของผู้น า ส าหรับผลส าเร็จของการปฏิบัติงานในองค์การธุรกิจ อาจจะเห็นได้ชัดจากผล
ก าไรที่เพ่ิมข้ึน ยอดขายที่เพ่ิมข้ึน ครองส่วนแบ่งของตลาดมากขึ้น เงินหมุนเวียนลงทุนมากขึ้น รวมทั้ง 
การยอมรับในผู้น าจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน และผู้ตามมากขึ้น ส่วนองค์การของรัฐมักจะเน้น
ไปที่ปริมาณและคุณภาพของผลผลิตและการบริการขององค์การ  

๒. ทัศนคติของผู้ตาม (Attitude of Followers) ทัศนคติของผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
ที่มีต่อผู้น า นิยมใช้เป็นเกณฑ์ตัดสินประสิทธิภาพของผู้น าอีกเกณฑ์หนึ่ง ซึ่งส่วนใหญ่จะทราบได้  โดย
การใช้แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้ตาม ดังตัวอย่างค าถามต่อไปนี้  

- ผู้น าสามารถตอบสนองความต้องการและคาดหวังของผู้ตามได้ดีเพียงใด  
- ผู้ตามชอบยกย่องและยอมรับผู้น าเพียงใด  
- ผู้ตามมีความยินดีในการปฏิบัติงานตามค าสั่งหรือค าขอร้องของผู้น าแค่ไหน  
- ผู้ตามต่อต้าน เพิกเฉย ที่จะไม่ปฏิบัติตามค าสั่งหรือค าขอร้องของผู้น าหรือเปล่า  

                                                           
๔๔ บ้านจอมยุทธ, ผู้น า (Leader) : ประสิทธิภาพของภาวะผู้น า, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 

https://www.baanjomyut.com/library/leadership/04.html, [๔ สิงหาคม ๒๕๖๐].  

https://www.baanjomyut.com/library/leadership/04.html
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นอกจากนั้น อาจดูได้จากการมีค าร้องทุกข์และบัตรสนเท่ห์ต่าง ๆ ส่งถึงผู้น าในระดับสูง
กว่าหรือไม ่รวมทั้งการขอย้าย การขาดงาน การหน่วงเหนี่ยวงาน และการหยุดงานมากขึ้น เป็นต้น  

๓. คุณภาพของกระบวนการกลุ่ม (Quality of Group Process) คุณภาพของ
กระบวนการกลุ่มก็เป็นเกณฑ์ที่ใช้ประเมินประสิทธิภาพของผู้น า โดยประเมินจากความสนับสนุนด้าน
ต่าง ๆ และความตั้งใจที่จะท าให้คุณภาพของกระบวนการกลุ่มของลูกน้องมีคุณภาพดีขึ้นในด้านความ
สามัคคี ความร่วมมือ แรงจูงใจ การแก้ปัญหา การตัดสินใจ การแก้ไขความขัดแย้ง ประสิทธิภาพของ
งานเฉพาะด้าน กิจกรรมขององค์การ การมีทรัพยากรอย่างพอเพียง ความพร้อมของกลุ่มที่จะรับมือ
ต่อการเปลี่ยนแปลง และเหตุการณ์วิกฤตต่าง ๆ รวมทั้งการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของการท างาน การ
สร้างความม่ันใจให้สมาชิก การเพ่ิมพูนทักษะในงานและการพัฒนาสุขภาพจิตของสมาชิกให้ดีขึ้น 

สรุปได้ว่า การมปีระสิทธิภาพภาวะผู้น ารู้ได้จากผลที่เกิดขึ้นของกลุ่ม ได้แก่ ผลส าเร็จของ
การปฏิบัติงาน รู้ได้จากทัศนคติของผู้ตามที่มีต่อผู้น าซึ่งส่วนใหญ่จะทราบได้โดยการใช้แบบสอบถาม
หรือการสัมภาษณ์ผู้ตาม รวมถึงดูได้จากการมีค าร้องทุกข์และบัตรสนเท่ห์ต่าง ๆ ส่งถึงผู้น าในระดับสูง
กว่าหรือไม่ รวมทั้งการขอย้าย การขาดงาน เป็นต้น และรู้ได้จากคุณภาพของกระบวนการกลุ่ม โดย
ประเมินจากความสนับสนุนด้านต่าง ๆ และความตั้งใจที่จะท าให้คุณภาพของกระบวนการกลุ่มของ
ลูกน้องมีคุณภาพดีข้ึนในหลาย ๆ ด้าน เป็นต้น 

๒.๒.๔ ทฤษฎีภาวะผู้น า 
ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปมานานแล้ว ภาวะผู้น าถือว่าเป็นปัจจัย

ส าคัญในการบริหารองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพราะช่วยท าให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อองค์กรโดยตรง นักวิชาการท้ังหลายจึงได้สนใจที่จะศึกษาในเรื่องภาวะผู้น าไปตามแง่มุม
ที่ตนเองถนัดและสนใจ จากการศึกษาตามแนวของ แบส และ อโวลิโอ (Bass and Avolio) ที่ได้เสนอ
ภาวะผู้น าที่มีรูปแบบพิสัยเต็ม (The Full Range Model of Leadership) ที่ขยายแนวคิดของเบิร์น 
(Burns) โดยใช้ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าที่เคยเสนอไปเมื่อปี ค.ศ. 1958 โมเดลนี้
ประกอบไปด้วยผู้น า ๓ แบบ ดังนี้๔๕ 

๑. ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership)  
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นกระบวนการที่ผู้น ามี

อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามและพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน 
และผู้ตามให้ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ของทีม และของ
องค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม 

                                                           
๔๕ Bass, B.M. and Avolio, B.J., Improving Organizational Effectiveness through 

Transformation Leadership, (Thousand Oaks: Sage, 1993), p. 70.   



๓๙ 

องค์การหรือสังคม ซึ่งกระบวนการผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตามนี้จะกระท าโดยผ่าน
องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ ๔ ประการ คือ 

๑) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) หมายถึงการที่ผู้น า
ประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา 
ไว้วางใจ และท าให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติ
เหมือนกับผู้น า และต้องเลียนแบบผู้น าของเขา สิ่งที่ผู้น าต้องปฏิบัติเพ่ือบรรลุถึงคุณลักษณะนี้ คือ 
ผู้น าจะต้องค านึงความต้องการของผู้อ่ืนเหนือความต้องการของตนเอง ผู้น าจะต้องร่วมเสี่ยงกับผู้ตาม 
ผู้น าจะมีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมสติอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต 
ผู้น าเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะท าในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้น าจะเป็นผู้ที่มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง ผู้น าจะหลีกเลี่ยง
ที่จะใช้อ านาจเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน และเพ่ือ
ประโยชน์ของกลุ่ม ผู้น าจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การ
เชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อ และค่านิยมของเขา  ผู้น าจะเสริมความ
ภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความม่ันใจของผู้ตาม และท าให้ผู้ตามมีความเป็นพวกเดียวกันกับผู้น า
โดยอาศัยวิสัยทัศน์และมีจุดประสงค์ร่วมกัน 

๒) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) หมายถึงการที่ผู้น าประพฤติ
ในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานกับผู้ตาม ผู้น า
จะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น และ
การมองโลกในแง่ดี ผู้น าจะสร้างและสื่อความต้องการที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน ผู้น าจะแสดงการ
อุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมาย และวิสันทัศน์ร่วมกัน ผู้น าจะแสดงความเชื่อมั่น และแสดงให้
เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์
ของตน เพ่ือวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อ
เป้าหมายระยะยาว และบ่อยครั้งพบว่าการสร้างแรงบันดาลใจนี้เกิดขึ้นโดยผ่านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ท าให้ผู้ตามรู้สึกว่า
ตนเองมีคุณค่า และกระตุ้นให้พวกเขาสามารถจัดการกับปัญหาที่ตนเองเผชิญได้ ส่วนการกระตุ้นทาง
ปัญญาช่วยให้ผู้ตามจัดการกับอุปสรรคของตนเอง และเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

๓) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึงผู้น ามีการกระตุ้นผู้
ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ 
มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพ่ือหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพ่ือท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยการ
ตั้งสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ 
ด้วยวิถีทางแบบใหม ่ๆ มีการจูงใจ และสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหา และการ
หาค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่  ๆ ผู้น ามีการ



๔๐ 

กระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิด และเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม แม้ว่ามันจะแตกต่างไป
จากความคิดของผู้น า ผู้น าท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทาย และเป็นโอกาสที่ดีที่จะ
แก้ปัญหาร่วมกัน โดยผู้น าจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ตามว่าปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข แม้บางปัญหา
จะมีอุปสรรคมากมาย ผู้น าจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ จากความร่วมมือ
ร่วมใจในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้ตามจะได้รับการกระตุ้นให้ตั้งค าถามต่อค่านิยมของ
ตนเอง ความเชื่อมั่นและประเพณี การกระตุ้นทางปัญญาเป็นส่วนที่ส าคัญของการพัฒนา
ความสามารถของผู้ตามในการที่จะตระหนัก เข้าใจ และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

๔) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ผู้น าจะมี
ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับผู้ตามในฐานะเป็นผู้น าให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และท าให้ผู้
ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้
ตามแต่ละคนเพ่ือการพัฒนาผู้ตาม ผู้น าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของผู้ตามเพ่ือความ
สัมฤทธิ์และเติบโตของผู้ตามแต่ละคน ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพ่ือนร่วมงานให้สูงขึ้น 
นอกจากนี ้ผู้น าจะมีการปฏิบัติต่อผู้ตามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของ
การให้การสนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็น และความต้องการ การ
ประพฤติของผู้น าแสดงให้เห็นว่ายอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้น ามีการส่งเสริมการสื่อสาร
สองทาง และมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นการส่วนตัว ผู้น าสนใจในความกังวลของแต่ละบุคคล เห็นผู้
ตามเป็นบุคคลมากกว่าเป็นพนักงานหรือเป็นเพียงปัจจัยการผลิต ผู้น าจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผู้น าจะมอบงานเพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้ตาม เปิด
โอกาสให้ผู้ตามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผู้น า
จะดูแลผู้ตามว่าต้องการค าแนะน า การสนับสนุน และการช่วยให้ก้าวหน้าในการท างานที่รับผิดชอบ
อยู่ โดยผู้ตามจะไม่รู้สึกว่าเขาก าลังถูกตรวจสอบ 

๒. ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership)  
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีแลกเปลี่ยนทางสังคม 

โดยเน้นการแลกเปลี่ยนประโยชน์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม เพ่ือแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน 
ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน คือกระบวนการที่ผู้น าท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความพยายามที่คาดหวัง 
และปฏิบัติงานตามที่คาดหวัง โดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเสริมแรงอย่างเหมาะสม โดยท าให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเชื่อมั่นที่จะปฏิบัติงานตามบทบาทและเห็นคุณค่าของผลลัพธ์ที่ตามมา ท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจในบทบาท รวมทั้งตระหนักถึงความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา บอกถึงวิธีการ
ที่ความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชาจะได้รับการแลกเปลี่ยนเมื่อปฏิบัติงานได้บรรลุผลตามที่ก าหนด  

 
 



๔๑ 

ลักษณะภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน มี ๓ ลักษณะ ดังนี้  
๑) รู้ว่าผู้ตามต้องการอะไรจากการท างานของเขา และพยายามให้เขาได้รับตามที่

ต้องการ ตราบที่เขายังท างานได้ผลตามมาตรฐาน  
๒) เป็นการแลกเปลี่ยนรางวัล และสัญญาที่จะให้รางวัล ถ้ามีความพยายามในการ

ท างาน  
๓) ตอบสนองความต้องการ และความปรารถนาที่เป็นประโยชน์ของผู้ตาม ถ้าผู้ตาม 

ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามที่ผู้น าต้องการ 
ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนตามแนวคิดของแบส (Bass) ประกอบด้วย ๒ ด้าน คือ๔๖ 

๑) การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent Reward) ผู้น าจะต้องท าให้ผู้ตาม
เข้าใจชัดเจนว่าต้องการให้ผู้ตามท าอะไร หรือคาดหวังอะไรจากผู้ตาม และจากนั้นจะจัดการ
แลกเปลี่ยนรางวัลในรูปของค ายกย่องชมเชย ประกาศความดีความชอบ ให้โบนัส เมื่อผู้ตามสามารถ
บรรลุเป้าหมายตามที่คาดหวัง ผู้น าแบบนี้มักจูงใจโดยให้รางวัลเป็นการตอบแทน และมักจูงใจด้วย
แรงจูงใจขั้นพ้ืนฐานหรือแรงจูงใจภายนอก 

๒) การบริหารงานแบบวางเฉย (Management by Exception) เป็นวิธีการที่ดูจะไม่
ค่อยมีประสิทธิผลมากนัก แต่ก็เป็นวิธีการที่อาจจ าเป็นต้องใช้ในสถานการณ์ ซ่ึงประกอบด้วย  

๒.๑ การบริหารงานแบบวางเฉย – เชิงรุก เป็นวิธีการที่ผู้น าจะคอยติดตามผลการ 
ปฏิบัติงานของผู้ ใต้บังคับบัญชาว่าคลาดเคลื่อนไปจากมาตรฐานที่ก าหนดไว้หรือไม่  เ พ่ือที่
ผู้บังคับบัญชาจะได้รีบด าเนินการแก้ไขให้ถูกต้องอย่างทันทีทันใด 

๒.๒ การบริหารงานแบบวางเฉย – เชิงรับ วิธีนี้ผู้น าจะคอยให้ผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดขึ้นก่อน แล้วดูผลว่าคลาดเคลื่อนไปจากมาตรฐานที่ก าหนดไว้ หรือเกิดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงานขึ้นมาเสียก่อน จึงจะเข้าไปด าเนินการแก้ไขให้ถูกต้อง 

๓. ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faire Leadership)  
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-Faire Leadership) หรือ

พฤติกรรมการไม่มีภาวะผู้น า (Non Leadership Behavior) เป็นกระบวนการที่ผู้น าไม่มีความ
พยายาม ขาดความรับผิดชอบ ไม่มีการตัดสินใจ ขาดการมีส่วนรวม เมื่อผู้ตามต้องการผู้น า ผู้น าจะไม่
อยู่ ไม่มีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับภารกิจขององค์การ ไม่มีความชัดเจนในเป้าหมาย ส่วนภาวะผู้น าแบบปล่อย
ตามสบาย (Laissez-faire Leadership) เป็นการปล่อยให้สิ่งต่าง ๆ เกิดขึ้น และคงอยู่ตามยถากรรม
มากกว่า เพราะภาวะผู้น าแบบปล่อยตามสบายนั้น ผู้บริหารจะปล่อยให้งานด าเนินไปตามยถากรรมไม่

                                                           
๔๖ Bass, B.M., Leadership and Performance beyond Expectation, (New York: Free 

Press, 1985), p. 43. 



๔๒ 

เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับงาน เมื่อเกิดปัญหาหรือข้อผิดพลาดขึ้นก็จะวางเฉยไม่สนใจเกี่ยวข้อง แต่จะพยายาม
เอาตัวรอด ไม่ตัดสินใจ ไม่ให้ข้อมูลย้อนกลับ ไม่สนใจหรือไม่ให้แรงจูงใจแก่ผู้ตาม ดังนั้น ภาวะผู้น า
ดังกล่าวจึงเหมือนกับขาดภาวะผู้น า 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้
ตาม กระท าโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้น าจะกระตุ้นจิต
วิญญาณของทีมให้มีชีวิตชีวา มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับผู้ตามในฐานะเป็นผู้น าให้การดูแลเอาใจใส่ผู้
ตามเป็นรายบุคคล และท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน จะมี
การให้รางวัลตามสถานการณ์ในรูปของค ายกย่องชมเชย ให้โบนัส เมื่อผู้ตามสามารถบรรลุเป้าหมาย
ตามที่คาดหวัง ภาวะผู้น าแบบปล่อยตามสบาย เป็นกระบวนการที่ผู้น าไม่มีความพยายาม ขาดความ
รับผิดชอบ ไม่มีการตัดสินใจ ขาดการมีส่วนรวม เมื่อผู้ตามต้องการผู้น า ผู้น าจะไม่อยู่ ไม่มีวิสัยทัศน์
เกี่ยวกับภารกิจขององค์การ ไม่มีความชัดเจนในเป้าหมาย ดังนั้น ผู้น าและภาวะผู้น าจะเกี่ยวพันกับ
ความเป็นเอกลักษณ์หรือความเป็นปัจเจกบุคคล ที่แสดงออกถึงคุณลักษณะในด้านต่าง ๆ และยังต้อง
อาศัยสถานการณ์ บทบาท ความคิด วิธีคิดของแต่ละบุคคลที่เอ้ือให้ได้แสดงออกมาในแต่ละห้วงเวลา
ต่าง ๆ ด้วย ส่วนภาวะผู้น านั้นสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งทางพันธุกรรมและสัญชาตญาณ หรืออาจจะอาศัย
สถานการณ์ เวลา โอกาส หรือสภาพแวดล้อมทางสังคม ภาวะผู้น านั้นเป็นศิลปะส าหรับการบริหาร
จัดการและเป็นศูนย์กลางของพฤติกรรมที่แสดงออกผ่านรูปแบบการใช้อ านาจ อิทธิพล หรือรูปแบบ
อ่ืน ๆ เพ่ือให้ภารกิจการงานบรรลุยังวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ หากขาดซึ่งภาวะผู้น า ไม่ว่า
จะโดยก าเนิดหรือรูปแบบอ่ืนใดก็ตาม จะส่งผลให้ประสิทธิภาพแห่งการบริหารจัดการพบกับความ
ล้มเหลว โดยที่ผู้น าไม่อาจที่จะน าพาองค์กรขับเคลื่อนให้บรรลุไปยังเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 

๒.๒.๕ ภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา  
ภาวะผู้น าทางพระพุทธศาสนาเมื่อจะแยกออกเป็นลักษณะต่าง ๆ สามารถแบ่งออกได้

เป็น ๒ ลักษณะ คือ ๑. ลักษณะของธรรมราชา๔๗ ๒. ลักษณะของเทวราชา๔๘ 
๑. ลักษณะของธรรมราชา ในทางพระพุทธศาสนามองว่า ผู้น าที่ได้ชื่อว่า พระราชา 

(King) คือผู้ยังชนทั้งหลายให้ยินดีด้วยทศพิธราชธรรม ธรรมราชาจึงหมายถึงผู้น าที่ทรงไว้ซึ่งความรู้ใน
ธรรมทางพระพุทธศาสนาและยังชนทั้งหลายให้ยินดีด้วยธรรมนั้น ซึ่งรวมทั้งทศพิธราชธรรมนั้นด้วย 
แต่ทางพระพุทธศาสนามิได้มองว่ากษัตริย์ (ผู้น า) มิใช่เป็นเทวราชา (God King) แต่เป็นมนุษย์ที่มี
คุณสมบัติพิเศษบางประการ ซึ่งได้รับมอบอ านาจให้เป็นผู้น าการปกครองในลักษณะของสัญญา

                                                           
๔๗ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๓๓/๑๔. 
๔๘ ท อ ง ย้ อ ย  แ ส ง สิ น ชั ย ,  ส ม ม ติ เ ท พ  ห นึ่ ง ใ น เ ท พ  ๓  ,  [อ อ น ไ ล น์ ],  แ ห ล่ ง ที่ ม า : 

http://dhamma.serichon.us, [๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 

http://dhamma.serichon.us/category/%e0%b8%97%e0%b8%ad%e0%b8%87%e0%b8%a2%e0%b9%89%e0%b8%ad%e0%b8%a2/


๔๓ 

ประชาคม การได้มาซึ่งอ านาจของผู้ปกครองมาจากความยินยอมพร้อมใจที่ประชาชนมอบให้เป็นการ
ชั่วคราว เพ่ือท าหน้าที่แทนประชาชนบางประการ ความชอบธรรมในอ านาจการปกครอง หมายถึง
การยอมรับในสิทธิอ านาจในการปกครองโดยประชาชน จึงเป็นสิ่งที่ผู้น าควรจะต้องค านึงตลอดเวลา 
ขณะที่พระพุทธศาสนาอุบัติขึ้นที่อินเดียนั้น สังคมอินเดียได้ถูกปกครองด้วยระบอบราชาธิปไตยแบบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย์และระบอบสาธารณรัฐ ซึ่งมีพระมหากษัตริย์เป็นผู้น าสูงสุดที่มีอ านาจในการ
ปกครอง ที่อาจเรียกได้ว่ามีการปกครองแบบสามัคคีธรรม    

ลักษณะที่ส าคัญของพุทธธรรมที่แสดงถึงความเป็นพระราชามีความหมายตามศัพท์
ประกอบค าอธิบาย คือ 

- ค าว่า “ธรรม” หมายถึง สภาพที่ทรงไว้ซึ่งผู้ปฏิบัติไม่ให้ตกไปสู่ที่ชั่ว ความถูกต้อง            
ดีงาม และยุติธรรม 

- ค าว่า “ราชา” หมายถึง กษัตริย์ที่ปวงชนนิยมชมชอบ เพราะปฏิบัติหน้าที่ซึ่งได้รับ
มอบหมายด้วยความยุติธรรม 

ดังนั้น กษัตริย์องค์ใดไม่ประพฤติธรรม น าความเดือดร้อนมาสู่ประชาชน กษัตริย์องค์นั้นก็
จะไม่ได้รับการขนานนามว่า “ราชา”๔๙ พุทธธรรมเป็นหลักสากลที่ใคร ๆ ก็ปฏิบัติได้ ผู้ที่ปฏิบัติได้มาก
ก็อยู่ในฐานะท่ีสูงยิ่ง ยิ่งอยู่ในฐานะท่ีสูงยิ่งขึ้นก็ย่อมเป็นที่หวังว่าจะต้องปฏิบัติให้สูงตามไปด้วย หากไม่
ประพฤติตนอยู่ในธรรมก็จะถูกโลกต าหนิติเตียนยิ่งกว่าคนวรรณะต่ าประพฤติผิด กษัตริย์จึงต้อง
ประพฤติธรรมและเผยแผ่ธรรม ซึ่งต้องรวมหน้าที่เป็นอัครศาสนูปถัมภ์ไปด้วยโดยปริยาย กษัตริย์ใน
ความหมายเช่นนี้ได้ชื่อว่า ธรรมราชา ส่วนทางศาสนาพราหมณ์ได้ผนวกความเชื่อเรื่องเทพเจ้าเข้ากับ
ลักษณะของกษัตริย์ และโยงวรรณะกษัตริย์เข้ากับพระผู้เป็นเจ้า จึงเกิดเป็นแนวคิดแบบธรรมราชา
ดังทีก่ล่าวมา 

ส่วนพระพุทธศาสนาไม่ยอมรับความศักดิ์สิทธิ์ของคัมภีร์พระเวท ไม่ยอมรับการเกิด
วรรณะจากพระผู้เป็นเจ้า และมิได้ให้ฐานะอันส าคัญแก่เทพเจ้าทั้งหลาย แต่ได้ทรงก าหนดว่า บุคคล
เข้าสู่ความเป็นเทพได้ก็ด้วยบุญกุศลที่ได้กระท าไว้แล้ว คนธรรมดาที่มีคุณธรรมประพฤติธรรมสู งพอก็
อาจสูงเท่าเทียมกับเทพหรือพรหมก็ได้ ดังนั้นพระเจ้าแผ่นดินที่ดีมีคุณธรรม จึงเป็นสมมติเทพ คือ
เทียบได้กับเทพเพราะได้ประพฤติธรรมและได้รับสิทธิในการปกครองประชาชนเพราะมีคุณธรรม
ดังกล่าว หากปราศจากคุณธรรมเมื่อใด เมื่อนั้นผู้อ่ืนก็อาจจะลุกฮือขึ้นมาโค่นล้มยื้อแย่งการปกครอง
เสียได้ รูปแบบของธรรมราชา จึงเน้นที่การปกครองที่ปฏิบัติตามธรรมและสอนผู้อ่ืนให้ประพฤติธรรม 
มากกว่าปล่อยปละละเลยให้ประชาชนเดือดร้อน แล้วใช้อ านาจปราบปราม เมื่อประชาชนลุกฮือขึ้นมา
ท้วงติง หรือท าผิด ธรรมราชานอกจากจะไม่ถืออ านาจเป็นเครื่องมือในการปกครองบริหารแล้ว ยังทรง
                                                           

๔๙ ชัยอนันต์ สมุทรวณิช, ประชาธิปไตยสังคมนิยมกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พิฆเณศ, 
๒๕๒๐), หน้า ๖๓.  



๔๔ 

เป็นผู้ควบคุมพระองค์เองมิให้ลุแก่อ านาจหรือให้ความส าคัญแก่ฐานะอันสูงส่งของพระองค์ยิ่งกว่า
ความผาสุกของประชาชน ดังที่เห็นได้จากหลักพรหมวิหารธรรม เช่น เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
และหลักธรรมหลายประการในทศพิธราชธรรม เช่น ความอ่อนโยน ความไม่โกรธ ความไม่เบียดเบียน 
ความหนักแน่นในธรรม เป็นต้น เป็นธรรมที่ส่งเสริมให้กษัตริย์ทรงใช้อ านาจการปกครองที่เป็นธรรม 
และเป็นการส่งเสริมภาวะผู้น าที่ดีให้ด ารงอยู่ในต าแหน่งต่าง ๆ ได้อย่างยั่งยืน 

๒. ลักษณะของเทวราชา พระพุทธศาสนายอมรับความส าคัญของกษัตริย์ในแง่ที่เป็นเทพ
เจ้าโดยสมมติ คือโดยการเป็นที่ยอมรับของประชาชน ไม่ใช่เป็นเทพเจ้าบนสวรรค์ตามความเข้าใจหรือ
ความเชื่อของลัทธิพราหมณ์ อันเนื่องมาจากพระพุทธศาสนาเกิดขึ้นในท่ามกลางประเพณีนิยมของ
อินเดียโบราณที่ถูกครอบง าด้วยลัทธิพราหมณ์แต่ไม่ทั้งหมด ซึ่งพระพุทธศาสนายังคงมีจุดยืนที่มีความ
เป็นตัวของตัวเองโดยให้เหตุผลอธิบายการเป็นสมมติเทพของกษัตริย์ ตามหลักพุทธธรรมได้แสดงถึง
เทพเจ้าไว้ ๓ ประการ ดังนี้ 

๑) สมมติเทพ เทพเจ้าโดยสมมติ คือโดยการยอมรับของมนุษย์โลก ซึ่งหมายถึงกษัตริย์
ทรงเป็นเทพที่อยู่เหนือมนุษย์ด้วยคุณธรรมที่ประพฤติ 

๒) อุปปัติเทพ เทพเจ้าโดยก าเนิด คือสถิตอยู่บนสวรรค์ 
๓) วิสุทธิเทพ เทพเจ้าโดยความบริสุทธิ์ ซึ่งเกิดจากการกระท าของตนเองอันได้แก่

พระพุทธเจ้าและพระอรหันต์ทั้งหลาย๕๐ 
ลักษณะส าคัญของผู้น า ในฐานะเทวราชาคือการยกอ านาจสิทธิ์ขาดให้เป็นผู้ยิ่งใหญ่  ให้

เป็นผู้ดูแลรักษาความสงบ ปราบปรามเหตุการณ์ร้ายให้อยู่ในความสงบ ด าเนินการบริหารกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม หรือสมาชิกภายใต้การดูแลบนพ้ืนฐานของหลักพุทธธรรม พระองค์
ผู้เป็นเทวราชาจะมีภาวะคือคุณธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ส าคัญ มีความกล้าหาญเฉพาะในสิ่งที่เป็นธรรม
ตามทศพิธราชธรรม สิ่งที่เหมือนกันในเทวราชาและธรรมราชา มิใช่เพียงสถานะสูงสุดในสังคม แต่
ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขที่เท่าเทียมกันกับทุก ๆ คน ในฐานะสมาชิกร่วมอยู่ในสังคม คือการประพฤติธรรมใน
ฐานะผู้น าอันเป็นพันธกรณีในการดูแลทุกข์สุขของอาณาประชาราษฎร์  

ดังนั้นประชาชนคนธรรมดา ถ้าท าความดีก็อาจได้รับการยกย่องยอมรับนับถือให้เป็น
สมมติเทพได้ อันได้แก่กษัตริย์ในยุคนั้นเอง เป็นการปฏิรูปความคิดของลัทธิพราหมณ์ในแง่ที่ว่าคน
ธรรมดาก็อาจเป็นเทพเจ้าได้ ถ้าเขาปฏิบัติตนเป็นคนดีจนเป็นที่ยอมรับนับถือของคนโดยทั่วไป 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวเจ้าอาวาส 

กรมการศาสนาและส านักงานสภา สถาบันราชภัฏ ให้ความหมายของเจ้าอาวาส คือผู้น า
ภิกษุสงฆ ์สามเณร และคฤหัสถ์ ที่มีอยู่ในวัด เจ้าอาวาสจึงมีความส าคัญต่อความเจริญรุ่งเรือง สันติสุข

                                                           
๕๐ ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๒๑๔/๑๑๒. 



๔๕ 

และมั่นคงของวัด โดยท าหน้าที่เป็นผู้บริหารกิจการของวัด เป็นผู้ปกครองบังคับบัญชา ดูแล แนะน า 
สั่งสอนพระภิกษุ สามเณร และฆราวาส ผู้อยู่ในวัด ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ให้อยู่ในศีลธรรม
อันดี ให้มีความสมัครสมานสามัคคีปรองดองกัน ให้ร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติศาสนกิจ ด าเนินกิจกรรม 
และโครงการต่าง ๆ ของวัดให้ส าเร็จไปด้วยดี มีประสิทธิภาพ และให้วัดเป็นศูนย์กลางชุมชนในการให้
การศึกษาอบรมศีลธรรม จริยธรรม และภาวนาธรรม คือ วิปัสสนากรรมฐาน แก่ชุมชน และประชาชน
ทั้งใกล้และไกล ให้เป็นที่พ่ึงทางใจแก่สาธุชนได้อย่างแท้จริง๕๑  

เจ้าอาวาส ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔ ได้ให้ความหมายไว้ว่า   
เจ้าอาวาส หมายถึง พระภิกษุซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ปกครองวัด๕๒  

กรมการศาสนา ให้ความหมายของค าว่าเจ้าอาวาส หมายถึง พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่ง
พระสังฆาธิการระดับวัด๕๓ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ปฺ.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายของเจ้าอาวาสไว้ว่า หมายถึงสมภาร
วัด, หัวหน้าสงฆ์ในวัดมีอ านาจหน้าที่ปกครองดูแลอ านวยกิจการทุกอย่างเก่ียวกับวัด๕๔ 

ในสมัยพุทธกาล พระสงฆ์ที่พระภิกษุผู้เป็นสาวกของพระพุทธเจ้า มี ๒ ประเภทคือ พระ
อริยสงฆ์กับสมมติสงฆ์ หน้าที่ของพระสงฆ์สมัยพุทธกาลมี ๒ อย่างคือ เรียนค าสอนของพระพุทธเจ้าที่
เรียกว่าคันถธุระ และวิปัสสนาธุระ แล้วปฏิบัติตามจนได้บรรลุเป็นพระอรหันต์ เมื่อบรรลุเป็นพระ
อรหันต์แล้วก็ท าหน้าที่ประกาศ คือเทศนาเผยแผ่ค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าสู่ชุมชนตามสถานที่ต่าง ๆ 
จุดเริ่มต้นของพระสงฆ์คือหมู่สาวกท่ีได้ก าเนิดข้ึนหลังจากท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงตรัสรู้อนุตรสัมมา
สัมโพธิญาณแล้ว ก็ได้ทรงแสดงธรรมเทศนากัณฑ์แรกคือธัมมจักกัปปวัตตนสูตรแก่เบญจวัคคีย์ คือ 
โกณฑัญญะ วัปปะ ภัททิยะ มหานามะและอัสสชิ ที่ป่าอิสิปตนมฤคทายวัน แขวงเมืองพาราณสี 
พระอัญญาโกณฑัญญะ หนึ่งในเบญจวัคคีย์ห้ารูป ได้ดวงตามเห็นธรรม คือรู้เห็นตามธรรมที่ได้ทรงตรัส
สอนก่อนท่านอ่ืน ๆ จนพระองค์ได้ทรงอุทานออกมาว่า โกณฑัญญะ รู้แล้วหนอ ๆ และค าว่า 
“อัญญา” ก็ได้ใช้เป็นค าหน้าชื่อของท่านตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมา ต่อมาพระพุทธก็ได้ทรงประทาน

                                                           
๕๑ กรมการศาสนาและส านักงานสภา สถาบันราชภัฏ, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุค  

โลกาภิวัตน์, (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนาและส านักงานสภา สถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙), หน้า ๑๑๖.  
๕๒ ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมฉบับบัณฑิตราชสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔ เฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม 
๒๕๕๔, (กรุงเทพมหานคร: ราชบัณฑิตยสถาน, ๒๕๕๖), หน้า ๓๓๗.  

๕๓ กรมการศาสนา, หนังสือคู่มือพระสังฆาธิการ : ว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และค าสั่ง
ของคณะสงฆ,์ (กรุงเทพมหานคร: กรมศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๔๐๒.  

๕๔ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๒๓, 
(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ผลิธัมม์, ๒๕๕๘), หน้า ๗๕. 



๔๖ 

อุปสมบทให้ตามที่ท่านพระอัญญาโกณฑัญญะได้ร้องขออุปสมบท โดยทรงตรัสว่า เธอจงเป็นภิกษุเถิด 
และตรัสว่า ธรรมอันเรากล่าวไว้ดีแล้ว เธอจงประพฤติพรหมจรรย์เพ่ือท าที่สุดแห่งทุกข์โดยชอบเถิด 
พระด ารัสนี้ถือว่าเป็นการอุปสมบทให้พระสาวกองค์แรกที่เรียกกันว่า เอหิภิกขุปสัมปทา พระสงฆ์ก็ได้
บังเกิดข้ึนในโลก เมื่อพระสงฆ์เกิดขึ้นแล้วพระรัตนตรัยทั้ง ๓ คือพุทธรัตนะ ธัมมรัตนะ และสังฆรัตนะ
ก็เกิดข้ึน๕๕ 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวว่า เมื่อมองในแง่การบริหาร เจ้าอาวาส
ก็คือพระสงฆ์สาวก ในปัจจุบันก็คือผู้บริหารวัดนั่นเอง ตามแนวพุทธวิธีการบริหาร หลังจากที่เกิด
สมาชิกใหม่คือพระสงฆ์สาวกเกิดขึ้นแล้ว พระพุทธองค์ก็ได้ทรงใช้พุทธวิธีในการบริหารคณะสงฆ์มา
ตั้งแต่สมัยพุทธกาล ซึ่งแนวคิดการบริหารคณะสงฆ์นี้ ได้ปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก๕๖ ดังนี้ 

๑. พุทธวิธีในการวางแผน  
พุทธวิธีเกี่ยวกับวางแผนนี้ สิ่งที่ส าคัญมากคือผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ พระพุทธเจ้าตรัสว่า

ผู้บริหารต้องมีจักขุมา แปลว่า มีสายตาที่ยาวไกล คือมองการณ์ไกล๕๗ โดยทรงก าหนดวัตถุประสงค์ 
ส าหรับให้สมาชิกในองค์กรทุกคนถือปฏิบัติเป็นแบบเดียวกัน คือให้สมาชิกยึดความหลุดพ้นทุกข์
ส่วนตัวหรือความหลุดพ้นทุกข์ของคนอ่ืนเป็นเป้าหมายของการด าเนินชีวิต  

๒. พุทธวิธีในการจัดองค์การ  
ในการรับสมาชิกใหม่เข้ามาบวชเป็นพระภิกษุในพระพุทธศาสนาจะไม่มีการอนุญาตให้น า

ชาติชั้นวรรณะหรือต าแหน่งหน้าที่ในเพศฆราวาสเข้ามาในองค์กรคณะสงฆ์ ดังพุทธพจน์ที่ว่า “เปรียบ
เหมือนแม่น้ าใหญ่บางสายคือ แม่น้ าคงคา ยมุนา อจิรวดี สรภู มหี ไหลถึงมหาสมุทรแล้วย่อมละนาม
และโคตรอันเดิมเสีย ถึงซึ่งอันนับว่ามหาสมุทรเหมือนกันวรรณะ ๔ เหล่านี้ คือ กษัตริย์ พราหมณ์ 
แพศย์ ศูทร ก็เช่นเดียวกันคือ ออกจากเรือนบวชเป็นบรรพชิตในธรรมวินัยที่ตถาคตประกาศแล้วย่อม
ละชื่อและตระกูลเดิมเสีย ถึงซึ่งอันนับว่าสมณะเชื้อสายศากยบุตรเหมือนกัน”๕๘ พุทธพจน์นี้แสดงให้
เห็นว่า ทุกคนที่เข้ามาบวชในพระพุทธศาสนาเป็นพระภิกษุเสมอเหมือนกันหมด แต่การอยู่ร่วมกันของ
คนที่เท่าเทียมกันนี้อาจก่อให้เกิดปัญหาในการบังคับบัญชาภายในองค์กร เพราะเหตุที่ว่าเมื่อสมาชิก
ถือตัวว่าเท่าเทียมกับคนอ่ืนก็จะไม่มีใครเชื่อฟังใครหรือยอมลงให้ใคร ดังนั้น พระพุทธเจ้าจึงทรง
ก าหนดให้พระภิกษุต้องเคารพกันตามล าดับพรรษา ผู้บวชทีหลังต้องแสดงความเคารพต่อผู้บวชก่อน 

                                                           
๕๕ วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๘/๒๕. 
๕๖ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร:     

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๔-๒๑. 
๕๗ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 
๕๘ วิ.จ.ู (ไทย) ๗/๔๖๐/๒๙๐. 



๔๗ 

เมื่อสาวกมีจ านวนมากขึ้น พระพุทธเจ้าทรงจัดองค์การในพระพุทธศาสนาออกเป็นพุทธ
บริษัท ๔ คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ในส่วนของภิกษุบริษัทและภิกษุณีบริษัท พระพุทธเจ้า
ทรงมอบความเป็นใหญ่ให้แก่คณะสงฆ์ ดังจะเห็นได้จากการที่ทรงกระจายอ านาจให้คณะสงฆ์
ด าเนินการอุปสมบท เมื่อมีกิจจาธิกรณ์หรือกิจการที่จะต้องท าร่วมกัน คณะสงฆ์สามารถบริหารจัดการ
เอง หรือเมื่อมีกรณีความขัดแย้งเกิดขึ้นในคณะสงฆ์ พระพุทธเจ้าก็ทรงมอบอ านาจให้คณะสงฆ์เป็น
ผู้จัดการแก้ปัญหา 

พระพุทธ เจ้ าทรงด ารงต าแหน่ ง เป็นธรรมราชา คือผู้ บริหารสู งสุด ในองค์กร
พระพุทธศาสนา ดังพุทธพจน์ที่ว่า “เราเป็นพระราชานั่นคือเป็นธรรมราชาผู้ยอดเยี่ยม”๕๙ 
พระพุทธเจ้าทรงแต่งตั้งพระสารีบุตรให้เป็นพระธรรมเสนาบดี มีฐานะเป็นรองประธานบริหาร อยู่ใน
ล าดับถัดมาจากพระพุทธเจ้า และเป็นอัครสาวกฝ่ายขวารับผิดชอบ งานด้านวิชาการ พระโมคคัลลา
นะเป็นพระอัครสาวกฝ่ายซ้ายรับผิดชอบ งานด้านบริหาร พระอานนท์เป็นเลขานุการส่วนพระองค์ 
และทรงแต่งตั้งสาวกทั้งฝ่ายบรรพชิตและคฤหัสถ์เป็นเอตทัคคะ คือ ผู้ช านาญการที่รับภาระงานด้าน
ต่าง ๆ เช่น พระมหากัสสปะเป็นผู้ช านาญด้านธุดงค์ พระปุณณะมันตานีบุตรเป็นผู้ช านาญด้านการ
แสดงธรรม ภิกษุณีปฏาจาราเป็นผู้ช านาญด้านวินัย จิตตคหบดีเป็นผู้ช านาญด้านการแสดงธรรม๖๐ 
การแต่งตั้งเอตทัคคะนี้เป็นตัวอย่างของการกระจายอ านาจ และการใช้คนให้เหมาะกับงานใน
พระพุทธศาสนา 

๓. พุทธวิธีในการบริหารงานบุคคล  
การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแต่การรับคนเข้ามาบวช ที่ต้องมีการ

กลั่นกรองโดยคณะสงฆ์ พระพุทธเจ้าทรงมอบความเป็นใหญ่ให้คณะสงฆ์ในการให้การอุปสมบทแก่
กุลบุตรตามแบบบัญญัติจตุตถกรรม พระสงฆ์ผู้เป็นประธานในพิธีอุปสมบทเรียกว่าพระอุปัชฌาย์   
การรับคนเข้ามาอุปสมบทต้องได้รับความเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะสงฆ์ที่ประชุมพร้อมกันใน
อุโบสถท่ีประกอบพิธีอุปสมบท 

เมื่อบวชเข้ามาในพระพุทธศาสนาแล้ว พระบวชใหม่จะต้องได้รับการฝึกหัดอบรมและ
การศึกษาเล่าเรียนจากพระอุปัชฌาย์โดยอยู่ภายใต้การปกครองดูแลของท่านจนกว่าจะมีพรรษาครบ 
๕ จึงเรียกว่านิสัยมุตตกะ คือผู้พ้นจากการพ่ึงพาพระอุปัชฌาย์ ดังนั้นกระบวนการฝึกอบรมพระบวช
ใหม่จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง กระบวนการนี้ก่อให้เกิดระบบโรงเรียนในวัด ซึ่งต่อมาได้พัฒนาเป็น
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาที่ส าคัญในอินเดีย เช่น มหาวิทยาลัยนาลันทา 

กระบวนการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่ง
เป็นการฝึกอบรม (Training) ที่เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าจะเป็นการเรียนการสอนในทางทฤษฎี 
                                                           

๕๙ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๖๐๙/๕๕๔. 
๖๐ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๑๔๖/๓๐. 



๔๘ 

(Teaching) เมื่อกล่าวในเชิงบริหารเราต้องยอมรับว่า พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญแก่การจัด
การศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรเป็นอย่างยิ่ง ด้วยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงชื่อว่าเป็นศาสนาแห่ง
การศึกษา 

การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางดังจะเห็นได้จากการจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับพัฒนาการและวุฒิภาวะของผู้เรียน โดยที่พระพุทธเจ้าทรงเทียบความ
พร้อมในการศึกษาเล่าเรียนของบุคคลเข้ากับบัวสี่เหล่า และทรงจ าแนกประเภทของบุคคลที่จะเข้ารับ
การศึกษาอบรมไปตามจริต ๖ และที่ส าคัญมากก็คือ พระพุทธเจ้าทรงมุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเอง ดังพุทธพจน์ที่ว่า “ตุมฺเหหิ กิจฺจ  อาตปฺปํ อกฺขาตาโร ตถาคตา เธอทั้งหลายต้องท าความเพียร
เผากิเลสเอง พระตถาคตเจ้าเป็นแต่ผู้บอกทาง”๖๑  

บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วก็จะได้รับการจัดสรรภาระหน้าที่ให้ปฏิบัติงานภายใน
องค์กรตามความรู้ความสามารถ ดังที่พระพุทธเจ้าทรงแต่งตั้งเป็นเอตทัคคะในด้านต่าง ๆ ดังกล่าว
มาแล้ว 

การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนามีระบบการให้รางวัลและการลงโทษ ซึ่งเทียบได้
กับการใช้พระเดชพระคุณในสมัยปัจจุบัน นั่นคือ ใครท าดีก็ควรได้รับการยกย่อง ใครท าผิดก็ควรได้รับ
การลงโทษดังพระบาลีที่ว่า “นิคฺคณฺเห นิคฺคหารห  ปคฺคณฺเห ปคฺคหารห  ข่มคนที่ควรข่ม ยกย่องคนที่
ควรยกย่อง”๖๒  

๔. พุทธวิธีในการอ านวยการ  
การอ านวยการให้เกิดการด าเนินงานในพระพุทธศาสนาต้องอาศัยภาวะผู้น าเป็นส าคัญ 

ทั้งนี้เพราะไม่มีระบบการใช้ก าลังบังคับให้ปฏิบัติตามผู้น าในพระพุทธศาสนา การที่สมาชิกจะท าตาม
ค าสั่งของผู้บริหารหรือไม่จึงขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าในผู้บริหารเป็นส าคัญ 

ดังนั้น ผู้บริหารเชิงพุทธต้องมีภาวะผู้น า คือ มีความสามารถในการจูงใจให้คนเกิดความ
ต้องการอยากปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บริหาร คุณสมบัติที่ส าคัญในการบริหารของพระพุทธเจ้าก็คือ
ความสามารถในการสื่อสารกับคนทั่วไป ในการสื่อสารเพ่ือการบริหารแต่ละครั้งพระพุทธเจ้าทรงใช้
หลักที่มีองค์ประกอบ ๔ ประการ คือ๖๓ ซ่ึงสามารถอธิบายเชิงประยุกต์เข้ากับการบริหารไดด้ังต่อไปนี้ 

๑) สันทัสสนา (แจ่มแจ้ง) หมายถึง อธิบายขั้นตอนของการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน
แจ่มแจ้งช่วยให้สมาชิกปฏิบัติตามได้ง่าย 

๒) สมาทปทา (จูงใจ) หมายถึง อธิบายให้เข้าใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศน์จนเกิด
ศรัทธาและความรู้สึกว่าต้องฝันให้ไกลและไปให้ถึง 

                                                           
๖๑ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๐/๕๑. 
๖๒ ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/๒๔๔๒/๕๓๑. 
๖๓ ที.สี. (ไทย) ๙/๑๙๘/๑๖๑. 



๔๙ 

๓) สมุตเตชนา (แกล้วกล้า) หมายถึง ปลุกใจให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเองและมีความ
กระตือรือร้นในการด าเนินการไปสู่เป้าหมาย 

๔) สัมปหังสนา (ร่าเริง) หมายถึง สร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกันแบบ
กัลยาณมิตรซึ่งจะส่งเสริมให้สมาชิกมีความสุขในการงาน 

แม้พระพุทธเจ้าจะประกาศว่า พระองค์เป็นธรรมราชา แต่ก็ไม่ทรงใช้อ านาจเบ็ดเสร็จโดย
ล าพังพระองค์เองตามแบบราชาธิปไตย ในสมัยนั้นพระพุทธเจ้าทรงกระจายอ านาจในการบริหาร
ให้กับคณะสงฆ์ดังกล่าวมาแล้ว ทั้งนี้เพราะแรงจูงใจในการบริหารของพระพุทธเจ้าผู้หมดกิเลสแล้ว 
ย่อมไม่ใช่เพ่ือความยิ่งใหญ่ส่วนพระองค์ การบริหารของพระพุทธเจ้าจึงไม่ใช่อัตตาธิปไตย นอกจากนี้ 
พระพุทธเจ้าก็ไม่ได้ทรงบริหารกิจการพระศาสนาไปตามค านินทา และสรรเสริญของชาวโลก การ
บริหารของพระองค์จึงไม่ใช่โลกาธิปไตย พุทธวิธีบริหารเป็นธรรมาธิปไตย เพราะพระพุทธเจ้าทรงยึด
ธรรมคือ หลักการสร้างประโยชน์สุขเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสถึง
หลักการบริหารของพระองค์ไว้ว่า “พระตถาคตอรหันต์สัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นผู้ทรงธรรม เป็นธรรม
ราชา ทรงอาศัยธรรม สักการธรรม เคารพธรรม ย าเกรงธรรม มีธรรมเป็นธง มีธรรมเป็นตรา เป็น
ธรรมาธิปไตย ทรงจัดการรักษาป้องกันและคุ้มครองที่เป็นธรรม”๖๔ เพราะเหตุที่พระพุทธเจ้าทรงยึด
หลักธรรมาธิปไตย จึงไม่มีการตั้งใครเป็นศาสดาสืบต่อจากพระพุทธองค์ ก่อนที่พระพุทธเจ้าจะเสด็จ
ดับขันธปรินิพพาน พระอานนท์ทูลถามว่า จะทรงตั้งใครเป็นศาสดาสืบต่อจากพระองค์หรือไม่ 
พระพุทธเจ้าตรัสตอบว่า จะไม่ทรงตั้งใครเป็นศาสดาสืบต่อจากพระองค์ ทั้งนี้เพราะทรงประสงค์จะให้
คณะสงฆ์ปกครองกันเองโดยยึดพระธรรมวินัยเป็นหลักในการปกครอง ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสว่า 
“ธรรมและวินัยที่เราแสดงแล้วบัญญัติแล้วจะเป็นศาสดาของพวกเธอเม่ือเราล่วงลับไป”๖๕  

ภายหลังจากพระพุทธเจ้าปรินิพพานแล้วไม่นาน พระมหากัสสปะได้ปฏิบัติตามพุทธพจน์
นี้โดยเรียกประชุมพระอรหันต์ ๕๐๐ รูป เพ่ือสังคายนาพระธรรมวินัยให้เป็นหมวดหมู่ส าหรับใช้เป็น
หลักอ้างอิงในการบริหารกิจการพระศาสนา นับแต่นั้นมาการบริหารกิจการพระศาสนาก็ยึดพระธรรม
วินัยในพระไตรปิฎกเป็นหลัก โดยมีคณะสงฆ์เป็นองค์กรบริหารสูงสุดสืบต่อมาจนทุกวันนี้ 

๕. พุทธวิธีในการดูแล  
การก ากับดูแลความประพฤติของพระสงฆ์นั้น พระพุทธองค์ได้ตรัสไว้ว่า “ภิกษุทั้งหลาย 

มหาสมุทรย่อมซัดซากศพขึ้นฝั่งจนถึงบกทันที ไม่ยอมให้ลอยอยู่นานฉันใด ในธรรมวินัยก็ฉันนั้น สงฆ์
ย่อมไม่อยู่ร่วมด้วยกับผู้ทุศีล มีใจบาป มีความประพฤติไม่สะอาด มีการกระท าที่ปกปิด ไม่ใช่สมณะ 

                                                           
๖๔ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๓/๑๓๙. 
๖๕ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๗๗/๑๔๐. 



๕๐ 

สงฆ์ประชุมพร้อมกันแล้วย่อมขับไล่ภิกษุนั้นออกจากหมู่ ภิกษุเช่นนี้แม้นั่งอยู่ท่ามกลางสงฆ์ ถึงอย่าง
นั้นเธอก็ได้ชื่อว่าห่างไกลจากสงฆ์ และสงฆ์ห่างไกลจากเธอเช่นกัน๖๖ 

ครั้นเมื่อพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงแสดงธรรมแก่ชนชั้นวรรณะต่าง ๆ จนได้มีผู้เลื่อมใส
ศรัทธาและเข้าบวชเพ่ิมมากข้ึนจนเกิดมีพระสงฆ์สาวกที่ได้บรรลุธรรมเป็นพระอรหันต์จ านวน ๖๐ รูป 
นับว่าเป็นสาวกชุดแรก ๆ และพระองค์ก็ได้ทรงส่งพระสงฆ์สาวกทั้งหมดจ านวน ๖๐ รูป ไปประกาศ
พระพุทธศาสนาตามสถานที่ต่างๆ เมื่อพระสาวกไปช่วยประกาศพระพุทธศาสนาตามเมืองและชนบท
ต่าง ๆ ก็ได้มีผู้เลื่อมใสศรัทธาเข้ามาบวชมากขึ้นเรื่อย ๆ ตั้งแต่พระมหากษัตริย์ พราหมณ์ คฤหบดีและ
ประชาชนชาวบ้านทั่วไป ต่อมาผู้เลื่อมใสศรัทธาก็ได้สร้างที่อยู่ให้พระสงฆ์ได้อาศัยตามพุทธานุญาต
เรื่องกุฏิเสนาสนะ เพ่ือให้พระสงฆ์พักหรืออยู่จ าพรรษา ต่อมาก็ได้พัฒนาการมาเป็นการสร้างวัดถวาย 
เช่น วัดแห่งแรกสมัยพุทธกาลที่เกิดขึ้นทางพระพุทธศาสนาก็คือ วัดเวฬุวัน อันเคยเป็นสวนป่าไผ่ที่ให้
อาหารกระแต ที่พระเจ้าพิมพิสารทรงอุทิศถวายแด่พระพุทธองค์พร้อมด้วยคณะสงฆ์  

สรุปได้ว่า เจ้าอาวาส คือ พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งพระสังฆาธิการระดับวัด ที่ได้รับการ
แต่งตั้งจากคณะสงฆ์ ให้ท าหน้าที่เป็นหัวหน้าสงฆ์ในวัด มีอ านาจหน้าที่ปกครองดูแลอ านวยกิจการทุก
อย่างเกี่ยวกับวัด หรือเรียกว่าเป็นผู้บริหารวัด ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารวัดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เจ้าอาวาสจึงควรบริหารวัดไปตามแนวพุทธวิธีการบริหารคณะสงฆ์ตั้งแต่สมัยพุทธกาลมาช่วยในการ
ท าหน้า มีการวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ และการดูแล ก็จะเป็น
อันที่คาดหวังได้ว่าการบริหารวัดของเจ้าอาวาสจะมีทิศทางที่ชัดเจนและเป็นประโยชน์ต่อวัดและคณะ
สงฆ์ในภาพรวมสืบต่อไป 

๒.๓.๑ หลักการเป็นเจ้าอาวาส 
เมื่อพระพุทธศาสนาได้เข้ามาสู่ประเทศไทยในช่วงปี พ.ศ.  ๓๐๐ ตั้งแต่สมัยที่ยังเป็น

ดินแดนสุวรรณภูมิที่ควบรวมกันอยู่หลายประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ คือ พม่า ไทย ลาว เขมร 
มาเลเซีย ไปถึงอินโดนีเซีย ได้บันทึกไว้ว่า พระโสณะกับพระอุตตระและคณะ ได้มาเผยแผ่
พระพุทธศาสนายังดินแดนสุวรรณภูมิ โดยพระเจ้าอโศกมหาราชกษัตริย์แห่งอินเดียได้ริเริ่มส่งคณะ
สมณทูตออกไปประกาศพระพุทธศาสนาในต่างแดน จ านวน ๙ สาย จากอดีตถึงปัจจุบัน
พระพุทธศาสนาได้หยั่งรากลึกลงในผืนแผ่นดินไทยสืบทอดต่อเนื่องมาจากอดีตสมัยทวารวดี ศรีวิชัย 
สุโขทัย ล้านนา อยุธยา ถึงยุครัตนโกสินทร์ พระสงฆ์ในอดีตก็ได้บริหารจัดการการปกครองดูแลคณะ
สงฆ์ยึดตามพระธรรมวินัย ขนบธรรมเนียมประเพณีของสงฆ์ที่ทางฝ่ายบ้านเมืองก็สนับสนุน โดยมี
ต าแหน่งทางการปกครองที่แตกต่างจากปัจจุบัน ในแต่ละยุคแต่ละสมัย จนถึงยุคสมัยรัตนโกสินทร์ ใน
รัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ได้ทรงตราพระราชบัญญัติลักษณะ

                                                           
๖๖ วิ.จู. (ไทย)  ๗/๓๘๕/๒๘๒-๒๘๓. 



๕๑ 

ปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ. ๑๒๑ ขึ้น๖๗ ได้วางแนวการบริหารจัดการด้านการปกครองมีหมวดที่ ๒ เรื่อง
เจ้าคณะใหญ่ หมวดที่ ๓ เรื่องวัด หมวดที่ ๔ เรื่องเจ้าอาวาส ในมาตราที่ ๑๐ หน้าที่ของเจ้าอาวาสวัด 
มาตราที่ ๑๓ และอ านาจของเจ้าอาวาสมาตราที่ ๑๗ หมวดที่ ๕ เรื่องเจ้าคณะแขวง หมวดที่ ๖ เรื่อง
เจ้าคณะเมือง หมวดที่ ๗ เรื่องเจ้าคณะมณฑล หมวดที่ ๘ เรื่องอ านาจของกระทรวงธรรมการ อ านาจ
ของเจ้าคณะปกครอง มีรายละเอียดทั้งหมดรวม ๔๕ มาตรา  

จากพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ. ๑๒๑ นี้ได้ก าหนดให้มีต าแหน่ง          
เจ้าอาวาสวัดทางพระพุทธศาสนา บทบาทหน้าที่และอ านาจหน้าที่ไว้อย่างเป็นทางการ 

ครั้นต่อมา ในรัชสมัยของรัชกาลที่ ๙ คือพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช ได้ทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ เมื่อวันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๐๕ และแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ เมื่อวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
๒๕๓๕๖๘ ในหมวด ๕ แห่งพระราชบัญญัตินี้ ได้ก าหนดเรื่องวัดไว้ในมาตรา ๓๑ ว่า  

วัดมี ๒ อย่างคือ  
๑) วัดที่ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา 
๒) ส านักสงฆ์ 

ให้วัดเป็นนิติบุคคล เจ้าอาวาสวัดเป็นผู้แทนของวัดในกิจการทั่วไป 
ในมาตรา ๓๖ ระบุไว้ว่า วัดหนึ่งให้มีเจ้าอาวาสได้รูปหนึ่ง ถ้าเป็นการสมควรจะให้มีรอง

เจ้าอาวาสหรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสด้วยก็ได้  
ในมาตรา ๓๙ ในกรณีที่ไม่มีเจ้าอาวาสหรือเจ้าอาวาสไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้แต่งตั้ง

ผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส ให้ผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสมีอ านาจหน้าที่เช่นเดียวกับเจ้าอาวาส 
การแต่งตั้งผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกฎ

มหาเถรสมาคม 

๒.๓.๒ หน้าที่ของเจ้าอาวาส 
ต าแหน่งเจ้าอาวาสจัดเป็นรากฐานที่ส าคัญของต าแหน่งผู้ปกครองสงฆ์ ทุกต าแหน่งเป็น

เครื่องพิสูจน์และรองรองความสามารถของต าแหน่งปกครองสงฆ์ทั้งหลายได้อย่างดี การปกครองคณะ
สงฆ์ไทยในปัจจุบันเป็นการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเป็นประธาน มี
การบังคับบัญชากันลงไปตามล าดับชั้น ตั้งแต่ระดับมหาเถรสมาคมลงไปจนถึงเจ้าอาวาส อันเป็นการ
ปกครองบังคับบัญชาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้บัญญัติ
                                                           

๖๗ คชาภรณ์ เจริญศรี และคณะ, คู่มือพระสังฆาธิการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงาน      
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๔), หน้า ๓-๑๓.  

๖๘ พระราชบัญญัติคณะสงฆ์, คู่มือพระสังฆาธิการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๘), หน้า ๖๙.   



๕๒ 

ให้เจ้าอาวาสเจ้าเป็นผู้แทนของวัดในกิจการทั่วไป และได้มีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ให้ เจ้าอาวาสมี
หน้าที่ดังนี้๖๙ 

(๑) บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
(๒) ปกครองสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น 

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมายมหาเถรสมาคม ข้อบังคับระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 
(๓) เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
(๔) ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล 

๒.๓.๓ อ านาจของเจ้าอาวาส 
อ านาจของเจ้าอาวาสได้ระบุไว้ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ มาตรา ๓๘ ระบุอ านาจของ

เจ้าอาวาส๗๐ ไว้ว่า  
(๑) ห้ามบรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับอนุญาตจากเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยอยู่ในวัด 
(๒) สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปจากวัด 
(๓) สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่ หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัด ท างานภายในวัด

หรือให้ท าทัณฑ์บนหรือขอขมาโทษ ในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้น ประพฤติผิดค าสั่งเจ้าอาวาส
ซึ่งได้สั่งโดยชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎหมายมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถร
สมาคม 

ทั้งสามข้อนี้ พระเทพปริยัติสุธี (เสรี ธมฺมเวที) เจ้าคณะภาค ๑๐๗๑ ได้สรุปไว้ว่า รับคนเข้า 
เอาคนออก และสั่งลงโทษ  

อ านาจรับคนเข้า หมายถึง เจ้าอาวาสจะต้องใช้ดุลยพินิจเพ่ือรับบรรพชิตคือพระภิกษุ 
สามเณร และคฤหัสถ์คือชาวบ้านเข้ามาอยู่ภายในวัด คือพิจารณาว่าใครสมควรที่จะให้อยู่หรือไม่ให้อยู่ 

อ านาจเอาคนออก หมายถึง ให้คนดีอยู่ในวัด ส่วนคนที่ไม่ดีและไม่กระท าตามโอวาทของ
เจ้าอาวาสก็มีอ านาจที่จะให้ออกจากวัดได้ตามพระราชบัญญัตินี้ 

อ านาจสั่งลงโทษ หมายถึง การลงโทษผู้อยู่ภายในวัดที่ประพฤติผิดค าสั่งของเจ้าอาวาสที่
ชอบด้วยพระธรรมวินัยและกฎระเบียบอื่นๆ นั่นคือ เมื่อยังไม่ไล่ออกจากวัดก็สั่งลงโทษได้ ซึ่งสรุปได้ ๓ 
สถาน ได้แก่ ให้ท างานภายในวัด ให้ท าทัณฑ์บน และให้ขอขมาโทษตามสมควร 

                                                           
๖๙ พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๗๖.   
๗๐ อ้างแล้ว.   
๗๑ พระเทพปริยัติสุธี (เสรี ธมฺมเวที), คู่มือพระสังฆาธิการ : ว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการ    

พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๐), หน้า ๕. 



๕๓ 

๒.๓.๔ ภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา 
ภาวะผู้น าเป็นเครื่องสะท้อนการมีอ านาจ อ านาจเป็นเครื่องมือที่ส าคัญยิ่งอย่างหนึ่งในการ

ปกครองบังคับบัญชาผู้อ่ืนของผู้น า อ านาจคือการบังคับบัญชาผู้อ่ืนที่อยู่ในการบังคับบัญชาหรืออยู่
ภายใต้การการปกครองให้เชื่อฟังและปฏิบัติตาม เรื่องอ านาจและที่มาของอ านาจต่าง  ๆ ดังกล่าว
มาแล้วนี้ เป็นผลมาจากแนวความคิดของนักวิชาการท่ีสนใจค้นคว้าในด้านนี้ ตามหลักพระพุทธศาสนา
ได้กล่าวถึงเรื่องอ านาจไว้ตามพุทธภาษิตที่ตรัสไว้ว่า “อ านาจย่อมเป็นใหญ่ในโลก”๗๒ อธิบายว่าการ
บังคับบัญชา ขึ้นชื่อว่าอ านาจเกิดขึ้นในตนอย่างหนึ่ง เกิดขึ้นโดยต าแหน่งหน้าที่อย่างหนึ่ง อ านาจนี้
ย่อมเป็นใหญ่ในอันจะบงการทั้งปวง สัตว์ย่อมเกลงกลัวอ านาจ อ านาจจึงเป็นใหญ่ในโลก แต่อ านาจ
นั้นควรประกอบด้วยธรรม ซึ่งควรเป็นอ านาจที่เป็นธรรม ในบุคคลแต่ละประเภทก็ย่อมจะมีอ านาจ
เป็นของตนเองแตกต่างกันไป หลักพระพุทธศาสนาได้แบ่ง พละ คือก าลังหรือแรง (power) ของคน
เป็น ๘ ประเภท คือ ทารกแรงร้องไห้ มาตุคามแรงโกรธ โจรแรงอาวุธ พระราชาแรงอ านาจ คนพาล
แรงหาเรื่อง บัณฑิตแรงรั้งสติ พหูสูตแรงพิจารณา สมณพราหมณ์แรงขันติ๗๓ 

ในข้อที่ว่าพระราชาแรงอ านาจนั้น เพราะพระราชาจะต้องเป็นผู้น าในการปกครอง จึง
จ าเป็นต้องมีอ านาจ และการจะใช้อ านาจก็ต้องยึดหลักธรรมเป็นที่ตั้ง เพราะการจะยึดเอาสิ่งใดมาเป็น
ใหญ่ได้นั้น ก็ต้องใช้อ านาจ  

อินทรีย์ ๕ คือธรรมอันเป็นก าลังหรืออ านาจอันเกิดจากธรรมะ ๕ ประการ๗๔ คือ         
๑. ศรัทธา (Confidence) ความเชื่อ ๒. วิริยะ (Energy) ความเพียร ๓. สติ (Mindfulness) ความ
ระลึกได ้๔. สมาธิ (Concentration) ความตั้งใจมั่น ๕.ปัญญา (Wisdom) ความรู้ชัด 

บรรดาก าลังทั้ง ๕ นี้ ปัญญา ถือว่าเป็นก าลังอันเลิศ เป็นยอด เป็นที่รวมของก าลังอ่ืน ๆ 
หลักธรรมนี้ชื่อว่าเป็นที่มาของอ านาจเพ่ือใช้ในการปกครอง ควบคุมดูแลตนเอง ก่อนที่จะปกครอง
บังคับบัญชาผู้อ่ืนต่อไป  

ในทางพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าได้แสดงหลักธรรมเรื่องอ านาจหรือความเป็นใหญ่ 
เรียกว่า อธิปไตย มี ๓ ประการ คือ๗๕ 

๑. อัตตาธิปไตย ถือตนเป็นใหญ่ ยึดผลประโยชน์หรือความพอใจของตนเป็นที่ตั้ง 
๒. โลกาธิปไตย  ถือความนิยมของชาวโลกเป็นใหญ่ ต้องการให้ชาวโลกยกย่อง ยึดทัศนะ

หรือคะแนนนิยมจากคนอื่นเป็นที่ตั้ง 

                                                           
๗๒ ส .ส. (ไทย) ๑๕/๒๑๒/๖๐. 
๗๓ สุตฺต.องฺ (ไทย) ๔/๑๑๗/๒๒๗. 
๗๔ ส .ม. (ไทย) ๑๙/๘๔๓-๙๐๐/๒๕๖-๒๗๑, ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๒๓-๔๖๓/๓๐๐-๓๔๔.   
๗๕ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๗๙/๑๔๖.  



๕๔ 

๓. ธรรมาธิปไตย ถือหลักการ ความจริง ความถูกต้อง ความดีงาม เหตุผล ยึดธรรมเป็น
ที่ตั้ง 

พระพุทธเจ้าได้ตรัสถึงหลักการบริหารของพระองค์ว่า “ตถาคต อรหันต์สัมมาสัมพุทธเจ้า
เป็นผู้ทรงธรรม เป็นธรรมราชา ทรงอาศัยธรรม สักการะธรรม เคารพธรรม ย าเกรงธรรม มีธรรมเป็น
ธง มีธรรมเป็นตรา เป็นธรรมาธิปไตย ทรงจัดรักษาป้องกันและคุ้มครองที่เป็นธรรม”๗๖ 

ผู้น าหรือหัวหน้าจะต้องถือธรรมาธิปไตย คือการประพฤติให้ถูกต้องตามหลักธรรม 
หลักธรรมจึงเป็นสิ่งที่ควบคุมอ านาจไม่ให้ผู้น าใช้อ านาจไปในทางที่ไม่ถูกไม่ควร ในขณะเดียวกันใน
หลักพระพุทธศาสนาก็ได้ถืออ านาจที่เกิดจากการประพฤติธรรมหรือหลักธรรมที่ ท าให้ผู้ประพฤติ
ปฏิบัติเป็นผู้มีอ านาจ ซึ่งจะมีคุณประโยชน์ในการศึกษาและเข้าใจเรื่องที่มาของอ านาจประเภทต่าง ๆ 
ดังนี้  

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเป็นสิ่งส าคัญท่ีผู้น าต้องมี เพราะช่วยท าให้มีอ านาจที่เป็นเครื่องมืออัน
ส าคัญยิ่งอย่างหนึ่งในการปกครองบังคับบัญชาผู้อ่ืนของผู้น า ซึ่งอ านาจนั้นเกิดขึ้นในตนอย่างหนึ่ง 
เกิดขึ้นโดยต าแหน่งหน้าที่อย่างหนึ่ง แต่อ านาจนั้นควรประกอบด้วยธรรม โดยมีหลักพละธรรม คือ 
ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ และปัญญา เป็นต้น 

 ๒.๓.๕ คุณสมบัติของเจ้าอาวาส 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑)๗๗ ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิ

การ ในหมวดที่ ๒ ส่วนที่ ๖ ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของพระภิกษุที่จะเป็นเจ้าอาวาสไว้ ดังนี้ 
ข้อ ๒๖ พระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ ง

ดังนี้ 
(๑) มีพรรษาพ้น ๕ และ 
(๒) เป็นผู้ทรงเกียรติคุณ เป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ในถิ่นนั้น 

ข้อ ๒๙ พระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานครต้องมี
คุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง ดังนี้ 

(๑) มีพรรษาพ้น ๑๐ และ 
(๒) เป็นผู้ทรงเกียรติคุณ เป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิต และคฤหัสถ์ และ 
(๓) มีสมณศักดิ ์

(ก) ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นราช ส าหรับพระอารามหลวงชั้นเอก 

                                                           
๗๖ องฺ.ติก. (ไทย)  ๒๐/๔๕๓/๑๓๙. 
๗๗ คชาภรณ์ เจริญศรีและคณะ, คู่มือพระสังฆาธิการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๔), หน้า ๒๒๙-๒๓๐. 



๕๕ 

(ข) ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นสามัญ ส าหรับพระอารามหลวงชั้นโท 
(ค) ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นเอก ส าหรับพระอารามหลวงชั้นตรี 

ข้อ ๓๐ พระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืนนอกจาก
กรุงเทพมหานคร ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง ดังนี้ 

(๑) มีพรรษาพ้น ๑๐  
(๒) เป็นผู้ทรงเกียรติคุณ เป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิต และคฤหัสถ์ และ 
(๓) มีสมณศักดิ ์

(ก) ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นสามัญ ส าหรับพระอารามหลวงชั้นเอก 
(ข) ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นเอก ส าหรับพระอารามหลวงชั้นโท 
(ค) ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตรที่มีนิตยภัตไม่

ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นโท ส าหรับพระอารามหลวงชั้นตรี 

๒.๓.๖ เจ้าอาวาสที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในระยะแรก พระภิกษุยังมีน้อย อีกทั้งยังไม่มีที่พักอาศัยที่

เป็นทางการ จึงไม่ได้อยู่ประจ า ปัญหาต่าง ๆ จึงยังไม่มีมาก แต่ต่อมาเมื่อมีวัดเกิดขึ้นและมีพุทธ
บัญญัติให้พระสงฆ์จ าพรรษาในฤดูฝน มีการอยู่รวมกันเป็นคณะจึงเกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมา เพราะเมื่อ
คนหมู่มากอยู่รวมกันเป็นเวลานาน ๆ ก็ย่อมมีการขัดแย้งกัน ระเบียบวินัยเริ่มหย่อนยาน จึงต้องมีการ
บริหารจัดการปกครองวัด เพ่ือให้ความเป็นอยู่ภายในวัดเป็นไปอย่างมีระเบียบเรียบร้อยและง่ายต่อ
การบริหาร ด้วยเหตุนี้จึงเกิดมีกิจกรรมของคณะสงฆ์เกิดขึ้นโดยการแต่งตั้งพระสงฆ์ที่มีความเหมาะสม
ให้ท าหน้าที่เจ้าอาวาสปกครองวัด  

เจ้าอาวาสเป็นผู้ท าหน้าที่ปกครองวัด เป็นต าแหน่งที่ มีความส าคัญ เนื่องจาก
เปรียบเสมือนเป็นผู้น าสงฆ์ ต้องคอยดูแลพระภิกษุสงฆ์ในวัดไม่ให้ประพฤติเสื่อมเสีย และต้อง
เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกวัดด้วย รวมทั้งควบคุมดูแลกิจการภายในวัดทั้งหมด เจ้าอาวาสจึงต้องมี
ความรับผิดชอบสูง เพราะความเสื่อมหรือเจริญของวัดย่อมขึ้นอยู่กับความรับผิดชอบในการท าหน้าที่
ของเจ้าอาวาสเป็นองค์ประกอบส าคัญ พระพุทธเจ้าจึงได้ทรงแสดงคุณลักษณะและคุณธรรมของเจ้า
อาวาสไว้ดังนี้  

อาวาสิกธรรม ธรรมของภิกษุผู้อยูประจ าวัด, แปลถือความมาใชใหเหมาะกับปจจุบันวา 
คุณสมบัติของเจาอาวาส๗๘  

 

                                                           
๗๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์รวมเล่ม ๓ 

ภาค ครั้งที่ ๓๔, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิการศึกษาเพื่อสันติภาพฯ, ๒๕๕๙), หน้า ๑๘๓-๑๘๗. 



๕๖ 

หมวดที่ ๑ ประเภทที่นายกยอง หรือเปนที่ชื่นชูเจริญใจ๗๙  
๑. ถึงพรอมดวยอากัปกิริยาและวัตรปฏิบัติ มีกิริยามารยาททาทีการแสดงออกทางกาย 

วาจาส ารวมงดงาม และเอาใจใสปฏิบัติกิจหนาที่สม่ าเสมอเรียบรอย  
๒. เป็นพหูสูต ไดศึกษาเลาเรียนมาก รูหลักพระธรรมวินัย มีความรูความเขาใจกวางขวาง

ลึกซึ้ง  
๓. ประพฤติขัดเกลา ฝึกอบรมตนในไตรสิกขา ชอบความสงบ ยินดีในกัลยาณธรรม  
๔. มีกัลยาณพจน์ มีวาจางาม กลาวกัลยาณพจน์ รูจักพูด รูจักเจรจานาศรัทธาและน า

ปัญญา  
๕. มีปญญา รูเขาใจ รูคิด รูพิจารณา เฉลียวฉลาด สามารถแกปญหา ไมซึมเซอเบอะบะ  

หมวดที่ ๒ ประเภทเปนที่รักที่เคารพของสพรหมจารี คือ เพ่ือนภิกษุสามเณรผูประพฤติ
พรหมจรรย์รวมกัน๘๐  

๑. มีศีล ตั้งอยู่ในศีล ส ารวมในพระปาฏิโมกข์ ประพฤตเิคร่งครัดในสิกขาบททั้งหลาย  
๒. เป็นพหูสูตร ได้ศึกษาเล่าเรียนมาก รู้หลักพระธรรมวินัย มีความรู้ความเข้าใจ

กว้างขวางลึกซึ้ง   
๓. มีกัลยาณพจน์ มีวาจางาม กลาวกัลยาณพจน์ รูจักพูด รูจักเจรจานาศรัทธาและน า

ปัญญา  
๔. เป็นฌานลาภี ได้แคล่วคล่องในฌาน ๔ ทีเ่ป็นเครื่องอยู่สุขสบายในปัจจุบัน  
๕. ประจักษ์แจงวิมุตติ บรรลุเจโตวิมุตติ ปญญาวิมุตติ สิ้นอาสวะแลว  

หมวดที่ ๓ ประเภทอาวาสโสภณ คือ ท าวัดใหงาม๘๑  
๑. มีศีล ตั้งอยูในศีล ส ารวมในพระปาฏิโมกข ประพฤติเครงครัดในสิกขาบททั้งหลาย  
๒. เป็นพหูสูต ไดศึกษาเลาเรียนมาก รูหลักพระธรรมวินัย มีความรูความเขาใจกวางขวาง

ลึกซึ้ง  
๓. มีกัลยาณพจน์ มีวาจางาม กลาวกัลยาณพจน์ รูจักพูด รูจักเจรจานาศรัทธาและน า

ปัญญา  
๔. สามารถกลาวธรรมีกถา สามารถกลาวสอนธรรมใหผูมาหาเห็นแจมชัด ยอมรับไป

ปฏิบัติ เราใจใหแกลวกลา และเบิกบานใจ  
๕. เป็นฌานลาภี ไดแคลวคลองในฌาน ๔ ที่เปนเครื่องอยูสุขสบายในปจจุบัน  

                                                           
๗๙ องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๑/๒๙๐.  
๘๐ องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๒/๒๙๐. 
๘๑ องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๓/๒๙๑. 



๕๗ 

หมวดที่ ๔ ประเภทมีอุปการะมากแกวัด๘๒  
๑. มีศีล ตั้งอยูในศีล ส ารวมในพระปาฏิโมกข ประพฤติเครงครัดในสิกขาบททั้งหลาย  
๒. เปนพหูสูต ไดศึกษาเลาเรียนมาก รูหลักพระธรรมวินัย มีความรูความเขาใจกวางขวาง

ลึกซึ้ง  
๓. รจูักปฏิสังขรณ์ เอาใจใสดูแลซอมแซมเสนาสนะและสิ่งของที่ช ารุดหักพัง  
๔. บอกกล่าวในคราวจะได้ท าบุญแก่มหาสงฆ์ เมื่อมีสงฆ์หมู่ใหญ่มาจากต่างถิ่นต่างแคว้น  

ขวนขวายบอกชาวบ้านผู้ปวารณาไว้ให้มาท าบุญ  
๕. เปนฌานลาภี ไดแคลวคลองในฌาน ๔ ที่เปนเครื่องอยูสุขสบายในปจจุบัน  

หมวดที่ ๕ ประเภทอนุเคราะหค์ฤหัสถ์๘๓  
๑. ชักน าคฤหัสถใหถือปฏิบัติในอธิศีล เอาใจใสชักชวนแนะน าชาวบานใหสมาทานใน

อธิศีล คือใหรักษาศีล ๕ ที่เป็นพ้ืนฐานเพ่ือก้าวขึ้นสู่คุณความดีที่สูงขึ้นไป (อธิศีลในที่นี้ท่านอธิบายว่า 
ได้แก่ เบญจศีล เป็นไปเพ่ือคุณเบื้องสูง) 

๒. ยังคฤหัสถใหตั้งอยูในธรรมทัศนะ เอาใจใสชี้แจงแสดงธรรมแนะน าชาวบานใหรูเห็น
เข้าใจในธรรม  

๓. ไปเยี่ยมใหสติคนเจ็บไข  
๔. บอกกลาวในคราวจะไดท าบุญแกมหาสงฆ เมื่อมีสงฆ์หมูใหญมาจากตางถิ่นตางแควน 

ขวนขวายบอกชาวบานผูปวารณาไวใหมาท าบุญ  
๕. ไมท าศรัทธาไทยใหตกไป ชาวบานถวายโภชนะใด ๆ จะดอยหรือดี ก็ฉันดวยตนเอง  

ไมท่ าของที่เขาถวายดวยศรัทธาใหหมดคุณคาไปเสีย  

หมวดที่ ๖ ประเภทมีความสุขความเจริญดุจได้รับเชิญขึน้ไปอยูใ่นสวรรค์๘๔  
๑. พิจารณาใคร่ครวญโดยรอบคอบแล้ว จงึกล่าวต าหนติิเติยนบุคคลทีค่วรต าหนติิเตียน  
๒. พิจารณาใครครวญโดยรอบคอบแลว จึงกลาวยกยองสรรเสริญบุคคลที่ควรยกยอง

สรรเสริญ  
๓. พิจารณาใคร่ครวญโดยรอบคอบแล้ว จึงแสดงความไม่เลื่อมใส ในฐานะอันไม่ควร

เลื่อมใส  
๔. พิจารณาใคร่ครวญโดยรอบคอบแล้ว จงึแสดงความเลื่อมใส ในฐานะอันควรเลื่อมใส  
๕. ไมยังศรัทธาไทยใหตกไป  

                                                           
๘๒ องฺ.ป  ฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๔/๒๙๒.  
๘๓ องฺ.ป  ฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๕/๒๙๒.   
๘๔ องฺ.ป  ฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๖/๒๙๓. 



๕๘ 

เจาอาวาสที่ประพฤติตรงขามจากนี้ ยอมเสื่อมดุจถูกจับไปขังในนรก.  

หมวดที่ ๗ ประเภทมีความสุขความเจริญดุจไดรับเชิญขึ้นไปอยใูนสวรรค๘๕ อีกหมวดหนึ่ง  
๑. พิจารณาใคร่ครวญโดยรอบคอบแล้ว จงึกล่าวต าหนติิเตียนบคุคลทีค่วรต าหนติิเตียน  
๒. พิจารณาใครครวญโดยรอบคอบแลว จึงกลาวยกยองสรรเสริญบุคคลที่ควรยกยอง 

สรรเสริญ  
๓. ไมมีอาวาสมัจฉริยะ คือ ไมตระหนี่หวงแหนที่อยูอาศัย  
๔. ไมมีกุลมัจฉริยะ คือ ไมตระหนี่หวงแหนตระกูลอุปฏฐาก  
๕. ไมมีลาภมัจฉริยะ คือ ไมตระหนี่หวงแหนลาภ  

สรุปได้ว่า เจ้าอาวาสมีคุณธรรมที่ควรเจริญและควรเว้น ซึ่งองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ
เจ้า ได้ทรงสอนไว้ว่าเจ้าอาวาสควรเป็นผู้ถึงเพียบพร้อมด้วยมารยาทและวัตร เป็นพหูสูต ทรงความรู้ 
ประพฤติขัดเกลา ชอบความสงบ ยินดีในกัลยาณธรรม มีวาจางาม รู้จักพูด มีปัญญา เฉลียวฉลาด มี
ศีล คล่องแคล่วในฌาน ๔ สามารถกล่าวธรรมมีกถาให้ผู้มาหาเห็นแจ่มชัด รู้จักปฏิสังขรณ์เสนาสนะที่
ปรักหักพังได้ ไม่ตระหนี่อาวาส ตระกูล ลาภ วรรณะ และไม่ท าศรัทธาไทยให้ตกไป  

๒.๓.๗ บทบาทของเจ้าอาวาสทางพระพุทธศาสนา 
เจ้าอาวาสคือพระสังฆาธิการผู้ท าหน้าที่ในการปกครองในต าแหน่งเจ้าอาวาสวัด จะต้องมี

บทบาทด าเนินการบริหารจัดการวัดซึ่งเป็นศูนย์กลางของชุมชนให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๐๕๘๖ ซึ่งได้ก าหนดหน้าที่ให้พระสังฆาธิการแต่ละล าดับชั้นให้เป็นผู้มีหน้าที่ในการ
ปกครองก ากับดูแล กวดขัน คุณสมบัติของผู้ปกครองตั้งแต่ระดับเจ้าอาวาสวัดขึ้นไป จึงส่งผลต่อความ
เจริญและความเสื่อมของพระพุทธศาสนาได้ ผู้ที่จะเป็นผู้ปกครองตั้งแต่ระดับเจ้าอาวาสขึ้นไป จึงควร
มีบทบาท ดังนี้ 

๑. บทบาทด้านการปกครองคณะสงฆ์ การปกครองคณะสงฆ์ คือ การควบคุมและส่งเสริม
รักษาความเรียบร้อยดีงาม หมายถึงงานในหน้าที่ของเจ้าอาวาสในการปกครองดูแลพระภิกษุสามเณร
ในเขตอาวาสของตนให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย และตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เจ้าอาวาสจึงต้องด าเนินการปกครองวัดให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้อง
ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคบ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศและบัญชาของ
สมเด็จพระสังฆราช นอกจากนั้นเจ้าอาวาสยังจะต้องท าหน้าที่คอยสอดส่องพฤติกรรมของพระภิกษุ

                                                           
๘๕ องฺ.ป  ฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๗/๒๙๓-๒๙๕. 
๘๖ พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๗๖. 



๕๙ 

สามเณร ระงับอธิกรณ์ที่เกิดขึ้นเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาที่ลุกลามใหญ่โต จนไม่สามารถจะควบคุมและ
แก้ไขได้ อันจะส่งผลกระทบต่อความม่ันคงของพระพุทธศาสนาได้๘๗   

การที่เจ้าอาวาสจะบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยเฉพาะงานด้านการปกครองคณะสงฆ์นั้น 
เจ้าอาวาสจ าเป็นต้องอาศัยทักษะในการปกครองหลายประการ ดังนี้  

๑) หน้าที่ต้องปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ได้แก่  
(๑) การบ ารุงรักษาวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การก่อสร้าง การบูรณปฏิสังขรณ์ 

การปรับปรุงตบแต่งการก าหนดแบบแปลนแผนผัง ซึ่งล้วนแต่เป็นงานที่ต้องท าด้วยแรงเงิน แรงงาน 
และแรงความคิดอันเป็นส่วนสร้างสรรค์และเสริมสร้างส่วนที่เป็นวัตถุให้ปรากฏเป็นรูปธรรม      
ศาสนสถานและศาสนวัตถุของวัดวาอารามต่าง ๆ จักได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้เป็นไปด้วยดี ด้วย
หน้าที่เจ้าอาวาสข้อนี้ 

(๒) การจัดกิจการของวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การจัดกิจการของวัดตามหน้าที่
ผู้ปกครองวัดและหน้าที่จัดกิจการแทนวัดในฐานะผู้แทนนิติบุคคล เช่น การรับทรัพย์สิน การอรรถคดี 
กิจการเหล่านี้ เจ้าอาวาสจะต้องจัดการให้เป็นไปด้วยดี คือ เป็นไปโดยถูกต้องตามระเบียบแบบแผน
หรือจารีตว่าด้วยการนั้น 

(๓) การจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึงการดูแลรักษา การใช้
จ่าย การจัดทรัพย์สินของวัด ตลอดจนการบัญชี ทั้งส่วนที่เป็นศาสนวัตถุ ศาสนสถาน และศาสนสมบัติ 
ของวัดที่ตนเป็นเจ้าอาวาส ให้เป็นไปด้วยดี คือ ให้เป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

๒) หน้าที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด แบ่งออกเป็นการปกครอง
บรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัดและการสอดส่องบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด  การปกครองบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ในวัด เป็นการคุ้มครองปกป้องรักษาให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ผู้ที่มีอยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัด
นั้น ได้เป็นอยู่ด้วยความผาสุก ให้ความอนุเคราะห์ในส่วนที่อยู่อาศัยและปัจจัยตามสมควร หรือกล่าว
อีกในหนึ่งว่า ช่วยบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขแก่บรรพชิต และคฤหัสถ์ดังกล่าวด้วยพรหมวิหารธรรมตามควร
แก่เหตุ การสอดส่องบรรพชิต และคฤหัสถ์ในวัด เป็นการตรวจตราและเอาใจใส่ดูแลการประพฤติ
ปฏิบัติตนของบรรพชิตแลคฤหัสถ์ที่มีถิ่นที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น  ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยดีงาม รวมถึงควบคุมและบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถ์ดังกล่าว ให้ปฏิบัติตามพระธรรม
วินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งมหาเถรสมาคมและรวมถึงการว่า
กล่าวแนะน า ชี้แจง เกี่ยวกับการปฏิบัติดังกล่าวด้วย ทั้งนี้ เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองแห่งวัดและพระ
ศาสนาอันเป็นส่วนรวม 

                                                           
๘๗ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญฃ), การคณะสงฆ์และการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร:       

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๖. 



๖๐ 

๓) หน้าที่เป็นธุระจัดการศึกษาและอบรม หมายถึงการจัดให้มีการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรมให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ได้ศึกษาเล่าเรียน ทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรม
ศึกษา) หรือเฉพาะแผนกใดแผนกหนึ่ง ซึ่งยึดแบบแผนตามจารีตประเพณีที่ปฏิบัติสืบมาโดยตรง ได้แก่
การจัดตั้งส านักศาสนศึกษาแผนกธรรม หรือการให้พระภิกษุสามเณรไปเรียนที่วัดใกล้เคียง ซึ่งมี
ส านักศาสนศึกษาดังกล่าว ส่วนการจัดให้มีการอบรม สั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตตามวิธีการที่
ก าหนดในค าสั่งมหาเถรสมาคม เรื่องให้ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ. ๒๕๒๘ และการจัดให้มี
การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่คฤหัสถ์ในรูปแบบอ่ืน ๆ รวมถึงการฝึกอบรมระเบียบแบบแผน
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและการปฏิบัติศาสนกิจของพระสงฆ์ เช่น การท ากิจวัตร
ประจ าวัน การฝึกซ้อมสวดมนต์ ฝึกซ้อมเรื่องสังฆกรรมและพิธีกรรมทางพระศาสนา ตลอดจน
ฝึกอบรมการปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ์ เช่น การท าวัตรสวดมนต์ประจ าวันพระ การสมาทานอุโบสถ
ศีล และปฏิบัติศาสนพิธีอ่ืน ๆ เจ้าอาวาสจะต้องมีความรู้ความช านาญเป็นอย่างด ี

๔) หน้าที่อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล หน้าที่อ านวยความสะดวกในการ
บ าเพ็ญกุศลนั้น เป็นหน้าที่เชื่อมโยงผูกพันกับสังคมทั้งในส่วนวัดและนอกวัด และเป็นหน้าที่อัน
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ซึ่งพอแยกได้โดยลักษณะ คือ  

(๑) การอ านวยความสะดวกแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่ขอใช้วัดเป็นที่จัดบ าเพ็ญ
กุศลทั้งที่เป็นส่วนตัวและส่วนรวม 

(๒) การอ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลของวัดเอง ทั้งที่เป็นการประจ า 
และเป็นการจร  

(๓) การอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนผู้จะบ าเพ็ญกุศลนอกวัด แต่ขอรับค า 
ปรึกษาและความอุปถัมภ์จากเจ้าอาวาสหรือจากวัด  

(๔) การสร้างสถานที่เพ่ืออ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล เช่น การสร้างฌา
ปนสถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบ าเพ็ญกุศล และที่เก็บศพ เป็นต้น ทั้งสี่
บทบาทดังกล่าวเจ้าอาวาสต้องอาศัยความช านาญ ทักษะขั้นสูงในการปฏิบัติงานให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อง ทั้งนี้ผู้จะมาด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสจะต้องผ่านการฝึกอบรมอย่างเข้มงวดจากสถาบันสงฆ์
ก่อนรับต าแหน่งเจ้าอาวาส จึงเป็นนิมิตหมายที่ดีในการบริหารงานคณะสงฆ์ในปัจจุบัน 

๒. บทบาทด้านการศาสนศึกษา การศึกษาในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง การศึกษา
พระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืน ๆ อันสมควรแก่สมณะ การศึกษาของสงฆ์แต่เดิมนั้นเริ่มต้นมาแต่
สมัยพุทธกาลและบุคคลที่เข้ามาสู่สังฆมณฑลในครั้งพุทธกาลตามประวัติความเป็นมาส่วนมากมักจะ
ได้รับการศึกษาทั้งคดีทางโลกและคดีทางธรรมมาเป็นอย่างดี ตามลัทธิศาสนาในสมัยนั้น เป็นต้นว่า
เรียนจบไตรเพทมาก่อน การศึกษาของสงฆ์ในสมัยพุทธองค์ยังทรงพระชนม์อยู่มี ๒ ประการคือ (๑) 
คันถะธุระ คือ ธุระฝ่ายคัมภีร์ กิจด้านการเรียน (๒) วิปัสสนาธุระ คือ ธุระฝ่ายเจริญวิปัสสนา กิจด้าน



๖๑ 

การบ าเพ็ญภาวนาหรือเจริญพระกรรมฐาน การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน ได้จัด
การศึกษาออกเป็น ๓ ส่วนคือ  

๑) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมบาลี การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
ตามหลักสูตรแบ่งเป็น ๓ ชั้น คือ นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก ถ้าเป็นฆราวาส
เรียกว่า ธรรมศึกษาแบ่งออกเป็น ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโท ธรรมศึกษาชั้นเอก การศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี ตามหลักสูตรแบ่งออกเป็น ๘ ชั้น คือ บาลีประโยค ๑-๒ และเปรียญธรรม 
๓-๙  

๒) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา การจัดการเรียนตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ มีทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ือให้การศึกษาแก่
พระภิกษุสามเณรทัง้วิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคู่กันไป 

๓) การศึกษาระดับอุดมศึกษา ถือได้ว่ า เป็นส่วนหนึ่ งของการศึกษาหลักใน
พระพุทธศาสนา ปัจจุบันได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) และมหาวิทยาลัย
มหามกุฎราชวิทยาลัย (มมร.) พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสไว้ใน
มาตรา ๓๗ ว่า เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ จึงเห็น
ได้ว่าเจ้าอาวาสเป็นผู้จัดการศาสนศึกษา และวัดเป็นสถานศึกษา ค าสั่งมหาเถรสมาคม เรื่องให้ภิกษุ
สามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ. ๒๕๒๘ ก็ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาสโดยตรง และให้เจ้า
คณะสังกัดร่วมจัดด้วย  

๓. บทบาทด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา การเผยแผ่พุทธศาสนาเป็นบทบาทหน้าที่ของ
เจ้าอาวาสจักต้องกระท าโดยการจัดการเทศนา อบรม สั่งสอน ประชาชน ให้เกิดศรัทธาเลื่อมใสใน
พระพุทธศาสนา และตั้งอยู่ในสัมมาปฏิบัติเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติ บทบาทส าคัญเกี่ยวกับการ
เผยแผ่ ประกอบด้วย การหาอุบายวิธีให้ได้ยินได้ฟังโอวาท ค าสั่งสอนหรือข้อแนะน าที่เป็นประโยชน์  
แนะน า สั่งสอน อบรม ประชาชนให้เข้าใจใน ศาสนพิธีและการปฏิบัติ และเทศนาสั่งสอนประชาชนให้
ตั้งอยู่ในศีลธรรมและให้ได้ยินได้ฟังเก่ียวกับพระศาสนาโดยถูกต้อง๘๘  

๔. บทบาทด้านการสาธารณูปการ การสาธารณูปการ คือ การก่อสร้าง และการ
บูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสร้างวัด การตั้ง การรวม 
การย้าย การยุบเลิก การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัดมีพระภิกษุจ าพรรษา 
และการยก วัดราษฎร์เป็นพระอารามหลวง กิจการอ่ืน ๆ ของวัด เช่น การจัดงานวัด การเรี่ยไร และ
การศาสนสมบัติของวัด 

                                                           
๘๘ สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโญฃ), คู่มือเจ้าอาวาสว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และ

การพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๔๘-๑๕๕. 



๖๒ 

๕. บทบาทด้านการสาธารณสงเคราะห์ การสาธารณสงเคราะห์ คือ การช่วยเหลือสังคม
ในด้านต่าง ๆ การจัดกิจการอันเป็นประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่วัดหรือพระภิกษุสงฆ์ด า เนินกิจการ
เพ่ือให้เป็นสาธารณะประโยชน์ในด้านสังคมสงเคราะห์บุคคลและสาธารณะสงเคราะห์โดยแยก
ลักษณะมี ๔ ประการคือ  

๑) การด าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูล ได้แก่ การที่วัดและคณะสงฆ์ด าเนินการเอง
ซึ่งกิจอย่างใดอย่างหนึ่งมีวัตถุประสงค์ให้เป็นสาธารณะประโยชน์ เช่น กิจการหน่วยอบรมประจ า
ต าบลห้องสมุดเพ่ือประชาชน จัดอบรมวิชาชีพให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น เป็นต้น 

๒) การช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู้อ่ืนเพ่ือสาธารณะประโยชน์ ได้แก่ การช่วยเหลือ
สนับสนุนส่งเสริมกิจการของรัฐหรือเอกชนให้เป็นไปเพ่ือสาธารณะประโยชน์ เช่น การพัฒนาหมู่บ้าน 
การพัฒนาต าบลและการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น  

๓) การเกื้อกูลสาธารณะสมบัติ สถานที่อันเป็นสาธารณะสมบัติ ได้แก่ การสร้างถนน
ขุดลอกคูคลอง ก่อสร้างโรงพยาบาลและปลูกต้นไม้ เป็นต้น  

๔) การเกื้อกูลแก่ประชาชนหรือสรรพสัตว์ ได้แก่ การช่วยเหลือประชาชน เช่น  การ
จัดตั้งหน่วยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณะภัย ช่วยเหลือประชาชนทางด้านไฟไหม้และน้ าท่วมมอบ
เครื่องอุปโภคบริโภคแก่ผู้ประสบภัย และสาธารณะภัย ซึ่งได้แก่ ความยากจน ความเจ็บไข้  เป็นต้น 
การสาธารณสงเคราะห์ เป็นกิจการของสงฆ์ที่ได้ก าหนดไว้ในระเบียบกฎมหาเถรสมาคมข้อหนึ่ง 
“ควบคุมและส่งเสริมการสาธารณะสงเคราะห์ของคณะสงฆ์” ในระเบียบการปกครองคณะสงฆ์
ส่วนกลางได้ก าหนดว่า “เป็นวิธีด าเนินการสาธารณูปการ และสาธารณะสงเคราะห์ให้เป็นไปตามที่
ก าหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม”  

๖. บทบาทด้านการศึกษาสงเคราะห์ การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือ
ช่วยเหลือเกื้อกูล หรืออุดหนุนจุนเจือช่วยเหลือด้านการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา หรือสถาบัน
อ่ืน หรือบุคคลอ่ืน ผู้ก าลังศึกษาเล่าเรียน คณะสงฆ์ได้ก าหนดการศึกษาสงเคราะห์เป็นกิจการอันหนึ่ง
ของพระสงฆ์ การศึกษาสงเคราะห์แบ่งออกเป็น ๒ ลักษณะ คือ  

๑) การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆ์ด าเนินการเพ่ือสงเคราะห์
ประชาชน หรือพระภิกษุสามเณร 

๒) การสงเคราะห์เกื้อกูลแก่การศึกษา สถาบันการศึกษา หรือบุคคลผู้ก าลังศึกษา
การศึกษาสงเคราะห์ที่พระสงฆ์ด าเนินการในลักษณะนี้ เป็นการจัดการศึกษา ซึ่งแบ่งได้เป็น ๔ 
ประเภท คือ (๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา (๒) ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ (๓) ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด (๔) โรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา๘๙  
                                                           

๘๙ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญฃ), การคณะสงฆ์และการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร:       
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๔๔-๔๘. 



๖๓ 

สรุปได้ว่า เจ้าอาวาสควรมีบทบาทในการท าหน้าที่สนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ให้ครบถ้วนทั้งบทบาทด้านการปกครองคณะสงฆ์ บทบาทด้านการศาสนศึกษา บทบาทด้านการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา บทบาทด้านการสาธารณูปการ บทบาทด้านสาธารณสงเคราะห์ และบทบาทด้าน
ศึกษาสงเคราะห์ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการช่วยให้พระพุทธศาสนาด ารงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสืบไป 

๒.๔ การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพของเจ้าอาวาสในสังคมไทย 

การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพของเจ้าอาวาสในสังคมไทยนั้น จะต้องมีบทบาทหน้าที่และ
คุณสมบัติทั้งหลาย ดังนี้ 

๑) เจ้าอาวาสควรเป็นผู้น าที่มีความรู้ความสามารถในการตัดสินใจในการน าพาตนเอง หมู่
คณะ และองค์การให้ด าเนินไปได้ในสถานการณ์หนึ่งๆ สภาวะผู้น านั้นยังขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพเป็นตัว
ส่งเสริม ในทางพระพุทธศาสนาแสดงหลักธรรมส าหรับผู้น าไว้ คือ หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ 
ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิวัตร ๑๒ เป็นต้น รวมลักษณะของหลักธรรม
ทั้งหมดแล้วจะต้องเก้ือหนุนให้นักปกครองประสบความส าเร็จในการปกครองทั้งสิ้น๙๐ 

๒) คุณสมบัติของภาวะผู้น าที่ดีของเจ้าอาวาสนั้น จะต้องประกอบด้วยหลักการ ๓ 
ประการ คือหลักการครองตน ครองคนและครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน 
และพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพที่สมบูรณ์แบบทั้ง ๒ ด้าน คือด้านจิตใจและด้านความสามารถ 
เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้๙๑ 

๓) ภาวะผู้น าในฐานะเจ้าอาวาสในสังคมไทยที่มีประสิทธิภาพ๙๒ ควรประกอบไปด้วย
คุณสมบัติ (๑) มีปัญญามองการณ์ไกล เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ออก สามารถ
วางแผนเตรียมรับหรือรุกได้ ฉลาดในการใช้คน มีความช านาญในการใช้ความคิด (๒) จัดการธุระได้ดี 
เป็นผู้ช านาญในงาน มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีความช านาญด้านเทคนิค รู้จักวิธีจัดการงานไม่ให้
บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ (๓) พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้เพราะเป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี และ
ได้รับความเชื่อถือจากผู้อื่น มีความช านาญด้านมนุษยสัมพันธ์๙๓ 

                                                           
๙๐ พระบุญเรือง ฐิตธมฺโม “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผู้น าในพระพุทธศาสนา: ศึกษาเฉพาะวิธีแก้ปัญหา

ของพระพุทธเจ้า” วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หน้า ๗.  

๙๑ พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์), “การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า 
๒. 

๙๒ พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๙-๑๐. 

๙๓ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 



๖๔ 

๔) เจ้าอาวาสต้องเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนส ารวม ระมัดระวังตนให้สมควรแก่ความเป็น
พระสงฆ์ท่ีท าหน้าที่เป็นผู้น า คือต้องมีหลักสังวร ๕ ประการ๙๔ 

(๑) มีปาฏิโมกข์สังวร ส ารวมในปาฏิโมกข  
(๒) มีสติสังวร ส ารวมดวยสติ คือ ส ารวมอินทรีย์ มีจักษุ เปนตน  
(๓) มีญาณสังวร ส ารวมดวยญาณ  
(๔) มีขันติสังวร ส ารวมดวยขันติ  
(๕) มีวิริยสังวร ส ารวมดวยความเพียร  

สรุปได้ว่า การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพของเจ้าอาวาสในสังคมไทยนั้น ต้องมีคุณสมบัติทั้ง
ด้านความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรมส าหรับผู้น า เช่น หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ ฆราวาส
ธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิวัตร ๑๒ เป็นต้น รวมลักษณะของหลักธรรมทั้งหมดแล้ว
จะต้องเกื้อหนุนให้นักปกครองประสบความส าเร็จในการปกครองทั้งสิ้น  สามารถที่จะครองตน ครอง
คนและครองงานได ้โดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพ 
ทั้งด้านจิตใจและด้านความสามารถ เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ และยังต้องมีคุณสมบัติ มีปัญญามองการณ์ไกล จัดการธุระได้ดี และพ่ึงพาอาศัยคน
อ่ืนได ้อีกท้ังต้องประพฤติตนให้เป็นผู้มีความส ารวมในปาฏิโมกข (ศีล) ส ารวมด้วยสติ ญาณ ขันติ และ
ความพยายามเป็นส าคัญ 

๒.๕ ปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในสังคมไทย 

ผู้น าของเจ้าอาวาสในสังคมไทยที่ปรากฏในปัจจุบัน เมื่อมีเหตุการณ์ต่าง  ๆ ที่ไม่ดีเกิด
ขึ้นกับพระสงฆ์ สังคมก็มักจะมุ่งเป้าความผิดไปที่ผู้รับผิดชอบผู้ใกล้ชิด  นั่นก็คือเจ้าอาวาส ฉะนั้น 
ปัญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวกับผู้น าของเจ้าอาวาสในสังคมไทยที่มีอยู่นั้น ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมจาก
การสัมภาษณ์เชิงลึก ไว้ดังนี้ 

๑) ปัญหาทางด้านความประพฤติของเจ้าอาวาส ที่ไม่ปฏิบัติตนอยู่ในพระธรรมวินัย ท าให้
เกิดความผิดพลาด และถูกติฉินนินทาจากฆราวาสญาติโยม เพราะพระสงฆ์โดยเฉพาะเจ้าอาวาสเป็นผู้
อยู่ในต าแหน่งอันเป็นที่คาดหวังของพุทธศาสนิกชน ที่อาจยังไม่เข้าใจความหมายของหลักธรรมที่
ถูกต้อง จึงน าพาประพฤติปฏิบัติได้ไม่ตรงเจตนาของพระธรรมค าสั่งสอน๙๕ รวมถึงการที่ยังขาด
ประสบการณ์ เจ้าอาวาสส่วนใหญ่ไม่เคยเป็นเจ้าอาวาสมาก่อน มักต้องมีการลองผิดลองถูกในการท า

                                                           
๙๔ วิสุทฺธิ. ๑/๘; ปฏิส .อ. ๑๖; วิภงฺค.อ. ๔๒๙. 
๙๕ สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฃฺญฃาสิริ) ป.ธ.๙, เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม       

รองเจ้าอาวาสวัดพระปฐมเจดีย์วรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๖๕ 

หน้าที่ ซึ่งท าให้เกิดความเสียหายทั้งเรื่องของเวลา ทุนทรัพย์ และหมิ่นเหม่ต่อการเสื่อมศรัทธาของ
พุทธศาสนิกชนทั่วไป๙๖ 

๒) ปัญหาเจ้าอาวาสขาดความอดทนและขาดความรับผิดชอบในในการท าหน้าที่ เพราะ
การเป็นพระลูกวัดนั้นรับผิดชอบเพียงตนเอง แต่เมื่อรับหน้าที่เป็นเจ้าอาวาสแล้วต้องดูแลรับผิดชอบ
ทั้งตนเองและส่วนรวม เมื่อไม่มีความอดทนก็จะไม่สามารถด ารงต าแหน่งและท าหน้าที่ได้อย่าง
ต่อเนื่อง๙๗  

๓) ปัญหาเจ้าอาวาสขาดความกระตือรือร้น ขาดความคิดริเริ่ม ในการพัฒนาวัดจึงเห็น
สภาพวัดที่ทรุดโทรมและขาดการท านุบ ารุง๙๘ และเจ้าอาวาสขาดความซื่อสัตย์สุจริต ขาดความ
โปร่งใสในด้านบริหารการเงิน จึงท าให้มีข่าวเชิงลบ เช่น กรณีเงินทอน เป็นต้น และเจ้าอาวาส
ส่วนมากจะถูกฆราวาสญาติโยมควบคุมการบริหารจัดการวัด โดยเฉพาะด้านการเงิน และการใช้จ่าย
ต่าง ๆ๙๙ 

๔) เจ้าอาวาสขาดการปฏิสัมพันธ์อันดีกับพระภิกษุสามเณรและประชาชนโดยทั่วไป ท าให้
ขาดการปรึกษาหารือ นานไปจะท าให้เกิดภาพต่างคนต่างอยู่ ต่างคนต่างคิด ท าให้ไม่มีส่วนร่วมที่ดีใน
การท ากิจกรรมต่าง ๆ๑๐๐  

๕) ผู้บังคับบัญชาระดับสูงกว่าเจ้าอาวาส ไม่เล็งเห็นความส าคัญของเจ้าอาวาส ส่งผลให้
เจ้าอาวาสต้องท าหน้าที่อย่างขาดผู้คอยช่วยเหลือในด้านการดูแลวัด เมื่อมีปัญหาจึงต้องแก้ปัญหาเอง 
เมื่อท าดีจะเสมอตัว แต่ถ้าท าพลาดจะไม่มีใครช่วยปกป้อง๑๐๑ 

๖) ปัญหาด้านการปกครอง ไม่เป็นที่ยอมรับของพระภิกษุสามเณรและประชาชนโดยรอบ
วัด เพราะแก้ไขอธิกรณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนด้วยอารมณ์เป็นใหญ่ และเป็นไปด้วยอคติ๑๐๒ 

                                                           
๙๖ สัมภาษณ์ พระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม), เจ้าคณะต าบลก าแพงแสน เจ้าอาวาสวัดทุ่ง

กระพังโหม, จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๙๗ สัมภาษณ์ พระครูใบฎีกาสมชัฏ โชติญฃาโณ, เจ้าอาวาสวัดทุ่งหลวง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม 

๒๕๖๑. 
๙๘ สัมภาษณ์ พระครูวิสาลกาญจนกิจ (โท กิจฺจสาโร), เจ้าคณะต าบลตะคร้ าเอน เจ้าอาวาสวัดตะคร้ า

เอน จังหวัดกาญจนบุรี, วันที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑.  
๙๙ สัมภาษณ์ พระมหาสันติ โชติกโร, รองเจ้าคณะอ าเภอห้วยกระเจา เจ้าอาวาสวัดเจริญราษฎร์

ประชุมชนาราม จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๐๐ สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์สมจิตร ปญฃฺญฃาวุโธ, เจ้าอาวาสวัดโรงช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ 

สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๐๑ สัมภาษณ์ นายกฤษฎร์ ภควัฒนะ, ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๐๒ สัมภาษณ์ นางกัลป์ยาภัสร์ ปิยาอมรชัยสกุล, ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๖๖ 

๗) เจ้าอาวาสจะพัฒนาเฉพาะวัดของตนเองเป็นหลัก ไม่นิยมที่จะให้ความช่วยเหลือวัด
อ่ืนๆ จึงท าให้ขาดการเชื่อมโยงที่เป็นเครือข่าย เมื่อมีปัญหาต่าง ๆ เกิดข้ึน จึงต้องแก้ปัญหากันเอง๑๐๓ 

๘) ปัญหาทางด้านการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาส ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ๖ ด้าน 
อันเป็นงานที่ได้รับมอบหมายจากคณะสงฆ์ให้ท า ที่ยังไม่มีประสิทธิภาพที่ดีพอ๑๐๔ 

จากการรวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในสังคมไทย 
สามารถสรุปได ้๒ ข้อ ดังนี้ 

๑) ปัญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพภาวะผู้น าของ เจ้าอาวาส ที่ยังมีคุณสมบัติ อันไม่
ประกอบด้วยหลักธรรมที่ถูกต้องเพียงพอ จึงท าให้เกิดความผิดพลาดและก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ทั้งตนเองและพระพุทธศาสนา 

๒) ปัญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาส จึงท าให้วัดแต่ละวัดมี
ความต่างกันมากในการพัฒนาหรือท านุบ ารุงวัดวาอารามให้เจริญรุ่งเรือง  

๒.๖ สรุป 

ผู้น าต้องเป็นผู้ที่มีลักษณะและคุณสมบัติที่เหมาะสมที่จะชักจูงใจและแนะน าคนอ่ืนให้
ท างานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม มีความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชาและชักพา
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหมู่ชนไปในทางดีหรือชั่วได้ มีความสามารถในการน าผู้อ่ืน เป็นผู้ที่กลุ่มถือว่าเป็น
ผู้รับผิดชอบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ตนร่วมกิจกรรมอยู่  มีความสามารถในการด าเนิน
กิจการ การแก้ไขปรับปรุง และการรักษาขวัญก าลังใจของกลุ่ม ท าให้กลุ่มบรรลุถึงเป้าหมายที่ต้องการ
ให้มากที่สุด รวมถึงเป็นผู้น าไปสู่สิ่งที่ดีงามและเป็นประโยชน์แก่มหาชน และต้องมีวิสัยทัศน์ สามารถ
วิเคราะห์ตัดสินใจ วางแผนไดช้ัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินให้เข้ากัน และสามารถมอบให้
เป็นนโยบายได้ โดยผู้น าต้องมีลักษณะทางสติปัญญา คือมีความรู้ความสามารถ มีเชาว์และไหวพริบ 
สามารถวินิจฉัยปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเฉยีบแหลมและทันท่วงที มีลักษณะทางอุปนิสัย  พฤติกรรมทาง
จริยธรรมอันดี เช่น ความซื่อสัตย์ ความอ่อนโยน ความมีสัจจะ ความรับผิดชอบและความไม่เห็นแก่
ตัว เป็นต้น ลักษณะทางอารมณ์ สามารถบังคับหรือควบคุมอารมณ์และบทบาทของการเป็นผู้น าได้ 
เมื่อควบคุมตนเองเป็นแบบอย่างท่ีดีได้ ก็จะเป็นเหตุให้ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาได้โดยง่าย ลักษณะทาง
ร่างกาย มีบุคลิกภาพทางร่างกายดี สุขภาพแข็งแรง มีพลังศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

                                                           
๑๐๓ สัมภาษณ์ นายทวี ยศศักดิ์ศรี, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๐๔ สัมภาษณ์ พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) ป.ธ.๖, รองเจ้าคณะคณะจังหวัดกาญจนบุรี 

เจ้าอาวาสวัดพระพระแท่นดงรังวรวิหาร จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๖๗ 

ผู้น าเป็นผู้มีบทบาทหน้าที่ในการวางแผนและนโยบายการบริหารงานของกลุ่มหรือองค์กร 
ให้มีการประสานความร่วมมือกันท างาน เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์กร ปฏิบัติตนให้
เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเป็นสัญลักษณ์แบบอย่างที่ดีของกลุ่มหรือองค์กร เป็นการ
สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่สมาชิกได้รู้สึกถึงความมั่นคงและปลอดภัยในการท างาน บทบาทและ
หน้าที่ของผู้น าจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการรวมกลุ่ม และจูงใจคนให้ด าเนินกิจกรรมไปสู่เป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงในระบบการท างานให้ทีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือ
ความเจริญก้าวหน้าของหน่วยงานหรือองค์กร นอกนั้นผู้น ายังต้องมีทักษะในหลาย ๆ ด้าน ทั้งด้านการ
จัดการ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านการจูงใจ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านเจรจาต่อรอง ด้านการตัดสินใจ 
ด้านเทคโนโลยี ทักษะทั้งหมดนี้เป็นหัวใจส าคัญที่จะท าให้ผู้น าเปี่ยมไปด้วยความสามารถที่จะน า
องค์กรไปสู่ความส าเร็จ  

ภาวะผู้น าในทางพระพุทธศาสนา คือบุคคลที่จะมาประสานให้คนทั้งหลายรวมกัน โดย
ที่ว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกันก็ตาม หรือท างานร่วมกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดีสู่จุดหมายที่ดีงาม ผู้น า
จะต้องมีความสามารถในการที่จะไปเกี่ยวข้องหรือปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นทุกอย่างให้ถูกต้อง และได้ผล
ตามองค์ประกอบในท่ามกลางสังคมและสิ่งแวดล้อมหรือสิ่งที่ประสบ ซึ่งผู้น าที่ดีคือผู้มีวุฒิภาวะหรือมี
ภาวะผู้น าที่ดีจะต้องมีคุณธรรมในตนเองก่อน ดังพุทธภาษิตที่ว่า ยถา วาที ตถา การี แปลว่าพูด
อย่างไรก็ต้องท าอย่างนั้น และผู้จะท าหน้าที่ผู้น าต้องได้รับการพัฒนาทั้งกาย วาจาและใจ จนมี
ความสามารถยอมรับหลักการและปฏิบัติตามคุณธรรมของผู้น าได้ด้วยตนเองก่อน  

ภาวะผู้น าถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพราะ
ช่วยท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กรโดยตรง สามารถแบ่งการศึกษาภาวะผู้น าออก
ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน และทฤษฎีภาวะผู้น าแบบปล่อย
ตามสบาย ซึ่งผู้น าและภาวะผู้น าจะเกี่ยวพันกับความเป็นเอกลักษณ์หรือความเป็นปัจเจกบุคคล       
ที่แสดงออกถึงคุณลักษณะในด้านต่าง ๆ ขณะเดียวกันความเป็นผู้น าบางครั้งยังต้องอาศัยสถานการณ์ 
อาศัยบทบาทหรือความคิดหรือวิธีคิดของแต่ละบุคคลได้แสดงออกมาในแต่ละห้วงเวลาต่าง ๆ ด้วย 
ส่วนภาวะผู้น านั้นสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งทางพันธุกรรมและสัญชาตญาณ หรืออาจจะอาศัยสถานการณ์ 
เวลา โอกาส หรือสภาพแวดล้อมทางสังคม ภาวะผู้น านั้นเป็นศิลปะส าหรับการบริหารจัดการและเป็น
ศูนย์กลางของพฤติกรรมที่แสดงออกผ่านรูปแบบการใช้อ านาจ อิทธิพล หรือรูปแบบอ่ืน ๆ เพ่ือให้
ภารกิจการงานบรรลุยังวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ หากขาดซึ่งภาวะผู้น า ไม่ว่าจะโดยก าเนิด
หรือรูปแบบอื่นใดก็ตาม จะส่งผลให้ประสิทธิภาพแห่งการบริหารจัดการพานพบกับความล้มเหลว โดย
ที่ผู้น าไม่อาจที่จะน าพาองค์กรขับเคลื่อนให้บรรลุไปยังเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้  

เมื่อมองในแง่การบริหาร ในปัจจุบันเจ้าอาวาสก็คือผู้บริหารวัด ตามแนวพุทธวิธีการ
บริหาร จึงต้องมีพุทธวิธีในการวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ และ
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การดูแล ซึ่งในปัจจุบันเจ้าอาวาสมีหน้าที่เป็นผู้แทนของวัดในกิจการทั่วไป และได้มีพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ให้อ านาจไว้ตามมาตรา ๓๗ ระบุถึงหน้าที่ของเจ้าอาวาสให้บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและ 
ศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี ปกครองสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัย
อยู่ในวัดนั้น ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมายมหาเถรสมาคม ข้อบังคับระเบียบหรือค าสั่งของ   
มหาเถรสมาคม เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ และให้
ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล โดยมอบอ านาจให้เจ้าอาวาสสามารถห้ามบรรพชิต และ
คฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับอนุญาตจากเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยอยู่ในวัด สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งไม่อยู่
ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปจากวัด และสั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่ หรือพ านักอาศัยอยู่ใน
วัด ท างานภายในวัดหรือให้ท าทัณฑ์บนหรือขอขมาโทษ ในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้น 
ประพฤติผิดค าสั่งเจ้าอาวาสซึ่งได้สั่งโดยชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎหมายมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ 
ระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 

เจ้าอาวาสผู้ท าหน้าที่เป็นผู้น าสงฆ์ที่มีประสิทธิภาพต้องมีคุณสมบัติที่ดี  ประกอบไปด้วย
ด้วยคุณลักษณะที่มีความถึงพรอมดวยมารยาท มีทาทีการแสดงออกทางกาย วาจา ส ารวมงดงาม 
และเอาใจใสปฏิบัติกิจหนาที่สม่ าเสมอ เป็นพหูสูต ทรงความรู้ตามหลักพระธรรมวินัย ประพฤติขัด
เกลา ฝึกอบรมตนในไตรสิกขา ชอบความสงบ ยินดีในกัลยาณธรรม พูดจาดี รจูักพูด รูจักเจรจาให้เป็น
ผลดี เป็นที่นาเคารพศรัทธาและน าปัญญา ตั้งอยู่ในศีล ส ารวมในพระปาฏิโมกข์ ประพฤตเคร่งครัดใน
ศีลสิกขาบท เป็นฌานลาภี ได้แคล่วคล่องในฌาน ๔ ประจักษ์แจงวิมุตติ บรรลุเจโตวิมุตติ ปญญา
วิมุตติ สิ้นอาสวะแลว สามารถกลาวสอนธรรมใหผูมาหาเห็นแจ้งแจมชัด ยอมรับไปปฏิบัติ เราใจให
แกลวกลา และเบิกบานใจ รูจักปฏิสังขรณ์ เอาใจใส ดูแลซ่อมแซมเสนาสนะและสิ่งของที่ช ารุดหักพัง 
สามารถบอกกล่าวในคราวจะได้ท าบุญแก่มหาสงฆ์ เมื่อมีสงฆ์หมู่ใหญ่มาจากต่างถิ่นต่างแคว้น 
ขวนขวายบอกชาวบ้านผู้ปวารณาไว้ให้มาท าบุญ ชักน าคฤหัสถใหถือปฏิบัติในอธิศีล ชักชวนแนะน า
ชาวบานใหสมาทานในเบญจศีล ที่เป็นพื้นฐานเพื่อก้าวขึ้นสู่คุณความดีท่ีสูงขึ้นไป ยังคฤหัสถใหตั้งอยูใน
ธรรมทัศนะ เอาใจใสชี้แจงแสดงธรรมแนะน าชาวบานใหรูเห็นเข้าใจในธรรม ไปเยี่ยมใหสติคนเจ็บไข
ไมท าศรัทธาไทยใหตกไป ชาวบานถวายโภชนะใด ๆ จะดอยหรือดี ก็ฉันดวยตนเอง ไมท าของที่เขา
ถวายดวยศรัทธาใหหมดคุณคาไปเสีย เป็นผู้มีปัญญาพิจารณาใคร่ครวญโดยรอบคอบแล้ว จึงกล่าว
ต าหนิติเติยนบุคคลที่ควรต าหนิติเตียน ยกยองสรรเสริญบุคคลที่ควรยกยองสรรเสริญ แสดงความไม่
เลื่อมใส ในฐานะอันไม่ควรเลื่อมใสและแสดงความเลื่อมใส ในฐานะอันควรเลื่อมใส เป็นต้น 

ปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในสังคมไทยที่พบคือปัญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพ
ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ที่ยังมีคุณสมบัติไม่ประกอบด้วยหลักธรรมที่ถูกต้องเพียงพอ ท าให้เกิดความ
ผิดพลาดและก่อให้เกิดความเสียหายต่อตนเองและพระพุทธศาสนา และปัญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพ
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ในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาส จึงท าให้วัดแต่ละวัดมีความต่างกันมากในการพัฒนาหรือท านุบ ารุง
วัดวาอารามให้เจริญรุ่งเรือง ซึ่งควรจะได้น าหลักธรรมเข้าไปบูรณการเพ่ือแก้ปัญหาต่อไป 

ดังนั้น การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพของเจ้าอาวาสในสังคมไทยนั้น จะต้องมีบทบาท
หน้าที่และคุณสมบัติ คือ เจ้าอาวาสควรเป็นผู้น าที่มีความรู้ความสามารถในการตัดสินใจในการน าพา
ตนเอง หมู่คณะ และองค์การให้ด าเนินไปได้ในสถานการณ์หนึ่ง  ๆ ภาวะผู้น านั้นยังขึ้นอยู่กับ
บุคลิกภาพเป็นตัวส่งเสริม คุณสมบัติของภาวะผู้น าที่ดีของเจ้าอาวาสนั้น จะต้องประกอบด้วยหลักการ 
๓ ประการ คือหลักการครองตน ครองคนและครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน พัฒนา
คน และพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพที่สมบูรณ์แบบทั้ง ๒ ด้าน คือด้านจิตใจและด้านความสามารถ 
เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  



 

บทท่ี ๓ 

หลักพุทธธรรมทีส่่งเสรมิประสิทธิภาพภาวะผูน้ าของเจ้าอาวาส 

ในบทนี้ ผู้วิจัยได้ท ำกำรศึกษำค้นคว้ำเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมที่จะน ำมำเป็นรูปแบบกำร
ส่งเสริมประสิทธิภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำสเชิงพุทธบูรณำกำร ผู้วิจัยน ำเสนอ ๒ หลักธรรม ได้แก่ 
พรหมวิหำร ๔ และอิทธิบำท ๔ ซึ่งจะได้กล่ำวเป็นประเด็นต่ำง ๆ ไปตำมล ำดับ ดังนี้  

๓.๑ การส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสตามหลักพรหมวหิาร ๔  

ภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำสในปัจจุบัน มีกำรยึดพระธรรมวินัยเป็นแกนหลัก โดยถือเป็นหัวใจ
ส ำคัญในกำรท ำหน้ำที่ให้ไม่ผิดพลำด แต่จะให้ก้ำวหน้ำต่อไปด้ำนดีงำมต้องมีหลักธรรมเป็นหลักของใจ
ควบคู่กันไปด้วย หลักพรหมวิหำร ๔ นับว่ำเป็นหลักธรรมส ำคัญที่เจ้ำอำวำสจะต้องตระหนัก           
มีจิตส ำนึก และถือเป็นหัวใจส ำคัญในกำรน ำมำใช้ก ำกับใจในกำรท ำหน้ำที่เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภำพ
ภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส ซึ่งจะได้กล่ำวเป็นล ำดับต่อไป ดังนี้ 

๓.๑.๑ เมตตา : ความปรารถนาดี 
ค ำว่ำ พรหมวิหำร เป็นภำษำบำลี แปลควำมหมำยไว้ว่ำ ธรรมเป็นเครื่องอยู่อย่ำงพรหม 

หรือของท่ำนผู้ใหญ่ ซึ่งประกอบด้วย ๒ อย่ำง คือ ๑) พรหม หมำยถึง พรหม หรือท่ำนผู้ใหญ่ ๒) วิหำร 
หมำยถึง เป็นเครื่องอยู่๑  

ในพระไตรปิฎกได้ให้ควำมหมำยค ำว่ำ เมตตำ ไว้ว่ำ ควำมรักใคร่ ควำมปรำรถนำดีต่อ
พระสงฆ์หรือผู้ใต้บังคับบัญชำ ต่อบุคคลที่อยู่รอบข้ำง เป็นผู้มีจิตปรำรถนำให้เขำเหล่ำนั้นมีควำมสุข๒ 
ค ำว่ำ เมตตำ หมำยถึง ควำมรัก ปรำรถนำดีอยำกให เขำมีควำมสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดท ำ
ประโยชน์แก่มนุษย์สัตวทั่วหนำ๓ เจ้ำอำวำสต้องเป็นผู้มีจิตใจ มีเยื่อใยใฝ่ประโยชน์สุขแก่คนสัตว์
ทั้งหลำย หรือน้ ำใจปรำรถนำประโยชน์สุขที่เปนไปตอมิตร มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท ำประโยชน์แก่
มนุษย์สัตว์ทั่วหน้ำและเป็นควำมรักที่ปรำศจำกรำคะ ควำมก ำหนัดด้วยกำมำรมณ์ เช่น ควำมรัก
ระหว่ำงมำรดำบิดำกับบุตรธิดำ เป็นต้น เจ้ำอำวำสต้องเป็นผู้มีควำมปรำถนำดี มีควำมรักต่อบุคคล
และสัตว์ทั้งหลำย ต้องกำรให้เขำมีควำมสุขควำมเจริญยิ่งขึ้นไป เป็นผู้มีไมตรีจิตต่อกันด้วยควำมจริงใจ

                                                           
๑ แสวง บุญเฉลิมวิภำศ, รวมค าบรรยายหลักวิชาชีพนักกฎหมาย, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหำนคร: 

วิญญูชน, ๒๕๔๓), หน้ำ ๖๒. 
๒ องฺ.จตุกก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑.  
๓ พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๓๔, 

(กรุงเทพมหำนคร: บริษัท เอส.อำร์พรินติ้ง แมส โปรดักส์ จ ำกัด, ๒๕๕๙), หน้ำ ๑๒๔-๑๒๗.  



๗๑ 

 

ฐำนมิตร ดังนั้น เจ้ำอำวำสจึงควรตั้งกัลยำณจิตของตนให้ดีในด้ำนควำมรักและควำมปรำรถนำดีแล้ ว
จึงนึกแผ่เมตตำ โดยกำรส่งกระแสจิตที่รักและปรำรถนำดีของตนไปสู่ผู้อ่ืน ทั้งที่เป็นเทวดำ มนุษย์ 
และสัตว์ ด้วยควำมหวังดีที่จะให้เขำมีควำมสุข ได้รับควำมสมหวังในชีวิต เป็นกำรแสดงออกซึ่งน้ ำใจที่
เปี่ยมด้วยเมตตำธรรมของเจ้ำอำวำส 

ในเมตตำสูตร อังคุตตรนิกำย เอกำทสกนิบำต พระพุทธองค์ได้ตรัสถึงอำนิสงส์ของเมตตำ
ไว้ว่ำ ภิกษุทั้งหลำย เมตตำเจโตวิมุตติที่บุคคลเสพแล้ว เจริญแล้ว ท ำให้มำกแล้ว ท ำให้เป็นดุจยำนแล้ว 
ท ำให้เป็นที่ตั้งแล้ว ให้ตั้งมั่นแล้ว  สั่งสมแล้วปรำรภดีแล้ว พึงหวังได้อำนิสงส์ ๑๑ ประกำร๔ คือ ๑) 
หลับเป็นสุข ๒) ตื่นเป็นสุข ๓) ไม่ฝันร้ำย ๔) เป็นที่รักของมนุษย์ทั้งหลำย ๕) เป็นที่รักของอมนุษย์
ทั้งหลำย ๖) เทวดำทั้งหลำยรักษำ ๗) ไฟ ยำพิษ หรือศัสตรำกล้ ำกรำยไม่ได้ ๘) จิตตั้งมั่น (เป็นสมำธิ) 
ได้เร็ว ๙) สีหน้ำสดใส ๑๐) ย่อมไม่หลงตำย (ตำยอย่ำงมีสติ) และ ๑๑) เมื่อยังไม่บรรลุธรรมขั้นสูง 
ย่อมเข้ำสู่พรหมโลก๕ 

กำรเจริญเมตตำพรหมวิหำรต่อกันและกัน จะช่วยให้เกิดควำมรัก ควำมสมัครสมำน
สำมัคคีกนัในหมู่คณะ เป็นเหตุให้รักกัน ปรำรถนำดีต่อกัน จะหลับก็เป็นสุข จะตื่นอยู่ก็เป็นสุข หำกยัง
ไม่ได้มรรคผล เมื่อละโลกไปแล้ว ย่อมไปสู่สุคติภพ มีโลกมนุษย์หรือเทวโลก เป็นต้น และหำกยังไม่
เสื่อมจำกฌำน ย่อมไปบังเกิดในพรหมโลก 

พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่ำวไว้ว่ำ เมตตำพรหมวิหำรเป็นธรรมส ำหรับทุก
คนที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมในฐำนะเป็น “พรหม” คือเป็นผู้มีศักยภำพในกำรที่จะสร้ำงสรรค์และ
ธ ำรงรักษำสังคมไว้ โดยเฉพำะส ำหรับผู้น ำนั้นแน่นอนว่ำจะต้องเป็นแบบอย่ำงที่จะต้องมีเมตตำพรหม
วิหำร เพรำะพรหมวิหำรนั้นถือเป็นธรรมประจ ำใจของคนที่มีจิตใจยิ่งใหญ่ เป็นผู้ที่ประเสริฐ  อันแสดง
ถึงควำมเป็นบุคคลที่มีกำรศึกษำ ได้พัฒนำตนแล้ว๖  

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) ได้ให้ควำมหมำยของพรหมวิหำรธรรมไว้ว่ำ พรหม
วิหำรธรรม หมำยถึง บุคคลผู้มีคุณธรรมครบถ้วนบริบูรณ์เท่ำนั้น๗ ดังนั้น “พรหมวิหำรธรรม” คือ 
ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพรหม หรือธรรมประจ ำใจของพรหม หรือธรรมเครื่องอยู่ อย่ำงประเสริฐ ธรรม
ประจ ำใจอันประเสริฐ หลักควำมประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักของจิตใจและ
ก ำกับควำมประพฤติ หรือเป็นธรรมที่ใช้ในกำรยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้ปกครอง ถ้ำปฏิบัติตนโดยใช้

                                                           
๔ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๑๕/๔๒๕-๔๒๖. 
๕ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๔/๑๕/๔๒๕-๔๒๖. 
๖ พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหำนคร: โรงพิมพ์ตถำตำ 

พับลิเคชั่น จ ำกัด, ๒๕๕๐), หน้ำ ๑๐-๑๓. 
๗ พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), พระในบ้าน, (กรุงเทพมหำนคร: ส ำนักพิมพ์เลี่ยงเซียง, ๒๕๔๓), 

หน้ำ ๘-๙. 



๗๒ 

 

พรหมวิหำรเป็นเครื่องมือในกำรด ำเนินชีวิตแล้ว จึงจะชื่อว่ำได้ด ำเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อ
มนุษย์ทั้งหลำยโดยชอบ 

วรญำ ทองอุ่น กล่ำวไว้ว่ำ เมตตำ มีควำมรักใคร่ที่จะท ำให้ผู้ อ่ืนเป็นสุข หมำยถึง 
พฤติกรรมมีควำมหวังดีเพ่ือให้ผู้อ่ืนมีควำมสุข มีจิตใจแผ่ไมตรี สนิทสนมกับผู้น้อย หวังควำมดีงำมแก่
เขำ อยำกให้เขำมีควำมสุข ไม่อยำกให้มีอันตรำยจำกควำมอำฆำตบำดหมำงใจกัน ปรำรถนำให้มีควำม
สำมัคคีกลมเกลียวกัน เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน หวังให้เขำเจริญด้วยควำมรู้ ควำมสำมำรถอันเป็นปทำง
ให้เกิดลำภ ยศ และชื่อเสียง รักษำตนให้ได้รับควำมสุขโดยสวัสดิภำพ เมตตำธรรมเป็นเครื่องบ ำรุง
อัธยำศัยร้อยใจให้จิตคิดเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน ช ำระล้ำงเสียซึ่งมลทิน คือควำมพยำบำท ควำมเห็นแก่ได้ 
ควำมเห็นแก่ตัว ควำมเห็นแก่ประโยชน์ตนแต่ผู้เดียว ถ้ำดวงจิตมีเมตตำแล้วจะป้องกันควำมคิดวิปริต
ในทำงท ำลำยให้ร้ำยป้ำยสี ในทำงเสียหำยไม่เป็นควำมจริงได้ สังคมก็จะอยู่เป็นสุข องค์กำรก็จะ
สำมัคคี๘ 

เจ้ำอำวำสควรมีเมตตำ มีควำมรักท่ีจะท ำให้ผู้อื่นเป็นสุข มีพฤติกรรมที่แสดงถึงควำมหวังดี
เพ่ือให้ผู้ อ่ืนมีควำมสุข มีจิตใจแผ่ไมตรี สนิทสนมกับผู้น้อย หวังควำมดีงำมแก่เขำ อยำกให้เขำมี
ควำมสุข ไม่อยำกให้มีอันตรำยจำกควำมอำฆำตบำดหมำงใจกัน ปรำรถนำให้มีควำมสำมัคคีกลม
เกลียวกัน เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน หวังให้เขำเจริญด้วยควำมรู้ ควำมสำมำรถ ที่เป็นไปในทำงให้เกิด
ลำภ ยศ และชื่อเสียง รักษำตนให้ได้รับควำมสุขโดยสวัสดิภำพ เมตตำธรรมเป็นเครื่องบ ำรุงอัธยำศัย
ร้อยใจให้จิตคิดเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน ช ำระล้ำงเสียซึ่งมลทิน คือควำมพยำบำท ควำมเห็นแก่ได้ ควำมเห็น
แก่ตัว ควำมเห็นแก่ประโยชน์ตนแต่ผู้เดียว ถ้ำดวงจิตมีเมตตำแล้วจะป้องกันควำมคิดวิปริตในทำง
ท ำลำยให้ร้ำยป้ำยสี ในทำงเสียหำยไม่เป็นควำมจริงได้ องค์กำรก็จะสำมัคคี สังคมก็จะอยู่เป็นสุข 

กำรแสดงออกซึ่งควำมรัก ควำมเมตตำ ควำมปรำรถนำดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชำ ด้วยกำรให้
ค ำแนะน ำสั่งสอน หรืออบรมทั้งในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำนและควำมประพฤติที่เหมำะสมและดี
งำม รวมถึงกำรใช้ผู้ใต้บังคับบัญชำให้เหมำะสม ถูกกับวัย ถูกกับงำน และถูกกับควำมถนัด ซึ่งต้องมี
กำรแสดงถึงควำมเป็นเพ่ือนร่วมอุดมกำรทำงพระพุทธศำสนำที่ออกจำกจิตใจ โดยพิจำรณำเห็นว่ำตัว
เรำเองไม่อยำกได้รับควำมทุกข์อะไร คนอ่ืนก็เป็นแบบนั้น เรำดีอย่ำงไร ก็อยำกให้เขำได้ดีอย่ำงเรำ คือ
รักเขำเหมือนตัวเรำเอง เป็นควำมรักแท ้ๆ เจ้ำอำวำสต้องเมตตำด้วยควำมรักและหวังดีจริง ๆ มีควำม
ปรำรถนำให้ผู้อ่ืนมีควำมสุข ควำมสุขเกิดขึ้นได้ทั้งทำงกำยและทำงใจ ได้แก่ ควำมสุขจำกกำรมีทรัพย์ 
ควำมสุขจำกกำรใช้จ่ำยทรัพย์ ควำมสุขจำกกำรไม่เป็นหนี้ และควำมสุขจำกกำรท ำงำนที่ปรำศจำก
โทษหรือปรำศจำกอันตรำย    

                                                           
๘ วรญำ ทองอุ่น, มนุษยสัมพันธ์ในองค์การ, (สุรินทร์: มหำวิทยำลัยรำชภัฎสุรินทร์, ๒๕๔๘), หน้ำ ๘. 



๗๓ 

 

เจ้ำอำวำสต้องเป็นผู้มีเมตตำ มีควำมรัก ควำมปรำรถนำดี อยำกให้คนอ่ืนมีควำมสุข มีจิต
อันแผ่ไมตรี คิดท ำประโยชน์แก่มนุษย์และสัตว์ทุกถ้วนหน้ำ๙ สอดคล้องกับพระรำชด ำรัสของ 
พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช ในงำนพระรำชพิธีมหำมงคลเฉลิมพระชนมพรรษำ
ครบ ๖ รอบ ณ สีหบัญชร พระท่ีนั่งอนันตสมำคม เมื่อวันอำทิตย์ที่ ๕ ธันวำคม ๒๕๔๒ ตอนหนึ่งว่ำ  

“...ควำมพร้อมเพรียงเป็นน้ ำหนึ่งใจเดียวกันที่ทุกคนทุกฝ่ำยแสดงให้เห็น ท ำให้ข้ำพเจ้ำ
ระลึกถึงคุณธรรมข้อหนึ่งที่อุปถัมภ์ และผูกพันคนไทยให้รวมกันเป็นเอกภำพ สำมำรถธ ำรงชำติ
บ้ำนเมืองให้มั่นคงเป็นอิสระยั่งยืนมำช้ำนำน คุณธรรมข้อนั้นก็คือไมตรี ควำมมีเมตตำหวังดีในกันและ
กัน คนที่มีไมตรีต่อกัน จะคิดอะไรก็คิดแต่ในทำงสร้ำงสรรค์ที่เป็นประโยชน์เกื้อกูลกัน จะพูดอะไรก็ใช้
เหตุผลเจรจำกันด้วยควำมเข้ำอกเข้ำใจกัน จะท ำอะไรก็ช่วยเหลือร่วมมือกันด้วยควำมมุ่งดีมุ่งเจริญต่อ
กัน...”๑๐ 

ในพระรำชด ำรัสนี้ ทรงมีพระรำชประสงค์จะให้คนไทยมีไมตรีต่อกันที่หมำยถึงเมตตำ เป็น
ควำมปรำรถนำจะให้ผู้อื่นได้ดีมีควำมสุข เป็นควำมรักท่ีไม่เจือด้วยรำคะ เป็นควำมรักที่เกิดขึ้นจำกใจที่
เป็นกุศลและเผื่อแผ่เยือกเย็น เป็นใจที่ไม่อำฆำต ไม่พยำบำทจองเวร เป็นไปในลักษณะที่ปรำรถนำดี
และหวังดีต่อมนุษย์สัตว์ทุกถ้วนหน้ำ คนที่มีเมตตำไมตรีเป็นอัธยำศัยจึงเป็นคนที่มีลักษณะแห่งควำม
เป็นเพ่ือนรัก มีน้ ำใจเอ้ือเฟ้ือ มีควำมหวังดีต่อผู้ อ่ืน เป็นมิตรจิตมิตรใจ ถ้อยทีถ้อยอำศัยกัน แม้แต่
มำรดำท่ำนก็นับว่ำเป็นมิตรประจ ำบ้ำน เมตตำและไมตรีจึงเกิดมำแต่มูลศัพท์เดียวกัน เมตตำ คือ 
ควำมหวังดีปรำรถนำดี ไมตรี คือ ควำมเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล ช่วยเหลืออนุเครำะห์ สงเครำะห์ เหมำะกับค ำ
ไทยที่ว่ำ "น้ ำใจไมตรี" ซึ่งมีควำมหมำยว่ำ ควำมรักอันเกิดจำกน้ ำใสใจจริง ไม่หวังสิ่งตอบแทน ไม่เห็น
แก่ได้ ไม่เห็นแก่ตัว  

พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่ำวถึงเมตตำมีอำกำรประพฤติเก้ือกูลเป็นลักษณะ มี
กำรน้อมน ำเข้ำไปเกื้อกูลประโยชน์ในสัตว์เป็นรส มีกำรบ ำบัดควำมอำฆำตเป็นปัจจุปัฏฐำน (อำกำรที่
ปรำกฏ) มีกำรเห็นสัตว์เป็นที่ชอบใจ คือไม่โกรธเคือง ไม่ขุ่นเคืองในขณะนั้นเป็นปทัฏฐำน (เหตุใกล้) มี
กำรเข้ำไปสงบควำมพยำบำทเป็นสมบัติ มีควำมเสน่หำเป็นวิบัติ๑๑  

                                                           
๙ พระเทพคุณำภรณ์ (โสภณ โสภณจิตฺโต ป.ธ.๙), เมตตาธรรม , [ออนไลน์], แหล่งที่มำ: 

http://www1.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=2363:2010-02-22-07-10-
45&catid=96:2009-09-19-10-13-59&Itemid=326, [๒๔ พฤษภำคม ๒๕๖๑]. 

๑๐ พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช  , หนังสือของพ่อ, [ออนไลน์], แหล่งที่มำ: 
https://www.facebook.com/SBC.fans/photos/a.371377901129/10155451952656130/?type=3&theat
er, [๒๕ ตุลำคม ๒๕๖๐]. 

๑๑ พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๓๔, 
(กรุงเทพมหำนคร: บริษัท เอส.อำร์พรินติ้ง แมส โปรดักส์ จ ำกัด, ๒๕๕๙), หน้ำ ๑๒๔-๑๒๗.  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%8A
http://www1.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=2363:2010-02-22-07-10-45&catid=96:2009-09-19-10-13-59&Itemid=326
http://www1.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=2363:2010-02-22-07-10-45&catid=96:2009-09-19-10-13-59&Itemid=326
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%8A


๗๔ 

 

ใน โอกขำสูตร พระผู้มีพระภำคประทับอยู่ ณ พระเชตวัน อำรำมของท่ำนอนำถบิณฑิก
เศรษฐี เขตพระนครสำวัตถี ... พระผู้มีพระภำคได้ตรัสว่ำ  

“ภิกษุทั้งหลำย บุคคลใดพึงให้ทำนประมำณ ๑๐๐ หม้อใหญ่ในเวลำเช้ำ บุคคลใดพึงให้
ทำนประมำณ ๑๐๐ หม้อใหญ่ในเวลำเที่ยง บุคคลใดพึงให้ทำนประมำณ ๑๐๐ หม้อใหญ่ในเวลำเย็น 
บุคคลใดพึงเจริญเมตตำจิตในเวลำเช้ำอย่ำงน้อยเพียงขณะกำรหยดน้ ำนมโค บุคคลใดพึงเจริญเมตตำ
จิตในเวลำเที่ยงอย่ำงน้อยเพียงขณะกำรหยดน้ ำนมโค หรือบุคคลใดพึงเจริญเมตตำจิตในเวลำเย็น
อย่ำงน้อยเพียงขณะกำรหยดน้ ำนมโค กำรเจริญเมตตำจิตนี้มีผลมำกกว่ำทำนที่บุคคลให้แล้ว ๓ ครั้งใน
วันหนึ่งนั้น 

ภิกษุทั้งหลำย เพรำะเหตุนั้น เธอทั้งหลำยพึงศึกษำอย่ำงนี้ว่ำ ‘เรำทั้งหลำยจักเจริญเมตตำ
เจโตวิมุตติ จักท ำให้มำก ท ำให้เป็นดุจยำน ท ำให้เป็นที่ตั้ง ท ำให้ตั้งมั่น สั่งสม ปรำรภดี’ เธอทั้งหลำย
พึงศึกษำอย่ำงนี้”๑๒ 

พระธรรมวโรดม (บุญมำ คุณสมฺปนฺโน) ให้ควำมหมำยคุณธรรมเมตตำไว้ว่ำ ได้แก่เจตนำ
คิดสนิทสนมด้วยควำมรักใคร่แผ่ไมตรีจิต เพ่ือควำมสุขควำมเจริญแก่ผู้อ่ืน ดุจมำรดำบิดำมีเจตนำรัก
ใคร่ปรำรถนำควำมสุขควำมเจริญแก่บุตรธิดำของตน๑๓ 

ในสำรำณียธรรมสูตร ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึงกัน ท ำควำมรักกัน ท ำควำมเคำรพกัน 
เป็นไปเพ่ือควำมสงเครำะห์กัน๑๔ เพ่ือควำมไม่วิวำทกัน เพ่ือควำมพร้อมเพรียงกัน เพ่ือควำมเป็นพวก
เดียวกัน ในที่นี้จะยกสำรำณียธรรมมำ ๓ ข้อ คือ เมตตำกำยกรรม เมตตำวจีกรรม และเมตตำ
มโนกรรม ซึ่งพออธิบำยได้ดังนี้ 

กำรแผ่เมตตำทำงกำย เป็นกำรประพฤติให้เป็นประโยชน์แก่กันทำงกำย ช่วยเหลือ
ขวนขวำยทำงก ำลังกำยให้เป็นประโยชน์สุขแก่ผู้อ่ืน ไม่ท ำสิ่งที่จะก่อให้เกิดควำมทุกข์เดือดร้อน ท ำแต่
สิ่งที่จะเป็นประโยชน์แก่ตนและผู้อื่นโดยส่วนเดียว ไม่เบียดเบียนกันทำงกำยทั้งต่อหน้ำและลับหลัง ทั้ง
ในที่ลับและที่แจ้งทุกประกำร  

กำรแผ่เมตตำทำงวำจำ เป็นกำรเจรจำถ้อยค ำที่เป็นประโยชน์แก่กัน เจรจำถ้อยค ำที่
อ่อนหวำยนดูดดื่มจับใจ ถ้อยค ำที่เป็นสัตย์เป็นจริง มีหลักฐำนอ้ำงอิงได้ พูดชักน ำบุคคลให้เกิดควำม
สำมัคคีกัน ไม่พูดถ้อยค ำที่ไม่เป็นจริง ถ้อยค ำที่หยำบโลน ไม่พูดส่อเสียด ยุยงให้ผู้อ่ืนแตกสำมัคคีกัน 
ไม่พูดถ้อยค ำที่เหลวไหลไร้สำรประโยชน์ ไม่ก่อควำมทุกข์เดือดร้อนให้เกิดแก่ตนและผู้อ่ืนทำงวำจำ ทั้ง
ต่อหน้ำและลับหลัง ทั้งในที่ลับและที่แจ้งทุกประกำร 

                                                           
๑๒ ส .นิ. (ไทย) ๑๖/๒๒๖/๓๑๕.  
๑๓ พระธรรมวโรดม (บุญมำ คุณสมฺปนฺโน), ๖๗ เทศนา, (กรุงเทพมหำนคร: หจก.สำมลดำ, ๒๕๕๐), 

หน้ำ ๑๐๙. 
๑๔ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๙๑/๕๓๑.  



๗๕ 

 

กำรแผ่เมตตำทำงจิต เป็นกำรตั้งควำมปรำรถนำดีที่ต้องกำรให้ผู้อ่ืนมีควำมสุขควำมเจริญ 
เห็นสุขทุกข์ของผู้อ่ืนเสมอกับตน มีควำมปรำรถนำดีต่อผู้อ่ืนโดยส่วนเดียว ไม่มีควำมคิดริษยำมุ่งร้ำย
คิดท ำลำยควำมดีของผู้อ่ืน ไม่มีควำมพยำบำทอำฆำตจองเวร คิดแต่สิ่งที่จะเป็นประโยชน์ทั้งแก่ตน
และผู้อ่ืน ทั้งต่อหน้ำและลับหลัง ทั้งในที่ลับและที่แจ้งทุกประกำร และควรแผ่เมตตำให้ตัวเองมี
ควำมสุขเสียก่อน โดยให้คิดพิจำรณำถึงว่ำ ตัวเรำเป็นที่น่ำรัก ปรำรถนำควำมสุขฉันใด ขอให้ผู้อ่ืนได้รับ
ควำมรัก ควำมสุข ฉันนั้น แล้วแผ่ไปในคนที่ตนรัก มีบิดำ มำรดำ ครู อำจำรย์ เป็นต้น จำกนั้นแผ่ไปใน
ผู้ที่เป็นศัตรูกัน ตั้งแต่ส่วนน้อยจนถึงส่วนใหญ่โดยล ำดับ มักท ำได้ยำก ถ้ำท ำได้ก็ประเสริฐ แล้วจึงแผ่ไป
ในหมู่สัตว์ทั่วพิภพ โดยไม่เลือกจะเป็นประเภทไหน  

วิธีเจริญเมตตำพรหมวิหำร๑๕ 
กำรเจริญเมตตำพรหมวิหำรจะได้ผลเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่ที่วิธีกำรปฏิบัติภำวนำและควำม

บริสุทธิ์กำย วำจำ และใจ ของเจ้ำอำวำสผู้เจริญภำวนำ วิธีปฏิบัติภำวนำเจริญเมตตำพรหมวิหำรที่จะ
ให้ได้ผลดีนั้น ก่อนอ่ืนให้พิจำรณำโทษของโทสะ และคุณของควำมอดกลั้นต่อโทสะกิเลส แล้วจึงตั้ง
ตนเองเป็นพยำนไว้ก่อนว่ำ ตนเองประสงค์แต่ควำมสงบสุข ควำมร่มเย็น เกลียดชังควำมทุกข์อันเนื่อง
แต่ควำมเบียดเบียนหรือประทุษร้ำยจำกผู้อ่ืน ไม่ว่ำจะเป็นกำรประทุษร้ำยต่อร่ำงกำย ต่อทรัพย์สิน 
หรือต่อชื่อเสียงเกียรติคุณควำมดีด้วยประกำรต่ำง ๆ ฉันใด สรรพสัตว์หรือบุคคลอ่ืนทั้งหลำยก็รัก
ควำมสันติสุข และไม่ประสงค์ควำมทุกข์ ฉันนั้น เหมือนกัน 

เมื่อเกิดควำมรู้สึกเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนดังนี้จำกใจจริงแล้ว ก็อธิษฐำนตั้งควำมปรำรถนำลง
ไปในจิต ก่อนหรือหลังจำกกำรเจริญภำวนำธรรม หรือในขณะใด ๆ ก็ตำม แผ่ควำมปรำรถนำนั้นไปยัง
มนุษย์หรือสรรพสัตว์อ่ืน เริ่มตั้งแต่ผู้ที่ตนรักเสียก่อน เมื่อจิตใจอ่อนโยน แผ่เมตตำพรหมวิหำรหรือ
ควำมปรำรถนำที่จะให้ผู้ที่ตนรักมีควำมสุขอย่ำงเต็มใจแล้ว จึงค่อยตั้งควำมปรำรถนำนั้นแผ่ไปยัง
บุคคลหรือสัตว์ที่ตนรู้สึกเฉย ๆ คือไม่รักไม่ชัง เมื่อจิตใจอ่อนโยน แผ่ควำมปรำรถนำที่จะให้ผู้ที่ตนก็
มิได้รักมิได้ชังจนเปี่ยมใจแล้ว ก็จึงตั้งควำมปรำรถนำนั้นแผ่ไปยังบุคคลหรือสัตว์ที่ตนเกลียดชัง จน
จิตใจอ่อนโยน แผ่ควำมปรำรถนำที่จะให้เขำมีควำมสุขจนเปี่ยมใจแล้ว จึงตั้งควำมปรำรถนำที่จะให้ผู้ที่
มีเวรต่อกันเป็นสุข ปรำศจำกทุกข์ภัยอีกต่อไป จงแผ่ควำมเมตตำนี้ไปยังบุคคลหรือสรรพสัตว์เหล่ำนี้ให้
เปี่ยมใจหมดตลอดทั้งสี่ ๔ เหล่ำ ฝึกเจริญภำวนำบ่อย ๆ เข้ำก็จะค่อย ๆ ช ำนำญไปเอง จิตใจก็จะมีแต่
เมตตำธรรม พร้อมที่จะให้อภัยแก่ผู้อ่ืนอยู่เสมอ ไม่ผูกโกรธหรือผูกเวรอันเป็นกำรสร้ำงภพสร้ำงชำติ
ต่อไปอีก 

                                                           
๑๕ วัดหลวงพ่อสดธรรมกำยำรำม , วิธี เจริญพรหมวิหาร ๔ ,  [ออนไลน์ ],  แหล่งที่มำ : 

http://www.dhammakaya.org, [๓๐ มิถุนำยน ๒๕๖๑].  



๗๖ 

 

กำรเจริญเมตตำนี้ควรเจริญโดยไม่เฉพำะเจำะจง แต่จะปฏิบัติอย่ำงเป็นทำงกำรก่อนหรือ
หลังจำกกำรเจริญภำวนำเท่ำนั้น หำกแต่พึงกระท ำทุกอิริยำบถ ไม่ว่ำจะเป็นขณะเดิน ยืน นั่ง หรือ 
นอน เมื่อใดที่ตนเองประสบหรือได้รับควำมสันติสุข ไม่ว่ำจะเป็นควำมสุขทำงโลกิยะหรือโลกุตตระ 
ย่อมปีติยินดีในควำมสุขนั้นเพียงใด ก็จงตั้งควำมปรำรถนำแผ่ควำมสุขนั้นไปยังผู้อ่ืนหรือสรรพสัตว์อ่ืน 
ให้เขำท้ังหลำยเหล่ำนั้น จงประสบหรือได้รับควำมสุขเช่นที่ตนได้รับอยู่เช่นนั้นเหมือนกัน 

กำรแผ่ควำมปรำรถนำดี ด้วยจิตใจอันอ่อนโยนของเจ้ำอำวำส เปี่ยมด้วยเมตตำพรหม
วิหำรนี้ ไปยังมนุษย์และสรรพสัตว์ทั้งหลำยหมดทั้ง ๔ เหล่ำ ทั้งผู้ที่ตนรักหรือเคำรพนับถือ ผู้ที่ตนมิได้
รักมิได้ชัง ผู้ที่ตนเองเคยเกลียดชัง และผู้ที่เคยมีเวรต่อกัน พยำยำมแผ่ให้กว้ำงออกไปยังสรรพสัตว์
ทั้งหลำย ทั้งมนุษย์และอมนุษย์ มีทิพย์ รูปพรหม อรูปพรหม และสัตว์เดรัจฉำน เป็นต้น ตลอดทั่วทั้ง
ภพและจนหมดทั้งแสนโกฏิจักรวำล อนันตจักรวำล ไม่มีประมำณ แล้วจะทรำบผลจำกกำรปฏิบัตินี้
ด้วยตนเอง  

ควำมมีเมตตำ ปรำรถนำให้ผู้ อ่ืนเป็นสุข จะท ำให้เป็นผู้มีนิสัยใจคอโอบอ้อมอำรีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ มีปิยวำจำที่น่ำฟัง มีจิตใจที่มั่นคง มีควำมขยัน มีควำมเพียรพยำยำม พร้อมที่จะให้
กำรช่วยเหลือ เป็นผู้ที่มีกำรวำงตัวได้เหมำะสม มีควำมอุตสำหะในกำรที่จะปกครองดูแลให้พระภิกษุ
สำมเณรในกำรปกครองมีควำมประพฤติที่เรียบร้อยและได้รับควำมสะดวกสบำยในกำรเป็นอยู่ตำม
สมควรแก่สมณะวิสัย และต้องรู้จักอดทนต่ออุปสรรค์สิ่งทั้งปวง และกระท ำแต่สิ่งที่ดีเป็นทำน เป็นกำร
ให้ควำมรู้ สั่งสอน อบรม ถ่ำยทอด กำรให้อภัย มีน้ ำใจ เสียสละเวลำ ก ำลังกำย ก ำลังใจ ก ำลัง
ควำมคิดควำมรู้ ตลอดจนถึงบริจำคทรัพย์สินสิ่งของ สิ่งที่จ ำเป็นต่อกำรด ำรงชีพ เพ่ืออนุเครำะห์
ช่วยเหลือเกื้อกูลทั้งแก่พระภิกษุสำมเณรและรำษฎรผู้ยำกไร้ตำมก ำลังควำมสำมำรถที่จะช่วยได้ตำม
วำระโอกำสต่ำง ๆ  

สรุปได้ว่ำ เมตตำที่ใช้ในกำรส่งเสริมประสิทธิภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส หมำยถึง    
เจ้ำอำวำสต้องมีควำมรัก ควำมเมตตำ ควำมปรำรถนำดีต่อตนเองและผู้อ่ืน เป็นเมตตำที่เหมือนพ่อ
ปกครองลูก โดยให้ควำมรักควำมเมตตำต่อทุกคนเสมอกัน ไม่มีอคติกับผู้ใด ยึดหลักพระธรรมวินัยและ
ศีลสำมัญญตำ คือควำมเป็นผู้มีศีลเสมอกันเป็นหลักในกำรปกครองและบริหำรงำน ดูแลเอำใจใส
พระภิกษุสำมเณรในปกครองให้มีควำมเป็นอยู่ที่สะดวกสบำยตำมสมควรแก่สมณวิสัย ให้กำรอบรม 
สั่งสอน ถ่ำยทอดควำมรู้ ให้โดยไม่ปิดบัง  เสียสละเวลำ ก ำลังกำย ก ำลังใจ ก ำลังค วำมคิด
ควำมสำมำรถ และปัจจัย เพ่ือดูแลควำมเป็นอยู่ของแก่พระภิกษุสำมเณรโดยไม่ย่อท้อต่อควำมเหน็ด
เหนื่อยและควำมยำกล ำบำก โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์อย่ำงแท้จริง ท ำให้เกิดควำมร่มเย็นแก่ผู้ใกล้ชิด 
ให้ควำมรู้สึกอบอุ่นเป็นกันเองกับทุก ๆ คน เพรำะปรำรถนำให้ตนเองและผู้อ่ืนเป็นผู้มีควำมสุข  

 



๗๗ 

 

๓.๑.๒ กรุณา : ความช่วยเหลือเกื้อกูล 
กรุณำพรหมวิหำรที่ ใช้ ในกำรส่งเสริมประสิทธิภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส ใน

พระไตรปิฎกได้ให้ควำมหมำยค ำว่ำ กรุณำ ไว้ว่ำ กรุณำ ควำมสงสำร คือ ช่วยเหลือให้พระภิกษุ 
สำมเณร หรือประชำชนให้พ้นจำกควำมทุกข์ ใฝ่ใจในอันที่จะปลดเปลื้องควำมเดือดร้อนของประชำชน
รวมถึงสัตว์ทั้งหลำยด้วย๑๖ ค ำว่ำ กรุณำ หมำยถึง ควำมสงสำรคิดช่วยให้คนอ่ืนพ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันที่
จะปลดเปลื้องบ ำบัดควำมทุกข์ยำกเดือดร้อนของปวงสัตว์ คือ ควำมเอ็นดู พอใจในกำรช่วยเหลือให้
ผู้อ่ืนได้รับควำมสุข โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน๑๗ กรุณำ ควำมสงสำร อยำกช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจำก
ทุกข์๑๘ ควำมพลอยรู้สึกไหวตำมควำมทุกข์ ควำมเดือดร้อน หรือปัญหำของเขำ และต้องกำร
ปลดเปลื้องให้เขำพ้นจำกควำมทุกข์ควำมเดือดร้อนนั้น กรุณำนี้ต่ำงไปจำกเมตตำ คือเมตตำใช้ในยำม
ปกติแต่เมื่อเขำตกต่ ำลงไปกลำยเป็นเดือดร้อนเป็นทุกข์เรำก็มีกรุณำ ใฝ่ใจช่วยบ ำบัดทุกข์ให้  

กรุณำ หมำยถึง ควำมสงสำร ปรำรถนำให้เขำพ้นจำกควำมทุกข์ควำมเดือดร้อน ควำม
ล ำบำกต่ำง ๆ โดยสำธุชนคนดีเมื่อพบเจอคนที่ประสบควำมเดือนร้อนหรือทุกข์ยำก ไม่สำมำรถนิ่งเฉย
ได ้มีควำมรู้สึกเป็นทุกข์ ไม่สบำยใจ หวั่นไหว ปรำรถนำจะช่วยเหลือ  

พระติสสฺทัตฺตเถระ กล่ำวไว้ว่ำ “เปรียบเหมือนมำรดำบิดำผู้มองบุตรน้อยคนเดียวของตน 
รู้สึกสงสำร กล่ำวว่ำ เจ้ำเป็นทุกข์จริงหนอฉันใด บุคคลสงสำรสรรพสัตว์ก็ฉันนั้นเหมือนกัน นี้คือกรุณำ 
บุคคลย่อมอยู่อย่ำงกรุณำไม่ฟุ้งซ่ำน นี้เรียกว่ำ ปัจจุปัฏฐำน ควำมไม่ปรำกฏสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์เป็น
ลักษณะ ควำมสุขเป็นรส ควำมไม่เบียดเบียนเป็นปทัฎฐำนของควำมกรุณำ”๑๙ 

พระครูนิวิฐฃธุรำทร (นิมิตร จนฺทร สี) กล่ำวไว้ว่ำกรุณำ คือ ควำมสงสำร มีจิตใจหวั่นไหว ใน
เมื่อเห็นผู้อ่ืนได้รับทุกข์ เช่น คนถูกน้ ำท่วม ไฟไหม้ คนถูกจองจ ำ สัตว์เดรัจฉำนถูกทรมำน เป็นต้น คน
มีควำมกรุณำ เห็นใครก็ตำมตกทุกข์แล้วอดที่จะช่วยเหลือมิได้  มีจิตหวั่นไหว เมื่อได้ช่วยเหลือแล้วจึง
จะสบำยใจ ผู้ฉลำดทั้งหลำยได้เคยท ำมำแล้วมิใช่น้อย๒๐ 

พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่ำวไว้ว่ำ กรุณำ คือ ควำมสงสำร คิดชวยใหพนทุกข์ 
ใฝใจในอันจะปลดเปลื้องบ ำบัดควำมทุกข์ยำกเดือดรอนของปวงสัตว์ ในสถำนกำรณ์ที่คนอ่ืนตกทุกข์
เดือดร้อน กรุณำมีอำกำรเปนไปโดยอำกำรปลดเปลื้องทุกขแกคนสัตว์ทั้งหลำยเป็นลักษณะ มีกำรไม่

                                                           
๑๖ ที.ปำ. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕.  
๑๗ ส .ส.อ. (ไทย) ๑๕/๑๘๔/๒๐๙.  
๑๘ องฺ.จตุกก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑.  
๑๙ พระติสฺสทัตฺตเถระ, อภิธมฺมตฺสงฺคหปาลิยา สห อภิธมฺมตฺถวิภาวินีนาม อภิธมฺมตฺถสงฺคหฎีกา , 

(กรุงเทพมหำนคร: โรงพิมพ์มหำมกุฏรำชวิทยำลัย, ๒๕๐๑), หน้ำ ๒๔. 
๒๐ พระครูนิว ิฐฃธ ุรำทร (นิมิตร จนฺทร สี ) ,  พรหมวิหารธรรม ,  [ออนไลน์ ],  แหล่งที่มำ : 

https://www.gotoknow.org/posts/252165, [ ๒๖ สิงหำคม ๒๕๖๐]. 



๗๘ 

 

นิ่งดูดำย/ทนนิ่งอยูไมไดตอทุกข์ของคนสัตว์ทั้งหลำยเป็นหน้ำที่ มีกำรไม่เบียดเบียน/อวิหิงสำ (อำกำร
ที่ปรำกฏ) มีกำรเห็นภำวะไร้ที่พ่ึง/สภำพน่ำอนำถของคนสัตว์ทั้งหลำยที่ถูกครอบง ำ เป็นปทัฏฐำน 
(เหตุใกล้) มีกำรเข้ำไปสงบควำมวิหิงสำเป็นสมบัติ มีควำมโศกเศรำเป็นวิบัติ๒๑ 

พระมหำสมณเจ้ำ กรมพระยำวชิรญำณวโรรส กล่ำวไว้ว่ำ กรุณำ คือ มีควำมสงสำรคิดจะ
ช่วยให้พ้นทุกข์ หมำยถึง พฤติกรรมหวังดี เมื่อเห็นผู้อ่ืนมีควำมทุกข์ร้อนตกทุกข์ได้ยำกก็รู้สึกสงสำร
หวั่นใจไปตำมเมื่อเห็นเขำมีควำมทุกข์ กรุณำธรรมเป็นเครื่องปรำบจิตใจไม่ให้คิดเบียบเบียนคนอ่ืนให้
ได้รับควำมล ำบำก ในกำรกระท ำงำนกิจกรรมต่ำง ๆ ย่อมมีควำมล ำบำกทั้งกำยและใจ มีควำมเห็นใจ 
หำวิธีไม่ให้เกิดควำมล ำบำกแก่ผู้ท ำงำนด้วยกำรอ ำนวยควำมสะดวก สนับสนุนอุปกรณ์เครื่องมือให้เติม
ก ำลังในกำรท ำงำน๒๒  

พระธรรมโกศำจำรย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่ำวถึง กรุณำ คือควำมสงสำรเห็นใจ 
ปรำรถนำใหผู อ่ืนพนทุกข เมื่อเพ่ือนรวมงำนประสบเครำะหกรรม นักบริหำรตองมีควำมสงสำร    
หวั่นใจ และคิดหำทำงชวยใหเขำพนทุกขนั้น ควำมสงสำรจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อนักบริหำรเปดใจกวำง  
รับฟังควำมคิดเห็นของคนอ่ืน๒๓ 

พระครูปลัดไพฑูรย เมธิโก (มหำบุญ) ไดกลำววำ  กรุณำ คือ ควำมมีเยื่อใย อยำกจะชวย
เหลือ ปรำรถนำใหผูอ่ืนไดรับควำมสุข ปรำศจำกซึ่งควำมทุกขแกคนหรือสรรพสัตวทั้งหลำย มีควำม
สงสำรเมื่อเห็นผูอ่ืนประสบเครำะหกรรม ทั้งผูปฏิบัติจะเต็มเปยมไปดวยควำมมีน้ ำใจไมตรีตอเพ่ือน 
มนุษยด์วยกำรใชกรุณำ๒๔ 

พระมหำบุญมี มำลำวชิโร (พวงเพชร) ไดกลำวถึง กรุณำ หมำยถึง ควำมสงสำรคิดจะชวย 
ใหพนทุกข ผูบริหำรจะตองหำทำงคิดชวยเหลือผูอ่ืนที่ก ำลังตกอยูในควำมทุกขยำกล ำบำก ใหพนจำก
ควำมทุกข ไมนิ่งเฉยดูดำย ตองมีจิตใจที่อยำกจะชวยเหลือ ชวยแกปญหำตำงๆ ใหผำนพนไปได หำกผู
บริหำรเมินเฉย ไมใสใจไยดีควำมรูสึกที่ไมดีจะเกิดขึ้นกับผูใตบังคับบัญชำ๒๕ 

                                                           
๒๑ พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๓๔, 

(กรุงเทพมหำนคร: บริษัท เอส.อำร์พรินติ้ง แมส โปรดักส์ จ ำกัด, ๒๕๕๙), หน้ำ ๑๒๔-๑๒๗.  
๒๒ พระมหำสมณเจ้ำ กรมพระยำวชิรญำณวโรรส, พุทธศาสนสุภาษิต เล่ม ๑, (กรุงเทพมหำนคร:   

โรงพิมพ์กำรศำสนำ, ๒๕๓๗), หน้ำ ๗๖-๗๘.  
๒๓ พระธรรมโกศำจำรย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหำนคร: โรงพิมพ์มหำ

จุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย, ๒๕๔๙), หน้ำ ๗๖-๗๘.  
๒๔ พระครูปลัดไพฑูรย เมธิโก (มหำบุญ), “กำรประยุกตพรหมวิหำรธรรมเพื่อเปนแนวทำงแกไขควำม

ขัดแยงในสังคมไทย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรเชิงพุทธ, (คณะสังคมศำสตร์:
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย, ๒๕๕๗), หน้ำ ๕๗.  

๒๕ พระมหำบุญมี มำลำวชิโร (พวงเพชร), พุทธบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๔,  (กรุงเทพมหำนคร: Think 
Beyond, ๒๕๕๙), หนำ ๗๒-๗๓.  

https://www.naiin.com/publisher/002571
https://www.naiin.com/publisher/002571


๗๙ 

 

วิธีเจริญกรุณำพรหมวิหำร๒๖ 
ควำมปรำรถนำที่จะให้ผู้อ่ืนได้พ้นทุกข์ ก็มีลักษณะที่คล้ำยคลึงกัน กล่ำวคือ ให้พิจำรณำ

ถึงควำมทุกข์ โศกหรือโรคภัยที่ตนเองหรือผู้อ่ืนได้รับอยู่ก็ดี หรือแม้แต่ภัยในวัฏฏะ ได้แก่ กิเลสวัฏ 
กรรมวัฏ ที่เห็นมีอยู่ในสรรพสัตว์ทั้งหลำยที่ยังไม่ได้บรรลุมรรค ผล นิพพำนก็ดี เรำก็ตั้งตนไว้เป็นพยำน
ว่ำ เรำปรำรถนำที่จะพ้นทุกข์และภัยเช่นนั้น ก็ขอให้ผู้อ่ืนหรือสรรพสัตว์อ่ืนทั้งหลำยซึ่งเป็นที่รัก ที่ไม่
รักไม่ชัง ที่เคยชัง และที่เคยมีเวรต่อกัน ขอให้เขำเหล่ำนั้นจงพ้นจำกควำมทุกข์ โศก โรค และเวรภัย  
ตลอดทั้งภัยจำกวัฏฏะเสียทั้งสิ้น  

สรุปได้ว่ำ กรุณำพรหมวิหำรที่ใช้ในกำรส่งเสริมประสิทธิภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส 
หมำยถึง กำรที่เจ้ำอำวำสมีควำมสงสำร คิดช่วยให้ผู้อยู่ร่วมกัน หรือผู้ใต้บังคับบัญชำพ้นทุกข์โศก
โรคภัยในยำมที่เขำประสบทุกข์ สนใจ ใฝ่ใจที่จะเข้ำท ำกำรช่วยเหลือ ช่วยปลดเปลื้องควำมทุกข์ยำก
ของผู้อื่นให้พ้นทุกข์ไปได ้

๓.๑.๒ มุทิตา : ความยินดี 
มุทิตำพรหมวิหำรที่ใช้ ในกำรส่งเสริมประสิทธิภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส ใน

พระไตรปิฎกได้ให้ควำมหมำยค ำว่ำ มุทิตำ ไว้ว่ำ มุทิตำ คือ ควำมพลอยยินดี เมื่อภิกษุหรือประชำชน
ประสบควำมส ำเร็จในหน้ำที่กำรงำน ก็รู้สึกชื่นชมยินดีกับควำมส ำเร็จของเขำเหล่ำนั้น๒๗ มุทิตำ เป็น
กำรพลอยินดีกับควำมสุขจำกควำมส ำเร็จด้ำนต่ำง ๆ ของผู้อ่ืน ปรำศจำกกำรอิจฉำริษยำ เป็นลักษณะ
ที่เต็มเปี่ยมไปด้วยไมตรีอันเป็นกุศลจิต ซึ่งต่ำงจำกมุทิตำเทียม หรือมุทิตำที่แฝงด้วยอกุศล ได้แก่มุทิตำ
ของผู้พลอยยินดีต่อควำมส ำเร็จของผู้อ่ืน แต่เต็มไปด้วยควำมยึดมั่นถือมั่นในประโยชน์ของตนที่ได้รับ
จำกควำมส ำเร็จนั้น ๆ ด้วย ซึ่งจะตรงกันข้ำมกับมุทิตำแท้   

พระติสสฺทัตฺตเถระ ได้กล่ำวว่ำ “เปรียบเหมือนมำรดำบิดำผู้มองบุตรน้อยคนเดียวของตน 
มีควำมชื่นชมและพูดว่ำ สำธุฉันใด โยคีเจริญมุทิตำเพ่ือสรรพสัตว์ก็ฉันนั้น ควำมสงบนิ่งแห่งจิตใน
มุทิตำนี้เรียกว่ำ ปัจจุปัฎฐำน ควำมชื่นชมเป็นลักษณะ ควำมไม่หวำดกลัวเป็นรส ควำมสิ้นไปแห่งควำม
ไม่ชอบเป็นปัฏฐำนของมุทิตำ” ดังนั้น มุทิตำ จึงเป็นควำมพลอยยินดีในควำมสุขจำกควำมส ำเร็จของ
ผู้อื่น โดยปรำศจำกควำมอิจฉำริษยำ และเปี่ยมล้นด้วยไมตรี๒๘ 

                                                           
๒๖ วัดหลวงพ่อสดธรรมกำยำรำม , วิธี เจริญพรหมวิหาร ๔ ,  [ออนไลน์ ],  แหล่งที่มำ : 

http://www.dhammakaya.org, [๓๐ มิถุนำยน ๒๕๖๑]. 
๒๗ ที.ปำ. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕.  
๒๘ พระติสฺสทัตฺตเถระ, อภิธมฺมตฺสงฺคหปาลิยา สห อภิธมฺมตฺถวิภาวินีนาม อภิธมฺมตฺถสงฺคหฎีกา , 

(กรุงเทพมหำนคร: โรงพิมพ์มหำมกุฏรำชวิทยำลัย, ๒๕๐๑), หน้ำ ๒๔. 



๘๐ 

 

พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่ำวไว้ว่ำ มุทิตำ คือ ควำมยินดีในเมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข 
มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอำกำรแชมชื่นเบิกบำนอยูเสมอตอสัตว์ทั้งหลำยผูด ำรงในปกติสุข พลอย
ยินดีดวยเมื่อเขำไดดีมีสุข เจริญงอกงำมยิ่งขึ้นไป ในสถำนกำรณที่คนอ่ืนมีสุขส ำเร็จหรือท ำอะไรกำว
ไปดวยดี มุทิตำจะมีกำรพลอยยินดี/ยินดีด้วยเป็นลักษณะ มีกำรไมริษยำ/เปนปฏิปกษตอควำมริษยำ 
เป็นหน้ำที่ ขจัดควำมริษยำ ควำมไมยินดีหรือควำมทนไมไดตอควำมสุขส ำเร็จของผู อ่ืน (อำกำรที่
ปรำกฏ) เห็นสมบัติ/ควำมส ำเร็จของคนสัตวทั้งหลำย เป็นปทัฏฐำน (เหตุใกล้) มีกำรเข้ำไปสงบหำย  
ไร้ริษยำเป็นสมบัติ มีกำรเกิดควำมสนุกสนำนเป็นวิบัติ  มีโสมนัส เชนดีใจวำตนจะพลอยไดรับ
ผลประโยชน์เป็นข้ำศึกใกล้ มีอรติคือควำมไมยินดี ไมใยดี ริษยำ เป็นข้ำศึกไกล๒๙ 

พระมหำสมณเจำ กรมพระยำวชิรญำณวโรรส กลำวไววำ มุทิตำ มีควำมยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี 
หมำยถึง มีควำมชื่นบำนในเวลำที่ผู อ่ืนไดรับควำมดี เมื่อเขำมีควำมเจริญดวยควำมรูควำมสำมำรถ 
เจริญดวย ลำภ ยศ และชื่อเสียง พลอยชื่นชมยินดีตำมดวยคุณธรรม มุทิตำธรรมเมื่ออยูในดวงจิตของ
ผูใด ผูนั้นยอมปรำบปรำบซึ่งควำมริษยำ อิจฉำตำรอนในคุณงำมควำมดีของผูอ่ืนที่ไดรับควำมดี อดรน
ทนไมได เรำรอน ขนุเคือง๓๐  

พระรำชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลำวถึง มุทิตำคือควำมรูสึกพลอยชื่นชมยินดีเมื่อผู
อ่ืนไดดีมีสุข นักบริหำรตองสงเสริมใหคนท ำงำนมีโอกำสพัฒนำควำมรูควำมสำมำรถจนไดเลื่อนต ำ
แหนงสูงขึ้น โดยไมกลัววำลูกนองจะข้ึนมำทำบรัศมีเขำ ไมกีดกันใคร แตเปดโอกำสใหทุกคนไดท ำงำน
แสดงควำมสำมำรถเต็มที่ และพลอยชื่นชมยินดีในควำมกำวหนำของคนรวมงำน มุทิตำจะท ำลำย
ควำมริษยำในใจนักบริหำร ถำนักบริหำรมีจิตริษยำลูกนองเสียแลว ลูกนองจะรับรูควำมริษยำนั้นและ
จะไมทุมเทท ำงำนให้๓๑   

เสถียรพงษ์ วรรณปก ไดกลำวถึง มุทิตำ คือ ควำมยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี คนบำงคนเห็นคนอ่ืน
ได้รับควำมทุกข์ อำจสงสำรเห็นใจและคิดช่วยเหลือ แต่ถ้ำเห็นคนอ่ืนได้ดิบได้ดี ได้รับควำมสมหวังใน
ชีวิต บำงทีอำจเกิดควำมอิจฉำริษยำ ที่เขำดีเกินหน้ำตัวหรืออย่ำงน้อยก็นึกเสียดำยว่ำควำมส ำเร็จ
สมหวังอย่ำงนั้นน่ำจะเป็นของเรำ หรือคนอ่ืน ๆ นั้น น่ำจะเป็นเรำมำกกว่ำอะไรท ำนองนั้น 

                                                           
๒๙ พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๓๔, 

หน้ำ ๑๒๔-๑๒๗. 
๓๐ พระมหำสมณเจ้ำ กรมพระยำวชิรญำณวโรรส, พุทธศาสนสุภาษิต เล่ม ๑, (กรุงเทพมหำนคร: โรง

พิมพ์กำรศำสนำ, ๒๕๓๗), หน้ำ ๗๖-๗๘.  
๓๑ พระรำชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหำนคร: มูลนิธิพุทธธรรม

, ๒๕๔๑), หน้ำ ๔๐-๔๑.  



๘๑ 

 

คุณธรรมที่เรียกว่ำมุทิตำก็คือควำมรู้สึกที่ตรงกันข้ำมกับอำกำรที่กล่ำวข้ำงต้น คือเห็นคน
อ่ืนไม่ว่ำมิตรหรือศัตรู ไม่ว่ำชำติชั้นวรรณะใด ได้รับควำมสุขควำมส ำเร็จในชีวิต ก็พลอยปลำบปลื้มดีใจ
เสมือนหนึ่งควำมส ำเร็จนั้นเป็นของเรำด้วย๓๒   

ศักดิ์สิทธิ์ พันธุ์สัตย์ และคณะ ไดกลำวถึง มุทิตำ หมำยถึง ควำมรู้สึกชื่นชมยินดี พลอยดี
ใจไปกับเขำด้วยเมื่อผู้อ่ืนได้ดี ได้รับผลส ำเร็จ ไม่อิจฉำตำร้อนในสิ่งที่เขำได้รับ แต่เป็นควำมรู้สึกที่มี
น้ ำใจตอบ มุทิตำนี้มีลักษณ์พลอยอนุโมทนำต่อเขำส่วนเดียว มีคุณสมบัติขจัดควำมไม่ยินดีต่อผู้อื่นได้๓๓  

วิธีเจริญมุทิตำพรหมวิหำร๓๔ 
ให้พิจำรณำถึงสุขสมบัติและคุณสมบัติ ทั้งในระดับโลกิยสมบัติและโลกุตตรสมบัติ ตนไม่

ประสงค์จะพลัดพรำกจำกสุขสมบัติและคุณสมบัตินั้นเพียงใด และปรำรถนำที่จะให้เจริญรุ่งเรืองในสุข
สมบัติและคุณสมบัติ ตั้งแต่โลกิยสมบัติไปจนถึงโลกุตตรสมบัติยิ่ง  ๆ ขึ้นไป จนตรำบเท่ำบรรลุมรรค 
ผล นิพพำน เพียงใด ก็ตั้งควำมปรำรถนำนั้น แผ่มุทิตำจิตไปยังสรรพสัตว์อ่ืนทั้งหลำย จงด ำรงอยู่ในสุข
สมบัติและคุณสมบัตินั้น อย่ำได้พลัดพรำกจำกสุขสมบัติและคุณสมบัตินั้น และขอจงให้มีแต่ควำม
เจริญรุ่งเรืองต่อ ๆ ไปจำกโลกิยสมบัติไปจนถึงโลกุตตรสมบัติ ดังเช่นที่ตนเองปรำรถนำเช่นเดียวกัน
ด้วยกันหมดทั้งสิ้น 

สรุปได้ว่ำ มุทิตำพรหมวิหำรที่ใช้ในกำรส่งเสริมประสิทธิภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส 
หมำยถึง เจ้ำอำวำสต้องมีควำมพลอยยินดี มีจิตใจผ่องใสประกอบด้วยอำกำรแช่มชื่นเบิกบำน เมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ หรือผู้หนึ่งผู้ใดได้รับควำมสุข ควำมส ำเร็จ ควำมสมหวัง และปรำรถนำอย่ำงจริงใจให้
เขำมีควำมสุขควำมส ำเร็จควำมสมหวังให้ยิ่ง ๆ ขึ้นไป เพ่ือให้เขำเป็นผู้เพียรพยำยำมในควำมดีอ่ืน ๆ 
อีกต่อไป 

๓.๑.๒ อุเบกขา : ความเที่ยงธรรม 
อุเบกขำพรหมวิหำรที่ใช้ ในกำรส่งเสริมประสิทธิภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส ใน

พระไตรปิฎกได้ให้ควำมหมำยค ำว่ำ อุเบกขำ ไว้ว่ำ อุเบกขำ คือ ควำมวำงใจเป็นกลำง ด ำรงอยู่ใน
ธรรมตำมที่พิจำรณำเห็นด้วยปัญญำ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตรำชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง ไม่
ซ้ ำเติมเม่ือผูอ่ื้นประสบควำมทุกข์ พิจำรณำเหน็กำรกระท ำของเขำเหล่ำน้ันตำมหลักแห่งกรรม คือกำร

                                                           
๓๒ เสถียรพงษ์ วรรณปก รำชบัณฑิต, พุทธศาสนา : ทรรศนะและวิจารณ์, พิมพ์ครั้งที่ ๕, 

(กรุงเทพมหำนคร: มติชน, ๒๕๕๕), หน้ำ ๓๔.   
๓๓ ศักดิ์สิทธิ์ พันธุ์สัตย์ และคณะ, ธรรมศึกษาชั้นตรี, (กรุงเทพมหำนคร: เลี่ยงเชียง, ๒๕๕๑), หน้ำ 

๕๖.   
๓๔ วัดหลวงพ่อสดธรรมกำยำรำม , วิธี เจริญพรหมวิหาร ๔ ,  [ออนไลน์ ],  แหล่งที่มำ : 

http://www.dhammakaya.org, [๓๐ มิถุนำยน ๒๕๖๑]. 



๘๒ 

 

กระท ำของเขำเองว่ำเป็นผู้กระท ำขึ้น อันได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ เพรำะสัตว์
ทั้งหลำยต่ำงมีกรรมเป็นของตน เป็นทำยำทกรรม มีกรรมเป็นผู้ติดตำม มีกรรมเป็นที่พ่ึงที่อำศัย ผู้
ประกอบกรรมใดไว้ ไม่ว่ำจะเป็นกรรมดีหรือกรรมชั่ว ย่อมต้องได้รับผลกรรมนั้น๓๕

 อุเบกขำจึงหมำยถึง
ควำมวำงใจเป็นกลำง อันจะท ำให้ด ำรงอยู่ในธรรมตำมธรรมดำที่เห็นด้วยปัญญำ คือมีจิตเรียบตรง
เที่ยงธรรม ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจำรณำเห็นสภำวะสัตว์ทั้งหลำยย่อมเป็นไปตำมกรรมของ
ตน๓๖ เมื่อพิจำรณำเห็นควำมจริงตำมกฎแห่งกรรมดังนี้แล้ว จิตใจที่เปี่ยมด้วยเมตตำ กรุณำ และมุทิตำ 
แต่ยังต้องกระเพ่ือมฟุ้งอยู่ ด้วยควำมรู้สึกสงสำรผู้อ่ืนหรือสัตว์อ่ืนที่ก ำลังได้รับทุกข์เดือดร้อนอยู่  ซึ่งตน
หมดหนทำงที่จะช่วยเหลือได้อีกต่อไปแล้วก็ดี หรือควำมกระเพ่ือมฟุ้งเพรำะควำมยินดีอย่ำงมำกที่เห็น
ผู้อื่นได้ดีมีสุขก็ดี จะค่อย ๆ ระงับลงด้วยปัญญำหยั่งรู้ในกฎแห่งกรรมตำมธรรมชำติ จิตใจก็จะมัธยัสถ์ 
เป็นกลำง วำงเฉย ไม่ยินดียินร้ำยในควำมทุกข์และควำมสุขของทั้งตนเองและผู้อ่ืน อย่ำงนี้เรียกว่ำกำร
เจริญอุเบกขำพรหมวิหำร๓๗ 

พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ควำมหมำย อุเบกขำ คือควำมวำงใจเป็นกลำง 
อันจะใหด ำรงอยูในธรรมตำมที่พิจำรณำเห็นดวยปัญญำ คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตรำชู ไมเอน
เอียงดวยรักและชัง พิจำรณำเห็นกรรมที่สัตวทั้งหลำยกระท ำแลวอันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแก
เหตุอันตนประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตำมธรรม รวมทั้งรูจักวำงเฉยสงบใจมองดูในเมื่อ
ไมมีกิจที่ควรท ำ เพรำะเขำรับผิดชอบตนไดดีแลว เขำสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขำควรไดรับผล
อันสมกับควำมรับผิดชอบของตน และในสถำนกำรณรักษำธรรมตำมควำมรับผิดชอบ ตอกรรมที่เขำ
ท ำ อุเบกขำจะเปนไปโดยอำกำรเปนกลำงตอคนและสัตว์ทั้งหลำย เป็นลักษณะ มองเห็นควำมเสมอ
ภำคกันในสัตว์ทั้งหลำย เป็นหน้ำที่ ระงับควำมขัดเคืองเสียใจและควำมคลอยตำมดีใจ (อำกำรที่
ปรำกฏ) มองเห็นภำวะที่ทุกคนเปนเจำของกรรมของตน เห็นวำสัตว์ทั้งหลำยจักไดสุข พ้นทุกข์ ไม
เสื่อมจำกสมบัติที่ได้ที่ถึง ตำมใจชอบไดอยำงไร เป็นปทัฏฐำน (เหตุใกล้) มีกำรสงบหำยไมมีควำมยินดี
ยินรำย เป็นสมบัติ มีกำรเกิดควำมเฉยดวยไมรู (เฉยโง เฉยเมย เฉยเมิน) เป็นวิบัติ มีอัญญำณุเบกขำ 
(เฉยไมรเูรื่อง เฉยโง เฉยเมย) เป็นข้ำศึกใกล้ มีรำคะ (ควำมใคร และปฏิฆะ (ควำมเคือง) หรือชอบใจ
และขัดใจ เป็นข้ำศึกไกล๓๘ 

พระธรรมโกศำจำรย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่ำวไว้ว่ำ อุเบกขำ คือรู้สึกวำงเฉย เป็นกลำง 
ไม่ล ำเอียงเข้ำข้ำงคนใดคนหนึ่ง นั่นคือควำมยุติธรรมในกำรให้รำงวัลและลงโทษ ข้อส ำคัญคือนัก

                                                           
๓๕ ขุ.สุ. (ไทย) ๒๕/๖๗๒/๖๖๐.  
๓๖ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๖๒/๑๙๔.  
๓๗ อภิ.สง. (ไทย) ๓๔/๒๖๒/๘๓.  
๓๘ พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๓๔, 

หน้ำ ๑๒๔-๑๒๗. 



๘๓ 

 

บริหำรต้องรู้เท่ำทันคนร่วมงำนทุกคน นักบริหำรที่ไม่รู้เท่ำทันเพ่ือร่วมงำน ไม่รู้เท่ำทันสถำนกำรณ์ 
อำจวำงเฉยได้เหมือนกัน แต่กำรวำงเฉยเช่นนั้นเรียกว่ำ “อัญญำณุเบกขำ” คือวำงเฉยเพรำะโง่ ซึ่ง
ไม่ใช่สิ่งที่ดี๓๙ 

พระธรรมกิตตวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) ได้กล่ำวไว้ว่ำ อุเบกขำ ควำมวำงเฉยในเมื่อไม่อำจจะ
ช่วยเหลือเขำได้ ไม่ทับถมซ้ ำเติม และเม่ือผู้อื่นผิดพลำดหรือได้รับควำมวิบัติ ไม่แสดงอำกำรสมน้ ำหน้ำ
เมื่อเขำพลำด เป็นต้น๔๐ 

เสถียรพงษ์ วรรณปก ไดกลำวถึง อุเบกขำ คือ ควำมมีใจเป็นกลำง แต่มักเข้ำใจกันไขว้เขว 
โบรำณจำรย์ท่ำนแปลสั้นๆ ว่ำ “ควำมวำงเฉย” คนก็เลยเข้ำใจว่ำ ไอ้นี่คือกำรอยู่เฉย ๆ ไม่สนใจใยดีว่ำ
คนอ่ืนเขำจะเป็นอย่ำงไร เพ่ือนร่วมโลกจะยำกเข็ญทุกข์ร้อนอย่ำงไรก็ช่ำงหัวมันไม่ใช่หัวเรำนี่หว่ำ เ รำ
เฉยเข้ำไว้ เพรำะเรำถือธรรมะพระพุทธเจ้ำข้ออุเบกขำ ตกลงเมืองไทยเรำมีแต่คนที่ถือคติ “ช่ำง
หัวมัน” สังคมไทยจึงอยู่อย่ำงตัวใครตัวมันน เป็นสังคมของคนท่ีเห็นแก่ตัวค่อนข้ำงมำกทีเดียว  

ควำมจริงอุเบกขำหำใช่อ่ืนไม่ คือเมตตำที่เสมอภำค ควำมกรุณำที่เสมอภำค และควำม
มุทิตำที่เสมอภำคนั่นเอง รักคนทั้งหมดเท่ำเทียมกัน เห็นอกเห็นใจคนอ่ืนเหมือน ๆ กัน และช่วยเหลือ
ทุกคนเท่ำเทียมกัน พลอยดีใจเมื่อเห็นคนอื่นเขำได้รับควำมสุขสมหวังและเสียใจเมื่อเห็นคนอ่ืนผิดหวัง
เหมือน ๆ กัน ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง เป็นลักษณะของใจที่ไม่เอนเอียงเพรำะอคติ (ควำมล ำเอียง) ใด ๆ 
และเป็นควำมเที่ยงธรรม สรุปว่ำถ้ำใช้เมตตำ กรุณำ และมุทิตำ ไม่เสมอภำค ไม่ใช่อุเบกขำ๔๑   

ศักดิ์สิทธิ์ พันธุ์สัตย์ และคณะ ไดกลำวถึง อุเบกขำ หมำยถึง ควำมรู้สึกวำงเฉย วำงตัว
วำงใจเป็นกลำง ไม่เอนเอียงเข้ำข้ำง เป็นควำมรู้สึกปรำรศจำกควำมคิดสมน้ ำหน้ำหรือคิดซ้ ำเติม เมื่อ
เห็นคนที่ตนเกลียดชังประสบควำมวิบัติหรือเมื่อเห็นคนที่ตนรักใคร่ชอบพอประสบภัยวิบัติ โดยที่ไม่
อำจช่วยเหลือได้ อุเบกขำนี้มีลักษณะวำงเฉย ท ำใจให้เป็นกลำงในทุกคนทุกเหล่ำสัตว์ มีคุณสมบัติขจัด
ควำมกระทบกระท่ังใจต่อผู้อื่นได้๔๒   

                                                           
๓๙ พระธรรมโกศำจำรย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพ์ครั้งท่ี ๔, หน้ำ ๗๖-๗๘.  
๔๐ พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), พระในบ้าน, (กรุงเทพมหำนคร: ส ำนักพิมพ์เลี่ยงเซียง, 

๒๕๔๓), หน้ำ ๘-๙.  
๔๑ เสถียรพงษ์ วรรณปก รำชบัณฑิต, พุทธศาสนา : ทรรศนะและวิจารณ์, พิมพ์ครั้งที่ ๕, 

(กรุงเทพมหำนคร: มติชน, ๒๕๕๕), หน้ำ ๓๔.   
๔๒ ศักดิ์สิทธิ์ พันธุ์สัตย์ และคณะ, ธรรมศึกษาชั้นตรี, (กรุงเทพมหำนคร : เลี่ยงเชียง, ๒๕๕๑), หน้ำ 

๕๒.   



๘๔ 

 

บุญมี แท่นแก้ว กล่ำวไว้ว่ำ อุเบกขำ หมำยถึง ควำมมีใจเป็นกลำง คือมองตำมควำมเป็น
จริง โดยวำงจิตเรียบสม่ ำเสมอ มั่นคงแน่วแน่ เที่ยงตรงดุจตรำชั่ง มองเห็นกำรที่บุคคลจะได้รับผลดี
หรือชั่วสมควรแก่เหตุผลที่ตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยวำงตนและปฏิบัติไปตำมควำมเท่ียงธรรม๔๓  

วิธีเจริญอุเบกขำพรหมวิหำร๔๔ 
เมื่อตั้งควำมปรำรถนำ แผ่เมตตำ กรุณำ และมุทิตำ อันได้แก่ ควำมปรำรถนำที่จะให้ทั้ง

ตนเองและผู้อ่ืนเป็นสุข และอย่ำได้พลัดพรำกจำกควำมสุขนั้น ขอจงปรำศจำกทุกข์ โศก และโรคภัย 
และขอจงรักษำตนให้พ้นทุกข์ภัยทั้งหลำยแล้ว ก็พิจำรณำต่อไปอีกว่ำ สรรพสัตว์ทั้งหลำยต่ำงก็มีกรรม
เป็นของตน เป็นทำยำทของกรรม มีกรรมเป็นผู้ติดตำม มีกรรมเป็นที่พ่ึงที่อำศัย ผู้ประกอบกรรมอันใด
ไว้ ไม่ว่ำจะเป็นกรรมดีหรือกรรมชั่ว ย่อมต้องได้รับผลกรรมนั้นเอง เมื่อพิจำรณำเห็นควำมจริงตำมกฎ
แห่งกรรมดังนี้แล้ว จิตใจที่เปี่ยมด้วยเมตตำ กรุณำ และมุทิตำ แต่ยังต้องกระเพ่ือมฟุ้งอยู่ ด้วย
ควำมรู้สึกสงสำรผู้ อ่ืนหรือสัตว์อ่ืนที่ก ำลังได้รับควำมทุกข์เดือดร้อนอยู่ ซึ่งตนหมดหนทำงที่จะ
ช่วยเหลือได้อีกต่อไปแล้วก็ดี หรือควำมกระเพ่ือมฟุ้งเพรำะควำมยินดีอย่ำงมำกที่เห็นผู้อ่ืนได้ดีมีสุขก็ดี 
จะค่อย ๆ ระงับลงด้วยปัญญำหยั่งรู้ในกฎแห่งกรรมตำมธรรมชำติ จิตใจก็จะมัธยัสถ์ เป็นกลำง วำง
เฉย ไม่ยินดียินร้ำยในควำมทุกข์และควำมสุข ของทั้งตนเองและผู้อ่ืน นี้เรียกว่ำกำรเจริญอุเบกขำ
พรหมวิหำร 

สรุปได้ว่ำ อุเบกขำที่จะได้น ำใช้ในกำรส่งเสริมประสิทภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส 
หมำยถึง เจ้ำอำวำสต้องมีสติปัญญำพิจำรณำเห็นกฎแห่งกรรมตำมธรรมดำ สำมำรถวำงใจเป็นกลำง 
อันจะด ำรงอยู่ในควำมเป็นปกตไิด้ รู้จักวำงใจสงบเฉยมองดู เมื่อเขำท ำได้ดีอยู่แล้ว หรือเมื่อไม่สำมำรถ
แก้ไขอะไรได้อีก รวมถึงมีควำมเที่ยงธรรม เที่ยงตรง ยึดหลักพระธรรมวินัยเป็นหลักในกำรปกครอง 
ยกย่องผู้ที่ควรยกย่อง ข่มผู้ที่ควรข่ม มีควำมเป็นกลำงตัดสินควำมตำมหลักเหตุผลและควำมถูกต้อง 
ให้ท ำสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์แทนกำรท ำโทษ เว้นจำกควำมล ำเอียงด้วยอคติ ๔ และไม่เอนเอียง
หวั่นไหวต่อค ำพูดและอำรมณ์ของผู้ไม่หวังดี โดยให้ยึดมั่นในขันติธรรมและถือกำรให้อภัย 

๓.๒ การส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสตามหลักอิทธิบาท ๔  

อิทธิบำท ๔ เป็นหลักธรรมที่ท ำให้ประสบควำมส ำเร็จ เป็นบันไดแห่งควำมสุขและ
ควำมส ำเร็จ คนเรำเมื่อมีควำมรัก ควำมพอใจขยันหมั่นเพียรควำมเอำใจใส่  ใคร่ครวญอยู่เสมอกำร
ท ำงำนย่อมมีประสิทธิภำพและคนท ำงำนก็ย่อมมีควำมสุขที่จะสำมำรส่งเสริมประสิทธิภำพภำวะผู้น ำ
ของเจ้ำอำวำสในกำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์ต่อไป ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ แปลว่ำ ควำมพอใจ   

                                                           
๔๓ บุญมี แท่นแก้ว, จริยศาสตร์, (กรุงเทพมหำนคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๕), หน้ำ ๑๗๓.   
๔๔ วัดหลวงพ่อสดธรรมกำยำรำม , วิธี เจริญพรหมวิหาร ๔ ,  [ออนไลน์ ],  แหล่งที่มำ : 

http://www.dhammakaya.org, [๓๐ มิถุนำยน ๒๕๖๑]. 



๘๕ 

 

วิริยะ แปลว่ำ ควำมเพียร จิตตะ แปลว่ำ ควำมจดจ่อ และวิมังสำ แปลว่ำ กำรตรวจสอบ๔๕ ซึ่งจะได้ท ำ
กำรอธิบำยไปตำมล ำดับ ดังนี้  

๓.๒.๑ ฉันทะ : ความพอใจ 
หลักฉันทะที่จะน ำมำใช้ในกำรส่งเสริมประสิทธิภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส ใน

พระไตรปิฎกให้ควำมหมำยไว้เป็นในทำงกุศล หมำยถึง ควำมรักงำน ควำมรักในกิจที่ท ำ พอใจที่จะท ำ
สิ่งนั้นและท ำด้วยใจรัก ต้องกำรท ำให้เป็นผลส ำเร็จอย่ำงดีแห่งกิจกรรมหรืองำนที่ท ำ มิใช่สักแต่ว่ำท ำ
ให้เสร็จหรือเพียงเพรำะอยำกได้รำงวัลหรือผลก ำไร ฉะนั้น ควำมพอใจ ควำมชอบใจ ควำมมีใจรัก มี
ศรทัธำในพระพุทธศำสนำจึงเป็นจุดเริ่มต้นของกำรท ำหน้ำที่ของเจ้ำอำวำสที่จะให้ประสบควำมส ำเร็จ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้อรรถำธิบำยว่ำ ฉันทะ ได้แก่ควำมมีใจรักในสิ่งที่ท ำและ
พอใจใฝ่รักในจุดหมำยของสิ่งที่ท ำนั้น อยำกท ำสิ่งนั้น ๆ ให้ส ำเร็จ อยำกให้งำนนั้นบรรลุถึงจุดมุ่งหมำย 
เป็นผู้รักงำนและจุดหมำยของงำน เป็นควำมรักควำมใฝ่ใจปรำรถนำต่อภำวะดีงำมเต็มเปี่ยม  สมบูรณ์ 
ซึ่งเป็นจุดหมำยของสิ่งที่กระท ำหรือซึ่งจะเข้ำถึงได้ด้วยกำรกระท ำนั้น อยำกให้สิ่งนั้น  ๆ เข้ำถึงหรือ
ด ำรงอยู่ในภำวะที่ดีที่งดงำม ที่ประณีตที่สมบูรณ์ที่สุดของมัน หรืออยำกให้ภำวะดีงำมเต็มเปี่ ยม
สมบูรณ์ของสิ่งนั้น ๆ ของงำนนั้น ๆ เกิดมีเป็นจริงขึ้น อยำกท ำให้ส ำเร็จผลตำมจุดหมำยที่ดีงำมนั้น 
ควำมอยำกที่เป็นฉันทะนี้เป็นคนละอย่ำงกันกับควำมอยำกได้สิ่งนั้น ๆ มำเสพเสวยหรืออยำกเอำมำ
เพ่ือตัวตนในรูปใดรูปหนึ่ง ซึ่งเรียกว่ำเป็นตัณหำ ควำมอยำกของฉันทะนั้น ท ำให้เกิดควำมสุขควำมชื่น
ชมเม่ือเห็นสิ่งนั้น ๆ งำนนั้น ๆ บรรลุควำมส ำเร็จเข้ำถึงควำมสมบูรณ์อยู่ในภำวะอันดีงำมของมัน หรือ
พูดแยกออกไปว่ำ ขณะเมื่อท ำสิ่งนั้น หรืองำนนั้นก ำลังเดินหน้ำไปสู่จุดหมำย ก็เกิดปิติเป็นควำมเอิบ
อ่ิมใจ ครั้นสิ่งหรืองำนที่ท ำบรรลุจุดหมำยก็ได้รับโสมนัสเป็นควำมฉ่ ำชื่นใจที่ พร้อมด้วยควำมรู้สึกโปร่ง
โล่งผ่องใสเบิกบำนแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้ขอบเขต ส่วนควำมอยำกของตัณหำท ำให้เกิดควำมสุข ควำม
ชื่นชมเมื่อได้สิ่งนั้นมำให้ตนเสพเสวยรสอร่อยหรือปรนเปรอควำม  ยิ่งใหญ่ พองขยำยของตัวตน เป็น
ควำมฉ่ ำชื่นใจที่เศร้ำหมอง หมกหมักกีดกั้นตนไว้ในควำมคับแคบ และมักติดมำด้วยควำมหวงแหน 
ห่วงกังวล เศร้ำเสียดำย และหวั่นกลัวหวำดระแวง๔๖

   
ถ้ำสำมำรถปลุกเร้ำฉันทะให้เกิดขึ้นอย่ำงแรงกล้ำ เกิดควำมรักในคุณค่ำควำมดีงำมควำม 

สมบูรณ์ของสิ่งนั้นหรือจุดหมำยนั้นอย่ำงเต็มที่แล้ว คนก็จะทุ่มเทจิตใจอุทิศให้แก่สิ่งนั้น เมื่อรักแท้ก็ 
มอบใจให้ อำจถึงขนำดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งนั้นได้ เจ้ำ ขุนนำง เศรษฐี พรำหมณ์ คนหนุ่มสำวมำกมำย 

ในพุทธกำลยอมสละวัง ทรัพย์สมบัติ และโลกำมิสมำกมำยออกบวชได้ ก็เพรำะเกิดฉันทะในธรรม  

เมื่อใดสดับซำบซึ้งค ำสอนของพระพุทธเจ้ำ แม้คนทั้งหลำยที่ท ำงำนด้วยใจรักก็เช่นเดียวกัน เมื่อมี 

                                                           
๔๕ ที.ปำ. (ไทย) ๑๑/๓๐๖/๒๗๗. 
๔๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, 

(กรุงเทพมหำนคร: โรงพิมพ์มหำจุฬำลงกรณำรำชวิทยำลัย, ๒๕๔๖), หน้ำ ๘๔๑. 
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๘๖ 

 

ฉันทะน ำแล้วก็ต้องกำรท ำสิ่งนั้นให้ดีที่สุด ให้ผลส ำเร็จอย่ำงดีที่สุดของสิ่งนั้น ของงำนนั้น ไม่ห่วงพะวง 

กับสิ่งล่อเร้ำหรือผลตอบแทนทั้งหลำย จิตใจก็มุ่งแน่วแน่คงเดินไปสู่จุดหมำย เดินเรียบสม่ ำเสมอ ไม ่

ซ่ำน ไม่ส่ำย ฉันทะสมำธิจึงเกิดขึ้นโดยนัยนี้ และพร้อมกันนั้น ปธำนสังขำรคือควำมเพียรสร้ำงสรรค์ก็
ย่อมเกิดควบคู่มำด้วย 

ปรีชำ ช้ำงขวัญยืนและวิจิตร เกิดวิสิษฐ์ ได้กล่ำวถึง ฉันทะ คือ ควำมพอใจในงำนที่กระท ำ
หมำยถึง กำรรักงำนของตนหรือชอบงำนของตน ไม่ว่ำจะเป็นงำนในด้ำนใด อุปสรรคของฉันทะคือ 
ควำมเบื่อหน่ำยขำดควำมรักงำน หมดก ำลังใจ ท้อถอยแล้วทอดทิ้งงำนกลำยเป็นคนจับจดท ำอะไรไม่
ส ำเร็จ กำรแก้ไขต้องสร้ำงฉันทะ ท ำให้เกิดขึ้นในใจ งำนใดที่ไม่ชอบมำแต่ต้นก็พยำยำมศึกษำให้เข้ำใจ
และพิจำรณำผลได้ผลเสียของงำนนั้น ๆ ฉันทะก็จะเกิดขึ้น ถ้ำเป็นงำนใหญ่ก็ต้องยิ่งสร้ำงฉันทะให้
เกิดข้ึนมำกเป็นทวีคูณ๔๗ 

ลักษณะของฉันทะ มีดังนี้ ๑) ฉนฺท  ชเนติ ยังฉันทะให้เกิด เป็นผู้เข้ำไปถึงแล้วด้วยดี เพ่ือ
ป้องกันบำป อกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้น มิให้เกิดขึ้น เพ่ือยังกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้น ให้เกิดขึ้น เพ่ือ
ควำมเจริญ เพ่ือควำมบริบูรณ์แห่งกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว ๒) วำยมติ ย่อมพยำยำม เพ่ือป้องกันบำป
อกุศลที่ยังไม่เกิด มิให้เกิดขึ้น ๓) วิริย  อำรภติ ย่อมปรำรภควำมเพียร เพ่ือป้องกันบำปอกุศลธรรมที่ยัง
ไม่เกิด มิให้เกิดขึ้น ๔) จิตฺต  ปคฺคณฺหำติ ย่อมประคองจิตไว้ เพ่ือป้องกันบำปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิด มิ
ให้เกิดข้ึน ๕) ปทหติ ย่อมตั้งจิตให้มั่นเพ่ือป้องกันบำปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิด มิให้เกิดขึ้น๔๘ 

ประโยชน์ของฉันทะ มีดังนี้ ฉันทะนี้เป็นข้ำศึกโดยตรงกับควำมเบื่อหน่ำย เมื่อมีฉันทะแล้ว
ท ำให้ไม่เบื่องำน ไม่รู้สึกท้อแท้ในกำรท ำงำน ตรงกันข้ำม ฉันทะท ำให้เกิดก ำลังภำยในที่จะต่อสู้ป้องกัน
สร้ำงสรรค์สิ่งที่ตนรัก เพรำะฉะนั้น เมื่อมีควำมรักเกิดขึ้นแล้ว งำนที่หนักก็กลำยเป็นเบำ ที่ยำกก็จะ
กลำยเป็นง่ำย ดูแต่หนุ่ม ๆ สำว ๆ รักกันก็แล้วกัน ถึงแม้จะต้องบุกน้ ำลุยโคลนหรือผ่ำนป่ำช้ำดงเสือไป
หำคนรักก็กล้ำท ำได้ และเมื่อได้คุยกับคนรักก็ลืมง่วง ลืมเหนื่อย ลืมหิว ถึงคนรักงำนที่ตนท ำก็แสดง
ลักษณะคล้ำย ๆ กัน ไม่ต้องอ่ืนไกล ดูแต่พระสงฆ์นี้ก็ได้ เพรำะรักสมณธรรมมิใช่หรือ ถึงกับยอมโกน
ผมโกนค้ิว ทรมำนตัวอยู่อย่ำงอดอยำกปำกแห้ง ประโยชน์ของฉันทะเป็นอย่ำงนี้๔๙ 

                                                           
๔๗ ปรีชำ ช้ำงขวัญยืน และ วิจิตร เกิดวิสิษฐ์, หนังสือเรียนสังคมศึกษา ส ๐๑๙ พระพุทธศาสนา

ส าหรับมัธยมศึกษาตอนต้น, (กรุงเทพมหำนคร: ไทยวัฒนำพำนิช, ๒๕๓๓), หน้ำ ๒๙-๓๑.   
๔๘ คณำจำรย์มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย, ธรรมะภาคปฏิบัติ ๕ (กรุงเทพมหำนคร:  

โรงพิมพ์มหำจุฬำลงกรณ์รำชวิทยำลัย, ๒๕๕๕), หน้ำ ๘๒.  
๔๙ ปิ่น มุทุกันต์, พ.อ., แนวสอนธรรม : ตามหลักสูตรนักธรรมตรี, (กรุงเทพมหำนคร: คลังวิทยำ, 

๒๕๑๔), หน้ำ ๒๒๗. 



๘๗ 

 

โทษของกำรขำดฉันทะ ท ำให้คนขำดก ำลังใจ เบื่องำนอันเป็นหน้ำที่ของตน เมื่อเบื่อแล้วก็
ทอดทิ้ง กลำยเป็นคนท ำงำนจับจด ทิ้งนี่ คว้ำโน่นแต่ไม่ได้เรื่องสักอย่ำง คนอย่ำงนี้ไม่มีทำงก้ำวหน้ำใน
กิจกำร 

วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับฉันทะ เมื่อเรำคิดจะท ำงำนสิ่งใด ต้องปลูกฉันทะขึ้น คือท ำควำมพอใจ
รักใคร่ในงำนนั้นก่อน ที่ท่ำนใช้ภำษำ บำลีว่ำ ฉนฺท  ชเนติ แปลว่ำ ท ำควำมพอใจให้เกิดขึ้น ซึ่งกำรที่จะ
ท ำเช่นนั้นได้ต้องพิจำรณำให้เห็นผลได้ผลเสีย คือถ้ำท ำงำนนั้นจะเกิดผลดีอย่ำงไรและถ้ำไม่ท ำจะ
เกิดผลเสียหำยอย่ำงไร เมื่อเห็นผลได้ผลเสียแล้วฉันทะย่อมจะเกิดขึ้น 

โดยท ำนองเดียวกัน ถ้ำเรำจะให้คนอ่ืนท ำงำนสิ่งใด เรำก็ควรจะต้องชี้ผลได้ผลเสียให้เขำ
เข้ำใจ เพ่ือช่วยปลูกฉันทะขึ้นในใจของเขำ ซึ่งถ้ำเป็นงำนใหญ่อำศัยคนหมู่มำกเช่น ท ำสงครำม กำร
ปลูกฉันทะก็ยิ่งต้องท ำเป็นกำรใหญ่ จนรู้สึกว่ำพลรบทั้งหลำยเกิดขวัญและก ำลังใจเพียบพร้อมแล้วจึง
ประกำศสงครำม ในหมวดธรรมทั้งหลำยที่พระพุทธเจ้ำทรงแสดงไว้เรำก็จะสังเกตได้ว่ำ พระองค์ทรง
แสดงผลได้ ผลเสียไว้เสมอ เพ่ือให้เกิดฉันทะแก่ผู้ปฏิบัติ 

ฉะนั้น ในทำงปฏิบัติกำรท ำงำนใด ๆ ก็ตำม เรำจะต้องปลูกฉันทะ คือควำมพอใจในงำน
นั้นให้เกิดขึ้นก่อนเสมอคือ๕๐   

ก. ในฐำนะที่เรำเป็นผู้มอบงำน ผู้มอบงำนที่ดีจะต้องชี้แจงให้ผู้รับมอบมองเห็นผลได้
ผลเสียด้วย เพ่ือปลูกฉันทะขึ้นในใจของเขำ ยิ่งเป็นงำนที่ต้องท ำด้วยควำมเหนื่อยยำกมำก ควำม
จ ำเป็นในกำรสร้ำงควำมพอใจก็ยิ่งมีมำกขึ้น เช่น จะส่งทหำรไปท ำ กำรรบซึ่ งต้องเสี่ยงภัย 
ผู้บังคับบัญชำจะต้องหำวิธีปลูกฉันทะจนเกิดก ำลังใจเพียงพอจึงจะได้ผล  

ข. ในฐำนะผู้รับมอบงำน ก็จะต้องพิจำรณำให้เห็นผลของงำนเพ่ือให้เกิดฉันทะในงำน
นั้น กำรท ำงำนจะได้ผลดีเป็นพิเศษ เรื่องนี้มีเคล็ดลับที่น่ำรู้อย่ำงหนึ่ง คือ หัวหน้ำงำนทุกคนเวลำมอบ
งำนให้ผู้ใดผู้หนึ่งแล้ว เขำจะต้องคอยสังเกตดูว่ำผู้รับมอบแสดงกิริยำอำกำรอย่ำงใด ถ้ำรู้ สึกว่ำผู้รับ
มอบไม่พอใจแม้แต่น้อย เช่น แสดงทำงสีหน้ำหรือกิริยำวำจำไม่พอใจ เขำจะรู้สึกน้อยใจและไม่
ต้องกำรคนเช่นนั้นอยู่ร่วมวงงำนกับเขำ แต่ถ้ำผู้รับมอบงำน รับด้วยควำมเต็มใจ ผู้มอบงำนก็จะมีควำม
สบำยใจ และรักใคร่ในผู้นั้น 

กำรเจริญอิทธิบำทอันประกอบด้วยฉันทสมำธิปธำนสังขำร ค ำว่ำ เจริญอิทธิบำท ได้แก่ 
ย่อมเสพ เจริญ ท ำให้มำก ซึ่งธรรมเหล่ำนั้น ด้วยเหตุนั้น จึงเรียกว่ำ เจริญอิทธิบำท  

ก็ภิกษุเจริญอิทธิบำท อันประกอบด้วยฉันทสมำธิปธำนสังขำรเป็นอย่ำงไร  
ถ้ำภิกษุท ำฉันทะให้เป็นอธิบดี แล้วจึงได้สมำธิ ได้เอกัคคตำแห่งจิต สมำธินี้เ รียกว่ำ ฉันท 

สมำธิ ภิกษุนั้นท ำฉันทะให้เกิด พยำยำมปรำรภควำมเพียร ประคองจิตไว้ ท ำควำมเพียร เพ่ือป้องกัน
                                                           

๕๐ โรงเรียนกำรศำสนำและศีลธรรมทหำรบก, วิชาการศาสนาและศีลธรรม , พิมพ์ครั้งที่ ๒๑,
(กรุงเทพมหำนคร: โรงพิมพ์กรมยุทธศึกษำทหำรบก, ๒๕๒๙), หน้ำ ๒๗๖-๗. 



๘๘ 

 

บำปอกุศล ธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้น มิให้เกิดขึ้น ท ำฉันทะให้เกิดพยำยำมปรำรภควำมเพียร ประคองจิตไว้ 
ท ำควำมเพียร เพ่ือสร้ำงกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้น ให้เกิดขึ้น ท ำฉันทะให้เกิด พยำยำมปรำรภควำม
เพียร ประคองจิตไว้ ท ำควำมเพียรเพ่ือควำมด ำรงอยู่ ควำมไม่สำบสูญ ควำมภิญโญยิ่ง ควำมไพบูลย์ 
ควำมเจริญ ควำมบริบูรณ์แห่งกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว สภำวธรรมเหล่ำนี้ เรียกว่ำ ปธำนสังขำร  ฉันท 
สมำธิและประธำนสังขำรดังกล่ำวมำนี้ประมวลย่อ ๒ อย่ำงนั้นเข้ำเป็นอันเดียวกัน ย่อมถึงซึ่งอันนับว่ำ 
ฉันทสมำธิปธำนสังขำร ด้วยประกำรฉะนี้๕๑ 

พระธรรมวิสุทธำจำรย์ (คูณ ขนฺติโก) ไดก้ล่ำวว่ำ ฉันทะ เป็นยำแก้โรคเบื่องำนได้เป็นอย่ำง
ดีเพรำะอำนุภำพของควำมรักมีมำก สำมำรถท ำให้เกิดควำมห่วงใยและถนอมสิ่งที่รัก ท ำให้กล้ำที่จะ
เสียสละ ท ำให้ลืมควำมล ำบำกและท ำใหเกิดก ำลังใจในกำรท ำำงำน เมื่อรักที่จะเป็นคนเจริญรุ่งเรืองให้
พยำยำมปลูกฉันทะ คือรักวิชำที่ก ำลังศึกษำอยู่ แล้วดูแลให้งอกงำม ควำมเบื่อหน่ำย ท้อแท้ ก็จะล้มไป
เอง และนี่คือทำงแห่งควำมส ำเร็จที่มุ่งหมำยไว้๕๒ 

สรุปได้ว่ำ ฉันทะที่จะได้น ำมำใช้ในกำรส่งเสริมประสิทภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส 
หมำยถึง เจ้ำอำวำสต้องมีควำมพอใจ ควำมรัก ในกำรท ำหน้ำที่เจ้ำอำวำส มีควำมรู้สึกว่ำงำนที่ท ำนั้นมี
คุณค่ำ มีคุณประโยชน์ จึงมีควำมปรำรถนำจะท ำงำนบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์ให้ประสบควำมส ำเร็จ 
เพ่ือประโยชน์ตน ประโยชน์ส่วนรวม และเพ่ือพระพุทธศำสนำเป็นส ำคัญ 

๓.๒.๒ วิริยะ : ความพากเพียร 
หลักวิริยะที่จะน ำมำใช้ในกำรส่งเสริมประสิทธิภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส คือ ควำม

พำกเพียร ที่หมำยถึง กำรกระท ำที่ติดต่อ ไม่ขำดตอน เป็นระยะยำว จนประสบควำมส ำเร็จ ค ำนี้ มี
ควำมหมำยของควำมกล้ำหำญเจืออยู่ด้วยส่วนหนึ่ง๕๓  

วิริยะ ควำมเพียร คือ ขยันหมั่นเพียร ท ำงำนด้วยควำมพยำยำม เข้มแข็ง อดทน เอำธุระ 
ไม่ท้อถอย มีควำมพำกเพียรท ำ รักแล้วต้องขยัน ควำมขยันคือภำคปฏิบัติกำรของควำมรัก ควำมรักใน
งำนจะท ำให้เรำรู้ว่ำควรท ำงำนอะไร ส่วนควำมขยันจะท ำให้งำนนั้นก้ำวไปสู่ควำมส ำเร็จ กำรท ำงำนถ้ำ
ขำดควำมขยัน ควำมช ำนำญก็จะไม่เกิด๕๔

 ควำมช ำนำญมักเกิดจำกกำรท ำบ่อยๆ ท ำประจ ำ ท ำเป็น
ปกติ ท ำด้วยควำมเต็มใจ 

                                                           
๕๑ อภิ.วิ. ๓๕/๕๐๖/๒๙๔-๒๙๙. 
๕๒ พระธรรมวิสุทธำจำรย์ (คูณ ขนฺติโก), ทางแห่งความส าเร็จ, (กรุงเทพมหำนคร: ธรรมสภำ, 

๒๕๓๒), หน้ำ ๔-๕. 
๕๓ พระธรรมโกศำจำรย์ (ประยูร ธมฺจิตฺโต), ท าอย่างไรจึงเรียนเก่ง, (กรุงเทพมหำนคร: โรงพิมพ์   

มหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย, ๒๕๕๑), หน้ำ ๓๙. 
๕๔ สมพร เทพสิทธำ, คุณธรรมและจริยธรรม, (กรุงเทพมหำนคร: สภำสังคมสงเครำะห์แห่งประเทศ

ไทย ในพระบรมรำชินูปถัมภ์, ๒๕๔๒), หน้ำ ๒๙. 



๘๙ 

 

พุทธทำสภิกขุ และปญัญำนันทภิกขุ ไดอ้ธิบำยว่ำ วิริยะ ต้องมคีวำมเพียรมั่น นั่นคือ เมื่อมี
ก ำลังใจเป็นสิ่งส ำคัญแล้ว ต่อไปก็มีควำมมั่นในควำมเพียร ภำษำบำลี เรียกว่ำ วิริยะ พระพุทธภำษิต 
ที่ว่ำ วิริเยน ทุกฺขมจฺเจติ๕๕ คนที่จะพ้นทุกข์ได้เพรำะควำมเพียร หรือค ำที่พระมหำชนก กล่ำวว่ำ    
วำยเมเถว ปุริโส ยำว อตฺถสฺส นิปฺปทำ๕๖ เกิดเป็นคนต้องท ำเรื่อยไปจนกว่ำจะถึงจุดหมำยปลำยทำง  
บุคคลผู้ท ำควำมเพียรนั้นย่อมไม่กลัวต่ออุปสรรค ไม่กลัวต่อควำมล ำบำก ไม่กลัวต่ออะไรทั้งสิ้น เมื่อเรำ
จะไปแล้วกไ็ปให้ตำมจุดที่เรำตั้งไว้ แต่ขอใหตั้งจุดมุ่งหมำยในทำงที่ดีงำม ไม่ตั้งจุดมุ่งหมำยที่เกิดควำม
เดือดร้อนแก่ใคร และควำมเพียรนี้ต้องเพียรสม่ ำเสมอ ไม่ใช่เพียรชั่วครั้งชั่วครำว ดังพระผู้มีพระภำค
ตรัสตักเตือนว่ำ “ดูก่อนภิกษุทั้งหลำย เมื่อเธอยังไม่ถึงจุดหมำยที่เธอต้องกำร อย่ำละควำมเพียร    
เป็นอันขำด” ฉะนั้น ผู้หวังประสบควำมส ำเร็จ ต้องมีควำมเพียร และเป็นควำมเพียรอย่ำงสม่ ำเสมอ
จนกว่จะประสบผลส ำเร็จดั่งที่ตั้งใจไว้๕๗ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่ำววว่ำ วิริยะ คือควำมเพียร ได้แก่ควำมอำจหำญ 
แกล้วกล้ำ บำกบั่น ก้ำวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อ ไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและควำมยำกล ำบำก เมื่อคนรู้ว่ำสิ่ง
ใดมีคุณค่ำควรแก่กำรบรรลุถึง ถ้ำวิริยะเกิดขึ้นแก่เขำแล้ว แม้ได้ยินว่ำจุดนั้นจะลุถึงได้ยำกนัก มี
อุปสรรคมำก หรืออำจใช้เวลำยำวนำนเท่ำนั้นปีเท่ำนี้เดือน เขำไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งท้ำทำยที่จะ
เอำชนะให้ได้ ท ำให้เสร็จ เช่นนักบวชนอกศำสนำหลำยท่ำนในสมัยพุทธกำล เมื่อสดับพุทธธรรม 
เลื่อมใส ขอบรรพชำอุปสมบท ครั้นได้รับทรำบว่ำผู้เคยเป็นนักบวชนอกศำสนำจะต้องประพฤติวัตร  
ทดสอบตนเองก่อน เรียกว่ำอยู่ปริวำสเป็นเวลำ ๔ เดือน ใจก็ไม่ท้อถอย กลับกล้ำเสนอตัวประพฤติ
วัตรทดสอบเพ่ิมเป็นเวลำถึง ๔ ปี ส่วนผู้ที่ขำดควำมเพียร อยำกบรรลุควำมส ำเร็จเหมือนกัน แต่พอได้
ยินว่ำต้องใช้เวลำนำนเป็นปีก็หมดแรง ถอยหลัง ถ้ำอยู่ระหว่ำปฏิบัติก็ฟุ้งซ่ำน จิตใจวุ่นวำย จิตใจที่แน่ว
แน่ มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมำย สมำธิก็เกิดขึ้นได้ เรียกว่ำเป็นวิริยะสมำธิพร้อมทั้งมีปธำนสังขำร  คือ
ควำมเพียรสร้ำงสรรค์เข้ำประกอบคู่ไปด้วยกัน๕๘

 

พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้ตรัสถึง ค ำว่ำ วิริยะ (ควำมเพียร)๕๙ ซึ่ง
เทวดำกล่ำวว่ำ ท่ำนใดถึงพร้อมด้วยควำมพยำยำมโดยธรรม ไม่จมลงในห้วงมหรรณพซึ่งประมำณมิได้ 

                                                           
๕๕ ขุ.สุ. (ไทย) ๒๕/๓๖๑. 
๕๖ ส .ส. (ไทย) ๑๕/๓๓๐. 
๕๗ พุทธทำสภิกขุ และปัญญำนันทภิกขุ,  คุณธรรมของชีวิตที่ดีงาม, (กรงเทพมหำนคร: ธรรมสภำ, 

๒๕๔๔), หน้ำ ๑๗๘-๑๘๒. 
๕๘ พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๓๔, 

หน้ำ ๑๖๐. 
๕๙ พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช, พระมหาชนก, (กรุงเทพมหำนคร: โรงพิมพ์ บริษัท 

อมรินทร์ พริ้นติ้งแอนด์พับลซิซิง่, ๒๕๔๒), หน้ำ ๙๔. 



๙๐ 

 

เห็นปำนนี้ ด้วยกิจ คือควำมพำกเพียรของบุรุษ ท่ำนนั้นจงไปในสถำนที่ที่ใจของท่ำนยินดีนั้นเถิด และ
พระมหำสัตว์ ตรัสว่ำ บุคคลเมื่อกระท ำควำมเพียร แม้จะตำยก็ไม่ชื่อว่ำเป็นหนี้ในระหว่ำงหมู่ญำติ  
เทวดำ และบิดำมำรดำ อนึ่ง บุคคลเมื่อท ำกิจของผู้ชำย ย่อมไม่เดือดร้อนในภำยหลัง๖๐

 

อมร โสภณวิเชษฐ์วงศ์ และกวี อิศริวรรณ ได้กล่ำวถึง วิริยะ คือ ควำมเพียรหรือควำม
ขยันท ำงำน วิริยะจะมีมำกหรือน้อยขึ้นอยู่กับฉันทะ ดังนั้น กำรจะขยันหมั่นเพียรท ำงำนให้ส ำเร็จได้
ต้องสร้ำงฉันทะให้มำก นอกจำกฉันทะแล้วสิ่งเสริมแรง ก็เป็นสิ่งส ำคัญในกำรสร้ำงวิริยะ สิ่งเสริมแรง 
ได้แก่ รำงวัล ของตอบแทน ค ำชม เป็นต้น กำรมีเ พ่ือนคอยให้ก ำลังใจและกำรมองเห็นควำมส ำเร็จ
เป็นขั้น ๆ สิ่งเสริมแรงเหล่ำนี้จะช่วยให้มีควำมขยันหมั่นเพียรมำกข้ึน๖๑ 

ลักษณะของวิริยะ คือ ควำมขยันหมั่นเพียรในกำรท ำงำน ควำมเพียรตรงกันข้ำมกับควำม
เกียจคร้ำน โดยปกติ คนเกียจคร้ำนเป็นคนขลำดต่อเหตุกำรณ์และสิ่งแวดล้อม ชอบอ้ำงเลสต่ำง  ๆ 
กลัวหนำว กลัวร้อน กลัวแดด กลัวฝน รวมควำมว่ำ คนเกียจคร้ำนคือคนขลำด ส่วนคนที่มีวิริยะเป็น
คนกล้ำ คือกล้ำสู้กับควำมเหนื่อยยำกล ำบำก๖๒ 

ประโยชน์ของวิริยะโดยตรงก็คือก ำจัดควำมเกียจคร้ำนเสียได้ ถ้ำพิจำรณำให้ยำวควำมไป
เรำจะเห็นว่ำงำนต่ำง ๆ ที่จะส ำเร็จได้ผลดี ผู้ท ำจะต้องท ำให้ถูกต้องตำมหลักวิชำ ถูกตำมจังหวะ และ
เหตุกำรณ์แวดล้อมของแต่ละงำน ยกตัวอย่ำงเช่นเรำขุดบ่อจะเอำน้ ำ ก็จะต้องขุดต่อเนื่องลงไปจนถึง
น้ ำและใส่ปลอกกันบ่อพุ่งเรียบร้อยแล้วจึงหยุด ถ้ำใครขุดบ่อแบบท ำ ๆ หยุด ๆ เดือนละศอกละคืบจะ
เป็นอย่ำงไร บ่อที่ขุดแล้วก็จะทับถมลงไป ต้องขุดกันใหม่ร่ ำไป แต่กำรที่คนเรำจะท ำงำนต่อเนื่องได้
ดังนี้ต้องอำศัยวิริยะในใจ๖๓ 

โทษของกำรขำดวิริยะ คือ จะเป็นคนอ่อนแอ หนีที่ยำกบำกไปหำแต่ที่ง่ำย  ไม่มีทำงท ำ 
อะไรส ำเร็จเป็นชิ้นเป็นอัน และนั่นก็หมำยควำมว่ำเขำจะขำดควำมก้ำวหน้ำในงำนของตน ผลร้ำย
อย่ำงหนึ่งที่จะตำมมำก็คือคนประเภทนี้จะเป็นคนที่เต็มไปด้วยงำนอำกูล (งำนค้ำง) ถ้ำเป็นข้ำรำชกำร
ทอดทิ้งให้งำนค้ำงไว้มำก ๆ ก็ไม่ได้เลื่อนชั้น เลื่อนต ำแหน่ง กลับจะถูกลงโทษ ถ้ำเป็นพลเมืองทั่วไป ใน

                                                           
๖๐ ขุ.ชำ. (ไทย) ๒๘/๔๔๒/๑๖๕. 
๖๑ อมร โสภณวิเชษฐ์วงศ์ และกวี อิศริวรรณ, หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส๐๑๘-ส๐๑๙ 

พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๓๓, (กรุงเทพมหำนคร: ไทยวัฒนำพำนิช, ๒๕๓๕), 
หน้ำ ๑๐๒-๑๐๓. 

๖๒ คณำจำรย์มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย, ธรรมะภาคปฏิบัติ ๕ (กรุงเทพมหำนคร:  
โรงพิมพ์มหำจุฬำลงกรณ์รำชวิทยำลัย ,๒๕๕๕), หน้ำ ๘๒.  

๖๓ ปิ่น มุทุกันต์ พ.อ., แนวสอนธรรม : ตามหลักสูตรนักธรรมตรี, (กรุงเทพมหำนคร: คลังวิทยำ, 
๒๕๑๔), หน้ำ ๒๒๙. 



๙๑ 

 

ครอบครัวก็จะเต็มไปด้วยงำนค้ำง ก่องำนไว้ร้อยแปดแต่ไม่มีอะไรเห็นผล คนที่มีงำนอำกูลมำก ๆ นั้น
จะกลำยเป็นคนสมองเสื่อม จนเป็นคนหย่อนสมรรถภำพในที่สุด 

วิธีปฏิบัติให้เกิดวิริยะ ในทำงปฏิบัติ กำรปลูกฝังควำมเพียรในกำรท ำงำน เรำจะต้อง
พิจำรณำถึงเหตุผล ๒ ทำง คือ  

๑) นึกถึงควำมจ ำเป็นของำน คือ เรำต้องกำรควำมส ำเร็จของงำน แต่ปัจจัยส ำคัญที่จะ
ให้เรำถึงควำมส ำเร็จคือควำมเพียร กำรที่เรำจะต้องกำรควำมส ำเร็จ แต่ไม่สร้ำงควำมเพียรกลับไป
เกียจคร้ำนเสีย เป็นกำรขัดตัวเอง ควำมส ำเร็จของงำนนั้นก็แล้วแต่งำน ถ้ำงำนใหญ่มำกส ำคัญมำก 
ผู้ท ำก็ยิ่งต้องปรำรถนำควำมเพียรมำกจึงจะพอกัน เหมือนเรำจะขับรถไปยังจุดหมำยปลำยทำง จะใช้
น้ ำมันมำกน้อยเท่ำไรก็แล้วแต่จุดหมำยของเรำจะอยู่ใกล้หรือไกล อยำกจะไปไกลแต่จะใช้น้ ำมันน้อยก็
ย่อมไม่ส ำเร็จ  

๒) นึกถึงคุณค่ำของชีวิต คนเกียจคร้ำนที่หลบเลี่ยงงำนมักจะอ้ำงควำมกลัวแก่ กลัว
ตำย แต่ถ้ำพิจำรณำโดยรอบคอบแล้วถึงจะไม่ท ำงำนเลยก็แก่ก็ตำยอย่ำงหลีกไม่พ้น เมื่อเป็นเช่นนี้ เรำ
จะให้มันแก่เปล่ำตำยเปล่ำท ำไม คุณค่ำของชีวิตอยู่ที่งำน เรำท ำงำนเสียจะไม่ดีกว่ำหรือ๖๔ 

กำรเจริญอิทธิบำทอันประกอบด้วยวิริยสมำธิปธำนสังขำร ค ำว่ำ เจริญอิทธิบำท ได้แก่ 
ย่อมเสพ เจริญ ท ำให้มำก ซึ่งธรรมเหล่ำนั้น ด้วยเหตุนั้น จึงเรียกว่ำ เจริญอิทธิบำท  

ก็ภิกษุเจริญอิทธิบำท อันประกอบด้วยวิริยสมำธิปธำนสังขำรเป็นอย่ำงไร 

ถ้ำภิกษุท ำควำมเพียรให้เป็นอธิบดี แล้วจึงได้สมำธิ ได้เอกัคคตำแห่งจิต สมำธินี้เรียกว่ำ   
วิริยสมำธิ ภิกษุนั้นท ำฉันทะให้เกิด พยำยำมปรำรภควำมเพียร ประคองจิตไว้ ท ำควำมเพียร เพ่ือ
ป้องกันบำปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้น มิให้เกิดขึ้น ท ำฉันทะให้เกิดพยำยำมปรำรภควำมเพียร 
ประคองจิตไว้ ท ำควำมเพียรเพ่ือสร้ำงกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้น ให้เกิดขึ้น ท ำฉันทะให้เกิด พยำยำม
ปรำรภควำมเพียร ประคองจิตไว้ ท ำควำม เพียร เพ่ือควำมด ำรงอยู่ ควำมไม่สำบสูญ ควำมภิญโญยิ่ง 
ควำมไพบูลย์ ควำมเจริญ ควำมบริบูรณ์ แห่งกุศลธรรมที่เกิดข้ึนแล้ว สภำวธรรมเหล่ำนี้ เรียกว่ำ ปธำน
สังขำร วิริยสมำธิและประธำนสังขำรดังกล่ำวมำนี้ประมวลย่อ ๒ อย่ำงนั้นเข้ำเป็นอันเดียวกัน ย่อมถึง
ซึ่งอันนับว่ำ วิริยสมำธิปธำนสังขำร ด้วยประกำรฉะนี้๖๕

  

สรุปได้ว่ำ วิริยะที่จะได้น ำมำใช้ในกำรกำรส่งเสริมประสิทภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส 
หมำยถึง เจ้ำอำวำสต้องมีควำมพำกเพียร ควำมขยัน เข้มแข็งอดทน ควำมบำกบั่น มุมำนะที่จะท ำงำน
ให้ส ำเร็จด้วยควำมอุตสำหะอย่ำงเต็มที่เต็มก ำลังควำมสำมำรถ มีควำมกล้ำที่จะกระท ำแม้ว่ำจะมี

                                                           
๖๔ โรงเรียนกำรศำสนำและศีลธรรมทหำรบก, วิชาการศาสนาและศีลธรรม , พิมพ์ครั้งที่ ๒๑,

(กรุงเทพมหำนคร: โรงพิมพ์กรมยุทธศึกษำทหำรบก, ๒๕๒๙), หน้ำ ๒๗๖-๗. 
๖๕ อภิ.วิ. ๓๕/๕๐๖/๒๙๔-๒๙๙. 



๙๒ 

 

อุปสรรค ควำมยำกล ำบำกในงำนมำกเพียงใด ก็ไม่ท้อถอย ไม่ลดละควำมพยำยำม สำมำรถท ำงำน
ต่อเนื่องไปได้จนส ำเร็จ 

๓.๒.๓ จิตตะ : ความควบคุมจิตใจแน่วแน่ 
หลักจิตตะที่จะน ำมำใช้ในกำรส่งเสริมประสิทธิภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส หมำยถึง 

ควำมเอำใจใส่ฝักใฝ่ในกำรท ำงำน หรือควำมตั้งมั่นของจิต มีสมำธิ  มั่นคงอยู่กับงำน ท ำงำนด้วยควำม
ไม่ประมำท ไม่ทอดธุระ ไม่ปล่อยปละละเลยในงำนที่ท ำ ไม่ปล่อยใจ ให้ฟุ้งซ่ำนเลื่อนลอยไปจำกงำน 
บำงทีอำจท ำงำนขลุกง่วนอยู่กับงำนได้ทั้งวันทั้งคืน จนไม่สนใจรับรู้สิ่งอ่ืนรอบข้ำง จะสนใจรับรู้แค่
เพียงเรื่องท่ีเกี่ยวกับงำนที่ตนก ำลังท ำเท่ำนั้น 

พุทธทำสภิกขุ และปัญญำนันทภิกขุ ได้อธิบำยว่ำ จิตตะ หมำยถึง ก ำลังจิต ก ำลังสมำธิ 
หรือคุณภำพของจิต คุณภำพส่วนที่พึงปรำรถนำของจิต เรียกว่ำ ก ำลังจิต หรือก ำลังสมำธิซึ่งเลย
เพ่งเล็งไปแก่ส่วนที่อบรมดีแล้ว คือ จิตที่อบรมดีแล้ว เดินมำถูกทำงแล้ว จะมีคุณสมบัติแล้ว มีก ำลัง
มหำศำลของมัน๖๖ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้อธิบำยค ำว่ำ จิตตะ หมำยถึง ควำมคิดจดจ่อหรือเอำใจ
ใส่ ฝั่กใฝ่ ได้แก่ ควำมมีจิตผูกพันจดจ่อเฝ้ำเรื่องนั้น ใจอยู่กับเรื่องนั้น ไม่ปล่อยไม่ห่ำงไปไหน ถ้ำจิตตะ
เป็นไปอย่ำงแรงกล้ำในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรืองำนอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจ ไม่รับรู้เรื่องอ่ืน
ใด ใครพูดอะไรในเรื่องอ่ืนไม่สนใจ แต่ถ้ำพูดเรื่องในงำนนั้น จะสนใจเป็นพิเศษ บำงทีจัดท ำเรื่องนั้น 
งำนนั้นขลุกง่วนอยู่ทั้งวัดทั้งคืน ไม่เอำใจใส่ร่ำงกำยกำรแต่งตัว อะไรเกดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืน  ๆ เกิด
ขึ้นอยู่ใกล้ ๆ บำงทีก็ไม่รู้ ท ำจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ควำมมีใจจดจ่อเช่นนี้ย่อมท ำให้สมำธิ
เกิดข้ึน จิตแน่วแน่แนบสนิทในกิจที่ท ำ มีก ำลังมำเฉพำะท ำกิจนั้นเรียกเป็นจิตตะสมำธิ พร้อมกันนั้นก็
เกิดปธำนสังขำร คือ ควำมเพียรสร้ำงสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย๖๗ 

ปิ่น มุทุกันต์ ได้อธิบำยว่ำ จิตตะ แปลว่ำ คิดถึงงำน ซึ่งบอกควำมหมำยได้หลำยค ำ เช่น 
ควำมสนใจ ควำมใฝ่ผัน ควำมตั้งใจ ควำมใส่ใจ ควำมเอำใจใส่ เป็นต้น คนที่มีจิตตะเป็นผู้ที่ไม่ปล่อย
ปละละเลยกับงำนของตน คอยตรวจตรำงำนอยู่เสมอ กำรงำนจึงไม่บกพร่อง จิตตะจึงมีประโยชน์
ก ำจัดเสียซึ่งควำมประมำทเลินเล่อ๖๘ 

                                                           
๖๖ พุทธทำสภิกขุ และปัญญำนันทภิกขุ,  คุณธรรมของชีวิตที่ดีงาม, (กรงเทพมหำนคร: ธรรมสภำ, 

๒๕๔๔), หน้ำ ๑๗๘-๑๘๒. 
๖๗ พระพรหมคุณำภรณ์, (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหำนคร: โรงพิมพ์   

มหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย, ๒๕๔๒), หน้ำ ๘๔๓.  
๖๘ ปิ่น มุทุกันต์, พ.อ., มงคลชีวิตภาค ๒, (กรุงเทพมหำนคร: โรงพมิพม์หำมกุฏรำชวิทยำลัย, ๒๕๓๕), 

หน้ำ ๑๘๔.   



๙๓ 

 

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย กล่ำวว่ำ จิตตะ ควำมคิดมุ่งไป ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท ำและท ำสิ่งนั้นด้วย
ควำมคิด เอำจิตฝักใฝ่ไม่ฟุ้งซ่ำนเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้สิ่งที่ท ำอย่ำงมั่นคง๖๙ 

ลักษณะของ จิตตะ คือ ควำมใส่ใจกับงำนที่ท ำ ฝักใฝ่กับกำรงำนในหน้ำที่เจ้ำอำวำสของ
ตน ตรงกันข้ำมกับกำรทอดธุระ และควำมปล่อยปละละเลย จิตตะ เป็นปัจจัยส ำคัญและจ ำเป็นอย่ำง
ยิ่งส ำหรับคนท ำงำนทุกต ำแหน่งหน้ำที่ ขอให้นึกถึงลักษณะของคนที่ขำดจิตตะนี้ก่อนว่ำจะเป็นคนท ำ
ให้งำนเสียหำยได้อย่ำงไรและเพียงไร คนขำดจิตตะมีลักษณะ ดังนี้๗๐ 

๑) ไม่รับผิดชอบในกำรท ำงำน มักจะโยนควำมรับผิดชอบไปไว้ที่คนอ่ืน ตนเป็นผู้ใหญ่ก็
คิดไปว่ำมีผู้น้อยคอยดูแลแล้ว ถ้ำบกพร่องก็จะเล่นงำนเอำกับผู้น้อย หรือตนเป็นผู้น้อยก็คิดเสียว่ำ
ผู้ใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบ งำนจะเสียหำยก็ช่ำงปะไร 

๒) ไม่เข้ำใจควำมต้องกำรของำน คือไม่ได้อ่ำนงำนโดยละเอียดว่ำเป็นงำนประเภทใด 
และ ต้องใช้คน ใช้เวลำ ใช้เครื่องมืออย่ำงไร จึงจะตรงกับควำมต้องกำรของงำน ผลที่สุดก็บกพร่อง 

๓) ไม่ระมัดระวังควำมเสียหำย งำนทุกอย่ำง ผู้ท ำต้องคอยระวังไม่ให้เกิดควำมเสียหำย 
จนกว่ำจะบรรลุผล เหมือนกับปลูกต้นไม้แล้วต้องล้อมรั้ว ต้องคอยก ำจัดศัตรูพืช และป้องกันอันตรำย
ทำงอ่ืน ๆ จนกว่ำต้นไม้จะโต กำรไม่รับผิดชอบงำน ไม่เข้ำใจควำมต้องกำรของงำนและไม่ระมัดระวัง
งำน เป็นปมด้อยของคนท ำงำน 

ประโยชน์ของจิตตะ เรื่องกำรท ำงำนนั้นเป็นทฤษฎีพิเศษ คืองำนแทบทุกอย่ำงมักมีควำม
เปลี่ยนแปลง หรือแปรสภำพไป ผิดจำกที่ผู้ท ำคำดกำรณ์ไว้ ทั้งนี้เพรำะขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมหลำย
ประกำร ยกตัวอย่ำง เช่นเรำปลูกบ้ำนเรือน เรำคิดเหมือนกันว่ำประตูหน้ำต่ำงจะต้องติดกลอนไว้ เพ่ือ
กันขโมย แล้วก็ได้มอบหมำยให้คนเฝ้ำรักษำคอยปิด เปิดแล้วด้วย ถึงกระนั้นก็นอนใจไม่ได้ เพรำะว่ำ
ตัวคนเฝ้ำนั้นเองอำจเผอเลอ ไม่ได้ลงกลอน ขโมยก็เข้ำบ้ำนได้ นี่ยกตัวอย่ำง เรำจะป้องกันเหตุดังกล่ำว
ได้ก็ด้วยตนเองเป็นคนที่มีอิทธิบำทข้อจิตตะ คือเอำใจใส่ตรวจตรำอยู่เสมอ จริงอยู่ควำมเสียหำย
บำงอย่ำงย่อมอยู่นอกวิสัย แม้เรำจะตรวจตรำอยู่อย่ำงไรก็เสียหำยจนได้ แต่ถ้ำมีจิตตะเอำใจฝักใฝ่อยู่
แล้ว ก็อำจจะแก้ไขเหตุกำรณ์ได้ทันท่วงที เหมือนคนที่ดูแลบ้ำนเรือนของตนดี ย่อมขนของมีค่ำออก
จำกบ้ำนได้ทันก่อนทีไ่ฟจะลำมมำถึง๗๑ 

                                                           
๖๙ สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย, ผศ.ดร., “หลักกำรบริหำรกำรศึกษำตำมแนวพุทธศำสตร์”, สารนิพนธ์พุทธ

ศาสตรบณัฑิต, (กรงเทพมหำนคร: โรงพมิพม์หำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย, ๒๕๕๐), หน้ำ ๒๓๙. 
๗๐ คณำจำรย์มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย, ธรรมะภาคปฏิบัติ ๕ (กรุงเทพมหำนคร:  

โรงพิมพ์มหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย, ๒๕๕๕), หน้ำ ๘๓.  
๗๑ ปิ่น มุทุกันต์, พ.อ., แนวสอนธรรม : ตามหลักสูตรนักธรรมตรี, (กรุงเทพมหำนคร: คลังวิทยำ, 

๒๕๑๔), หน้ำ ๒๓๐. 



๙๔ 

 

โทษของกำรขำดจิตตะ คืองำนที่ตนลงทุนลงแรงท ำไว้นั้นจะเสียหำยโดยไม่รู้ตัว หรือรู้ตัว
เมื่อมันสำยเกินแก้เสียแล้ว 

วิธีปฏิบัติให้เกิดจิตตะ 
เมื่อจะท ำงำนสิ่งใด จงพยำยำมศึกษำรำยละเอียดของงำนนั้นให้เข้ำใจ ใช้ส ำนวนอีกอย่ำง

หนึ่งว่ำ “ควำมต้องกำรของงำน” คือให้รู้งำนที่เรำจะท ำนั้นมันต้องกำรอะไรบ้ำง ยกตัวอย่ำง เช่น จะ
ปลูกต้นไม้ เรำก็ต้องรู้ควำมต้องกำรของงำนปลูกต้นไม้นั้นว่ำ ต้องรดน้ ำเวลำไหน ให้ปุ๋ยกี่วันครั้ง 
อำกำศอย่ำงไร อะไรเป็นศัตรูพืช ต้องกำรร่ม แสงแดด อำกำศเป็นอย่ำงไร เมื่อได้ศึกษำควำมต้องกำร
ของงำนดีแล้ว ก็ตรวจตรำให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ ในวงกำรขนำดใหญ่ เขำถึงกับจ้ำงผู้ตรวจงำนไว้ 
และผู้ตรวจงำนก็วำงแผนกำรตรวจ ท ำตำรำงกำรปฎิบัติงำนไว้พร้อมเพ่ือกันเผลอ แม้ทำงปฏิบัติธรรม
พระพุทธเจ้ำก็ทรงวำงแผนไว้กันเผลอ ด้วยหลักอภิณหปัจจเวกขณ์ไว้ให้ ฉะนั้นในทำงปฏิบัติ ๑) เมื่อ
ท ำงำนใดเรำจะต้องมีควำมรับผิดชอบในงำนนั้น คือ มุ่งควำมส ำเร็จของงำน ๒) พยำยำมตรวจตรำ
สอบดูควำมต้องกำรของงำนอยู่เสมอ ๓) ระวังควำมเสื่อมต่ำง ๆ อันจะเกิดข้ึนแก่งำนนั้น  

กำรเจริญอิทธิบำทอันประกอบด้วยจิตตสมำธิปธำนสังขำร ค ำว่ำ เจริญอิทธิบำท ได้แก่ 
ย่อมเสพ เจริญ ท ำให้มำก ซึ่งธรรมเหล่ำนั้น ด้วยเหตุนั้น จึงเรียกว่ำ เจริญอิทธิบำท  

ภิกษุเจริญอิทธิบำท อันประกอบด้วยจิตตสมำธิปธำนสังขำรเป็นอย่ำงไร  
ถ้ำภิกษุท ำจิตให้เป็นอธิบดี แล้วจึงได้สมำธิ ได้เอกัคคตำแห่งจิต สมำธินี้เรียกว่ำ จิตตสมำธิ 

ภิกษุ นั้นท ำฉันทะให้เกิด พยำยำมปรำรภควำมเพียร ประคองจิตไว้ ท ำควำมเพียร เพ่ือป้องกันบำป
อกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้น มิให้เกิดขึ้น ท ำฉันทะให้เกิดพยำยำมปรำรภควำมเพียร ประคองจิตไว้ ท ำค
ควำมเพียรเพ่ือสร้ำงกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้น ให้เกิดขึ้น ท ำฉันทะให้เกิด พยำยำมปรำรภควำมเพียร 
ประคองจิตไว้ ท ำควำมเพียร เพ่ือควำมด ำรงอยู่ ควำมไม่สำบสูญ ควำมภิญโญยิ่ง ควำมไพบูลย์ ควำม
เจริญ ควำมบริบูรณ์ แห่งกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว สภำวธรรมเหล่ำนี้ เรียกว่ำ ปธำนสังขำร จิตตสมำธิ
และประธำนสังขำรดังกล่ำวมำนี้ประมวลย่อ ๒ อย่ำงนั้นเข้ำเป็นอันเดียวกัน ย่อมถึงซึ่งอันนับว่ำ จิตต
สมำธิปธำนสังขำร ด้วยประกำรฉะนี้๗๒

 

สรุปได้ว่ำ จิตตะที่จะได้น ำมำใช้ในกำรส่งเสริมประสิทธิภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส 
หมำยถึง เจ้ำอำวำสต้องมีจิตใจตั้งมั่น มีควำมควำมเอำใจใส่ ฝักใฝ่ในกำรท ำงำน มีสมำธิจดจ่อมั่นคงอยู่
กับงำน ท ำงำนในต ำแหน่งเจ้ำอำวำสด้วยควำมไม่ประมำท ไม่ทอดธุระ ไม่ปล่อยปละละเลยในงำนที่
ท ำ ไม่ปล่อยใจ ให้ฟุ้งซ่ำนเลื่อนลอยไปจำกกำรท ำหน้ำที่ เพ่ือให้บรรลุผลอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม
เป็นส ำคัญ 

 

                                                           
๗๒ อภิ.วิ. ๓๕/๕๐๖/๒๙๔-๒๙๙. 



๙๕ 

 

๓.๒.๔ วิมังสา : การวิเคราะห์ไตร่ตรอง 
หลักวิมังสำที่จะน ำมำใช้ในกำรส่งเสริมประสิทธิภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส หมำยถึง 

ควำมไตร่ตรอง, ทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญำพิจำรณำใคร่ครวญตรวจหำเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่ง
หย่อนในสิ่งที่ท ำนั้น มีกำรวำงแผนวัดผล คิดค้นวิธิแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 

พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่ำวถึง วิมังสำ ไว้ว่ำ วิมังสำ ใช้ปัญญำสอบสวน 
คือหมั่นใช้ปัญญำพิจำรณำใคร่ครวญตรวจตรำหำเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลย บกพร่อง 
ขัดข้อง เป็นต้น ในสิ่งที่ท ำนั้น โดยรู้จักทดลอง วำงแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น เพ่ือ
จัดกำรและด ำเนินงำนนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป๗๓ 

พระเทพวิสุทธิญำณ (อุบล นนฺทโก) ได้อธิบำยว่ำ วิมังสำ แปลว่ำ ควำมพิจำรณำไต่ตรอง
หำเหตุผลในสิ่งนั้น หมำยควำมว่ำ ใช้ปัญญำสอดส่องเทียบเคียงเปรียบเทียบทั้งเหตุทั้งผลในควำมดี
ต่ำง ๆ ที่ตนกระท ำมำแล้ว คือย้อนกลับไปดูว่ำตนได้กระท ำเหตุ ปลูกฉันทะ ใช้วิริยะ ได้ตั้งจิตตะ ใน
กำรงำนนั้น ๆ ไว้มำกน้อยเท่ำไร แล้วได้ผลเท่ำไร เมื่อบุคคลพิจำรณำสอบสวนกำรกระท ำของตนด้วย
ตน ก็ย่อมเข้ำใจตนเอง สำมำรถปรับตนเองให้ท ำงำนได้ถูกตอ้ง๗๔ 

สุรำงค ์โคว้ตระกูล ได้อธิบำย วิมังสำ ไว้ว่ำ คือ ควำมคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ เป็นกำรคิดที่
เป็นเครื่องมือส ำคัญที่สุดในสังคมประชำธิปไตย ในสมัยสำรสนเทศ เพ่ือจะเป็นผู้ที่มีควำมฉลำด รับรู้
ข้อมูลข่ำวสำรที่มำจำกสื่อสำรมวลชนต่ำง ๆ และเพ่ือเป็นพลเมืองดี มีกำรตัดสินใจที่ฉลำด ถูกต้อง 
รวดเร็ว๗๕ 

พอล (Paul) บุคคลผู้ได้รับซึ่งเอตทัคคะด้ำนเกี่ยวกับกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณำณ ได้นิยำม
กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณำณว่ำ เป็นศิลปะของกำรคิดเพ่ือที่จะท ำให้กำรคิดดีขึ้น ชัดเจนขึ้ น มีควำมแม่น
ตรงมำกขึ้น หรือป้องกันตนเองได้มำกขึ้น นอกจำกนั้นยังได้ระบุว่ำ กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณำณเป็นกำร
คิดอย่ำงมีเหตุผล คิดด้วยตนเอง ซึ่งยืนยันว่ำเรำรู้อะไรหรือไม่รู้อะไร้๗๖ 

วูดส์  (Woods) ได้อธิบำยสภำพเพ่ือควำมเป็นเลิศในกำรคิดวิจำรณำณแห่งชำติ 
(National Council for Excellence in Critical Thinking) ได้ให้ควำมหมำยของกำรคิดอย่ำงมี

                                                           
๗๓ พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๓๔, 

หน้ำ ๓๗. 
๗๔ พระเทพวิสุทธิญำณ (อุบล นนฺทโก), อธิบายธรรมวิภาค ปริเฉทที่  ๑, พิมพ์ครั้งที่  ๕, 

(กรุงเทพมหำนคร: โรงพิมพม์หำมกุฏรำชวิทยำลัย, ๒๕๓๘), หน้ำ ๗๖. 
๗๕ สุรำงค์ โคว้ตระกูล, จิตวิทยาการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหำนคร: ส ำนักพิมพ์แห่ง

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย, ๒๕๔๙), หน้ำ ๓๒๖. 
๗๖ Paul, R.W., “Taxonomy and Critical Thinking Instruction”, (Educational 

Leadership, 1992), p. 40. 



๙๖ 

 

วิจำรณญำณว่ำ เป็นกระบวนกำรทำงสติปัญญำทที่คล่องแคล่วและมีทักษะในกำรสร้ำงมโนทัศน์ กำร
ประยุกต์ กำรวิเครำะห์ กำรสงเครำะห์ และกำรประเมินผลจำกข้อมูลที่ได้ รวบรวมมำหรือเป็น
กระบวนกำรทำงสตปิญญำทีเ่กิดจำกกำรสังเกต กำรมีประสบกำรณ์ กำรไตร่ตรอง กำรใช้เหตุผล หรือ
กำรตดิต่อสื่อสำร เพ่ือที่จะน ำไปสู่กำรเชื่อมหรือกำรกระท ำ๗๗ 

ลักษณะของ วิมังสำ หมำยถึง กำรใช้ปัญญำประกอบกำรท ำงำน ปัญญำที่ว่ำนี้ก็ได้แก่วิชำ
ควำมรู้ และควำมรู้ ส ำคัญท่ีจะน ำออกใช้ก็คือควำมรู้เรื่องงำนที่ตนท ำนั้นเอง เริ่มแต่รู้จักงำนที่ท ำว่ำเรำ
ท ำอะไร มีขอบเขตแค่ไหน รู้จักผลได้ผลเสียของงำน รู้จักวิธีท ำงำนให้ได้ผลดี วิธีทุ่นแรง ทุ่นเวลำและ
เพ่ิมผลงำน กำรใช้ปัญญำพิจำรณำงำนของตน เรียกว่ำ วิมังสำ๗๘   

วิมังสำ คือ กำรใช้ปัญญำพิจำรณำงำน หมำยควำมว่ำ คิดค้นหำเหตุผลในกำรท ำงำนให้
ได้ผลดีขึ้น รวมควำมว่ำท ำงำนอย่ำงคนมีหัวคิด คุณธรรมข้อนี้เป็นผลดีโดยตรง คือ  

๑) สำมำรถเลือกท ำงำนที่ดี และท ำในทำงที่ถูก ไม่ให้คนอ่ืนหลอกลวงหน่วงเหนี่ยว
ในทำงท่ีผิด เป็นรู้ผิดรู้ชอบด้วยตนเอง 

๒) สำมำรถวิจัยเหตุผลในกำรท ำงำน ให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป หำวิธีทุ่นแรง ทุ่นเวลำ ทุ่น
วัตถ ุอุปกรณ์ และค่ำใช้จ่ำยซึ่งเป็นผลที่ต้องกำรในงำนทุกอย่ำง 

ประโยชน์ของ วิมังสำ ก็คือปัญญำ เป็นแสงสว่ำงพอใจ ถอยออกมำเทียบกับสิ่งภำยนอก
เสียก่อนก็ได้ คนเรำมักจะมีมือมีเท้ำสมบูรณ์ แต่ก็ยังจ ำเป็นต้องมีอวัยวะเครื่องเห็นอีกอย่ำงหนึ่งคือ ตำ 
เวลำท ำงำนเรำจะต้องอำศัยลืมตำดูด้วย เรำจึงจะรู้ว่ำตัวหนังสือที่เขียนนั้นเรียบร้อยหรือไม่ และแม้มี
ตำแล้วในที่บำงแห่งยังต้องมีแสงสว่ำง ช่วยให้มองเห็นอีกด้วย จึงจะท ำไม่ผิด วิมังสำถ้ำจะเปรียบก็
เหมือนตำหรือเหมือนแสงสว่ำงนั่นเอง นอกจำก ช่วยให้เรำท ำงำนไม่ผิดแล้วยังช่วยให้เรำมองเห็น
ลู่ทำงที่จะท ำงำนให้ได้ผลดีขึ้นด้วย ชี้ให้เห็นควำมเจริญของโลกในส่วนรวมด้วยก็ได้ ในสมัยก่อน
ยำนพำหนะอย่ำงดีก็มีม้ำ โค ช้ำง เกวียน เรือถ่อ เรือแจว แต่อำศัยที่มนุษย์เรำใช้วิมังสำประกอบกำร
ท ำงำน คิดค้นเรื่อยมำ จนถึงมีรถยนต์ เรือยนต์ รถไฟ เครื่องบิน ฯลฯ ที่เรำเห็นอยู่ทุกวันนี้ 
วิวัฒนำกำรมำด้วยแรงวิมังสำทั้งสิ้น๗๙ 

โทษของกำรขำดวิมังสำ คือท ำงำนอย่ำงผิด ๆ ถูก ๆ ท ำผิดจัง ท ำด้วยควำมงมงำย เปลือง
ทุน เปลืองแรง และเปลืองเวลำ เพรำะผู้ท ำโง่เขลำ 

                                                           
๗๗ Woods, A.E., “Affective Learning: One to Critical Thinking”, (Holistic Nursing 

Practice, 1993), p. 65. 
๗๘ คณำจำรย์มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย, ธรรมะภาคปฏิบัติ ๕ (กรุงเทพมหำนคร:  

โรงพิมพ์มหำจุฬำลงกรณ์รำชวิทยำลัย, ๒๕๕๕), หน้ำ ๘๔.  
๗๙ ปิ่น มุทุกันต์, พ.อ., แนวสอนธรรม : ตามหลักสูตรนักธรรมตรี, (กรุงเทพมหำนคร: คลังวิทยำ, 

๒๕๑๔), หน้ำ ๒๓๑. 



๙๗ 

 

วิธีปฏิบัติของวิมังสำ 
เมื่อจะท ำงำนสิ่งใดต้องศึกษำวิธีท ำให้แม่นย ำ และวิจัยหำวิธีท ำที่ดีกว่ำ ถ้ำเป็นงำนใหญ่

หรือตนไม่แน่ใจ ก็จัดให้มีกำรประชุมระดมปัญญำของหมู่คณะเข้ำช่วย หรือปรึกษำหำรือท่ำนผู้รอบรู้
ประกอบด้วย ในทำงปฏิบัติ จะต้องแบ่งงำนออกเป็นขั้น ๆ คือ  

๑) วำงแผนงำน  
๒) ท ำงำนตำมแผน  
๓) ตรวจวิจัยผลงำน  

รวมควำมว่ำ เป็นกำรท ำงำนด้วยสมอง โดยใช้กำรปัญญำพิจำรณำไตร่ตรองหำเหตุหำผล
และกระบวนกำรท ำงำนให้รอบคอบก่อนแล้วจึงลงมือท ำ  

กำรเจริญอิทธิบำทอันประกอบด้วยวิมังสำสมำธิปธำนสังขำร ค ำว่ำ เจริญอิทธิบำท ได้แก่ 
ย่อมเสพ เจริญ ท ำให้มำก ซึ่งธรรมเหล่ำนั้น ด้วยเหตุนั้น จึงเรียกว่ำ เจริญอิทธิบำท  

ภิกษุเจริญอิทธิบำท อันประกอบด้วยวิมังสำสมำธิปธำนสังขำรเป็นอย่ำงไร  
ถ้ำภิกษุท ำปัญญำให้เป็นอธิบดี แล้วจึงได้สมำธิ ได้เอกัคคตำแห่งจิต สมำธินี้เรียกว่ำ 

วิมังสำสมำธิ ภิกษุนั้นท ำฉันทะให้เกิด พยำยำมปรำรภควำมเพียร ประคองจิตไว้ ท ำควำมเพียร เพ่ือ
ป้องกันบำปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้น มิให้เกิดขึ้น ท ำฉันทะให้เกิด พยำยำมปรำรภควำมเพียร 
ประคองจิตไว้ ท ำควำมเพียรเพ่ือสร้ำงกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้น ให้เกิดขึ้น ท ำฉันทะให้เกิด พยำยำม
ปรำรภควำมเพียร ประคองจิตไว้ ท ำควำมเพียรเพ่ือควำมด ำรงอยู่ ควำมไม่สำบสูญ ควำมภิญโญยิ่ง 
ควำมไพบูลย์ ควำมเจริญ ควำมบริบูรณ์แห่งกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว สภำวธรรมเหล่ำนี้ เรียกว่ำ ปธำน
สังขำร วิมังสำสมำธิและประธำนสังขำรดังกล่ำวมำนี้ประมวลย่อ ๒ อย่ำงนั้นเข้ำเป็นอันเดียวกัน ย่อม
ถึงซ่ึงอันนับว่ำ วิมังสำสมำธิปธำนสังขำร ด้วยประกำรฉะนี้๘๐ 

สรุปได้ว่ำ วิมังสำที่จะได้น ำมำใช้ในกำรส่งเสริมประสิทภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส 
หมำยถึง กำรรู้จักใช้ควำมคิด พินิจพิจำรณำใคร่ครวญตรวจตรำหำเหตุหำผล มีกำรทบทวนกำรท ำงำน 
หรือขั้นตอนกำรท ำงำน หำข้อบกพร่อง เพ่ือแก้ไข หรือหำข้อดีที่ควรรักษำและพัฒนำต่อไป ที่เรียกว่ำ 
ใช้ปัญญำในกำรท ำงำน เพ่ือจะให้งำนส ำเร็จอย่ำงมีคุณภำพ  

กำรใช้หลักอิทธิบำท ๔ มีตัวอย่ำงปรำกฏอยู่ใน วัณณุปถชำดก๘๑ ว่ำด้วยเรื่องผู้ไม่เกียจ
คร้ำน ควำมว่ำ เมื่อประทับอยู่ท่ีเมืองสำวัตถี พระพุทธเจ้ำปรำรภภิกษุรูปหนึ่งที่ย่อหย่อนต่อกำรปฏิบัติ
พระกรรมฐำน จึงได้แสดงชำดกว่ำในอดีตกำล เขำมิใช่คนเกียจคร้ำน ในชำตินี้จงอย่ำเป็นคนเกียจ

                                                           
๘๐ อภิ.วิ. ๓๕/๕๐๖/๒๙๔-๒๙๙. 
๘๑ ขุ.ชำ.เอกก. (ไทย) ๓/๑/๑๗๐-๑๗๗. 



๙๘ 

 

คร้ำนเลย และพระองค์ได้แสดงชำดกนี้ให้พระภิกษุนั้นและพระภิกษุทั้งหลำยฟัง เนื้อหำของชำดกมี
โดยย่อดังนี ้ 

ในอดีตกำล เมื่อพระเจ้ำพรหมทัตครองรำชสมบัติอยู่ในพระนครพำรำณสี พระโพธิสัตว์
ถือปฏิสนธิในตระกูลพ่อค้ำเกวียน พระโพธิสัตว์นั้นเจริญวัยแล้ว เที่ยวกระท ำกำรค้ำด้วยเกวียน ๕๐๐ 
เล่ม พระโพธิสัตว์นั้นเดินทำงกันดำรไปในทะเลยทรำยแห่งหนึ่งมีระยะประมำณ ๖๐ โยชน์ ขบวน
เกวียนบรรทุกฟืน น้ ำ น้ ำมัน และข้ำวสำรเป็นต้น เดินทำงเฉพำะกลำงคืน ในเวลำอรุณขึ้น  กระท ำ
เกวียนให้เป็นวงแล้ว ให้ท ำปะร ำไว้เบื้องบน ท ำกิจในเรื่องอำหำรให้เสร็จแต่เช้ำตรู่แล้วนั่งในร่มเงำจน
หมดวัน เมื่อพระอำทิตย์อัสดงแล้ว บริโภคอำหำรเย็น เมื่อพ้ืนดินเกิดควำมเย็นจึงเทียมเกวียนเดินทำง
ไป กำรไปเหมือนกับกำรไปในทะเลนั่นแหละ ย่อมจะมีในทำงกันดำรนั้น มีคนคอยดูดำวน ำทำงไป 
เมื่อเดินทำงได้ ๕๙ โยชน์ทุกคนจึงกินอำหำรเย็น ใช้ฟืนและน้ ำจนหมดเพรำะเห็นว่ำเหลืออีกเพียง
รำตรีเดียวก็จะถึงที่หมำย เมื่อเดินทำงต่อ คนน ำทำงเผลอหลับไป ท ำให้ขบวนเกวียนหลงทำงกลับมำ
ที่เดิม ทุกคนจึงหมดหวังและเศร้ำโศกอยู่ พระโพธิสัตว์คิดว่ำ เมื่อเรำละควำมเพียรเสีย คนทั้งหมดนั้น
จักพำกันฉิบหำย พอเวลำเช้ำ จึงเที่ยวไปในเวลำที่ยังมีควำมเย็น เห็นกอหญ้ำแทรกกอหนึ่ง  จึงคิดว่ำ
หญ้ำเหล่ำนั้นจักเกิดขึ้นเพรำะควำมเย็นของน้ ำข้ำงล่ำง จึงให้คนถือจอบมำให้ ขุดลงยังที่นั้น คน
เหล่ำนั้นขุดได้ ๖๐ ศอก เมื่อคนทั้งหลำยขุดไปถึงที่มีประมำณเท่ำนี้ จอบได้กระทบหินข้ำงล่ำง ก็พำ
กันละควำมเพียรเสีย พระโพธิสัตว์ก้มลงเงี่ยหูฟังเสียงบนก้อนหิน ได้ยินเสียงน้ ำเบื้องล่ำง จึงขึ้นมำ
บอกกะคนรับใช้ว่ำ ดูก่อนพ่อ เมื่อเธอละควำมเพียรเสีย พวกเรำจักฉิบหำย เธออย่ำละควำมเพียร จง
ถือเอำค้อนเหล็กนี้ลงไปยังหลุม ทุบที่หินนี้ คนรับใช้นั้นรับค ำของพระโพธิสัตว์นั้น แล้วไม่ละควำม
เพียรในเมื่อคนทั้งปวงละควำมเพียรยืนอยู่จึงลงไปทุบหิน หินแตก ๒ ซีกลงไปข้ำงล่ำงได้ตั้งขวำง
กระแสน้ ำอยู่ เกลียวน้ ำประมำณเท่ำล ำตำลพุ่งขึ้น คนทั้งปวงพำกันดื่มกินแล้วอำบ ผ่ำเพลำและแอก 
เป็นต้นที่เหลือเพ่ือหุงข้ำวยำคูและภัตบริโภคและให้โคกิน และเมื่อพระอำทิตย์อัสดง จึงผูกธงใกล้บ่อ
น้ ำ แล้วได้พำกันไปยังที่ที่ปรำรถนำ คนเหล่ำนั้นขำยสินค้ำในที่นั้นแล้วได้ลำภ ๒ เท่ำ ๓ เท่ำ จึงได้พำ
กันไปเฉพำะที่อยู่ของตน ๆ คนเหล่ำนั้นด ำรงอยู่ในอัตภำพนั้นจนชั่วอำยุ แล้วไปตำมยถำกรรม ฝ่ำย
พระโพธิสัตว์กระท ำบุญมีทำน เป็นต้น ได้ไปตำมยถำกรรมเหมือนกัน  

พระสัมมำสัมพุทธเจ้ำครั้นตรัสพระธรรมเทศนำนี้แล้ว จึงตรัสพระคำถำนี้ว่ำ  
ชนทั้งหลำยผู้ไม่เกียจคร้ำน ขุดภำคพ้ืนที่ทำงทรำย ได้พบน้ ำในทำงทรำยนั้น ณ ที่ลำน

กลำงแจ้ง ฉันใด  
มุนีผู้ประกอบด้วยควำมเพียรและก ำลัง เป็นผู้ไม่เกียจคร้ำน พึงได้ควำมสงบใจ ฉันนั้น  
วัณณุปถชำดก ได้แสดงให้เห็นอย่ำงเด่นชัดว่ำ พระโพธิสัตว์ผู้เป็นผู้น ำขบวนเกวียนมี

คุณธรรมแห่งอิทธิบำท ๔ พระโพธิสัตว์มี ฉันทะ ในกำรค้ำขำยและกำรสร้ำงควำมเจริญแก่ตระกูลและ
ลูกน้อง โดยไม่กังวลเรื่องควำมยำกล ำบำกในกำรเดินทำงไกล มี วิริยะ ในกำรท ำกำรค้ำ  กำรเดินทำง



๙๙ 

 

ในทะเลทรำย และโดยเฉพำะกำรพยำยำมเสำะหำแหล่งน้ ำในขณะที่คนทั้งปวงก ำลังสิ้นหวังเศร้ำโศก
อยู่ มี จิตตะ คือกำรที่มีจิตใจฝักใฝ่ในกำรค้ำขำย และมีจิตใจไม่โลเลในกำรแสวงหำน้ ำให้แก่ขบวน
เกวียน และด้วยจิตใจที่มุ่งมั่นนี้ท ำให้พบกอหญ้ำที่อยู่ได้เพรำะแหล่งน้ ำ มี วิมังสำ เพรำะรู้จักพิจำรณำ 
ไตร่ตรอง ใช้สติปัญญำหำแหล่งน้ ำจำกกอหญ้ำ สีเขียวกลำงทะเลทรำย และเงี่ยหูฟังเสียงน้ ำที่อยู่ใต้หิน 
และเห็นว่ำหำกหินแตกก็จะเจอน้ ำได ้หลักธรรมอิทธิบำท ๔ จึงเป็นหลักธรรมของเจ้ำอำวำสที่จะท ำให้
กำรงำนส ำเร็จโดยแท้ ดุจดั่งพระโพธิสัตว์ในชำดกนี้  

พระพุทธเจ้ำได้เคยตรัสถึงคุณวิเศษของอิทธิบำท ๔ ไว้ในมหำปรินิพพำนสูตร ควำมว่ำ  
“อำนนท์ กรุงเวสำลีน่ำรื่นรมย์ อุเทนเจดีย์น่ำรื่นรมย์ โคตมกเจดีย์น่ำรื่นรมย์  สัตตัมพ

เจดีย์น่ำรื่นรมย์ พหุปุตตเจดีย์น่ำรื่นรมย์ สำรันททเจดีย์น่ำรื่นรมย์ ปำวำลเจดีย์น่ำรื่นรมย์ อิทธิบำท ๔ 
ผู้ใดผู้หนึ่งเจริญ ท ำให้มำกแล้ว ท ำให้เป็นดุจยำนแล้ว ท ำให้เป็นที่ตั้งแล้ว ให้ตั้งมั่นแล้ว สั่งสมแล้ว 
ปรำรภดีแล้ว ผู้นั้นเมื่อมุ่งหวัง พึงด ำรงอยู่ได้ ๑ กัป หรือเกินกว่ำ ๑ กัป อิทธิบำท ๔ ตถำคตเจริญ ท ำ
ให้มำกแล้ว ท ำให้เป็นดุจยำนแล้ว ท ำให้เป็นที่ตั้งแล้ว ให้ตั้งมั่นแล้ว สั่งสมแล้ว ปรำรภดีแล้ว ตถำคต
เมื่อมุ่งหวัง พึงด ำรงอยู่ได้ ๑ กัป หรือเกินกว่ำ ๑ กัป”๘๒  

มหำปรินิพพำนสูตรนี้ แสดงให้เห็นคุณของอิทธิบำท ๔ เมื่อผู้บ ำเพ็ญท ำได้ถึงพร้อม
ครบถ้วนดีแล้ว จะมีอำนิสงส์ให้มีอำยุยืนตำมที่ท่ำนผู้นั้นปรำรถนำ 

แม้ก่อนตรัสรู้เป็นพระสัมมำสัมพุทธเจ้ำ พระองค์ได้ปรำรภควำมเพียรอันเป็น ธรรมส ำคัญ
ของหลักอิทธิบำท ๔ ใน อุปัญญำตสูตร ควำมว่ำ  

“ภิกษุทั้งหลำย เรำเริ่มตั้งควำมเพียรไม่ย่อหย่อนว่ำ “จะเหลืออยู่แต่หนัง เอ็น และกระดูก
ก็ตำมที เนื้อและเลือดในสรีระจงเหือดแห้งไปเถิด เรำยังไม่บรรลุผลที่ พึงบรรลุด้วยเรี่ยวแรงของบุรุษ 
ด้วยควำมเพียรของบุรุษ ด้วยควำมบำกบั่นของบุรุษแล้ว จักไม่หยุดควำมเพียร”  

สัมโพธิญำณนั้นเรำบรรลุได้ด้วยควำมไม่ประมำท ธรรมเป็นแดนเกษมจำกโยคะที่ยอด
เยี่ยม เรำก็บรรลุได้ด้วยควำมไม่ประมำท แม้ถ้ำเธอทั้งหลำยพึงตั้งควำมเพียรไม่ย่อหย่อนว่ำ  

“จะเหลืออยู่แต่หนัง เอ็น และกระดูกก็ตำมที เนื้อและเลือดในสรีระจงเหือดแห้งไปเถิด 
เรำยังไม่บรรลุผลที่พึงบรรลุด้วยเรี่ยวแรงของบุรุษ ด้วยควำมเพียรของบุรุษ ด้วยควำมบำกบั่นของบุรุษ
แล้ว จักไม่หยุดควำมเพียร”  

ไม่นำนนักก็จักท ำให้แจ้งซึ่งประโยชน์ยอดเยี่ยมอันเป็นที่สุดแห่งพรหมจรรย์ที่กุลบุตรออก
จำกเรือน บวชเป็นบรรพชิตโดยชอบต้องกำรด้วยปัญญำอันยิ่งเองเข้ำถึงอยู่ในปัจจุบันแน่แท้”๘๓ 

                                                           
๘๒ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๖๗/๑๑๒.  
๘๓ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๕/๖๑. 
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อุปัญญำตสูตร แสดงให้เห็นคุณของอิทธิบำท ๔ ควำมมีสัจจะ ควำมไม่อำลัยในร่ำงกำย 
และควำมไม่ประมำท ให้มุ่งมั่นต่อกำรท ำควำมเพียรเพื่อบรรลุเป้ำหมำยที่ได้ตั้งไว้ และถ้ำยังไม่ส ำเร็จก็
จะไม่หยุดกำรพำกเพียรพยำยำม 

วิธีเจริญอิทธิบำท ๔๘๔ 
พระผู้มีพระภำคตรัสว่ำ ภิกษุทั้งหลำย เมื่อก่อนแต่ตรัสรู้ ครั้งเรำเป็นพระโพธิสัตว์ ยังมิได้

ตรัสรู้ ได้มีควำมคิดอย่ำงนี้ว่ำ อะไรหนอเป็นเหตุเป็นปัจจัยของกำรเจริญอิทธิบำท 
ภิกษุทั้งหลำย เรำได้มีควำมคิดอย่ำงนี้ว่ำ ภิกษุในธรรมวินัยนี้  ย่อมเจริญอิทธิบำท อัน

ประกอบด้วยฉันทสมำธิและปธำนสังขำร ดังนี้ ว่ำ๘๕ 
ฉันทะ ของเรำ จักไม่ย่อหย่อนเกินไป ไม่ต้องประคองเกินไป ไม่หดหู่ในภำยใน ไม่ฟุ้งซ่ำน

ไปไปในภำยนอก และเธอมีควำมส ำคัญในเบื้องหลังและเบื้องหน้ำอยู่ว่ำ เบื้องหน้ำฉันใด เบื้องหลังก็
ฉันนั้น เบื้องหลังฉันใด เบื้องหน้ำก็ฉันนั้น  เบื้องล่ำงฉันใด เบื้องบนก็ฉันนั้น  เบื้องบนฉันใด เบื้องล่ำงก็
ฉันนั้น กลำงวันฉันใด กลำงคืนก็ฉันนั้น กลำงคืนฉันใด กลำงวันก็ฉันนั้น 

เธอมีใจเปิดเผย ไม่มีอะไรหุ้มห่อ อบรมจิตใจให้สว่ำงอยู่ 
ภิกษุย่อมเจริญอิทธิบำทอันประกอบด้วยวิริยสมำธิและปธำนสังขำร ดังนี้ว่ำ 
วิริยะ ของเรำ จักไม่ย่อหย่อนเกินไป ไม่ต้องประคองเกินไป ไม่หดหู่ ในภำยใน ไม่ฟุ้งซ่ำน

ไปไปในภำยนอก และเธอมีควำมส ำคัญในเบื้องหลังและเบื้องหน้ำอยู่ว่ำ เบื้องหน้ำฉันใด เบื้องหลังก็
ฉันนั้น เบื้องหลังฉันใด เบื้องหน้ำก็ฉันนั้น เบื้องล่ำงฉันใด เบื้องบนก็ฉันนั้น เบื้องบนฉันใด เบื้องล่ำงก็
ฉันนั้น กลำงวันฉันใด กลำงคืนก็ฉันนั้น กลำงคืนฉันใด กลำงวันก็ฉันนั้น  

เธอมีใจเปิดเผย ไม่มีอะไรหุ้มห่อ อบรมจิตใจให้สว่ำงอยู่ 
ภิกษุย่อมเจริญอิทธิบำทอันประกอบด้วยจิตตสมำธิและปธำนสังขำร ดังนี้ว่ำ 
จิตตะ ของเรำ จักไม่ย่อหย่อนเกินไป  ไม่ต้องประคองเกินไป ไม่หดหู่ในภำยใน ไม่ฟุ้งซ่ำน

ไปไปในภำยนอก และเธอมีควำมส ำคัญในเบื้องหลังและเบื้องหน้ำอยู่ว่ำ เบื้องหน้ำฉันใด เบื้องหลังก็
ฉันนั้น เบื้องหลังฉันใด เบื้องหน้ำก็ฉันนั้น เบื้องล่ำงฉันใด เบื้องบนก็ฉันนั้น  เบื้องบนฉันใด เบื้องล่ำงก็
ฉันนั้น กลำงวันฉันใด กลำงคืนก็ฉันนั้น กลำงคืนฉันใด กลำงวันก็ฉันนั้น 

เธอมีใจเปิดเผย ไม่มีอะไรหุ้มห่อ อบรมจิตใจให้สว่ำงอยู่ 
ภิกษุย่อมเจริญอิทธิบำทอันประกอบด้วยวิมังสำสมำธิและปธำนสังขำร ดังนี้ว่ำ 
วิมังสำ ของเรำ จักไม่ย่อหย่อนเกินไป ไม่ต้องประคองเกินไป ไม่หดหู่ในภำยใน ไม่ฟุ้งซ่ำน

ไปไปในภำยนอก และเธอมีควำมส ำคัญในเบื้องหลังและเบื้องหน้ำอยู่ว่ำ เบื้องหน้ำฉันใด เบื้องหลังก็

                                                           
๘๔ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๖๗/๑๑๒.  
๘๕ ที.ม. (ไทย) ๑๙/๖๖๓๘-๖๗๐๐/๒๘๗-๒๙๑.  
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ฉันนั้น เบื้องหลังฉันใด เบื้องหน้ำก็ฉันนั้น เบื้องล่ำงฉันใด เบื้องบนก็ฉันนั้น เบื้องบนฉันใด เบื้องล่ ำงก็
ฉันนั้น กลำงวันฉันใด กลำงคืนก็ฉันนั้น กลำงคืนฉันใด กลำงวันก็ฉันนั้น  

เธอมีใจเปิดเผย ไม่มีอะไรหุ้มห่อ อบรมจิตให้สว่ำงอยู่ 
ภิกษุเมื่อเจริญ กระท ำให้มำก ซึ่งอิทธิบำท ๔ อย่ำงนี้ ย่อมแสดงฤทธิ์ได้หลำยอย่ำง.....ฯลฯ 
ภิกษุ เมื่ อ เจริญ กระท ำให้มำก ซึ่ ง อิทธิบำท ๔ อย่ ำงนี้  ย่อมกระท ำให้แจ้ งซึ่ ง

เจโตวิมุติ ปัญญำวิมุติ อันหำอำสวะมิได้ เพรำะอำสวะทั้งหลำยสิ้นไป ด้วยปัญญำอันยิ่งเองในปัจจุบัน 
เข้ำถึงอยู่ 

ในสังคีติสูตร พระสัมมำสัมพุทธเจ้ำได้ตรัสกับภิกษุท้ังหลำยว่ำ ภิกษุในธรรมวินัยนี้๘๖  
๑. เจริญอิทธิบำทที่ประกอบด้วยฉันทสมำธิปธำนสังขำร คือสมำธิที่เกิดจำกฉันทะและ

ควำมเพียร สร้ำงสรรค์  
๒. เจริญอิทธิบำทที่ประกอบด้วยวิริยสมำธิปธำนสังขำร คือสมำธิที่เกิดจำกวิริยะและ

ควำมเพียร สร้ำงสรรค์  
๓. เจริญอิทธิบำทที่ประกอบด้วยจิตตะสมำธิปธำนสังขำร คือสมำธิที่เกิดจำกจิตตะและ

ควำมเพียร สร้ำงสรรค์  
๔. เจริญอิทธิบำทที่ประกอบด้วยวิมังสำสมำธิปธำนสังขำร คือสมำธิที่เกิดจำกวิมังสำและ

ควำมเพียร สร้ำงสรรค์  
ที่ส ำคัญนอกจำกจะเป็นคุณธรรมที่ท ำให้ประสบควำมส ำเร็จแล้ว อิทธิบำท ๔ ยังเป็นธรรม

ที่เมื่อเจริญ ท ำให้มำกแล้วมีอำยุยืนยำว ดังพระพุทธพจน์ที่ว่ำ ภิกษุทั้งหลำย เธอทั้งหลำยจงประพฤติ
ธรรมอันเป็นโคจร ซึ่งเป็นวิสัยอันสืบเนื่องมำจำกบิดำของตน เมื่อเธอทั้งหลำยประพฤติธรรมอันเป็น
โคจรซึ่งเป็นวิสัยอันสืบเนื่องมำจำกบิดำของตน จักเจริญด้วยอำยุบ้ำง จักเจริญด้วยวรรณะบ้ำง จั ก
เจริญด้วยสุขะบ้ำง จักเจริญด้วยโภคะบ้ำง จักเจริญด้วยพละบ้ำง ....เพรำะเจริญท ำอิทธิบำท ๔ 
ประกำรนี้ให้มำก เมื่อมุ่งหวังเธอจะพึงด ำรงอยู่ได้ ๑ กัป หรือเกินกว่ำ ๑ กัป 

ทั้งสองพระสูตรนี้ เป็นกำรใช้ปัญญำปรำรภเหตุอันเป็นปัจจัยของกำรเจริญอิทธิบำท สมัย
เมื่อเป็นพระโพธิสัตว์ และก็ทรงค้นพบว่ำอิทธิบำท ที่แปลว่ำ บำทฐำนแห่งควำมส ำเร็จ หมำยถึง สิ่งซึ่ง
มีคุณธรรม เครื่องให้ลุถึงควำมส ำเร็จนั้นมีอยู่ ๔ ประกำร คือ (๑) ฉันทะ ควำมพอใจยินดี (๒) วิริยะ 
ควำมพำกเพียรพยำยำม (๓) จิตตะ ควำมมีจิตใจจดจ่อ กำรเอำใจใส่ (๔) วิมังสำ กำรใช้ปัญญำในกำร
ใคร่ครวญ เมื่อทรงทรำบชัดแล้วก็ปฏิบัติตำมอย่ำงพอใจและเต็มใจ ด้วยควำมเพียรอย่ำงต่อเนื่อง 
อย่ำงตั้งใจจริงด้วยจดจ่อ โดยมีปัญญำเป็นเครื่องน ำทำง เมื่อกระท ำได้ถูกต้อง ตรงทำง ถึงพร้อม ย่อม
น ำมำซึ่งควำมส ำเร็จตำมปรำรถนำได้ผลตั้งแต่โลกียทรัพย์ ไปถึงโลกุตตรทรัพย์  ตลอดถึงกำรเป็นผู้
เจริญด้วยอำยุ วรรณะ สุขะ มีอำยุ โภคะ พละ   
                                                           

๘๖ ที.ปำ. (ไทย) ๓/๒๓๑/๒๘๗-๒๙๑.  

http://
javascript:na_open_window('win',%20'ex3.htm#%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%82%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B4', 0, 0, 770, 200, 1, 0, 0, 1, 1)
javascript:na_open_window('win',%20'ex3.htm#%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B4', 0, 0, 770, 200, 1, 0, 0, 1, 1)
javascript:na_open_window('win',%20'ex3.htm#%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%B0', 0, 0, 770, 200, 1, 0, 0, 1, 1)
javascript:na_open_window('win',%20'ex3.htm#%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2', 0, 0, 770, 200, 1, 0, 0, 1, 1)


๑๐๒ 

 

อำนิสงส์ของกำรเจริญอิทธิบำท๘๗ 
ภิกษุทั้งหลำย อิทธิบำท ๔ เหล่ำนี้ อันภิกษุเจริญ กระท ำให้มำกแล้ว ย่อมมีผลมำก มี

อำนิสงส์มำก ก็อิทธิบำท อันภิกษุเจริญแล้ว กระท ำให้มำกแล้วอย่ำงไรจึงมีผลมำก มีอำนิสงส์มำก?  
ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ย่อมเจริญอิทธิบำทอันประกอบด้วยฉันทสมำธิและปธำนสังขำร ดังนี้

ว่ำ ฉันทะของเรำจักไม่ย่อหย่อนเกินไป ไม่ต้องประคองเกินไป ไม่หดหู่ในภำยใน ไม่ฟุ้งซ่ำนไปใน
ภำยนอก และเธอมีควำมส ำคัญในเบื้องหลังเบื้องหน้ำอยู่ว่ำ เบื้องหน้ำฉันใด เบื้องหลังก็ฉันนั้น 
เบื้องหลังฉันใด เบื้องหน้ำก็ฉันนั้น เบื้องล่ำงฉันใด เบื้องบนก็ฉันนั้น เบื้องบนฉันใด เบื้องล่ำงก็ฉันนั้น 
กลำงวันฉันใด กลำงคืนก็ฉันนั้น กลำงคืนฉันใด กลำงวันก็ฉันนั้น เธอมีจิตเปิดเผย ไม่มีอะไรหุ้มห่อ 
อบรมจิตให้สว่ำงอยู่ ย่อมเจริญอิทธิบำทอันประกอบด้วยวิริยสมำธิ ... จิตตสมำธิ ... วิมังสำสมำธิและ
ปธำนสังขำร ดังนี้ว่ำ วิมังสำของเรำ จักไม่ย่อหย่อนเกินไป ไม่ต้องประคองเกินไป ไม่หดหู่ในภำยใน ไม่
ฟุ้งซ่ำนไปในภำยนอก และเธอมีควำมส ำคัญในเบื้องหลังและเบื้องหน้ำอยู่ว่ำ เบื้องหน้ำฉันใด 
เบื้องหลังก็ฉันนั้น เบื้องหลังฉันใด เบื้องหน้ำก็ฉันนั้น เบื้องล่ำงฉันใด เบื้องบนก็ฉันนั้น เบื้องบนฉันใด 
เบื้องล่ำงก็ฉันนั้น 

กลำงวันฉันใด กลำงคืนก็ฉันนั้น กลำงคืนฉันใด กลำงวันก็ฉันนั้น เธอมีใจเปิดเผย ไม่มี
อะไรหุ้มห่อ อบรมจิตให้สว่ำงอยู่ ดูกรภิกษุทั้งหลำย อิทธิบำท ๔ อันภิกษุเจริญแล้วอย่ำงนี้ กระท ำให้
มำกแล้วอย่ำงนี้ ย่อมมีผลมำก มีอำนิสงส์มำก 

ภิกษุทั้งหลำย ภิกษุเมื่อเจริญ กระท ำให้มำก ซึ่งอิทธิบำท ๔ อย่ำงนี้ ย่อมแสดงฤทธิ์ได้
หลำยอย่ำง คือ คนเดียวเป็นหลำยคนก็ได้ ฯลฯ ใช้อ ำนำจทำงกำยไปตลอดพรหมโลกก็ได้ 

ภิกษุทั้งหลำย ภิกษุเมื่อเจริญ กระท ำให้มำก ซึ่งอิทธิบำท ๔ อย่ำงนี้ ย่อมกระท ำให้แจ้งซึ่ง
เจโตวิมุติ ปัญญำวิมุติ อันหำอำสวะมิได้ เพรำะอำสวะทั้งหลำยสิ้นไป ด้วยปัญญำอันยิ่งเอง ในปัจจุบัน 
เข้ำถึงอยู่๘๘ 

ประโยชน์ของอิทธิบำท๘๙  
๑. ประโยชน์ของฉันทะ คือ ท ำให้เป็นผู้มีควำมพอใจ และมีใจรักต่องำน ท ำให้เกิด

ควำมรู้สึกเต็มใจในกำรท ำงำน เกิดกำรท ำงำนด้วยควำมสุข ไม่รู้สึกเบื่อหน่ำยง่ำย ไม่เกิดอำกำรท้อแท้ 
ช่วยให้งำนด ำเนินต่อไปอย่ำงต่อเนื่อง และเกิดกำรสร้ำงสรรค์ในงำน 

                                                           
๘๗ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๒/๕๐๗. 
๘๘ ที.ม. (ไทย) ๑๙/๖๗๐๑-๖๗๒๔/๒๗๙-๒๘๐.  
๘๙ พระมหำอ ำนำจ ปวฑฺฒโน, การบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔, (กรุงเทพมหำนคร:      

โรงพิมพ์มหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย, ๒๕๕๖), หน้ำ ๕๙๕. 



๑๐๓ 

 

๒. ประโยชน์ของวิริยะ คือ ท ำให้เป็นคนหมั่นเพียร และขยันในกำรท ำงำน ไม่มีควำม
เกียจคร้ำน มุ่งมั่นที่จะท ำงำนให้เสร็จ ผู้ที่ขำดควำมขยัน ย่อมท ำงำนขำด ๆ เกิน ๆ หรือมักท ำงำนนั้น
ไม่ส ำเร็จ หรือหำกส ำเร็จก็ส ำเร็จล่ำช้ำ และไม่มีประสิทธิภำพ 

๓. ประโยชน์ของจิตตะ คือ ท ำให้เป็นคนมีควำมมุ่งมั่น และจดจ่อกับงำนที่ท ำ จิตมีควำม
แน่วแน่ และมั่นคงต่อปัญหำต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้น ช่วยให้งำนด ำเนินต่อไปอย่ำงต่อเนื่องตำมกระบวนกำร 
ทรำบควำมเป็นไปของงำนอยู่เสมอ 

๔. ประโยชน์ของวิมังสำ คือ ท ำให้เป็นผู้ที่รู้จักคิด วิเครำะห์ในงำน ช่วยท ำให้ทรำบ และ
เข้ำใจในกระบวนกำรของงำน และหำกเกิดปัญหำก็ย่อมมีแนวทำงในกำรแก้ปัญหำนั้นได้อย่ำงง่ำยดำย 
งำนไม่ผิดพลำด และท ำงำนตำมกรอบท่ีวำงไว้ให้ประสบควำมส ำเร็จ  

ถ้ำขำดวิมังสำจะท ำให้เป็นเจ้ำอำวำสที่ท ำงำนอย่ำงไม่มีหลักกำร ท ำงำนไม่มีแนวทำง ไม่มี
แบบแผน ซึ่งยำกที่จะเกิดควำมส ำเร็จได้โดยง่ำย 

สรุปได้ว่ำ อิทธิบำท ๔ เป็นคุณธรรมน ำให้ไปถึงควำมส ำเร็จผลตำมที่มุ่งหมำย โดยมีฉันทะ 
ควำมพอใจ ต้องกำรที่จะท ำงำนบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์ มีใจรัก ใฝ่ใจรักจะท ำสิ่งนั้นอยู่เสมอ มีควำม
เพลิดเพลินในกำรท ำหน้ำที่ด้วยควำมรู้สึกสุขใจ โดยไม่เป็นกำรฝืนใจท ำหรือจ ำใจท ำ, มี วิริยะ ควำม
เพียร ขยันหมั่นประกอบงำนตำมหน้ำทีด่้วยควำมพยำยำม เข้มแข็งอดทน เอำธุระ ไม่ท้อถอย, มีจิตตะ 
ควำมคิดมุ่งไป สำมำรถตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท ำและท ำสิ่งนั้นด้วยควำมคิดที่รู้และเข้ำใจ เอำจิตฝักใฝ่ ไม่
ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่ำนเลื่อนลอยไปจำกกิจหน้ำที่กำรงำน เป็นผู้อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่พระพุทธศำนำ และมี
วิมังสำ รู้จักไตร่ตรองหรือทดลอง โดยใช้ปัญญำเป็นเครื่องพิจำรณำ ใคร่ครวญตรวจหำเหตุผล และ
ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในกิจกำรงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่ รวมถึงมีกำรวำงแผนวัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุง และวำงแนวทำงเพ่ือกำรปฏิบัติงำนในครั้งต่อ ๆ ไป ให้เกิดประสิทธิภำพที่ดี โดยแก้ไข
ข้อบกพร่อง หรือปิดจุดอ่อน รวมถึงควำมผิดพลำดต่ำง ๆ ที่เคยพลั้งพลำดมำในครั้งก่อน  

๓.๓ สรุป  

หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมประสิทธิภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำส จัดเป็นเนติธรรมที่
สำมำรถเหนี่ยวน ำหรือสร้ำงพลังอ ำนำจให้เจ้ำอำวำสวัด บริหำรจัดกำรกิจกำรภำยในวัดได้อย่ำง
สมบูรณ์โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นที่ยอมรับ เป็นที่เคำรพนับถือและควำมเลื่อมใสศรัทธำของพระสงฆ์
ด้วยกันเองและชำวบ้ำนทั่วไป เมื่อเจ้ำอำวำสมุ่งบริหำรจัดกำรกิจกำรในวัดด้วยคุณธรรม ก็จะช่วย
ส่งเสริมประสิทธิภำพภำวะผู้น ำไปสู่ควำมส ำเร็จ และเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ำย ซึ่งเจ้ำอำวำสจะต้องใช้
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรกิจกำรวัดด้ำนกำรปกครองดูแล กำรศำสนศึกษำ กำรศึกษำสงเครำะห์ 
กำรเผยแผ่ สำธำรณูปกำร และสำธำรณะสงเครำะห์ ให้ถูกต้องสมบูรณ์ ตำมกฎหมำย กฎกระทรวง 
ระเบียบ ข้อบังคับ ค ำสั่ งของมหำเถรสมำคม ไม่ปล่อยให้กลุ่มผู้มี อิทธิพลหรือกลุ่มแสวงหำ



๑๐๔ 

 

ผลประโยชน์มำใช้พื้นที่วัดท ำมำหำกิน เป็นเหตุให้วัดต้องเสียหำย เสื่อมเสียชื่อเสียง และตกเป็นจ ำเลย
ของสังคมอย่ำงที่เป็นข่ำวกันอยู่เสมอในอดีตที่ผ่ำนมำ วัดวำอำรำมก็จะมีควำมส ำคัญต่อชุมชนชำวบ้ำน
ใกล้เคียงวัด เกิดภำพลักษณ์ที่ดีงำมเป็นที่เลื่อมใสศรัทธำของชำวบ้ำนทั่วไป กิจกำรวัดด้ำนกำรเป็นบุญ
เขต กำรเผยแผ่ธรรม กิจกรรมบ ำเพ็ญบุญและกำรศึกษำเล่ำเรียนพระธรรมวินัยก็จะเจริญก้ำวหน้ำ
อย่ำงยั่งยืน เป็นแบบอย่ำงให้วัดหรือสถำนที่อ่ืน ๆ เจริญรอยตำมต่อไป หลักพุทธธรรมน ำมำใช้ส่งเสริม
ประสิทธิภำพภำวะผู้น ำของเจ้ำอำวำสในกิจกำรคณะสงฆ์คือ หลักพรหมวิหำร ๔ ได้แก่ ๑) เมตตำ 
ควำมรัก ควำมปรำรถนำดีต่อพระพุทธศำสนำ ๒) กรุณำ ควำมกรุณำคอยช่วยเหลือสงเครำะห์
อนุ เครำะห์ในกำรท ำหน้ำที่  ๓) มุทิตำ มีจิตอ่อนโยน มีควำมยินดี หวังดี คอยช่วยส่งเสริม
ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงพอเหมำะพอควร ๔) อุเบกขำ มีควำมยุติธรรม เที่ยงธรรม วำงใจเป็นกลำงได้ 
และเว้นจำกอคติ  

กำรปฏิบัติหน้ำที่ให้ประสบควำมส ำเร็จและได้ผลอย่ำงมีประสิทธิภำพ ควรใช้หลัก     
อิทธิบำท ๔ ได้แก่ ๑) ฉันทะ มีควำมพอใจ เต็มใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ แม้จะเป็นงำนที่ยำกล ำบำกแค่
ไหนก็ตำม ๒) วิริยะ มีควำมอุตสำหะพยำยำมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ มีควำมกล้ำที่จะเป็นผู้รับภำระธุระ
ของพระพุทธศำสนำโดยตรง ๓) จิตตะ มีจิตใจมุ่งมั่นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ เพรำะอำจจะมีสิ่งที่มำท ำให้
จิตใจหวั่นไหว เช่น ลำภ ยศ สรรเสริญ สุข ควำมมีจิตมุ่งมั่นจะช่วยให้กำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่เป็นไปได้
อย่ำงถูกต้อง ๔) วิมังสำ มีปัญญำ รู้จักไตร่ตรอง ทบทวนกำรท ำหน้ำที่ของตนเองให้ถูกต้อง  



 

 
 

. 

บทท่ี ๔ 

รูปแบบการส่งเสรมิประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธบูรณาการ 

ในบทนี้ เป็นการบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้กับรูปแบบการส่งเสริม
ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธบูรณาการ เพ่ือต้องการทราบรูปแบบการส่งเสริม
ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธบูรณาการ ท าได้อย่างไร โดยจะน าเสนอเรื่องการ
ส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส บูรณาการด้วยหลักพรหมวิหาร ๔ คือ เมตตา กรุณา 
มุทิตา อุเบกขา และหลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา โดยผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่ภาคสนาม
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน ามาสรุปวิเคราะห์ ได้ดังนี้  

๔.๑ หลักพรหมวิหาร ๔  

เนื่องจากปัญหาประสิทธิภาพในด้านภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ที่มีข้อบกพร่องในการใช้
หลักธรรมมาก ากับควบคุมความประพฤติกทางกาย วาจา และใจของตนเอง ท าให้เกิดภาพเจ้าอาวาส 
รวมถึงพระภิกษุสามเณร ปฏิบัติตนไม่เหมาะสมกับสมณสารูป มีการล่วงเกินพระธรรมวินัย บางครั้ง
ร้ายแรงจนเป็นข่าว ท าให้เกิดการเสียภาพลักษณ์ที่ดีของพระพุทธศาสนา และถูกติฉินนินทาจาก
ฆราวาสญาติโยม เพราะพระสงฆ์โดยเฉพาะเจ้าอาวาสเป็นผู้อยู่ในต าแหน่งอันเป็นที่คาดหวังของ
พุทธศาสนิกชน ที่อาจยังไม่เข้าใจความหมายของหลักธรรมที่ถูกต้อง จึงท าให้ประพฤติปฏิบัติได้ไม่ตรง
เจตนาของพระธรรมค าสั่งสอน ดังนั้น จึงควรมีการบูรณาการประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส
เข้ากับหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ อันประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา อันเป็นหลักธรรม
ส าหรับความเป็นผู้น า เพ่ือน าไปใช้ควบคมุและส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของจ้าอาวาส ดังนี้ 

๔.๑.๑ ด้านเมตตา  
การส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้วยหลักเมตตาพรหมวิหารนั้น ท าได้

โดย เจ้าอาวาสทุกองค์ควรมีความรัก ความปรารถนาดี ต่อการท าหน้าที่เจ้าอาวาสที่รับภาะระธุระทาง
พระพุทธศาสนา และควรเป็นผู้ที่เว้นจากการปรารถนาร้าย มุ่งร้าย ปราศจากความพยาบาท คิดท า
ประโยชน์ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้การสัมภาษณ์ได้แสดงทรรศนะการบูรณาการ
เมตตากับประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสไว้ดังนี้ 

พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฃาสิริ) กล่าวว่า หลักเมตตาพรหมวิหาร เป็นหลัก
ในการด ารงตนให้เป็นผู้ใหญ่ หรือผู้ปกครองที่มีคุณภาพ หากเจ้าอาวาสสามารถที่จะปฏิบัติตามหลัก
เมตตาพรหมวิหารย่อมท าให้ตนเองอยู่เป็นสุข ปราศจากเรื่องทุกข์เข้ามาก่อกวนเพราะการประพฤติที่

https://sangkhatikan.com/monk_view.php?ID=97
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ไม่ดีของตนเอง และท าให้ผู้อ่ืนอยู่เป็นสุข เพราะไม่ได้รับความรักความปราถนาดีจากเจ้าอาวาสที่มี
จิตใจสงบร่มเย็น๑ 

พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) กล่าวว่า เจ้าอาวาสที่มีจิตใจประกอบด้วยเมตตา
จะเป็นผู้ที่สามารถควบคุมตนเองได้ จะเป็นที่ยอมรับของผู้ที่อยู่ร่วมกันและผู้ที่เข้ามาเกี่ยวเนื่อง
ปฏิสัมพันธ์ ท าให้เป็นที่เคารพสรรเสริญ และได้รับการยกย่องในท่ามกลางหมู่คณะ เมื่อปรากฏตัวในที่
ใดก็จะท าให้ผู้พบเห็นเย็นตาเย็นใจ ผู้คนมักให้ความสนใจ ให้การยอมรับ อยากที่จะเข้ามาใกล้ชิดหรือ
เจรจา และรับฟังการแนะน าสั่งสอน รวมถึงกล้าที่ จะเข้ามาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จะท าให้
หลักธรรมของพระพุทธเจ้าได้รับการประกาศออกไปได้อยู่เสมอ๒ สอดคล้องกับพระราชปริยัติเมธี 
(เชษฐา ฉินฺนาลโย) ที่กล่าวว่าเจ้าอาวาสที่มีเมตตาเป็นบาทฐานของจิตใจ จะสามารถที่จะครองตน 
ครองคน และครองงานได้ เพราะจิตใจที่มีความสงบเย็นจะท าให้มองเห็นความเป็นไปในแง่มุมต่าง ๆ 
อุปมาเหมือนคนที่สงบนิ่งก็จะมองเห็นได้มากกว่าคนที่มีความกระวนกระวายหรือมีจิตใจร้อนรุ่ม 
ฉะนั้น ควรมีการส่งเสริมให้เจ้าอาวาสให้มีการเพ่ิมเติมประสิทธิภาพภาวะผู้น าในแง่มุมต่าง  ๆ ทั้งต่อ
ตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อการงานที่ได้รับมอบหมาย ความเมตตาจะช่วยน าพากัลยาณธรรมอ่ืน ๆ เข้ามา
เสริมส่งให้สามารถเป็นผู้ประกอบไปด้วยหลักธรรมที่มีคุณค่าและเป็นบาทฐานให้เกิดความสุขทั้งต่อ
ตนเองและส่วนรวมอ่ืน ๆ๓   

พระครูใบฎีกาสมชัฏ โชติญฃาโณ กล่าวว่า เจ้าอาวาสควรเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี 
สามารถที่จะเสริมสร้างความรักความสามัคคีได้ในหมู่คณะของตน เพราะในยามปกติก็มีการให้ความ
รัก ความปรารถนาดี ในยามมีภัยก็ให้การช่วยเหลือด้วยความปราถนาดีต่อกันก็เป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสได้๔ ความรักความเมตตาเป็นสิ่งที่มีอยู่แล้วในสภาพจิตใจปกติ 
เพราะคนเรานั้นมีความรักความปราถนากันอยู่แม้จะไม่ได้มาศึกษาหรือรู้หลักธรรม แต่ความรักนั้น
มักจะเจือไปด้วยกิเลสที่โน้มไปทางราคะหรือสิเน่หา ซึ่งเป็นศัตรูใกล้เมตตา อันจะเห็นได้ว่าเมื่อเจ้า
อาวาสได้ท าการด้วยเมตตากับพุทธศาสนิกชน โดยเฉพาะที่เป็นผู้หญิง ก็มักจะมีปัญหาตามมาใน
ภายหลัง บางท่านต้องยอมเสียศีล หรือไม่ก็ยอมลาสิกขา เพราะการที่ไม่เข้าใจในหลักเมตตา ฉะนั้น 

                                                                        
๑ สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฃฺญฃาสิริ) ป.ธ.๙, เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม          

วัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๒ สัมภาษณ์ พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) ป.ธ.๖, รองเจ้าคณะจังหวัดกาญจนบุรี         

วัดพระแท่นดงรังวรวิหาร จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๓ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย) ป.ธ.๙, ดร., เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี เจ้าอาวาส

วัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๑.   
๔ สัมภาษณ์ พระครูใบฎีกาสมชัฏ โชติญฃาโณ, เจ้าอาวาสวัดทุ่งหลวง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม 

๒๕๖๑. 



๑๐๗ 
 

เจ้าอาวาสจึงต้องมีการท าความเข้าใจในเมตตาพรหมวิหารนี้อย่างลึกซึ้ง เพ่ือจะได้ปฏิบัติตนหรือ
ปรับปรุงเมตตาเดิมที่มีอยู่ให้เป็นเมตตาพรหมวิหารที่ปราศจากโทษในด้านกามราคะตามมาใน
ภายหลัง ความเมตตาที่บริสุทธิ์นั้นจะเป็นความสงบร่มเย็นจากเรื่องฟุ้งซ่าน เป็นการเกื้อกูลอย่าง
กว้างขวาง ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง ท าให้จิตใจไม่คับแคบเห็นแก่คนที่ตนรักหรือเฉพาะพวกพ้องของตน 
ยิ่งสามารถแสดงออกซึ่งเมตตาให้กว้างขวางไปตลอดจนถึงไม่มีรปะมาณ ยิ่งเป็นการดี เพราะจะ
กลายเป็นเมตตาอัปปมัญญา ไม่มีที่สุด ไม่มีประมาณ๕    

พระครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร) กล่าวว่า เจ้าอาวาสพึงเป็นผู้มีความเมตตา
ต่อพระภิกษุสามเณร ต่อองค์กรคณะสงฆ์ ต่อพุทธศาสนิกชน ต่อศาสนสถาน และต่อพระพุทธศาสนา
เป็นส าคัญ เนื่องจากเป็นผู้ที่รักและรู้คุณในพระพุทธเจ้า รักและรู้คุณในพระธรรม รักและรู้คุณใน
พระสงฆ์ จึงมีจิตใจที่อ่อนโยน ถึงพร้อมด้วยการปฏิบัติที่ดีงามเพ่ือปฏิบัติตนให้ได้สมกับเป็นพุทธสาวก 
โดยการฝึกตนให้ได้ผลก่อน แล้วท าการปรารถนาและเอ้ือเฟ้ือให้บุคลากรมีความก้าวหน้า ปรารถนาให้
องค์กรมีประสิทธิภาพอันเป็นที่พ่ึงที่ศรัทธาของพุทธศาสนิกชนทั่วไปได้  รวมถึงสามารถที่จะ
อ านวยการ จูงใจ ริเริ่ม ประนีประนอมและประสานงานต่อกันได้ รวมถึงจะช่วยให้เป็นผู้ที่มีจิตใจเบิก
บาน มีความรื่นรมย์ในชีวิต สามารถชักจูงให้ผู้ อ่ืนคล้อยตามได้ และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่
มากกว่าผู้อื่น๖  

พระครูวิสาลกาญจนกิจ (โท กิจฺจสาโร) กล่าวว่า เจ้าอาวาสที่มีจิตเมตตา จะมีพลังพิเศษที่
สามารถส่งแรงกระท าที่ดีอันส่งผลให้เกิดการขับเคลื่อนกลุ่มพระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไปให้
เกิดความเจริญรุ่งเรืองทางพระพุทธศาสนาได้๗ สอดคล้องกับพระมหาสันติ โชติกโร ที่กล่าวว่า ความ
เมตตาเป็นบารมีธรรมที่ท าให้เจ้าอาวาสมีอ านาจในการครองใจบุคลากรทั่วไปได้ ท าให้สามารถที่จะ
โน้มน้าวหรือชักจูงให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันเพ่ือให้เกิดพลังมุ่งไปสู่ความส าเร็จ๘ และยังสอดคล้อง
กับพระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน) ที่กล่าวว่า เจ้าอาวาสที่ประกอบไปด้วยเมตตา ความรัก 
ความปรารถนาดีต่อบุคลการโดยทั่วไปนั้น จะสามารถท่ีจะอ านวยการ จูงใจ ริเริ่ม ประนีประนอมและ

                                                                        
๕ สัมภาษณ์ พระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม), เจ้าคณะต าบลก าแพงแสน เจ้าอาวาส      

วัดทุ่งกระพังโหม จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๖ สัมภาษณ์ พระครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร), เจ้าคณะต าบลกระติ๊บ เจ้าอาวาส       

วัดเจริญราษฎร์บ ารุง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๗ สัมภาษณ์ พระครูวิสาลกาญจนกิจ (โท กิจฺจสาโร), เจ้าคณะต าบลตะคร้ าเอน เจ้าอาวาส            

วัดตะคร้ าเอน จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑.  
๘ สัมภาษณ์ พระมหาสันติ โชติกโร, รองเจ้าคณะอ าเภอห้วยกระเจา เจ้าอาวาสวัดเจริญราษฎร์ประชุม

ชนาราม จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๐๘ 
 

ประสานงาน โดยอาศัยอ านาจหน้าที่และอ านาจบารมีเป็นเครื่องมือในการบริหารเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีตั้งไว้ได้๙ 

นายกฤษฎร์ ภควัฒนะ กล่าวว่า เจ้าอาวาสควรมีเมตตาธรรม เพราะเมตตาธรรมเป็น
เครื่องค้ าจุนโลก ค้ าจุนให้การอยู่ร่วมกันมีความสุข รู้จักมองแง่ดีหรือส่วนดีของกันและกัน สามารถที่
จะมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน เพ่ือการปฏิบัติการและอ านวยการ โดยกระบวนการติดต่อสื่อสารที่ดีต่อกัน
รวมถึงความปรารถนาให้ผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข ในยามที่พระภิกษุ สามเณรมีความสุขในหน้าที่การงานและ
ชีวิตส่วนตัว เป็นไปได้อย่างราบรื่น ควรสนับสนุนส่งเสริมให้ได้มีความสุขกับชีวิตในการประพฤติธรรม
อย่างมั่นคง คอยหมั่นสังเกตและซักถามความเป็นอยู่ของพระภิกษุสามเณร จะท าให้พวกเขารู้สึกว่า
เจ้าอาวาสเอาใจใส่และห่วงใยจากใจจริง๑๑ สอดคล้องกับนางกัลป์ยาภัสร์ ปิยาอมรชัยสกุล ที่กล่าวว่า 
เจ้าอาวาสควรจะมีความเมตตา มีการตรวจตราดูแล ใฝ่ใจในงานของตนเสมอ การศึกษางานที่ก าลัง
กระท าอยู่นั้นให้ชัดเจนแจ่มแจ้ง โดยจะต้องมีแผนการพัฒนาคน และพัฒนางานอย่างจริงจัง เพ่ือ
พัฒนางานให้มีผลตามประสิทธิภาพที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกันเพ่ือการเป็นอยู่อย่างสงบสุข ตลอดถึงควร
เป็นผู้มีอารมณ์ขัน เพ่ือไม่ให้เกิดความเครียดในการปฏิบัติหน้าที่การงานต่าง ๆ๑๒ 

นายบุญชู จันทร์ค า กล่าวว่า เจ้าอาวาสควรมีการแสดงออกที่ดี เป็นการแสดงออกด้าน
ความรัก ความปรารถนาที่จะให้ผู้อ่ืนมีความสุข ทั้งทางกายและใจ ควรมีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท า
ประโยชน์แก่มนุษย์และสัตว์โลกโดยทั่วหน้า มีความโอบอ้อมอารี สามารถที่จะช่วยเหลือแบ่งปัน
สิ่งของแก่บุคคลอ่ืนให้มีความสุขเท่าที่จะท าได้ ไม่เบียดเบียนใครให้ได้รับความทุกข์เดือดร้อน๑๓ การ
แสดงออกทางกาย ด้วยการให้สิ่งของทรัพย์สินแก่บุคคลที่ต้องการความช่วยเหลือ ไม่รังแกท าร้ายผู้อ่ืน
และพร้อมที่จะปกป้องผู้ที่อ่อนแอกว่า ให้ความรักและความเอ็นดูต่อสัตว์ ไม่ท าร้ายรังแกสัตว์ให้ได้รับ
ความเจ็บปวดทุกข์ทรมาน การเป็นเพ่ือนบ้านที่ดีต่อกันและกัน การแสดงออกทางวาจา ได้แก่ การ
พูดจาสุภาพ ปรับทุกข์ ให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษาแก่ผู้มีความทุกข์ทางใจ ท้อแท้ใจ ไม่สามารถจะ
แก้ไขปัญหาได้ เจ้าอาวาสควรใช้ค าพูดที่ไพเราะ ไม่ควรใช้ค าพูดที่เยาะเย้ยถากถางหรือซ้ าเติมให้เสีย
ก าลังใจ จนท าให้ผู้ที่มาขอค าปรึกษาอ่อนแรงอ่อนก าลังใจ การรักษาศรัทธาและก าลังใจจึงเป็นสิ่ง
ส าคัญมาก๑๔ การแสดงออกทางใจ ได้แก่การตั้งจิตให้มีความรัก ความปรารถนาดีต่อกันและกัน ไม่ผูก

                                                                        
๙ สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน), เจ้าคณะต าบลรั้วใหญ่ เขต ๑ เจ้าอาวาส    

วัดกงจักร จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๐ สัมภาษณ์ นายกฤษฎร์ ภควัฒนะ, ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๑.  
๑๑ สัมภาษณ์ นางวรัชยา มะลิ, ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๒ สัมภาษณ์ นางกัลป์ยาภัสร์ ปิยาอมรชัยสกุล, ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๓ สัมภาษณ์ นายบุญชู จันทร์ค า, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๔ สัมภาษณ์ นางปรียานันท์ สุขสนวน, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๐๙ 
 

อาฆาตพยาบาทกัน พร้อมที่จะให้อภัยแก่ทุกคนและมีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนด้วยเอาใจเขามาใส่ใจ
เรา รวมไปถึงเจ้าอาวาสที่มีเมตตาจะเป็นผู้ที่มองโลกในแง่ดี คือมองคนอ่ืนในฐานเป็นมิตร เป็นเพ่ือน
กัน พร้อมที่จะเข้าใจคนอ่ืน สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้ดีกับทั้งพระภิกษุที่อยู่ร่วมกัน 
และที่เข้ามาบวชใหม่ ตลอดจนถึงกับฆราวาสญาติโยมทั้งหลาย เพราะเป็นผู้มีจิตใจที่เยือกเย็น 
สามารถบังคับตนเองได้ ซึ่งจะช่วยให้สังคมที่อยู่นั้นดีงาม๑๕  

นายกุลศิลป์ อินเดช กล่าวว่า พระภิกษุสามเณรนับได้ว่าเป็นบุคลากรส าคัญในการด ารง
อยู่ของพระพุทธศาสนา หากฝึกฝนตนทางด้านกฎระเบียบได้ดี ก็จะมีคุณค่าและจะเป็นประโยชน์ต่อ
คณะสงฆ์อย่างมากในอนาคต เพราะการบริหารงานต้องใช้เมตตาเป็นหลัก เจ้าอาวาสต้องมีความ
ฉลาดรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์ และมีปฏิภาณไหวพริบที่ดีประกอบกับเมตตาด้วย๑๖ เมื่อมีเมตตาธรรม
ต่อกันแล้ว โลกของเราก็จะอยู่ร่มเย็นเป็นสุข เพราะแต่ละคนต่างมีความรัก ความปรารถนาดีต่อกัน ไม่
เบียดเบียนกัน พึ่งพาอาศัยกัน เป็นเพื่อนบ้านที่ดีมี อะไรก็แบ่งปันกันได้ เท่ากับว่าได้สร้างรั้วบ้านที่ดีไว้ 
ซึ่งจะน าเราไปสู่ความสุข และเม่ือเจ้าอาวาสมีความเมตตา จิตใจเยือกเย็น ใจคอกว้างขวาง ไม่ก่อทุกข์
โทษเวรภัยกับใคร มีบารมีในการปกครองดูแลอบรมฝึกฝนพระภิกษุสามเณรและประชาชนแล้ว ก็จะมี
บุคลิกภาพที่มีเสน่ห์ น่าเข้าใกล้ เป็นที่นิยมนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งผลที่ตามมาคือความสงบสุข 
สุขที่เกิดจากการไม่เดือดร้อนว่าจะมีใครมีเจตนาในการละเมิดสิทธิในการอยู่ร่วมกัน๑๗ 

สรุปได้ว่า การส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในด้านเมตตานั้น เจ้าอาวาส
ต้องเป็นผู้มีความรัก ความปรารถนาดีต่อทั้งตนเองและผู้อ่ืน เป็นพฤติกรรมที่หวังดีต่อผู้อ่ืน รู้สึกนึกคิด
หวังให้เขามีความสุข มีจิตใจที่แผ่ออกด้วยไมตรี เมื่อเจ้าอาวาสเป็นผู้มีเมตตาก็จะสามารถครองใจผู้อ่ืน
ได้ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เพราะอยากให้ผู้อ่ืนมีความสุข ไม่อยากให้มีความคับข้องในจิตใจ หรือไม่
ต้องการให้ใครมีจิตใจที่เศร้าหมอง ความรักที่ประกอบด้วยเมตตานี้จะช่วยให้เกิดบรรยากาศของการ
อยู่ร่วมกันที่อบอุ่น และสมัครสมานสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน หากจิตมีความเมตตาแล้วจะ
สามารถป้องกันความคิดที่มุ่งร้ายได้ สังคมวัดที่อยู่อาศัยก็จะมีความสงบสุข 

๔.๑.๒ ด้านกรุณา  
บูรณาการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้วยกรุณาได้โดยที่เจ้าอาวาสทุก

องค์ควรมีความกรุณา ความสงสาร ประจ าอยู่ในจิตใจ มีกิริยารวมถึงการแสดงออกที่สื่อให้เห็นถึง
ความสงสารทั้งตนเองและผู้อ่ืน ความสงสารจะช่วยบรรเทาความเป็นผู้ใจจืดใจด า รวมถึงช่วยแก้ไข

                                                                        
๑๕ สัมภาษณ์ นายทวี ยศศักดิ์ศรี, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๖ สัมภาษณ์ นายประคอง หมื่นควร, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๗ สัมภาษณ์ นายกุลศิลป์ อินเดช, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๑๐ 
 

การจองล้างจองกรรม ที่หมายรวมไปถึงความพยาบาทจองเวรต่อกันอีกด้วย ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้การ
สัมภาษณ์ได้แสดงทรรศนะการบูรณาการกรุณากับประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสไว้ดังนี้ 

พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) กล่าวว่า ความกรุณาในจิตใจของเจ้าอาวาสนี้จะ
ช่วยให้การอยู่ร่วมกันของสังคมวัดมีการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีความรู้สึกไม่โดดเดี่ยวหรือ
โดนทอดทิ้ง เพราะเม่ือประสบความทุกข์ยาก หากไม่เกินวิสัยหรือความสามารถ ก็ย่อมต้องมีการหยิบ
ยื่นช่วยเหลือทั้งในด้านให้ก าลังใจ ค าพูด หรือการช่วยเหลือที่เป็นรูปธรรม ที่ให้ผู้ที่ประสบทุกข์ได้ฟ้ื น
คืนก าลังใจที่จะปฏิบัติตามค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าต่อไปได้๑๘ สอดคล้องกับพระ
ครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร) ที่กล่าวว่า ความกรุณานี้มีอยู่ในจิตใจของเจ้าอาวาสทุกองค์
อยู่ก่อนแล้ว แต่อาจจะยังเจือด้วยวิหิงสา คือความคิดที่จะเบียดเบียนผู้อ่ืนเพ่ือให้ตนพ้นทุกข์ เรียกว่า
เห็นแก่ตนเอง เพราะมีสภาพจิตใจที่คับแคบ ฉะนั้น เจ้าอาวาสจึงควรฝึกจิตใจให้เป็นผู้มีกรุณาที่
ปราศจากวิหิงสา จะท าให้เป็นกรุณาที่ก่อคุณประโยชน์อันยิ่งใหญ่๑๙ 

พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฃฺญฃาสิริ) กล่าวว่า การที่เจ้าอาวาสมีจิตใจเกื้อกูลต่อ
พระภิกษุสามเณรและพุทธศาสนิกชนโดยทั่วไป และสามารถช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นปัญหาในเรื่องการศึกษา การปฏิบัติตามพระธรรมวินัย หรือปัญหาส่วนตัวก็ตามที โดยไม่
ทอดทิ้งให้เขาเผชิญปัญหาตามล าพัง หรือวางเฉยไม่ถือเป็นธุระ ซึ่งความกรุณาอาจเป็นการสร้าง
แรงจูงใจให้เกิดขึ้นและเป็นส่วนในการกระตุ้นและส่งเสริมให้มีก าลังกล้าที่จะประพฤติธรรมให้มี
ประสิทธิภาพ หรือเป็นการปฏิบัติต่อผู้อ่ืนโดยไม่ก่อให้เกิดความทุกข์อันเกิดมาจากการเบียดเบียนของ
ตนเอง๒๐ สอดคล้องกับพระมหาสันติ โชติกโร ที่กล่าวว่า เจ้าอาวาสที่ขาดกรุณา จะมีอารมณ์ฉุนเฉียว 
ดุด่าว่ากล่าวโดยไม่รับฟังเหตุผล พูดจาไม่ให้ก าลังใจและท าลายก าลังใจ ตลอดถึงพูดจาดูถูกเหยียด
หยาม หรือใช้วาจาที่หยาบคาย ฟังแล้วไม่ก่อให้เกิดความสุขใจ ดังนั้น ความกรุณาจึงเป็นสิ่งจ าเป็น
และส าคัญต่อการด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสที่สามารถน ามาประยุกต์ ใช้ในการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
ภาวะผู้น าให้มีมากพอ เพ่ือรองรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น โดยเริ่มต้นจากการ
ฝึกหัดและพัฒนาความมีกรุณาให้เกิดมีในตนเองก่อนเป็นส าคัญ๒๑  

                                                                        
๑๘ สัมภาษณ์ พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) ป.ธ.๖, รองเจ้าคณะจังหวัดกาญจนบุรี        

วัดพระแท่นดงรังวรวิหาร จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๙ สัมภาษณ์ พระครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร), เจ้าคณะต าบลกระติ๊บ เจ้าอาวาส      

วัดเจริญราษฎร์บ ารุง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๒๐ สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฃฺญฃาสิริ) ป.ธ.๙, เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม         

วัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๒๑ สัมภาษณ์ พระมหาสันติ โชติกโร, รองเจ้าคณะอ าเภอห้วยกระเจา, เจ้าอาวาสวัดเจริญราษฎร์

ประชุมชนาราม จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๑๑ 
 

พระครูสังฆรักษ์สมจิตร ปญฺญาวุโธ กล่าวว่า เจ้าอาวาสควรเป็นผู้มีความสงสารในสัตว์
ทัง้หลาย ต้องการที่จะช่วยก าจัดและปลดเปลื้อง บ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ทั้งหลาย
โดยทั่วถึง แต่ความกรุณานี้มีความแตกต่างกับเมตตาตรงที่ เมตตานั้นเป็นความปรารถนาดี คือเป็น
ความรู้สึกอยู่ใจนใจ แต่กรุณานั้นเป็นการด าเนินต่อจากเมตตา อันเป็นการลงมือกระท าที่ เป็นรูปธรรม
มากยิ่งขึ้น๒๒ 

นางกัลป์ยาภัสร์ ปิยาอมรชัยสกุล กล่าวว่า ความกรุณาของเจ้าอาวาสจะช่วยให้เกิดภาวะ
ผู้น าทางด้านจิตใจ ซึ่งจะสามารถเชื่อมโยงกับผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี เพราะยามที่ตกอับหรือ
ตกทุกข์ได้ยาก บุคคลนั้น ๆ ย่อมต้องมองหาผู้ที่ เข้ามาช่วยเหลือ จะไม่เหมือนในยามปกติที่ไม่
ปรารถนาให้ใครมาช่วยเหลือนัก เพราะคิดว่าตนเองสามารถท าเองได้ แต่เมื่อถึงคราววิบัติ ความ
เมตตาย่อมเข้าไปเชื่อมเป็นสายสัมพันธ์ที่ดี เพราะอีกฝ่ายหนึ่งพร้อมเปิดรับที่จะยอมให้เข้ามา
ช่วยเหลือ๒๓ สอดคล้องกับนายทวี ยศศักดิ์ศรี  ที่กล่าวว่า เจ้ าอาวาสควรมีกรุณาธรรมต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ ความกรุณาของเจ้าอาวาสเป็นดั่งน้ าทิพย์คอยชโลมจิตใจยามที่อ่อนล้า และ
อ่อนก าลังในการท าความดี การเห็นผู้อ่ืนเป็นทุกข์แล้วไม่นิ่งดูดาย จะเป็นจุดพ้ืนฐานที่ท าให้ก้าวออกไป
ช่วยเหลือให้เขาพ้นทุกข์ได้๒๔  

พระมหาธนทรัพย์ ธมฺมธโร กล่าวว่า การบูรณาการให้ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสมี
ประสิทธิภาพนั้น ต้องมีกรุณาธรรมข้าไปประกอบด้วยเสมอ เพราะความกรุณาเป็นดุจดั่งอ้อมอกแม่อัน
อบอุ่นที่จะช่วยเป็นที่ พ่ึงพิงให้แก่ลูก ๆ ในยามที่เขาประสบทุกข์ทั้งกายและใจได้เป็นอย่างดี๒๕ 
สอดคล้องกับนายดวงดี ใบเหลือง ที่กล่าวว่า กรุณาของเจ้าอาวาสเป็นหลักปฏิบัติต่อเนื่องมาจากความ
เมตตา เพราะเมื่อมีเมตตาแล้ว ความกรุณาจะคอยสอดประสานเข้าส่งเสริมให้มีผลโดยอัตโนมัติ ผู้ที่
ขาดเมตตาจะหาความกรุณาก็แสนยาก๒๖  

พระครูโพธิสุวรรณคุณ (มานพ จนฺทาโภ) กล่าวว่า เจ้าอาวาสต้องหมั่นระวังจิตใจให้คิด
เบียดเบียนใคร และหัดใจให้คิดว่าเมื่อตนเองมีทุกข์ ต้องการความช่วยเหลือฉันใด ผู้อ่ืนหรือสัตว์อ่ืนก็
ฉันนั้น แล้วฝึกหัดใจไม่ให้นิ่งดูดายหรือนิ่งเฉย แต่กลับท าการขวนขวายช่วยเปลื้องทุกข์ให้ผู้อ่ืนตาม
ความสามารถ หรือตามที่ควรจะท าได้ โดยฝึกหัดให้ใจมีกรุณา รู้จักแผ่กรุณาออกไปให้แก่คนและสัตว์

                                                                        
๒๒ สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์สมจิตร ปญฃฺญฃาวุโธ, เจ้าอาวาสวัดโรงช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ 

สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๒๓ สัมภาษณ์ นางกัลป์ยาภัสร์ ปิยาอมรชัยสกุล, ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๒๔ สัมภาษณ์ นายทวี ยศศักดิ์ศรี, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๒๕ สัมภาษณ์ พระมหาธนทรัพย์ ธมฺมธโร, เจ้าอาวาสวัดห้วยกรด จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม 

๒๕๖๑. 
๒๖ สัมภาษณ์ นายดวงดี ใบเหลือง, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๑๒ 
 

ทั้งหลายทั้งโดยเจาะจง และไม่เจาะจง โดยนึกคิดอย่างจริงใจว่า “ขอให้สัตว์ทั้งหลายจงพ้นจากความ
ทุกข์ ความเดือดร้อนทั้งปวงเถิด”๒๗ สอดคล้องกับพระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน) ที่กล่าว
ว่า เจ้าอาวาสจะต้องเป็นผู้มีกรุณาธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเสมือนหนึ่งสงสารตนเอง เพราะความ
สงสารเป็นความรู้สึกสากลที่มีอยู่ในจิตใจทุกคน เมื่อผู้หนึ่งผู้ใดได้รับความทุกข์ จะรู้สึกหวั่นใจในความ
ทุกข์ท่ีเขาได้ประสบ และต้องการช่วยเหลือให้เขาพ้นทุกข์ ช่วยด้วยกาย ช่วยเหลือทางวาจาค า หรือถ้า
ช่วยด้วยกายและวาจายังไม่ได้ ก็จะมีจิตปรารถนาให้เขาสามารถพ้นผ่านทุกข์ไปได้อยู่ในใจ๒๘ 

พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย) กล่าวว่า ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสจึง
ต้องเป็นผู้มีกรุณาเป็นที่ตั้งอยู่ประจ าจิตใจทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน ที่ประสบความตกทุกข์ได้ยาก หรือ
ประสบความเดือดร้อนทั้งกายใจ ต้องระลึกไว้อยู่เสมอว่าเมื่อใครประสบทุกข์ก็ย่อมต้องการได้รับความ
ช่วยเหลือ หากสามารถให้การช่วยเหลือได้ก็ควรที่จะท า เพ่ือต้องการให้เขาพ้นจากความทุกข์นั้น ๆ 
ระลึกถึงเรื่องใจเขาใจเราเป็นส าคัญ๒๙ 

สรุปได้ว่า การส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้วยกรุณานั้น ท าได้โดยเจ้า
อาวาสต้องมีความสงสาร คิดจะช่วยผู้อ่ืนให้พ้นทุกข์ มีการแสดงออกด้วยความหวังดี และปรารถนาที่
จะช่วยเหลือเมื่อเห็นผู้อ่ืนมีความทุกข์ มีความหวั่นไหวตามความทุกข์หรือความเดือดร้อนของผู้อ่ืน  
ต้องการช่วยเหลือหรือปลดเปลื้องให้เขาพ้นจากความทุกข์เดือดร้อนนั้น ๆ ไม่นิ่งดูดายหรือนิ่งเฉยกับ
ทุกข์ของผู้อ่ืนได้ เมื่อเจ้าอาวาสเป็นผู้มีกรุณาประจ าใจ ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสก็จะได้รับการพัฒนา
ไปในแนวทางท่ีดีขึ้น เพราะจิตใจไม่คิดเบียดเบียนผู้อื่นให้ได้รับความล าบาก จะเป็นจิตใจที่มีคุณภาพ 

๔.๑.๓ ด้านมุทิตา  
บูรณาการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้วยมุทิตาได้ โดยเจ้าอาวาสทุก

องค์ควรเป็นผู้มีจิตใจพลอยยินดี เมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข ได้รับความเจริญก้าวหน้าทั้งในด้านส่วนตัว และใน
กิจหน้าที่การงานต่าง ๆ ไม่ว่าจะได้รับลาศ ยศ สรรเสริญ สุข จะมีจิตยินดีกับความส าเร็จที่ เขาได้รับ 
ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้การสัมภาษณ์ได้แสดงทรรศนะการบูรณาการมุทิตากับประสิทธิภาพภาวะผู้น าของ
เจ้าอาวาสไว้ดังนี้ 

                                                                        
๒๗ สัมภาษณ์ พระครูโพธิสุวรรณคุณ (มานพ จนฺทาโภ), เจ้าคณะต าบลดอนโพธิ์ทอง เจ้าอาวาส       

วัดดอนโพธิ์ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๒๘ สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน), เจ้าคณะต าบลรั้วใหญ่ เขต ๑ เจ้าอาวาส   

วัดกงจักร จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๒๙ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย), ป.ธ.๙, ดร., เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี         

เจ้าอาวาสวัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๑.  



๑๑๓ 
 

พระครูใบฎีกาสมชัฏ โชติญฃาโณ กล่าวว่า มุทิตาเป็นธรรมต่อเนื่องมาจากความเมตตา เมื่อ
เจ้าอาวาสเป็นผู้มีความรักความเมตตาต่อพระภิกษุสามเณรและประชาชนโดยทั่วไปในยามปกติแล้ว 
เมื่อชีวิตเขาได้รับความเจริญก้าวหน้า ก็ย่อมควรแสดงความยินดี เพื่อเป็นการส่งเสริมสนับสนุนและให้
ก าลังใจเขาให้ได้มั่นใจในการท าความดี และมีพลังใจในการที่จะท าให้ดียิ่ง  ๆ ขึ้นต่อไป โดยไม่ท้อแท้
หรือเลิกลาไปก่อนเวลาอันควร๓๐  

พระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม) กล่าวว่า เจ้าอาวาสต้องเป็นผู้ที่เต็มใจที่จะ
พลอยยินดี ในความดีของผู้อ่ืน ชื่นใจเมื่อเห็นผู้อ่ืนได้ดีมีความสุข มีความเจริญก้าวหน้า แม้คนนั้นจะ
เป็นศิษย์ ก็ไม่คิดว่าเขาจะได้ดีเกินหน้าเกินตาตนที่เป็นหัวหน้า แต่กลับรู้สึกภูมิใจที่ได้ห้การสนับสนุน 
และเห็นเขาประสบความส าเร็จ ซึ่งความส าเร็จของเขาจะย้อนกลับมาเป็นการท าประโยชน์ให้กับ
พระพุทธศาสนาในภายภาคหน้าได้เป็นอย่างดี๓๑ 

พระมหาสันติ โชติกโร กล่าวว่า ความเมตตาและความกรุณาของเจ้าอาวาสจะแสดง
ออกมาในรูปของความมุทิตาได้ เพราะจิตที่มีเมตตาและกรุณาจะเป็นจิตที่อ่อนโยน โอนอ่อนยินดีกับ
ความดีของผู้อ่ืนได้ง่าย ซึ่งตรงกันข้ามกับความอิจฉาริษยาที่มีอาการเร่าร้อนกระวนกระวายเมื่อเห็น
ผู้อื่นได้ดีมีความสุข โดยพึงพิจารณาถึงสุขสมบัติต่าง ๆ ที่ตนพึงประสงค์จะได้รับ และไม่พึงประสงค์จะ
ให้พลัดพรากจากสุขสมบัตินั้น ๆ เพียงใด และปรารถนาให้เจริญรุ่งเรืองในสุขสมบัติและคุณสมบัติให้
ยิ่ง ๆ ขึ้นไป เพียงใด ก็ตั้งความปรารถนานั้นแล้วแผ่มุทิตาจิตไปยังสรรพสัตว์ทั้งหลาย จงด ารงอยู่ในสุข
สมบัติและคุณสมบัตินั้น ๆ อย่าได้พลัดพรากจากสุขสมบัตินั้น และจงมีแต่ความเจริญรุ่งเรืองต่อ ๆ ไป 
ดังเช่นทีต่นปรารถนาเช่นเดียวกัน๓๒ 

พระครูโพธิสุวรรณคุณ (มานพ จนฺทาโภ) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสที่มีมุทิตาธรรม 
จะท าให้เจ้าอาวาสเป็นผู้มีจิตอ่อนโยน เป็นที่น่าคบหาสมาคม เพราะมีจิตใจกว้างขวาง รู้จักที่จะชื่นชม
และพลอยยินดีกับผู้อ่ืนที่ได้ดีมีสุข ได้รับความเจริญก้าวหน้า ทั้งด้านลาภ ยศ สรรเสริญ สุข โดย
ปราศจากความริษยา เพราะพิจารณาได้ว่ากว่าเขาจะได้ดีมีสุขอย่างปัจจุบันนี้ เขาก็ต้องฝึกฝนตนเอง 
และหมั่นที่จะท ากิจการงานต่าง ๆ อย่างเต็มความสามารถ ไม่ใช่จะได้มากันง่าย ๆ จึงเกิดความ
ประทับใจในคุณสมบัติที่เขามีและที่เขาได้รับ การมุทิตาของเจ้าอาวาสที่แสดงออกไปให้กับพระภิกษุ 
สามเณร และประชาชนโดยทั่วไปนี้ จะเป็นการสร้างก าลังใจและสนับสนุนให้เขามีพลังใจในการ

                                                                        
๓๐ สัมภาษณ์ พระครูใบฎีกาสมชัฏ โชติญฃาโณ, เจ้าอาวาสวัดทุ่งหลวง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม 

๒๕๖๑. 
๓๑ สัมภาษณ์ พระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม), เจ้าคณะต าบลก าแพงแสน เจ้าอาวาส     

วัดทุ่งกระพังโหม จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑.  
๓๒ สัมภาษณ์ พระมหาสันติ โชติกโร, รองเจ้าคณะอ าเภอห้วยกระเจา เจ้าอาวาสวัดเจริญราษฎร์

ประชุมชนาราม จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๑๔ 
 

ประพฤติคุณธรรมความดีในข้ออ่ืน ๆ อีกต่อไปได้อย่างกล้าหาญและมีความเต็มใจ๓๓ สอดคล้องกับ
พระครูสังฆรักษ์สมจิตร ปญฃฺญฃาวุโธ ได้กล่าวว่า การที่เจ้าอาวาสยอมรับในผลงานที่เกิดขึ้นกับเพ่ือน
ร่วมงาน ไม่ว่าจะเป็นผู้บังคับบัญชา หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งในวัดของตนเองและต่างวัด เพ่ือขยาย
จิตใจให้มีความกว้างขวาง ไม่คับแคบ โดยอาจมีการจัดกิจกรรมเพ่ือร่วมแสดงความยินดีในความส าเร็จ
นั้น ๆ และมีการให้รางวัล ให้การยกย่อง ยอมรับให้เห็นความมีคุณค่า ก็จะท าให้พระภิกษุ สามเณร 
และประชาชนทั่วไป เกิดความรัก เกิดก าลังใจที่จะมุ่งมั่น ทุ่มเทในการประพฤติตนให้ท าความดียิ่ง  ๆ 
ขึ้นไปได้๓๔ 

พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) กล่าวว่า เจ้าอาวาสต้องเปิดใจให้กว้าง หมั่น
แสดงออกซึ่งความยินดีทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ และรู้จักรับฟังความคิดเห็นของพระภิกษุ 
สามเณร และประชาชนโดยทั่วไป แล้วน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพความเป็นไป ไม่ยึดโยง
ตนเองเป็นศูนย์กลาง ซึ่งจะท าให้เกิดความผิดพลาดได้ง่ายและขาดการให้ความยอมรับจากบุคคล
ทั่วไป หากเป็นเช่นนั้นการที่จะขอความร่วมมือหรือขอความช่วยเหลือต่าง ๆ ก็จะเป็นไปได้ยาก๓๕ 
สอดคล้องกับพระครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร) ที่กล่าวว่า เจ้าอาวาสต้องมีความใจกว้าง 
รู้จักเปิดโอกาสให้พระภิกษุ สามเณร และประชาชนทั่วไป ได้เข้าถึงได้ง่าย เพ่ือเป็นการประสาน
ความสัมพันธ์ที่ดีงาม ไม่ท าตัวให้อยู่เหนือผู้อ่ืน เพราะจะท าให้เข้าถึงได้ยาก นานไปจะกลายเป็นความ
โดดเดี่ยว เมื่อมีภัยต่าง ๆ เกิดข้ึนก็ไม่สามารถท่ีจะช่วยเหลือกันได้ เพราะขาดการติดต่อสัมพันธ์ที่ดีงาม
กันไว้ก่อน๓๖ 

พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย) กล่าวว่า เจ้าอาวาสต้องเป็นผู้ที่จิตใจอ่อนโยน นิยม
ชื่นชมยินดิ รู้จักยกย่องลูกศิษย์ ให้ธรรมะ ให้ข้อคิด ให้คติธรรม พร้อมทั้งแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ที่ดี
ขึ้นให้ส าหรับผู้ที่ช่วยงานเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจให้แก่คนที่ท างานให้มีความเจริญก้าวหน้าใน
พระพุทธศาสนา โดยเจ้าอาวาสต้องมีอัธยาศัยอ่อนโยน สุภาพ เรียบร้อย เคารพในเหตุผลที่ควร มี
สัมมาคารวะต่อผู้อาวุโส และมีความอ่อนโยนต่อบุคคลที่เสมอกันและต่ ากว่าในด้านสถานะ ท าให้ผู้คน
ที่ได้เห็นและได้สัมผัสพลอยชื่นชมยินดี ชวนให้เป็นที่เคารพรักในบรรดาพระภิกษุ สามเณรและผู้ที่ได้

                                                                        
๓๓ สัมภาษณ์ พระครูโพธิสุวรรณคุณ (มานพ จนฺทาโภ), เจ้าคณะต าบลดอนโพธิ์ทอง เจ้าอาวาส       

วัดดอนโพธิ์ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี, วันท่ี ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๓๔ สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์สมจิตร ปญฺญฃาวุโธ, เจ้าอาวาสวัดโรงช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ 

สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๓๕ สัมภาษณ์ พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) ป.ธ.๖, รองเจ้าคณะจังหวัดกาญจนบุรี        

วัดพระแท่นดงรังวรวิหาร จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๓๖ สัมภาษณ์ พระครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร), เจ้าคณะต าบลกระติ๊บ เจ้าอาวาส      

วัดเจริญราษฎร์บ ารุง จังหวัดนครปฐม, วันท่ี ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๑๕ 
 

ร่วมงาน เมื่อมีใครได้รับเลื่อนต าแหน่งหรือมีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ควรจะเดินทางไปร่วม
แสดงความยินดีด้วยหรือเมื่อมีพระภิกษุสามเณรในวัดสอบผ่านเปรียญธรรมชั้นต่าง  ๆ ก็ควรจะแสดง
มุทิตาจิตยินดีด้วยเสมอและจะจัดหาหนังสือเรียนและมอบทุนการศึกษาให้และให้โอวาทเป็นก าลังใจ
ในการศึกษาชั้นต่อ ๆ ไป๓๗ 

สรุปได้ว่า การส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้วยมุทิตา ท าได้โดยเจ้า
อาวาสมีความพลอยยินดี เมื่อผู้อ่ืนได้ดี มีสีหน้ายิ้มแย้มแจ่มใส มีความจริงใจ มีความชื่นบานในเวลาที่
ผู้อื่นได้รับความดีความชอบ เมื่อเขามีความเจริญรุ่งเรืองด้วยความรู้ ความสามารถ เจริญด้วยลาภ ยศ 
สรรเสริญ สุขต่าง ๆ พลอยยินดีด้วยคุณธรรม เมื่อเจ้าอาวาสสามารถที่จะแสดงออกซึ่งความพลอย
ยินดีให้กับผู้อื่นได้แล้ว จะช่วยให้เขามีก าลังใจในการท าความดียิ่งขึ้นไป ทั้งตนเองก็สามารถขจัดกิเลส
ความริษยาในคุณงามความดีของผู้อ่ืนได้ เท่ากับว่าได้ประโยชน์ดีทั้งสองฝ่าย ทั้งเราและเขาก็ย่อม
ได้รับความเคารพนับถือที่ดีต่อกันและกันสืบต่อไปได้ 

๔.๑.๔ ด้านอุเบกขา  
บูรณาการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้วยอุเบกขาได้ โดยเจ้าอาวาสพึง

มีปัญญาพิจารณาและสามารถวางเฉย มีกิริยาวางเฉย ภาวะที่วางเฉยทั้งหลาย เพราะเห็นความเสมอ
กันในสัตว์ทั้งหลายเมื่อได้รับความวิบัติในลักษณะต่าง ๆ ที่ไม่สามารถที่จะเมตตา กรุณา หรือมุทิตาได้ 
ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้การสัมภาษณ์ได้แสดงทรรศนะการบูรณาการอุเบกขากับประสิทธิภาพภาวะผู้น า
ของเจ้าอาวาสไว้ดังนี้ 

พระมหาธนทรัพย์ ธมฺมธโร กล่าวว่า เจ้าอาวาสต้องเป็นผู้มีอุเบกขา เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส เพราะความมีอุเบกขาจะสามารถช่วยให้เจ้าอาวาสสามารถที่จะ
รักษาใจให้เป็นปกติสุขได้ โดยไม่ฟุ้งซ่านไปกับสิ่งที่แก้ไขอะไรไม่ได้ หรือสิ่งที่เกิดขึ้นไปแล้ว อันเกี่ยวกับ
กับความวิบัติ หรือความเสียหาย และผิดพลาดของพระภิกษุ สามเณร และประชาชนโดยทั่วไป 
สามารถที่จะวางใจเฉยไว้ได้ โดยไม่เข้าไปยินดี ดีใจ หรือไม่เข้าไปซ้ าเติมในความวิบัติ ความผิดพลาด
ของผู้อ่ืนให้เรื่องราวกลายเป็นร้ายแรงยิ่งขึ้นไป ความมีอุเบกขาของเจ้าอาวาสจะช่วยให้สามารถที่จะ
ขีดวงความเสียหายนั้นไม่ให้ลุกลามใหญ่โต ตลอดถึงไม่ให้เป็นการท าลายขวัญและก าลังใจที่เหลืออยู่
ของผู้ที่ถึงคราวประสบความวิบัติต่าง ๆ ได้๓๘  

                                                                        
๓๗ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย), ป.ธ.๙, ดร., เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี         

เจ้าอาวาสวัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๑.  
๓๘ สัมภาษณ์ พระมหาธนทรัพย์ ธมฺมธโร, เจ้าคณะต าบลส านักคร้อ เจ้าอาวาสวัดห้วยกรด จังหวัด

กาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๑๖ 
 

พระครูใบฎีกาสมชัฏ โชติญฃาโณ กล่าวว่า เจ้าอาวาสอยู่ในฐานะของหัวหน้าภายในวัด 
ฉะนั้นจึงได้รับหน้าที่ในการตัดสิน ให้คุณให้โทษต่อผู้ใต้บังคับบัญชาไปโดยปริยาย ฉะนั้น เจ้าอาวาสจึง
ต้องเป็นผู้มีจิตใจยุติธรรม เที่ยงตรง ยกคนที่ควรยก ข่มคนที่ควรข่ม ให้คุณไปตามความดีความชอบ 
ให้โทษไปตามการกระท าท่ีผิดพลาด แต่เป็นการให้โทษโดยมุ่งหวังเป็นการเตือนสติ และเปิดโอกาสให้
เขาได้มีโอกาสแก้ไขปรับปรุงตน เพราะเข้าใจว่าคนเรานั้นสามารถที่จะผิดพลาดกันได้ โดยไม่เอาอคติ
ส่วนตัวเข้าไปร่วมในการพิจารณาตัดสินให้คุณให้โทษต่าง ๆ๓๙ สอดคล้องกับพระครูวิธานธรรมนาถ 
(อนุศักดิ์ นาถธมฺโม) ที่กล่าวว่า อุเบกขาที่เจ้าอาวาสจะน าไปใช้บูรณาการกับภาวะผู้น าให้มี
ประสิทธิภาพนั้น จะต้องประกอบไปด้วยปัญญา รู้ชัดว่าอะไรถูกต้อง อะไรไม่ถูกต้อง อะไรควร อะไร
ไม่ควร อะไรควรแค่ไหน อะไรไม่ควรแค่ไหน ซึ่งจะเป็นการรักษาสมดุลของเมตตากรุณา และมุทิตา 
ให้เป็นไปตามตาม ไม่ให้เกินเลยไปจากขอบเขตความถูกต้อง เพราะถ้าเมตตา กรุณา หรือมุทิตา มาก
เกินควร ก็จะท าให้เสียอุเบกขา กลายเป็นเข้าหลักอคติที่เกิดจากความล าเอียง ซึ่งจะท าให้เกิดการ
เลือกที่รักมักที่ชัง หรือส่งเสริมเฉพาะบุคคลที่ตนรัก และไม่สนับสนุนบุคลลอ่ืนๆ ที่ตนไม่ชอบใจ เป็น
ต้น ดังนั้น ความมีอุเบกขาธรรมของเจ้าอาวาสจะช่วยเป็นหลักธรรมถ่วงดุลเพ่ือไม่ให้เสียหลักพรหม
วิหารธรรม อุเบกขาจึงเป็นหลักที่จะช่วยให้เจ้าอาวาสเป็นผู้มีความยุติธรรม ซึ่งเป็นผลให้เกิดความรัก 
ความสามัคคี และความเสมอภาคกันในหมู่คณะได้๔๐ 

พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย) กล่าววว่า เมื่อมีความผิดพลาด ถึงคราวประสบ
เคราะห์กรรมต่าง ๆ ทั้งเจ้าอาวาสเองหรือเจ้าอาวาสอ่ืน ๆ ตลอดถึงพระภิกษุ สามเณร เจ้าอาวาสที่ดี
ต้องสามารถที่จะควบคุมตนเองได้ ให้สามารถท าใจยอมรับสภาพที่เกิดขึ้น เมื่อสามารถช่วยเหลือได้ก็
เร่งท าการช่วยเหลือ แต่เมื่อไม่สามาถช่วยเหลือหรือแก้ไขอะไรได้อีก ก็ให้รักษาก าลังใจไว้ให้วางเฉย 
ไม่ให้ตกไปสู่อกุศลที่ร้ายแรงยิ่งกว่าเดิม๔๑ สอดคล้องกับพระครูโพธิสุวรรณคุณ (มานพ จนฺทาโภ) ที่
กล่าวว่า คนเราทุกคนเมื่อเกิดมาแล้วย่อมประสบทั้งเรื่องดีและเรื่องร้าย จะเลือกให้ได้รับเฉพาะเรื่องดี
อย่างเดียวก็ไม่ได้ เฉพาะเรื่องไม่ดีอย่างเดียวก็ไม่ได้ ฉะนั้น การวางเฉยของเจ้าอาวาสจึงมีความจ าเป็น

                                                                        
๓๙ สัมภาษณ์ พระครูใบฎีกาสมชัฏ โชติญฃาโณ, เจ้าอาวาสวัดทุ่งหลวง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม 

๒๕๖๑. 
๔๐ สัมภาษณ์ พระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม), เจ้าคณะต าบลก าแพงแสน เจ้าอาวาส     

วัดทุ่งกระพังโหม จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑.  
๔๑ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย), ป.ธ.๙, ดร., เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี         

เจ้าอาวาสวัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๑.  



๑๑๗ 
 

เมื่อเห็นผู้อ่ืนถึงคราวเคราะห์กรรมที่ไม่สามารถแก้ไขอะไรได้ ก็จะไม่เข้าไปซ้ าเติม หรือเข้าไปท าให้
เรื่องราวต่าง ๆ ลุกลามบานปลาย ให้เสียหายหนักยิ่งขึ้นไป๔๒  

พระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน) กล่าวว่า การท าหน้าที่ของเจ้าอาวาสนั้น 
ผลลัพธ์อาจไม่เป็นไปตามที่ตั้งหมาย เนื่องจากว่าต้องท างานกับคนหมู่มากที่ต่างความปรารถนาและ
ต่างคุณธรรม รวมถึงมีเหตุปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้อีกมากมาย อาจมีการกระทบกระทั่งหรือขัดข้อง
ทางการท างานหรือทางด้านจิตใจ เจ้าอาวาสต้องเป็นผู้มีจิตใจหนักแน่น เที่ยงธรรม และพร้อมที่จะ
กระท าให้ส าเร็จเมื่อมีโอกาส จะไม่มีการไปซ้ าเติมในความผิดพลาดเสียหายหรือการได้รับความคับข้อง
ใจใด ๆ แต่ควรประกอบไปด้วยพรหมวิหาร ๔ เมื่อพิจารณาดูแล้วว่าสามารถที่จะช่วยเหลือได้ก็
ช่วยเหลือให้เต็มที่ แต่ถ้าไม่สามารถช่วยเหลือได้จริง ๆ ให้ท าใจตนเองอยู่ในสภาวะเป็นปกติ ไม่ยินดี
หรือยินร้ายต่อเรื่องนั้น ๆ๔๓  

พระมหาสันติ โชติกโร กล่าวว่า เจ้าอาวาสควรมีการวางตัวและวางใจเป็นกลาง โดย
พิจารณาตามข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น หรือตามเหตุผลเพ่ือใช้น ามาช่วยในการตัดสินภายใต้ความถูกต้อง
และเที่ยงธรรมตามหลักพระธรรมวินัยหรือตามหลักกฎระเบียบที่ตั้งขึ้นเพ่ือความอยู่สุขของหมู่คณะ 
หรือข้อกฎหมายต่าง ๆ ซึ่งแนวทางการน าอุเบกขามาบูรณาการเข้ากับประสิทธิภาพภาวะผู้น าเพ่ือใช้
ในการครองคนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันนั้นเป็นสิ่งส าคัญ เช่น เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา หรือ
ผู้ร่วมงานอ่ืน ๆ ประสบกับอุปสรรคในการท างาน หรือในการด าเนินชีวิต เจ้าอาวาสควรให้การ
ช่วยเหลือก่อนเป็นล าดับแรกเพ่ือให้ผ่านพ้นอุปสรรค โดยไม่มีการซ้ าเติม หรือไม่ลงโทษอย่างรุนแรง 
และไม่เป็นธรรม ก็จะช่วยแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง และปัญหาความรู้สึกว่าเจ้าอาวาสมีอคติได้ โดย
ควรนึกถึงความถูกต้องเที่ยงธรรมก่อนท าการตัดสินในเรื่องที่มีผลต่อส่วนรวม๔๔  

พระครูวิสาลกาญจนกิจ (โท กิจฺจสาโร) กล่าวว่า เจ้าอาวาสไม่ควรปล่อยปะละเลยในการ
ท าหน้าที่ ควรท าหน้าที่อย่างเต็มก าลังด้วยเมตตา กรุณา และมุทิตา เมื่อมีเหตุวิบัติเกิดขึ้น ก็ควรมี
ปัญญาในการพิจารณาเห็นความเป็นไปตามธรรมดา สามารถวางเฉยต่อความวิบัติ หรือความเสียหาย
ของผู้อ่ืนได้ ไม่ไปดีใจ ชอบใจในสิ่งที่ผู้อ่ืนรัก/พอใจ ประสบความเสียหาย ไม่ไปทับถมซ้ าเติมให้เขา

                                                                        
๔๒ สัมภาษณ์ พระครูโพธิสุวรรณคุณ (มานพ จนฺทาโภ), เจ้าคณะต าบลดอนโพธิ์ทอง เจ้าอาวาส       

วัดดอนโพธิ์ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๔๓ สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน), เจ้าคณะต าบลรั้วใหญ่ เขต ๑ เจ้าอาวาส   

วัดกงจักร จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ สงิหาคม ๒๕๖๑. 
๔๔ สัมภาษณ์ พระมหาสันติ โชติกโร, รองเจ้าคณะอ าเภอห้วยกระเจา เจ้าอาวาสวัดเจริญราษฎร์

ประชุมชนาราม จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๑๘ 
 

ขาดก าลังใจ เสียก าลังใจในการท าหน้าที่หรือการด ารงชีวิต๔๕ สอดคล้องกับพระราชวิสุทธาภรณ์ 
(ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) ทีก่ล่าวว่า เจ้าอาวาสต้องสามารถวางใจเป็นกลางได้ดี รู้จักที่จะระมัดระวังใจไม่ให้
ขึ้นลงด้วยความชอบ ชัง เกลียด กลัว หรือไหลไปตามอารมณ์ที่ยินดียินร้าย ทั้งในคราวที่ได้สิ่งที่
ต้องการ เช่น ได้ลาภ ยศ สรรเสริญ สุขต่าง ๆ หรือไม่ได้ในสิ่งที่ต้องการ แต่กลับประสบในสิ่งที่ตรง
ข้ามอันเป็นความผิดหวัง เช่นเสื่อมลาภ เสื่อมยศ ถูกนินทา และประสบทุกข์ต่าง ๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่ในชีวิต
ต้องประสบพบเจอกันทุกคน ต่างกันที่มากหรือน้อย หรือมาก่อนหรือมาหลัง ฉะนั้น เมื่อประสบพบกับ
โลกธรรมอันเป็นธรรมดาเช่นนี้ เจ้าอาวาสต้องรู้จักที่จะระงับจิตใจของตนให้เป็นอุเบกขาธรรม เพราะ
อุเบกขาธรรมมีคุณสมบัติในการขจัดความเป็นอคติออกไปจากจิตใจได้ ซึ่งจะท าให้เกิดผลที่ความยินดี
ยินร้ายไม่สามารถครอบง าจิตใจให้เกิดทุกข์หรือความเศร้าหมองได้๔๖ 

สรุปได้ว่า การส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้วยอุเบกขา สามารถท าได้
โดยให้เจ้าอาวาสเป็นผู้มีจิตใจเที่ยงธรรม ยุติธรรม ไม่ล าเอียง สามารถวางใจได้เป็นอย่างดีเมื่อประสบ
กับความผันแปรต่าง ๆ ของโลกธรรม ไม่ว่าจะด้านดีหรือด้านร้ายก็ตามที จะไม่เสียใจมากเกิน และไม่
ดีใจจนเกินเลย และเมื่อสถานการณ์ไม่เอ้ือให้แสดงพฤติกรรมที่ประกอบไปด้วยเมตตา กรุณา และ
มุทิตา ก็สามารถวางอารมณ์ใจเป็นอุเบกขาได้ รวมถึงเป็นผู้ให้คุณให้โทษไปตามธรรม ดังนั้น อุเบกขา
จึงท าให้พรหมวิหารธรรมครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งเป็นคุณธรรมของผู้เป็นใหญ่พึงเจริญและท าให้มีในใจตน
เป็นปกต ิเพ่ือจะได้ครองตน ครองคน และครองงานในฐานะเจ้าอาวาสได้เป็นอย่างดี 

๔.๒ หลักอิทธิบาท ๔ 

เนื่องจากเจ้าอาวาสมีหน้าที่ต้องสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ๖ ด้าน คือ ๑) ด้าน
การปกครอง ๒) ด้านการศาสนศึกษา ๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๔) ด้านการเผยแผ่ ๕) ด้าน

สาธารณูปการ และ ๖) ด้านสาธารณสงเคราะห์๔๗ แต่ในปัจจุบันพบว่ายังมีประสิทธิภาพน้อยบ้าง มาก
บ้าง จึงท าให้วัดแต่ละวัดมีความต่างกันมากในการพัฒนาหรือท านุบ ารุงวัดวาอารามให้เจริญรุ่งเรือง 
สาเหตุเนื่องมากจากเจ้าอาวาสขาดการน าหลักธรรมที่ถูกต้องกับการท างานคณะสงฆ์มาใช้ส่งเสริม
ประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงน าเสนอหลักอิทธิบาท ๔ คือ ๑) ฉันทะ ความพึงพอใจ เต็มใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ ๒) วิริยะ ความพากเพียรพยายามปฏิบัติหน้าที่ให้ดี ๓) จิตตะ มีจิตใจจดจ่อตั้งมั่นกับการปฏิบัติ

                                                                        
๔๕ สัมภาษณ์ พระครูวิสาลกาญจนกิจ (โท กิจฺจสาโร), เจ้าคณะต าบลตะคร้ าเอน เจ้าอาวาส           

วัดตะคร้ าเอน จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๔๖ สัมภาษณ์ พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) ป.ธ.๖, รองเจ้าคณะจังหวัดกาญจนบุรี        

วัดพระแท่นดงรังวรวิหาร จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๔๗ กรมการศาสนา, คู่มือการบริหารศึกษาคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, 

๒๕๓๘), หน้า ๓๒. 



๑๑๙ 
 

หน้าที ่๔) วิมังสา ใช้ปัญญาไตร่ตรองตรวจทานปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งอิทธิบาท ๔ นี้ เป็น
คุณธรรมที่เหมาะสมในการน ามาใช้บูรณาการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสให้
สามารถท าหน้าที่ในการบริหารกจิการคณะสงฆ์ ๖ ด้าน ไดป้ระสบความส าเร็จ ได้ดังนี้  

๔.๒.๑ ด้านฉันทะ 
การส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสด้วยฉันทะ สามารถท าได้โดย

เจ้าอาวาสทุกองค์ต้องมีใจรักงานในต าแหน่งเจ้าอาวาส คือมีความพึงพอใจที่จะได้ท าหน้าที่ในฐานะ
ผู้น าของวัดที่สามารถก าหนดทิศทางและน าพาวัดไปในแนวทางที่พึงประสงค์ เป็นผู้ยอมเสียสละ
ความสุขส่วนตนเพื่อประโยชน์สุขส่วนรวม ความมีใจรักในการปฏิบัติหน้าที่นี้จะเป็นจุดเริ่มต้นของการ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์แสดงทัศนคติในเรื่องบูรณาการส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสด้วยฉันทะไว้ดังนี้ 

พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฃฺญฃาสิริ) กล่าวว่า เจ้าอาวาสต้องมีใจรักในการท า
หน้าที่ สามารถที่จะเป็นผู้ฝึกตนเองได้ ควรคุมตนเองได้ สอนตนเองได้ แล้วจึงน าความรู้ ความเข้าใจ
นั้นไปท าหน้าที่ของการเป็นเจ้าอาวาสที่ต้องรับภาระธุระจากทางคณะสงฆ์ ซึ่งแต่ละด้านล้วนมี
ความส าคัญ และเป็นที่คาดหมายของผู้บังคับบัญชา ตลอดถึงเป็นผลงานของเจ้าอาวาสเองในการ
ปฏิบัติหน้าที่๔๘  สอดคล้องกับพระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฐฃาสโภ) ที่กล่าวว่า การมีใจรักใน
หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติของเจ้าอาวาสนั้น เป็นคุณธรรมข้อแรกที่ท าให้ก าลังจิตมีก าลังพร้อมที่จะท าหน้าที่
สนองงานคณะสงฆ์ โดยต้องมีความพอใจที่จะท างานต่าง  ๆ โดยมีฐานคิดเรื่องการสนองคุณ
พระพุทธศาสนาเป็นส าคัญ มีความพอใจใฝ่รักในจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติหน้าที่คือประโยชน์สุข
ส่วนรวม ต้องการที่จะปฏิบัติหน้าที่นั้น ๆ ให้ส าเร็จลุล่วง๔๙  

พระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม) กล่าวว่า เจ้าอาวาสต้องมีใจรักที่จะเสียสละ
เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม รู้จักศึกษาคุณสมบัติของการเป็นเจ้าอาวาสที่ดี เพ่ือจะได้เป็นแนวทางและ
ปฏิบัติได้ถูกต้อง และจะช่วยให้มีความคิดริ่เริ่มสร้างสรรค์ มีความตื่นตัว มีสามัญส านึก มีโลกทรรศน์
กว้างขวาง มีความกระตือรือร้น และมีความเชื่อมั่นในตนเอง ตลอดถึงมีความสนใจที่กว้างขวางใน
ขอบเขตของการท างาน๕๐  

                                                                        
๔๘ สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญาสิริ) ป.ธ.๙, เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม         

วัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๔๙ สัมภาษณ์ พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) ป.ธ.๖, รองเจ้าคณะจังหวัดกาญจนบุรี         

วัดพระแท่นดงรังวรวิหาร จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๕๐ สัมภาษณ์ พระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม), เจ้าคณะต าบลก าแพงแสน เจ้าอาวาส     

วัดทุ่งกระพังโหม จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑.  



๑๒๐ 
 

พระครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร) กล่าวว่า เจ้าอาวาสที่มีความพอใจในการ
ท าหน้าที่จะเป็นผู้ที่ท างานอย่างไม่มีเงื่อนไข ไม่มีข้ออ้าง หรือรู้สึกว่าโดนสั่งให้ท า แต่เป็นการท าด้วย
ความเต็มใจ งานต่าง ๆ ที่ท าด้วยความเต็มใจโดยไม่มีผู้ใดมาบังคับ เจ้าอาวาสจะต้องเป็นผู้รู้จัก
รับผิดชอบตนเอง รับผิดชอบในหน้าที่การงานของตนเอง เพราะเคารพเอ้ือเฟ้ือต่อการท าหน้าที่  
เนื่องจากมีความรัก เห็นคุณค่า เห็นถึงความส าคัญและหวังถึงความส าเร็จของงานอย่างเต็มที่ เมื่อมี
ความรักในต าแหน่งหน้าที่แล้วก็จะมีใจที่จะอุทิศตนให้แก่งาน ไม่ห่วงพะวงกับสิ่งเร้าหรือสิ่งที่จะมา
ล่อลวง ไม่ว่าจะเป็นในด้านลาภ ยศ สรรเสริญ สุข และใจที่มีความพอใจและชอบใจในงานจะช่วยขจัด
ความเบื่อหน่ายในการท างานได้เป็นอย่างดี๕๑  

พระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน) กล่าวว่า เจ้าอาวาสที่มีฉันทะในการท างานจะ
สามารถท างานได้อย่างมีชีวิตชีวา และควรใช้หลักการสอนของพระพุทธเจ้ามาเป็นแนวทางในการเผย
แผ่ คือ ลีลาการสอน หรือ พุทธลีลาในการสอน หรือ เทศนาวิธี ๔ ได้แก่๕๒ (๑) สันทัสสนา ชี้แจงให้
เห็นชัด คือจะสอนอะไร ก็ชี้แจงจ าแนกแยกแยะอธิบายและแสดงเหตุผลให้ชัดเจน จนผู้ฟังเข้าใจแจ่ม
แจ้ง เห็นจริงเห็นจัง ดังจูงมือไปดูเห็นกับตา (๒) สมาทปนา ชวนใจให้อยากรับเอาไปปฏิบัติ คือสิ่งใด
ควรปฏิบัติหรือหัดท า ก็แนะน าหรือบรรยายให้ซาบซึ้งในคุณค่า มองเห็นความส าคัญที่จะต้องฝึกฝน
บ าเพ็ญ จนใจยอมรับ อยากลงมือท า หรือน าไปปฏิบัติ (๓) สมุตเตชนา เร้าใจให้อาจหาญแกล้วกล้า 
คือปลุกเร้าใจให้กระตือรือร้น เกิดความอุตสาหะ มีก าลังใจแข็งขัน มั่นใจที่จะท าให้ส าเร็จจงได้ สู้งาน 
ไม่หวั่นระย่อไม่กลัวเหนื่อย ไม่กลัวยาก และ (๔) สัมปหังสนา ปลอบชโลมใจให้สดชื่นร่าเริง คือ บ ารุง
จิตให้แช่มชื่นเบิกบาน โดยชี้ให้เห็นผลดีหรือคุณประโยชน์ที่จะได้รับและทางที่จะก้าวหน้าบรรลุผล
ส าเร็จยิ่งขึ้นไป ท าให้ผู้ฟังมีความหวังและร่าเริงเบิกบานใจ กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ (๑) ปลดเปลื้องความ
เขลาหรือความมืดมัว (๒) ปลดเปลื้องความประมาท (๓) ปลดเปลื้องความเกียจคร้าน (๔) สัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติ สรุปให้ง่ายว่า ชี้ให้ชัด ชวนให้ปฏิบัติ เร้าให้กล้า ปลุกให้ร่าเริง หรือแจ่มแจ้ง จูงใจ แกล้วกล้า 
ร่าเริง๕๓  

เมื่อเจ้าอาวาสเป็นผู้มีคุณธรรมความพอใจในการท าหน้าที่อย่างเต็มใจ ก็จะสามารถน า
ฉันทะไปบูรณาการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในการปฏิบัติหน้าที่สนองงาน
คณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน ได้ดังนี้ 

                                                                        
๕๑ สัมภาษณ์ พระครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร), เจ้าคณะต าบลกระติ๊บ เจ้าอาวาส      

วัดเจริญราษฎร์บ ารุง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๕๒ ที.สี. (ไทย) ๙/๑๙๘/๑๖๑. 
๕๓ สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน), เจ้าคณะต าบลรั้วใหญ่ เขต ๑ เจ้าอาวาส   

วัดกงจักร จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๒๑ 
 

ด้านการปกครอง เจ้าอาวาสต้องมีความพอใจในต าแหน่งและหน้าที่เพ่ือที่จะสร้างบุญ
สร้างกุศลที่ยิ่งขึ้นกว่าแต่ก่อน สามารถท าการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาให้อยู่กันอย่างเป็นระเบียบ
เรียบร้อย รู้จักสละตนเพ่ือการงานของพระศาสนา มีความคิดช่วยเหลือผู้อ่ืน มีความสนใจในการท า
หน้าที่อย่างจริงใจ มีความสุขกับงาน แม้บ่อยครั้งที่ต้องท างานยาก ก็สามารถท าได้โดยไม่ย่อท้อ ไม่
หมดหวังหรือหมดก าลัง๕๔ สอดคล้องกับพระครูราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย) ที่กล่าวว่า ความ
พอใจจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนในการท าหน้าที่อย่างมาก อันมีผลต่อการพัฒนาวัดให้เจริญรุ่งเรือง
ต่อไปได้ และควรพึงใจในการจัดประชุมหรือพบปะหารือรับฟังความคิดเห็นจากทั้งพระภิกษุสามเณร
และประชาชนอยู่เสมอ ๆ จะท าให้เกิดความรู้สึกได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านการปกครอง และ
เพ่ือไม่ให้เกิดความรู้สึกเหงา ไม่มีเพ่ือน โดดเดี่ยว หรือเก็บตัวอยู่คนเดียว หากเป็นกันมาก ๆ เข้าจะท า
ให้การปกครองมีประสิทธิภาพน้อยควรพอใจที่จะให้การช่วยเหลืออย่างทั่วถึงทั้งพระภิกษุสามเณรและ
ประชาชน เมื่อมีความสามารถที่จะช่วยเหลือได้ก็ต้องท าการช่วยเหลือให้เขาประสบความส าเร็จใน
ด้านต่างๆ ถือว่าเป็นความส าเร็จอย่างสูงของผู้ช่วยเหลือด้วย จะได้น้ าใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา นานไป
จะกลับยินดีถูกปกครองด้วยความเต็มใจ ไม่รู้สึกอึดอัดหรือขัดข้องในกฎระเบียบต่าง  ๆ ต่อไปก็จะ
สมัครใจและเต็มใจในการท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ๕๕ 

ด้านการศาสนศึกษา เจ้าอาวาสที่ได้รับมอบหมายให้ท างานด้านศาสนศึกษาต้องมีฉันทะ 
มีความชอบใจ พอใจในการเห็นความรุ่งเรืองของคณะศิษย์ อันเป็นประโยชน์ของพระพุทธศาสนา 
ศรัทธาในระบบการเรียนการสอน มีวิสัยทัศน์ เห็นภาพในอนาคตที่ต้องการจะให้เป็นไปเกี่ยวกับด้าน
การศาสนศึกษา โดยควรให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายของพระพุทธศาสนา มีความเป็นไปได้ 
มองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขต ที่น าพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองได้๕๖ สอดคล้องกับ
พระครูใบฎีกาสมชัฏ โชติญฃาโณ ทีไ่ด้กล่าวว่า พอใจที่เห็นว่าการศึกษาท าให้มนุษย์เกิดการพัฒนา โดย
การน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาโดยวิธีต่าง ๆ ไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน หรือน าไปปรับใช้กับการ
ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะการศึกษาสามารถกระท าได้ตลอดเวลา๕๗ 

                                                                        
๕๔ สัมภาษณ์ พระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม), เจ้าคณะต าบลก าแพงแสน เจ้าอาวาส     

วัดทุ่งกระพังโหม จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑.  
๕๕ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย) ป.ธ.๙, ดร., เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี เจ้า

อาวาสวัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๑.  
๕๖ สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฃฺญฃาสิริ) ป.ธ.๙, เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม         

วัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๕๗ สัมภาษณ์ พระครูใบฎีกาสมชัฏ โชติญฃาโณ, เจ้าอาวาสวัดทุ่งหลวง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม 

๒๕๖๑. 



๑๒๒ 
 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ เจ้าอาวาสต้องมีความพอใจ และมีความศรัทธาในการให้
การศึกษาสงเคราะห์ มีความชอบใจ เต็มใจที่จะได้ท าหน้าที่อันส าคัญเช่นนี้ ความพอใจจะท าให้
สามารถท างานการศาสนศึกษาได้อย่างมีความสุข แม้งานจะมีความยาก ก็มีแรง มีพลัง มีก าลังที่จะ
กระท าต่อเนื่องไปให้ประสบความส าเร็จได้๕๘ สอดคล้องกับพระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) 
ที่ได้กล่าวว่า การศึกษาสงเคราะห์เป็นการช่วยให้ตนเองได้เป็นผู้แบ่งปันด้านการให้โอกาส เป็นการ
หยิบยื่นที่ส่งมอบให้เป็นสิ่งสร้างอนาคตในภายภาคหน้า แต่ผู้ให้การศึกษาสงเคราะห์ได้รับความสุข
ก่อนเนื่องจากการเป็นผู้ให้ จึงเกิดความพึงใจ พอใจที่จะกระท างานการศึกษาสงเคราะห์๕๙ สอดคล้อง
กับพระครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร) ที่กล่าวว่า การมีใจรักในงานการศึกษาสงเคราะห์ 
จะท าให้เกิดศรัทธา เกิดความรักและความเชื่อมั่นต่อสิ่งที่ท าว่าจะเป็นการช่วยเหลือสังคมให้น่าอยู่อีก
ทางหนึ่งเท่าที่พระสงฆ์จะท าได้ การมีใจรักจะช่วยให้มีการเริ่มต้นที่จะเรียนรู้และหาวิธีการที่จะกระท า
การศึกษาสงเคราะห์ให้ได้ผลดีและท าได้อย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องยาวนาน ใจที่มีความชอบจัดการศึกษา
เพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลและช่วยเหลือเกื้อกูลการศึกษา จะท าให้มีความสามารถที่จ ะเป็นการจัด
การศึกษาที่มุ่งเน้นการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้ศึกษาเล่าเรียนโดยเฉพาะเด็กและเยาวชนให้มี
ความรู้ความเข้าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้ดี๖๐  

ด้านการเผยแผ่ เจ้าอาวาสต้องมีความพอใจในการท าหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา มี
ความสนใจที่จะศึกษาหลักธรรมค าสอน พร้อมทั้งรู้ลึกซึ้งถึงความหมาย และรู้หลักในการอธิบายขยาย
ความ ความพอใจนี้จะท าให้งานการเผยแผ่เป็นไปอย่างมีพลัง มีความพร้อมที่จะศึกษาเรียนรู้หลักการ
และวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลเมื่อได้ท าหน้าที่๖๑ สอดคล้องกับพระเทพมหาเจติยาจารย์ 
(ชัยวัฒน์ ปญฃฺญฃาสิริ) ที่กล่าวว่า เจ้าอาวาสนักเผยแผ่ควรมีความพอใจที่จะน้อมน าค าสอนของ
พระพุทธเจ้าที่ทรงประทานโอวาทอันถือเป็นอุดมคติในการประกาศเผยแผ่พระพุทธศาสนา  ที่ว่า 
“ภิกษุทั้งหลาย เราพ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่เป็นของมนุษย์ แม้พวกเธอก็พ้น
แล้วจากบ่วงทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ทั้งที่เป็นของมนุษย์ พวกเธอจงเที่ยวจาริกไปเพ่ือประโยชน์
เกื้อกูลแก่ชนหมู่มาก เพ่ือความสุขแก่ชนหมู่มาก เพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลก เพ่ือประโยชน์เกื้อกูลและ

                                                                        
๕๘ สัมภาษณ์ พระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม), เจ้าคณะต าบลก าแพงแสน เจ้าอาวาส     

วัดทุ่งกระพังโหม จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑.  
๕๙ สัมภาษณ์ พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) ป.ธ.๖, รองเจ้าคณะจังหวัดกาญจนบุรี        

วัดพระแท่นดงรังวรวิหาร จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๖๐ สัมภาษณ์ พระครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร), เจ้าคณะต าบลกระติ๊บ เจ้าอาวาส      

วัดเจริญราษฎร์บ ารุง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๖๑ สัมภาษณ์ พระมหาสันติ โชติกโร, รองเจ้าคณะอ าเภอห้วยกระเจา เจ้าอาวาสวัดเจริญราษฎร์

ประชุมชนาราม จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๒๓ 
 

ความสุขแก่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย พวกเธออย่าได้ไปทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรมอันงามใน
เบื้องต้น งามในท่ามกลาง งามในที่สุด จงประกาศพรหมจรรย์อันบริสุทิ์พร้อมทั้งอรรถ พร้อมทั้ง
พยัญชนะ บริบูรณ์ครบถ้วน สัตว์ทั้งหลายพวกที่มีกิเลสธุลีในจักษุน้อยก็มีอยู่ เพราะไม่ได้ ฟังธรรม  
สัตว์เหล่านั้นย่อมเสื่อม ผู้รู้ทั่วถึงธรรมได้จักมีอยู่”๖๒ หมายถึงว่า นักเผยแผ่พระพุทธศาสนาต้องมีความ
เต็มใจที่จะท างานอันส าคัญนี้เพราะได้สนองคุณตอบแทนพระพุทธเจ้าและในขณะเดียวกันก็ได้เกื้อกูล
ทั้งตนเองและผู้อ่ืนด้วย๖๓  

ด้านสาธาณูปการ เจ้าอาวาสต้องรู้จักปลูกความรัก ความหวังดีให้เกิดขึ้นกับตนเอง ผู้อ่ืน 
และส่วนรวม งานสาธารณูปการเป็นงานที่ท าไม่ส าเร็จได้ง่าย เพราะการสร้าง การซ่อม การบูรณะ 
และการดูแลรักษา เป็นต้น แต่ก็ท าหน้าที่ด้วยความพึงพอใจ เพราะต้องการเห็นวัดเป็นระเบียบ
เรียบร้อย ได้สนองคุณพระพุทธศาสนา๖๔ สอดคล้องกับพระครูวิสาลกาญจกิจ (โท กิจฺจสาโร) ที่กล่าว
ว่า งานด้านสาธาณูปการนั้น เป็นงานที่ไม่มีวันจบสิ้น เพราะมีสิ่งที่ต้องท า ต้องจัดการอยู่เสมอ ในสิ่งที่
ขาดพร่องไปนั้น เจ้าอาวาสก็ต้องท าการสร้างใหม่ให้ใช้ประโยชน์ได้ ในขณะเดียวกันของเก่าก็ต้องมี
การทรุดโทรมไปตามกาลเวลา ฉะนั้น งานซ่อมกับงานสร้างนี้จึงเป็นสิ่งที่เจ้าอาวาสจะท้อถอยและ
ท้อแท้ไม่ได้ มิฉะนั้นวัดวาอารามจะทรุดโทรม ท าให้ผู้พบเห็นเกิดความสลดใจ อาจคลายศรัทธาได้๖๕ 
สอดคล้องกับพระครูสังฆรักษ์สมจิตร ปญฃฺญฃาวุโธ ที่กล่าวว่า การมีใจรัก พอใจในงานสาธารณูปการ  
จะท าให้มีก าลังใจที่จะริเริ่มกิจการงาน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาสร้างใหม่ หรือการบูรณะปรับปรุงของ
เก่าท่ีทรดุโทรมให้กลับมาดี ความพอใจที่จะเห็นความเจริญรุ่งเรืองของวัดวาอารามนี้จะเป็นสิ่งช่วยให้
เห็นแนวทางในการกระท าเพ่ือให้เกิดความส าเร็จ๖๖ สอดคล้องกับนางปรียนันท์ สุขสนวน ที่กล่าวว่า 
ความมีฉันทะ พอใจในงานสาธารณูปการจะเกิดขึ้นได้ก็ด้วยโยนิโสมนสิการ คือการรู้จักคิด วิ เคราะห์ 
หรือคิดในทางที่ถูก และเหมาะสม เพ่ือให้เกิดความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้๖๗ และสอดคล้องกับ
พระมหาธนทรัพย์ ธมฺมธโร ที่กล่าวว่า เจ้าอาวาสที่มีความรักงานและรักจุดหมายของงาน
สาธารณูปการ มีความรักความใฝ่ใจปรารถนาต่อความสวยงามในการพัฒนาวัด อยากท าให้ส าเร็จผล
                                                                        

๖๒ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๒/๓๙. 
๖๓ สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฃฺญฃาสิริ) ป.ธ.๙, เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม         

วัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๖๔ สัมภาษณ์ พระครูโพธิสุวรรณคุณ (มานพ จนฺทาโภ), เจ้าคณะต าบลดอนโพธิ์ทอง เจ้าอาวาส       

วัดดอนโพธิ์ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๖๕ สัมภาษณ์ พระครูวิสาลกาญจนกิจ (โท กิจฺจสาโร), เจ้าคณะต าบลตะคร้ าเอน เจ้าอาวาส           

วัดตะคร้ าเอน จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๖๖ สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์สมจิตร ปญฃฺญฃาวุโธ, เจ้าอาวาสวัดโรงช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ 

สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๖๗ สัมภาษณ์ นางปรียานันท์ สุขสนวน, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๒๔ 
 

ตามจุดหมายที่ได้ตั้งไว้ เมื่อเห็นสิ่งนั้นหรืองานนั้นก าลังเดินหน้าไปสู่จุดหมายก็เกิดปีติ เป็นความเอิบ
อ่ิมใจ ครั้นสิ่งหรืองานที่ท านั้นบรรลุจุดหมาย ก็โสมนัสยินดีประกอบด้วยปีติใจ๖๘ 

ด้านสาธารณสงเคราะห์ เจ้าอาวาสต้องมีความพอใจ มีศรัทธาที่ได้ช่วยเหลือผู้อ่ืน เห็นว่า
การได้ช่วยเหลือคนเป็นบุญใหญ่ ให้การช่วยเหลือทั้งทางด้านกาย ด้านจิตใจ รู้จักสานสัมพันธ์ไมตรี มีสี
หน้ายิ้มแย้มพร้อมเป็นมิตร๖๙ สอดคล้องกับพระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฃฺญฃาสิริ) ที่กล่าวว่า 
ถ้ามีใจศรัทธาอันแรงกล้า และมีความยินดีที่จะท างานแล้ว พลังสร้างสรรค์ก็จะบังเกิดขึ้นอย่างมาก  
จะมีความสุขใจกับการท างานแม้ในขณะที่ร่างกายจะเหน็ดเหนื่อยเมื่อยล้าก็ตามที๗๐  

สรุปได้ว่า การบูรณาการประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสด้วยฉันทะกับงาน
คณะสงฆ์ ๖ ด้านสามารถท าได้โดยเจ้าอาวาสต้องมีใจรัก มีความพอใจในการท าหน้าที่ มีใจรักในงาน
ของคณะสงฆ์ เมื่อได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ ก็ควรมีความรับผิดชอบ เพราะเมื่อมีใจรักแล้วจะ
สามารถท างานคณะสงฆ์ได้อย่างไม่เบื่อหน่าย แม้ว่าจะเป็นงานซ้ า ๆ ก็จะเต็มใจที่จะท าด้วยความยินดี 
เพราะมีความพอใจ เต็มใจที่จะท า  

๔.๒.๒ ด้านวิริยะ 
บูรณาการส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสด้วยวิริยะ ท าได้โดยเจ้า

อาวาสต้องมีความพากเพียร มีความพยายามที่จะท าหน้าที่ โดยค านึงอยู่เสมอว่าการที่คณะสงฆ์ให้
ความไว้วางใจมอบหมายต าแหน่งหน้าที่การงานมาให้ท านั้น เป็นงานที่ส าคัญต่อพระพุทธศาสนา 
มองเห็นการท างานเป็นองค์รวม ที่ต าแหน่งเจ้าอาวาสมีความส าคัญต่อองค์กรพระพุทธศาสนา เมื่อ
ค านึงได้เช่นนี้เจ้าอาวาสจะมีแรงใจในการลงมือกระท างานอย่างเต็มที่ เต็มความสามารถของตน แม้ว่า
การงานคณะสงฆ์ที่ท านั้นไม่มีผลตอบแทนเป็นรูปธรรมส่วนตัว แต่ก็มีความสุขใจที่ได้เห็นส่วนรวม
สามารถด าเนินการต่าง ๆ ไปได้ด้วยดี 

พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) กล่าวว่า หลักวิริยะมีความส าคัญต่อการท า
หน้าที่ของเจ้าอาวาส มีผลแผ่ออกไปเป็นวงกว้างที่จะกระทบต่อความสุขทุกข์ของพระภิกษุ สามเณร 
และประชาชนทั่วไป หากเจ้าอาวาสในฐานะผู้น าสงฆ์ในวัดไม่ท าหน้าที่ด้วยความขยันหมั่นเพียร ผู้ใต้
ปกครองในวัดจะเอาอย่างและกลายเป็นต่างคนต่างไม่ท า ภาพเสียหายจะเกิดตามมาต่อคณะสงฆ์อีก

                                                                        
๖๘ สัมภาษณ์ พระมหาธนทรัพย์ ธมฺมธโร, เจ้าคณะต าบลส านักคร้อ เจ้าอาวาสวัดห้วยกรด จังหวัด

กาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๖๙ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย) ป.ธ.๙, ดร., เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี เจ้า

อาวาสวัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๑.  
๗๐ สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฃาสิริ) ป.ธ.๙, เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม         

วัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๒๕ 
 

มาก ดังนั้น เจ้าอาวาสต้องมีจิตส านึกในต าแหน่งและการท าหน้าที่ ตลอดถึงขยันที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ 
เพ่ือที่จะน าความรู้มาปรับใช้ในการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป๗๑ 

 พระมหาธนทรัพย์ ธมฺมธโร กล่าวว่า เจ้าอาวาสแต่ละท่านควรมีการตระหนักรู้ในการที่
จะเพ่ิมประสิทธิภาพของตน มีความชอบใจที่ได้ท างานสาธารณประโยชน์ ขยันที่จะฝึกหัดพัฒนาตนให้
มีความรู้ความสามารถในการที่จะตอบสนองงานทางพระพุทธศาสนาได้ เมื่อจิตใจมีวิริยะก็จะสามารถ
ที่จะต่อสู้กับอุปสรรคที่มีอยู่ทั้งก่อนท างาน ขณะท างาน และหลังท างานเสร็จแล้วได้ ความพยายามท า
แล้วท าอีกด้วยความพอใจ และเต็มใจจะช่วยให้การงานที่ยากคลี่คลายลงไปในทางท่ีดีได้ เพราะได้ผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ซ้ าแล้วซ้ าอีกจากความพากเพียร ท าให้เกิดองค์ความรู้ที่ถูกต้องได้๗๒ 

พระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน) กล่าวว่า งานของเจ้าอาวาสไม่เหมือนงานของ
บ้านเมืองที่มีก าหนดเวลาท างาน แต่เป็นงานที่ต้องท าตลอดเวลาที่ตื่นอยู่ เจ้าอาวาสจึงต้องมีความขยัน
ที่จะท ากิจการงานต่าง ๆ โดยไม่ย่อท้อ ไม่เกรงกลัวต่ออุปสรรคขัดข้อง มองเห็นว่าปัญหาต่างๆ เป็น
เครื่องฝึกตนให้เกิดการเรียนรู้และเกิดการฝึกฝนให้เกิดความช านาญ โดยควรนึกถึงประโยชน์ส่วนรวม
ให้มาก เมื่อจะท าสิ่งใดก็ให้ท าด้วยความขยันหมั่นเพียร ด้วยความพยายามอย่างเต็มก าลัง และท า
กิจการงานนั้นไปโดยล าดับ โดยไม่ทิ้งงานกลางคันให้เกิดความคั่งค้างหรือเสียหาย เพราะค านึ งอยู่
เสมอว่าเป็นงานของเราที่ต้องท าเพ่ือประโยชน์สุขต่อส่วนรวม๗๓ 

พระมหาสันติ โชติกโร กล่าวว่า เจ้าอาวาสที่มีความขยันหมั่นเพียร จะเป็นผู้ที่สามารถ
ก าจัดความเกียจคร้านออกไปได้ และเมื่อปฏบัติหน้าที่ให้ได้รับความส าเร็จนั้นก็ต้องเป็นผู้มีจิตส านึกใน
หน้าที่ มีความจงรักภักดีต่องานที่ท า ตลอดถึงควรพิจารณาให้ถูกกับเวลา โอกาส และเหตุการณ์ต่าง ๆ 
เข้าประกอบการท างานด้วย ความวิริยอุตสาหะถ้าไม่มีในคุณธรรมของเจ้าอาวาสแล้วจะเห็นผลออกมา
ในรูปของความอ่อนแอทั้งส่วนตนเองและส่วนประสิทธิภาพการท างาน เช่น เป็นผู้ไม่สู้กับงาน หนีงาน
ที่ล าบากเพ่ือไปหางานที่สบาย ท าให้เป็นผู้ที่ท าการงานไม่ส าเร็จ ซึ่งจะส่งผลให้ขาดความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงานของตน๗๔  

                                                                        
๗๑ สัมภาษณ์ พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) ป.ธ.๖, รองเจ้าคณะจังหวัดกาญจนบุรี        

วัดพระแท่นดงรังวรวิหาร จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๗๒ สัมภาษณ์ พระมหาธนทรัพย์ ธมฺมธโร, เจ้าคณะต าบลส านักคร้อ เจ้าอาวาสวัดห้วยกรด จังหวัด

กาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๗๓ สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน), เจ้าคณะต าบลรั้วใหญ่ เขต ๑ เจ้าอาวาส   

วัดกงจักร จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๗๔ สัมภาษณ์ พระมหาสันติ โชติกโร, รองเจ้าคณะอ าเภอห้วยกระเจา เจ้าอาวาสวัดเจริญราษฎร์

ประชุมชนาราม จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๒๖ 
 

เมื่อเจ้าอาวาสเป็นผู้มีคุณธรรมความพากเพียรพยายาม ก็จะสามารถน าวิริยะไปบูรณาการ
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในการปฏิบัติหน้าที่สนองงานคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน 
ได้ดังนี ้

ด้านการปกครอง เจ้าอาวาสต้องมีความขยันหมั่นเพียรในการดูแลเอาใจใส่ในการท า
หน้าที่ปกครองตนเอง และปกครองผู้อ่ืนตลอดถึงส่วนรวม เพ่ือให้เกิดความเป็นปกติสุขในการอยู่
ร่วมกัน ควรพยายามให้ความรู้ความเข้าใจในด้านกฎระเบียบ มีการอธิบายขยายความ บอกกล่าวให้
ทั่วถึง รวมถึงมีการยกอุปมาอุปไมยหรือยกตัวอย่างประกอบ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจง่ายและรวดเร็วใน
การเรียนรู้ เมื่อน าไปปฏิบัติจะได้ไม่เกิดความผิดพลาด อันจะส่งผลดีต่อภาพรวมของการปกครอง และ
มีความตั้งใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเพียรพยายามและละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
รักษาสิทธิและหน้าที่ของตนด้วยความเต็มใจ ไม่ว่าจะกระท าผิดหรือถูก ไม่ปัดความรับผิดชอบไปให้
ผู้อื่นและพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ได้ผลยิ่งขึ้น โดยไม่ทอดทิ้งแม้จะมีอุปสรรคนานาประการ อีก
ทั้งยังมีความกระตือรือร้น มุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จตามความสามารถ เมื่อได้รับมอบหมายให้ท างาน 
จะแสดงพฤติกรรมให้สังเกตได้ เช่น ความสนใจ ความตั้งใจเอาใจใส่และขยันหมั่นเพียรที่จะปฏิบัติงาน
ให้ส าเร็จ ไม่เลี่ยงงาน ติดตามงานและยอมรับผลจากงานที่ตนกระท า โดยมีความพร้อมในการ
ปรับปรุงแก้ไขงานให้ดีขึ้นเสมอ๗๕ สอดคล้องกับพระครูวิธานธรรมนาท (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม) ที่กล่าวว่า 
เจ้าอาวาสท าหน้าที่ปกครอง ต้องอาศัยความเพียรพยายามในการท าหน้าที่ จึงจะท าให้การปกครอง
ออกมาดี โดยเฉพาะงานในหน้าที่ที่ต้องปฏิบัตินั้นอาจจะต้องใช้ระยะเวลาปฏิบัติติดต่อกันเป็น
เวลานาน หรือมีความยุ่งยาก งานจะส าเร็จได้ก็ต้องอาศัยความเพียรวิริยะอุตสาหะ หากเจ้าอาวาสมี
ความพอใจในการท าหน้าที่และในงานแต่ขาดความเพียรพยายามก็ย่อมไม่สามารถปกครองได้ดี เมื่อ
พบปัญหาและอุปสรรคก็ต้องอาศัยความเพียรในการแก้ไข หรือปรับเปลี่ยนรูปแบบหรือหาอุบายวิธีที่
เหมาะสม การท าหน้าที่ด้วยจิตใจที่มีความเพียร เจ้าอาวาสจะทุ่มเทก าลังได้เต็มความสามารถ เพ่ือให้
การปกครองเกิดผลส าเร็จตามคาดหมายที่วางไว้ และความขยันหมันเพียรเป็นคุณสมบัติที่ติดตัวมา
ของเจ้าอาวาสไม่เท่ากัน แต่สามารถฝึกฝนเพิ่มเติมกันได้ ด้วยการสร้างนิสัยไม่หยุดนิ่งในการท างาน๗๖ 

พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย) กล่าวว่า เจ้าอาวาสควรมีความขยันที่จะท าการวาง
นโยบายแผนการท างาน โดยใช้วิธีการปกครองตามรูปแบบของคณะสงฆ์ไทย ตามพระธรรมวินัยและ
เป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ มติมหาเถรสมาคม มุ่งเน้น
พัฒนาบุคลากร พัฒนางานของคณะสงฆ์ พัฒนาวัดให้เข้มแข็ง เป็นที่พ่ึงของชุมชนอย่างแท้จริง โดยใช้

                                                                        
๗๕ สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฃาสิริ) ป.ธ.๙, เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม         

วัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๗๖ สัมภาษณ์ พระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม), เจ้าคณะต าบลก าแพงแสน เจ้าอาวาส     

วัดทุ่งกระพังโหม จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๒๗ 
 

หลักพรหมวิหารธรรมเป็นเครื่องผูกมัดจิตใจผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ใช้แต่อ านาจและอารมณ์ หมั่นประชุม
ท าความเข้าใจด้วยความเมตตาธรรม ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  จะท าให้การปกครองเป็นระเบียบ
เรียบร้อย๗๗ สอดคล้องกับพระครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร) ที่กล่าวว่า เจ้าอาวาสควร
สร้างคุณสมบัติความเป็นผู้น าที่เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา เป็นผู้ให้เสมอ มีความเมตตา เฉลียวฉลาด 
เสียสละ กล้าคิด กล้าพูด กล้าท า กล้าน า กล้าแสดงออกในด้านดีงาม ตลอดถึงมีการเคารพกฎหมาย 
การรับฟังข้อคิดเห็นของทุกคนโดยอดทนต่อความขัดแย้งที่เกิดขึ้น ยอมรับในเหตุผลที่ดีกว่า มีความ
ซื่อสัตย์ต่อหน้าที่โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน กล้าเสนอความคิดเห็นต่อส่วนรวม กล้าเสนอตนเอง
ในการท าหน้าที่ต่าง ๆ ท างานอย่างเต็มความสามารถ เต็มเวลา และผู้ปกครองเองต้องรู้จักปกครอง
ตนให้เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของที่จะท าให้การท างานส าเร็จได้อย่างมีคุณภาพ๗๘ 
และยังสอดคล้องกับพระครูโพธิสุวรรณคุณ (มานพ จนฺทาโภ) ที่กล่าวว่า การน าหลักพรหมวิหารธรรม
มาใช้ในการท าหน้าที่ปกครองของเจ้าอาวาส จะช่วยให้เจ้าอาวาสมีธรรมของความเป็นผู้ใหญ่ สามารถ
ปกครองพระภิกษุสามเณรและบุคลากรที่อยู่ในวัดได้อย่างมีความปกติสุข ความเมตตาจะช่วยให้การ
อยู่ร่วมกันมีความสุข เพราะต่างฝ่ายต่างมีความรัก ความปรารถนาดีต่อกัน ปรารถนาให้ผู้ อ่ืนมี
ความสุขเสมอด้วยตน เริ่มต้นจากเจ้าอาวาสต้องวางระเบียบ กฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกันเป็นเบื้องต้น 
หากมีลาภผลเกิดข้ึน เจ้าอาวาสจะต้องแจกจ่ายให้แก่ภิกษุสามเณรผู้ขวนขวายในกิจของสงฆ์อย่างเป็น
ธรรม เช่นการจับฉลากกิจนิมนต์ เป็นต้น การบริหารก็ควรท าแบบกระจายอ านาจทั้งภายในวัดและ
ภายนอกวัด โดยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้งานให้ท าเป็นเองก่อนแล้วจึงจะได้สอนผู้อ่ืนต่อไป๗๙ 

ด้านการศาสนศึกษา เจ้าอาวาสต้องมีความขยันหมั่นเพียรในการท าหน้าที่การศาสน
ศึกษา งานด้านการศาสนศึกษานี้เป็นงานที่ท าแล้วเห็นผลช้า จึงอาจท าให้เมื่อท างานไปสักระยะหนึ่ง
จะเกิดความรู้สึกท้อ ไมก่ล้าที่จะท างานต่อ เหนื่อยกับการต่อสู้อุปสรรคปัญหานานา ไม่มีพลังที่จะต่อสู้
กับแรงเสียดทานทั้งภายในใจตนเอง และภายนอกรอบด้าน จึงจ าเป็นต้องมีเจ้าอาวาสที่จิตใจเข้มแข็ง 
พร้อมที่จะสู้กับอุปสรรคปัญหาที่เกิดขึ้นจากเนื้องานหรือเกิดขึ้นจากบุคคลรอบด้าน โดยต้องนึกถึง
ความจ าเป็นและเห็นความส าคัญของงานทางด้านการศาสนศึกษา ไม่เกียจคร้าน ไม่หลบเลี่ยงงานใน

                                                                        
๗๗ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย) ป.ธ.๙, ดร., เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี เจ้า

อาวาสวัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๑.  
๗๘ สัมภาษณ์ พระครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร), เจ้าคณะต าบลกระติ๊บ เจ้าอาวาส      

วัดเจริญราษฎร์บ ารุง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๗๙ สัมภาษณ์ พระครูโพธิสุวรรณคุณ (มานพ จนฺทาโภ), เจ้าคณะต าบลดอนโพธิ์ทอง เจ้าอาวาส       

วัดดอนโพธิ์ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๒๘ 
 

หน้าที่ โดยไม่อ้างความเหนื่อย หรือกลัวล าบาก๘๐ สอดคล้องกับนายดวงดี ใบเหลือง ที่กล่าวว่า งาน
การศาสนศึกษาเป็นงานที่ต้องใช้ความขยันหมั่นเพียรที่จะท างาน ซึ่งในแต่ละงานใช้เวลาท าน้อยบ้าง 
มากบ้าง กว่าจะประสบความส าเร็จ ฉะนั้น จึงต้องมีความพยายามอย่างต่อเนื่อง กล้าที่จะเสียสละ
เวลา และสิ่งอ่ืน ๆ เพื่อการศาสนศึกษาได้๘๑ 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ เมื่อเจ้าอาวาสมีความพอใจที่จะท างานการศึกษาสงเคราะห์แล้ว 
ก็ต้องมีความขยันหมั่นประกอบด้วยความพยายามอย่างเข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย เป็นความ
เพียรอย่างอาจหาญ เป็นความกล้าที่จะสู้กับอุปสรรค ใจที่สู้ไม่ย่อท้อไม่หวั่นต่ออุปสรรคและความ
ล าบาก เพราะรู้ว่าผลที่จะได้รับนั้นมีคุณค่าควรแก่การพยายามด้วยเรี่ยวแรงอย่างเต็มก าลัง แม้งาน
การศึกษาสงเคราะห์จะยาก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลายาวนานเป็นเดือนเป็นปีก็ตามที ก็ต้องไม่
ย่อท้อ ให้จ าค าพระพุทธเจ้าที่ว่า ต้องใช้ความเพียรพยายามเรื่อยไปจนกว่าจะส าเร็จ๘๒ สอดคล้องกับ
พระมหาสันติ โชติกโร ที่กล่าวว่า วิริยะมาคู่กับความอดทนอดกลั้น เป็นความรู้สึกไม่ย่อท้อต่อปัญหา
และมีความหวังที่จะเอาชนะอุปสรรคได้ โดยมีศรัทธาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ น าใจ และเตือนใจ 
ความอดทนเป็นเครื่องมือส าหรับผู้ที่ใจเย็นและใจงาม ไม่ควรมุทะลุดุดันในการท าหน้าที่ จะก่อให้เกิด
ความผิดพลาดได้ง่าย ฉะนั้น ต้องพยายามอดทนให้ถึงที่สุด๘๓

 สอดคล้องกับพระครูวิสาลกาญจนกิจ 
(โท กิจฺจสาโร) ที่กล่าวว่า เจ้าอาวาสจะต้องมีความขยันด้วยกันทั้งหัวหน้าและลูกน้องในการท าหน้าที่
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ยิ่งผู้เป็นหัวหน้ายิ่งส าคัญมาก ถ้าเป็นคนเกียจคร้าน คิดกินแรงอย่างเดียว 
ลูกน้องก็มักขยันไปได้ไม่กี่น้ า เดี๋ยวก็รามือกันหมด แต่ถ้าหัวหน้าเอาการเอางาน ก็จะสามารถดึง
ลูกน้องให้ขยันขันแข็งขึ้นด้วย ก็จะสามารถท างานการศึกษาสงเคราะห์ได้อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ๘๔ 

ด้านการเผยแผ่ เจ้าอาวาสต้องมีความเพียรพยายาม รวมถึงความกล้าที่จะท าตามความ
พอใจในด้านการเผยแผ่ ด้วยการขยันหมั่นเพียรที่จะศึกษาหาความรู้อย่างจริงจัง และพยายามฝึกฝน
ตนให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการเป็นนักเผยแผ่ที่มีประสิทธิภาพ ด้วยหวังประโยชน์สุขจะพึงมี

                                                                        
๘๐ สัมภาษณ์ พระมหาธนทรัพย์ ธมฺมธโร, เจ้าคณะต าบลส านักคร้อ เจ้าอาวาสวัดห้วยกรด จังหวัด

กาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๘๑ สัมภาษณ์ นายดวงดี ใบเหลือง, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๘๒ สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์สมจิตร ปญฺญฃาวุโธ, เจ้าอาวาสวัดโรงช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ 

สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๘๓ สัมภาษณ์ พระมหาสันติ โชติกโร, รองเจ้าคณะอ าเภอห้วยกระเจา เจ้าอาวาสวัดเจริญราษฎร์

ประชุมชนาราม จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๘๔ สัมภาษณ์ พระครูวิสาลกาญจนกิจ (โท กิจฺจสาโร), เจ้าคณะต าบลตะคร้ าเอน เจ้าอาวาส           

วัดตะคร้ าเอน จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๒๙ 
 

แก่ผู้คนทั้งหลาย งานการเผยแผ่ที่ต้องการท า ต้องพยายามท าให้ส าเร็จ อย่าให้ความขี้เกียจหรือกิเลส
ต่าง ๆ มาควบคุม๘๕ สอดคล้องกับพระครูใบฎีกาสมชัฏ โชติญฃาโณ ที่กล่าวว่า ความเพียรพยายามเป็น
วิถีทางของบุคคลที่หาญกล้าท างานที่มีความส าคัญและท้าทายต่ออุปสรรคทั้งมวล ความวิริยะที่มีก าลัง
มักมาจากความพอใจ ตลอดถึงมีศรัทธามั่นคงในสิ่งที่จะท า มีความพอใจที่จะกระท าด้วยตนเอง เพราะ
การจะเป็นนักเผยแผ่ต้องท าความเพียรในการเรียนรู้และฝึกฝน ต้องอาศัยความเพียรอย่างยิ่ง ต้องท า
ต่อเนื่อง แม้จะไม่เห็นผลในทันทีก็ต้องพยายามท าเรื่อยไป๘๖ สอดคล้องกับพระครูอดุลย์ประชารักษ์ 
(เอกลักษณ์ กิตฺติธโร) ทีก่ล่าวว่า นักเผยแผ่ต้องมีความเพียรพยายามส าหรับใช้ฝึกตนให้เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในหลักธรรมค าสอน ทั้งโดยย่อ และแบบขยายความ เพ่ือจะได้น าไปใช้ในแต่ละ
สถานการณ์ได้จริง ความเพียรพยายามในการฝึกตนนี้ ต้องเป็นความเพียรอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะท า
ส าเร็จ ต้องเต็มใจกระท าด้วยตนเองและพึงใจกับผลที่ได้รับ๘๗ สอดคล้องกับนางปรียานันท์ สุขสนวน 
ทีก่ล่าวว่า ต้องการเห็นนักเผยแผ่ที่มีความกล้าหาญที่จะกระท า มีความกล้าที่จะริเริ่มปรับเปลี่ยนวิธีให้
เหมาะสมกับผู้ฟัง โดยมุ่งหวังประโยชน์ที่เขาจะได้รับเป็นส าคัญ ไม่หวังอามิส ไม่ต้องการชื่อเสียง แต่
ตั้งก าลังใจในการท างานเผยแผ่ด้วยความเมตตา กรุณา เพ่ืออนุเคราะห์ เพ่ือสงเคราะห์ หวังให้เขาเห็น
แนวทางในการด าเนินชีวิตที่เป็นปกติสุข และสามารถมีแนวทางประพฤติปฏิบัติเพื่อความพ้นทุกข์ได้๘๘  

ด้านสาธาณูปการ เจ้าอาวาสต้องมีความสนใจในสิ่งที่จะท าอย่างจริงจัง มีการเอาใจใส่ใน
ขณะที่กระท า มีใจที่เป็นสมาธิในขณะที่กระท า มีจิตใจมุ่งมั่น และแน่วแน่ในขณะที่กระท า เพราะเป็น
งานที่เจ้าอาวาสจะต้องท าหน้าที่ในการการสร้าง การพัฒนา การท านุบ ารุงดูแลรักษาวัดวาอารามให้ดี
ที่สุดด้วยความขยันหมั่นเพียร ต้องมีความกล้าที่จะลุกขึ้นมากระท าสิ่งที่ถูกต้องดีงาม ด้วยความไม่
เกียจคร้านหรือไม่สนใจที่จะท าให้ดีขึ้น เพ่ือต้องการอนุรักษ์ศาสนสถานส าคัญอันเป็นศาสนสมบัติอัน
ล้ าค่าของพระพุทธศาสนาเอาไว้ และยังสามารถที่จะรักษาเอกลักษณ์ความเป็นวัด ความเป็นพุทธ
สถาน และต้องหมั่นดูแลรักษาศาสนสถานให้มั่นคงถาวร เพ่ือเป็นการอนุสรณ์สถาน และแหล่งศึกษา
เรียนรู้ให้แก่อนุชนรุ่นหลังสืบต่อไปได้๘๙ สอดคล้องกับนายบุญชู จันทร์ค า ที่กล่าวว่า ความกล้าในการ

                                                                        
๘๕ สัมภาษณ์ พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) ป.ธ.๖, รองเจ้าคณะจังหวัดกาญจนบุรี        

วัดพระแท่นดงรังวรวิหาร จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๘๖ สัมภาษณ์ พระครูใบฎีกาสมชัฏ โชติญฃาโณ, เจ้าอาวาสวัดทุ่งหลวง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม 

๒๕๖๑. 
๘๗ สัมภาษณ์ พระครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร), เจ้าคณะต าบลกระติ๊บ เจ้าอาวาส      

วัดเจริญราษฎร์บ ารุง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๘๘ สัมภาษณ์ นางปรียานันท์ สุขสนวน, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๘๙ สัมภาษณ์ พระครูวิสาลกาญจนกิจ (โท กิจฺจสาโร), เจ้าคณะต าบลตะคร้ าเอน เจ้าอาวาส           

วัดตะคร้ าเอน จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๓๐ 
 

ที่จะกระท าสิ่งที่มีประโยชน์ต่อวัดวาอารามหรือต่อพระพุทธศาสนา อาจจะต้องพบกับอุปสรรคขัดข้อง 
ตลอดถึงค าติฉินนินทาว่าร้ายต่าง ๆ แต่เมื่อมีความรักที่จะท า ก็ต้องพยายามเรื่อยไป จะช้าจะนาน
อย่างไรกค็วรใช้ความพยายาม จะเป็นเดือนเป็นปีอย่างไรก็รอได้ เพราะระลึกได้ถึงว่าถ้างานนี้ส าเร็จจะ
เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ท าให้มีแรงกระท าต่อไปอย่างไม่ย่อท้อต่อความล าบากของงานหรือต่อ
กาลเวลา๙๐ 

ด้านสาธารณสงเคราะห์ เจ้าอาวาสต้องมีความขยันหมั่นเพียรในการให้การสงเคราะห์เป็น
สาธารณะ กล้าที่จะท างานด้านสาธารณสงเคราะห์ด้วยต้องการเห็นความสุขเกิดขึ้นในชุมชนและสังคม
ประเทศ มีความเพียรพยามในการที่จะกระท างานให้ส าเร็จ๙๑ สอดคล้องกับนายกฤษฎร์ ภควัฒนะ ที่
กล่าวว่า เจ้าอาวาสควรมีความมุ่งมั่นทุ่มเททั้งกายและใจ ที่จะเรียนรู้และท าให้เข้าถึงแก่นแท้ของ
งาน และมีความอดทนอดกลั้น ไม่ย่อท้อต่อปัญหา มีความหวังที่จะเอาชนะอุปสรรคทั้งปวง๙๒ และยัง
สอดคล้องกับพระครูสังฆรักษ์สมจิตร ปญฺญฃาวุโธ กล่าวว่า เจ้าอาวาสต้องขยันหมั่นฝึกตนเองอยู่เสมอ 
ในการสงเคราะห์อันเป็นสาธารณะ หมั่นท า หมั่นคิด หมั่นเขียน หมั่นน าเสนอ โดยไม่เกียจคร้าน อย่า
กลัวความผิดพลาด จงกล้าแสดงออกซึ่งความรับผิดชอบต่อความล้มเหลวของตัวเอง อย่าท้อต่องาน
หนักและงานมาก โดยคิดว่าท ามาก รู้มาก เก่งมากขึ้น และต้องไม่บ่นหรือต าหนิติเตียนในงานที่ตนเอง
ได้กระท า เพราะเป็นสิ่งบั่นทอนความพยายามที่จะสร้างสรรค์ความสุขให้เกิดกับสังคมได้๙๓ 

สรุปได้ว่า การบูรณาการประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสด้วยวิริยะกับงาน
คณะสงฆ์ ๖ ด้าน สามารถท าได้โดยเจ้าอาวาสต้องมีความขยันหมั่นเพียร มีความพากเพียรพยายาม
อย่างจริงใจ ประกอบไปด้วยความเข้มแข็งและอดทน มีความมุมานะ พร้อมที่บากบั่นในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้ส าเร็จด้วยความอุตสาหอย่างเต็มความสามารถ แม้ว่าจะมีอุปสรรคขัดข้อง เจ้าอาวาสก็จะไม่
ท้อถอย ไม่เลิกรา ไม่ทอดทิ้งกิจการงาน ตลอดถึงเป็นผู้มีความกล้าที่จะยืนหยัดในการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ก็เพราะค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและส่วนคณะสงฆ์เป็นส าคัญ  

 

 

 

                                                                        
๙๐ สัมภาษณ์ นายบุญชู จันทร์ค า, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๙๑ สัมภาษณ์ พระครูโพธิสุวรรณคุณ (มานพ จนฺทาโภ), เจ้าคณะต าบลดอนโพธิ์ทอง เจ้าอาวาส       

วัดดอนโพธิ์ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๙๒ สัมภาษณ์ นายกฤษฎร์ ภควัฒนะ, ๒๑ สงิหาคม ๒๕๖๑.  
๙๓ สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์สมจิตร ปญฺญฃาวุโธ, เจ้าอาวาสวัดโรงช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ 

สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๓๑ 
 

๔.๒.๓ ด้านจิตตะ 
บูรณาการส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสด้วยจิตตะ โดยเจ้าอาวาส

ควรมีจิตใจจดจ่อ มีการเอาใจใส่ในงานอย่างเต็มความสามารถ หมั่นตรวจตราติดตามงาน ดูแลเอาใจ
ใส่ ตลอดถึงเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง หมั่นตรวจข้อบกพร่องเพ่ือแก้ไขหรือพัฒนาต่อไป 

พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฃฺญฃาสิริ) กล่าวว่า เจ้าอาวาสต้องมีจิตตะ เอาใจใส่
และมีความรับผิดชอบกับการท าหน้าที่ที่ตนท าอยู่ จิตใจที่จดจ่อกับงานจะส่งผลดีต่องานที่ท า ช่วยให้
ไม่เผลอสติ หรือเกิดอาการจิตล่องลอยไม่อยู่กับการงานที่ท า เพราะเจ้าอาวาสที่มีจิตตะจะเป็นผู้ที่มี
สติสัมปชัญญะ ปัญญารอบคอบ มีความรับผิดชอบต่องานที่ดี จะสามารถท างานด้วยใจที่ไม่วอกแวก
ออกไปนอกลู่นอกทางจากจุดมุ่งหมาย ท างานเพ่ืองานเป็นส าคัญ ไม่หลงใหลไปกับสิ่งเร้าต่าง ๆ ที่เข้า
มารบกวน ไม่ว่าจะลาภ ยศ ต าแหน่ง เพราะการเป็นผู้มีจิตใจที่หนักแน่น จดจ่ออยู่กับงานเป็นส าคัญ 
รู้จักที่จะตรวจตรางานของตัวเองท้ังที่ท าแล้ว หรือยังไม่ได้ท า๙๔ 

พระครูวิสาลกาญจนกิจ (โท กิจฺจสาโร) กล่าวว่า เจ้าอาวาสควรเป็นผู้ที่มีความคิดจดจ่อ 
และมีใจฝักใฝ่ มีจิตผูกพันต่องานนั้น ๆ โดยไม่ปล่อยวางทอดธุระ ความจดจ่อนี้จะน าพาสมาธิอันเป็น
พลังในการเสริมแรงแห่งความส าเร็จมาด้วย จึงท าให้สามารถท าการงานได้นาน ด้วยจิตใจมุ่งมั่นมีพลัง 
เป็นจิตที่แน่วแน่ประกอบด้วยความเพียรพยายาม จิตใจจะไม่ฟุ้งซ่าน ล่องลอย สามารถใช้ความคิดได้
อย่างมีคุณภาพ ไม่ตกเป็นทาสของกิเลสต่าง ๆ ที่จรเข้ามา๙๕ 

พระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน) กล่าวว่า เจ้าอาวาสที่มีสติ มีสมาธิในการ
ท างานใดๆ ที่ตั้งความปรารถนาไว้ดีแว เมื่อมีความพอใจ มีความเพียรพยายามแล้ว จะเกิดการจดจ่อ
ให้กับกิจการงาน โดยไม่ปล่อยใจให้ไหลไปกับเรื่องอ่ืน เจ้าอาวาสที่มีจิตจดจ่อจะสามารถพัฒนาตน 
พัฒนาผู้อ่ืน และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพได้เป็นอย่างดี๙๖ 

เมื่อเจ้าอาวาสเป็นผู้มีคุณธรรมความเอาใจใส่ในการท าหน้าที่ ก็จะสามารถน าจิตตะไป
บูรณาการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในการปฏิบัติหน้าที่สนองงานคณะสงฆ์ทั้ง 
๖ ด้าน ได้ดังนี ้

ด้านการปกครองนั้น เจ้าอาวาสต้องมีความเอาใจใส่ในการท าหน้าที่ หาเวลามาใกล้ชิดกับ
ผู้ใต้ปกครอง เพื่อจะได้ไม่เกิดความเหินห่างและกลายเป็นไม่เชื่อฟังในการสั่งสอน ซึ่งจะท าให้เกิดโทษ

                                                                        
๙๔ สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฃฺญฃาสิริ) ป.ธ.๙, เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม         

วัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๙๕ สัมภาษณ์ พระครูวิสาลกาญจนกิจ (โท กิจฺจสาโร), เจ้าคณะต าบลตะคร้ าเอน เจ้าอาวาส           

วัดตะคร้ าเอน จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๙๖ สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน), เจ้าคณะต าบลรั้วใหญ่ เขต ๑ เจ้าอาวาส   

วัดกงจักร จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๓๒ 
 

ตามมาในภายหลังคือท าให้การงานต่าง ๆ ที่จะมีขึ้นไม่ได้รับความร่วมมือ เนื่องจากขาดความรักและ
ความสามัคคี กิจการงานใดที่เกิดขึ้นเมื่อยังไม่ส าเร็จก็จะไม่ละทิ้งในงานนั้น ๆ เพราะจะท าให้การงาน
ล่าช้าหรือไม่ก็จะท าให้มีการงานคั่งค้างสะสม นานไปจะกลายเป็นงานมาก และควรมีการติดตามความ
เป็นไปในการควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทั่วถึงและเสมอภาคกัน หากท าดีตามกฎระเบียบดีกันอยู่
แล้ว ก็ปล่อยให้ท าไป ควรให้ค าชื่นชมเพ่ือให้เกิดก าลังใจในการท าความดี แต่หากมีการบกพร่องและ
เห็นว่าปล่อยนานไปจะเสียมากกว่าจะดี ก็ควรเรียกมาพบเพ่ือพูดคุยชี้แนะ และให้โอกาสให้เขาได้
ปรับปรุงแก้ไขในการกระท าท่ีผิดพลาด๙๗ สอดคล้องกับพระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม) ที่
ได้กล่าวว่า เจ้าอาวาสที่ท าหน้าที่ด้วยความพอใจ จะมีความใส่ใจ และตรวจสอบจะมีแนวทางที่จะ
เร่งรัดให้มีการปรับปรุงโครงสร้างงานปกครองให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาวัด จ านวนพระภิกษุ
สามเณร ศาสนบุคคล และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และ
ภารกิจของแต่ละงานของวัดให้ชัดเจนยิ่งขึ้น รวมถึงมีการปรับปรุงแก้ไขและจัดท าระเบียบ ประกาศ 
และค าสั่งต่าง ๆ ให้สอดคล้อง ครบถ้วน และเป็นอุปการะการปกครองให้มีประสิทธิภาพ๙๘  

ด้านการศาสนศึกษา เจ้าอาวาสต้องมีจิตใจมุ่งมั่นในการท างานด้านการศาสนศึกษา 
เพราะเป็นงานที่ต้องเกี่ยวเนื่องกับบุคคลหลากหลาย จิตใจที่เป็นสมาธิทุ่มเทให้กับงานเป็นส าคัญจะ
ช่วยให้งานนั้นลุล่วง รวมถึงไม่เป็นผู้ทอดธุระปล่อยวางเฉยกับงานการศาสนศึกษา เพราะถ้าเจ้าอาวาส
ปล่อยวางแบบทอดธุระก็จะท าให้ขาดตอนของการเรียนรู้ และนานไปจะท าให้ขาดช่วงของการสืบต่อ
อายุพระพุทธศาสนา๙๙ สอดคล้องกับพระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย) ที่กล่าวว่า พระพุทธเจ้า
ทรงสอนให้สาวกเป็นนักตรวจตรางาน คือให้มีจิตตะ โดยให้โอวาทไว้ว่า "ควรตรวจตรางานของตัวเอง 
ทั้งที่ท าแล้วและยังไม่ได้ท า” ฉะนั้น จิตใจที่จดจ่อกับงานการศาสนศึกษาล้วนเกิดผลดีต่องานที่ท า 
ส่งผลดีต่อผู้ท างาน ต่อเนื้องาน เพราะจิตตะเป็นธรรมะที่แสดงถึงสติ ความรอบคอบและความ
รับผิดชอบที่จะตามมา และควรควรให้ความส าคัญในการท างานโดยไม่วอกแวกออกไปนอกลู่นอก
ทาง๑๐๐ 

                                                                        
๙๗ สัมภาษณ์ พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) ป.ธ.๖, รองเจ้าคณะจังหวัดกาญจนบุรี        

วัดพระแท่นดงรังวรวิหาร จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๙๘ สัมภาษณ์ พระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม), เจ้าคณะต าบลก าแพงแสน เจ้าอาวาส     

วัดทุ่งกระพังโหม จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑.  
๙๙ สัมภาษณ์ พระครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร), เจ้าคณะต าบลกระติ๊บ เจ้าอาวาส      

วัดเจริญราษฎร์บ ารุง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๐๐ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย) ป.ธ.๙, ดร., เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี        

เจ้าอาวาสวัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๑.   



๑๓๓ 
 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ เจ้าอาวาสต้องมีจิตใจมุ่งมั่นในการท างานด้านศึกษาสงเคราะห์ 
มีความกระตือรือร้นที่จะท างานการศึกษาสงเคราะห์ให้ออกมาดีมีคุณภาพ เพราะเห็นว่าเป็นประโยชน์
ทั้งต่อตนเองและผู้ได้รับการสงเคราะห์ ความมีใจจดจ่อต่องาน ต่อบุคลากร ต่อความรุ่งเรืองของ
กิจการงานพระพุทธศาสนา จะช่วยให้จิตเกิดมีก าลังในการที่จะไม่ทอดทิ้งหรือปล่อยวางธุระส าคัญนี้ 
จิตใจที่มีความคิดเอาใจใส่จะท าให้ด าเนินไปสู่เป้าหมายที่ตรงทาง ไม่หลุดออกนอกความตั้งใจที่ที่จะท า
การด้านศึกษาสงเคราะห์ ไม่มีความหวั่นไหว หรือว่อกแวกต่อสิ่งยั่วเย้าต่าง ๆ ที่เข้ามาเป็นเครื่องล่อให้
ออกนอกความตั้งใจ๑๐๑ สอดคล้องกับพระครูใบฎีกาสมชัฏ โชติญฃาโณ ที่กล่าวว่า จิตใจที่จดจ่อกับงาน
การศึกษาสงเคราะห์ล้วนเกิดผลดีต่องานที่ท า จิตตะเป็นธรรมะท่ีแสดงถึงสติ ความรอบคอบและความ
รับผิดชอบที่จะตามมา เมื่อทั้งฉันทะและวิริยะแล้ว จิตตะจะเป็นเสมือนรั้วของเส้นทางที่ไม่ให้ไขว้เขว
ออกนอกทางสู่ความส าเร็จได้๑๐๒ และสอดคล้องกับพระมหาธนทรัพย์ ธมฺมธโร ที่กล่าวว่า เจ้าอาวาส
ควรมีความเอาใจใส่ให้การศึกษาสงเคราะห์เพ่ือหวังอนุเคราะห์ ท าประโยชย์ให้เกิดขึ้นกับผู้อ่ืน ไม่คิด
ไปในเรื่องอ่ืนนอกจากเรื่องที่พอใจที่จะท า และมีความเพียรที่จะท า เมื่อท าหน้าที่ ยังไม่ส าเร็จ ก็จะมี
ความใส่ใจและเอาใจส่อยู่ตลอดเวลา ตรวจหาข้อบกพร่องอยู่เสมอ เพ่ือแก้ไขหรือปรับปรุงให้ดีขึ้น๑๐๓ 

ด้านการเผยแผ่ เจ้าอาวาสนักเผยแผ่ต้องมีการเอาใจใส่ในการเรียนรู้ เรื่องการเผยแผ่ให้
เข้าใจชัด ตั้งใจท าหน้าที่ด้วยใจรักในสิ่งที่จะท า จิตใจที่มั่นคงตั้งมั่นจะเป็นจิตที่มีพลัง พร้อมน าไปใช้ใน
การฝึกตนในด้านการเผยแผ่ได ้รวมถึงต้องมีสติ สัมปชัญญะ ในขณะที่ก าลังท าหน้าที่เพ่ือก ากับจิตมิให้
หลุดออกจากความตั้งใจ๑๐๔ สอดคล้องกับพระครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร) ที่กล่าวว่า 
เจ้าอาวาสต้องมกีารเอาใจฝักใฝ่ในการเรียนรู้ มีการจดจ่อในการเผยแผ่ เพราะย่อมเป็นการพัฒนาการ
เรียนรู้ รู้จักคิด รู้จักท า รู้จักแก้ปัญหา ย่อมมีการฝักใฝ่ในการเรียน จิตใจของนักเผยแผ่ต้องอยู่กับการ
เรียนรู้ จิตไม่วอกแวกไปที่อ่ืนในเวลาเรียนรู้ ต้องมีสมาธิ ให้ความส าคัญกับสิ่งเฉพาะหน้าว่าเป็นสิ่งที่มี
คุณค่า เหมาะควรที่จะทุ่มเทความตั้งใจให้๑๐๕ และสอดคล้องกับนายกุลศิลป์ อินเดช ที่กล่าวว่า 
ต้องการเห็นนักเผยแผ่ ที่มีความมั่นใจในการท าหน้าที่ และใช้ปิยวาจา คือค าพูดหรือวาจาที่ประสาน
                                                                        

๑๐๑ สัมภาษณ์ พระครูโพธิสุวรรณคุณ (มานพ จนฺทาโภ), เจ้าคณะต าบลดอนโพธิ์ทอง เจ้าอาวาส      
วัดดอนโพธิ์ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. 

๑๐๒ สัมภาษณ์ พระครูใบฎีกาสมชัฏ โชตญิฃาโณ, เจ้าอาวาสวัดทุ่งหลวง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม 
๒๕๖๑. 

๑๐๓ สัมภาษณ์ พระมหาธนทรัพย์ ธมฺมธโร, เจ้าคณะต าบลส านักคร้อ เจ้าอาวาสวัดห้วยกรด จังหวัด
กาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 

๑๐๔ สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์สมจิตร ปญฃฺญฃาวุโธ, เจ้าอาวาสวัดโรงช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี,  ๒๒ 
สิงหาคม ๒๕๖๑. 

๑๐๕ สัมภาษณ์ พระครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร), เจ้าคณะต าบลกระติ๊บ เจ้าอาวาส     
วัดเจริญราษฎร์บ ารุง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๓๔ 
 

ไมตรี พูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูดหยาบคาย ก้าวร้าว พูดในสิ่งที่
เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับกาลเทศะ และควรเว้นจากการพูดเท็จ เว้นจากการพูดส่อเสียด เว้น
จากการพูดค าหยาบ และเว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ และที่ส าคัญอย่างยิ่งคือต้องพูดหรือเจรจากันด้วย
ไมตรีและความปรารถนาดีต่อกัน๑๐๖ 

ด้านสาธาณูปการ เจ้าอาวาสต้องเป็นผู้ท าหน้าที่ด้วยใจจดจ่อ มุ่งมั่นในการหาอุบายวิธีใน
การพัฒนาวัดด้วยวิธีต่าง ๆ ที่เห็นว่าสมควร ก่อนท าก็จะมีการศึกษาอย่างเอาใจใส่ มีจิตตั้งมั่นต่อความ
พอใจที่จะท างานด้านการพัฒนาวัด สร้างวัดหรือบูรณะวัด ตั้งมั่นที่จะเพียรพยามในการงานแต่ละงาน
นั้นให้ส าเร็จ ซึ่งแน่นอนว่าในแต่ละงานนั้นต้องมีความยากง่ายที่ต่าง ๆ กัน ความมีจิตใจทุ่มเทมุ่งมั่นให้
เวลากับสิ่งนั้นเต็มที่ โดยไม่ไปเสียเวลากับเรื่องที่เปล่าประโยชน์ จะเป็นตัวหนุนเสริมความพอใจ และ
ความเพียรพยายามได้เป็นอย่างดี๑๐๗ สอดคล้องกับพระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย) ที่กล่าวว่า 
เจ้าอาวาสที่มีความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ มีจิตผูกพันจดจ่อ เฝ้าคิดและศึกษาหาความรู้เรื่องงาน
สาธารณูปการอยู่ เสมอ โดยไม่ปล่อยใจให้ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่อง
สาธารณูปการแล้ว ก็จะไม่ไปสนใจในค าติฉินนินทา ค าวิจารณ์ หรือไม่สนใจในโลกธรรม ๘ ที่จะเข้ามา
กระทบ แต่จะมีใจคิดจดจ่อหาวิธีหรือหารูปแบบในการท างานในหน้าทีของตนให้ดีที่สุดนั่นเอง๑๐๘  

ด้านสาธารณสงเคราะห์ เจ้าอาวาสต้องเป็นผู้มีความเอาใจใส่ รวมถึงการฝักใฝ่ในการ
สงเคราะห์เป็นสาธารณะวงกว้าง มีความตั้งใจในการประกอบหน้าที่เพ่ือสนองงานคณะสงฆ์และตอบ
แทนคุณพระพุทธศาสนา ใจที่ตั้งมั่นคงดีแล้ว จะสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ๑๐๙ สอดคล้อง

กับพระมหาสันติ โชติกโร ท่ีกล่าวว่า เจ้าอาวาสต้องขยันหมั่นเพียรในการสงเคราะห์เป็นสาธารณะ มี
ความกล้าท างานด้านสาธารณสงเคราะห์ ต้องการเห็นความสุขเกิดขึ้นในชุมชนและสังคมประเทศ มี
ความเพียรพยามในการที่จะกระท างานให้ส าเร็จ๑๑๐ และยังสอดคล้องกับนายทวี ยศศักดิ์ศรี ที่กล่าว
ว่า เจ้าอาวาสต้องมีความมุ่งมั่นทุ่มเททั้งกายและใจ ที่จะเรียนรู้และท าให้เข้าถึงแก่นแท้ของงาน และมี
ความอดทนอดกลั้น ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและมีความหวังที่จะเอาชนะอุปสรรคทั้งปวง โดยมีวิริยะเป็น

                                                                        
๑๐๖ สัมภาษณ์ นายกุลศิลป์ อินเดช, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๐๗ สัมภาษณ์ พระครูโพธิสุวรรณคุณ (มานพ จนฺทาโภ), เจ้าคณะต าบลดอนโพธิ์ทอง เจ้าอาวาส      

วัดดอนโพธิ์ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๐๘ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย) ป.ธ.๙, ดร., เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี        

เจ้าอาวาสวัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๑.  
๑๐๙ สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน), เจ้าคณะต าบลรั้วใหญ่ เขต ๑ เจ้าอาวาส  

วัดกงจักร จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๑๐ สัมภาษณ์ พระมหาสันติ โชติกโร, รองเจ้าคณะอ าเภอห้วยกระเจา, เจ้าอาวาสวัดเจริญราษฎร์

ประชุมชนาราม จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๓๕ 
 

หลักใจและเตือนใจให้พยายามและอดทนเพราะจะท าให้เจ้าอาวาสเป็นผู้ที่ใจเย็นและมีใจงาม ต้องไม่
มุทะลุใจร้อน เพราะจะท าให้มีโอกาสผิดพลาดได้ง่าย๑๑๑    

สรุปได้ว่า การบูรณาการประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสด้วยจิตตะกับงาน
คณะสงฆ์ ๖ ด้าน สามารถท าได้โดยเจ้าอาวาสต้องมีความเอาใจใส่ มีจิตใจจดจ่อเป็นสมาธิในกิจการ
งานที่เกิดขึ้น พร้อมที่จะฝึกตนเองก่อน และถ่ายทอดให้ผู้อ่ืน รวมถึงรู้จักพัฒนากิจการงานให้ดียิ่งขึ้น 
มีความใฝ่ใจในการท างาน มีจิตตั้งมั่นอยู่กับงาน เป็นผู้มีอารมณ์มั่นคง ไม่ประมาทในการท าหน้าที่     
มีความเฉลียวฉลาด มีความคิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจได้ดี รวมถึงมีความสามารถในการจูงใจ และ
สามารถปรับตัวได้ดีในสถานการณ์ต่าง ๆ   

๔.๒.๔ ด้านวิมังสา 
บูรณาการส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสด้วยวิมังสา สามารถท า

ได้โดยเจ้าอาวาสต้องรู้จักที่จะใช้ปัญญาในการคิดพิจารณาในกิจการงานต่าง  ๆ เป็นผู้รู้ชัดในอ านาจ
หน้าที่ของตน รู้จักวินิจฉัยการท าหน้าที่ 

พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฃาสิริ) กล่าวว่า เจ้าอาวาสจะต้องเป็นผู้รู้จักใช้
ปัญญาในการพินิจพิเคราะห์และใช้ปัญญาในการไตร่ตรอง ตรวจสอบและตรวจทานในกิจหน้าที่ที่ตน
ท าอยู่เสมอ ๆ เพราะการทบทวนการท างานของตนเองนั้นตรงกับหลักการพ่ึงตนเองที่พระพุทธเจ้าให้
กล่าวโทษโจทย์ความผิดตนเองไว้ เพื่อจะได้รู้ชัดข้อยิ่ง ข้อหย่อน และจะได้แก้ไข ปรับปรุง พัฒนาหรือ
จะสนับสนุนได้ถูกท่ีถูกเวลา และถูกกับสถานการณ์ เป็นต้น๑๑๒  

พระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม) กล่าวว่า เจ้าอาวาสจะต้องรู้จักที่จะใช้ปัญญา
ในการพิจารณาใคร่ครวญตรวจหาเหตผลและตรวจสอบข้อบกพร่องและข้อที่เกินเลย รวมถึงรู้จักที่จะ
ท าการทดลอง วิจัย และคิดหาหนทางแก้ไขปรับปรุงพัฒนา จะเป็นผู้สามารถที่จะรับรู้ข้อมูล วางแผน 
จัดองค์กร สามารถวินิจฉัยสั่งการได้แม่นย า ประสานงานต่าง ๆ เข้ากับบุคคลอ่ืนได้ดี รวมถึงสามารถ
ระดมความร่วมมือได้ เพราะมีการตรวจสอบ และควบคุมดี ทั้งนี้ก็เนื่องมาจากการรู้จักใช้ปัญญาใน
การพินิจพิจารณาอยู่เป็นปกตินั่นเอง๑๑๓ 

                                                                        
๑๑๑ สัมภาษณ์ นายทวี ยศศักดิ์ศรี, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๑๒ สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฃาสิริ) ป.ธ.๙, เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม       

วัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๑๓ สัมภาษณ์ พระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม), เจ้าคณะต าบลก าแพงแสน เจ้าอาวาส    

วัดทุ่งกระพังโหม จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑.  



๑๓๖ 
 

เมื่อเจ้าอาวาสเป็นผู้มีคุณธรรมความพินิจพิเคราะห์ในการท าหน้าที่ ก็จะสามารถน า
วิมังสาไปบูรณาการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในการปฏิบัติหน้าที่สนองงาน
คณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน ได้ดังนี้ 

ด้านการปกครอง เจ้าอาวาสต้องรู้จักใคร่ครวญตรวจตราความประพฤติทั้งตนเอง และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาว่าได้ล่วงละเมิดกฎระเบียบที่ได้ท าเป็นกติการ่วมกันไว้หรือไม่ หากรู้ว่าผิดพลาดก็รีบ
ท าการแก้ไขไม่ให้ผิดซ้ า ตลอดถึงข้อกฎระเบียบไหนที่ไม่เข้ากับสังคม ไม่เข้ากับกาลสมัย  เมื่อคิด
พิจารณาอย่างถ่ีถ้วนดีแล้ว เห็นถึงผลดีและผลเสีย ก็สามารถที่จะถอน/พักหรือยกเลิก และสามารถตั้ง
กติกาที่สมควร ที่เหมาะสมขึ้นมาเพ่ิมได้ แต่ต้องไม่เกินหลักพระธรรมวินัย เพราะบางครั้งเกิดความไม่
เข้าใจอย่างถ่องแท้ในค าชี้แนะหรือกฎระเบียบที่วางไว้ร่วมกันหรือไม่เข้าใจในเจตนารมณ์ของ
ผู้ปกครอง ก็ควรให้ค าชี้แนะ อธิบายให้เหมาะกับสถานะ/วัย/เวลา เป็นต้น เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกัน และมีน้ าใจเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการที่จะอยู่ร่วมกัน ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นย่อมมีเป็น
ธรรมดาเพราะการปกครองเป็นการท างานกับคนหมู่มาก แต่เมื่อใช้ปัญญาในการแยกแยะหรือศึกษา
เรื่องราวครบถ้วนแล้วก็จะรู้ว่าปัญหาคืออะไร เหตุของปัญหาคืออะไร ปัญหานี้แก้ไขได้ไหม หากแก้ไข
ได้ควรแก้ไขอย่างไร จะใช้วิธีใดจึงจะมีประสิทธิภาพที่สุดในกรณีท่ีมีวิธีแก้ไขได้หลายอย่าง เป็นต้น๑๑๔  

ด้านการศาสนศึกษา เจ้าอาวาสต้องมีการใช้ปัญญาไตร่ตรองให้รอบคอบ เพราะงานด้าน
การศาสนศึกษาจะช่วยให้เกิดความรู้ความเข้าใจ ต้องหมั่นหาอุบายวิธีในการสอน การสนับสนุน 
ตลอดถึงวิธีในการส่งเสริมเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีความ
พอใจที่จะศึกษาเล่าเรียน โดยการแนะน าให้เห็นถึงคุณประโยชน์ที่จะได้รับจากการศึกษา เมื่อผู้เรียนรู้
ถึงคุณค่าของการศึกษา ก็จะเกิดความพากเพียรพยายามที่จะท าให้ส าเร็จโดยมีจิตใจมุ่งมั่นเพ่ือให้ผล
การเรียนออกมาดี เมื่อส่งเสริมอยู่เช่นนี้งานด้านการศาสนศึกษาย่อมเป็นไปได้ด้วยดี๑๑๕ สอดคล้องกับ
พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย) ที่กล่าวว่า เจ้าอาวาสต้องมีการพินิจพิเคราะห์ เป็นการท างาน
ด้วยปัญญา ด้วยสมองคิดให้รอบคอบ ถึงแม้จะรักงานสักแค่ไหนก็ตาม จะบากบั่นเพียงใด หรือเอาใจ
จดจ่ออยู่ตลอดเวลา แต่ถ้าขาดการใช้ปัญญาพิจารณางานด้วยแล้ว ผลที่สุดงานก็จะไม่ประสบ
ความส าเร็จ ดังนั้น เจ้าอาวาสต้องมีการทบทวนตัวเอง หาเวลาว่างนั่งพัก แล้วครุ่นคิดทบทวนว่าวันนี้
ทั้งวันเราท าอะไรบ้าง สรุปกับตัวเองว่าท าเพ่ืออะไร เราจะได้มีก าลังใจในวันต่อ ๆ ไป และไม่ท าผิดซ้ า

                                                                        
๑๑๔ สัมภาษณ์ พระมหาธนทรัพย์ ธมฺมธโร, เจ้าคณะต าบลส านักคร้อ เจ้าอาวาสวัดห้วยกรด จังหวัด

กาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๑๕ สัมภาษณ์ พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) ป.ธ.๖, รองเจ้าคณะจังหวัดกาญจนบุรี       

วัดพระแท่นดงรังวรวิหาร จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๓๗ 
 

อีกเช่นเดิม ซึ่งจะท าให้สามารถเห็นหนทางได้ว่า เส้นทางไหนที่จะน าเราสู่ความส าเร็จในด้านการศาสน
ศึกษาได้ แล้วก็เลือกและท าในเส้นทางนั้น๑๑๖  

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ เจ้าอาวาสต้องมีปัญญาไตร่ตรองให้รอบคอบ หมั่นใช้ปัญญา
พิจารณาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในการศึกษาสงเคราะห์ว่าสิ่งใดเป็นปัญหาหรืออุปสรรค จะ
มีวิธีแก้ไขหรือจัดการอย่างไรให้เป็นไปได้ด้วยดี เพราะการท างานการศึกษาสงเคราะห์ เป็นการกระท า
ที่หวังสงเคราะห์ให้ความรู้ความเข้าใจตลอดถึงให้ เป็นอีกช่องทางเลือกของการประกาศ
พระพุทธศาสนา ท าให้พระสงฆ์เป็นบุคคลส าคัญต่อชุมชน๑๑๗ สอดคล้องกับพระครูโพธิสุวรรณคุณ 
(มานพ จนฺทาโภ) ที่กล่าวว่า งานใดๆ ล้วนต้องมีการใช้ความพอใจ ความพยายาม ความเอาใจใส่ และ
การรู้จักหมั่นทบทวนตรวจตราแก้ไขหรือสนับสนุนส่งเสริมในสิ่งที่ดีอยู่แล้ว เพ่ือเป็นการพัฒนากิจการ
งานให้เกิดความเจริญรุ่งเรือง๑๑๘ 

ด้านการเผยแผ่ เจ้าอาวาสต้องหมั่นใช้สติปัญญาในการท าหน้าที่เผยแผ่ รู้จักใคร่ครวญ
พิจารณาไตร่ตรองให้รอบคอบก่อนที่จะท าการเผยแผ่ เพราะการเผยแผ่หลักธรรมหรือความหมายที่
ผิด เมือ่มีผู้รับฟังไปแล้วจะจ าไปแบบผิด และน าไปปฏิบัติผิด แต่หลงเข้าใจผิดว่าตนปฏิบัติถูกเพราะได้
ยินได้ฟังมาจากนักเผยแผ่ ก่อนเผยแผ่จึงต้องมีการใคร่ครวญให้รอบคอบก่อนที่จะลงมือกระท า การ
งานใดที่ผิดพลาดไปแล้ว เมื่อตรวจสอบทวนความว่าเป็นความผิด ต้องรู้จักที่จะปรับปรุงแก้ ไขเพ่ือ
ไม่ให้ผิดซ้ า ต้องค านึงว่าตนก าลังท าหน้าที่เป็นตัวแทนของพระศาสดาในการเผยแผ่หลักธรรมไปสู่ผู้อ่ืน 
ซึ่งเป็นหน้าที่อันส าคัญและทรงเกียรติ๑๑๙ สอดคล้องกับพระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน) ที่
กล่าวว่า นักเผยแผ่ต้องรู้จักคิด วิเคราะห์ เป็นผู้มีความรู้แจ้ง เป็นความรู้ ความเข้าใจ ต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
ในเหตุและผล รวมถึงองค์ประกอบและพ้ืนฐานของสิ่ง ๆ นั้น สามารถตัดสิน และบ่งชี้สิ่งนั้นได้เป็นมา
อย่างไร มีลักษณะอย่างไร รวมถึงรู้แยกแยะสิ่งต่าง ๆ ว่าถูกผิด ดีชั่ว ดังนั้นแล้ว การมีปัญญาจึงเป็น
การรอบรู้ในทุก ๆ ด้าน และพึงใช้ปัญญาก่อนที่จะท าเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และลึกซึ้งก่อน เพ่ือให้
การนั้น ๆ ด าเนินไปตามเป้าหมายที่วางไว้ และไม่เกิดปัญหาอุปสรรค พร้อมยังท าให้เกิดประสิทธิภาพ

                                                                        
๑๑๖ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย) ป.ธ.๙, ดร., เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี        

เจ้าอาวาสวัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๑.  
๑๑๗ สัมภาษณ์ พระครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร), เจ้าคณะต าบลกระติ๊บ เจ้าอาวาส     

วัดเจริญราษฎร์บ ารุง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๑๘ สัมภาษณ์ พระครูโพธิสุวรรณคุณ (มานพ จนฺทาโภ), เจ้าคณะต าบลดอนโพธิ์ทอง เจ้าอาวาส      

วัดดอนโพธิ์ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๑๙ สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญฃาสิริ) ป.ธ.๙, เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม       

วัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๓๘ 
 

ในสิ่งนั้นให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์๑๒๐ และยังสอดคล้องกับพระครูสังฆรักษ์สมจิตร ปญฺญฃาวุโธ        
ที่กล่าวว่า นักเผยแผ่ต้องมีการสอบสวน ไตร่ตรอง และพิจารณาตรวจสอบในสิ่งที่ก าลังท านั้น  ๆ     
อยู่เสมอ รู้จักคิดแก้ไขปรับปรุงงาน ให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ เมื่อมีฉันทะ ความพอใจที่จะท า เต็มใจที่จะ
ท าแล้ว มีวิริยะ ความขยันหมั่นเพียรแล้ว จิตตะ มีการเอาใจใส่อย่างดีแล้ว ก็ยังไม่แน่ว่าจะประสบ
ความส าเร็จ เพราะวิมังสา อันเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการท าสิ่งใด ๆ ย่อมเกิดจาก
ปัจจัยจากข้อนี้เป็นสิ่งส าคัญ เพราะการใช้วิมังสา เป็นการคิด วิเคราะห์ อย่างมีเหตุและผล ย่อมท าให้
เข้าใจต่อกระบวนการ วิธีการ และแนวทางในการด าเนินงานที่ถูกต้อง เหมาะสม รวมถึงท าให้รู้จัก
แนวทางในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนได้ดี แต่หากไม่มีการใช้ปัญญาก่อนท าหรือขณะท าสิ่งใดๆ แล้ว 
ย่อมน ามาซึ่งปัญหา และอุปสรรคในสิ่งนั้น ๆ ส่งผลต่อการท้อแท้ การท าสิ่งนั้นไม่ส าเร็จ หรือหาก
ส าเร็จก็จะไม่เกิดประสิทธิผลอย่างเต็มท่ี๑๒๑ 

ด้านสาธาณูปการ เจ้าอาวาสควรศึกษาหาความรู้และคิดทบทวน มีการพิจารณาหาความ
พอเหมาะพอดีและมีประโยชน์ในการที่จะกระท าการก่อสร้างแต่ละครั้ง เพราะเป็นสิ่งที่ต้องเกี่ยวเนื่อง
กับชุมชนและสังคม เป็นหน้าเป็นตาของประชาชนและพุทธศาสนิกชน งานสาธารณูปการเป็นงานที่
เป็นรูปธรรม มองเห็นง่าย และอาจถูกต าหนิหรือวิจารณ์ในทางลบได้ง่ายเช่นกัน ฉะนั้น การคิด
ใคร่ครวญตลอดถึงการปรึกษาหารือเพ่ือหาแนวทางที่ดีก่อนที่จะท าการสาธารณูปการล้วนเป็น
แนวทางท่ีดี๑๒๒ สอดคล้องกับนางกัลป์ยาภัสร์ ปิยาอมรชัยสกุล ที่กล่าวว่า การไตร่ตรองตรวจทานจะ
ท าให้เจ้าอาวาสเป็นผู้ที่รู้จักคิดวิเคราะห์ในงานสาธารณูปการ ช่วยท าให้เข้าใจในกระบวนการของงาน 
และหากเกิดปัญหาก็ย่อมเกิดแนวทางในการแก้ปัญหานั้นได้ การงานจะไม่ผิดพลาด และมีวินัยในการ
ท างานตามกรอบที่วางไว้ให้ประสบความส าเร็จ ถ้าขาดวิมังสาจะท าให้เป็นคนท างานไม่มีหลักการ 
ท างานไม่มีแนวทาง ไม่มีแบบแผน ซึ่งยากที่จะเกิดความส าเร็จได้โดยง่าย๑๒๓ 

พระครูวิสาลกาญจนกิจ (โท กิจฺจสาโร) กล่าวว่า เจ้าอาวาสที่มีความรัก ความพอใจใน
ด้านสาธารณูปการ จะเกิดความขยันหมั่นเพียรตามมาโดยอัตโนมัติ มีความกล้าที่จะลงมือกระท าอย่าง
ไม่ย่นย่อท้อต่ออุปสรรคขัดข้อง รวมถึงแม้จะมีจิตใจที่ปักมั่นทุ่มเทให้เวลากับงานนั้นแล้ว แต่การงาน
ที่ตั้งไว้ก็อาจยังไม่ส าเร็จหรือมีความล่าช้า ท าให้การงานไม่ราบรื่นและส าเร็จไปตามที่ตั้งจุดมุ่งหมายไว้

                                                                        
๑๒๐ สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน), เจ้าคณะต าบลรั้วใหญ่ เขต ๑ เจ้าอาวาส  

วัดกงจักร จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๒๑ สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์สมจิตร ปญฺญฃาวุโธ, เจ้าอาวาสวัดโรงช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ 

สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๒๒ สัมภาษณ์ พระมหาสันติ โชติกโร, รองเจ้าคณะอ าเภอห้วยกระเจา เจ้าอาวาสวัดเจริญราษฎร์

ประชุมชนาราม จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๒๓ สัมภาษณ์ นางกลัป์ยาภัสร์ ปิยาอมรชัยสกุล, ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๑. 



๑๓๙ 
 

ได้ จึงต้องมีการทบทวน สอบสวน ตรวจตรา ไตร่ตรอง หรือการตรวจค าตอบว่างานที่ท าเป็นอย่างไร 
ท าดีตรงไหน ควรท าอะไรต่อไป อันไหนเห็นว่ายังไม่ดี เป็นต้น ก็สามารถที่จะเว้น หรือพยายามท าให้ดี
ยิ่งขึ้นได้ การใช้ปัญญาคิดทบทวนตรวจทานนี้เป็นจุดส าคัญยิ่ง เป็นหัวใจของความส าเร็จ และยังช่วย
ย่นระยะเวลาของงาน รวมถึงช่วยลดความเสียหายของงานได้๑๒๔ สอดคล้องกับนายประคอง หมื่นควร 
ที่กล่าวว่า การมีจิตใจมุ่งมั่นให้กับการใช้ปัญญา รู้จักพิจารณาและหมั่นใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล
และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่องหรือขัดข้องในงานสาธารณูปการ จะท าให้สามารถรู้ถึง
ปัญหา รู้วิธีแก้ปัญหา หรือรู้วิธีบริหารจัดการปัญหานั้นได้๑๒๕ และยังสอดคล้องกับนางวรัชยา มะลิ ที่
กล่าวว่า เจ้าอาวาสที่มีความคิดใคร่ครวญทบทวนตรวจตราอย่างรอบคอบแล้ววางแผนงาน วางผังการ
สาธารูปการของวัดให้ดีก่อนที่จะลงมือกระท า จะสามารถช่วยแก้ปัญหาการสร้างแล้วรื้อ หรือการทุบ
และสร้างใหม่บ่อย ๆ ได้ จะได้ไม่เป็นการสิ้นเปลืองทรัพย์สินของญาติโยมที่บริจาคมาด้วยศรัทธา 
เพราะได้มองเห็นเหตุ เห็นผล เห็นประโยชน์ในสิ่งที่ท าว่าจะช่วยอ านวยความสะดวก โดยไม่มีโทษหรือ
เป็นสิ่งกีดขวางเส้นทางสัญจร ตลอดถึงไม่ท าให้การก่อสร้างนั้นเป็นสิ่งให้ต้องกังวลมากเกินไป๑๒๖ 

ด้านสาธารณสงเคราะห์ เจ้าอาวาสต้องหมั่นใช้ปัญญาในการทบทวนตรวจทานในเหตุผล
ของการท างานด้านสาธารณสงเคราะห์ ผู้ที่ท างานด้านนี้ต้องมีปัญญาในการคิดพิจารณาเห็นช่องทาง
หรืออุบายที่จะให้การสงเคราะห์เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขกับผู้รับการสงเคราะห์มากที่สุด๑๒๗ สอดคล้อง
กับพระครูใบฎีกาสมชัฏ โชติญฃาโณ ที่กล่าวว่า การทบทวนในสิ่งที่ได้คิดได้ท า เกิดจากการมีใจรัก 
(ฉันทะ) แล้วท าด้วยความมุ่งมั่น (วิริยะ) อย่างใจจดใจจ่อและรับผิดชอบ (จิตตะ) โดยใช้วิจารณญาณ
อย่างรอบรู้และรอบคอบ น าไปสู่การทบทวนตัวเอง ทบทวนองค์กรหรือทบทวนขบวนการ ทบทวนใน
สิ่งที่ได้คิดได้ท าในสิ่งที่ผ่านมาว่าเกิดผลดีผลเสียอย่างไร ทั้งเรื่องส่วนตัวและร่วมคิดร่วมท ากับคนอ่ืน 
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น๑๒๘ สอดคล้องกับพระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม) ที่กล่าวว่า 
เจ้าอาวาสต้องใช้ปัญญาในการในการท างานด้านสาธารณะสงเคราะห์ และต้องรู้จักน าหลักสังคหวัตถุ
มาใช้ด้วย เช่น รู้จักในการให้ทาน ให้ความรัก ให้ความช่วยเหลือ ปิยวาจา รู้จักที่จะใช้ค าพูดที่ให้
ก าลังใจเพ่ือให้เขาได้มีชีวิตที่กล้าที่จะลุกข้ึนมาต่อสู้กับชะตาชีวิตในด้านต่าง ๆ อัตถจริยา ต้องรู้จักที่จะ

                                                                        
๑๒๔ สัมภาษณ์ พระครูวิสาลกาญจนกิจ (โท กิจฺจสาโร), เจ้าคณะต าบลตะคร้ าเอน เจ้าอาวาส          

วัดตะคร้ าเอน จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๒๕ สัมภาษณ์ นายประคอง หมื่นควร, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๒๖ สัมภาษณ์ นางวรัชยา มะลิ, ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๒๗ สัมภาษณ์ พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) ป.ธ.๖, รองเจ้าคณะจังหวัดกาญจนบุรี       

วัดพระแท่นดงรังวรวิหาร จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๑๒๘ สัมภาษณ์ พระครูใบฎีกาสมชัฏ โชติญฃาโณ, เจ้าอาวาสวัดทุ่งหลวง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม 

๒๕๖๑. 



๑๔๐ 
 

เข้าไปช่วยเหลือในกิจทั้งหลายที่สามารถท าได้ และสมานัตตตา ต้องรู้จักวางตนให้เหมาะสมกับสถานะ
ที่เป็นอยู่แล้วเข้าไปท างานด้านสาธารณสงเคราะห์ ก็เป็นอันคาดหมายได้ว่าเจ้าอาวาสจะสามารถท า
หน้าที่ได้ถูกต้องและถูกใจสังคมโดยส่วนใหญ่๑๒๙ 

สรุปได้ว่า การบูรณาการประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสด้วยวิมังสากับงาน
คณะสงฆ์ ๖ ด้าน สามารถท าได้โดยเจ้าอาวาสต้องมีการใช้สติ สัมปชัญญะ และปัญญาเข้าประกอบ 
เพ่ือการคิดไตร่ตรอง คิดใคร่ครวญตรวจหาเหตุผล หาข้อยิ่ง ข้อหย่อน รู้จักที่จะทดสอบ ทดลอง และ
วางแผนงานต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ เจ้าอาวาสก็จะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ได้เป็นอย่างดี  

๔.๓ สรุป  

จากการศึกษาการบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของ
เจ้าอาวาส และหลักอิทธิบาท ๔ ในการส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสเกี่ยวกับ
การบริหารกิจการคณะสงค์ ๖ ด้าน สามารถสรุปได้ดังนี้  

๔.๓.๑ การส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔  
๑) ด้านเมตตา เจ้าอาวาสต้องมีภาวะผู้น าในด้านความเมตตาเป็นหลักส าคัญ โดยตั้ง

กัลยาณจิต ความเป็นมิตรที่ดี ความปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ต่อประชาชน ต่อคณะสงฆ์ และ
ต่อพระพุทธศาสนา ตั้งแต่การเมตตาทางกาย อันเป็นการประพฤติให้เป็นประโยชน์แก่กันทางกาย 
ช่วยเหลือขวนขวายทางก าลังกายให้เป็นประโยชน์สุขแก่ผู้ อ่ืน ไม่ท าสิ่งที่จะก่อให้เกิดความทุกข์
เดือดร้อน ท าแต่สิ่งที่จะเป็นประโยชน์แก่ตนและผู้อ่ืนโดยส่วนเดียว ไม่เบียดเบียนกันทางกายทั้งต่อ
หน้าและลับหลัง ทั้งในที่ลับและที่แจ้งทุกประการ, เมตตาทางวจีกรรม เป็นการเจรจาถ้อยค าที่เป็น
ประโยชน์แก่กัน เจรจาถ้อยค าที่อ่อนหวานจับใจ ถ้อยค าที่เป็นสัตย์เป็นจริง มีหลักฐานอ้างอิงได้ พูด
ชักน าบุคคลให้เกิดความสามัคคีกัน ไม่พูดถ้อยค าที่ไม่เป็นจริง ถ้อยค าที่หยาบโลน ไม่พูดส่อเสียด ยุยง
ให้ผู้อ่ืนแตกสามัคคีกัน ไม่พูดถ้อยค าที่เหลวไหลไร้สารประโยชน์ ไม่ก่อความทุกข์เดือดร้อนให้เกิดแก่
ตนและผู้อ่ืนทางวาจา ทั้งต่อหน้าและลับหลัง ทั้งในที่ลับและที่แจ้งทุกประการ และเมตตามโนกรรม 
เป็นการตั้งจิตปรารถนาต้องการให้ผู้อ่ืนมีความสุขความเจริญ เห็นสุขทุกข์ของผู้อื่นเสมอกับตน มีความ
ปรารถนาดีต่อผู้ อ่ืนโดยส่วนเดียว ไม่มีความคิดริษยามุ่งร้ายคิดท าลายความดีของผู้อ่ืน ไม่มีความ
พยาบาทอาฆาตจองเวร คิดแต่สิ่งที่จะเป็นประโยชน์ทั้งแก่ตนและผู้อ่ืน ทั้งต่อหน้าและลับหลัง ทั้งในที่
ลับและท่ีแจ้งทุกประการ 

                                                                        
๑๒๙ สัมภาษณ์ พระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม), เจ้าคณะต าบลก าแพงแสน เจ้าอาวาส    

วัดทุ่งกระพังโหม จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑.  



๑๔๑ 
 

๒) ด้านกรุณา เจ้าอาวาสผู้ท าหน้าที่ต้องมีความกรุณา มีความห่วงใย ให้ความช่วยเหลือ
สงเคราะห์อนุเคราะห์ในสิ่งที่ผู้ใต้บังคับบัญชายังขาดพร่อง หรือไม่สามารถกระท าด้วยตนเองได้ หรือ
ยังไม่สามารถคิดพิจารณาเห็นด้วยตนเอง ก็จะเข้าท าการช่วยเหลืออย่างเต็มความสามารถ อันเป็น
ความสงสาร ที่ปรารถนาให้เขาพ้นจากความทุกข์ความเดือดร้อน ความล าบากต่าง ๆ เมื่อพบเจอคนที่
ประสบความเดือนร้อนหรือทุกข์ยาก ก็จะไม่สามารถนิ่งเฉยอย่างใจจืดใจด าได้ มีความรู้สึกเป็นทุกข์ 
ไม่สบายใจ หวั่นไหว ปรารถนาจะช่วยเหลือ และเข้าให้การช่วยเหลือเมื่อมีจังหวะและโอกาส ตลอดถึง
ความพร้อมที่เหมาะสม 

๓) ด้านมุทิตา เจ้าอาวาสต้องมีมุทิตาธรรม ซึ่งเป็นจิตที่อ่อนโยนต่อความดี  ต่อการท า
ความดีของผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ที่อยู่อาศัยวัดร่วมกัน หรือใครก็ตามทีที่ได้รับความสุข 
ความเจริญ ได้รับความก้าวหน้าในสิ่งดีงาม ไม่ว่าจะเจริญด้วยลาภ ยศ สรรเสริญ ชื่อเสียง และด้วยสุข 
จะมีความชื่นบานยิ้มแย้มแจ่มใสในเวลาที่ผู อ่ืนไดรับความดี และปรารถนาให้เขาได้ดีมีความสุขยิ่ง ๆ 
ขึ้นไป อีกทั้งพร้อมยินดีในการให้การสนับสนุน ให้รางวัล ให้ของขวัญเป็นก าลังใจ เพ่ือให้มีก าลังใจและ
ขวัญที่เข้มแข็งในการท าหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้นไป 

๔) ด้านอุเบกขา เจ้าอาวาสต้องมีความยุติธรรม เที่ยงธรรมตามหลักพระธรรมวินัย ในการ
รักษาความถูกต้องชอบธรรมตามหลักการและกฎเกณฑ์ในการท าหน้าที่บริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ 
ด้าน ต้องรู้จักท าใจให้เห็นว่าสัตว์โลกทั้งหลายมีกรรมเป็นของตน ย่อมต้องได้รับผลที่ได้กระท าไว้เอง 
และต้องเว้นจากอคติทั้ง ๔ ประการ คือเว้นจากการล าเอียงเพราะโลภ เพราะชัง เพราะขลาด เพราะ
กลัว รู้จักรับฟังความรอบด้านเพ่ือพิจารณาให้ได้ถูกต้องเที่ยงธรรม และเมื่อยามที่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ท างานได้อย่างเป็นปกติดี ก็จะไม่เข้าไปก้าวก่ายหรือวุ่นวายแทรกแซงให้เสียความชอบธรรม 

สรุปได้ว่า ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสที่มีพรหมวิหาร ๔ เข้าช่วยส่งเสริม
เกื้อหนุนสนับสนุน อันมีความเมตตา ความรัก ความปรารถนาดี, ความกรุณา เห็นอกเห็นใจ พร้อมให้
การช่วยเหลือ, มุทิตา ความมีจิตอ่อนโยน รู้สึกพลอยยินดีในความดีของผู้อ่ืน และอุเบกขา รู้จักรักษา
ใจให้เป็นปกติเที่ยงธรรมต่อความถูกต้อง มีความยุติธรรม โดยเว้นจากอคติ ๔  

๔.๓.๒ การส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสด้วยหลักอิทธิบาท ๔ 
๑) ด้านฉันทะ เจ้าอาวาสต้องมีความรัก ความพอใจ ความชอบใจ และความเต็มใจในการ

ท าความดี เชื่อมั่นศรัทธาในค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า พอใจที่จะน าธรรมมาฝึกหัดขัดเกลาตนเองที่
จะท าหน้าที่ในฐานะพระสาวกได้ดี และสนองคุณพระพุทธศาสนาอย่างเต็มก าลังความสามารถ เพราะ
ใจที่มีความรัก ความพอใจ จะสามารถก้าวข้ามความเบื่อ ความท้อ หรือความไม่สนใจได้เป็นอย่างดี  

๒) ด้านวิริยะ เจ้าอาวาสผู้ท าหน้าที่ต้องมีความพากเพียรพยายาม มีขยันหมั่นเพียร 
ท างานด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย เจ้าอาวาสที่ดีดีจึงต้องมีความกล้าหาญ 



๑๔๒ 
 

คือกล้าที่จะเผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ และต้องไม่กลัวต่ออุปสรรค ไม่กลัวต่อความล าบาก ไม่กลัวต่อ
อะไรทั้งสิ้น เมื่อตั้งใจจะท าแล้วก็ต้องพยายามท าให้ส าเร็จ และต้องมีความเพียรอย่างสม่ าเสมอ อย่าง
ต่อเนื่อง ต้องให้เวลาในการรอคอยผลของความเพียรได้ โดยไม่ลดละความพยายามจนกว่าจะสามารถ
ท างานต่อเนื่องไปได้ส าเร็จ 

๓) ด้านจิตตะ เจ้าอาวาสต้องมีใจที่จดจ่อ ยินยอมเสียสละความสุขส่วนตัวเพ่ือท างาน
ส่วนรวมตามต าแหน่งหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เป็นจิตที่มีพลังในการมุ่งมั่นทุ่ มเทเพ่ือให้การท างาน
บรรลุวัตถุประสงค์ ความตั้งใจมั่น ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในการท างาน มีสมาธิ มั่นคงอยู่กับงาน สามารถ
ท างานในต าแหน่งเจ้าอาวาสได้ด้วยความไม่ประมาท ไม่ทอดธุระ ไม่ปล่อยปละละเลยในงานที่ท า ไม่
ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไปจากการท าหน้าที่ เพ่ือให้บรรลุผลอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

๔) ด้านวิมังสา เจ้าอาวาสต้องมีการใช้ปัญญาท าการสอบสวนไตร่ตรอง พิจารณา หมั่น
ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลย บกพร่อง หรือขัดข้องใจในกิจที่ท า 
รู้จักทดลองและคิดหาเหตุผล สอบสวน ทดลอง ตลอดถึงทบทวนเรื่องความพอใจที่มีอยู่ว่าเพียงพอ
หรือไม่ ความพยายามที่ลงแรงไปนั้นสามารถจะท าให้ส าเร็จแล้วแล้วหรือยัง หรือจิตใจที่จดจ่อนั้น ได้
ให้เวลาที่เพียงพอแล้วหรือยัง ถ้ายังไม่เพียงพอ ควรจะต้องหาวิธีเช่นไรจึงจะท าให้มุ่งตรงต่อเป้าหมาย
ที่ต้องการได้ ฉะนั้น การใช้ปัญญาใคร่ครวญนี้จึงเป็นองค์ประกอบส าคัญ 

สรุปได้ว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสในการท างานการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน จึงต้องมีอิทธิบาท ๔ คือฉันทะ ความพอใจ, วิริยะ ความเพียรพยายาม, จิตตะ 
ความเอาใจใส่มุ่งมั่นทุ่มเท และวิมังสา การใช้ปัญญาในการพิจารณากิจที่ท าให้รอบคอบ เข้าช่วย
ส่งเสริม จึงจะท าให้การท าหน้าของเจ้าอาวาสมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จในกิจการงานทั้ง
ปวงได้ 

 



. 

บทที่ ๕ 

สรุปผลการวิจัย และขอ้เสนอแนะ 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่อง “รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธ
บูรณาการ” ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ๓ ประการ คือ (๑) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพของเจ้า
อาวาสในสังคมไทย (๒) เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสอย่างมี
ประสิทธิภาพ (๓) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธ
บูรณาการ โดยการค้นคว้า รวบรวมข้อมูลจากคัมภีร์พระไตรปิฎก อรรถกถา เอกสารวิชาการ ต ารา 
หนังสือ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์เชิงลึก สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  

๕.๑.๑ ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสที่มีประสิทธิภาพในสังคมไทย  
เจ้าอาวาสเป็นผู้ท าหน้าที่ปกครองวัด ท าหน้าที่คอยดูแลพระภิกษุสงฆ์ในวัดไม่ให้ประพฤติ

เสื่อมเสีย และต้องเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกวัดด้วย รวมทั้งควบคุมดูแลกิจการภายในวัดทั้งหมด 
เจ้าอาวาสจึงต้องมีความรับผิดชอบสูง เพราะความเสื่อมหรือเจริญของวัดย่อมขึ้นอยู่กับความ
รับผิดชอบในหน้าที่ของเจ้าอาวาสเป็นองค์ประกอบส าคัญ พระพุทธเจ้าจึงได้ทรงแสดงคุณลักษณะ
และคุณธรรมของเจ้าอาวาสที่ควรเจริญและควรเว้นว่า เจ้าอาวาสควรเป็นผู้ถึงเพียบพร้อมด้วย
มารยาทและวัตร เป็นพหูสูต ทรงความรู้ ประพฤติขัดเกลา ชอบความสงบ ยินดีในกัลยาณธรรม       
มีวาจางาม รู้จักพูด มีปัญญา เฉลียวฉลาด มีศีล คล่องแคล่วในฌาน ๔ สามารถกล่าวธรรมมีกถาให้ผู้
มาหาเห็นแจ่มชัด รู้จักปฏิสังขรณ์เสนาสนะที่ปรักหักพังได้ ไม่ตระหนี่อาวาส ตระกูล ลาภ วรรณะ 
และไม่ท าศรัทธาไทยให้ตกไป โดยมีบทบาทในการท าหน้าที่สนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้
ครบทั้ง ๖ ด้าน คือการปกครองคณะสงฆ์ ด้านการศาสนศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การ
สาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์ การศึกษาสงเคราะห์ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการช่วยให้พระพุทธศาสนา
ด ารงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสืบไป 

การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพของเจ้าอาวาสในสังคมไทยนั้น ต้องมีคุณสมบัติเป็นผู้น าที่มี
ความรู้ความสามารถในการตัดสินใจในการน าพาตนเอง หมู่คณะ และองค์การให้ด าเนินการไปได้ ซึ่ง
ต้องประกอบไปด้วยคุณสมบัติของภาวะผู้น าที่ดีของเจ้าอาวาส ๓ ประการ คือหลักการครองตน ครอง
คนและครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพที่
สมบูรณ์แบบทั้ง ๒ ด้าน คือด้านจิตใจและด้านความสามารถ เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจการงานทุก
อย่างให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  และภาวะผู้น าในฐานะเจ้าอาวาสในสังคมไทยที่มี



 ๑๔๔ 

ประสิทธิภาพ ควรมีคุณสมบัติประกอบไปด้วยความช านาญในการใช้ความคิด เป็นผู้ช านาญในงาน 
และมีความช านาญด้านมนุษยสัมพันธ์ อีกทั้งยังต้องเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนส ารวม ระมัดระวังตน
ให้สมควรแก่ความเป็นเจ้าอาวาสที่ท าหน้าที่เป็นผู้น า คือ เป็นผู้มีศีล ส ารวมอินทรีย์ มีสติปัญญา       
มีความอดทน และมีความเพียรพยาม เป็นใหญ่  

จากการรวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในสังคมไทย 
สามารถสรุปได้ ๒ ข้อ ดังนี้ 

๑) ปัญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ที่ยังมีคุณสมบัติด้านภาวะผู้น าที่
ยังไมป่ระกอบด้วยหลักธรรมที่ถูกต้องเพียงพอ จึงท าให้เกิดความผิดพลาดและก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อทั้งตนเองและพระพุทธศาสนา 

๒) ปัญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาส จึงท าให้วัดแต่ละวัดมี
ความต่างกันมากในการพัฒนาหรือท านุบ ารุงวัดวาอารามให้เจริญรุ่งเรือง   

๕.๑.๒ หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 

หลักพุทธธรรมมีความส าคัญยิ่งนัก รวมทั้งมีความเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมภาวะผู้น าของ
เจ้าอาวาส เพราะเป็นหลักในการท าหน้าที่ของเจ้าอาวาสให้มีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติเป็ น
ตัวอย่างให้กับประชาชนได้มีความเชื่อมั่นและกล้าที่จะท าบุญและประพฤติตามค าสั่งสอน พร้อมทั้งให้
การสนับสนุนโดยมีเจ้าอาวาสเป็นตัวอย่างที่ดี เมื่อเข้าใจหลักพุทธธรรมแล้วก็จะมีความส าคัญในการ
ช่วยเป็นหลักในการศึกษาเรียนรู้และท าความเข้าใจ เมื่อน าไปปฏิบัติถูกต้อง ก็จะสามารถควบคุมกาย 
วาจา และจิตใจ ให้มีประสิทธิภาพ เมื่อน าไปใช้ท างานในต าแหน่งเจ้าอาวาส ก็จะยิ่งช่วยให้ภาระ/ธุระ
ที่ได้รับมอบหมายตามหน้าที่และอ านาจเจ้าอาวาสเป็นไปได้ด้วยดี สามารถเป็นแนวทางทั้งในยามปกติ 
และเป็นดั่งแสงประทีปในยามมืดมน ให้สามารถรอดพ้นภัยในแต่ละสถานการณ์ไปได้  เพราะเป็น
แนวทางส าคัญในการฝึกตนเองก่อน แล้วจึงน าไปเผยแผ่ ผู้ที่สามารถฝึกตนตามหลักพุทธธรรมได้จะ
เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติที่โลกต้องการ สามารถท าหน้าทีบ่ริหารกิจการวัดได้ดี  

หลักพุทธธรรมที่น ามาใช้ส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส คือ หลักพรหม
วิหาร ๔ ได้แก่ ๑) เมตตา ความรัก ความปรารถนาดีต่อพระภิกษุสงฆ์ สามเณร ประชาชน และพุทธ
ศาสนา ๒) กรุณา ความกรุณา คอยช่วยเหลือให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ ๓) มุทิตา มีจิตอ่อนโยน มีความยินดี 
คอยช่วยส่งเสริมพระภิกษุ สามเณร และประชาชนอย่างพอเหมาะพอควร ๔) อุเบกขา มีความ
ยุติธรรม เที่ยงธรรม สามารถวางใจเป็นกลางได้ โดยเว้นจากอคติ  

หลักพุทธธรรมที่น ามาใช้ส่งเสริมประสิทธิภาพการท างานของเจ้าอาวาสให้ประสบ
ความส าเร็จ คือ หลักอิทธิบาท ๔ ได้แก่ ๑) ฉันทะ มีความพอใจ เต็มใจในการปฏิบัติหน้าที่เจ้าอาวาส 
๒) วิริยะ มีความพากเพียรพยายามอย่างต่อเนื่อง มีความกล้าที่เผชิญกับอุปสรรคทั้งปวง ๓) จิตตะ   



 ๑๔๕ 

มีจิตใจมุ่งมั่นเป็นสมาธิในการปฏิบัติหน้าที่ ๔) วิมังสา มีปัญญา รู้จักไตร่ตรอง ทบทวนการท าหน้าที่
ของตนเองได้อย่างถูกต้อง  

การน าหลักพรหมวิหาร ๔ มาใช้ส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส และใช้
หลักอิทธิบาท ๔ มาส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์จึงมีความจ าเป็นและมีความส าคัญอย่างยิ่งที่สามารถส่งผลให้เกิดเป็นความเจริญรุ่งเรืองในการท า
หน้าที่เจ้าอาวาสทั้งโดยส่วนตัว ส่วนรวมและส่วนพระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างด ี 

๕.๑.๓ รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธบูรณาการ 
รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธบูรณาการ สรุปได้ดังนี้ 
๑. รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้วยพรหมวิหาร ๔ คือ (๑) 

ด้านเมตตา ความรัก ความปรารถนาดี จะเป็นสิ่งช่วยให้ความสัมพันธ์ที่ดีเกิดขึ้นระหว่างเจ้าอาวาสกับ
พระภิกษุ สามเณรที่อยู่ร่วมกัน ให้เกิดความรัก ความสามัคคี สมัครสมานพร้อมใจกันท ากิจของ
พระสงฆ์ให้เป็นไปอย่างเรียบร้อย ปราศจากการสร้างความเดือดร้อน เมื่อพระภิกษุ  สามเณร และคน
วัดได้รับความเมตตาแล้ว ย่อมเกิดจิตยินดีในการปฏิบัติตามกฎระเบียบโดยสมัครใจ พร้อมที่จะ
ท าการศึกษาพระธรรมวินัย เพ่ือน้อมน าไปปฏิบัติตน เมื่อมีความรู้ความเข้าใจแล้วก็จะท าการเผยแผ่ 
และให้การอนุเคราะห์สงเคราะห์ในบุคคล หรือหน่วยงานต่าง ๆ ไปพร้อมกับการสร้างวัด พัฒนาวัด 
ให้เป็นสถานที่ในการบ าเพ็ญบุญ ประพฤติกุศล (๒) ด้านกรุณา ความสงสาร พอใจยินดีที่จะช่วยเหลือ
ให้ผู้อื่นพ้นทุกข์นั้น มีความเห็นอกเห็นใจ มีความสงสาร รู้สึกหวั่นใจ เมื่อพระภิกษุ สามเณรและคนใน
ปกครอง ได้รับความทุกข์กาย ไม่สบายใจ มีจิตปรารถนาที่จะช่วยปลดเปลื้องทุกข์นั้น เหมือนเป็นทุกข์
ของตนเอง เพราะมีความรู้สึกร่วมสุข ร่วมทุกข์กับผู้ใต้บังคับบัญชา ยามเจริญต้องช่วยสนับสนุน ยาม
ท้อแท้หรือตกต่ าต้องคอยช่วยประคับประคองและให้ก าลังใจเพ่ือให้เกิดมีกุศลจิตในการที่จะ
ประกอบการบุญการกุศลหรือปฏิบัติธรรมสืบต่อไป มีความปรารถนาที่คิดจะช่วยเหลือให้พ้นจากความ
ทุกข์ที่ก าลังประสบอยู่ ไม่มีการทอดทิ้ง หรือปล่อยปละละเลย ย่อมส่งผลให้ได้รับการเคารพและ
ยอมรับ เมื่อพระภิกษุ สามเณร ได้รับการช่วยเหลือแล้ว ย่อมเกิดความรู้สึกว่าเมื่อประสบทุกข์แล้วจะ
ไม่ถูกทอดทิ้ง แต่กลับรู้สึกว่าได้รับความคุ้มครองช่วยเหลือ รู้สึกถึงว่าเมื่อใดประสบภัยต่างๆ ก็จะ
สามารถที่จะพ่ึงพาอาศัยเจ้าอาวาสได้ (๓) ด้านมุทิตา ความพลอยยินดี เจ้าอาวาสมีจิตอ่อนโยน       
มีจิตใจผ่องใส ประกอบด้วยอาการแช่มชื่นเบิกบานมีปีติความอ่ิมอกอ่ิมใจ ไม่มีความอิจฉาริษยา    
เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้หนึ่งผู้ใดได้รับความสุขและความส าเร็จ หรือได้รับความเจริญรุ่งเรือง
ก้าวหน้า ไม่ว่าจะทางด้านชีวิตความเป็นอยู่ การศึกษา การได้ยศถาบรรดาศักดิ์ ได้รับการเลื่อนขั้น 
เลื่อนต าแหน่ง การได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ส าคัญ การมีบทบาทหน้าที่ที่สูงส่งกว่าตนเอง รู้จักจะ
แสดงออกซึ่งจิตใจที่มีความพลอยยินดี ทั้งทางกาย ด้วยการไปร่วมแสดงความยินดี ทางวาจาแสดง
ความชื่นชม ยกย่อง ยินดี และทางใจก็มีความเอิบอ่ิม และตั้งความปรารถนาดีแผ่เป็นมุทิตาจิตไปยัง



 ๑๔๖ 

ผู้อ่ืน หวังให้เขามีความเจริญรุ่งเรืองต่อไป เช่นเดียวกับที่ตนเองก็ปรารถนาให้ตนมีความสุข มีความ
เจริญเช่นเดียวกัน ตลอดทั้งมีการส่งเสริมทั้งด้านการเงิน ให้รางวัลในด้านความดีความชอบอย่าง
ชัดเจน (๔) ด้านอุเบกขา คือ ความวางใจเที่ยงธรรม เมื่อยามที่ตัวเจ้าอาวาสเองหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
ได้ท าผิดพลาดในกฎระเบียบหรือข้อตกลงต่างๆ ที่ได้ท าความตกลงกันไว้ตั้งแต่ต้น การพิจารณาใน
ความผิดของพระภิกษุสามเณรก็ต้องท าด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ไม่ล าเอียง มีการพิจารณาในรูป
ของคณะกรรมการ ถ้าผิดก็จะมีบทลงโทษตามสมควร ไม่มีความล าเอียงว่าคนนี้เป็นคนโปรด คน
ส าคัญ เมื่อท าผิดแล้วไม่ต้องรับผิด คนนี้เป็นคนที่ไม่ชอบ เมื่อท าผิดต้องลงโทษให้หนักกว่าปกติ เมื่อ
เป็นเช่นนี้ก็จะสามารถครองใจผู้ใต้บังคับบัญชาได ้

๒. รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสด้วยอิทธิบาท ๔ คือ (๑) 
ด้านฉันทะ เจ้าอาวาสต้องมีความพอใจในการด ารงต าแหน่งหน้าที่และอ านาจที่มีเพ่ือน าไปใช้ส าหรับ
การพัฒนาภาวะผู้น าของตนเอง เต็มใจที่จะเสียสละความสุขสบายส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ทั้งนี้
เพ่ือเป็นการประกาศพระศาสนาและธ ารงไว้อย่างมีคุณค่า มีความเชื่อมั่นศรัทธาในค าสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้า ยินดีที่จะศึกษาแนวทางเพ่ือพัฒนาตนเองในด้านภาวะผู้น าให้มีประสิทธิภาพที่ดีอันเป็น
เหตุไปสู่ประสิทธิผลที่เป็นรูปธรรม ย่อมช่วยให้เกิดศรัทธาที่เพ่ิมมากขึ้น ตลอดถึงเป็นผู้ที่ไม่ยอมท้อแท้ 
ไม่มีความเบื่อหน่ายในการสนองคุณและดูแลรักษาสมบัติทางพระพุทธศาสนาให้สืบต่อและส่งต่อไปใน
ภายภาคหน้าได้อย่างดีงาม เหมือนที่เจ้าอาวาสรุ่นก่อน ๆ ได้ธ ารงรักษาและส่งต่อมาถึงรุ่นปัจจุบัน (๒) 
ด้านวิริยะ เจ้าอาวาสต้องมีความพากเพียรพยายาม ขยันหมั่นเพียร มีแรงก าลังที่จะท างานอย่างเต็ม
ความสามารถ ด้วยความพยายามอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ด้วยความเข้มแข็ง เป็นผู้เอาธุระใน
กิจการงานพระศาสนาอย่างเสียสละ เป็นผู้ ไม่ท้อถอยแม้จะพบเจออุปสรรคขัดข้อง หรือปัญหาที่
ยุ่งยาก มีความกล้าหาญ กล้าที่จะเผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ อย่างไม่กลัวต่อความล าบาก ด้วยเมื่อตั้งใจ
จะท าแล้วก็ต้องกล้าที่จะละทิ้งสิ่งอ่ืนใดที่ไม่ส าคัญหรือจ าเป็น และพยายามท างานให้ส าเร็จให้ถึง
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ชอบดีแล้วได้ อีกทั้งสามารถที่จะรอคอยผลของความเพียรได้ (๓) ด้านจิตตะ เจ้า
อาวาสต้องมีใจที่จดจ่อ เต็มใจที่จะทุ่มเทและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็ม
ก าลังสติปัญญาสามารถ โดยไม่หวังเรื่องผลตอบแทนอันเป็นอามิสที่เกิดจากความไม่ชอบธรรม 
สามารถที่จะรวบรวมก าลังใจให้เป็นสมาธิและตั้งมั่นในกิจการงานได้เสมอ มีความมุ่งมั่นทุ่มเทเพ่ือให้
การท างานบรรลุวัตถุประสงค์ (๔) ด้านวิมังสา เจ้าอาวาสต้องมีการใช้ปัญญาใคร่ครวญตรวจตราความ
เรียบร้อยในกิจการงานต่าง ๆ ที่ได้กระท าอยู่เสมอ รู้จักใช้ปัญญาคิดพิจารณาสอบสวนไตร่ตรองที่
พอเหมาะพอดีกับกิจการงาน  

การใช้สติปัญญาศึกษาเรียนรู้ทบทวนตรวจตรานี้เป็นเหตุเป็นผลที่ส่งต่อเนื่องมาจากความ
มีฉันทะ พอใจในงาน วิริยะ มีความพากเพียรพยายาม มีจิตตะ จิตใจที่เป็นสมาธิ จดจ่อ และมีพลัง 
เมื่อมาถึงขั้นวิมังสาจะเป็นหัวใจในการงานที่จะก่อให้เกิดความส าเร็จหรือผิดพลาด ฉะนั้น จึงควรให้



 ๑๔๗ 

ความส าคัญกับวิมังสาที่จะทบทวนตรวจตรา รวมถึงการสรุปผล จะได้ร ู ้งานและหาวิธีจัดการงานในแต่
ละสถานการณ์ได้อย่างพอเหมาะพอดีและมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสในการท างานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้
ได้ผลดี จึงต้องมีทั้งฉันทะ ความพอใจ ความชอบใจ ความเต็มใจ ไม่ท้อแท้หรือเบื่อหน่ายงาน มีวิริยะ 
ความขยันหมั่นเพียร รู้จักพยายามอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การท าหน้าที่ส าเร็จสมบูรณ์ มีจิตตะ ความเอา
ใจใส่อย่างจริงใจ เป็นการเพ่ิมพลังทางจิตให้พร้อมที่จะท างานหนักได้ และวิมังสา การใช้ปัญญาในการ
พิจารณากิจที่ท าให้รอบคอบ ความรอบคอบโดยไม่ประมาทจะช่วยให้กิจการงานน้อยใหญ่ประสบ
ความส าเร็จผลได้เป็นอย่างดี 

๕.๒ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส
เชิงพุทธบูรณาการ ท าให้สามารถสรุปผลการศึกษาวิจัยได้ เป็นองค์ความรู้ ใหม่เ พ่ือ ส่งเสริม
ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือสร้างคุณสมบัติ ทักษะ วุฒิ
ภาวะ บุคลิกภาพ รวมถึงภาพลักษณ์ที่ดีงามให้เกิดมีกับคณะสงฆ์โดยรวม ซึ่งองค์ความรู้ที่ได้จากการ
วิจัยครั้งนี้ คือ รูปแบบ “BI Model” ที่ถือว่ามีคุณค่าและเป็นสิ่งส าคัญในการส่งเสริมประสิทธิภาพ
ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสได้มากยิ่งขึ้น ดังนี้ 

(๑) “B” (Brahmavihàra (พรหมวิหาร)) น ามาใช้ส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาส เพ่ือให้เจ้าอาวาสเป็นผู้มีประสิทธิภาพภาวะผู้น าที่มีทั้งวิชา ความรู้ ความสามารถ และมี
หลักธรรมคอยเข้าก ากับจิตใจ ให้สามารถท าหน้าที่อย่างมีคุณภาพ โดยให้ความรัก ความกรุณาอย่าง
ทั่วถึงและเสมอภาคกัน ท าให้เกิดความสัมพันธ์แนบแน่นในด้านการอยู่ร่วมและการท างานร่วมกัน จะ
ช่วยลดปัญหาที่เกิดจากการประพฤติผิดธรรมผิดวินัย ช่วยลดความขัดแย้งในการที่ต่างฝ่ายต่างท า
หน้าที่ที่ต้องประสานเชื่อมโยงร่วมมือกันและกัน ช่วยให้เกิดความอบอุ่นและสงบสุขในอาณาบริเวณทั้ง
ภายในวัดและประชาชนในชุมชนโดยรอบวัด ความมีเมตตาจะช่วยให้บรรยากาศของการอยู่ร่วมกันมี
ความสุข มีความรู้สึกกับพระสงฆ์ สามเณร คนวัด เหมือนคนในครอบครัวเดียวกัน รักกัน ช่วยเหลือ
กันและกัน ให้ก าลังใจเมื่อยามท้อแท้อ่อนแรงในการท าความดี หรือปฏิบัติตนตามค าสอนพระพุทธเจ้า 
คอยตักเตือนกันด้วยเมตตาเมื่อมีเหตุแห่งการผิดพลาดเกิดขึ้น ไม่ซ้ าเติมเพ่ิมความทุกข์ความหนักใจ 
ความกรุณา จะช่วยให้เกิดการช่วยเหลือซึ่งกันและกันด้วยอาศัยเมตตา ช่วยด้วยความปรารถนาที่
ต้องการให้เขาพ้นทุกข์ รู้จักที่จะให้การบอกกล่าว ชี้แนะ สั่งสอน อบรม รวมถึงพัฒนาให้เขามีความ
เจริญรุ่งเรือง ด้วยความเสียสละ ด้วยความห่วงใย ช่วยแก้ไขความไม่สบายกาย ไม่สบายใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่อยู่ร่วมกันได้ ตลอดถึงให้ความคุ้มครองป้องกันภยันอันตรายเพ่ือไม่ต้องการให้
เขาหวาดระแวงหรือกังวลต่อการด ารงอยู่ร่วมกันในสังคมสงฆ์ ต้องมีมุทิตา มีจิตอ่อนโยน ไม่แข็ง



 ๑๔๘ 

กระด้าง ไม่มีการอิจฉาริษยากัน รู้สึกพร้อมในการพลอยยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดีมีความสุข มีความเจริญ 
หรือประสบความส าเร็จทั้งในการศึกษา การงาน หรือด้วยยศศักดิ์ มีการสร้างขวัญ ให้รางวัล ตลอดถึง
พูดชื่นชมด้วยความเต็มใจในความรู้ความสามารถของผู้อ่ืนเมื่อเขามีคุณสมบัตินั้นจริง รวมถึงร่วมให้
การสนับสนุนให้เขาดียิ่ง ๆ ขึ้นไปในโอกาสต่าง ๆ ที่สามารถจะกระท าได้ ส่วนด้านอุเบกขา ความ
ยุติธรรม เที่ยงธรรม เจ้าอาวาสต้องคอยที่จะควบคุมตนเองไม่ให้เมตตาจนเกินเลย สงสารจนตนเอง
เป็นทุกข์ หรือยินดีจนหลงละเลิง แต่จะพิจารณาเห็นว่าที่แต่ละคนเป็นไปต่าง ๆ นานานั้น เพราะด้วย
กรรมความประพฤติของเขาเอง เมื่อเขาท าความผิด ต้องไม่ซ้ าเติม และให้โอกาสในการกลับตัว หรือ
เมื่อเขาท าผิด ต้องลงโทษไปตามที่ได้ตกลงกันไว้ เพ่ือไม่ให้ เกิดการท าผิดซ้ า และไม่ให้เสียหลักความ
ยุติธรรมไปในทางมิชอบ อีกทั้งพระสงฆ์องค์ใดที่โดนกล่าวหา ควรมีการไต่สวนทวนพยานอย่าง
ยุติธรรม เมื่อคดียังไม่ถึงที่สุด ควรมีสถานที่รองรับเพ่ือควบคุมตัว แต่ไม่ควรใช้วิธีจับสึกก่อนคดีถึงที่สุด 
ซ่ึงจะไม่เป็นการยุติธรรมต่อพระสงฆท์ี่โดนกล่าวหานั้น 

(๒) “I” (Iddhipàda (อิทธิบาทธรรม)) น ามาใช้ส่งเสริมประสิทธิภาพของเจ้าอาวาสใน
การปฏิบัติหน้าที่บริหารกิจการคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเจ้าอาวาสต้องมีความพอใจ 
และมีความยินดีอย่างยิ่งในการท าหน้าที่เป็นเจ้าอาวาส ที่มีทั้งอ านาจและหน้าที่ตามที่ได้รับจากคณะ
สงฆ์ มีความเคารพและพึงใจในการท าหน้าที่ได้อย่างมีความสุข มีความยินดีที่จะท าการศึกษาหา
ความรู้เพ่ิมเติม รู้จักพัฒนาตนให้มีความสามารถเพ่ิมขึ้นไปอีก เป็นผู้เสียสละประโยชน์ตนเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม และส่วนพระศาสนา มีจิตส านึกในการท าหน้าที่เป็นตัวแทนทางพระพุทธศาสนา 
เป็นผู้หนักแน่นในหลักการและวิธีการ มีความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย ทั้งเรื่องส่วนตัวที่ต้องประพฤติตามพระธรรมวินัย และเรื่องการบริหารงานวัด ตลอดถึงให้
การแนะน าสั่งสอนแสดงหลักธรรมพร้อมทั้งอธิบายยกตัวอย่างประกอบให้แก่พุทธศาสนิกชนทั่วไปได้รู้
ทั่วถึงหลักธรรม เพ่ือน าหลักธรรมในหัวข้อต่าง ๆ ไปเป็นหลักในการด าเนินชีวิตได้ถูกต้องตรงตาม
สถานการณ์ท่ีแปรผันไปได ้มีจิตใจจดจ่อในการท าหน้าที่ ไม่ปล่อยปละละเลยหรือทอดธุระในกิจหน้าที่
ที่ต้องท า เพ่ือให้กิจการคณะสงฆ์ที่ได้รับมอบหมายไม่เสียหาย และให้ความส าคัญในการพัฒนาพระ 
พัฒนาคน พัฒนาวัด  ด้วยปัญญา หาความเหมาะสมที่พอเหมาะพอดีเพ่ือเป็นแนวทางในการประพฤติ
ตนเพื่อการอยู่ร่วมกัน สิ่งใดที่ผิดพลาด ต้องรู้จักท่ีจะท าการแก้ไขหรือปรับปรุง ตลอดถึงส่งเสริมให้เกิด
คุณประโยชน์ที่มีคุณค่ากับพระสงฆ์ สามเณร และประชาชนโดยทั่วไป มีการศึกษาพ้ืนฐานจิตใจ
ศรัทธาของชาวบ้านก่อนท าการแสดงความสามารถ เพ่ือให้เหมาะกับอัชฌาสัย จะท าให้การท าหน้าที่มี
ประสิทธิภาพ อีกท้ังควรมีการทบทวนตรวจตราพฤติกรรมของตนเอง ทบทวนต าราวิชาการ ตลอดถึง
ลงมือปฏิบัติให้เต็มความสามารถด้วยจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าที่ให้สมความเป็นเจ้าอาวาส ตรงตาม
หลัก ทนฺโตเสฏฺโฐฃ มนุสฺเสสุ ในหมู่มนุษย์ ผู้ฝึกตนได้แล้ว เป็นผู้ประเสริฐสุด  



 ๑๔๙ 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าของ “BI Model” คือ ผู้น า + หลักธรรม (พรหมวิหาร, อิทธิ
บาท) = ภาวะผู้น า เพราะผู้ที่มีภาวะผู้น าจะต้องเป็นผู้มีคุณธรรมเท่านั้น จึงจะได้ชื่อว่าเป็นผู้มีภาวะ
ผู้น าอย่างแท้จริง  

 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที่ ๕.๑ แสดงรูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธ
บูรณาการ 

เจ้าอาวาส 

 

อิทธิบาทธรรม 
๑. พอใจ เต็มใจ  
๒. ขยันหมั่นเพียร  
๓. จดจ่อมุ่งมั่น  
๔. ใช้ปัญญาไตร่ตรอง 

 

รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธบูรณาการ 

 BI Model 

 

พรหมวิหารธรรม 
๑. ความปรารถนาดี   
๒. ความสงสาร  
๓. ความพลอยยินดี  
๔. ความมีใจเที่ยงธรรม 

 

 

บูรณาการ 
 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสปฏิบัติหน้าที่บริหารกิจการคณะสงฆ์ไทย 
๑. การปกครอง         ๒. การศึกษา  
๓. การศึกษาสงเคราะห์         ๔. การเผยแผ่  
๕. การสาธารณูปการ         ๖. การสาธารณสงเคราะห์ 

 



 ๑๕๐ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิง
พุทธบูรณาการ” ท าให้มีข้อเสนอแนะผู้มีหน้าที่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ควรน าผลงานวิจัยนี้ไปประยุกต์ใช้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์การบริหารกิจการคณะสงฆ์  

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายได้ ดังนี้  
๑) เจ้าอาวาสควรพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองให้มีประสิทธิภาพ ด้วยหลักพรหมวิหาร ๔ 

และปฏิบัติงานกิจการคณะสงฆ์ ๖ ด้าน ด้วยหลักอิทธิบาท ๔ แต่ต้องมีการปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะ
กับเหตุการณ์ ช่วงเวลาและชุมชนนั้น ๆ  

๒) เจ้าอาวาสควรมีรูปแบบในการส่งเสริมประสิทธิภาพด้านภาวะผู้น าในกิจการงานคณะ
สงฆ์ ๖ ด้าน ให้ชัดเจน ทีเ่หมาะกับสถานการณค์วามเป็นจริงในปัจจุบัน เพ่ือให้เป็นบรรทัดฐานในการ
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและมีคุณภาพให้กับเพ่ือนเจ้าอาวาสด้วยกันได้ศึกษา  

๓) เจ้าอาวาสควรมีการร่วมมือและมีการรวมตัวกัน เพื่อสร้างเป็นเครือข่ายเจ้าอาวาส โดย
มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากประสบการณ์ตรงที่ได้รับจากการท าหน้าที่เจ้าอาวาส จะได้รู้เท่าทัน
และเข้ากับยุคสมัยปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว เพ่ือให้มีการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น า
ของเจ้าอาวาสให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป  

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
จากการศึกษาเรื่อง รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธ

บูรณาการ ผู้วิจัยพบว่ายังมีประเด็นที่เป็นสาระส าคัญท่ีน่าสนใจในการศึกษาค้นคว้า ดังนี้ 
๑) ศึกษาการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าคณะปกครองเชิงพุทธบูรณาการ  
๒) ศึกษาการพัฒนาประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธบูรณาการ ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัดอ่ืน ๆ 
๓) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการติดตามผลการน าหลักพุทธบูรณาการไปใช้ปฏิบัติงานใน

การท าหน้าที่เจ้าอาวาส   
 

 



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก.ข้อมูลปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
_________. อรรถกถาภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬา ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ : 
กรมการศาสนา. คู่มือการบริหารศึกษาคณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, 

๒๕๓๘. 
กรมการศาสนาและส านักงานสภา สถาบันราชภัฏ. หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุค     

โลกาภิวัตน์. กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนาและส านักงานสภา สถาบันราชภัฏ, 
๒๕๓๙. 

กวี วงศ์พุฒ. ภาวะผู้น า. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๖. 
กิต ิตยัคคานนท์. เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า. พิมพ์ครั้งที่ ๙. กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, ๒๕๔๓. 
คชาภรณ์ เจริญศรีและคณะ. คู่มือพระสังฆาธิการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๔. 
คณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี. สุพรรณบุรี: อนุสรณ์กฐิน ๕๙ คณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี. สุพรรณบุรี: 

หจก.สามลดา, ๒๕๖๐. 
คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ธรรมะภาคปฏิบัติ ๕. กรุงเทพมหานคร:     

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 
จ าเนียร ช่วงโชติ. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 

๒๕๒๒. 
ชัยอนันต์ สมุทรวณิช. ประชาธิปไตยสังคมนิยมกับสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พิฆเณศ, 

๒๕๒๐. 
ถวิล ธาราโภชน์. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๒. 
ทวิช เปล่งวิทยา พ.อ.. จิตวิทยาผู้น า. กรุงเทพมหานคร: รุ่งเรืองสาส์นการพิมพ์, ๒๕๓๐. 
ธรรมรส โชติกุญชร. มนุษยสัมพันธ์. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พิฆเนศ, ๒๕๑๙. 



 ๑๕๒ 

ณรงค์ นันทวรรธนะ. บริหารงานอุตสาหกรรม, กรุงเทพมหานคร: หจก.ฟิสิกส์เซ็นเตอร์, ๒๕๓๖.  
นพพงษ์ บุญจิตราดุล. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๕๓๔. 
นวลศิริ เปาโรหิตย์. จิตวิทยาสังคมเบื้องต้น. รามค าแหง: ภาควิชาจิตวิทยา, ๒๕๓๓. 
นิตย์ สัมมาพันธ์. ภาวะผู้น า: พลังขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศ. กรุงเทพมหานคร: สถาบันบัณฑิต   

พัฒนบริหารศาสตร์ ร่วมกับส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๓. 
บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองค์การ. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๓๗. 
บุญมี แท่นแก้ว. จริยศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๕.   
ปิ่น มุทุกันต์, พ.อ.. แนวสอนธรรม : ตามหลักสูตรนักธรรมตรี . กรุงเทพมหานคร: คลังวิทยา, 

๒๕๑๔. 
_________. มงคลชีวิตภาค ๒. กรงุเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕.   
ปรีชา ช้างขวัญยืน และ วิจิตร เกิดวิสิษฐ์. หนังสือเรียนสังคมศึกษา ส ๐๑๙ พระพุทธศาสนาส าหรับ

มัธยมศึกษาตอนต้น. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๓.   
พรทิพย์ อัยยิมาพันธ์. “Leadership for Organizational Effectiveness” การบริหารคน, 

กรุงเทพฯ: อินโนกราฟฟิกส์, ๒๕๔๗. 
พระติสฺสทัตฺตเถระ. อภิธมฺมตฺสงฺคหปาลิยา สห อภิธมฺมตฺถวิภาวินีนาม อภิธมฺมตฺถสงฺคหฎีกา . 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๐๑. 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช. พระมหาชนก. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ บริษัท 

อมรินทร์ พริ้นติ้งแอนด์พับลิซซิ่ง, ๒๕๔๒. 
พระเทพปริยัติสุธี (เสรี ธมฺมเวที).  คู่มือพระสังฆาธิการ : ว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และการ         

พระศาสนา, ๒๕๓๐. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญฃ). การคณะสงฆ์และการศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
พระเทพวิสุทธิญาณ (อุบล นนฺทโก). อธิบายธรรมวิภาค ปริเฉทที่ ๑. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพฯ:     

โรงพมิพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
พระธรรมกิตติวงศ ์(ทองดี สุรเตโช). พระในบ้าน. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์เลี่ยงเซียง, ๒๕๔๓. 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
_________. ท าอย่างไรจึงจะเรียนเก่ง. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๑.   
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พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). ทศวรรษธรรมทัศน์พระไตรปิฎก. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมสภา 
๒๕๓๔.   

_________. ภาวะผู้น า, กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๕.  
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺ โต).  ภาวะผู้น าความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ . 

กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ธรรมสภาพ, ๒๕๔๖. 
พระธรรมวโรดม (บุญมา คุณสมฺปนฺโน). ๖๗ เทศนา, กรุงเทพมหานคร: หจก.สามลดา, ๒๕๕๐. 
พระธรรมวิสุทธาจารย์ (คูณ ขนฺติโก). ทางแหง่ความส าเร็จ. กรงุเทพฯ: ธรรมสภา, ๒๕๓๒. 
พระพรหมคุณาภรณ์. (ป.อ. ปยุตฺโต). พุทธธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๘. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
_________. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ตถาตา พับลิเคชั่น จ ากัด, ๒๕๕๐. 
_________. พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์. พิมพ์ครั้งที่ ๓๔. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท เอส.อาร์พรินติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๙. 
_________. พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม . พิมพ์รวมเล่ม ๓ ภาค ครั้งที่ ๓๔. 

กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิการศึกษาเพ่ือสันติภาพฯ, ๒๕๕๙. 
พระมหาบุญมี มาลาวชิโร (พวงเพชร). พุทธบริหาร. กรุงเทพมหานคร: Think Beyond, ๒๕๕๙.  
พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชริเมธี). คนส าราญงานส าเร็จ. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชชิ่ง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 
พระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. พุทธศาสนสุภาษิต เล่ม ๑. กรุงเทพมหานคร:       

โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๗. 
พระมหาอ านาจ ปวฑฺฒโน. การบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๓๙.   
_________. คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๐. 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์. คู่มือพระสังฆาธิการ . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๘.   
พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร. (กรุงเทพฯ: มูลนิธิพุทธรรม, ๒๕๔๑.  
พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมร สี). พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎหมายมหาเถรสมาคม . 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.   

https://www.naiin.com/publisher/002571
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พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุศลจิตฺโต). ชุดพุทธศาสนาประยุกต์ สงฆ์ผู้น าสังคม. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘.   

พุทธทาสภิกขุ และปัญญานันทภิกขุ.  คุณธรรมของชีวิตที่ดีงาม. กรงเทพมหานคร: ธรรมสภา, 
๒๕๔๔. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับบัณฑิตราชสถาน พ.ศ.๒๕๔๕ เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคล เฉลิมพระ
ชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๔. กรุงเทพมหานคร: ราชบัณฑิตยสถาน, 
๒๕๕๖. 

โรงเรียนการศาสนาและศีลธรรมทหารบก. วิชาการศาสนาและศีลธรรม . พิมพ์ครั้งที่  ๒๑.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมยุทธศึกษาทหารบก, ๒๕๒๙. 

วรญา ทองอุ่น. มนุษยสัมพันธ์ในองค์การ. สุรินทร์: มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์, ๒๕๔๘. 
วิเชียร วิทยอุดม. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธีระฟิล์ม และไซเท็กซ์, ๒๕๔๘. 
ศักดิ์สิทธิ์ พันธุ์สัตย์ และคณะ. ธรรมศึกษาชั้นตรี. กรุงเทพมหานคร: เลี่ยงเชียง, ๒๕๕๑.   
สมคิด จาตุศรีพิทักษ์. วิสัยทัศน์ขุนคลัง. พิมพ์ครั้งที ่๒. กรุงเทพมหานคร: ผู้จัดการ, ๒๕๔๔. 
สมเด็จพระพุฒาจารย์ (เก่ียว อุปเสโณ). การด ารงตน. กรุงเทพมหานคร: บริษัท แกรนด์กราพ จ ากัด, 

๒๕๔๓. 
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโญฃ). คู่มือเจ้าอาวาสว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐. 
สมพร เทพสิทธา. คุณธรรมและจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร: สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย 

ในพระบรมราชินูปถัมภ์, ๒๕๔๒. 
สมพงษ์ เกษมสิน. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพาณิช, ๒๕๒๓. 
สมยศ นาวีการ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ดอกหญ้า, ๒๕๓๖. 
สาคร สุขศรีวงศ์, ดร.. การจัดการ : จากมุมมองของนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร: บริษัท จี.พี.ไซ

เบอร์พรินท์ จ ากัด, ๒๕๕๓. 
สุเมธ แสงนิ่มนวล. องค์การและการจัดการ. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕.  
_________. ภาวะผู้น ากับธรรมาภิบาลในการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สถาบัน

พระปกเกล้า. กรุงเทพมหานคร: ส.เจริญการพิมพ์, ๒๕๕๒. 
สุรางค์ โคว้ตระกูล. จิตวิทยาการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๖. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แห่งจุฬา      

ลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
สุนทร วงศ์ไวศยวรรณ, รศ.. และ เสน่ห์ จุ้ยโต, รศ.ดร.. “ภาวะผู้น า” ในเอกสารสอนชุดวิชาองค์การ

และการจัดการ. นนทบุรี: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑. 
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สิปปนนท์ เกตุทัต. วิสัยทัศน์กว้างไกลปฏิบัติได้ผลจริง. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มติชน, ๒๕๕๑. 
เสถียรพงษ์ วรรณปก ราชบัณฑิต. พุทธศาสนา : ทรรศนะและวิจารณ์. พิมพ์ครั้งที่ ๕. 

กรุงเทพมหานคร:  มติชน, ๒๕๕๕.   
เสนาะ ติเยาว์, ศ.. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
แสวง บุญเฉลิมวิภาศ. รวมค าบรรยายหลักวิชาชีพนักกฎหมาย. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: 

วิญญูชน, ๒๕๔๓. 
โสภา ชูพิกุลชัย และคณะ. เทคนิคการให้การปรึกษา. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 

๒๕๑๕. 
อมร โสภณวิเชษฐ์วงศ์ และกวี อิศริวรรณ. หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส๐๑๘- ส๐๑๙ 

พระพุ ทธศาสนา  ชั้ น มั ธ ยมศึ กษาปี ที่  ๑  ฉบั บปรั บปรุ ง  พ . ศ .  ๒๕๓๓ . 
กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๕. 

อาชวัน วายวานนท์. ภาวะผู้น าและประสิทธิผลของผู้บริหาร. กรุงเทพมหานคร: คณะกรรมการ
ส่งเสริมการวิจัยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๒๐. 

อาภรณ์พันธ์ จันทร์สว่าง. การพัฒนาบุคลากร. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์, ๒๕๒๕. 

อุดม ทุมโฆสิต, ศ.ดร.. การจัดการ. กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิต    
พัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๔. 

อุทัย หิรัญโต. หลักการบริหารบุคคล. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๓. 
อุทัย เลาหวิเชียร. รัฐประศาสนศาสตร์: ลักษณะวิชาและมิติต่าง ๆ. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์

เสมาธรรม, ๒๕๔๐. 
เอกชัย กี่สุขพันธ์. การบริหารทักษะและการปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: รุ่งเรืองการพิมพ์, ๒๕๕๓. 

(๒) บทความ 
รัศมี ภิบาลแทน, “คุณลักษณะความเป็นผู้น า”, วารสารรามค าแหง. ปีที่ ๒๓ ฉบับที่ ๗ (กรกฎาคม 

๒๕๒๗) : ๔๐-๔๗. 

 (๓) ส่ืออิเลคทรอนิคส์  
ทองย้ อย  แส งสิ นชั ย . สมมติ เ ทพ  หนึ่ ง ใน เทพ ๓ .  [ออน ไลน์ ].  แหล่ งที่ ม า : 

http://dhamma.serichon.us [๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 
บ้านจอมยุทธ. ผู้น า (Leader) : ประสิทธิภาพของภาวะผู้น า . [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 

https://www.baanjomyut.com/library/leadership/04.html [๔  สิ ง ห า ค ม 
๒๕๖๐]. 

http://dhamma.serichon.us/category/%e0%b8%97%e0%b8%ad%e0%b8%87%e0%b8%a2%e0%b9%89%e0%b8%ad%e0%b8%a2/
https://www.baanjomyut.com/library/leadership/04.html


 ๑๕๖ 

พระครูนิว ิฐฃธ ุราทร (นิมิตร จนฺทร สี ) . พรหมวิหารธรรม . [ออนไลน์ ]. แหล่งที่มา: 
https://www.gotoknow.org/posts/252165 [ ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช . หนังสือของพ่อ. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 
https://www.facebook.com/SBC.fans/photos/a.371377901129/101554519
52656130/?type=3&theater [๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 

พระเทพคุณาภรณ์ (โสภณ โสภณจิตฺโต ป.ธ.๙). เมตตาธรรม. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 
http://www1.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id
=2363:2010-02-22-07-10-45&catid=96:2009-09-19-10-13-59&Itemid=326 
[๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

มูลนิธิศิษย์เก่าโยธินบูรณะ. ธรรมส าหรับผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา . [ออนไลน์ ]. 
แหล่ งที่ ม า : http://www.yorbor.com/index.php?topic=6110 . 0 ;wap2  [๓๐ 
กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 

วัดหลวงพ่อสดธรรมกายาราม . วิธี เจริญพรหมวิหาร  ๔.  [ออนไลน์ ]. แหล่งที่มา : 
http://www.dhammakaya.org [๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๑].  

ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี .  บริการส านักพุทธฯ . [ออนไลน์ ]. แหล่งที่มา: 
http://kri.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=1 4
05&Itemid=120 [๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๐]. 

ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม. ข้อมูลพระภิกษุสามเณร. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 
http://npt.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=6
69&Itemid=160 [๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๐]. 

(๔) วิทยานิพนธ์ 
ประคอง รัศมีแก้ว. “คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ”. วิทยานิพนธ์ปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
๒๕๕๑. 

พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์ ). “การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระบุญเรือง ฐฃิตธมฺโม. “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผู้น าในพระพุทธศาสนาศึกษาเฉพาะวิธีการแก้ปัญหา
ของพระพุทธเจ้า”. วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%8A
http://www1.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=2363:2010-02-22-07-10-45&catid=96:2009-09-19-10-13-59&Itemid=326
http://www1.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=2363:2010-02-22-07-10-45&catid=96:2009-09-19-10-13-59&Itemid=326
http://www.yorbor.com/index.php?topic=6110.0;wap2
http://kri.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=1405&Itemid=120
http://kri.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=1405&Itemid=120


 ๑๕๗ 

พระครูปลัดไพฑูรย เมธิโก (มหาบุญ). “การประยุกตพรหมวิหารธรรมเพ่ือเปนแนวทางแกไข      
ความขัดแยงในสังคมไทย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ. คณะสังคมศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระครูวิธูรชัยกิจ (มานพ เตชปญฺโญฃ). “รูปแบบการบริหารการศึกษาที่มีวัดเป็นฐานในจังหวัด
ชัยนาท”. ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยภาค-
ตะวันออกเฉียงเหนือ. ๒๕๕๒. 

พระมหาศรชัย มหาปุญฃฺโญฃ. “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในยุค
โลกาภิวัฒน์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

สุทธิพงษ ์ศรวีิชัย, ผศ.ดร.. “หลักการบริหารการศกึษาตามแนวพุทธศาสตร์”. สารนิพนธ์พุทธศาสตร
บัณฑติ. กรงเทพฯ: โรงพมิพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

สุภาพร มากแจ้ง. “การศึกษาสภาพการจัดการของคณะสงฆ์”. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๓. 

เอ้ือมอร ชลวร. “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๔. 

(๕) สัมภาษณ์ 
สัมภาษณ์ พระเทพมหาเจติยาจารย์  (ชัยวัฒน์ ปญฺญฃาสิริ ) ป.ธ.๙. เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม          

รองเจ้าอาวาสวัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม, ๒๕ สิงหาคม 
๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย) ป.ธ.๙, ดร.. เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี เจ้าอาวาส
วัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) ป.ธ.๖. รองเจ้าคณะจังหวัดกาญจนบุรี          
เจ้าอาวาสวัดพระแท่นดงรังวรวิหาร จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๙ สิงหาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม). เจ้าคณะต าบลก าแพงแสน เจ้าอาวาส        
วัดทุ่งกระพังโหม จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑.  

สัมภาษณ์ พระครูอดุลย์ประชารักษ์, (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร). เจ้าคณะต าบลกระติ๊บ เจ้าอาวาส        
วัดเจริญราษฎร์บ ารุง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระครูใบฎีกาสมชัฏ โชติญฃาโณ. เจ้าอาวาสวัดทัพหลวง จังหวัดนครปฐม, ๒๐ สิงหาคม 
๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน). เจ้าคณะต าบลรั้วใหญ่ เขต ๑ เจ้าอาวาส      
วัดกงจักร จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. 

https://sangkhatikan.com/monk_view.php?ID=97


 ๑๕๘ 

สัมภาษณ์ พระครูโพธิสุวรรณคุณ (มานพ จนฺทาโภ). เจ้าคณะต าบลดอนโพธิ์ทอง เจ้าอาวาส          
วัดดอนโพธิ์ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์สมจิตร ปญฃฺญฃาวุโธ. เจ้าอาวาสวัดโรงช้าง, จังหวัดสุพรรณบุรี ๒๒ สิงหาคม 
๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระครูวิสาลกาญจนกิจ (โท กิจฺจสาโร). เจ้าคณะต าบลตะคร้ าเอน เจ้าอาวาสวัดตะคร้ าเอน 
จังหวัดกาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑.  

สัมภาษณ์ พระมหาสันติ โชติกโร. รองเจ้าคณะอ าเภอห้วยกระเจา เจ้าอาวาสวัดราษฎร์ประชุม    
ชนาราม จังหวัดกาญจนบุร,ี ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระมหาธนทรัพย์ ธมฺมธโร. เจ้าคณะต าบลส านักคร้อ เจ้าอาวาสวัดห้วยกรด จังหวัด
กาญจนบุรี, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ นายกฤษฎร์ ภควัฒนะ, ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นางวรัชยา มะลิ, ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นางกัลป์ยาภัสร์ ปิยาอมรชัยสกุล, ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายบุญชู จันทร์ค า, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายทวี ยศศักดิ์ศรี, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายประคอง หมื่นควร, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายกุลศิลป์ อินเดช, ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายดวงดี ใบเหลือง, ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นางปรียนันท์ สุขสนวน, ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 

๒. ภาษาอังกฤษ 
Barnard Chester I. The Functions of the Executive, Boston: Harvard University Press, 

1972. 
Bass, B.M.. Leadership and Performance beyond Expectation. New York:          
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อใช้ในการวิจัย (In-depth interview)  
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๒ 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อใช้ในการวิจัย (In-depth interview) 
ดุษฎีนิพนธ์เรื่องรูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธบูรณาการ 

หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา ภาคเสาร์-อาทิตย์ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

--------------------------------------------------- 
ผู้วิจัยได้น าแนวค าถามสัมภาษณ์เชิงลึกนี้ เป็นส่วนหนึ่งที่ใช้เก็บข้อมูลเพ่ือการศึกษาวิจัย

ดุษฎีนิพนธ์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา เรื่องรูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส
เชิงพุทธบูรณาการ โดยผู้ตอบค าถามสามารถแสดงความรู้ ความคิดเห็นที่เป็นข้อเท็จจริง ซึ่งผู้วิจัยจะ
น าข้อมูลที่ได้มารวบรวมและวิเคราะห์เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาวิจัยนี้เท่านั้น  โดยมีวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาภาวะการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพของเจ้าอาวาสในสังคมไทย ๒) 
เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสอย่างมีประสิทธิภาพ ๓) เพ่ือน าเสนอ
รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธบูรณาการ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย เจ้าคณะปกครองระดับจังหวัด ๓ รูป, เจ้าอาวาส
จ านวน ๙ รูป และประชาชนในพื้นท่ีจ านวน ๙ คน 

แนวค าถามสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อใช้ในการวิจัย (In-depth interview) 

๑) ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของการเป็นเจ้าอาวาสควรเป็นอย่างไรบ้าง และ
บทบาท/หน้าที่ของการเป็นเจ้าอาวาส อย่างไร? 

๒) ท่านมองว่าปัญหาและอุปสรรคของการเป็นผู้น าในฐานะเจ้าอาวาสมีอะไรบ้าง สาเหตุ
ของปัญหาคืออะไรบ้าง มีแนวทางแก้ปัญหาอย่างไร 

๓) ท่านมองว่าหลักพุทธธรรมมีความส าคัญหรือเก่ียวข้องกับการส่งเสริมภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสหรือไม่ อย่างไร 

๔) ท่านมองว่าหลักพุทธธรรมใดที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ส่งเสริมภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสให้มีประสิทธิภาพได้บ้าง 

๕) ท่านมีแนวทางในการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสอย่างไรบ้าง 

๖) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถ้ามี) 

      พระครูสมุห์ธรรพ์ณธร ธมฺมทินฺโน 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  

                                        บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๖๔ 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

๑. ผศ.ดร.ประพันธ์ ศุภษร  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. พระมหาพรชัย สิริวโร, ผศ.ดร. 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. ดร.บุญเลิศ โอฐสู 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๖ 

 
 
 
 



๑๖๗ 

 
 
 



๑๖๘ 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

หนังสือขออนุญาตสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลประกอบการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๐ 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้การสัมภาษณ์ 
๑. พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญฺญาสิริ), ป.ธ.๙, เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม, รองเจ้าอาวาส 

วัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร, จังหวัดนครปฐม  
๒. พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย), ป.ธ.๙, ดร., เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี , เจ้าอาวาส       

วัดสุวรรณภูมิ, จังหวัดสุพรรณบุรี 
๓. พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ), ป.ธ.๖, รองเจ้าคณะจังหวัดกาญจนบุรี, เจ้าอาวาสวัด

พระแท่นดงรังวรวิหาร, จังหวัดกาญจนบุรี 
๔. พระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม), เจ้าคณะต าบลก าแพงแสน, เจ้าอาวาสวัดทุ่งกระพัง

โหม, จังหวัดนครปฐม  
๕. พระครูอดุลย์ประชารักษ์ (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร), เจ้าคณะต าบลกระติ๊บ, เจ้าอาวาสวัดเจริญราษฎร์

บ ารุง, จังหวัดนครปฐม 
๖. พระครูใบฎีกาสมชัฏ โชติญาโณ, เจ้าอาวาสวัดทัพหลวง, จังหวัดนครปฐม 
๗. พระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน), เจ้าคณะต าบลรั้วใหญ่ เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดกงจักร, 

จังหวัดสุพรรณบุรี  
๘. พระครูโพธิสุวรรณคุณ (มานพ จนฺทาโภ), เจ้าคณะต าบลดอนโพธิ์ทอง, เจ้าอาวาสวัดดอนโพธิ์ทอง, 

จังหวัดสุพรรณบุรี 
๙. พระครูสังฆรักษ์สมจิตร ปญญฺาวุโธ, เจ้าอาวาสวัดโรงช้าง, จังหวัดสุพรรณบุรี 
๑๐. พระครูวิสาลกาญจนกิจ (โท กิจฺจสาโร), เจ้าคณะต าบลตะคร้ าเอน, เจ้าอาวาสวัดตะคร้ าเอน 

จังหวัดกาญจนบุรี  
๑๑. พระมหาสันติ โชติกโร, รองเจ้าคณะอ าเภอห้วยกระเจา, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์ประชุมชนาราม, 

จังหวัดกาญจนบุรี 
๑๒. พระมหาธนทรัพย์ ธมฺมธโร, เจ้าคณะต าบลส านักคร้อ, เจ้าอาวาสวัดห้วยกรด, จังหวัดกาญจนบุรี 
๑๓. นายกฤษฎร์ ภควัฒนะ, ประชาชนจังหวัดนครปฐม 
๑๔. นางวรัชยา มะลิ, ประชาชนจังหวัดนครปฐม 
๑๕. นางกัลป์ยาภัสร์ ปิยาอมรชัยสกุล, ประชาชนจังหวัดนครปฐม 
๑๖. นายบุญชู จันทร์ค า, ประชาชนจังหวัดสุพรรณบุรี 
๑๗. นายทวี ยศศักดิ์ศรี, ประชาชนจังหวัดสุพรรณบุรี 
๑๘. นายประคอง หมื่นควร, ประชาชนจังหวัดสุพรรณบุรี 
๑๙. นายกุลศิลป์ อินเดช, ประชาชนจังหวัดกาญจนบุรี 
๒๐. นายดวงดี ใบเหลือง, ประชาชนจังหวัดกาญจนบุรี 
๒๑. นางปรียนันท์ สุขสนวน, ประชาชนจังหวัดกาญจนบุรี 
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๑๗๑ 

 
 

 

 



๑๗๒ 

 
 

 

 



๑๗๓ 

 
 

 

 



๑๗๔ 

 
 

 

 



๑๗๕ 

 
 

 

 



๑๗๖ 

 
 

 



๑๗๗ 

 
 

 

 



๑๗๘ 

 
 

 

 



๑๗๙ 

 
 

 

 



๑๘๐ 

 
 

 

 



๑๘๑ 

 
 

 

 



๑๘๒ 

 
 

 



๑๘๓ 

 
 

 

 



๑๘๔ 

 
 

 

 



๑๘๕ 

 
 

 

 



๑๘๖ 

 
 

 

 



๑๘๗ 

 
 

 

 



๑๘๘ 
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๑๙๐ 

 
 
 
 



๑๙๑ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
 

ภาพประกอบจากการสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๓ 

 
 

พระเทพมหาเจติยาจารย์ (ชัยวัฒน์ ปญญฺาสิริ) ป.ธ.๙, เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม 
รองเจ้าอาวาสวัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม 

 

 
 

พระราชปริยัติเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย) ป.ธ.๙, ดร., เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี 
เจ้าอาวาสวัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี 



๑๙๔ 

 
 

พระราชวิสุทธาภรณ์ (ทองด า อิฏฺฐฃาสโภ) ป.ธ.๖, รองเจ้าคณะจังหวัดกาญจนบุรี  
เจ้าอาวาสวัดพระแท่นดงรังวรวิหาร จังหวัดกาญจนบุรี 

 

 
 

พระครูวิธานธรรมนาถ (อนุศักดิ์ นาถธมฺโม), เจ้าคณะต าบลก าแพงแสน  
เจ้าอาวาสวัดทุ่งกระพังโหม จังหวัดนครปฐม 



๑๙๕ 

 
พระครูอดุลย์ประชารักษ์  (เอกลักษณ์ กิตฺติธโร), เจ้าคณะต าบลกระติ๊บ  

เจ้าอาวาสวัดเจริญราษฎร์บ ารุง จังหวัดนครปฐม 

 
พระครูใบฎีกาสมชัฏ โชติญาโณ 

เจ้าอาวาสวัดทัพหลวง จังหวัดนครปฐม 



๑๙๖ 

 
 

พระครูสุวรรณคุณวัฒน์ (ทิวา คุณวฑฺฒโน), เจ้าคณะต าบลรั้วใหญ่ เขต ๑ 
เจ้าอาวาสวัดกงจักร จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

 
 

พระครูโพธิสุวรรณคุณ (มานพ จนฺทาโภ), เจ้าคณะต าบลดอนโพธิ์ทอง  
เจ้าอาวาสวัดดอนโพธิ์ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 



๑๙๗ 

 
 

พระครูสังฆรักษ์สมจิตร ปญญฺาวุโธ  
เจ้าอาวาสวัดโรงช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

 
 

พระครูวิสาลกาญจนกิจ (โท กิจฺจสาโร), เจ้าคณะต าบลตะคร้ าเอน  
เจ้าอาวาสวัดตะคร้ าเอน จังหวัดกาญจนบุรี 



๑๙๘ 

 
 

พระมหาสันติ โชติกโร, รองเจ้าคณะอ าเภอห้วยกระเจา  
วัดราษฎร์ประชุมชนาราม จังหวัดกาญจนบุรี 

 

 
 

พระมหาธนทรัพย์ ธมฺมธโร, เจ้าคณะต าบลส านักคร้อ  
วัดห้วยกรด จังหวัดกาญจนบุรี 



๑๙๙ 

 
นายกฤษฎร์ ภควัฒนะ ประชาชนจังหวัดนครปฐม 

 
นางวรัชยา มะลิ ประชาชนจังหวัดนครปฐม 

 
นางกัลยาภัสร์ ปิยาอมรชัยสกุล ประชาชนจังหวัดนครปฐม 



๒๐๐ 

 
นายประคอง หมื่นควร ประชาชนจังหวัดสุพรรณบุรี 

 
นายบุญชู จันทร์ค า ประชาชนจังหวัดสุพรรณบุรี 

 
นายทวี ยศศักดิ์ศรี ประชาชนจังหวัดสุพรรณบุรี 



๒๐๑ 

 
นายกุลศิลป์ อินเดช ประชาชนจังหวัดกาญจนบุรี 

 
นายดวงดี ใบเหลือง ประชาชนจังหวัดกาญจนบุรี 

 
นางปรียนันท์ สุขสนวน ประชาชนจังหวัดกาญจนบุรี 



๒๐๒ 

ประวัติผู้วิจัย 

 ชื่อ/ฉายา/นามสกุล : พระครูสมุห์ธรรพ์ณธร ธมฺมทินฺโน (ศรีสกุลประเสริฐ)  
วัน/เดือน/ปีเกิด : วันที่ ๓ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๒๒ 
ภูมิล าเนาเกิด  : ๒๗๘ หมู่ ๓ ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุร ี
การศึกษา : พ.ศ. ๒๕๕๖ ระดับปริญญาตรี หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต คณะพุทธ

ศาสตร์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  

  สถานที่จบการศึกษา วัดไชยชุมพลชนะสงคราม จังหวัดกาญจนบุรี 
    พ.ศ. ๒๕๕๘ ระดับปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการ

จัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  สถานที่จบการศึกษา หน่วยวิทยบริการวัดไร่ขิง จังหวัดนครปฐม 
ประวัติการท างาน  :   ๒๕๕๐ รองเจ้าอาวาสวัดคลิตี้ผลธรรมาราม อ.ทองผาภูมิ จ.กาญจนบุรี 
     ๒๕๕๑ – ๒๕๕๕ ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดท่าขนุน อ.ทองผาภูมิ จ.กาญจนบุรี 
  ๒๕๕๕ – ๒๕๖๑ เจ้าอาวาสวัดหนองบ้านเก่า อ.เมือง จ.กาญจนบุรี 
อุปสมบท :  วันที่ ๗ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๓ 
สังกัด : วัดกงจักร ต.รั้วใหญ่ อ.เมือง จ.สุพรรณบุรี 
ปีท่ีเข้าศึกษา  : ปีการศึกษา ๒๕๕๘ 
ปีท่ีส าเร็จการศึกษา : ปีการศึกษา ๒๕๖๑  
ที่อยู่ปัจจุบัน  :    วัดกงจักร ต.รั้วใหญ่ อ.เมือง จ.สุพรรณบุรี ๗๒๐๐๐ 
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