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บทคัดยอ 

 การวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงคคือ ๑. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ๒. เพ่ือเปรียบเทียบความเห็นคิดตอการ
บริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  จําแนก
ตามปจจัยสวนบุคคล ๓. เพ่ือศึกษาสภาพปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  

 ระเบียบวิธีการวิจัยเปนการวิจัยแบบผสานวิธี  โดยใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ กลุม
ตัวอยางไดแก เด็กและเยาวชน ผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน อําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ จํานวน ๑๖๔ คน ซ่ึงเก็บขอมูลโดยวิธีการแจกแบบสอบถาม โดยมีคาความเชื่อม่ันท้ัง
ฉบับเทากับ ๐.๙๐๕ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบคาเอฟ และการวิจัยเชิงคุณภาพ กําหนดผูใหขอมูลหลัก จํานวน ๘ รูป/คน 
เลือกเฉพาะเจาะจงจากผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการแบบสัมภาษณเชิงลึกท่ีมี
โครงสรางเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึกตัวตอตัว และวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการพรรณนาความ  

ผลการวิจัยพบวา 

 ๑ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๑๐,S.D.=๐.๓๔๐) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน (x� =
๔.๓๐,S.D.=๐.๔๒) ดานการวางแผนการดําเนินการ (x� =๔.๒๑,S.D.=๐.๔๙) ดานการเตรียมการ
ดําเนินงาน (x� =๔.๑๙,S.D.=๐.๔๗) ดานกิจกรรมภาคปฏิบัติ (x� =๔.๑๗,S.D.=๐.๔๗) ดานวิธีการ
ฝกอบรม (x� =๔.๑๕,S.D.=๐.๔๗) ดานปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ (x� =๓.๙๑,S.D.=๐.๕๙) 
ตามลําดับ 
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 ๒. ผลการเปรียบเทียนระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดย จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา เด็กและ
เยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมี ระดับการศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ไม
แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย สวนเด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนท่ีมี อายุ สถานภาพครอบครัว การสนับสนุน ภาระคาใชจาย ตางกันมีความคิดเห็นตอ การ
บริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว 
 ๓. ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ไดแก ๑) ดานการเตรียมการดําเนินงาน ไมมีเวลาเตรียมงาน ขาดการ
ประชาสัมพันธและวางแผนงาน ๒) ดานการวางแผนการดําเนินงาน ผูปกครองไมมีสวนรวมและขาด
การประสานงานและไมมีเจาหนาท่ีดูแลอยางเพียงพอ ๓) ดานวิธีการฝกอบรม ยังขาดความวิทยากรท่ี
มีความสามารถในการฝกอบรมท่ีดี ๔) ดานกิจกรรมภาคปฏิบัติ ผูอบรมเกิดความเบื่อหนาย ไมสนใจ
ในการอบรม ๕) ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน ไมสามารถติดตามประเมินผลได ๖) ดานปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะ ขาดงบประมาณสนับสนุนมีผูสนใจนอยไมไดรับความรวมมือ ดังนั้น
ขอเสนอแนะ ในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ไดแก มีการกําหนดวัตถุประสงคการจัดงานท่ีชัดเจน จัดทําโฆษณาประชาสัมพันธ และ
ติดตอประสานงานกันหนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ  ดานการวางแผนการดําเนินงาน การชี้แจง
กฎระเบียบ วัตถุประสงคของโครงการใหผูจะบวชและผูปกครองเขาใจ และเสนอความคิดเห็นในการ
จัดกิจกรรม มีการประชุมปรึกษาผูมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวน จัดหาพระวิทยากรผูเชี่ยวชาญในการ
อบรมกิจกรรม มีการทําวัตร เจริญพระพุทธมนตถวายพระราชกุศล  มีการติดตามความเปลี่ยนแปลง
ของผูเขารับการอบรมกอนและหลังอบรม จัดหางบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการสนับสนุน
โครงการ



(ค) 
 
Research Paper Tile : Management of Summer Novice Ordination Project in 

Bangphli District, Samutprakarn Province 

Researcher  : Phrakhukittiwitsuttiwat (Sompong Sampuóóo) 

Degree  : Master of Arts (Buddhist Management) 

Research Paper Supervisory Committee 

  : Dr. Prasert Thilao, B.A. (Public Administration) 

   M.A. (Administration), Ph.D. (Administration) 

  : Phramaha Krisada Kittisobhano, Asst. Prof. Dr., Pali VI, 

   B.A. (Buddhist Management), M.A. (Buddhist Management) 

   Ph.D. (Buddhist Management)  

Date of Graduation  : March 11, 2019 

Abstract 

 Objectives of this research were to:1 . study the management of the summer 

novice ordination project in Bangphli District, Samutprakan Province, 2 . compare 

people’s opinions of the summer novice ordination project management at Bangphli 

District, Samutprakarn Province classified by populations data and 3 . study problems, 

obstacles and recommendations for the management of the summer novice ordination 

project at Bangphli District, Samutprakarn Province. 

  Methodology was the mixed methods: The quantitative research collected 

data from 194 Samples who were children and youth Participants of the Summer 

Novice Ordination Project at Bangphli District, Samutprakan Province by 

questionnaires with the validity value at 0.805. Statistics used in data analysis included 

frequency values, percentage values, average values, standard deviations. And statistics 

of one-way analysis of variance, ANOVA.  And the qualitative research collected data 

from 8 key informants, purposefully selected from experts by face-to-face interviewing 

with structured in-depth-interview scripts and analyzed data by descriptive 

interpretation  

Findings of the research were as follows: 

 1 Children and youth who participated in the summer novice ordination 

project had opinions on the management of summer novice ordination projects at  
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Bangphli district, Samutprakarn Province, by overall at high level ( x�= 4 . 1 0 ,  S.D. = 

0.340)  Each aspect of the management was also at high levels accordingly as; 1) The 

method of measuring and evaluating learners was at high level (x�=4 .30 ,S.D.=0 .42) , 

planning of operations were at high levels (x�=4.21,S.D.=0.49) preparation for operation 

was at high level ( x�=4 . 1 , S.D.=0 . 4 7 ) , activities for practice was at high level 

( x�=4 . 17, S.D.=0 . 4 7)  training method was at high level ( x�=4 . 15, S.D.=0 . 4 7) and he 

problems, obstacles and suggestions were also at high levels ( x�=3 . 9 1 , S.D.=0 . 5 9) 

respectively 

 2. The result of the children and youth’s opinions comparison towards the 

management of the summer novice ordination project at Bangphli District, 

Samutprakan Province, classified by personal data was found that children and youth 

who participated in the summer novice ordination project with different educational 

levels did not have different opinions towards the management of summer novice 

ordination projects at Bangphli District Samutprakarn Province.  Therefore rejecting 

the set research hypothesis.  As for children and youth who participated in the summer 

novice ordination project with different age, family status, support, burden, expenses 

had different opinions towards the management of summer novice ordination projects 

at Bangphli District, Samutprakarn Province at statistically different level at 0.05, 

therefore accepting the set research hypothesis. 

 3) Problems and obstacles of  the management of the summer novice 

ordination project at Bangphli District, Samutprakan Province were that 1) preparation, 

not enough time for preparation and public relations of the project, 2)  planning for 

operation, parents and guardians did not have participations, lack of coordination, lack 

of supervisory personnel, 3) training guidelines, lack of able resource persons to 

conduct the training, 4) practical activities, trainers were not enthusiastic in training, 5) 

learners assessment and evaluation, operation could not be evaluated and followed-up, 

6) problems, obstacles and recommendations, lack of supporting budget, few interested 

subjects causing the lack of participatory coordination. 

 Recommendations were that there should be clearly set objectives, public 

relations and coordination with other related  agencies before hand. There should clear 

explanations of rules and regulations for those children, youth, parents and guardians  



(จ) 
 
who participated in summer ordination project. There should be meeting with all parties 

concerned for useful opinions, recommendations. Resource persons to conduct the 

training must be recruited. There should be chanting ceremony for dedicating the merit 

to the King. There should be monitoring and follow-up the participants before and after 

ordination. Budget must be allocated form government and private sectors  to support 

the project.  
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 สารนิพนธฉบับนี้ สําเร็จไดดวยความอนุเคราะหจากคณาจารย และผูท่ีเก่ียวของทุกทานขอ
อนุโมทนาขอบคุณ รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝายกิจการท่ัวไป ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต ท่ีไดทําการเปดสอนหลักสูตรนี้ ข้ึนมา และ คณะกรรมการคุมสารนิพนธไดแก  
ดร.ประเสิรฐ ธิลาว ประธานกรรมการควบคุมสารนิพนธ และ พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.ดร.
กรรมการควบคุมสารนิพนธ ท่ีเมตตาอนุเคราะหใหคําปรึกษาแนะนํา และชวยเหลือในการปรับปรุงแกไข
สารนิพนธจนสําเร็จไดดวยดีตลอดมา 

ขอกราบขอบพระคุณประธานการสอบปองกันสารนิพนธ ขอเจริญพรขอบคุณกรรมการสอบ
ปองกันสารนิพนธ ท่ีไดใหคําแนะนาในการทาสารนิพนธใหสมบูรณลุลวงไปดวยดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารยในภาควิชาท่ีไดใหความเมตตาชี้แนะแนวทางในการศึกษาตลอดถึง
ในการทําสารนิพนธครั้งนี้ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี และขอบคุณเพ่ือนนิสิตทุกรูปท่ีใหความเมตตาชวยเหลือ
ในดานการเรียน พรอมท้ังคําแนะนาเพ่ิมเติมท่ีเปนประโยชนตลอดถึงใหกําลังใจในการทาสารนิพนธ ใน
ครั้งนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ พระศรีรัตนเมธี เจาคณะอําเภอบางพลี เจาอวาสวัดก่ิงแกว จังหวัด
สมุทรปราการ และทุกทานท่ีใหความกรุณาอนุญาตเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล และใหสัมภาษณ ชวยเหลือ
เปนอยางดี 

สุดทายนี้ ผูวิจัยขอขอบพระคุณพระอาจารยทุกรูป คณาจารยทุกทานและเจาหนาท่ีทุกคนท่ี
ใหความรู ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการประสบการณ รวมถึงใหความเมตตา เอ้ือเฟอ ถายทอดความรูความ
เขาใจเปนอยางดี และขอขอบคุณเพ่ือนนิสิตทุกรูปท่ีใหความเมตตาชวยเหลือในดานการเรียน พรอมท้ัง
คําแนะนําเพ่ิมเติมท่ีเปนประโยชนตลอดถึงใหกําลังใจในการทําสารนิพนธ ในครั้งนี้และท่ีขาดไมไดกับผูท่ี
ใหความอุปถัมภในดานการศึกษาในครั้งนี้ ขออนุโมทนาขอบคุณทุกทานท่ีใหความเมตตาในการตอบ
แบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเปนรายละเอียดในการทําวิทยานิพนธในครั้งนี้ รวมถึงเจาตําราท่ี
ผูวิจัยใชเพ่ือการศึกษาคนควา 

อานิสงสใดท่ีจักพึงบังเกิดจากการทาวิจัยนี้ ผูวิจัยขอนอมบูชาคุณพระรัตนตรัย คุณบิดา 
คุณมารดา คุณครูอาจารย ผู มีอุปการคุณทุกทานท่ีมีสวนชวยเหลือในการทําสารนิพนธในครั้งนี้
ขอขอบพระคุณทานผูประสานงานขอมูลการทําวิทยานิพนธ และผูใกลชิด ท่ีใหกําลังใจและสนับสนุนใน
ทุก ๆ เรื่องจนทําใหผูจัดทาสารนิพนธไดรับประโยชน ตลอดจนถึงผูมีอุปการคุณทุกทานทุกคน 

 
 

พระครูกิตติวิสุทธิวัฒน (สมปอง สมฺปุณโณ) 
มีนาคม ๒๕๖๒ 

 



สารบัญ 

 เรื่อง หนา 

บทคัดยอภาษาไทย ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ ฉ 

สารบัญ  ช 

สารบัญตาราง  ญ 

สารบัญแผนภาพ  ฒ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ณ 

บทท่ี ๑  บทนํา ๑ 
 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒ คําถามการวิจัย ๓ 
 ๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย ๓ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ สมมติฐานการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๖ 

บทท่ี ๒  แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๗ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๗ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน ๒๓ 
 ๒.๓ บริบทพ้ืนท่ีการทําวิจัย ๕๐ 
 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๕๑ 
 ๒.๕ กรอบแนวคิด ๕๖ 

บทท่ี ๓  วิธีดําเนินการวิจัย ๖๐ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๖๐ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๖๑ 
 ๓.๓ เครื่องมือในการวิจัย ๖๓ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๖๖ 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๖๗ 

  



(ซ) 
 

สารบัญ (ตอ) 

 เรื่อง หนา 

บทท่ี ๔  ผลการวิเคราะหขอมูล ๖๙ 
 ๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง ๗๐ 
 ๔.๒ ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโครงการ 
 บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ๗๒ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโครงการ 
  บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ๗๙ 
 ๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตอการบริหารจัดการโครงการ 
  บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ๙๗ 
 ๔.๕ องคความรูจากการวิจัย ๑๑๓ 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๑๔ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๑๙ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๒๖ 

บรรณานุกรม ๑๓๑ 

ภาคผนวก ๑๓๒ 

ประวัติผูวิจัย ๑๖๕ 



(ญ) 
 

สารบัญตาราง 

ตารางที่  หนา 

๒.๑ ข้ันตอนการดําเนินงานการจัดฝกอบรม ๔๔ 
๓.๑ แสดงจํานวนเด็ก เยาวชน และสามเณร ท่ีเปนกลุมตัวอยาง ๖๒ 
๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๗๐ 
๔.๒ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารจัดการโครงการบรรพชา

สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  
โดยภาพรวม ๗๒ 

๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
การเตรียมการดําเนินงาน ๗๓ 

๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
การวางแผนการดําเนินการ ๗๔ 

๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
วิธีการฝกอบรม ๗๕ 

๔.๖ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
กิจกรรมภาคปฏิบัต ิ ๗๖ 

๔.๗ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิธี
วัดและประเมินผลผูเรียน ๗๗ 

๔.๘ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ ๗๘ 

๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนตอ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ดานอาย ุ ๗๙ 

 

  



(ฎ) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที่  หนา 

๔.๑๐ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุดของอายุตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามอายุ โดย
ภาพรวม ๘๑ 

๔.๑๑ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุดของอายุตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามอายุ ดาน
การวางแผนการดําเนินการ ๘๒ 

๔.๑๒ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุดของอายุตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามอายุ ดาน
ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ ๘๓ 

๔.๑๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนตอ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ดานระดับการศึกษา ๘๔ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนตอ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ดานสถานภาพครอบครัว ๘๖ 

๔.๑๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนตอ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคล ดานสนับสนุนโครงการ 
 ๘๗ 

๔.๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนตอ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ดานภาระคาใชจาย ๘๘ 

 

  



(ฏ) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที่  หนา 

๔.๑๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุดของภาระคาใชจาย ตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ โดยภาพรวม ๙๐ 

๔.๑๘ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุดของภาระคาใชจาย ตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ดานการเตรียมการดําเนินงาน ๙๑ 

๔.๑๙ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุดของภาระคาใชจาย ตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ดานการวางแผนการดําเนินงาน ๙๒ 

๔.๒๐ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุดของภาระคาใชจาย ตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ดานกิจกรรมภาคปฏิบัต ิ ๙๓ 

๔.๒๑ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุดของภาระคาใชจาย ตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน ๙๔ 

๔.๒๒ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน ๙๕ 
๔.๒๓ ขอมูลเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตอ การบริหาร

จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ดานการเตรียมการดําเนินงาน ๙๗ 

 ๔.๒๔ ขอมูลเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตอ การบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ดานการวางแผนการดําเนินงาน ๙๘ 

๔.๒๕ ขอมูลเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตอ การบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิธีการฝกอบรม ๙๙ 

  



(ฐ) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที่  หนา 

๔.๒๖ ขอมูลเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตอ การบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ดานกิจกรรมภาคปฏิบัต ิ ๑๐๐ 

๔.๒๗ ขอมูลเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตอ การบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน ๑๐๑ 

๔.๒๘ ขอมูลเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตอ การบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ดานปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ๑๐๒ 

๔.๒๙ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
การเตรียมการดําเนินงาน ๑๐๔ 

๔.๓๐ ผลสรุปคาความถ่ีจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
ดานการเตรียมการดําเนินงาน ๑๐๔ 

๔.๓๑ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
วางแผนการดําเนินงาน ๑๐๖ 

๔.๓๒ ตารางท่ี ๔.๓๓ ผลสรุปคาความถ่ีจากบทสัมภาษณ การบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ดานวางแผนการดําเนินงาน ๑๐๖ 

๔.๓๓ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
วิธีการฝกอบรม ๑๐๘ 

๔.๓๔ ผลสรุปคาความถ่ีจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
ดานวิธีการฝกอบรม ๑๐๘ 

๔.๓๕ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
วิธีการฝกอบรม ๑๑๐ 

 



(ฑ) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที่  
หนา 

๔.๓๖ ผลสรุปคาความถ่ีจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
ดานวิธีการฝกอบรม ๑๑๐ 

๔.๓๗ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิธี
วัด และประเมินผลผูเรียน ๑๑๒ 

๔.๓๘ ผลสรุปคาความถ่ีจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
ดานวิธีวดั และประเมินผลผูเรียน ๑๑๒ 

 



(ฒ) 
 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพที ่  หนา 

๑ แนวความคิดทางการจัดการในสมัยดั้งเดิมหรือยุคคลาสสิก ๒๐ 
๒ ภาวการณดํารงอยูของมนุษย ๓๔ 
๓ โครงการสรางลักษณะจุดประสงคของหลักสูตร ๔๒ 
๔ การจัดการศึกษาอบรมอยางเปนระบบ ๔๓ 
๕ เทคนิคการฝกอบรมโดยใชผูเขารับการอบรมเปนศูนยกลางการเรียนรู ๔๘ 
๖ เทคนิคการฝกอบรมโดยใชวิทยากรเปนสูนยกลางการเรียนรู ๔๙ 
๗ แผนผังแสดงข้ันตอนการฝกอบรม ๕๐ 
๘ ข้ันตอนของการจัดการฝกอบรมอยางเปนระบบ ๕๑ 
๙ กรอบแนวความคิดวิจัยเรื่อง  ๕๙ 

๑๐ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๑๓ 

 



ฏ 
 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

อักษรยอในสารนิพนธฉบับนี้  ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาบาลี/พระไตรปฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ สวนคัมภีรอรรถกถาบาลี/ภาษาไทย ใช
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย/มหามกุฏราชวิทยาลัย 

การอางอิงพระไตรปฏก จะระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร เชน ที.สี. (บาลี) 
๙/๒๗๖/๙๗, ที.สี. (ไทย) ๙/๒๗๖/๙๗, หมายถึง ทีฆนิกาย สีลกฺขนฺธวคฺคปลาลิ ภาษาบาลี เลม ๙ ขอ 
๒๗๖ หนา ๙๗ ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๕๐ ทีฆนิกาย ลีลขันธวรรค ภาษาไทย เลม๙ ขอ ๒๗๖ หนา 
๙๗ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 

สวนคัมภีรอรรถกถา จะระบุชื่อคัมภีร ลําดับเลม (ถามี)/หนา เชน ที.สี.อ. (บาลี) ๑/๒๗๖/
๒๔๐ หมายถึง ทีฆนิกาย สุมงฺคลวิสาสีนี ลีลกฺขนฺธวคฺคอฏฐกถา ภาษาบาลี เลม ๑ ขอ ๒๗๖ หนา 
๒๔๐ ฉบับมหาจุฬาอฏฐกถา ตามลําดับดังนี้ 

๑. คําอธิบายคํายอในภาษาไทย 

ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 

พระวินัยปฎก 
 คํายอ ช่ือคัมภีร  ภาษา 
วิ.ม.  (ไทย)  = วินัยปฎก  มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
วิ.มหา.  (ไทย)  = วินัยปฎก  ภิกขุวิภังค  (ภาษาไทย) 
วิ.จู  (ไทย)  = วินัยปฎก  จุฬวรรค  (ภาษาไทย) 
วิ.ป.  (ไทย)  = วินัยปฎก  ปริวารวรรค  (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันปฎก 
ที.ปา.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
ม.ม.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  มัชฌิมนิกาย  มัชฌิมปณณาสก  (ภาษาไทย) 
ส.ํส.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  สังยุตตนิกาย  สคาถวรรค  (ภาษาไทย) 
ส.ํนิ.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  สังยุตตนิกาย  นิทานวรรค  (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  เอกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  ติกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฐก.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  อัฏฐกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  ทสกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย  ธัมมบท   (ภาษาไทย) 
 
 
 



 
บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 

 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ดวยสภาพเหตุการณบานเมืองในปจจุบัน กําลังประสบปญหาทางดานเศรษฐกิจ การเมือง 
สังคม ศีลธรรม และปญหาตาง ๆ อาทิ ปญหายาเสพติด ปญหาอาชญากรรม เปนตน ปญหาตาง ๆ 
เหลานี้ เกิดจากการขาดการดําเนินงานสงเสริมศีลธรรมอยางจริงจังและเปนระบบ โดยเฉพาะ
สังคมไทยในปจจุบันไดเปลี่ยนแปลงไปตามวัฒนธรรมใหม ๆ บทบาทและวิถีสังคมไทยเปนไปตาม
สถานการณบานเมือง ปญหาตาง ๆ จึงตกอยูกับเยาวชนอยางหลีกเลี่ยงไมได   
 โดยปญหาสําคัญท่ีกําลังเปนท่ีถกเถียงในสังคมไทยปจจุบัน คือ ปญหาคุณธรรมจริยธรรม
ของคนในชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่งในกลุมเยาวชนไทย ซ่ึงมีอยูประมาณ ๓๐ เปอรเซ็นตของคนท้ัง
ประเทศ ปญหาดานคุณธรรมจริยธรรมของเยาวชน เชน ปญหาทางพัฒนาการดานรางกาย อารมณ
และจิตใจ ปญหาครอบครัว ปญหายาเสพติด ปญหาการม่ัวสุมอบายมุข ปญหาทางเพศ ปญหา
พฤติกรรมท่ีรุนแรงกาวราว เปนตน ท่ีมาหรือสาเหตุของปญหาเหลานี้เกิดมาจากความออนแอทาง
ครอบครัว และความไมเขมแข็งของชุมชน การขาดสติสัมปชัญญะ การขาดเหตุผลทางปญญา การขาด
ความยับยั้งชั่งใจของเยาวชนเอง การเหินหางไมสนใจหลักธรรมคําสอนทางพุทธศาสนา การไมยึดถือ
ปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑ และกฎหมายบานเมืองอยางจริงจัง โดยสาเหตุแหงความลมเหลวในการ
ฝกอบรมขัดเกลาพฤติกรรมของเด็กเยาวชนใหเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงบางคนก็โทษสถาบัน 
ชุมชน  สถาบันการศึกษาท่ีไมสามารถทําหนาท่ีไดดีเพียงพอท่ีอบรมบมเพาะเสริมสรางพัฒนาการ และ
วุฒิภาวะของเด็กเยาวชนใหเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม และใหเด็กเยาวชนมีพัฒนาการท่ีสมบูรณ ท้ัง
ดานรางกายจิตใจ อารมณและสังคม บางทีก็โทษสถาบันศาสนา วัดวาอาราม และพระสงฆท่ีทําหนาท่ี
สั่งสอนศีลธรรมจริยธรรมแกเยาวชนไดไมสมบูรณเทาท่ีควร และคิดเพียงแคเเยาวชนเปนวัยแหงการ
ปรับตัวเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ท้ังดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และมีความไวตอสิ่งแวดลอม เปน
ชวงวัยหัวเลี้ยวหัวตอระหวางความเปนเด็กกับความเปนผูใหญเปรียบเสมือนไมออนท่ีดัดงาย แตในทาง
กลับกัน ถาคนในสังคมโดยเฉพาะผูใหญใหความเอาใจใสใหความชวยเหลือแนะนําปรึกษาใหพวกเขา
สามารถดําเนินชีวิตอยางบรรลุจุดมุงหมายตามท่ีตั้งไวอยางแทจริง ดังนั้น หลักธรรมคําสอนทาง
พระพุทธศาสนา และการใชกระบวนการขัดเกลาฝกอบรมพฤติกรรมของเด็กและเยาวชนใหเปนคนดี 
คนเกงและสามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุข โดยอาศัยสถาบันศาสนาพระสงฆและภูมิปญญาทองถ่ิน 
จึงเปนสิ่งท่ีจําเปนเรงดวนตองดําเนินการในขณะท่ีสถาบันทางสังคมและสถาบันการศึกษากําลังออนแอ
ไมสามารถสรางภูมิคุมกันภายในใหเกิดข้ึนแกเด็ก และเยาวชนไดอยางมีประสิทธิภาพเทาท่ีควรจะเปน 
 โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา
แหงคณะสงฆไทย ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ไดทรง



๒ 
 

สถาปนาข้ึนเพ่ือเปนสถาบันการศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูงสําหรับพระภิกษุ สามเณรและ
คฤหัสถ เพ่ือการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจในการรักษาและเผยแผพระพุทธศาสนา๑ 
 ภารกิจสําคัญของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณวิทยาลัย๒ มีจุดมุงหมาย คือ มุงใหการ
บริการดานจัดการศึกษา มุงพัฒนาดานการวิจัยวิชาการทางพระพุทธศาสนา ดานการบริการวิชาการ
แกสังคม สงเสริมดานศิลปะและวัฒนธรรม และดานการศึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสอนวิชา
พระพุทธศาสนา เปนตน เพ่ือเปนการพัฒนาเยาวชนอันเปนทรัพยากรของชาติ ใหมีความพรอมท้ัง
ทางดานรางกายและจิตใจ  ในการจะดํารงชีพอยูในสังคมปจจุบันไดอยางปกติสุข  จึงจําเปนตองนํา
หลักธรรมในพระพุทธศาสนามาหลอหลอมเยาวชนไทยใหเปนบุคลากรท่ีดีของชาติ 
 โครงการอบรมเยาวชนและบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน จึงเปนภารกิจประการหนึ่งใน
หลายภารกิจท่ีไดดําเนินการโดยมหาวิทยาลัยและหนวยงานท่ีเก่ียวของซ่ึงกระจายอยูท่ัวประเทศ โดย
โครงการนี้มีจุดมุงหมายหลัก ๔ ประการ คือ เพ่ือใหเด็กและเยาวชนมีความรูความเขาใจหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินไดอยางถูกตองเพ่ือเปดโอกาสใหเด็กและ
เยาวชนเห็นโทษภัยของยาเสพติด เพ่ือสรางภูมิคุมกันภายในจิตใจของพวกเขา ใหมีความเขมแข็งม่ันคง 
โดยอาศัยหลักธรรมยึดเหนี่ยวจิตใจ ใหสามารถเปนกําแพงในการปองกันและตอตานยาเสพติด และไม
เขาใกลแหลงอบายมุข อันจะนําไปสูการฝกอบรมขัดเกลาพฤติของเด็กและเยาวชนใหมีคุณธรรม
สามารถนําหลักธรรมทางพุทธศาสนาและวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินอันดีงามไป ใชเพ่ือพัฒนาตน 
ครอบครัวและชุมชนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรมสืบตอไป  
 จากสภาพปญหาท่ีกลาวมามีความสอดคลองกับสภาพปญหาในปจจุบันของพ้ืนท่ีในเขต
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ท่ีกําลังประสบปญหาเยาวชนขาดคุณธรรม จริยธรรม อันเปนเหตุ
ใหเกิดปญหาตาง ๆ ตามมา ซ่ึงคนท่ัวไปเห็นสถาบันศาสนา วัดวาอาราม และพระสงฆ ผูทําหนาท่ี
สามารถเปนผูสั่งสอนอบรมศีลธรรมจริยธรรมแกเยาวชนได อีกท้ังคณะสงฆอําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ก็เล็งเห็นความสําคัญ และปญหาในปจจุบันนี้ดวย จึงมีแนวคิดสนับสนุนในการจัด
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใหกับเยาวชนในพ้ืนท่ีเขตอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
และพ้ืนท่ีใกลเคียง เพ่ือใชเปนโครงการในการสั่งสอน อบรม ศีลธรรม จริยธรรมใหแกเยาวชนในพ้ืนท่ี
ใหเปนคนดี มีศีลธรรม อันเปนการสนับสนุนในการแกปญหาของเยาวชนในระยะยาวของชุมชนตอไป 
 ฉะนั้น ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจึงมีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาการดําเนินการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึงครอบคลุมกรอบ
แนวคิดท้ัง ๓ ดานหลัก ไดแก ดานปจจัยนําเขา (Input) ดานกระบวนการดําเนินการ (Process) และ
ดานผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบ (Outcome) ซ่ึงเกิดจากการดําเนินการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอน และสามารถนําองคความรูท่ีไดรับจากผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ไปใชเพ่ือเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรมแกเด็กและเยาวชนไดในระดับหนึ่ง ซ่ึงจะชวยอํานวยประโยชนตอการพัฒนาชุมชน สังคม 

                                                           
 ๑ กองวิชาการ, สํานักงานอธิการบดี, คูมือการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๑ - ๔. 
 ๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, รายงานประจําป ๒๕๔๒ - ๔๙, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๙๕. 



๓ 
 

ประเทศชาติ และปรับปรุงพัฒนากิจกรรมในการฝกอบรมเด็กและเยาวชนของพระสงฆใหมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
 อีกท้ังเพ่ือใหเด็กและเยาวชนใชเวลาวางใหเปนประโยชน ดวยการฝกอบรมตนตาม
หลักธรรมของพุทธศาสนาซ่ึงมุงเนนการฝกฝนใหรูจักใชความคิดอยางเปนระบบตามแนวทางกลวิธี 
“คิดแบบพุทธ” เพ่ือใหสามารถนํามาประยุกตใชในวิถีชีวิต รูจักคิดเปน ทําเปนและแกปญหาไดอยางมี
เหตุผล อีกท้ังเยาวชนท่ีไดรับการบรรพชา จะไดรับการอบรมคุณความดีดานคุณธรรม จริยธรรมและ
ศีลธรรม ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ สามารถนําหลักธรรมไปประยุกตใชในการดํารงชีวิตอยูในสังคม
ไดอยางมีความสุขและชวยสงเสริมใหเปนลูกท่ีดีของพอแม เปนศิษยท่ีดีของครูอาจารย เปนพลเมืองท่ีดี
ของประเทศชาติตอไป 
 

๑.๒ คําถามการวิจัย 
 ๑.๒.๑ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ เปนอยางไร 
 ๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความเห็นคิดตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล แตกตางกันหรือไม 
อยางไร 
 ๑.๒.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มีอะไรบาง และควรเปนอยางไร 
 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ  
 ๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความเห็นคิดตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาสภาพปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

ศึกษาเก่ียวกับกระบวนการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ๖ ดาน คือ  ๑) การเตรียมการดําเนินงาน ๒) การวางแผนการ
ดําเนินการ ๓) วิธีการฝกอบรม  ๔) กิจกรรมภาคปฏิบัติ ๕) วิธีวัดและประเมินผลผูเขารวมโครงการ๓ 

                                                           
๓ นายมนูญ พันนา, การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ 

ในจังหวัดอุบลราชธานี, (อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี, ๒๕๕๐), 
หนา ๔. 



๔ 
 

 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ไดกําหนดตัวแปรท่ีใชในการศึกษาการดําเนินการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึงประกอบดวยตัวแปร
ตน (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 
 ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ สถานภาพสวนบุคคลของเยาวชนผูเขารวม
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ไดแก ๑. อายุ  ๒. ระดับ
การศึกษา  ๓. สถานภาพครอบครัว  ๔. การสนับสนุน  ๕. ภาระคาใชจาย๔ 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก กระบวนการการบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ท้ัง ๖ ดาน คือ ๑) การเตรียมการ
ดําเนินงาน ๒) การวางแผนการดําเนินการ ๓) วิธีการฝกอบรม ๔) กิจกรรมภาคปฏิบัติ ๕) วิธีวัดและ
ประเมินผลผูเรียน๕ 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากร 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การดําเนินการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ” ครั้งนี้ เปนงานวิจัยแบบผสานวิธี ซ่ึงไดกําหนดขอบขาย
ประชากร / ผูใหขอมูลหลัก ดังนี้ 
 ประชากรในการศึกษา ไดแก เด็กหรือเยาวชน ผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอน จํานวน ๒ โครงการ / ศูนยอบรม ในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบดวย เด็ก 
เยาวชน และสามเณร จํานวน ๒๗๘ รูป / คน และผูใหขอมูลหลัก คือ พระวิทยากรอบรม จํานวน ๕ 
รูป / คน ซ่ึงสามารถใชเปนตัวแทนประชากรในการศึกษาวิจัย ครั้งนี้ 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานสถานท่ี 
 พ้ืนท่ีในการวิจัย ไดจากอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ รวมท้ังสิ้น ๒ โครงการ 
 ๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ไดกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ใชระยะเวลาตั้งแตเดือน
ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๑  ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒  รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน 
 

  

                                                           
๔ อางแลว, การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ ใน

จังหวัดอุบลราชธานี, หนา ๕. 
๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๔. 



๕ 
 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 ในการศึกษาครั้งนี้ เพ่ือใหเกิดความเขาใจของความหมายในการทําวิจัยเรื่อง “การบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยกําหนด
ความหมายตาง ๆ ของการใชคําในการวิจัย ดังนี้ 

การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการในการดําเนินงานโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว 
 โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน หมายถึง หนวยงานท่ีดําเนินการฝกอบรมเด็กและ
เยาวชนผูเขารวมบรรพชาเปนสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ประจําป 
๒๕๖๑ 
 การจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน หมายถึง การดําเนินการการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ในระดับตาง ๆ มีข้ันตอนในการดําเนินงานโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว ประกอบดวย  
  - การเตรียมการดําเนินการ หมายถึง การปฏิบัติงานของบุคลากรในเตรียมโครงการ
กอนเริ่มโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ อาทิเชน เตรียม
อุปกรณการฝกอบรม อัฐบริขารการบรรพชาสามเณร  
  - การวางแผนการดําเนินการ หมายถึง การปฏิบัติงานของบุคลากรในเตรียมการ 
กําหนดแบบแผน แนวทาง วัตถุประสงค ของการดําเนินโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ อาทิเชน กําหนดวัตถุประสงค แนวทางการฝกอบรมและ
รายละเอียดหลักสูตร 
  - การฝกอบรม หมายถึง กระบวนการเพ่ิมความรู ความชํานาญ และความสามารถ
ของเด็ก เยาวชน และสามเณร ผูเขารวมในโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ เก่ียวกับเรื่องท่ีอบรม อาทิเชน การบรรยาย กิจกรรมภาคปฏิบัติ  
  - กิจกรรมภาคปฏิบัติ หมายถึง กิจกรรมการฝกอบรม ในระหวางการดําเนินโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ อันเปนการเพ่ิมความรู ความ
ชํานาญ และความสามารถของผูเขารวมในโครงการ อาทิเชน การฝกสมาธิ การทํากิจกรรมกลุม 
  - การวัดผลประเมินผล หมายถึง กระบวนการตัดสินใจคุณคา/ระดับคุณภาพ
เก่ียวกับระดับความรูความสามารถทักษะและคุณลักษณะตาง ๆ  
 

๑.๖ สมมติฐานการวิจัย  
 ๑.๖.๑ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีอายุตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการดําเนินการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ แตกตางกัน 
 ๑.๖.๒ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีระดับการศึกษา
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการดําเนินการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกตางกัน 



๖ 
 

 ๑ .๖ .๓  เด็ กและเยาวชนผู เ ข า ร วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู ร อน ท่ี มี
สถาบันการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการดําเนินการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกตางกัน 
 ๑.๖.๔ ผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีสถานภาพครอบครัวตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการดําเนินการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ แตกตางกัน 
 

 
๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑ ทําใหทราบการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ  
 ๑.๗.๒ ทําใหทราบผลการเปรียบเทียบของความเห็นคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผูเขารวม
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ๑.๗.๓ ทําใหทราบถึงสภาพปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๑.๗.๔ นําองคความรู ท่ีไดจากการวิจัยนําไปเสนอ เพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 



 
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ” ในครั้งนี้ ผูวิจัยจึงไดทําการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของโดยมี
สาระสําคัญ และรายละเอียดท่ีนําเสนอโดยจําแนกหัวขอตามลําดับดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
 ๒.๓ บริบทพ้ืนท่ีการทําวิจัย 
 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ๒.๕ กรอบแนวคิด 
  

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

 เม่ือกลาวถึงการบริหารสวนใหญมักจะนึกถึงการบริหารราชการ มักคําท่ีใช ๒ คําดวยกัน 
คือ การบริหาร (Administration) ท่ีนิยมใชกับการบริหารราชการหรือการจัดการเก่ียวกับนโยบาย 
ศัพทอีกคําหนึ่ง คือ การจัดการ (Management) ท่ีนิยมใชกับการบริหารธุรกิจเอกชนหรือการ
ดําเนินการตามนโยบายท่ีกําหนดไว อยางไรก็ตาม การบริหารกับการจัดการใชแทนกันได โดยมี
ความหมายเหมือนกัน๑ ในเอกสารเลมนี้จะใชสองคํานี้ปะปนกันตลอดไปตามความเหมาะสมจึงจําเปน
ท่ีจะตองใชความรูท้ังท่ีเปนศาสตรและศิลปะเพ่ือเอาคนทรัพยากรมารวมกันแลวอํานวยการใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามท่ีตองการปจจัยในการบริหาร มีองคประกอบท่ีสําคัญดังตอไปนี้ 
 ๑. คนหรือบุคคล (Man) เปนปจจัยสําคัญของการบริหารงานในหนวยงานหรือองคการ
ตาง ๆจําเปนตองมีคนท่ีปฏิบัติงาน ผลงานท่ีดีจะออกมาไดตองประกอบดวยบุคคลท่ีมีคุณภาพและมี
ความรับผิดชอบตอองคการหรือหนวยงานนั้น ๆ 
 ๒. เงิน (Money) หนวยงานนั้นจําเปนท่ีจะตองมีงบประมาณเพ่ือใชในการบริหารงาน หาก
ขาดงบประมาณ การบริหารงานของหนวยงานก็ยากท่ีจะบรรลุเปาหมาย 
 ๓. ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) การบริหารจําเปนตองมีวัสดุอุปกรณหรือทรัพยากรใน
การบริหาร หากหนวยงานขาดวัสดุอุปกรณหรือทรัพยากรในการบริหารแลว ยอมเปนอุปสรรคหรือทํา
ใหเกิดปญหาในการบริหารงาน 
 ๔. การบริหารจัดการ (Management) เปนภารกิจของผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาโดยตรง 
คือ เปนกลไกและตัวประสานท่ีสําคัญท่ีสุดในการประมวลผลักดันและกํากับปจจัยตาง ๆ ท้ัง ๓ 

                                                           
๑ สมคิด บางโม, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: จูนพับลิชช่ิง, ๒๕๔๖), หนา ๖๐. 



๘ 

ประการใหสามารถดําเนินไปไดโดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายของ
หนวยงานตามท่ีตองการ  
 นักบริหารและนักวิชาการใหคําจํากัดความของคําวา การบริหารหรือการจัดการไวตาง ๆ 
กันตามทัศนะของแตละบุคคลท่ีสําคัญไวดังนี้ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 
 ไดใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง ศิลปะการดําเนินการนําวัตถุดิบสูระบบดวย
ระบบกระบวนการผลิตจนไดผลผลิตตามท่ีกําหนดไว การบริหารจึงเปนการดําเนินการใหทุกโครงการ
ทําหนาท่ีสัมพันธกัน เปนเรื่องยากท่ีจะทําใหเกิดการผสมผสานกันถาไมวางแผนการดําเนินการท่ีดี ซ่ึง
ข้ึนอยูกับผูบริหารท่ีวางแผนบริหารอยางไร อยางไรก็ดี ผูบริหารมีหนาท่ีอํานวยการ (Directing) ตาม
อํานาจหนาท่ีจากหนวยงาน (Organizing) ท่ีเปนผูรับผิดชอบควบคุม (Controlling) ในการนําแผนงาน 
(Planning) ท่ีไดกําหนดไวแลวไปดําเนินการรวมกันทรัพยากร (Assembling Resource) ทําใหการ
ผลิตหรือการใชปจจัยการบริหาร (ไดแก คน งบประมาณ เครื่องมือ อุปกรณ สวัสดิการ ฯลฯ) กอใหเกิด
ผลผลิตข้ันสุดทาย๒ 
 สรุปวา การบริหารเปนการดําเนินการท่ีผูบริหารมีหนาท่ีในการสั่งการในการบริหารจัดการ
ควบคุมและนําแผนท่ีกําหนดไวไปดําเนินการใหแลวเสร็จ 
 ความหมายของคําวา “การบริหารจัดการ” มีดังนี้๓ 
 การบริหาร (Administration) จะใชในการบริหารระดับสูงโดยเนนท่ีการกําหนดนโยบายท่ี
สําคัญและการกําหนดแผนของผูบริหารระดับสูงเปนคํานิยมใชในการบริหารรัฐกิจ (Public 
Administration) หรือใชในหนวยงานราชการและคําวา “ผูบริหาร” (Administrator) จะหมายถึง
ผูบริหารท่ีทํางานอยูในองคกรของรัฐหรือองคกรท่ีไมมุงหวังกําไร การบริหาร คือ กลุมของกิจกรรม
ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การสั่งการ (Leading/Directing) 
หรืออํานวยการ และการควบคุม (Controlling) ซ่ึงจะมีความสัมพันธโดยตรงกับทรัพยากรขององคกร
(๖M’s) เพ่ือนําไปใชใหเกิดประโยชนและดวยจุดมุงหมายสําคัญในการบรรลุความสําเร็จตามเปาหมาย
ขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลครบถวน 
 สรุปวา การบริหาร คือ กลุมของกิจกรรม ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการการ
สั่งการหรืออํานวยการและการควบคุม ซ่ึงมีความสัมพันธ กับทรัพยากรองคกร (๖ Ms) 
 การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุจุดหมายขององคการ โดยอาศัยหนาท่ี
หลักทางการบริหารอยางนอย ๔ ประการ คือ การวางแผน การจัดองคการ การนําและการควบคุม ซ่ึง

                                                           
๒ เกษม จันทรแกว, โครงการสหวิทยาการบัณฑิตศึกษา สาขาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม, พิมพครั้ง 

ท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๐), หนา ๕๑๒ - ๕๑๔. 
๓ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, 

๒๕๔๕), หนา ๑๘ - ๑๙. 



๙ 

กระบวนการดังกลาวมีผูบริหารเปนผูรับผิดชอบท่ีจะใหมีการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล๔ 
 การวางแผน (Planning) เปนหนาท่ีทางการบริหารท่ีสําคัญประการหนึ่งซ่ึงนักวิชาการ
ท้ังหลายกําหนดข้ึน จะเริ่มตนดวยหนาท่ีทางการวางแผนเปนอันดับแรกจึงแสดงใหเห็นถึงความสําคัญ
ของการวางแผนเปนอยางดี โดยท่ีองคประกอบของกระบวนการวางแผนองคการหนึ่ง ๆประกอบดวย 
ภารกิจจุดหมายและแผน โดยภารกิจเปนขอประกาศอยางกวาง ๆ เก่ียวกับจุดมุงหมายหรือเหตุผล
พ้ืนฐานในการดํารงอยูขององคการและขอบขายงานเฉพาะขององคการหรือท่ีทําใหองคการแตกตาง
จากองคการอ่ืน สําหรับจุดหมายเปนเปาหมายแหงอนาคต หรือผลลัพธสุดทายท่ีองคการตองการให
บรรลุผล ขณะเดียวกันแผนงาน หมายถึง วิถีทางท่ีจะกอใหเกิดการกระทําเพ่ือใหบรรลุผลลัพธสุดทาย
ท่ีตองการใหเกิดข้ึนกับองคการ 
 การจัดองคการ (Organizing) เปนหนาท่ีทางการบริหารท่ีสืบเนื่องจากการวางแผน 
กลาวคือ เม่ือองคการจัดทําจุดหมายและแผนเชิงยุทธศาสตรแลว ผูบริหารควรตองออกแบบโครงสราง
องคการเพ่ือใหการบริหารงานบรรลุจุดหมายแผนเชิงยุทธศาสตรขององคการนั้น การออกแบบ 
โครงสรางองคการเปนกิจกรรมท่ีควรไดรับการตรวจสอบอยูเสมอเนื่องจากปจจัยท่ีกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบโครงสรางองคการเกิดข้ึนมากมาย 
 การนํา (Leading) เปนสภาวะท่ีผูนําใชความพยายามท่ีจะใหมีอิทธิพลตอผูอ่ืนเพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การท่ีผูนําจะเปนผูนําท่ีมี
ศักยภาพดังกลาวไดพึงทําความเขาใจทฤษฎีการจูงใจ (Motivation) ภาวะผูนํา (Leadership) การ
ติดตอสื่อสาร (Communication) และการบริหารกลุม (Group) เพ่ือนําไปประยุกตใชใหเหมาะสม 
 การควบคุม (Controlling) เปนกระบวนการวางระเบียบกฎเกณฑเพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ขององคการบรรลุผลตามจุดหมายท่ีกําหนดไวมุงใหเกิดความม่ันใจวาสมาชิกในองคการไดประพฤติ
ปฏิบัติไปในทิศทางท่ีจะทําใหบรรลุผลตามมาตรฐานการทํางานท่ีกําหนดไวเปนเครื่องมือในการ
วิเคราะหจุดออนจุดแข็งขององคการ การเสริมสรางพฤติกรรมท่ีพึงประสงคและพฤติกรรมท่ีไมพึง
ประสงคของสมาชิกในองคกร 
 สรุปวา การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุจุดหมายขององคการตอง
อาศัยหลักทางการบริหาร ๔ ประการ คือ การวางแผน การจัดองคการ การนําและการควบคุม ซ่ึง
กระบวนการดังกลาวผูบริหารเปนผูรับผิดชอบท่ีจะทําใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 การบริหารนิยมใชกับการบริหารราชการ หรือการจัดการเก่ียวกับนโยบาย ซ่ึงมีศัพท
บัญญัติวารัฐประศาสนศาสตร (Public Administration) และคําวา การจัดการ (Management) นิยม

                                                           
๔ วิโรจน สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี ประเด็นทางการศึกษาและบทเคราะหองคกรทาง

การศึกษาไทย, (ขอนแกน: ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๕),  
หนา ๓ - ๕. 



๑๐ 

ใชกับการบริหารธุรกิจเอกชนหรือการดําเนินการตามนโยบายท่ีกําหนดไวสมพงศ เกษมสิน ยังให
ความหมายการบริหารไววา การบริหารมีลักษณะเดนเปนสากลอยูหลายประการ ดังนี้๕ 
 ๑. การบริหารยอมมีวัตถุประสงค 
 ๒. การบริหารอาศัยปจจัยบคุคลเปนองคประกอบ 
 ๓. การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพ้ืนฐาน 
 ๔. การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ 
 ๕. การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล 
 ๖. การบริหารอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคคล กลาวคือ ความรวมใจ (Collective 
Mind) จะกอใหเกิดความรวมมือของกลุม (Group Cooperation) อันจะนําไปสูพลังของกลุม (Group 
Effort) ท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงค 
 ๗. การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล 
 ๘. การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค 
 ๙. การบริหารไมมีตัวตน (Intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย 
 สรุปวา การบริหารมีลักษณะเดนเปนสากล ๙ ประการ ประกอบดวย วัตถุประสงค บุคคล
ทรัพยากร กระบวนการดําเนินการ การรวมกันของกลุมคน ความรวมใจ การมีเหตุผล การตรวจสอบ
และความเปนอยูของมนุษย 
 ความสําคัญของการบริหารไวดังนี้๖ 
 ๑. การบริหารเปนกิจกรรมของกลุมบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป 
 ๒. รวมมือกันทํากิจกรรม 
 ๓. เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
 ๔. โดยการใชกระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสม 
 สําหรับการบริหารในฐานะท่ีเปนวิชาการสาขาหนึ่ง มีลักษณะเปนศาสตรโดยสมบูรณ
เชนเดียวกับศาสตรสาขาอ่ืน ๆ กลาวคือ เปนสาขาวิชาท่ีมีการจัดระเบียบใหเปนระบบของการศึกษา มี
องคแหงความรู หลักการและทฤษฎี ท่ีเกิดจากการศึกษาคนควา เชิงวิทยาศาสตร การบริหารจึงเปนสิ่ง
ท่ีนํามาศึกษาเลาเรียนกันไดโดยนําไปประยุกตใช สูการปฏิบัติใหเหมาะสมกับสถานการณและ
สิ่งแวดลอม ซ่ึงข้ึนอยูกับความสามารถ ประสบการณและบุคลิกภาพสวนตัวของผูบริหารแตละคน 
 สรุปวา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปของบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือ
กันดําเนินกิจกรรมหรืองานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวรวมกันโดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากร
ทางการบริหารเปนปจจัยอยางประหยัดและใหเกิดประโยชนสูงสุด ผูบริหารจะบริหารงานใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดนั้นตองมีความรูความเขาใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหารเพ่ือ
จะไดนําความรูไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับการทํางาสถานการณและสิ่งแวดลอม 

                                                           
๕ สมพงศ เกษมสิน, การบริหารบุคคลใหม, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๓), หนา ๕ - ๖. 
๖ วิจิตร ศรีสะอาน และคณะ., หลักการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๒๓), 

หนา ๔. 



๑๑ 

 ใหความหมายการบริหารวาเปนการประสานความพยายามของมนุษย (อยางนอย ๒ คน) 
และทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือทําใหเกิดผลตามตองการ๗ 
 ความสําคัญตอทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมากหากขาดเสียซ่ึงการบริหาร ๔ M ท่ีดีในขอหนึ่ง
ขอใด ก็จะทําใหงานนั้นเกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงานสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานในดานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของตอกันและจะทําใหการทํางานนั้นไมตรงตามวัตถุประสงคของหนวยงานนั้น ๆ และการทํางาน
ของผูปฏิบัติงานเพ่ือใหเ กิดประสิทธิภาพนั้น ยอมข้ึนอยู กับความสามารถของผูบริหารหรือ
ผูบังคับบัญชาในหนวยงานท่ีมีกระบวนการบริหารหรือการจัดการท่ีดีจากความหมายดังกลาวขางตน 
การบริหารจัดการจึงเปนกระบวนการของกิจกรรมท่ีตอเนื่องและประสานงานกัน ซ่ึงผูบริหารตองเขา
มาชวยเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการประเด็นสําคัญของการบริหารจัดการจะเก่ียวของกับการ
เพ่ิมผลผลิตโดยมุงสูประสิทธภิาพและประสิทธิผลการนํากระบวนการบริหารมาใชในโลกยุคโลกาภิวัตน
นี้เปนการเปดกวางอยางยิ่ง สําหรับผูบริหารในการบริหารไมจําเปนจะตองกําหนดตายตัววาจะใช
เทคนิคใดใชกระบวนการใดเพราะมันข้ึนอยูกับสถานการณและเปาหมายของงานเปนสําคัญสถานภาพ
ของผูบริหารเองก็จะเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณและโอกาสเชนกันผูบริหารเองจะตองมีความรูจริง
ในทุกกระบวนการแตการท่ีจะนํามาใชนั้นข้ึนอยูกับความเหมาะสมดังกลาว๘ 
 กลาวโดยสรุป การทํางานของผูปฏิบัติงานใหเ กิดประสิทธิภาพนั้นยอมข้ึนอยู กับ
ความสามารถของผูบริหาร การบริหารจัดการจึงเปนกระบวนการของกิจกรรมท่ีตอเนื่องและ
ประสานงานกัน ซ่ึงผูบริหารจะตองเขามาเปนผูกําหนดตายตัววาจะใชกระบวนการใดข้ึนอยู กับ
สถานการณและเปาหมายของงานเปนสําคัญ ผูบริหารจะตองมีความรูในทุกกระบวนการท่ีจะนํามาใช
ข้ึนอยูกับความเหมาะสมและโอกาส 
 การบริหารงานไมวาจะเปนองคการหรือรัฐบาลหรืองานธุรกิจเอกชนตางมีจุดมุงหมาย
สําคัญท่ีตองการใหงานบรรลุวัตถุประสงคอยางประหยัดมีประสิทธิภาพ๙  และพัฒนาอยูเสมอ
องคประกอบท่ีสําคัญในการบริหารงานคือคน เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการในบรรดาเหลานี้เปนท่ี
ยอมรับกันวา “คน” เปนปจจัยท่ีสําคัญและมีคาในแตละองคการ จะมีงานท่ีรับผิดชอบอยูจํานวนหนึ่ง
ซ่ึงจะตองปฏิบัติเพ่ือใหเกิดผลตามเปาหมาย ดังนั้นในแตละองคการจึงตองมี “บุคคล” ซ่ึงเรียกวา
ขาราชการบางเจาหนาท่ีบางหรือพนักงานบางเปนผูปฏิบัติงานงานจึงสําเร็จและไดผลตามเปาหมาย
โดยท่ัวไป การเลือกสรรบุคคลเขามาทํางานในหนวยราชการ หรือองคการธุรกิจขนาดใหญ ๆ จะมีการ
กําหนดหลักเกณฑเปนอยางดีเชน มีการกําหนดพ้ืนความรู มีการสอบแขงขันสอบคัดเลือกเม่ือผานการ
ทดสอบแขงขันหรือการสอบคัดเลือกไดแลวยังกําหนดใหมีการทดลองปฏิบัติงานระยะหนึ่งกอน เม่ือ

                                                           
๗ อนันต เกตุวงศ, การบริหารการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๓),  

หนา ๗. 
๘ จักรกริช หมอประกอบ, “ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานของขาราชการทหารใน

ศูนยอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทหาร”, ปญหาพิเศษ, รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารท่ัวไป, (วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗), หนา ๑๗ - ๑๘. 
 ๙ พยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: สุภา, ๒๕๔๘),  
หนา ๓. 



๑๒ 

ปรากฏวาเปนผูมีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีแลวจะบรรจุแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ประจําอีกตอไป แตการบรรจุแตงตั้งบุคคลเขาปฏิบัติงานดังกลาวแมจะมีการกําหนดคุณสมบัติและ
กฎเกณฑไวอยางดีแลวก็ตาม แตก็ไมไดเปนเครื่องประกันท่ีดีในการคัดเลือกบุคลากรไดเหมาะสมกับ
ตําแหนงหนาท่ีเสมอไป ท้ังนี้ เพราะปจจุบันนี้วิทยาการตาง ๆ ไดเจริญรุดหนาไปมากไดมีการคนพบ
หลักการและกฎเกณฑใหม ๆ ซ่ึงนํามาใชแทนของเกาไดอยางดี ดังนั้นคนท่ีเคยเหมาะสมอยูใน
ระยะแรกเขาทํางานอาจกลายเปนคนท่ีไมเหมาะสมไปไดโดยงายในระยะเวลาตอมา ประกอบกับ
บุคลากร เม่ือปฏิบัติงานไปนาน ๆ อาจจะเกิดความเบื่อหนายความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน
นอยลง ดังนั้น หากไดมีการเพ่ิมพูนความรูความสามารถ ความชํานาญและใหประสบการณใหมๆ ยอม
ทําใหบุคคลเกิดความกระตือรือรนอันเปนผลใหการทํางานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 กลาวโดยสรุป การบริหารงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนตางก็มีจุดมุงหมายสําคัญท่ี
ตองการใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพ โดยมีองคประกอบสําคัญในการบริหาร คือ 
คน เงิน วัสดุอุปกรณและการจัดการ ซ่ึง “คน” เปนปจจัยท่ีสําคัญและมีคา 
 การบริหารในลักษณะท่ีเปนกระบวนการ โดยหมายถึงกระบวนการนําเอาการตัดสินใจและ
นโยบายไปปฏิบัติสวนการบริหารรัฐกิจ หมายถึงเก่ียวของกับการนําเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ๑๐ 
 ความหมายวา การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของบุคคล องคการหรือประเทศหรือการจัดการเพ่ือผลกําไรของทุกคนใน
องคการ๑๑ 
 การบริหาร หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดองคการ ภาวะผูนําและการควบคุมการ
ทํางานของสมาชิกขององคกรและการใชประโยชนจากทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ๑๒ 
 การบริหาร คือศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน การทํางานตาง ๆ ให
ลุลวงไป โดยอาศัยคนอ่ืนเปนผูทําภายในสภาพองคการท่ีกลาวนั้น ทรัพยากรดานบุคคลจะเปน
ทรัพยากรหลักขององคการท่ีเขามารวมกันทํางานในองคการซ่ึงคนเหลานี้จะเปนผูใชทรัพยากรดาน
วัตถุอ่ืน ๆ เครื่องจักร อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุน รวมท้ังขอมูลสนเทศตาง ๆ เพ่ือผลิตสินคาหรือบริการ 
ออกจําหนายและตอบสนองความพอใจใหกับสังคม๑๓ 
 การบริหารวาเปนกระบวนการท่ีทําใหเปาหมายขององคกรประสบผลสําเร็จโดยการ
วางแผน การจัดองคการ การใชภาวะผูนําและการควบคุม๑๔ 

                                                           

 ๑๐ ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, รัฐประศาสนศาสตรเปรียบเทียบ : เคร่ืองมือในการพัฒนาประเทศ, พิมพครั้งท่ี 
๒, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หนา ๘. 
 ๑๑ บุญทัน ดอกไธสง, การจัดการองคการ, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 
๒๕๓๗), หนา ๑. 
 ๑๒ Freeman, R. E., Management, 5th ed., (New Jersey: Practice - Hall, 1992), p.3. 
 ๑๓ Drucker, Peter F., The effective executive, (Australia: Wadsworth, 2005), p. 163 อาง
ถึงใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิชย, ๒๕๒๓), หนา ๖. 
 ๑๔ Bartol, K. M., & Martin, D. C., Management, 2nd ed., (New York: McGraw - Hill, 1997), 
p.6. 



๑๓ 

 สรุป การบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารงานจัดการใด ๆ ท่ีองคกรไดใชทรัพยากร ซ่ึง
ไดแก คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีองคกรไดตั้งเปาหมายไว หรือ
ศิลปะและกระบวนการการกระทํากิจกรรมอยางหนึ่งหรือหลาย ๆ อยางเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายท่ีวางไวโดยใชคน เงิน วัสดุสิ่งของและการจัดการ การกระทํานั้น ๆ จะเปนไปในทาง
สรางสรรค มีการดําเนินการเพ่ือใหคงอยูมีการวางแผน การจัดองคการ การจูงใจ การควบคุม และการ
กระทําท่ีทําใหเกิดการเปนอันหนึ่งอันเดียวกันอยางมีระบบแบบแผน 
 การทํางานของคณะบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป รวมมือกันปฏิบัติงาน เ พ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีตั้งไวรวมกัน๑๕  
 การบริหารเปนกระบวนการทางสังคมท่ีประกอบดวยชุดของกิจกรรม นําไปสูความสําเร็จ
ตามเปาหมายและกิจกรรมตาง ๆนั้น มักจะเก่ียวของกับการติดตอสัมพันธ๑๖ 
 จากคํากลาวของนักวิชาการหลาย ๆ ทานเก่ียวกับความหมายของการบริหาร สรุปวา การ
บริหาร หมายถึง การทํางานของคณะบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป ตองมีการรวมมือรวมแรงรวมใจ อันจะ
ทําใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีเหตุผล ซ่ึงตองมีปจจัยในการดําเนินการ 
ไดแก คนเงิน วัสดุและอุปกรณตาง ๆ ท่ีใชในการปฏิบัติงาน อันจะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย
และกิจกรรมตาง ๆ 
 ๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกรนั้นจําเปนอยางยิ่งท่ีตองมีการบริหารเพ่ือบริหาร
จัดการองคกรเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ปค.ศ. ๑๙๑๖ ฟาโย๑๗ ไดเขียน
บทความเก่ียวกับเรื่องการจัดการและจัดพิมพเปนหนังสือชื่อ Admministration Industrielleet 
Generaleb เปนภาษาฝรั่งเศส โดย ฟาโย เห็นวา หลักในการจัดการนั้นควรยืดหยุนและสามารถปรับ
ไปตามตัวแปรตาง ๆ เขาไดกําหนดหลักการสําหรับผูบริหารไว ๑๔ ประการ คือ 
 ๑. การแบงงานกันทํา (Division of Work) เปนการแบงงานกันทําตามความชํานาญเฉพาะ
ดานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 
 ๒. อํานาจสั่งการ (Authority) เปนอํานาจสั่งการซ่ึงเปนอํานาจอันชอบธรรมของบรรดาผูท่ี
มีตําแหนงเพ่ือสามารถท่ีจะออกคําสั่งในการทํางานไดโดยผูออกคําสั่งตองมีความรับผิดชอบตอคําสั่งใน
การทํางานได 
 ๓. ระเบียบวินัย (Discipline) เปนระเบียบวินัยท่ีคนในองคการตองเคารพและยอมรับเพ่ือ
สรางสถานภาพงานท่ีเปนระเบียบและเรียบรอย 
 ๔. หลักการ “สั่งการโดยคน ๆ เดียว” (Unity of Command) เปนหลักการ ซ่ึงคุนเคยใน
ชื่อของหลัก“เอกภาพในการบังคับบัญชา” ลูกนองจะตองฟงคําสั่งจากผูบังคับบัญชาโดยตรง รวมถึง
การรายงานผลการปฏิบัติงานก็จะตองรายงานกับผูบังคับบัญชาโดยตรง 

                                                           

 ๑๕ Herbert A. S., Administrative Behvior, (New York: Macmillian, 1947), p.3. 
 ๑๖ Newman, W. H., & Charles, B. S., The Process of Management, (New Jersey: Prentice 
– Hall, 1964), p. 9. 
 ๑๗ ดํารง วัฒนา, ทฤษฎีองคการ, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕), หนา ๙. 



๑๔ 

 ๕. การมีทิศทาง (Unity of Direction) คือ การมีทิศทาง หรือเปาหมายเดียวกัน โดยแต
ละกลุมงานยอย(กอง, แผนก, ฝาย) ในองคการท่ีมีกิจกรรมแตกยอยออกมา 
 ๖. ประโยชนสวนรวม (Subordination of Interests to the General Interests) เปน
ประโยชนสวนรวมเหนือกวาประโยชนสวนตน 
 ๗. หลักการตอบแทน (Remuneration) เปนหลักการตอบแทนการทํางาน ซ่ึงถือเปน
แนวทางท่ีคนงานจะตองไดรับคาตอบแทนท่ียุติธรรม 
 ๘. หลักการรวมอํานาจ (Centralizing) เปนหลักการรวมอํานาจ หมายถึง ระดับมากนอย
ท่ีผูใตบังคับบัญชาสามารถตัดสินใจในแตละสถานการณซ่ึง ฟาโย(Fayol) เห็นวาการใชอํานาจหนาท่ีใน
การตัดสินใจควรกระทําท่ีสายการบังคับบัญชาระดับสูงท่ีสุดท่ีเปนไปไดในสถานการณนั้น ๆ 
 ๙. การมีสายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) เปนการมีสายการบังคับบัญชา ซ่ึงเปน
เสมือนหวงโซหรือเสนทางของคําสั่งและติดตอสื่อสารใด ๆ ระหวางหัวหนากับลูกนองในแตละสายงาน
ภายใตโครงสรางของแตละองคการ 
 ๑๐. การจดัระเบียบ (Order) เปนการจัดระเบียบหรือการจัดใหคนตลอดจนวัตถุสิ่งของได
อยูในท่ีท่ีควรอยูนั่นคือ ใชคนใหเหมาะกับงาน จัดสถานท่ีทํางานใหเปนระเบียบ และมีระเบียบเก่ียวกับ
งานพัสดุ 
 ๑๑. ความเท่ียงธรรม (Equity) เปนความเท่ียงธรรมท่ีฟาโย (Fayol) กลาวถึงหลัก ขอนี้วา 
นักบริหารควรมีท้ังความยุติธรรม (Justice) และความโอบออมอารี(kindliness) 
 ๑๒. หลักความม่ันคงในตําแหนงงานของบุคคลกร (Stability of Tenure of Personal 
Fayo) เปนหลักความม่ันคงในตําแหนงงานของบุคคลกร เปนประเด็นท่ีเก่ียวของกับการวางแผน
บุคลากรพัฒนานักบริหาร 
 ๑๓. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปนความคิดริเริ่ม หมายถึง พลังท่ีจะคิดใหเกิดแผนงาน
แลวทําตอไปจนสําเร็จจะเกิดไดตอเม่ือผูปฏิบัติงานไดรับการจูงใจและมีความพึงพอใจในงาน 
 ๑๔. สามัคคีคือพลัง (Esprit De corps) เปนภาษิตท่ีวา สามัคคีคือพลัง หมายถึง การ
เสริมสรางการทํางานเปนทีมอันจะทําใหเกิดความกลมเกลียวและเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในองคการ 
 สรุปวา ฟาโย ไดกําหนดหลักการสําหรับผูบริหารไว ๑๔ ประการ ซ่ึงในการจัดการควร
ยืดหยุนและสามารถปรับไปตามตัวแปรตาง ๆ ได 
 ฟาโย (Fayo) ยังไดพูดถึงหนาท่ีของนักบริหาร (Administrative Duties) ๑๖ ประการ คือ 
 ๑. วางแผนอยางสุขุม 
 ๒. คํานึงถึงโครงสรางของหลักทรัพยากรและเปาหมายทางธุรกิจ 
 ๓. กําหนดสายบังคับบัญชาตามล าดับ 
 ๔. ประสานความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 ๕. มีการตัดสินใจท่ีแนนอน 
 ๖. เลือกคนงานอยางมีหลัก 
 ๗. บอกหนาท่ีอยางชัดเจน 
 ๘. สนับสนุนความคิดริเริ่มและการรับผิดชอบ 
 ๙. สรางระบบความยุติธรรม เชน จางและประหยัด 



๑๕ 

 ๑๐. รักษาระเบียบขอบังคับ 
 ๑๑. มีการลงโทษ 
 ๑๒. รักษาผลประโยชนสวนรวมเหนือสวนบุคคล 
 ๑๓. มีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว 
 ๑๔. มีการควบคุมในทุกกิจการ 
 ๑๕. ควบคุมความเปนระเบียบของบุคคลและวัตถุ 
 ๑๖. ไมเครงครัดตอระเบียบจนเดินไป 
 ๒.๑.๓ ทฤษฎหีมุดเช่ือมโยง (Linking Pin Function Theory) 
 ลิเคิรท๑๘ กลาววา 
 ๑. การทํางานเปนกลุมจะชวยใหงานมีประสิทธิภาพมากข้ึนและทําใหมีแรงจูงใจในการ
ทํางานมากข้ึนอีกดวย 
 ๒. การทํางานเปนกลุมใชในทุกระดับขององคกร ซ่ึงจะข้ึนอยูกับหมุดเชื่อมโยงก็คือ
ผูบังคับบัญชาหรือผูแทน 
 ๓. การวางแผนและการแกปญหาเปนกลุมใหกลุมตัดสินใจโดยสมาชิกทุกคนมีสวนรวมจะ
ทําใหสมาชิกเกิดความพึงพอใจผูกพัน ยอมรับนับถือกัน 
 สรุปวา จากทฤษฎีและแนวคิดท่ีกลาวมาขางตนจะพบวา การบริหารองคกรจะครอบคลุม
เรื่องการทํางานเปนทีม การมีสวนรวมในการตัดสินใจรวมกัน ความพึงพอใจตอการทํางานและบทบาท
ของผูบริหารเพ่ือใหองคกรดําเนินไปโดยมีประสิทธิภาพ 
 กูลิคและเรดอน๑๙ เปนนักทฤษฎีท่ีอยูในกลุมการศึกษาการจัดการตามหลักการบริหารได
เสนอหลักท่ีเก่ียวกับการบริหาร ซ่ึงคนท่ีเปนผูบริหารจะตองทํามีหนาท่ีสําคัญอยู ๗ ประการ คือ การ
วางแผนการจัดองคการ การจัดคนเขาทํางาน การสั่งการ การประสานงานการรายงานและ
การงบประมาณหรือเรียกสั้น ๆ วา “POSDCORB” ซ่ึงประกอบดวย รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 P = Planning หมายถึง การวางแผนงาน ซ่ึงจะตองคํานึงถึงนโยบาย (Policy) ท้ังนี้ เพ่ือให
แผนงานท่ีกําหนดข้ึนไวมีความสอดคลองกันในการดําเนินงาน แผนเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับการใชความรู
ในทางวิทยาการและวิจารณญาณวินิจฉัยเหตุการณในอนาคตแลวกําหนดวิธีการ โดยถูกตองอยางมี
เหตุมีผลเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปโดยถูกตองและสมบูรณ 
  O = Organizing หมายถึง การจัดสวนราชการหรือองคการ ซ่ึงในการศึกษาบางแหงก็
พิจารณารวมไปกับการปฏิบัติงานหรือวิธีการจัดการ (Management) ดวยเรื่องการจัดแบงสวนงานนี้
จะตองพิจารณาใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เชน การจัดแบงงาน (Division of Work) เปนกรมกอง

                                                           

 ๑๘ Likert, R., New Patterns of Management, (New York: McGraw - Hill, 1977), p. 134 - 
137. อางถึงใน สมคิด บางโม, การบริหารองคกรสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๓๗), หนา ๓๓. 
 ๑๙ Gulick, L., & Lydall, U., Paper on the Sciences of Administration, (New York: Institute 
of Public Administrationม 1973), p. 47 - 88. อางถึงใน พิมลจรรย นามวัฒน, ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับการ
บริหารธุรกิจ, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: เท็กซ แอนด เจอรนัล, ๒๕๔๔), หนา ๒๒. 



๑๖ 

แผนก โดยอาศัยปริมาณงานคุณภาพของงานหรือจัดตามลักษณะของงานเฉพาะอย า ง 
(Specialization) ก็ไดนอกจากนี้อาจพิจารณาในแงของการควบคุม (Control) และหรือพิจารณาในแง
หนวยงาน (Organization) เชน หนวยงานหลัก (Line) หนวยงานท่ีปรึกษา (Staff) หรือบางก็เรียกเปน
หนวยงานหลัก(Line)หนวยแนะนําหรือท่ีปรึกษา (Staff) และหนวยงานชวยเหลือหนวยงานอนุกร
(Auxiliary) เปนตน 
  S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคลและเจาหนาท่ีมาปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการ
จัดแบงหนวยงานท่ีแบงไวหรือกลาวอีกนัยหนึ่งหมายถึงการจัดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
(Personnel Administration) เ พ่ือให ไดบุคคล ท่ี มีความสามารถมาปฏิบั ติ งานให เหมาะสม 
(Competent Man for Competent Job) หรือ Put the Right Man on the Right Jobกับรวมถึง
การท่ีจะเสริมสรางและธ ารงไว ซ่ึงสัมพันธภาพในการทํางานของคนงานและพนักงานดวย 
  D = Directing หมายถึง การศึกษาวิธีการอํานวยการรวมท้ังการควบคุมงานและนิเทศ 
งานตลอดจนศิลปะในการบริหารงาน เชน ภาวะผูนํา (Leadership) มนุษยสัมพันธ (Human 
relations) และการจูงใจ(Motivation) เปนตน การอํานวยการในท่ีนี้รวมถึงการวินิจฉัย สั่งการ 
(Decision Making) ซ่ึงเปนหลักอันสําคัญยิ่งอยางหนึ่งของการบริหารงานและข้ึนอยูกับความสามารถ
ของผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางานมากเหตุเพราะวาการท่ีจะอํานวยการใหภารกิจดําเนินไปดวยดีได
จําเปนตองมีการตัดสินใจท่ีดีและมีการสั่งการท่ีถูกตองเหมาะสมกับแตละลักษณะของการตัดสินใจ 
  Co = Coordinating หมายถึง ความรวมมือประสานงานเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปดวย
ความเรียบรอยและราบรื่นศึกษาหลักเกณฑและวิธีการท่ีจะชวยใหการประสานงานดีข้ึนเพ่ือชวย
แกปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงานการรวมมือประสานงานเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญมากในการบริ
หารเพราะเปนกิจวัตรประจําวันท่ีจะตองพึงกระทําในการปฏิบัติงานและเปนสิ่งท่ีมีอยูทุกระดับของงาน
การรวมมือประสานงานเปนหนาท่ีของผูบังคับบัญชาท่ีจะตองจัดใหมีข้ึนในหนวยงานของตนเพราะเปน
ปจจัยสําคัญในอันท่ีจะชวยใหเกิดความสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 
 R = Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดรวมถึงการประชาสัมพันธ 
(Public Relations) ท่ีจะตองแจงใหประชาชนทราบดวยอันท่ีจริงการรายงานนี้มีความสมัพันธกับการ
ติดตอสื่อสาร (Communication) อยูมากการรายงานโดยท่ัวไปหมายถึงวิธีการของสถาบันในสวนท่ี
เก่ียวของกับการใหขอเท็จจริงหรือขอมูลแกผูสนใจมาติดตอสอบถามผูบังคับบัญชาและหรือผูรวมงาน 
ฯลฯ ความสําคัญของรายงานนั้นอยูท่ีจะตองอยูบนรากฐานของความจริง 
  B = Budgeting หมายถึง การงบประมาณโดยศึกษาใหทราบถึงระบบและกรรมวิธีในการ
บริหารเก่ียวกับงบประมาณและการเงิน ตลอดจนการใชวิธีการงบประมาณและแผนงานเปนเครื่องมือ
ในการควบคุมงาน วิธีการบริหารงบประมาณโดยท่ัวไป มักมีวงจรท่ีคลายคลึงกัน อยางท่ีเรียกวา 
“วงจรงบประมาณ” (Budget Cycle) ซ่ึงประกอบดวยข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑. การเตรียมงบประมาณและการเสนอขออนุมัติ 
 ๒. การพิจารณาใหความเห็นชอบของฝายนิติบัญญัติ 
 ๓. การดําเนินการ  
 ๔. การตรวจสอบ 



๑๗ 

 สรุปวา ในการบริหารผูบริหารจะตองทํามีหนาท่ีสําคัญอยู ๗ ประการ คือ การวางแผนการ
จัดองคการการจัดคนเขาทํางาน การสัง่การ การประสานงาน การรายงานและการงบประมาณ 
 ๒.๑.๔ ความหมายของแนวความคิดและทฤษฎีทางการจัดการ 
  สําหรับความหมายของแนวความคิดและทฤษฎีทางการจัดการ มีดังนี้ 
 วิวัฒนาการตามแนวคิดหลักหรือแนวคิดท่ีสําคัญๆ ทางการจัดการท่ีเกิดข้ึนและผานมา 
๓ ยุค ไดแก ๒๐ ยุคแนวความคิดทางการจัดการสมัยดั้งเดิมยุคแนวความคิดทางการจัดการแนว
พฤติกรรมศาสตรและยุคแนวความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ วิวัฒนาการของแนวคิดทางการ
จัดการท่ีสําคัญจะนําเสนอถึงปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชวงเวลาตาง ๆ และแนวความคิดทางการจัดการ
ซ่ึงถูกนํามาใชในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในยุคนั้น ๆ และผลกระทบ ซ่ึงมีผลตอการออกแบบโครงสราง
ขององคการอันเปนผลทําใหเกิดเปนสภาวการณขององคการท่ีมีสวนในการกําหนดพฤติกรรมมนุษยข้ึน
ตามมา 
 ทฤษฎีการจัดการ หมายถึง กรอบแนวความคิดความรูและการกําหนดแนวทางในการจัด
องคการ รวมท้ังเพ่ือการบรรลุเปาหมายท่ีตองการ๒๑ 
  ทฤษฎีองคการ คือ การมุงท่ีจะพรรณนา อธิบาย และพยากรณความสัมพันธระหวาง
ปรากฎการณหรือพฤติกรรม โดยชี้ใหเห็นถึงสวนประกอบหรือตัวแปรของการศึกษาในองคการนั้น ๆ๒๒ 
  ทฤษฎีทางการบริหารนั้นมาจากทฤษฎีทางวิทยาศาสตร (Scientific Theory) ดังนั้น จึง
อาจกลาวไดวา แนวคิดทางการบริหารหรือการจัดการนั้น มาจากทฤษฎีเกิดข้ึนจากการพัฒนาโดย
วิธีการทางวิทยาศาสตร ซ่ึงคําวา ทฤษฎี หมายถึง กลุมความคิดหรือแนวคิดท่ีอธิบายปรากฏการณตาง 
ๆ ท่ีเกิดข้ึน๒๓  
  ทฤษฎีองคการเปนแนวคิดหรือกรอบของการศึกษาขององคการ วาในการพัฒนาใหองค
การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีพึงประสงคนั้นมีปจจัยตาง ๆ ท่ีเขามาเก่ียวของหลายปจจัย ไดแก 
โครงสรางองคการ ภาวะความเปนผูนํา ขวญัของพนกังาน การสื่อสาร การควบคุม การประเมินผลงาน 
การตัดสินใจ พฤติกรรมกลุม การวัดผลงาน การจูงใจ สถานภาพและบทบาท อํานาจ วัฒนธรรม
บรรยากาศขององคการ เปนตน๒๔ 
  ทฤษฎีองคการ หมายถึง กรอบท่ีใชในการศึกษาเก่ียวกับโครงสรางหนาท่ีและการ
ปฏิบัติงานในองคการ ตลอดจนพฤติกรรมของกลุมและบุคคลท่ีปฏิบัติงานในองคการ 

                                                           

 ๒๐ Stoner, James A.F., Management, Englewood Cliffs, (NewYork: Prentice Hall, 1978 ) , 
p.32. 
 ๒๑ Griffin, R.W., Management 6th ed, (U.S.A.: Houghton Mifflin Company, 1999), p. 36. 
 ๒๒ ติน ปรัชญพฤทธ์ิ , ศัพทรัฐประศาสนศาสตร , (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๑๐. 
 ๒๓ เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๔), หนา ๔๕. 
 ๒๔ นรินทร แจมจํารัส, การพัฒนาองคการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยพัฒนาทุนมนุษย, ๒๕๔๙),  
หนา ๒๒. 



๑๘ 

  จากการท่ีมีผูใหความหมายในขางตน ผูวิจัยมีความเห็นวา ทฤษฎีองคการ (Organization 
Theory) หมายถึง กรอบแนวความคิดหรือความรูท่ีไดจากวิธีการทางวิทยาศาสตรโดยมุงท่ีจะอธิบาย
ถึงควาสัมพันธระหวางตัวแปรกับปรากฏการณหรือพฤติกรรมตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนของการศึกษาในองคการ 
และการกําหนดแนวทางในการจัดองคการเพ่ือการบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
 ๒.๑.๕ แนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการ 
  ในการจัดแบงกลุมแนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการจากอดีตจนถึงปจจุบันนั้น มีอยู
ดวยกันหลายแนวความคิดและทฤษฎี ดังนี้ 
  ๑. แนวความคิดทางการจัดการในสมัยเดิมหรือยุคคลาสสิก (Classical Perspective) 
สําหรับแนวความคิดทางการจัดการในยุคของทฤษฎีสมัยเดิมหรือยุคคลาสสิก สามารถแยกไดเปน ๓ 
แนวความคิดหลัก ดังนี้ 
   - แนวความคิดทางการจัดการเชิงวิทยาศาสตร  
  - แนวความคิดการจัดองคการระบบราชการ  
  - แนวความคิดทางการจัดการเชิงกระบวนการ 
 ๒ . แนวความคิดทางการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร (Behavioral Management 
Perspective) สําหรับแนวความคิดทางการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตรนี้ สามารถแยกแนวความคิด 
ไดเปน ๓ แนวความคิดหลัก ดังนี้ 
   - แนวความคิดทางการจัดการเชิงมนุษยสัมพันธ 
  - แนวความคิดทางการจัดการเชิงสังคมศาสตร 
   - แนวความคิดทางการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร 
 ๓. แนวความคิดทางการจัดการสมัยใหม (Contemporary management perspective) 
สําหรับแนวความคิดทางการจัดการสมัยใหมสามารถแยกไดเปน ๓ แนวความคิด ดังนี้ 
  - แนวความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ    
  - แนวความคิดเชิงระบบ 
   - แนวความคิดเชิงสถานการณ 
  ๔. แนวความคิดทางการจัดการยุคโลกาภิวัตน (Globalization Management) สําหรับ
แนวความคิดทางการจัดการยุคโลกาภิวัตน คือ การควบคุมคุณภาพ 
 ๒.๑.๕.๑ แนวความคิดทางการจัดการในสมัยเดิมหรือยุคคลาสสิก 
  จากแนวความคิดทางการจัดการในยุคของทฤษฎีสมัยเดิมหรือทฤษฎีองคการยุคคลาสสิก
(Classical organization theory) ในการแบงหนาท่ีในการทํางานจะใหความสําคัญกับการแบงหนาท่ี 
โดยใชหลักคุณธรรมในการแบงงานเปนสําคัญท่ีจะทําใหเกิดประสิทธิภาพในองคการ นอกจากนี้ ยังมุง
เนนถึงหลักความชํานาญเฉพาะดาน เชน ถาผูใดไดรับหนาท่ีและความรับผิดชอบงานใดแลวก็ใหไป
พัฒนางานนั้นใหจนเกิดความเชี่ยวชาญ รวมท้ังมีการวัดความสามารถของคนดวยการสอบแขงขัน ซ่ึง
เปนการใชระบบคุณธรรม เพราะคนตองใชความสามารถจึงจะเขาสูตําแหนงได รวมท้ังมีการวัดดาน
ความชํานาญและประสบการณของบุคลากรในดานภารกิจท่ีถูกกําหนดไว 
 นอกจากนี้ ทฤษฎีในสมัยเดิมยังไดมุงเนนถึงหลักการควบคุม โดยการออกกฎระเบียบและ
การควบคุมบุคลากรอยางใกลชิด เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสอดคลองกับวัตถุประสงค 



๑๙ 

นอกจากนี้ เพ่ือเปนหลักประกันใหงานสําเร็จลุลวงลงไดดวยความราบรื่น อยางไรก็ตามยังกอใหเกิดผล
กระทบตามมา เชน การท่ีบุคคลจะอิงกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอยางเครงครัด ทําใหความสัมพันธ
ระหวางบุคคลในองคการลดลงและมาตรฐานนั้น ถูกนํามาใชเปนเปาหมายแทนท่ีจะใชกลไกชวยในการ
บรรลุเปาหมาย ถากฎระเบียบกําหนดวาพฤติกรรมลักษณะใดไมเปนท่ีตองการ ผูปฏิบัติก็จะพยายาม
หลีกเลี่ยง ซ่ึงการกระทําเชนนี้จะใหไมบรรลุวัตถุประสงคขององคการในทางตรงขาม ผูปฏิบัติควรจะต
องพยายามท่ีจะทําในสิ่งท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคมากไปกวาหนาท่ีท่ีกําหนดไวในงานนั้น จึงจะ
สามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ 
 จากแนวความคิดทางการจัดการในสมัยเดิม สามารถแยกไดเปนแนวคิดท่ีสําคัญ ๓ 
แนวความคิด ไดแก แนวความคิดทางการจัดการเชิงวิทยาศาสตร แนวความคิดการจัดองคการระบบ
ราชการ และแนวความคิดทางการจัดการเชิงกระบวนการ สําหรับแนวความคิดการจัดการเชิง
วิทยาศาสตรนี้ไดรับแรงกระตุนมาจากการปฏิวัติทางอุตสาหกรรม ซ่ึงแสดงดังภาพท่ี ๑ 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๑ แนวความคิดทางการจัดการในสมัยดั้งเดิมหรือยุคคลาสสิก๒๕ 
 

 จากภาพท่ี ๑ แสดงแนวความคิดทางการจัดการในสมัยเดิมหรือยุคคลาสสิก ประกอบดวย 
แนวความคิดทางการจัดการเชิงวิทยาศาสตร ไดแก ผลงานของเฟรดเดอริด วินสโลว เทยเลอร ผลงาน
ของแฟรงคบังเกอรกิลเบรธและลิลเลี่ยน มอลเลอรกิลเบรธ และผลงานของเฮนรี่แอลแกนทท 
แนวความคิดการจัดองคการระบบราชการท่ีสําคัญ คือ ผลงานของแมกซเวเบอรและแนวความคิด
ทางการจัดการเชิงกระบวนการ ไดแก ผลงานของเฮนรี่ ฟาโยลผลงานของกูลิค ลูเธอรและเออรวิค 
และผลงานของเจมสดี. มูนี่และอัลเลน ซี. เรลลี่ เปนตน 
  นักทฤษฎีทางการจัดการในสมัยเดิมพยายามท่ีจะเสนอหลักการตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการ
อยางเปนสากลท่ีสามารถจะนํามาใชไดกับทุกประเภทในทุกสถานการณ ซ่ึงหลักการตาง ๆ ท่ีไดมีการ
คิดคนข้ึนมานี้จะมีพ้ืนฐานมาจากความเห็นพองกันของนักทฤษฎีในยุคนี้วา ในการปฏิบัติงานใดใหเกิด
ประสิทธิภาพไดนั้น จําเปนจะตองใหความสําคัญกับเรื่องของการประสานงานและการแบงงานกันทํา
ตามความชํานาญ สําหรับแนวความคิดทางการจัดการในสมัยเดิมโดยเฉพาะอยางยิ่งแนวความคิด
ทางการจัดการเชิงวิทยาศาสตรสวนใหญจะเปนแนวความคิดท่ีเกิดจากผลงานของเทยเลอร ซ่ึง
แนวความคิดดังกลาวนี้มุงเนนท่ีจะเพ่ิมผลผลิตโดยการใชประโยชนจากแรงงานท่ีมีอยูเปนสําคัญ 
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การจัดการในสมัยเดิมหรือยคคลาสสิก 
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เชิงกระบวนการ 

แนวความคิดการจัดองคการ 

ระบบราชการ 



๒๐ 

 ๒.๑.๕.๒ แนวความคิดทางการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร 
 จากแนวความคิดทางการจัดการสมัยด ัง้เดิมไดมุงเนนการศึกษาเก่ียวกับโครงสรางองคการ
และการออกแบบงาน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด คนงานถูกมองวาไมแตกตางจากเครื่องจักร ผู
บริหารตองการบรรลุวัตถุประสงคสามารถไดโดยการใหสิ่งจูงใจดวยการเงิน ทําใหนักทฤษฎีสมัยดั่งเดิม
ไมไดใหความสําคัญกับสภาวะแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา นอกจากนี้พฤติกรรมของมนุษย
เองก็มีความสลับซับซอนและยากท่ีจะควบคุมได ดังนั้น ในยุคตอมาจึงมีนักทฤษฎีไดใหความสนใจและ
ศึกษาเก่ียวกับ พฤติกรรมศาสตร ในยุคนี้ไดมุงการศึกษาในปญหาดานการจูงใจ การทําใหคนงาน
ยินยอมปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จ การควบคุม เปนตน สวนปจจัยดานโครงสรางองคการได
ถูกใหความสําคัญรองลงมา นอกจากนี้ภาวะท่ีองคการไมสามารถใชประโยชนจากเครื่องจักรไดเต็ม
กําลังการผลิต เกิดภาวะเศรษฐกิจตกต่ําทําใหองคการตองหันไปผลิตสินคาชนิดอ่ืนเพ่ิมข้ึน ซ่ึงเม่ือ
ประกอบกับความกาวหนาทางเทคโนโลยีในสมัยนั้นทําใหลักษณะของงานตางจากสมัยยุคเดิมมาก โดย
ลักษณะงานสมัยใหมนี้ตองการความคิดสรางสรรคในสวนของบุคลากรมากข้ึน ดวยเหตุนี้ จึงมีนัก
ทฤษฎีองคการหันมาใหความสนใจทําการศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมกันมาก จนกลายเปนแนวความคิด
เชิงพฤติกรรมศาสตรในเวลาตอมา 
  การศึกษาพฤติกรรมองคการจะมีสวนชวยในการบริหารทรัพยากรมนุษย ในองคการ ซ่ึงทํา
ไดหลายมิติ เชน ศึกษาในมิติโครงสรางองคการ พฤติกรรมองคการ วฒันธรรมองคการ สิ่งแวดลอมองค
การ หรือศึกษาในมิติเวลา ไลมาตั้งแตยุคคลาสสิกไปจนถึงยุคสมัยใหม แตในวันนี้จะศึกษาองคการใน
มิติของพฤติกรรมองคการ เปนแนวทางการศึกษาท่ีไดรับความสนใจมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน กลุม
มนุษยสัมพันธ สมมติฐานเบื้องตนเชื่อวาพฤติกรรมท่ีเหมือนกันไมไดมาจากความตองการอางเดียวกัน 
บางครั้งพฤติกรรมท่ีเหมือนกันอาจมาจากความตองการท่ีแตกตางกันก็ได พฤติกรรมท่ีแตกตางกัน
บางครั้งสะทอนถึงความตองการอยางเดียวกัน หมายความวา การจะพิจารณาถึงพฤติกรรมมนุษยใน
องคการโดยดูท่ีการกระทําเพียงอยางเดียวนั้น ไมอาจสะทอนถึงความตองการท่ีสําคัญ 
 เชอรเมอรฮอรน๒๖ กลาววา ในชวงระหวางค.ศ. ๑๙๒๐ เปนยุคท่ีการจัดการไดมุงเนนถึง
การใหความสําคัญของทรัพยากรมนุษยท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงงาน ซ่ึงเปนการมุงถึงแนวความคิดทางการ
จัดการแนวพฤติกรรมศาสตร โดยการศึกษาท่ีมีชื่อเสียง คือ การศึกษาท่ีฮอรทอน (Hawthorne 
Study) นอกจากนี้ยังมีการเสนอถึงทฤษฎีความตองการของมนุษยของมาสโลว (Maslow’s theory) 
ทฤษฎีของดรักกลาส แมกเกรเกอร (Douglas McGregor) คริส อารกีริส (Chris Argyris) เปนตน 
แนวความคิดทางการจัดการแนวพฤติกรรมศาสตร เปนการมุงถึงการใหความสนใจเก่ียวกับบุคคลท่ีมี
ความตองการท้ังทางดานสังคม และตนเองท่ีมุงท่ีจะสรางความพึงพอใจท่ีไดมีปฏิสัมพันธทางสังคมกับ
ผูอ่ืน มีปฏิกิริยาตอแรงกดดันของผูรวมงาน เปนตน 
 ๒.๑.๕.๓ แนวความคิดทางการจัดการสมัยใหม  
  จากแนวความคิดของการจัดการแนวเดิมท่ีมีจุดเดนท่ีไดมุงเนนโครงสรางท่ีเปนทางการท่ีมี
การกําหนดกฎระเบียบวินัยท่ีเครงครัดในการใชอํานาจหนาท่ีท่ีมีลักษณะของการรวมอํานาจ และการ
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๒๑ 

ดําเนินการตามหลักการของความมีเหตุผล โดยมีสมมติฐานวามนุษยเปนคนเกียจครานไมชอบทํางาน
และจําเปนตองใชวิธีการควบคุมพฤติกรรมมนุษยโดยใกลชิด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตอองคการ สวนแนวความคิดทางการจัดการแนวมนุษยสัมพันธและพฤติกรรมศาสตรนั้นก็มีจุดเดนท่ี
ไดมุงเนนในการใหความสําคัญในตัวคน โครงสรางองคการแบบไมเปนทางการ เนนความสัมพันธ
ระหวางคนในองคการและมีสมมติฐานวามนุษยเปนคนรักงาน มีความขยันและความรับผิดชอบ ไม
จําเปนจะตองทําการควบคุมพฤติกรรมอยางใกลชิด จากสมมติฐานนี้ทําใหการศึกษาเก่ียวกับการหาสิ่ง
ท่ีจูงใจคนใหการยอมรับและรวมมือปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ เปลี่ยนไปเปน
การศึกษาในเชิงบวกมากข้ึน 
 สําหรับแนวความคิดของนักทฤษฎีสมัยใหมไดวิจารณวา แนวความคิดทางการจัดการแนว
พฤติกรรมศาสตรท่ีเสนอสิ่งท่ีขัดแยงกับความเปนจริง เนื่องจากโครงสรางองคการท่ีเปนทางการและ
การใชสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจเปนสิ่งจําเปน จากหลักการของนักทฤษฎีแนวเดิมเก่ียวกับการแบงงานกัน
ทําตามความชํานาญเฉพาะดานและการเนนการมีมาตรฐานของการปฏิบัติงาน ไดพิสูจนใหเห็นแลววา
สามารถทําใหสังคมกาวหนาและมนุษยมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน จึงไมเห็นดวยท่ีจะมีการท้ิงแนวความคิด
ยุคเดิม ดังนั้น จึงไดมีแนวความคิดใหมข้ึนมา คือ แนวความคิดเชิงระบบและแนวความคิดเชิง
สถานการณ 
 แนวความคิดเชิงระบบมองวาการศึกษาท่ีเกยวของกับการจัดองคการนั้นควรจะตองทําการ 
วิเคราะหถึงปฏิสัมพันธระหวางสวนตาง ๆ เพ่ือท่ีจะไดภาพรวมขององคการท่ีถูกตอง ไมใชนําแตละ
สวน แตละหนวยงานในองคการมาวิเคราะหแยกจากกัน ซ่ึงแนวความคิดเชิงสถานการณท่ียึดถือ 
ปรัชญาของแนวความคิดเชิงระบบเปนพ้ืนฐาน จึงไดเสนอความคิดเก่ียวกับการมีปฏิสัมพันธระหวาง 
สภาวะแวดลอม เทคโนโลยี โครงสราง และการจูงใจคนใหทํางาน โดยเห็นวาไมมีวิธีการใดท่ีดีท่ีสุด ท่ี
จะนํามาใชไดกับองคการในทุกสถานการณ องคการท่ีจะประสบผลสําเร็จจะตองปรับตัวใหสอดคลอง 
และเขากันไดกับสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปได นอกจากนแนวความคิดทางการจัดการสมัยใหม 
ยังไดพัฒนาแนวคิด โดยมุงเนนการใชตัวแบบทางคณิตศาสตรมาชวยในการแกปญหาของการจัดการ
มากข้ึน เรียกวา เปนแนวความคิดของการจัดการเชิงปริมาณ ซ่ึงไดรับความนิยมนํามาใชในการ
แกปญหา ท่ีมีความสลับซับซอนของการดําเนินธุรกิจสมัยใหม 
 ๒.๑.๕.๔ แนวความคิดทางการจัดการยุคโลกาภิวัตน 
 การจัดการยุคโลกาภิวัตนเปนการจัดการ ท่ีองคการตองเผชิญกับสภาวะแวดลอมทางการ
แขงขันท่ีรุนแรง เชน การเปลี่ยนแปลงดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงในดาน
ทัศนคติและพฤติกรรมของลูกคา การเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน เปนตน ซ่ึงผูบริหารขององค
การจําเปนตองใหความสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางใกลชดิ โดยมุงพยายามในการกําหนด 
กลยุทธใหกับองคการเพ่ือสามารถดํารงอยูไดในขณะท่ีมีความไดเปรียบเชิงการแขงขัน รวมท้ังสามารถ
สรางผลกําไรและความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน จากการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตนนี้ ทให
ลักษณะของการจัดการท่ีองคการตองมุงเนนถึงการปรับตัว ท่ีมีการใหการยอมรับและปรับปรุงการ
ดําเนินงานท่ีมีความสอดคลองกับกระแสโลกาภิวัตน โดยผูบริหารตองคํานึงถึงขอบเขตของการดําเนิน
ธุรกิจในตลาดระดับโลกท่ีในปจจุบันมีการขยายขอบเขตท่ีกวางขวางกวาตลาดในประเทศ 



๒๒ 

 จากแนวความคิดทางการจัดการยุคโลกาภิวัตนนี้จะใหมุงใหความสําคัญกับการดําเนินงาน
และปฏิบัติท่ีถูกตอง โดยนําไปสูความไดเปรียบเชิงการแขงขันจากการสรางผลิตภัณฑท่ีสามารถ
ตอบสนองความตองการของลูกคา การเพ่ิมมูลคาของผลิตภัณฑในขณะท่ีสามารถลดตนทุนการผลิต 
และราคาลงไดอยางตอเนื่อง และท่ีสําคัญ คือ การพัฒนาความสามารถในการแขงขันท่ีเหนือกวาคูแขง 
จึงเปนเปาหมายท่ีสําคัญของแนวความคิดทางการจัดการยุคนี้ แนวความคิดทางการจัดการยุคโลกาภิ
วัตนท่ีสามารถสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน ซ่ึงมีแนวทางสําหรับแนวความคิดทางการจัดการยุค
โลกา-ภิวัตน ดังนี้ 
 ๑. การควบคุมคุณภาพ องคการท่ีจําหนายผลิตภัณฑในตลาดระดับโลกมีความจําเปนตอง
ใหความสําคัญในดานคุณภาพ (Quality) ของผลิตภัณฑซ่ึงเปนองคประกอบของความไดเปรียบเหนือคู
แขงขัน โดยเฉพาะไดรับการยอมรับในมาตรฐานดานคุณภาพระดับโลกจะตองไดรับประกาศนียบัตร
ISO ๙๐๐๐ จากองคกรกําหนดมาตรฐานโลก (International Organization for Standardization)
มาตรฐาน ISO นี้จะถือเปนการรับประกันดานคุณภาพกับผลิตภัณฑขององคการ ดังนั้น องค การ
จะตองทําการปรับปรุงและพัฒนาท้ังในดานกระบวนการดําเนินงาน ดานโครงสราง ความรับผิดชอบ 
และทรัพยากร เพ่ือใหเกิดคุณภาพและจะตองผานการตรวจสอบและประเมินจากจากภายนอกอีกดวย 
 ๒. การควบคุมคุณภาพโดยรวม ตามแนวความคิดของการควบคุมคุณภาพโดยรวม (Total 
quality management ) เปนการดําเนินการท่ีเนนการควบคุมคุณภาพท่ัวท้ังองคการ เพ่ือใหบุคลากร
ทุกระดับเกิดการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทํางานทุกดานอยางสมํ่าเสมอ และตอเนื่อง รวมท้ัง
สามารถตอบสนองความตองการลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการเชื่อมโยงการปฏิบัติการตาง ๆ 
ท่ีมีกระบวนการท่ีขนานกันไวจะทําใหสามารถทราบปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดกอนท่ีจะสายเกินแกไข 
 ๓. การปรับปรุงอยางตอเนื่อง การปรับปรุงอยางตอเนื่อง (Continuous improvement) 
เปนความพยายามขององคการท่ีจะรักษาความไดเปรียบในเชิงคุณภาพไวโดยการหาวิธีการใหม ๆ ท่ีจะ
นําเขามาใชเพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติการท่ีเปนอยูในปจจุบันใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง ความพยายาม
ดังกลาวมีความจําเปนตองทําควบคูกับเทคนิคการเปรียบเทียบ (Benchmarking) ซ่ึงการเปรียบเทียบ
นี้ องคการจะเปรียบตัวเองในดานตาง ๆ กับองคการท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุดในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติของตนเอง นอกจากนี้การปรบัปรุงอยางตอเนื่อง 
จะเกิดผลได ยังมีความจําเปนตองการการมีสวนรวมของบุคลากรควบคูไปดวย  
 ๔. การรื้อปรับระบบ ผลจากการปรับปรุงคุณภาพหรือวิธีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง
ดังกลาวขางตน ตามวิธีการของญ่ีปุนเปนการปรับปรุงแบบคอยเปนคอยไปทีละข้ันตอน อยางไรก็ตาม
แนวความคิดทางการจัดการของการรื้อปรับระบบ (Re-engineering) จะเปนการปรับปรุงคุณภาพ
แบบทําท้ังระบบในครั้งเดียว ดังนั้น การปรับปรุงท่ีเห็นผลสําเร็จได องคการจะตองดึงแนวคิดและวิธี
ปฏิบัติออกมาจากกฎเกณฑและขอสมมติฐานท่ีเกาแกและลาสมัย รวมท้ังทําการกําหนดคิดใหมทุก
กระบวนการและท้ังระบบ ตั้งแตการแสวงหาขอมูล การวางแผน การพัฒนาบุคลากร การควบคุม การ
ประเมินผลงาน เปนตน 
 ผลจากกระแสโลกาภิวัตนท่ีผูบริหารตองปรับตัวโดยการใชประโยชนจากระบบขอมูล
สารสนเทศและเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุดท่ีทําใหการติดตอสื่อสารและการแสวงหาขอมูล
ขาวสารทําไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหองคการสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยาง 



๒๓ 

รวดเร็ว ซ่ึงเปนปจจัยมีผลตอการสรางความไดเปรียบเชิงการแขงขัน สวนในดานการสรางความเขาใจ
ในกฎและกติกาของประชาคมโลก รวมท้ังระบบเศรษฐกิจของแตละประเทศก็เปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีมี
ความสําคัญตอการแขงขัน โดยเฉพาะการแกไขกฎหมายเพ่ือการตอบสนองระบบการคาเสรีและ
สามารถนําองคการไปอยูในสภาวะแวดลอมใหมไดอยางเหมาะสม และมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของ
ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับกลาง รวมท้ังบุคลากรผูปฏิบัติทุก ๆ คนในองคการก็เปนปจจัยท่ีมี
ความสําคัญตอการดําเนินงานในยุคของการแขงขันท่ีเกิดข้ึนจากกระแสโลกาภิวัตนอีกดวย โดยการ
ทําใหองคการมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนจากบุคลากรท่ีมีประสบการณการนํา
ความรู และความสามารถท่ีโดดเดนมาใชในการสรางผลิตภัณฑใหม ๆ ท่ีสอดคลองกับความตองการ
ของตลาด การเปดโอกาสใหบุคลากรไดรับการพัฒนาและเรียนรูพ่ือการปรับปรุงผลงานของตนเอง
อยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังองคการควรมุงทําใหบุคลากรมีการทํางานแบบทีมงาน ดวยการใชภาวะผูนําใน
การบริหารระดับตาง ๆ และมุงการจูงใจแบบเนนผลงานเพ่ือการปรับตัวสูอนาคต เปนตน 
 กลาวโดยสรุป คือ แนวความคิดของการจัดการในอดีต จะมุงเนนในการประสานงานกัน
ระหวางผูบริหารกับบุคลากร เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน แตจากการท่ีผูบริหารมี
สมมติฐานวามนุษย วาเปนผูท่ีมีเหตุผลในการปฏิบัติงาน และประสิทธิภาพของผลงานเกิดจากการแบง
งานกันทําตามความถนัด แตผูบริหารไมไดใหความสําคัญเก่ียวกับปจจัยทางดานสภาวะแวดลอมและ
พฤติกรรมของมนุษย ทําใหผลการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของผลงานไมเปนไปตามท่ีตองการ เชน 
คนงานไมชอบงานในลักษณะท่ีเปนงานประจํา เปนตน จนเปนผลทําใหผูบริหารคิดหาทางนําไปสูการ
ขยายงาน การเพ่ิมคุณคาของงาน และการใหอํานาจตัดสินใจกับพนักงานเพ่ิมข้ึน หรือการนํา
แนวความคิดของการจายคาตอบแทนตามจํานวนผลงานมาประยุกตใชกับคนงาน จนสามารถเพ่ิม
ผลผลิตไดเกินจากมาตรฐานท่ีกําหนด ซ่ึงจะไดรับคาตอบแทนท่ีสูงกวาคนงานท่ีทําไดต่ํากวามาตรฐานก็
สามารถผลักดันใหคนงานทํางานไดตามเปาหมายท่ีกําหนดได 
 ในการแกปญหาใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานใหสอดคลองกับความตองการขององคการ
นั้นสามารถทําได โดยการจัดโครงสรางองคการ และกําหนดแนวทางการจัดการท่ีมีความเหมาะสมกับ
สภาวะแวดลอมจะทําใหผูบริหารสามารถกําหนดแนวทางในการตัดสินใจท่ีมีความเหมาะสมได เชน 
การแสวงหาผูบริหารท่ีมีความชํานาญเฉพาะดานมาบริหารงาน  การมุงเนนเก่ียวกับการแบงงานกันทํา
ของคนงาน การแสวงหาคนงานท่ีมีความชํานาญเฉพาะดานมาปฏิบัติ การใชวิธีการจูงใจดานเงินเดือน
และตําแหนงงาน การสังเกตและวิเคราะหงาน เพ่ือหาวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุด เปนตน 
 ทฤษฎีองคการ (Organization Theory) หมายถึง กรอบแนวความคิดหรือความรูท่ีไดจาก
วิธีการทางวิทยาศาสตรโดยมุงท่ีจะอธิบายถึง ความสัมพันธระหวางตัวแปรกับปรากฏการณหรือ
พฤติกรรมตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนของการศึกษาในองคการนั้น ๆ และการกําหนดแนวทางในการจัดองคการ 
เพ่ือการบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
 สําหรับแนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการ ประกอบดวย แนวความคิดทางการจัดการใน
สมัยเดิมหรือยุคคลาสสิก ไดแก แนวความคิดทางการจัดการเชิงวิทยาศาสตร แนวความคิดการจัดองค
การระบบราชการ และแนวความคิดทางการจัดการเชิงกระบวนการ สวนแนวความคิดทางการจัดการ
เชิงพฤติกรรมศาสตร ไดแก แนวความคิดทางการจัดการเชิงมนุษยสัมพันธ แนวความคิดทางการ
จัดการเชิงสังคมศาสตร และแนวความคิดทางการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร อีกท้ังแนวความคิด



๒๔ 

ทางการจัดการสมัยใหม ไดแก แนวความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ แนวความคิดเชิงระบบ และ
แนวคิดเชิงสถานการณ  และสุดทาย แนวความคิดทางการจัดการยุคโลกาภิวัตน ไดแก การควบคุม
คุณภาพ การควบคุมคุณภาพโดยรวม  การปรับปรุงอยางตอเนื่องการื้อปรับระบบ เปนตน 

 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

 ๒.๒.๑ ความหมายของคําวา “เยาวชน” และ “การบรรพชา” 
 ๑) พระราชบัญญัติการจัดตั้งศาลเยาวชนและครอบครัว พ.ศ.๒๕๓๔ ไดนิยามความหมาย
ของคําวา “เด็กและเยาวชน” ไววา “เด็ก” หมายถึง บุคคลท่ีมีอายุเกิน ๗ ป บริบูรณแตยังไมเกิน ๑๔ 
ป บริบูรณ  
 ๒) องคการสหประชาชาติ ใหคํานิยามวา “เยาวชน” หมายถึง กลุมประชากรท่ีมีอายุ
ระหวาง ๑๕ - ๒๕ ป 
 ๓) จิตวิทยาพัฒนาการวัยเด็กและเยาวชนของอิริคสันระบุวา   วัยเด็กและเยาวชน คือ วัย
เริ่มตั้งแตข้ันท่ี ๓ ระยะกอนเขาโรงเรียน มีอายุ ๓ ป เต็มไปดวยความเปนอิสระ ความละอายและความ
สงสัยอยากรูอยากเห็นสิ่งใหม ๆ ข้ันท่ี ๔ ระยะเขาโรงเรียนมีอายุ ๖ - ๑๒ ป อยูในชวงเอาการเอางาน
และความมีปมดอย ระยะนี้เด็กอยากเรียนรูอยางกวางขวาง ชอบสัมพันธกับเพ่ือนบานตางพ่ีนอง เพ่ือน
ท่ีโรงเรียน มีความอยากรูอยากเห็นชอบลองของสิ่งใหม ๆ มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและจะยางเขาสู
วัยท่ีมีความรูสึกไวในบริเวณอวัยวะสืบพันธุ และข้ันท่ี ๕ ระยะวัยรุนมีอายุ ๑๒ - ๒๐ ป อยูในข้ัน
เขาใจอัตลักษณของตนเอง และไมเขาใจตนเองเปนชวงท่ีสนใจเรื่องเพศ เขาไปผูกพันกับสังคม อยากมี
ตําแหนงทางสังคม มีความรูสึกเปนอิสระและเปนตัวของตัวเอง รูวาตัวเองตองการอะไร มีความเชื่อ
อยางไร ตนเองเปนใคร หากเขาไมสามารถรวบรวมประสบการณในอดีตไดดีจะไมสามารถเขาใจตนเอง 
มีพฤติกรรมขัดแยงสับสนอยูเสมอ 
 คําวา “บวช” มาจากคําบาลีวา ปพฺพชฺชา แปลวา บรรพชาหรือบวช จากมูลศัพทวา“วช” 
ธาตุ + ป นําหนาตอกันเขาเปน ป+วช หรือ ปวช ในภาษาไทย ปวช แปลวา เวนท่ัวหรือออกไปคือ เวน
แตประพฤติตนอยางคฤหัสถหรือหลีกเรนจากการมีเรือนหรือมีครอบครัว ละเวนจากการทําชั่วหรือ
บาปอกุศลทุกอยาง คําวา “ออกไป” หมายถึง ออกไปจากการมีเรือนมีครอบครัว และเวนจากทํา
ธุรการงานอยางฆราวาสวิสัย ดําเนินชีวิตของผูประพฤติพรหมจรรย สมาทานศีลมีอาจาระและสมาจาร
ประเสริฐประณีตกวาคฤหัสถชน ดวยเหตุนี้ผูถือเพศเปนบรรพชิต นักบวชในพระพุทธศาสนาจึงได
พบวา พระบาง ภิกษุบาง บรรพชิตบาง สมณะบางแมจะเรียกชื่อตางกันไปหลายชื่อ ลวนเปนชื่อเรียก
ของนักบวชในพระพุทธศาสนาท่ีกําลังประพฤติวัตรของผูบวชอยูนั่นเอง 
 คําวา “พระ” แปลวา ผูประเสริฐ คือ ประเสริฐโดยการปฏิบัติธรรมนั่นเอง เพราะผูไดชื่อ
วา “เปนพระ” แปลวา ผูประพฤติอยางประเสริฐมีอาจาระ สมาจารประณีตละเอียดไปกวาพวกปุถุชน 
คฤหัสถธรรมดา มีคุณธรรมท่ีคฤหัสถไมมี พระก็ตองพยายามปลูกฝงใหเกิดมีข้ึน ฝกอบรมตนเองใหมี
ความบริสุทธิ์วิเศษสะอาดในทวาร ๓ คือ กาย วาจา ใจไดยิ่งข้ึนไปกวาสามัญชน 
 คําวา “ภิกษุ หรือ ภิกขุ ” แปลตามธาตุศัพท แปลวา “ผูขอ” ผูเห็นภัย หรือ “ผูทําลาย
ความชั่ว” พยายามละชั่วทําดี ทําจิตใจใหบริสุทธสะอาดก็จะปรารถนาดวยชุดปญญารูถึงภัยในวัฏฏะ



๒๕ 

สงสารตราบใดท่ียังมีกิเลศตัณหาก็จะนําไปสูความเกิด ความแก ความเจ็บ และความตายไมมีภพชาติ
สุดทาย 
 คําวา “บรรพชิต” แปลวา “เวนรอบ” หมายถึง เวนจากบานเรือนการดําเนินชีวิตอยาง
คฤหัสถ เวนจากมารยาทหรือพฤติกรรมอยางคฤหัสถ เดินจากบานเรือน จากครอบครัว เวนจากบาป
ทุจริตท้ังมวล พยายามบําเพ็ญบุญกุศลความดีใหเกิดมีในคน รักษาไวซ่ึงประโยชนคนและผูอ่ืนใหม่ันคง
ถาวรและพัฒนาอบรมใหเจริญกาวหนาดวย ปญญา ศีล และสมาธิจนบรรลุถึงจุดมุงหมายสูงสุดใน
พระพุทธศาสนา คือ การบรรลุถึงนิพพาน (Salvation) 
 สวนคําวา “สมณะ”แปลวา สงบระงับทางกาย วาจา และใจ มีพฤติกรรมท่ีไมเบียดเบียน
ตนและผูอ่ืน ยึดถือความสงบระงับ คือ สันติภาพแกโลกเปนสําคัญ คําวา สามเณร แปลวา เหลากอ
แหงสมณะ ผูเปนเหลากอของนักบวชอีกประเภทหนึ่งในพระพุทธศาสนา เชน สามเณรราหุล เปนตน 
 คํานิยามของคําท้ัง ๔ นี้ มีนัยความหมายท่ีแตกตางกัน ซ่ึงเห็นไดวามุงหมายถึง ผูมีอาจาระ
ปราศจากความชั่วรายบาปอกุศลตาง ๆ มีอารมณหนักแนนม่ันคง ในคุณธรรมศีลสัมมาปฏิบัติอยูเปน
นิจสมัย คําวา บวช จึงหมายความถึงการบําเพ็ญพรตของนักบวชทางพระพุทธศาสนา 
 ๒.๒.๒ การบรรพชาเปนสามเณรรูปแรกในพระพุทธศาสนา  
 ในสมัยท่ีพระพุทธเจาเสด็จสูเมืองกบิลพัสดเพ่ือโปรดพระญาติ พระนางยโสธราราชเทวี 
ขณะท่ียังเปนฆราวาสทรงสั่งสอนใหพระราหุลปโยรสทูลขอราชสมบัติจากกรพระสวามี มารดาพระองค
ทรงรําพึงวา ถาเราจะใหสมบัติเชนพอใหลูกท่ัวไปนั้น สมบัตินั้นก็จะเปนหวงผูกพันเนื่องในวัฏฏสงสาร 
(การเวียนวายตายเกิด) มีความไมเท่ียงแทแนนอนสูใหอริยทรัพย (ทรัพยอันประเสริฐ) เชน ศรัทธา ศีล 
เปนตน ไมได จึงจะเปนการดีอยางยอดเยี่ยมแนแท จึงทรงโปรดใหพระสารบีุตรเถระเปนผูจัดการบวช
ราหุลกุมาร ซ่ึงขณะท่ีทรงมีพระชนม มายุเพียง ๗ ชันษาเทานั้น ในในการบวชพระราหุลกุมารครั้งนั้นมี
พระโมคคัลลานะเปนผูปลงผมใหและมอบผากาสาวพัสตร (ผาท่ียอมดวยน้ําฝาด) สวนพระสารีบุตรให
สรณาคมน (การถึงพระรัตนตรัยครั้งแรกเปนสรณะ) พระมหากัสสปะเถระใหโอวาทราหุลราชกุมาร จึง
นับวาเปนสามเณรรูปแรกในพระพุทธศาสนา โดยมีพระสารีบุตรเถระเปนอุปชฌายหลังจากนั้นมา
จนถึงปจจุบัน ก็เกิดประเพณีนิยมการบวชเปนสามเณรสืบเนื่องกันมาอยางไมขาดสาย 
 ๒.๒.๓ คุณคาของการบรรพชาเปนสามเณร 
 การบวชสามเณรนั้นเปนอุบายวิธีการทําตัวเยาวชนซ่ึงมีอายุยังไมถึง ๒๐ ป เขาไปใกลชิด
พระพุทธศาสนาอยางแทจริง มีเวลาปฏิบัติศีลทางพระพุทธศาสนาไดมาก ในสมัยพุทธกาล การบวช
เปนสามเณรก็เพ่ือสงเขารับการอบรมนิสัยใหเรียบรอย และเพ่ือศึกษาเลาเรียนวิชาการตาง ๆ ท้ังทาง
ภาษาหนังสือและวิชาจริยศึกษา เพราะสมัยกอนวัดเปนเสมือนคลังแหงวิชาการ สวนในสมัยในปจจุบัน
การบวชเปนสามเณรมีคุณคาท่ีสําคัญ ดังนี้๒๗  
 ๑. เปนการเขามาฝกอบรมอุปนิสัยใหเรียบรอยมีระเบียบวินัยสามเณรตองยึดระเบียบวินัย
ถือศีล ๑๐ ขอ เปนการสรางนิสัยใหเรียบรอยดีงามในเบื้องตนใหเกิดมีข้ึนไดมากกวาคนท่ีไมมีโอกาสมา
บวช 

                                                           

 ๒๗ นาวาเอกวัชระ วัฒนนิรันดร, เรียบเรียงในการบรรพชาอุปสมบท, (มปท., ๒๕๓๐), หนา ๒๘. 



๒๖ 

 ๒. มีโอกาสมากในการศึกษาเลาเรียน ในสมัยโบราณวัดเปนเสมือนคลังวิชาการท้ังทางโลก
และทางธรรม แมในสมัยปจจุบันการศึกษาวิชาไดเปลี่ยนไปอยูภายนอกกําแพงวัดก็ตาม บางสวนก็ยัง
ศึกษาเลาเรียนไดภายในวัด สวนวิชาการทางธรรมทางศาสนา ก็สามารถศึกษาเลาเรียนไดภายในวัดทุก
สมัยเรื่อยมา เพราะเด็กท่ีขาดโอกาสดานการศึกษาไดอาศัยสถาบันวัดสรางอนาคตทางการศึกษาใหกับ
ตนเองโดยวิธีการบวชเปนสามเณรแลวศึกษาเลาเรียนไดท้ังภาควิชาการทางโลกและทางธรรม 
 ๓. ทําใหไดพบอริยทรัพย - อริยทรัพย คือทรัพยอันประเสริฐไดแกความมีศีลธรรม มี
ศรัทธา มีปญญา เปนตน ควรบวชเปนสามเณร ถือเปนโอกาสท่ีไดสัมผัสกับวิชาศีลธรรมและศาสนา
โดยตรง เพราะถามีวิชาศีลธรรมดีก็จะเปนประทีปสองทางท่ีสวางไสวแกชีวิตไดเปนทรัพยท่ีใชแลวไม
รูจักหมดสิ้น ยิ่งใชมากก็ยิ่งเปนคุณคาแกชีวิตไมเหมือนกับทรัพยภายนอก ซ่ึงใชแลวหมดสิ้นไปได 
 ๔. เปนการสืบตออายุพระพุทธศาสนา พระพุทธศาสนาจะมีอายุยืนนานไมสูญหายไปจาก
โลกก็เพราะมีผูเขามาบวชเรียนเขามาศึกษาและปฏิบัติธรรมสืบตอกันมาตลอดสาย เพราะผูท่ีเขามา
บวชมีโอกาสเวลาดีกวาผูท่ีไมเปนบรรพชิต เพราะมีโอกาสและสิ่งแวดลอมเอ้ืออํานวยในการศึกษาเลา
เรียนและปฏิบัติธรรม ดังนั้นผูเขามาบวชไดชื่อวา ไดสืบตออายุพระพุทธศาสนาไดเปนอยางดีอีกทาง
หนึ่ง 
 ๒.๒.๔ คุณสมบัติของผูบรรพชาเปนสามเณร 
 ผูท่ีจะเขามาบวชเปนสามเณรนั้น ตองประกอบดวยคุณสมบัติหลายประการท่ีควรทราบ
เปนเบื้องตน คือ 
 ๑. เปนเพศชายไมเด็กเกินไป โดยมากมีอายุตั้งแต ๗ ปข้ึนไป 
 ๒. ไมเปนโรคติดตอรายแรง 
 ๓. ไมเปนคนมีอวัยวะบกพรองพึงรังเกียจ เชน มือเทาขาด นิ้วขาด หูขาด จมูกหวิ่น เปน
ตน 
 ๔. ไมเปนคนพิการ คนบาวิกลจริต 
 เม่ือผูปกครองกําหนดเวลาบวชแลว พึงพาเด็กท่ีจะบวชสามเณรไปฝากทานเจาอาวาสวัดท่ี
จะบวชหรือพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่งตาท่ีตกลงกัน เพ่ือใหเด็กฝกหัดขนบธรรมเนียมของการเปนสามเณร 
และเตรียมทองจําคําขอบรรพชาใหได 
 ถึงวันบวชผูปกครองก็จะเตรียมดอกไม ธูปเทียน ผาไตรจีวร พระอุปชฌายก็เริ่มแนะนําให
เริ่มพิธีขอบรรพชา พระอันดับพระสงฆอนุโมทนา สามเณรกรวดน้ําอุทิศสวนกุศล เปนอันเสร็จพิธี 
 การบรรพชาเปนสามเณร ข้ึนอยูท่ีคํากลาวไตรสรณาคมนคือการกลาวถึงพระพุทธเจา พระ
ธรรมและพระสงฆ ท่ีเรียกวาการถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะท่ีพึงนั้นเอง นิยมกลาวเปนภาษาบาลีตาม
พระอุปชฌายวา พุทธํ สรณํ คจฺ ฉามิ ฯลฯ เม่ือผูขอบรรพชากลาวจบคําวา ตติยมฺป สงฺฆํ สรณํ คจฺฉามิ 
ฯลฯ แลวก็จะสําเร็จภาวการณเปนสามเณร เพราะการบรรพชาสามเณรนั้นจะสําเร็จไดสมบูรณดวย
การถึงไตรสรนาคมน สวนศีล ๑๐ ขอท่ีรับจากพระอุปชฌายเปนเพียงขอบัญญัติ เพ่ือเปนขอยึดถือ
ปฏิบัติตนของสามเณร มิใชความสําเร็จเปนสามเณร นอกจากศีล ๑๐ ขอหลัก สามเณรตองปฏิบัติตาม
ธรรมวินัยอ่ืน ๆ อีกตามความจําเปน 
  



๒๗ 

 ๒.๒.๕ ความหมายคําวา “จริยธรรม” 
 ความหมายคําวา “จริยธรรม” ในทัศนะของนักธรรมศึกษาหรือนักวิชาการดานศาสนา มี
ดังนี้๒๘ พระธรรมปฎกไดใหคํานิยามวา “พรหมจรรยหรือพรหมจริยา” หมายถึง ความประพฤติอัน
ประเสริฐ การดําเนินชีวิตอันประเสริฐ การครองชีพอันประเสริฐ หรือความเปนอยูอยางประเสริฐ
จริยธรรมของพระพุทธศาสนา มีจุดมุงหมายเพ่ือใหชีวิตท่ีดีชวยเหลือเก้ือกูลกัน สามารถอยูรวมกันได
ในสังคมเปนอยางดี มีความสุข และทําใหบรรลุจุดมุงหมาย ตั้งแตข้ันตนจนถึงจุดหมายสูงสุดจะเห็นได
วาพุทธจริยธรรม เปนหลั่ กธรรมสําหรับดําเนินชีวิตท่ีเหมาะสมกับคนไทยและสังคมไทยเปนอยางมาก 
การพัฒนาประเทศทุกวันนี้ตองการคนท่ีเปนท้ังคนเกงและคนดี ซ่ึงจะเปนกําลังสําคัญในการพัฒนา
สังคมโดยรวมใหอยูในสภาพท่ีสมดุลข้ึนได ดังพระราชปรารถของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอ
ดุลยเดชท่ีวา “การสอนใหคนเกงนี้ ดูจะเห็นวาดี แตถามองใหถ่ีถวนแลวอาจทําใหเกิดขอบกพรองข้ึน
ในตัวบุคคลไดไมนอย ท่ีสําคัญบกพรองในจริยธรรม ความรูจักรับผิดชอบชั่วดี เพราะมุงแตจะแสวงหา
ผลประโยชนเฉพาะตัวใหสมบูรณข้ึน เปนเหตุใหทําความชั่วทุจริตได โดยไมรูสึกสะดุงสะเทือน ดังนั้น 
นอกจากจะสอนคนใหเปนคนเกงแลว จําเปนอยางยิ่งท่ีจะอบรมใหดีพรอมกันไปดวย” 
 หลักสูตรการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย พ.ศ.๒๕๒๔ กลุมวิชาสังคมศึกษาในขอแรกได
ระบุวา เพ่ือใหรูจักดํารงชีวิตบนพ้ืนฐานแหงคุณธรรม มีความกลาหาญทางจริยธรรม ไมเบียดเบียนผูอ่ืน
มีความซ่ือสัตยและยุติธรรมมีระเบียบวินัย มีความอดทน รูจักประหยัด มีความรับผิดชอบตอตนเอง
ครอบครัว ทองถ่ิน ประเทศชาติ 
 จริยธรรมเปนคุณสมบัติทางความประพฤติท่ีสังคมมุงหวังใหสมาชิกของสังคมนั้นประพฤติ
ตามจริยธรรมเก่ียวของโดยตรงกับความถูกตองในการประพฤติซ่ึงหมายถึง กระทําอยางเสรีภาพใน
ขอบเขตของมโนธรรม ซ่ึงไดแก ความสํานึกในธรรมยังควรท่ีจะกระทําหรือเปนหนาท่ีท่ีจะตองทําของ
สมาชิกแตละคนในสังคมนั้น ๆ 
 พจนานุกรม ฉบับการบัณฑิตยสถานไดใหความหมายวาจริยธรรม หมายถึง ธรรมท่ีเปนขอ
ประพฤติปฏิบัติตามหลักศีลธรรมและกฎศีลธรรม 
 ปรีชา ชางขวัญยืน กลาววา จริยธรรม คือ การสรางคนแตละคนใหเปนคนดี เปนหลักการ
ท่ีจําเปนท่ีจะชวยใหการใชจริยธรรมในสังคมไดผลดี 
 สนั่น ไชยานุกล ใหทัศนะวาจริยธรรม คือ ศาสตรท่ีกลาวถึงคุณทางศีลธรรมอันสัมพันธกับ
ความประพฤติในทางดี 
 พจนานุกรมศัพทปรัชญาอังกฤษ - ไทย ใหความหมายวา จริยธรรม หมายถึง สวนท่ีเปน
แกนของกฎเกณฑท่ีวาดวยความผิดชอบชั่วดีท่ีสังคมกําหนดไวใหสังคมนั้น ๆ ยึดถือปฏิบัติ 
 ประภาศรี สีหอําไพ ไดใหความหมายวา จริยธรรม เปนหลักความประพฤติ อันมีการอบรม
กิริยาและปลูกฝงลักษณะนิสัยไดอยูในครรลองคุณธรรมหรือศีลธรรม คุณคาทางจริยธรรมท่ีชี้ใหเห็น
ความเจริญงอกงามไพบูลยในการดํารงชีวิตอยางมีระเบียบแบบแผนตามวัฒนธรรมของบุคคลท่ีมี
ลักษณะทางจิตใจท่ีดีงาม 

                                                           

 ๒๘ วิทยาเขตสุรินทร, มจร., การประเมินผลโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน, (มปท, ๒๕๔๖),      
หนา ๓๐. 



๒๘ 

 สาโรช บัวศรี ไดกลาววา จริยธรรม คือ แนวทางกรอบแหงความประพฤติเพ่ือเปนพ้ืนฐาน
ในการสรางความดีความชัดเจนความถูกตอง และเสรีภาพหรือมารยาทในสังคม โดยมีความเปนอยู
อยางสงบเรียบรอยและไมกอความเดือดรอนตอตนเองและสังคม โดยเคารพในสิทธิและหนาท่ีตาม
กฎหมาย 
 วศิน อินทสระ ใหคําจํากัดความของจริยธรรมวา หมายถึง ความประพฤติ การกระทําและ
ความคิดท่ีถูกตองเหมาะสม การทําหนาท่ีของคนอยางถูกตองสมบูรณ งดเวนสิ่งท่ีควรเวน กระทําสิ่งท่ี
ควรกระทําดวยความฉลาดรอบคอบรูเหตุรูผล ถูกตองตามบุคคลกาลเทศะ 
 ๒.๒.๖ แนวคิดและกระบวนการพัฒนาเยาวชนหรือผูเรียน 
 พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต) ไดมีทัศนะเก่ียวกับการพัฒนาเยาวชนท่ีสมบูรณแบบ
จะตองพัฒนาใหครบท้ัง ๔ ดาน๒๙ คือ  
 ๑. พัฒนาดานรางกาย (กายภาวนา) ใหมีรางกายท่ีสมบูรณแข็งแรงมีพลานามัยสุขภาพดี 
 ๒. พัฒนาดานศีล (ศีลภาวนา) ใหคนในสังคมมีระเบียบวินัยมีความประพฤติดี สัมพันธ
ปรับตัวเขากับผูอ่ืนไดดี มีความสุจริตทางกาย วาจา และอาชีวะ 
 ๓. พัฒนาดานจิตใจ (จิตภาวนา) ตองหม่ันฝกอบรมจิตใหมีคุณภาพ สมรรถภาพและ
สุขภาพดี 
 ๔. พัฒนาดานปญญา (ปญญาภาวนา) ตองหม่ันฝกอบรมปญญาใหรู - เขาใจ มองเห็นสิ่ง
ท้ังหลายตามท่ีมันเปนจริง พยายามฝกปญญาในแงท่ีจะทําใหกระบวนการคิด การรับรูของคนเรามิให
ถูกกิเลส เชน โลภะ โทสะและโมหะ เขาครอบงํา ทําใหเกิดการคิดท่ีไมมีอคติ ดวยการใชหลักโยนิโส
มนสิการพิจารณาใหรูชัดเห็นจริงดวยปญญา 
 พอสรุปไดวา การพัฒนาสังคมตามแนวคิดของพระราชวรมุนีนั้นเนนท่ีการพัฒนาคนกอน
เพราะเม่ือคนไดรับการพัฒนาแลว เยาวชนก็จะไดรับการพัฒนาอยางสมบูรณถูกตองเต็มท่ีสวน อุทัย 
หิรัญโต วันทนีย วะสิกะสิน และสนิท สมัครการ ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาไววา จะตองพัฒนา
คนใหมีความสมบูรณท้ังดานรางกาย จิตใจ มีความสามารถ รูจักใชสติปญญาในการแกไขปญหาของ
ตนเอง และสวนรวมได และตองพัฒนาตนใหมีทักษะสามารถดําเนินกิจกรรมของสังคมไดอยางสมบูรณ 
 ๒.๒.๖.๑ เทคนิคและวิธีการสอนสาวกของพระพุทธเจา 
 พระพุทธเจาผูทรงเปนพระศาสดาผูยิ่งใหญของพุทธศาสนาทรงไดรับการยกยองวา เปน
บรมครูยอดครูของผูสอนคน พระองคทรงมีหลักในการสอนเพ่ือพัฒนาปญญาความรูแกพระสาวก
มากมายหลายวิธีการดวย แตขอยก “หลักการสอน ๔ ส”๓๐ คือ 
 ๑. สันทัศนา ทรงอธิบายใหเห็นชัดเจน เหมือนใหเห็นดวยตา พูดอธิบายใหผูฟงรูชัดเจน
แจมแจงอยางไมมีขอสงสัย 
 ๒. สมาทปนา ชักจูงใหเห็นจริงเห็นจังตาม ชวนใหคลอยตามยอมรับนําไปปฏิบัติ เรียกสั้น 
ๆ วา “จูงใจ” 

                                                           

 ๒๙ เสถียรพงษ วรรณปก, พุทธวิธีการสอนจากพระไตรปฎก, (มปท, ๒๕๔๒), หนา ๘๓ - ๘๕. 
 ๓๐ เรื่องเดียวกัน, หนา ๙๑ - ๙๒. 



๒๙ 

 ๓. สมุตเตชนา ทรงสอนใหเกิดความเขาใจ แรงจูงใจ มีกําลังใจ อาจหาญ ม่ันใจทําไดตอ
อุปสรรคท่ีพึงเกิดมีข้ึนไมวาจะใหญสักปานใดหรือเรียกวา “สอนใหกลาหาญ” 
 ๔. สัมปหังสนา มีวิธีการสอนท่ีจะชวยใหผูฟงราเริงเบิกบาน ฟงไมเบื่อ เปยมลนไปดวย
ความหวัง เพราะมองเห็นคุณคาประโยชนท่ีตนจะพึงไดรับจากการปฏิบัติ หรือเรียกวา “สอนใหเกิด
ความราเริง” 
 เม่ือสรุปหลักการสอนของพระพุทธเจา โดยรวมวา สอนใหเห็นจริงแจมแจง กอใหเกิด
ความจูงใจ หาญกลาและราเริงในการศึกษาเลาเรียนและการประกอบสัมมาอาชีพ รูปแบบวิธีการสอน
ของพระพุทธองค ทรงนํามาแบบการสอนตาง ๆ มาผสมผสานประยุกตใชในการฝกอบรมสั่งสอน 
ยกตัวอยางรูปแบบการตาง ๆ ดังนี้ 
 ๑. การสอนแบบสนทนา (สากัจฉาหรือธรรมสากัจฉา) เปนวิธีท่ีทรงใชบอยท่ีสุด เม่ืออานใน
พระไตรปฎกแลว จะเห็นวาพระองคชอบใชวิธีนี้ อาจเปนดวยวา ผูฟงไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็นถาม
ตอบทําใหการเรียนการสอนสนุกไมนาเบื่อ จะไมรูสึกวาตนกําลัง “เรียน” หรือ กําลัง “ถูกสอน” แตจะ
มีความรูสึกวาตนกําลังสนทนาของตนกับผูสอนอยางสนุกสนาน 
 ในการสนทนานั้น พระองคจะทรงทําการสนทนา คือ ทําหนาท่ีซักถามโยนปญหาใหขบคิด
แลวตะลอมเขาสูจุดสรุปหรือประเด็นปญหาท่ีตองการ หรือบางทีตอบเปนนัย ๆ คูสนทนาก็อาจสรุปได
เอง ดังตัวอยางเรื่องการยกตัวอยากการบําเพ็ญเพียรจนเกินไปแตไมบรรลุธรรมสักทีของพระภิกษุหนุม
ลูกชายเศรษฐีชื่อ โสณะ ซ่ึงเปรียบเทียบการเลนพณิ เปนตน 
 ๒. ทรงสอนแบบบรรยาย การสอนแบบนี้พระพุทธองคทรงใชเสมอในโอกาสท่ีมีสาวกผูฟง
มีจํานวนมาก ดังท่ีทรงแสดงธรรมเทศนาในเชตวันมหาวิหารในชวงบายของทุกวันและท่ีนาสนใจคือ 
ผูฟงมักจะมีพ้ืนฐานความรูหรือความเขาใจเปนพ้ืนฐานในเรื่องนั้น ๆ มาบางแลว และมาฟงการบรรยาย
เพ่ิมเติมเพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจเพ่ิมข้ึน ดังเชน เม่ือมาแสดงธรรมโปรดปญจวัคคียครั้งแรกก็จะ
ใชวิธีสอนแบบบรรยายความ ทรงอธิบายถึงความลมเหลวของแนวทางการปฏิบัติ ๒ แนวทาง คือ การ
ทรมานกาย กับการหมกมุนเพลิดเพลินในกามคุณ เสร็จแลวทรงชี้ทางสายกลางและจบลงดวยเทศนา
เรื่อง อริยสัจ ๔ ซ่ึงทรงอธิบายโดยละเอียดพิสดาร เปนตน 
 ๓. แบบตอบปญหา ซ่ึงผูถามปญหาอาจถามดวยจุดประสงคหลายอยาง บางคนถามเพ่ือ
ตองการคําตอบในเรื่องท่ีสงสัยมานาน บางคนถามเพ่ือลองภูมิวา คนตอบรูหรือไม บางคนถามเพ่ือขม
หรือปรามใหผูตอบอับอาย บางคนถามเพ่ือเทียบเคียงกับความเชื่อหรือคําสอนในลัทธิศาสนาของคน
พระพุทธองคทรงตรัสวา การตอบปญหาใด ๆ ตองดูลักษณะของปญหาและทางเลือกวิธีตอบให
เหมาะสมถูกตองดวย พระพุทธองคทรงจําแนกประเภทปญหาได ๔ ประการ คือ 
  ๑) ปญหาบางอยางตองตอบแบบตรงไปตรงมา มีคําตอบแบบตายตัวไมมีเง่ือนไขมาก
หรือท่ีเรียกวา (เอกังสพยากรณปญหา) ตัวอยางเชน อริยสัจคืออะไร มีเทาใด คําตอบคือ อริยสัจ คือ 
ความจริงอันเปนประเสริฐมี ๔ อยาง คําตอบอยางนี้เรียกวา “เอกังสพยากรณ” 
  ๒) ปญหาบางอยางตองยอนถามกอนจะตอบ (หรือเรียกวาปฏิจปุจฉาพยากรณีย
ปญหา) ไมพึงดวนตอบทันทีเพราะอาจผิดพลาดได ในคัมภีรทานยกตัวอยางวา ถาเขาถามวาท่ีถามนั้น
หมายถึงแงใด ถาเขาตอบวาในแงทําหนาท่ี พึงตอบวาไมเหมือนกัน ตามีหนาท่ีดู หูมีหนาท่ีฟง แตถา
เขาถามวา ในแงความเปนอนิจจังละกันไหม พึงตอบวา เหมือน (เพราะตาและหูตางก็ไมเท่ียงแทถาวร



๓๐ 

ท้ังหมด) และในชีวิตประจําของเรามีคําถามใหเราตอบคําถามมากมายจึงควรลองพิจารณาถึงปญหา
แลวคอยตอบจะเปนการดียิ่งและตอบตรงประเด็นปญหาอยางยิ่ง 
  ๓) ปญหาบางอยางตองแยกตอบ (หรือเรียกวาวิภัชชพยากรณปญหา) คําถามท่ีคลุม 
ๆ อยาพ่ึงดวนตอบ ตอบไปก็มีแตจะผิดพลาดตองแยกตอบเปนเรื่อง ๆ เปนประเด็นไป ยกตัวอยางงาย 
ๆ ในคัมภีรวา พระพุทธองคทรงติเตียนตบะ (ความเขมงวด) ทุกอยางใชหรือไม อยารีบตอบวา ใชหรือ
ไมใช เพราะมีสวนผิดตองแยกประเด็นตอบวา ตบะท่ีเขมงวดมาก เชน การทรมานตัวเอง พระพุทธองค
ทรงติเตียนตบะ คือ ความอดกลั้น (ตีติกขาขันติ) พระพุทธองคทรงสรรเสริญวาเปนยอดตบะ 
  ๔) ปญหาบางอยางตองตัดบทไปเลยไมตอบ (จูปนียปญหาหรืออัพยากตปญหา) มี
บางเรื่องบางประเด็นถาตอบไปก็ไมมีประโยชนสูตัดบทดีกวา เชน ปญหาท่ีชวนทะเลาะกับคนอ่ืน 
ปญหาท่ีตอบไปแลวก็ไมทําใหดีข้ึน ถามีใครมาถามวาศาสดานั้นสอนอยางนั้น ศาสดานั้นสอนอยางนี้ 
เม่ือทรงอยากทราบวา ถาถามของฝายใดผิดหรือถูก ถาถามอยางนี้ พระองคก็ไมทรงตอบหรือจะทรง
ตัดบทวา เรื่องนั้นพักไวกอน เราจะแสดงธรรมใหฟง นี่คือ พระจริยวัตรของพระบรมครูพึงเอาเปน
แบบอยาง 
 ๒.๒.๖.๒ เทคนิควิธีสอนของพระพุทธองค 
 ๑) ทํานามธรรมใหเปนรูปธรรม ทําของยากใหงายโดยวิธีอุปมาอุปไมย 
 ๒) ทําคนเปนแบบอยางใหดู เชน ทําใหดูสาธิตและปฏิบัติใหดูเปนตัวอยาง 
 ๓) ใชถอยคําเหมาะสม 
 ๔) เลือกสอนเปนรายบุคคล 
 ๕) รูจักจังหวะและโอกาส 
 ๖) ใชวิธีการสอนท่ียืดหยุน 
 ๗) ใชการเสริมแรง 
 ๒.๒.๖.๓ วิธีการปลูกฝงจริยธรรมแกเยาวชนแบบพุทธ 
 หลักและวิธีการสอนของพระพุทธเจานํามากลาวโดยสรุปดังนี้ 
 ๑) วิธีการปลูกฝงจรยิธรรมโดยการประพฤติตนเปนแบบอยาง 
 ๒) วิธีการสอนโดยใชสื่ออุปกรณโดยการสอน 
 ๓) วิธีการปลูกฝงจริยธรรมดวยการทายปญหา 
 ๔) วิธีการปลูกฝงจริยธรรมดวยการยกอุทาหรณ 
 ๕) วิธีการเปรียบเทียบอุปมาอุปไมยในการสอน 
 ๒.๒.๖.๔ ศาสนาสัมพันธกับจริยธรรมอยางไรบาง 
 ในทัศนะของคานท ศาสนาข้ึนอยูกับจริยศาสตรและความมีอยูของพระพุทธเจา ถาข้ึนอยู
กับความมีอยูของจริยศาสตร เขาเชื่อวา ความสุขมักเก่ียวของกับคุณธรรมเสมอ ในความดีข้ันพ้ืนฐาน
นั้น ความสุขสูงสุดมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันแนนอนคุณธรรมก็คือ ความดีสูงสุด แตวาเม่ือไมมี
ความสุขความสบายมันก็ไมใชความข้ันสมบูรณ แตเม่ือวิเคราะหอยางละเอียดแลว คุณธรรมก็มิใชวาจะ
ประกอบดวยความสุขเสมอไป เราพบบอยครั้งวา ในขณะท่ีคนดีไดรับความทุกขนานาประการนั้น คน
ชั่วก็พากันสนุกสนานสําราญใจ ถาระเบียบของจริยศาสตรเปนจริงเชนนั้นแลว มันอาจไมเปนเชนนั้น 
ดังนั้นคานทจึงกลาวอีกวา พระเจานั่นเอง เปนผูสรางสรรคความสุขสําราญท่ีประกอบดวยคุณธรรม
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และความทุกขกับความชั่วข้ึนในโลกนี้ พระเจาคือผูท่ีเสวยความสุขสําราญอันประกอบดวยคุณธรรม 
เพราะคุณธรรมข้ึนอยูกับเจตนาของเรา ความสุขสําราญข้ึนอยูกับความพรอมมูลของเง่ือนไขภายนอก 
สรุปทัศนะของคานท พระเจาก็คือขอสมมุติฐานทางจริยศาสตร  
 สวนศาสนาแบบอเทวนิยม (ไมมีพระเจา) อยางเชน  ศาสนาพุทธท่ีสอนวา “ทําดีไดดี ทํา
ชั่วไดชั่ว” ชีวิตของมนุษยข้ึนอยูท่ีกรรมการกระทําคนดีท่ีตองทุกขอยู เพราะกรรมเกาท่ีไมดีกําลังใหผล 
สวนชั่วท่ีไดรับความสุขอยูก็เพราะความดีในชาติกอนท่ีเขาเคยทําไวกําลังใหผลเม่ือหมดกรรมเกาแลว 
คนดียอมไดรับความสุขจากผลของกรรมดี คนชั่วก็ยอมไดรับผลของกรรมชั่วท่ีทําไวแลว ดังท่ีพระพุทธ
องคทรงตรัสวา “ความชั่วท่ีบุคคลกระทําดวยตนก็จักเศราหมองเอง ความชั่วอันบุคคลใดไมกระทําดวย
ตน บุคคลนั้นยอมบริสุทธดวยตนเอง ความบริสุทธและความไมบริสุทธเปนของเฉพาะคน ผูอ่ืนไม
สามารถทําใหผูอ่ืนบริสุทธได อนาคตเปนเพียงผูบอกทาง หลายผูปฏิบัติดวยตนเองจึงจะพึงหลุดพนได 
 ๒.๒.๖.๕ ศาสนาและจริยธรรมมีการอิงอาศัยกันอยางไร 
 จริยธรรม คือ การแสดงออกจากจิตสํานึกภายในตัวเราเองท่ีมีตอสังคม บุคคลท่ีนับถือ
ศาสนาอยางแทจริงนั้น มักมองโลกดวยทัศนะท่ีเปนจริงเสมอ ศาสนากับจริยศาสตรท้ังสอง จึงมีสามัญ
ในการชวยเหลือการพัฒนาบุคลิกภาพของคนเรา แตเพราะแหลงกําเนิดของศาสนาแตกตางกัน  
ศาสนาจึงมีความสัมพันธอยูกับพระเจาและปจเจกชน จริยศาสตรข้ึนอยูกับเจตนาในการกระทําและ
ศาสนาข้ึนอยูกับอารมณความนับถือ ในการพัฒนามนุษย ศาสนาและจริยธรรมท้ังตองพัฒนาควบคูกัน
ไป และอิงอาศัยซ่ึงกันและกัน อาจไปไดวาในบางครั้งบางโอกาส ศาสนากับจริยธรรมอาจจะไมไป
ดวยกัน ในกรณีนี้คงไมเหมาะสมท่ีเรียกวาศาสนา เพราะศาสนาท่ีแทจริงคือความเชื่อในสํานึกของพระ
เจาและภาวะความเปนเจา ความสํานึกนั้นตองอิงอาศัยจริยธรรม จึงสามารถตอบสนองความตองการ
ทางเจตนารมณได และศาสนาท่ีปราศจากจริยศาสตร ก็คงไมเปนศาสดาท่ีสมบูรณได เพราะไมมีความ
สมบูรณพอเพียง เขาอิงอาศัยซ่ึงกันและกันก็ทําใหศาสนามีความสําคัญและมีความหมายมากข้ึน
สําหรับสงเสริมพัฒนาชีวิตมนุษยไดพบแสงสวางแหงชีวิตนั่นคือ คุณธรรมจริยธรรมซ่ึงมีอยูในศาสนา
นั้น ๆ นั่นเอง 
 ๒.๒.๖.๖ หลักจริยศาสตรหรือจริยธรรมในพระพุทธศาสนา 
 ๑) หลักจริยธรรมข้ันพ้ืนฐาน 
 พระพุทธศาสนามีหลักธรรมจริยธรรมข้ันพ้ืนฐาน ไดแก หลักเบญจศีล ศีล ๕ และหลัก
เบญจธรรม ธรรม ๕ อันเปนขอท่ีควรปฏิบัติอิงอาศัยซ่ึงกันและกัน คือ 
   เบญจศีล     เบญจธรรม 
  ๑. เวนจากการฆาสัตว    ๑. มีเมตตากรุณาในสัตว 
  ๒. เวนจากการลักทรัพย    ๒. เลี้ยงชีวิตในทางท่ีถูกตอง 
  ๓. เวนจากการประพฤติผิดในกาม   ๓. มีความสํารวมระวังในกาม 
  ๔. เวนจากการพูดเท็จ หลอกลวง   ๔. พูดแตคําสัตย คําจริง 
  ๕. เวนจากการดื่มสุรามัย    ๕. มีสติรักษาตนไวอยูเสมอ 
 หัวขอธรรมท้ังสองนี้ ท่ีเรียกวาจริยธรรมพ้ืนฐาน เพราะเปนขอท่ีควรประพฤติปฏิบัติ
เบื้องตน รองรับคุณธรรมข้ันสูงข้ึนไป เชน การวางไวเปนพ้ืนฐานยอมรองรับน้ําหนักอาคารสูงใหญได
หลายชั้นได การท่ีจะดูพนื ฐานหรือความม่ันคงของคนก็สามารถดูกันท่ีคุณธรรมขอนี้ 
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 ๒) พ้ืนฐานจริยธรรมแบบพุทธ 
 ภายใตบรรยากาศแหงแนวคิดสุดโตงสองดานในสมัยพุทธกาลนี้พระพุทธเจาทรงแสดงหลัก
แหงสายกลาง ซ่ึงมีแนวคิดหลักเก่ียวกับความจริงของสภาพสิ่งรองรับ อันไดแก หลักแหงไตรลักษณ
หรือหลักแหงปฏิจจสมุปบาทนั่นเอง อาจกลาวไดวาแนวคิดเรื่องไตรลักษณนี้เองเปนตัวบงชี้คุณลักษณะ
แหงภาวะการดําเนินไปของสภาพสิ่งหรือเปนเครื่องอธิบายวา ปรากฎการณตาง ๆ เกิดข้ึน และดําเนิน
ไปโดยมีเหตุปจจัยตาง ๆ ซ่ึงแตละเหตุปจจัยมีความเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ดังท่ีพระราชวรมุนี
อธิบายไววา “เพ่ือแสดงความเขาใจงาย ๆ จะแสดงความหมายโดยสรุปของไตรลักษณ (The Three 
Characteristics of Existence) โดยยอดังนี้ 
 ๑. อนิจจตา (Impermanence) ความไมเท่ียง ความไมคงท่ีไมคงตัว ภาวะท่ีเกิดข้ึนแลว
ตั้งอยู และเสื่อมสลายไป 
 ๒. ทุกขตา (Suffering and Conflict) ความเปนความทุกขภาวะท่ีถูกบีบค้ันกดดัน ฝน 
และขัดแยงอยูในตัว เพราะปจจัยท่ีปรุงแตงใหมีสภาพเปนอยางนั้นเปลี่ยนแปลงไป จะทําใหคงอยูใน
สภาวะเดิมมิได ภาวะท่ีไมสมบูรณมีความบกพรองอยูในตัว ไมใหความสมอยากแทจริง หรือเกิดความ
พึงพอใจเต็มท่ีแกผูอยากดวยตัณหาและกอใหเกิดความทุกขแกผูเขาไปอยากยึดติดดวยตัณหา อุปทาน 
 ๓. อนัตตตา (Non -self) ความเปนอนัตตตา ความไมใชไมมีตัวตนแทจริงของมันเอง 
กลาวโดยงาย ๆ ก็คือ พุทธปรัชญาไมถือวา สิ่งใดในโลกท่ีดํารงอยูอยางเอกเทศไมเปลี่ยนแปลงมี
ความหมายโดยสมบูรณในตัวของมันเองไดโดยไมข้ึนกับสิ่งอ่ืนและดวยขอเท็จจริงท่ีวา สิ่งท้ังหลายจะมี
อยูก็แตโดยในฐานะท่ีเป นกระแสแหงเหตุปจจัยเม่ือเหตุปจจัยหนึ่งเปลี่ยนไป ความหมายของสิ่งท่ีกําลัง
กลาวถึงก็เปลี่ยนแปลงตามไปดวย เชน ตนไมตนหนึ่งเม่ือมองในยามเชา เวลาเท่ียงหรือตอนเย็นก็
แตกตางกันไปตามเหตุปจจัยแหงอากาศ อุณหภูมิและตัวผูดูเอง หรือใหลองนึกภาพตัวเองในหองเรียน
หองหนึ่ง มีนักศึกษาประมาณ ๑๕ คน นั่งฟงคําบรรยายของอาจารยซ่ึงยืนอยูหนาชั้นเรียน เม่ือเริ่ม
บทเรียนไปไดสักครู มีนักศึกษามาสายคนหนึ่งเดินมาท่ีหนาประตูหองแลวเปดประตูเขามาในหองเรียน
ทําความเคารพอาจารยและนั่งลงในแถวหนาในขณะท่ีนักศึกษาเปดประตูนั่นเอง กระดานไมรูป
สี่เหลี่ยมระหวางผนังหองนั้นคือ “ประต”ู ในความหมายท่ีเราใชกันท่ัวไปในชีวิตประจําวันท่ีแทจริงแลว 
แมคําวา “หอง” ก็เกิดข้ึนจากองคประกอบตาง ๆ อันไดแก ท่ีวาง (ถาไมมีท่ีวางก็มีหองไมได) ผนังสี่
ดาน เพดาน ประตู หนาตางเปนปจจัยท่ีดีปจจัยตาง ๆ เหลานี้ บุบสลายหายไป หองก็ไมมีอยูอีกตอไป
เชนเดียวกัน นี่คือหลักปฏิจจสมุปบาท ซ่ึงถือวา สภาพสิ่งท่ีเกิดข้ึนและดํารง (อยูไดดีแตโดยอาศัยปจจัย
ตาง ๆ) ประกอบกัน 
 จะเห็นไดวา เม่ือเหตุปจจัยเปลี่ยนแปลงไป ความหมายคําวา “ประตู” ก็เปลี่ยนไปดวย 
เปนเพราะเปนหองบาง โดยเหตุนี้เอง ปฏิจจสมุปบาทหรือไตรลักษณเปนตัวอธิบายความจริงแหงโลก
และปรากฎการณ 
 สําหรับมนุษยเองก็เชนกัน มนุษยมิใชเปนภาวะแหง “ตัวตน” ท่ีดํารงอยูอยางสมบูรณโดย
ตนเองได แตตามความหมายของมนุษยก็เกิดข้ึนภายในสถานการณหนึ่ง ๆ ข้ึนอยูกับเหตุปจจัย
แวดลอม มนุษยเปนสวนหนึ่งของโลกพอ ๆ กับท่ีโลกหรือสถานการณเปนสวนหนึ่งของมนุษย ตามหลัก
พุทธปรัชญานั้น ภาวการณดํารงอยูของมนุษยมีลักษณะท่ีเกิดข้ึนกับเหตุปจจัยและภาวะแวดลอมจะ
เห็นไดจากรูปภาพท่ี ๒ 



๓๓ 

   
ภาพท่ี ๒ ภาวการณดํารงอยูของมนุษย 

 จะเห็นไดวา ตามหลักพุทธปรัชญานั้นมนุษยมิใชภาวะอันเปนเอกเทศจากโลกกระทําตอ
โลก แตมนุษยสัมพันธกับโลกหรือปรากฎการณหรือสถานการณตาง ๆ โดยท่ีการกระทําของมนุษยเปน
ท้ังตัวกําหนดโลก และถูกโลกกําหนดไปในขณะเดียวกัน จะเห็นไดวา พุทธปรัชญาเสนอภาพเก่ียวกับ
ความจริงอันเปนพลวัดหรือศาสนาพุทธ เรียกวา อนิจจตา  
 เปนท่ีนาสังเกตวา ถาความจริงมิใชสิ่งซ่ึงเปนจิตสมบูรณ ซ่ึงอยูเหนือโลกและคอยควบคุม
โลกอยู แตความจริงเปนเพียงกระแสแหงเหตุปจจัย ผูท่ีฝนขอเท็จจริงยอมอยูในภาวะแหงทุกขตา 
กลาวคือ ถาเรายึดม่ัน รักผูกพันอยูกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซ่ึงเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลาเราก็จะเกิดทุกขใน
ความยึดม่ันนั้น (attachment) แตหากสิ่งใดอันเปนบอเกิดแหงความทุกขนั้น ความเปนอนัตตา ก็เปน
ธรรมะอันเก่ียวเนื่องอยางแยกไมออกจากหลักอนิจจตาและทุกขตานั่นเอง 
 แนวคิดเก่ียวกับความจริงของโลกในฐานะเกิดข้ึนไดยอมมีเหตุปจจัยตาง ๆ อาศัยกันอยู
นี่เอง เปนพ้ืนฐานทางจริยธรรมแบบพุทธ เพราะเหตุวาผูมีความยึดม่ันถือม่ันเปนผูเห็นจาก “ความ
จริง” แหงปรากฎการณและจริยธรรมแบบพุทธ คือ “ยา” รักษาโรคความยึดม่ันถือม่ัน ถึง เดวิด เจ ได
กลาววา 
 “มีอยูวิธีหนึ่ง ซ่ึงจะตัดสินไดวา การกระทําหนึ่ง ๆ นั้น ผิดหรือถูก ดีหรือชั่ว โดยพิจารณา
หาวา การกระทํานั้น ๆ นําไปสูการปลอยวาง (detachment) หรือการยึดม่ันถือม่ัน (attachment) 
หรือไม บอยครั้งท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงธรรมวา (มนุษย) ไมควรกระทําสิ่งนี้สิ่งนั้น ดวยเหตุผลท่ีวา 
การกระทํานั้นไดนําไปสูการปลอยวางหรือการควบคุมกิเลสตัณหา” 
 ดังนั้น จะเห็นไดวา หลักเก่ียวกับความจริงในพุทธปรัชญา ซ่ึงไดแก หลักปฏิจจสมุป-บาท 
และหลักไตรลักษณนี้ เปนพ้ืนฐานแหงจริยธรรมตามแนวพุทธจริยธรรมไมอาจแยกจากอภิปรัชญา การ
กระทําทางจริยธรรมยอมข้ึนอยูกับการรับรูหรือการเขาใจ “ความจริง” อยางไร 
 ๓) ลักษณะทางจริยธรรมแบบพุทธ 
 ขอกําหนดทางจริยธรรมแบบพุทธ มีอยูมากมายครบถวนท้ังหมดไมวาจะเปนอริยบาท ๔ 
เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา แตขอกลาวถึงขอกําหนดทางจริยธรรมอันเปนหลักปฏิบัติพ้ืนฐานท่ีสุดใน
พระพุทธศาสนา อันไดแก ศีลหา ซ่ึงอาจถือไดวาเปนตัวอยาง จริยธรรมแบบพุทธท่ีสําคัญรูปแบบหนึ่ง 
ในท่ีนี้จะกลาวถึงรายละเอียดของศีล ๕ ขอ ดังนี้ 
 ศีลขอ ๑ : ละเวนจากการฆาสัตว เปนขอหามหรือบอกวา “อยา” ใหทําการฆาแมแต
มนุษยดวยกัน แตหามฆาสัตวดวย ในสมัยกอนพุทธกาลนั้นการบูชายัญตาง ๆ เชน แพะ แกะ มา เปน
สิ่งท่ีทํากันอยูท่ัวไป แตสําหรับพระพุทธเจานั้นความรูสึกเมตตากรุณานั้นไมควรจํากัดอยูในหมูมนุษย

มนุษย 

กระทาํ โลก 

สถานการณ 

โลก 

 

มนุษย 

การกระทํา 
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เทานั้น หากแตควรแผขยายไปสูสิ่งมีชีวิตอ่ืน ๆ ดวย ศีลขอนี้สงเสริมการอยูอยางเอ้ืออาทรตอกันอยาง
สันติสุข ไมมีสิ่งท่ีควรถูกทําลายโดยตั้งจริง (เจตนา) แมแตสิ่งแวดลอมตนไม ใบหญา ซ่ึงแสดงใหเห็นถึง
ความเมตตากรุณาอีกทางหนึ่งดวย 
 ศีลขอ ๒ : ละเวนจากการลักขโมย ในความหมายท่ีกวางนั้น “การขโมย” มิไดหมายถึงการ
หยิบฉวยเอาสิ่งของท่ีมิใชของตนมาครอบครอง การลักกระเป า การยองเบา การปลน การขมขูเอา
ทรัพย การคดโกงฉอฉล เปนเพียงตัวอยางท่ีเห็นไดชัดของการขโมยเทานั้น  
 ผูศึกษาพุทธจริยธรรมกวางขวางทานหนึ่ง แสดงความเห็นวา การละเมิดสิทธิของผูอ่ืน การ
กาวกายหนาท่ีการงานผูอ่ืนโดยพลการ การปลอยเวลาใหลวงเลยไปโดยมิไดทํางานการละท้ิงหนาท่ี 
การหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ การคอรัปชัน การฉอฉลทางการเงินหรือทรัพยสินของสาธารณะหรือ
ของผู อ่ืน ฯลฯ ลวนแต เปนรูปแบบอ่ืนของการขโมยท้ังสิ้น ดั ง คําสรุปของเอส นาจิบานะ 
(S.Tachibana) ท่ีวา ขาพเจาเกรงวา แทจริงแลวเราแทบทุกคนขโมยกันท้ังนั้น ไมวารูปแบบใดรูปแบบ
หนึ่ง อาจเปนการขโมยอยางเห็นชัด หรือการละเลยตอหนาท่ี  
 การไมลักขโมยในความหมายกวางนี้ ยอมเปนเครื่องสนับสนุนการอยูรวมกันอยาง
สันติภาพยังชีวิตท้ังหลายโดยแท 
 ศีลขอ ๓ : ละเวนจากการประพฤติผิดในกาม มีในพระสูตรตอนหนึ่งวาพระพุทธองคทรงสั่ง
สอนใหศิษยมากสตรีดวยทัศนคติ ๓ ประการ คือ พึงมองสตรีท่ีมีอายุรุนราวคราวเดียวกันมารดาวาเปน
มารดา สตรีผูมีอายุรุนราวคราวพ่ีสาวหรือนองสาววาเปนพ่ีสาวหรือนองสาวและสตรีท่ีมีอายุรุนราว
คราวลูกวาเปนลูกสาว นับวาเปนทัศนคติท่ีดีท่ีบุรุษพึงมีตอสตรีอ่ืนท่ีมิใชภรรยาตน ความราวฉานในการ
แตงงานก็คงมีนอยลง ความเชื่อระหวางสามีภรรยาก็จะมีมากข้ึน ความสงบสุขในครอบครัวก็จะดํารง
อยูยั่งยืน สังคมก็จะเกิดสันติสุข นี่เปนศีลท่ีแสดงเห็นถึงความสัมพันธฉันทมิตรระหวางมนุษยดวยกัน 
 ศีลขอ ๔ : ละเวนจากการโกหก ในความหมายลึก ๆ การไมพูดโกหกก็จะเปนการสนับสนุน
ความจริง และมิไดจํากัดเพียงการไมพูดความเท็จเทานั้น แตยังรวมถึงการท่ีบุคคลไมพึงกลาวเท็จ แต
บุคคลอีกคนหนึ่งในศาลสถิตยุติธรรมหรือ ในท่ีชุมชน บุคคลไมควรใหกลาวถึงหรือใหผูอ่ืนกลาวเท็จ 
รับรองสนับสนุนบุคคล ผูกลาวเท็จบุคคลควรหลีกเลี่ยงการกลาวเท็จในกรณีท้ัง ๒ นี้เสีย เพราะ
พระพุทธศาสนาถือวา เปนความผิดเทานั้น 
 ศีลขอ ๕ : ละเวนจากการดื่มน้ําเมา การดื่มน้ําเมานี้ อาจสงผลใหรางกายและจิตใจเสื่อม
โทรมได พุทธศาสนาสอนใหคนมีสติ ตองรวมความคิดจิตใจของคนใหเปนผู “ตื่น” เสมอ การดื่มน้ําเมา
มีแตจะใหโทษมากกวาคุณ นอกจากนี้แลว การขาดสติยังเปนบอเกิดของความผิดชนิดอ่ืนอีกนานัปการ 
เชน กอใหเกิดความประมาท ขาดศักดิ์ศรีมีเกียรติตอความเปนมนุษย สิ้นเปลืองทรัพยากรในการผลิต 
เปลืองทรัพยสินในการซ้ือขาย ไรประโยชนในการเสพอีกท้ังใหโทษตอตนเองและสังคม 
 เม่ือพิจารณาดี ๆ จะเห็นวา ศีลท้ังหาขอดังกลาวเปนขอปฏิบัติท่ีดูงาย ๆ (แตอาจปฏิบัติ
ยาก) และเห็นไดวา พ้ืนฐานแหงจริยธรรมเบื้องตน ก็คือ หลักปฏิจจสมุปบาท กลาวคือ สรรพสิ่งและ
ชีวิตมนุษยกับสังคม ครอบครัวกับชุมชน ตางเปนเหตุปจจัยอิงอาศัยกันซ่ึงสรรพสิ่ง มนุษยยอมปฏิบัติ
จริยธรรมอันสอดคลองกับความจริงนั้น การไมฆาสัตวไมเพียงแตเปน “ขอหาม” แตในตัวของมันเองชี้
บงถึงการอิงอาศัยซ่ึงกันและกันแหงสรรพสิ่งและสัตวท้ังหลาย ขอปฏิบัติตามศีลหานี้ ยังสงเสริมการ
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พัฒนาสังคมมนุษย การตัดกิเลสมิใชสิ่งท่ีหางไกลและเปนไปไมได การรับขอศีลขอตาง ๆ ยอม หมายถึง 
การยกระดับศีลธรรมจรรยาของสังคมท้ังหมดดวยถึงพระพุทธพจนท่ีวา 
 “ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายจงจารึกไปเพ่ือประโยชนและความสุขของพหุชนเปนอันมาก
เพ่ืออนุเคราะหชาวโลก เพ่ือประโยชนเก้ือกูลและความสุขแกทวยเทพและมนุษยท้ังหมด” 
 ๒.๒.๗ หลักธรรมเพ่ือสงเสริมคุณธรรม - จริยธรรม 
 หลักธรรมท่ีเหมาะสมท่ีควรนํามาเพ่ือสงเสริมคุณธรรม - จริยธรรมมีมากมายหลากหลาย 
ซ่ึงทานผูรูและนักวิชาการไดยกหัวขอธรรมตาง ๆ มาอธิบาย ดังนี้ 
 พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต) ไดกลาวถึง เยาวชนกับคุณธรรมจริยธรรมวา จุดสําคัญ
อยางหนึ่งท่ีจะตองใหความสนใจมากก็คือ เรื่องเยาวชนเพราะเราก็ยอมรับอยูแลววา เยาวชนนั้นเปน
อนาคตของชาติ เปนอนาคตของสังคม เด็กวันนี้ก็คือผูใหญในวันหนา คติอยางนี้เราท่ัวไปพูดกันบอย ๆ 
ในทางพระพุทธศาสนาเองก็มีพุทธภาษิตอยูบทหนึ่งวา ปุตฺตา วตฺถุ มนุสสานํ “ปุตฺตา” ลูกหรือบุตร
ท้ังหลายนั้น แปลงาย ๆ ก็คือเด็กนั่นเอง แปลงาย ๆ วา เด็ก ๆ เปนผูรองรับไวซ่ึงมนุษยชาติ อันนี้คง
ยอมรับกันแลววา “ถาไมมีเด็ก ๆ แลวมนุษยชาติก็อยูไมได” แตถาเด็กนั้นจะเปนท่ีรองรับมนุษยชาติไว
ไดเปนอยางดี ก็จะตองใหเปนเด็กท่ีมีคุณภาพการท่ีเด็กจะมีคุณภาพนั้น สิ่งหนึ่งท่ีสําคัญก็คือ จะตองมี
คุณธรรมจริยธรรมซ่ึงมาจากบอเกิดท่ีสําคัญคือ หลักพระศาสนา 
 ผศ.บุญมี แทนแกว ไดกลาววา จริยธรรม หมายถึง ธรรมชาติหรือหลักธรรมท่ีบุคคลควร
ประพฤติ จัดวาเปนคุณธรรมท่ีแสดงออกทางรางกายในลักษณะท่ีดีงามถูกตองอันสิ่งท่ีพึงประสงคของ
สังคม และจริยธรรมจะมีไดจะตองอาศัยหลักคําสอนทางศาสนาอันไดแกศีล (Precept) อันหมายถึง 
หลักหรือกฎเกณฑการประพฤติหรือทําสิ่งใดใหเปนธรรม เม่ือพูดหรือกระทําถูกตอง เปนธรรมยอมมี
ความสุข ความสบายเยือกเย็นไมเดือดรอนอันเปนผลท่ีเกิดจากการมีศีลหรือเปนผลแหงการมีคุณธรรม
ในจิตใจ เม่ือมีคุณธรรมในจิตใจแลวก็เปนเหตุใหประพฤติจริยธรรมไดถูกตอง ดังนั้น คุณธรรมและศีล
จึงเปนโอกาสสรางของจริยธรรม 
 ลําดวน ศรีมณี ไดกลาวถึง พุทธจริยธรรมและจริยศาสตรวา จริยธรรมและจริยศาสตร คือ 
หลักปฏิบัติตนเพ่ือความเปนคนดี เพ่ือความสงบสุขของตนเองและสังคม เพ่ือจุดมุงหมายสูงสุดแหง
ชีวิต คือ การเขาถึงคุณธรรม (บรรลุธรรม) ปรัชญาพุทธไดกําหนดหลักจริยธรรมและจริยศาสตรไว ๓ 
ระดับ เม่ือผูปฏิบัติตามจะไดรับผลตามความสมควรแกการปฏิบัติของตน มีดังนี้ 
  ๑. จริยธรรมและจรยิศาสตรชั้นตน 
  ๒. จริยธรรมและจริยศาสตรชั้นกลาง 
  ๓. จริยธรรมและจรยิศาสตรชั้นสูง 
 ๒.๒.๗.๑ จริยธรรมและจริยศาสตรช้ันตน ไดแก เบญจศีลและเบญจธรรม 
 ๑) เบญจศีล หมายถึง ศีล ๕ ขอ คือ 
  ๑.๑) เวนจากการฆาสัตว ซ่ึงมีลักษณะ ๓ อยาง คือ หามฆา หามทํารายรางกายและ
หามทรมานใหลําบาก 
  ๑.๒) เวนจากการลักทรัพย ซ่ึงมีลักษณะ ๓ อยาง คือ หามโจรกามเลี้ยงชีพ หามทํา
กิริยาเปนโจรและหามลักขโมย 
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  ๑.๓) เวนจากการประพฤติผิดในกาม ซ่ึงมี ๒ ลักษณะ คือ หามประพฤติผิดทาง
ประเวณีหามประพฤติผิดธรรมดาหรือลวงเกินสิ่งของท่ีเขารัก 
  ๑.๔) เวนจากการพูดเท็จ ซ่ึงมี ๓ ลักษณะ คือ หามกลาวคําไมจริง หามกลาวคํา
อนุโลมมุสา หามรับคําแลวไมปฏิบัติตาม 
  ๑.๕) เวนจากการดื่มสุรามัย  
 ๒.๒.๗.๒ หลักศีลธรรมและเกณฑตัดสินทางจริยธรรม 
 หลักศีลธรรมหรือหลักความประพฤติ ท่ี ดี งามท่ี ถือวา เปน ท่ีมาของจริยธรรมใน
พระพุทธศาสนา เริ่มตนจากความเขาใจในเรื่อง “กรรม” หรือการกระทําซ่ึงเริ่มจากเจตนาความตั้งใจ 
ไมวาจะเปนความดีหรือความชั่วก็ตาม ดังปรากฏในพระธรรมบทยมกวรรคท่ีวา “ธรรมท้ังหลายมีใจ
เปนใหญ มีใจเปนหัวหนาทุกอยางสําเร็จดวยใจ ถาคนเรามีใจชั่ว จะทําจะพูดก็จะชั่วไปดวย เพราะ
กรรมนั้นยอมตามสนองเขาเหมือนลอหมุนตามรอยเทาโค ฉะนั้น” และดังพระพุทธพจนท่ีวา “ภิกษุ
ท้ังหลายเจตนาเราเรียกวา กรรม บุคคลจงใจแลวจึงทํากรรมดวยกาย วาจา และใจ” กรรมใน
พระพุทธศาสนาเกิดได ๓ ทาง คือ กายกรรม วจีกรรม และมโนกรรม สรุปแลวกรรมท่ีสําคัญ คือ 
มโนกรรมหรือการกระทําทางใจ ซ่ึงความคิดเจตนา ซ่ึงเปนเครื่องชี้ตัดสินการกระทําท้ังท่ีเปนฝายดี
(กุศล) และฝายชั่ว (อกุศล) ซ่ึงมีมูลฐานกอใหเกิดตัณหา ๓ ไดแก ความอยาก (โลภะ) ความโกรธ 
(โทสะ) และความหลง (โมหะ) เปนตน ซ่ึงกอใหเกิดปญหาติดตามมาของคําวาจริยธรรมวา ดีคืออะไร 
ถูกคืออะไร ชั่วคืออะไร ผิดคืออะไร 
 หลักศีลธรรมท่ีถือไดวา เปนหลักจริยธรรมท่ีครอบคลุมคุณคาทางจริยธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา ตั้งแตการพิจารณาจริยธรรมหรือศีลข้ันพ้ืนฐานไปจนถึงระดับข้ันสูงได ดังนี้ 
 ๑. ศีลข้ันพ้ืนฐาน - หลักศีลธรรมอันเปนแมแบบของจริยธรรมระดับตน ซ่ึงไดแก หลัก
เบญจศีล เบญจธรรม ท่ีตองปฏิบัติควบคูกันไป เบญจศีล เรียกชื่อวา “มนุษยธรรม” บาง “สิกขาบท 
๕” ซ่ึงเปนขอหามหรือคุณธรรมท่ีจะทําใหเปนมนุษยโดยสมบูรณ ๕ ประการ คือ 
  ๑) ปาณาติปาตา เวรมณี - เวนจากการปลงหรือเบียดเบียนชีวิตสัตวอ่ืน 
  ๒) อทินนาทานา เวรมณี - เวนจากการถือเอาสิ่งของท่ีเจาของเขามิไดให 
  ๓) กาเมสุมิจฉาจารา เวรมณี - เวนจากการประพฤติผิดในกาม 
  ๔) มุสาวาทา เวรมณี - เวนจากการพูดเท็จ 
  ๕) สุราเมรยมชฺชปมากฏฐานา เวรมณี - เวนจากดื่มสุราเมรัย ท่ีตั้งแหงความประมาท 
 สวน “หลักเบญจธรรม” หรือธรรม ๕ ขอ เรียกวา “เบญจกัลยาณธรรม” คือ ธรรมอันดี
งาม ๕ หรือคุณธรรม ๕ ประการ อันคูกับเบญจศีล เปนธรรมเก้ือกูลแกการรักษาเบญจศีล มีดังนี้ 
  ๑) เมตตากรุณา ความรักใคร ปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข ความเจริญและความ
สงสาร คิดชวยใหพนทุกข คูกับศีลขอท่ี ๑ 
  ๒) สัมมาอาชีวะ การหาเลี้ยงชีพในทางสุจริต คูกับศีลขอท่ี ๒ 
  ๓) กามสังวร ความระวังสังวรรูจักยับยั้ง ควบคุมคนในกาม ไมหลงใหลในชื่อ เสียง
กลิ่น รสและสัมผัส คูกับศีลขอท่ี ๓ 
  ๔) สัจจะ ความจริง ความซ่ือสัตย คูกับศีลขอท่ี ๔ 
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  ๕) สัมปชัญญะ ระลึกไดและรูตัวอยูเสมอ คือ ฝกฝนรูจักยับยั้งคิด รูสึกตัวเสมอวา สิ่ง
ใดควรทําและไมควรทํา ระวังมิใหเปนคนประมาทมัวเมา คูกับศีลขอ ๕ 
 ๒. ศีลธรรมข้ันกลาง - หลักศีลธรรมท่ีสูงข้ึนมาอีก ไดแก กุศลธรรมบถ ๑๐ หรือทางแหง
กรรมดี ๑๐ ประการ มีดังนี้ 
 ทางกายกรรม - การกระทําทางกาย ไดแก ศีลขอท่ี ๑-๓ คือเวนจากการทําลายชีวิต เวน
จากการถือเอาสิ่งของท่ีเจาของมิไดให เวนจากการประพฤติผิดในกาม 
 ทางวจีกรรม - การกระทําทางวาจา ไดแก ศีลขอท่ี ๔ คือ เวนจากการพูดเท็จ - พูด
สอเสียด - พูดคําหยาบคาย - พูดเพอเจอ 
 ทางมโนกรรม - การกระทําทางใจ ไดแก ไมโลภอยากไดของเขา ไมคิดเบียดเบียนเขา มี
ความเห็นชอบตามทํานองคลองธรรม 
 ๓. ศีลธรรมข้ันสูง ไดแก หลักความประพฤติทางสายกลางอันเปนแมแบบจริยธรรม
ระดับสูง คือ 
  ๑) สัมมาทิฏฐิ - ความเห็นชอบ   

๒) สัมมาสังกัปปะ - ความดําริชอบ 
  ๓) สัมมาวาจา - เจรจาชอบ   

๔) สัมมาสัมมันตะ - ทําการงานชอบ 
  ๕) สัมมาอาชีวะ - เลี้ยงชีพชอบ   

๖) สัมมาวายามะ - ความเพียรชอบ 
  ๗) สัมมาสติ - ระลึกชอบ    

๘) สัมมาสมาธิ - ตั้งใจม่ันชอบ 
 เม่ือผูปฏิบัติตามหลักจริยธรรมท้ัง ๘ ขอแลว จะเปนปจจัยใหผูปฏิบัติไดบรรลุถึงความดี
สูงสุด ดวยการประพฤติใหครบถวนท้ัง ๘ ขอ 
 อีกประเด็นหนึ่ง ซ่ึงพระพุทธองคไดทรงแสดงเพ่ิมเติม คือ หลักสัปปุริสธรรมของคนดีซ่ึง
วินิจฉัยลักษณะของคนดี คนชั่ว ถูกหรือผิดได ดังนี้ 
 “ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุผูประกอบดวยสัปปุริสธรรม ๗ ประการ ยอมเปนผูควรของคํานับ 
ฯลฯ เปนเนื้อนาบุญของโลก ไมมีนาบุญอ่ืนยิ่งกวา สัปปุริสธรรม ๗ อยางนี้ เปนไฉน ภิกษุในธรรมวินัย
เปนธัมมัญู รูจักธรรม ๑, รูจักอรรถ ๑, อัตตัญู รูจักตน ๑, มัตตัญู รูจักประมาณ ๑, กาลัญู รูจัก
กาล ๑, ปุริสัญู รูจักบริษัทชุมชน ปุคคโลปโรปรัญู รูจักบุคคลวาผูยิ่งหรือหยอนกวากัน 
 ๒.๒.๗.๓ โครงการท่ีพระสงฆมีสวนรวมในการฝกอบรมและพัฒนาเยาวชน 
 สืบเนื่องจากโครงการอบรมธรรมทายาทและอุปสมบทหมูภาคฤดูรอน ซ่ึงคณะกรรมการ
ชมรมพุทธศาสตร ๑๐ สถาบัน ไดรวมเปนกรรมการจัดงานอุปสมบทหมู ณ วัดเบญจมบพิตรเปน
ประจําทุกป ในโครงการนี้ผูท่ีไดรับการอุปสมบทแลวไดมีโอกาสฝกฝนอบรมตน และศึกษาธรรมปฏิบัติ
เปนระยะเวลายาวนาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู - เขาใจเก่ียวกับพระพุทธศาสนา 
 ๑) วัตถุประสงคของโครงการนี้ เพ่ือใหไดศึกษาทางพุทธศาสนาท้ังภาคปริยัติและปฏิบัติ
ควบคูกันไปภายใตการควบคุมของพระผูสอนภาวนาใหสามารถนําหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธ
องค ประยุกตใชในชีวิตประจําวันอันจะเปนประโยชนตอครอบครัว สังคมและประเทศชาติ 
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 ๒) โครงการอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) จัดตั้งข้ึนตามระเบียบมหาเถรสมาคม
วาดวย การตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ.๒๕๑๘ โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือใหพระสงฆนํา
หลักธรรมไปอบรมสั่งสอนประชาชน เพ่ือใหสังคมมีความรมเย็น และใหพระสงฆในชนบทไดมีบทบาท
และเปนแกนนําในการสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน โดยการพัฒนาทองถ่ินระดับตําบลสู
หมูบาน เพ่ือทําใหเกิดประโยชนตอชุมชนนั้น ๆ๓๑ 
 ๓) โครงการพระธรรมทูต 
 โครงการนี้ดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ.๒๕๐๗ อยูภายใตระเบียบกองงานพระธรรมทูต โดย
มีจุดประสงคเพ่ือ ใหพระสงฆออกไปประกาศหลักธรรมคําสอนและวัฒนธรรมประเพณีแบบพุทธ ท้ังใน
และตางประเทศ สงเสริมใหประชาชนมีความเขาใจในหลักธรรม ปรับปรุงแนวทางการสงเสริมเผยแผ
พระพุทธศาสนาใหสอดคลองกับสภาพสังคมปจจุบันสงเสริมพัฒนาเทคนิคและวิธีการเผยแผ
พระพุทธศาสนาของพระสงฆใหสามารถปฏิบัติภารกิจในการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได
อยางมีประสิทธิภาพ และฝกอบรมพระสงฆใหการชวยเหลือและพัฒนาสังคมอยางถูกตอง  
 ๔) โครงการพระธรรมจาริก (ปรับปรุง ๒๕๓๔) 
 ระเบียบคณะพระธรรมจาริก ไดจัดตั้งข้ึนในป พ.ศ. ๒๕๒๙ โดยไดรับความรวมมือจากกรม
ประชาสงเคราะห เพ่ือโปรดโอกาสใหพระสงฆพัฒนาจิตใจชาวเขา และชาวไทยพ้ืนราบในถ่ินทุรกันดาร 
โดยชวยเหลือพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยประสานกับราชการ ไดรับรูถึงความหวงใย เอาใจใสของรัฐบาล
เพ่ือสรางจิตสํานึก ความรักชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย และเพ่ือสนับสนุนนโยบายดานความ
ม่ันคงของชาติท้ังทางตรงและทางออม  
 ๕) โครงการพระจริยานิเทศ 
 พ.ศ.๒๕๑๑ โครงการนี้ไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยสงฆท้ังสองแหง ซ่ึงมี
วัตถุประสงคเพ่ือใหนักวิชาการทางศาสนาประจําถ่ิน เพ่ือเปนท่ีรวมสถิติขอมูล และการแกปญหาดาน
ศาสนาและเพ่ือเปนหนวยสาธิตพิธีกรรมทางศาสนาในถ่ินนั้น ๆ ใหเปนไปตามนโยบายทางราชการและ
ของคณะสงฆ ซ่ึงเปนอุบายวิธีท่ีจะชวยเรงรัดพัฒนากิจกรรมทางดานพุทธศาสนาและสนับสนุน
การศึกษาของคณะสงฆใหเจริญกาวหนายิ่งข้ึนไป  
 ๖) โครงการอบรมสามเณรภาคฤดูรอน 
 พ.ศ.๒๕๓๒ โครงการนี้ไดดําเนินการเพ่ือฝกอบรมเด็กและเยาวชนเขาสูพระพุทธศาสนา
และไดรับการอบรมบมนิสัยตั้งแตเยาววัยในชวงเวลาปดภาคฤดูรอน 
 ๗) โครงการศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด 
 โครงการนี้มีจุดประสงคใหวัดไดมีบทบาทชวยเหลือสังคม ตองการชวยเหลือดูแลเด็กท่ีพอ
แมมีภาระ ตามรายงานการวิจัยฉบับท่ี ๔๕. สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร ม.ศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 
๒๕๓๓) ผลประโยชนท่ีตามมา คือ เด็ก ๆ ไดรับการปลูกฝงใหมีจิตใจยึดม่ันในศาสนา ไดรับการ
ฝกอบรมใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรมตั้งแตยังเด็กเล็กอยู  
 ๘) โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

                                                           

 ๓๑ กรมการศาสนา, รางงบประมาณโครงการ อ.ป.ต. ๒๕๔๓, (มปท., ๒๕๔๓), (อัดสําเนา). 



๓๙ 

 โครงการนี้ มีจุดประสงคเพ่ือใหเยาวชนใชเวลาวางใหเปนประโยชนเพ่ือฝกอบรมความรู
เพ่ิมเติมทางศาสนาในวันหยุด และไดรับการปลูกฝงคุณธรรม - จริยธรรม ใหเปนคนมีคุณธรรมประจํา
ใจ มีจิตสํานึกรับผิดชอบเห็นคุณคาของศาสนาและนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต และสามารถนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกตองเหมาะสม  
 ๙) โครงการครูสอนศีลธรรมและจริยธรรมในโรงเรียน 
 โครงการนี้ไดดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ.๒๕๔๙ โดยมีจุดประสงคเพ่ือสงพระบัณฑิตท่ีจบ
พุทธศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร จากมหาวิทยาลัยท้ังสองแหง เพ่ือสมัครเปนครูสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ัวไป โดยรับสมัครโรงเรียนนํารองในเขตกรุงเทพมหานคร ๓๕ แหง 
และปจจุบันขยายผลไปสูทุกภูมิภาคท่ัวประเทศ  
 ๒.๒.๘ ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับการฝกอบรม 
 คําวา การพัฒนา หมายถึง การเพ่ิมพูนความรูความสามารถของบุคคลทีละเล็กทีละนอย มี
ความเจริญงอกงามภายในตัวเองของบุคคล (Growth) และมีพัฒนาการระดับความรู ความสามารถ 
ความเปนผูใหญ (Maturity) ตามท่ีตองการ 
 William G. Scott and Terrance R. Mitchell ไดนิยามคําว า  “การพัฒนาบุคคล” 
หมายถึง กระบวนการท่ีจะชวยเสริมสรางใหบุคคลกาวไปสูหนาท่ีการงานท่ีสูงข้ึนไป ชวยใหคนมี
ความสัมพันธกับองคกรดีข้ึนและสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมไดเปนอยางดี 
 การพัฒนา (development) หมายถึง กระบวนการท่ีจะทําสิ่งท่ีมีอยูเปนอยูใหเจริญข้ึนดี
ข้ึน ซ่ึงเปนประโยชนมากข้ึน ไมวาจะเปนตัวคน ระบบงาน องคกร สถานท่ี ทฤษฎี ความรูสึกนึกคิด 
ฯลฯ การพัฒนาบุคลากร ซ่ึงเปนทรัพยากรสูงสุดขององคกรใหมีคุณภาพสูงข้ึน ซ่ึงสามารถทําใหหลาย
วิธี เชน การมอบงาน การประชุมอบรม การใหการศึกษาตอ การฝกอบรมาสงไปศึกษาดูงาน เปนตน 
 สวนกระบวนการฝกอบรมบุคลากรหรือผูเรียนใหเยาวชนสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการนั้น ควรฝกอบรมใหผูเรียนท่ีเปนเยาวชนมีการสงเสริมพัฒนา 
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท้ัง ๓ ดาน อันไดแก 
 ๑) ดานพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) 
 ๒) ดานจิตพิสัย (Affective Domain) 
 ๓) ดานทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) 
 ในการฝกอบรมพัฒนาเยาวชนใหมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงคดังกลาว ควรยึดหลักการแนวคิด
และเทคนิควิธีการฝกอบรม ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
  



๔๐ 

โครงสรางและจุดประสงคของหลักสูตรการฝกอบรม 
 

ประเมินคา     

     
การสงเคราะห  การสรางลักษณะนิสยั  การปรับตัว 

     
การวิเคราะห  การจัดรวบรวม  การผสมผสาน 

     
การนําไปใช  การสรางคานิยม  การทําอยางมีคณุคา 

     
ความเขาใจ  การตอบสนอง  การทําตาม 

     
ความรู  การรับรู  การเลยีนแบบ 

     
พุทธิพิสัย  จิตพิสัย  ทักษะพิสัย 

 
ภาพท่ี ๓ โครงการสรางลักษณะจุดประสงคของหลักสูตร 

 
 ๒.๒.๘.๑ แนวคิดท่ัวไปท่ีเกี่ยวกับการอบรมจริยธรรม 
 คําวาจริยธรรม แยกออกเปนจริย + ธรรม แปลความหมายวา จริย หมายถึง ความ
ประพฤติหรือกิริยาท่ีควรประพฤติ สวนธรรม มีความหมายไดหลายอยาง เชน คุณความดี, หลักการ
พัฒนาความสามารถของบุคคลใหตรงกับความตองการท้ังในปจจุบันและในอนาคตขององคการ  
 การอบรมเปนกระบวนการท่ีทําใหผูเขารับการอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตาม
วัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
 ตามนัยนี้ การอบรมมีความหมาย ๔ นัยดวยกัน คือ  
 ๑. การอบรมเปนวิธีการท่ีจะทําใหคนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
 ๒. กอนการอบรมกับหลังการอบรม คนจะตองมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 ๓. ถากอนกับหลังการอบรม ไมมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเลย ก็แสดงวาผูนั้นยังไมไดรับ
การอบรม หรือกระบวนการอบรมไมบงัเกิดผล 
 ๔. ถาตองการเพ่ิมเติมความสามารถหรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคน ก็ทําไดโดยการ
ฝกอบรม ท่ีถูกหลักวิธีการของการฝกอบรม 
 การฝกอบรม คือ กระบวนการในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความรูท่ีเปนระบบ รวมถึง
การจูงใจพนักงานท่ีมีอยูในปจจุบัน เพ่ือท่ีจะปรับปรุงตนเองใหดีข้ึน และมีคุณลักษณะตามท่ีตองการ๓๒  

                                                           

 ๓๒ Milkovich, George T. and Boudreau, John w., Human Resource Management, (U.S.A.: 
Richard D.Liwin, Inc., 1991), PP. 407. 



๔๑ 

 การฝกอบรม คือ กิจกรรมหรือความพยายามท่ีจะจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความ
ตองการของหนวยงาน เพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีในเรื่องความรู ทัศนคติ และ
ทักษะในการทํางาน๓๓ 
 การฝกอบรม หมายถึง กระบวนการเพ่ิมพูนความรู ความชํานาญ และความสามารถของ
บุคคล หรือท่ีเรียกอีกอยางหนึ่งวา เปนการพัฒนาบุคคล หรืออาจกลาวไดวา การฝกอบรมก็คือ 
กระบวนการท่ีจะสงเสริมสมรรถภาพของบุคคลใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพอันจะ
สงผลโดยตรงตอผลงานของสถาบัน สังคมและประชาชน  
 การจัดการ การบริหารและการดําเนินการฝกอบรมการจัดการฝกอบรม 
 การจดัการฝกอบรม อยางเปนระบบ (Systematic approach to training) เพ่ือวิเคราะห
การฝกอบรมใหไดรับประโยชนสูงสุดตามวัตถุประสงคของโครงการตอไป 
 

 
 

ภาพท่ี ๔ การจดัการศึกษาอบรมอยางเปนระบบ 
 

 เม่ือนําแนวความคิดเชิงระบบ (Systematic approach ) มาประยุกตกับการฝกอบรมจะ
เห็นวาระบบการฝกอบรมประกอบดวยปจจัยดังนี้ 
 ๑. สิ่งนําเขา (Input) ไดแก การวิเคราะหหาความจําเปนในการฝกอบรม, วัตถุประสงค
ของโครงการ, การบริหารโครงการฯ และกําหนดการฝกอบรม, เอกสารการฝกอบรม, เด็กและเยาวชน
, สถานท่ี วิทยากร อุปกรณ และงบประมาณ เปนตน เพ่ือเปนวัตถุดิบในการแปรสภาพเปนผลลัพธ 
 ๒. กระบวนการ (Process) ไดแก วิทยากร, เยาวชนผูเขารับการอบรม, หลักสูตรวิธีการ 
และเทคนิคตาง ๆ ท่ีนํามาใชในการฝกอบรม และสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
เปนตน 
 ๓. ผลิตผล (Output) ไดแก 
  - การเรียนรู 
  - ปฏิกิริยา 
  - พฤติกรรม 

                                                           

 ๓๓ อุทุมพร (ทองอุไทย) จามรมาน, คูมือการประเมินโครงการฝกอบรม, (กรุงเทพมหานคร: หาง
หุนสวนจํากัดฟนน่ีพับลิซซิ่ง, ๒๕๓๓), หนา ๒. 

กระบวนการ 

สภาพแวดลอม environment 

สิ่งนําเขา input ผลิตผล output 

ขอมลูยอนกลับ (Feedback) 



๔๒ 

  - ผลลัพธ เปนตน 
 ๔. ขอมูลยอนกลับ (Feedback) ไดแก คําวิพากษวิจารณการฝกอบรมวาดีหรือไมดี และผู
ผานการฝกอบรมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไดตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวเพียงใด เพ่ือปรับปรุงโครงการ
ฝกอบรมตอไป 
 ๕. สภาพแวดลอม (Environment) ไดแก สภาพของสังคมวัฒนธรรม กฎหมายประเพณี
ทองถ่ิน เปนตน ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีผูบริหารโครงการตองศึกษาใหเขาใจสภาพแวดลอมท่ีตั้งโครงการ 
เพ่ือใหการดําเนินโครงการนั้นไดรับความรวมมือจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ 
 ๒.๒.๘.๒ ข้ันตอนของการฝกอบรม 
 นักวิชาการฝกอบรมตางพยายามคิดคนข้ันตอนการฝกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ และเสนอ
ข้ันตอนการฝกอบรมแตกตางกัน อาทิเชน เจมส อาร. เบกจูเนียร (James R. Beck Jr.) ผูอํานวยการ
สํานักฝกอบรมของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนของประเทศสหรัฐอเมริกา และเลีย
วนารด แนวดเลอร (Leonard Nadler) ไดสรางระบบการฝกอบรมแบบ Critical Event Model และ
ท้ังสองคนไดเขียนเสนอแนะข้ันตอนการฝกอบรมคลายกันพอสรุปได ดังนี้ 
  ๑. วิเคราะหหาความจําเปนของการฝกอบรม 
  ๒. ไดรับการสนับสนุนจากองคการท่ีเก่ียวของ 
  ๓. วางแผนการฝกอบรม 
  ๔. กําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรมใหชัดเจนวาคาดหวังอะไร 
  ๕. สรางหลักสูตร 
  ๖. กําหนดคุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม 
  ๗. เตรียมอุปกรณและเลือกเทคนิคการฝกอบรม 
  ๘. กําหนดวิทยากรท่ีฝกอบรม 
  ๙. ประเมินผลและติดตามผล 
 
  



๔๓ 

 ๒.๒.๘.๓ ข้ันตอนการดําเนินการจัดฝกอบรม๓๔ 
 

ท่ี การดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
๑ 
๒ 
 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
๘ 
๙ 
 
๑๐ 
๑๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
๘ 

ผูรับผิดชอบบริหารโครงการฝกอบรมตองติดตอสถานท่ี ศึกษาขอมูล 
กําหนดตารางหลักสูตร (หัวขอวิชาและติดตอวิทยากรผูบรรยายเอกสาร
ประกอบการบรรยาย) 
กําหนดวัตถุประสงค แนวทางการฝกอบรมและรายละเอียดหลักสูตร 
เชิญประธานเปด/ปด 
เตรียมอุปกรณการฝกอบรม อัฐบริขารการบรรพชาสามเณร 
ทําบันทึกเชิญประธานเปด/ปด (แนบคํากลาวรายงานเปด/ปด คํากลาวเปด/ปด) 
ทําจดหมายเชิญวิทยากรและจดหมายแจงใหผูบังคับบัญชาของวิทยากรไดทราบ 
ประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกฝายท้ังบรรพชาและคฤหัสถ 
เตรียมคํากลาวรายงานเปดใหแกผูกลาวรายงาน พรอมคํากลาวเปดกอน
ลวงหนา ๒ วัน 
ติดตอยืนยันกับประธานพิธีเปดลวงหนา ๑ วัน 
ตรวจสอบวัสดุอุปกรณท่ีใชสําหรับการฝกอบรม เชน 
    - สูจิบัตร 
    - แฟมลงทะเบียนผูเขาอบรม 
    - แบบฟอรมประเมินผลวิทยากร 
    - ปายตั้งชื่อผูเขารับการฝกอบรม ปายชื่อติดหนาอกผูเขารับการฝกอบรม 
    - ปายชื่อวิทยากร 
    - ปายชื่อประธานเปด - ปดการฝกอบรม 
    - แผนใสและปากกาเขียนแผนใส 
ข. การดําเนินงานในวันเปดการฝกอบรม 
การเตรียมการท่ัวไปสําหรับวันเปดการฝกอบรม 
สถานท่ีไดแก โตะหมูบูชา ดอกไมธูปเทียน โตะ 
ไมโครโฟน ๒ ตัวอยางนอย แทนยืนพูดของประธานและผูอานรายงาน 
ฉากติดตัวหนังสือชื่อโครงการ สถานท่ีวันท่ีฝกอบรม 
เตรียมเจาหนาท่ีจุดเทียนชนวน 
เตรียมพิธีกร 
หัวหนาโครงการอานรายงาน 
รางคํากลาวรายงาน เปดงานของประธาน 

 

                                                           

 ๓๔ นายมนูญ พันนา, การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ 
ในจังหวัดอุบลราชธาน,ี (อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี, ๒๕๕๐), 
หนา ๔๑ - ๔๔. 



๔๔ 

ท่ี การดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
๙ 
๑๐ 
๑๑ 
๑๒ 
๑๓ 
๑๔ 
๑๕ 
๑๖ 
๑๗ 
๑๘ 
๑๙ 
๒๐ 
๒๑ 
๒๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
 
๘ 

การเตรียมบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนกอนเปดการฝกอบรม 
เตรียมเยาวชนผูเขามาบรรพชามาอยูวัดกอนบวช ๑ วัน ในการเตรียมตัวบวช 
ลงทะเบียนเยาวชนผูเขามาบวช 
เชิญผูมีความรูเรียกขวัญนาค 
หัวหนาโครงการเตรียมอัฐบริขารในการบวช 
เชิญผูปกครองมารวมงาน 
คณะกรรมการการฝกนาคทองศีล ๑๐ และฝกการกราบไหวในการบวช 
ชี้แจงกฎระเบียบใหผูจะบวชและผูปกครองเขาใจ 
ผูปกครองเยาวชนเตรียมแหนาครอบอุโบสถ 
อาราธนาพระอุปชฌายไปรอขางในพรอมกับคณะพระอาจารยและพ่ีเลี้ยง 
อํานวยความสะดวกใหเยาวชนเขารับการฝกอบรมและลงทะเบียน 
จัดท่ีนั่งของสามเณรและเยาวชนใหเปนระเบียบ 
รอรับประธานในพิธีเปดและรอสงกลับ 
หัวหนาโครงการชี้แจงรายละเอียดเรื่องพิธีเปด การฝกอบรม ชี้แจง
รายละเอียดหลักสูตรภายหลังเสร็จพิธีเปด เพ่ือใหมีความเขาใจระหวางการ
ฝกอบรมในเรื่องตอไปนี้ 
    - รายละเอียดหัวขอวิชาการฝกอบรม กฎระเบียบในการฝกอบรม 
    - สถานท่ีรับประทานอาหาร น้ําดื่ม/หองน้ํา 
    - เวลาพัก 
    - การลงเวลาและการตรงตอเวลาในการเขารับการฝกอบรม 
    - การประเมินผลวิทยากรและประเมินรายวิชาในชั้นเรียนของผูเขารับการ
ฝกอบรม 
    - การเลือกประธานรุน รองประธานรุน ฯลฯ 
    - แนะนําวิทยากร 
    - ผูสนับสนุนการฝกอบรมดานตาง ๆ 
ค. การดําเนินงานระหวางการฝกอบรม 
อํานวยความสะดวกเรื่องวิทยากรภายในและภายนอก 
ตอนรับและสงวิทยากร 
ในระหวางเวลาพักควรจะไปพูดคุยกับผูอบรมและวิทยากร 
คาตอบแทนสําหรับวิทยากรภายนอก (ถามี) 
แนะนําวิทยากรรับเชิญ (กลาวขอบคุณในตอนทายดวย) 
ประเมินผลวิทยากรและผูเรียนเปนรายวิชา 
จัดเตรียมเอกสารประกอบการบรรยายในแตละวิชาและทุกหัวขอวิชาเก็บเปน
หลักฐาน 
การขอบคุณวิทยากรภายใน - ภายนอก 



๔๕ 

ท่ี การดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
 
๖ 
๗ 
๘ 
 

ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูเขารับการฝกอบรมในเรื่องตอไปนี้ 
        - การเลือกประธาน รองประธาน เหรัญญิก เลขา ฯ รุน 
        - การถายรูปในวันสุดทายของการฝกอบรม (รูปหมูและรูปเดี่ยวรับ
ประกาศนียบัตร วุฒบิัตร) 
        - เจาหนาท่ีประจําหองฝกอบรม มอบหมายใหมีเจาหนาท่ีประจํา
หองฝกอบรมเพ่ือติดตามการบรรยายของวิทยากรวาเปนไปตามแนวทางท่ีวาง
ไวหรือไม 
        - รวบรวมขอสอบและพิจารณาขอสอบ เพ่ือจัดพิมพขอสอบ 
         - เตรียมใบแจงผลการสอบ 
ง. การดําเนินงานในวันปดการฝกอบรม 
รอรับประธานในพิธีและรอสงกลับ 
เตรียมคํากลาวรายงานปดและคํากลาวปด 
การใหคํากลาวรายงานปดแกผูจะกลาวรายงานปดกอน ๑ - ๒ วัน 
เตรียมรายชื่อผูเขารับการฝกอบรม สําหรับใชในขณะประกาศรับ
ประกาศนียบัตรหรือวุฒิบัตรในหลักสูตรดังนี้ 
    - ผูเขารับการฝกอบรมประเมินหลักสูตร 
    - ชี้แจงรายละเอียดพิธีปด 
    - เตรียมการในหองฝกอบรมกอนพิธีปด 
    - พานและผารองพานวุฒิบัตร และประกาศนียบัตร 
    - เจาหนาท่ีสงวุฒิบัตรและประกาศนียบัตรติดตอเจาหนาท่ีถายรูป 
    - หลังรับประกาศนียบัตรเตรียมใหสามเณรลาสิกขาตามประเพณี 
    - เชิญแขกผูมีเกียรติท้ังฝายบรรพชิตและคฤหัสถมารวมงาน 
จ. การดําเนินงานภายหลังการฝกอบรมเสร็จส้ิน ประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ 
พอสรุปไดดังนี้ 
สําเนาคํากลาวรายงานเปด - ปด คํากลาวเปด - ปดเก็บเขาแฟม 
ขอสอบและแนวคําตอบในแตละหมวดวิชาทุกหลักสูตรเก็บเขาแฟม 
ขอสอบ เพ่ือใชเปนแนวทางการออกขอสอบครั้งตอไป 
วิทยากรท่ีรับผิดชอบเรื่องประวัติวิทยากร เพ่ือประโยชนในการจัดทําของท่ี
ระลึกและทําหนังสือขอบคุณถึงเจาตัว และผูบังคับบัญชาในตอนสิ้นป 
สงรายชื่อผูผานการฝกอบรม สําเนาใบลงทะเบียน และสําเนาสรุปคะแนนให
สวนวางแผน 
เก็บวัสดุอุปกรณและเอกสารท่ีเหลือคืนสวนงานท่ีรับผิดชอบ 
จัดทําหนังสือทําเนียบรุนเปนท่ีระลึกสรุปการจัดการฝกอบรม 
สรุปรายการฝกอบรมสงสถาบันตอไป 

  



๔๖ 

ตารางท่ี ๒.๑ ตารางแสดงข้ันตอนการดําเนินการจัดฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม หมายถึง “กระบวนการเพ่ิมความรู ความชํานาญ และความสามารถของ
บุคคล หรือท่ีเรียกอีกอยางหนึ่งวา เปนการพัฒนาบุคคล” 
 การฝกอบรม (training) หมายถึง กระบวนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคล 
โดยมุงเพ่ิมพูนความรู (knowledge) ทักษะ (skills) และทัศนคติ (attitude) อันจะนําไปสูการยก
มาตรฐานการทํางานใหสูงข้ึน ทําใหบุคคลมีความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน และองคการบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนดไวดังนั้น จะเห็นวาการฝกอบรมเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาบุคคลนั่นเอง 
 การฝกอบรมวา หมายถึง กระบวนการท่ีจะชวยเพ่ิมพูนความถนัดทางธรรมชาติ 
(Attitude) ทักษะ (skills) หรือความชํานาญความสามารถ (Ability) ของบุคคลเพ่ือใหปฏิบัติงานดี
ยิ่งข้ึน๓๕ 
 การฝกอบรม คือ กระบวนการในการเรียน การสอน เพ่ือใหเกิดการเรียนรู เสริมสราง
ทักษะ และแลกเปลี่ยนทัศนคติตามความมุงหวังท่ีกําหนดไว อันนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซ่ึง
อาจจะเปนการเรียนการสอนในชั้นเรียนหรือสถานท่ีทํางานก็ได 
 โครงการฝกอบรม หมายถึง การกําหนดหลักสูตร ข้ันตอนวิธีการ ตลอดจนแนวปฏิบัติ 
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของการฝกอบรม 
 การฝกอบรม หมายถึง กระบวนการในการท่ีจะทําใหผูเขารับการอบรม เกิดความรูความ
เขาใจ เกิดความชํานาญ และเกิดทัศนคติท่ีเหมาะสม เก่ียวกับเรื่องท่ีอบรม จนกระท่ังผูเขารับการ
อบรมเกิดการเรียนรูและสามารถเปลี่ยนแปลงความคิดหรือพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงคของการ
ฝกอบรมอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๒.๒.๘.๔ โครงการฝกอบรมท่ีดี๓๖ 
 ๑. สามารถตอบสนองความจําเปนขององคกร แกไขปญหาอุปสรรคขอขัดของ ตลอดจน
รองรับการขยายตัวของธุรกิจ ความกาวหนาขององคกรได 
 ๒. สามารถสนองความจําเปนของภารกิจท่ีเปนปญหาและของพนักงานได 
 ๓. ตองมีการวิเคราะหขอมูลและปจจัยท่ีตองคํานึงถึงอยางถ่ีถวนและถูกตอง เพ่ือการ
จัดเตรียมและกําหนดโครงการไดอยางเหมาะสม 
 ๔. ตองมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจนและสอดคลองกับความจําเปนกับหลักสูตรและเหตุผล 
 ๕. มีการกําหนดวิธีการฝกอบรมและวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับหลักสูตรและเหตุผล 
 ๖. ไดรับการสนับสนุนดานทรัพยากรและการบริหารจากองคกร 
 ๗. ตองมีระยะเวลาดําเนินการท่ีระบุวันเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดโครงการท่ีชัดเจน 

                                                           

 ๓๕ Marlow, Michael L., and William P. Orzechowski, “The Separation of Spending from 
Taxation: Implications for Collective Choices,” Constitutional Political Economy, Vol. 8 , No. 2 , 
(1997), pp. 151 – 163. 
 ๓๖ อางแลว, การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ ใน
จังหวัดอุบลราชธานี, หนา ๔๕. 



๔๗ 

 ๒.๒.๘.๕ รูปแบบหรือโครงสรางของโครงการฝกอบรม๓๗ 
 รูปแบบหรือโครงสรางของโครงการฝกอบรม ประกอบดวยประเด็นตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 ๑. ชื่อโครงการและหลักสูตรฝกอบรม 
 ๒. หลักการและเหตุผล 
 ๓. วัตถุประสงค 
 ๔. หัวขอการอบรม 
 ๕. รายละเอียดหลักสูตรการฝกอบรม 
 ๖. คุณสมบัติและจํานวนผูเขารับการอบรม 
 ๗. กําหนดวันเวลาฝกอบรมและสถานท่ีฝกอบรม 
 ๘. รายชื่อวิทยากร 
 ๙. การรับรองผลการฝกอบรม 
 ๑๐. การประเมินผลและติดตามผล 
 ๑๑. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ๑๒. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 ๑๓. ตารางการฝกอบรม 
 ๑๔. รายชื่อผูเขารับการอบรม 
 ๑๕. งบประมาณการฝกอบรม 
 ๒.๒.๘.๖ กระบวนการพัฒนาพฤติกรรมของผูเรียน๓๘ 
 การท่ีจะฝกอบรมใหเยาวชนสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงคของโครงการ
นั้น ตองสอนใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรูของการพัฒนา พฤติกรรมผูเรียน ซ่ึงไดจําแนก
ออกเปน ๓ ดาน ไดแก 
 ๑. พุทธิพิสัย (Cognitive Domain) 
 ๒. จิตตพิสัย (Affective Domain) 
 ๓. ทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) 
  

                                                           

 ๓๗  เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๕. 
 ๓๘ อางแลว, การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ ในจังหวัด
อุบลราชธานี, หนา ๔๖. 



๔๘ 

 ๒.๒.๘.๗ เทคนิคการฝกอบรมโดยใชผูเขารับการฝกอบรม๓๙ 

 
ภาพท่ี ๕ เทคนิคการฝกอบรมโดยใชผูเขารับการฝกอบรมเปนศูนยกลางการเรียนรู 

 
 สรุปไดวา เทคนิคการฝกอบรมตาง ๆ ดังกลาวมาแลวจะตองเลือกใชใหเหมาะสมกับผูเขา
รับการฝกอบรม หัวขอวิชา และวัตถุประสงคหลักของการฝกอบรม ในการฝกอบรมครั้งหนึ่ง ๆ มักใช
เทคนิคการฝกอบรมหลายอยางประกอบกันเสมอการเลือกใชเทคนิคการฝกอบรมมีผลตอความสําเร็จ
ของวิทยากรอยางยิ่ง การฝกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยจัดการเรียนการ
สอนใหสอดคลองกับความตองการ ความสามารถ และความสนใจของผูเรียน 
  

                                                           

 ๓๙  เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๖. 

การใชกิจกรรมนันทนาการ การระดมสมอง การประชุมกลุมยอย 

การฝกประสาทสมัผสั 

การประชุมปฏิบัติการ 

ทัศนศึกษา 

กรณีศึกษา 

การประชุม

เกมการบริหาร การสัมมนา แสดงบทบาทสมมต ิ

เยาวชน 



๔๙ 

 ๒.๒.๘.๘ การฝกอบรมโดยใชวิทยากรเปนศูนยกลางการเรียนรู 
 การฝกอบรมโดยใชวิทยากรเปนศูนยกลางการเรียนรูกระทําไดหลายวิธี ดังนี้ 
 ๑) การบรรยาย (Lecture) 
 วิทยากรบรรยายตามหัวขอท่ีไดรับมอบหมาย อาจใชสื่อตาง ๆ ประกอบการบรรยาย เชน 
รูปภาพ แผนใส สไลด หรือวีดีโอเทป เปนตน บางครั้งอาจเปดโอกาสใหผูฟงซักถาม 
 

 
ภาพท่ี ๖ เทคนิคการฝกอบรมโดยใชวิทยากรเปนศูนยกลางการเรียนรู 

 
แผนผังแสดงข้ันตอนการฝกอบรม๔๐ 

 
 

กิจกรรมกอนการฝกอบรม 
 
 

     
การประเมินความ
จําเปนในการอบรม 

 
กําหนดวัตถุประสงค

ของหลักสูตร 
 

ประชุมแบงหนาท่ี
ในการฝกอบรม 

     
การสรรหาวิทยากร

ท่ีเหมาะสม 
 การฝกอบรมวิทยากร  

ประชุมแบงหนาท่ี
ในการฝกอบรม 

     

ประสานผูเก่ียวของ  ประชาสัมพันธ  
 

รับสมัครผูเขารับ
การฝกอบรม 

     
แบงกลุมชั้นผูเขา

ฝกอบรม 
 เตรียมฝกผูเขาบรรพชา  คัดเลือกผูเขาอบรม 

 
 

                                                           

 ๔๐ อางแลว. 

การระดมสมอง 

การฝกประสาทสมัผสั 

การสาธิต 

กรณีศกึษา 

การประชุมปาฐกถา 

หรือประชุมทางวิชา 

เยาวชน 



๕๐ 

 

 กิจกรรมระหวางอบรม   

     
           

กิจกรรมการ
ฝกอบรม 

 
ประสานงาน อาหาร/

เครื่องดื่ม 
 วิทยากร  ประชุม 

         

  
ทีมทํางานและผู
อุปถัมภโครงการ 

   การประเมินผล 

 

 กิจกรรมระหวางผสม  

  
        

มอบประกาศนียบัตร 
หรือวุฒิบัตร 

 
ประสานงาน 
การศึกษาตอ 

 สงจดหมายขอบคุณ 

     
การจัดทํารายงาน 

สงภายหลัง 
 

การติดตาม 
ประเมินผล 

 
การทบทวน 

ปรับปรุงและวิจัย 
 

ภาพท่ี ๗ แผนผังแสดงข้ันตอนการฝกอบรม 
 

 ๒.๒.๘.๙ การบริหารโครงการเตรียมการกอนฝกอบรม๔๑ 
 ผูบริหารโครงการโดยท่ัวไปแลว คือ หัวหนาโครงการเปนผูจัดการฝกอบรมในฐานะผูเปน
เจาของโครงการจะมีหนาท่ีบริหารโครงการ เพ่ือไมใหเกิดปญหาและอุปสรรคตาง ๆ มากมาย จึงตอง
เตรียมการฝกอบรมกอนการจัดการฝกอบรมเปนระยะเวลานาน ๆ พอสมควรในการวางแผนอยางมี
ระบบใหเปนตามข้ันตอน ดังนั้น การบริหารโครงการระยะเตรียมการกอนการฝกอบรมควรดําเนินการ 
ดังนี้ 
 ๑. หัวหนาโครงการจะตองศึกษาโครงการใหละเอียด รอบรูทุกข้ันตอนของโครงการ 
รวมถึงกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการ 
 ๒. ประชุมผูเก่ียวของซ่ึงไดแกทีมงานผูรับผิดชอบ หรือคณะกรรมการในโครงการเจาของ
สถานท่ีจัดฝกอบรม ตลอดถึงผูเก่ียวของ เชน เจาอาวาส กํานัน ผูใหญบาน นายอําเภอ ในเขตนั้น ๆ 
เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการ ภารกิจท่ีจะทํา ฯลฯ แลวแบงความรับผิดชอบใหไปปฏิบัติ 

                                                           

 ๔๑ อางแลว. 



๕๑ 

 ๓. ฝายประสานงานชวงกอนการฝกอบรมควรจัดท้ังสองฝาย คือ 
  ก. ฝายคณะกรรมการท่ีอยูสวนกลางหรือฝายพระนิสิตท่ีเปนหัวหนาโครงการ 
  ข. ฝายคณะกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งอยูท่ีวัดท่ีจะจัดฝกอบรม 
 ๔. ติดตามอํานวยการสอบถาม ชวยแกปญหา รวมท้ังอํานวยความสะดวกดานตาง ๆ ใน
การเตรียมความพรอม 
 ๕. ประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนระยะ ๆ ซ่ึงตองมีการประชุมเพ่ือติดตามผลกอนถึงวัน
เปดฝกอบรม 
 ๒.๒.๘.๑๐ ข้ันตอนของการจัดการฝกอบรมอยางเปนระบบ 

 
ภาพท่ี ๘ ข้ันตอนของการจัดการฝกอบรมอยางเปนระบบ 

 
 ๒.๒.๘.๑๑ หลักสูตรการฝกอบรมเยาวชนภาคฤดูรอนของโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
  มหาวิทยาลัยไดจัดพิมพหลักสูตรพัฒนาเยาวชนภาคฤดูรอนเพ่ือใชสําหรับการเรียน
การสอนและหนังสือทําวัตรสวดมนตเพ่ือแจกใหแกวิทยากรและผูเขารับการอบรมทุกโครงการ ซ่ึงมี
รายละเอียดและขอบขายหลักสูตรการฝกอบรมดังตอไปนี้ 
  

๑. การวิเคราะหความตองการ 
 - การวิเคราะหนโยบายสถาบัน 
 - การวิเคราะหภารกิจ 
 - การวิเคราะหกลุมเปาหมาย 

๒. กําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม 

๓. ออบแบบโครงการฝกอบรม 

๔. จัดการฝกอบรม 

๕. ประเมิน 

๖. สนอความตองการไดตรงตามความ
ตองการ พิจารณาจากผลท่ีไดของการ
ฝกอบรม 

สรางเกณฑ 
สําหรับ
ประเมิน 



๕๒ 

ภาควิชาการ ภาคปฏิบัติ ภาคกิจกรรมเสริม 
๑. ธรรมจริยา  
๒. ประวัติพุทธศาสนา  
๓. ศาสนพิธี วัฒนธรรมไทย  
๔. วิปสสนากรรมฐาน  
๕. การบําเพ็ญบุญตาง ๆ 

๑. ทําวัตรสวดมนต 
๒. เจรญิพระพุทธมนตถวายพระราชกุศล 
๓. รักษาศลี ฟงธรรม  
๔. เจรญิจิตตภาวนา 
๕. ศาสนพิธีและมารยาทไทย 

๑. สงเสริมวัฒนธรรมประเพณไีทย 
๒. สงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
๓. บําเพ็ญสาธารณประโยชน 
๔. ทัศนศึกษานอกสถานท่ี 
๕. ฟงพระธรรมเทศนา 

 
๒.๓ บริบทพ้ืนที่การทําวิจัย 

 การศึกษาวิจัยท่ีครบถวนสมบูรณนั้นจําเปนอยางยิ่งท่ีผูศึกษาวิจัยจะตองศึกษาบริบทชุมชน
ของพ้ืนท่ีท่ีทําการศึกษาวิจัย เนื่องจากในการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาวิจัย
จําเปนตองมีความรูความเขาใจในพ้ืนท่ีท่ีเปนเปาหมาย เพราะบริบทตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชนนั้น 
เปนปจจัยท่ีสงผลตอการวจิัยท้ังสิ้น ดังนั้น ผูศึกษาวิจัยจึงไดศึกษาบริบทชุมชนของพ้ืนท่ีอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือใหขอมูลของการศึกษาวิจัยมีความครบถวนสมบูรณ โดยใชการสังเกตและ
การสัมภาษณเปนหลัก ขอมูลของพ้ืนท่ีดังกลาวมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 ๒.๓.๑ การจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี  
 ในการจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
ไดรับความรวมมือจากสวนของคณะสงฆอําเภอบางพลี ภาครัฐ เอกชนตาง ๆ ใหการสนับสนุน โดยการ
จัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการนั้น มีวัดท่ีดําเนิน
โครงการนี้จํานวน ๒ วัด / โครงการ / ศูนยอบรม ดวยกัน คือ 
 ๑. วัดบางพลีใหญใน (พระอารามหลวงชั้นตรี ชนิดสามัญ) ตําบลบางพลีใหญ อําเภอบาง
พลี  มีกําหนดการจัดโครงการจํานวน ๑๐ วัน คือ เริ่มต้ังแตวันท่ี ๑๑ - ๒๐  เมษายน ของทุกป โดยมี
ผูรับผิดชอบโครงการ คือ พระราชเสนาบดี (จรัญ วงษดี) เจาอาวาสวัดบางพลีใหญใน ซ่ึงในโครงการ
ประกอบดวย สามเณร ๑๖๙ รูป พระวิทยากร ๑๕ รูป เจาหนาท่ี ๒๕ คน ซ่ึงมีวัตถุในการจัดกิจกรรม 
คือ เพ่ือถวายเปนพระราชกุศล สงเสริมเยาวชนใหไดบรรพชาสามเณร ถวายเปนพระราชกุศล และเปด
โอกาสใหไดรับการศึกษา อบรม และปฏิบัติธรรมอยางถูกตอง จนสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได 
อันเปนการปลกูฝงและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
 ๒. วัดบางโฉลงใน ตําบลบางโฉลง อําเภอบางพลี มีกําหนดการจัดโครงการจํานวน ๑๐ วัน 
คือ เริ่มตั้งแตวันท่ี ๑ - ๑๐  เมษายน ของทุกป โดยมีผูรับผิดชอบโครงการ คือ พระครูกิตติวิสุทธิวัฒน  
เจาอาวาสวัดบางโฉลง ซ่ึงในโครงการประกอบดวย สามเณร ๑๐๙ รูป พระวิทยากร ๘ รูป เจาหนาท่ี 
๒๓ คน ซ่ึงมีวัตถุในการจัดกิจกรรม คือ เพ่ือถวายเปนพระราชกุศล สงเสริมเยาวชนใหไดบรรพชา
สามเณร ถวายเปนพระราชกุศล และเปดโอกาสใหไดรับการศึกษา อบรม และปฏิบัติธรรมอยางถูกตอง 
จนสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได อันเปนการปลูกฝงและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
 ซ่ึงในการจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน จะดําเนินโครงการในชวงปดภาค
การศึกษาท่ี ๒ หรือในชวงเดือนเมษายน ระหวางวันท่ี ๑ - ๓๐ เมษายนของทุกป มีเด็กและเยาวชน
เขารวมรวมท้ัง ๒ วัด / โครงการ / ศูนยอบรม เปนจํานวนประมาณ ๒๕๐ - ๓๐๐ คน โดยมี
ผูรับผิดชอบและดูแลโครงการตลอด 



๕๓ 

 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ๒.๔.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ 
 พระมหาชวลิต  ชาตเมธี (คงแกว) ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” ผลการวิจัยพบวา 
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต พบวา พระสังฆาธิการมี
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉลี่ย 
๓.๔๔ และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา พระภิกษุสามเณรมีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ตในดานการปกครอง และดานการสาธารณูปการ อยู
ในระดับมาก สวนดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการศาสนศึกษา ดานการสาธารณสงเคราะห 
และดานการศึกษาสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระภิกษุสามเณรใน
จังหวัดภูเก็ตมีความคิดเห็นแตกตางกันตามสถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษาทางธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระภิกษุ
สามเณรท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๔๒            
                  พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารวัดโดยการประยุกตใช
พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยพบวา 
การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย ๔.๒๕ และเม่ือจําแนกเปนรายดาน 
อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย คือ ดานวิทยากร ดานสาธารณ
สงเคราะห ดานสาธารณูปการ ดานการเผยแผ พระพุทธศาสนา ดานการบริหารจัดการและดาน
สถานท่ีการเปรียบเทียบ พบวา การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวหิาร ๔ ตามความคิดเห็น
ของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลมีความคิดเห็น
แตกตางกันตามพรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระสงฆในวัดเขตธนบุรีท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆในวัดเขตธนบุรีไมแตกตาง
กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๔๓ 

                                                           

 ๔๒ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 
ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
  ๔๓ พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๕๔ 

พระมหามณเทียร วรธมฺโม (ซายเกล้ียง) ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา” ผลการวิจัยพบวาผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ  จังหวัดพังงา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล คือ ตําแหนง
พระสังฆาธิการ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิ
ทางการศึกษาทางเปรียญธรรม พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุและจํานวนพรรษาตางกัน มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว สวนพระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนง วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรมและ
วุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรม ตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๔๔ 
 พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ ไดวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในเขต อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบวาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมี
คาเฉลี่ย เทากับ ๓.๔๕ และเม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา ดานการปกครองและดานสาธารณูปการมี
ประสิทธิภาพอยูในระดับมาก โยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๕ และ ๓.๕๔ ตามลําดับ สวนดานอ่ืนๆ ไดแก 
ดานศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ และดานการสาธารรสงเคราะหมี
ประสิทธิภาพในระดับปานกลาง๔๕  
                พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร)  ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดราชบุรี จําแนกตามสภาพสวนบุคคลโดยรวม พระสังฆาธิการท่ีมี ตําแหนงและ
ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี พระสังฆาธิการ ตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดราชบุรี แตกตางกัน ซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สําหรับพระสังฆาธิการท่ีมี อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ตางกัน มีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดราชบุร ีไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๔๖ 
               สรุปไดวา การบริหารจัดการ เปนการทํางานของบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไปท่ีรวมปฏิบัติการ
ใหบรรลุเปาหมายรวมกัน ซ่ึงตองอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบสําคัญใชทรัพยากรบริหารเปน
องคประกอบพ้ืนฐาน รวมมือดําเนินการอยางมีเหตุผลเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

                                                           

  ๔๔ พระมหามณเฑยีร วรธมฺโม (ซายเกลี้ยง), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๔๕ พระครูสังฆรักษกฤษฏิ์ตภณ สุเมโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต 
อําเภอลําลูกกา จังวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๔๖ พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๕๕ 

 ๒.๔.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบรรพชา 
 พระมหาหรรษา นิธิบุณยากร ไดวิจัยเรื่อง “วิกฤตพุทธศาสนา: ศึกษากรณีการบรรพชา
เปนสามเณรในประเทศไทย” พบวา สามเณรเปนนักบวชท่ีไดผานกระบวนการของการบรรพชาเขามา
เพ่ือทําหนาท่ีท่ีสําคัญ คือสืบตอและดํารงรักษาพระพุทธศาสนา เพราะสามเณรมีสถานะเปนผูรับการ
บมเพาะคุณธรรมและจริยธรรมตาง ๆ เพ่ือเตรียมอุปสมบทเปนพระภิกษุเม่ืออายุ ๒๐ ปบริบูรณ 
สามเณรจึงเปนเหลากอของสมณะซ่ึงหมายถึงเหลากอของบุคคลผูเพียบพรอมไปดวยองคความรูท่ี
ประสานคลองกับพฤติกรรมของตนท้ังการคิด การพูดและการกระทํา อันจะเปนประโยชนเก้ือกูลตอ
การทําหนาท่ีเปนศาสนทายาทท่ีสําคัญในการสืบทอดพระพุทธศาสนาใหยาวนานตอไป๔๗ 
 พระครูวุฒิสาครธรรม ไดศึกษาความเชื่อเก่ียวกับการบวชในพระพุทธศาสนาเถรวาท: 
ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดพัทลุง ผลการวิจัยพบวา 
 ๑. แนวคิดเรื่องการบวชในพระพุทธศาสนาเถรวาท พบวา ๑. การบวช คือ การออกจาก
เรือน เปนผูไมมีเรือน มีชีวิตเปนอิสระไมถูกครอบงําจากสิ่งตาง ๆ หลุดพนจากการถูกกักขังอยูในภพ 
ในชาติ ๒. การบวชมีประโยชนเก้ือกูล เพ่ือความสุขของพหูชน ๓. การบวช คือ การทําชีวิตใหดําเนิน
ไปอยางมีเปาหมาย ๔. การบวช คือ การประพฤติปฏิบัติในพระธรรมวินัยของพระผูมีพระภาคเจา ทรง
แสดงธรรมและบัญญัติพระวินัย เพ่ือเปนแบบแหงการประพฤติพรหมจรรย ๕. การบวช คือ การได
สนองงานของพระผูมีพระภาคเจา 
 ๒. ความเชื่อเก่ียวการบวชในสังคมไทยในปจจุบัน พบวา การบวชเปนการปลูกฝง บมเพาะ 
หลอหลอมคุณธรรม การบวช ไดชื่อวาเปนการสรางคนดีแลวคืนคนดีนั้นกลับสูสังคม ท้ังมีประโยชนตอ
สังคมแบบชนบท พระภิกษุเปนผูนําชุมชนสูความเจริญ เนื่องจากความสัมพันธระหวางพระกับญาติ
โยมยังอยูในสภาพดีการบวชเปนโอกาสไดศึกษาหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพ่ือนําขอธรรมมาบอก
เลา อธิบายใหญาติโยมไดเขาใจ ไดปฏิบัติตนอยางสอดคลองกับฐานะและภาวะตาง ๆ 
 ๓. ความเชื่อเรื่องการบวชในพระพุทธศาสนาของชาวจังหวัดพัทลุง พบวา ชาวพัทลุงเชื่อ
ในสิ่งศักดิ์สิทธิ์, เชื่อในวิญญาณบรรพชนและเชื่อในฤกษยามกับท้ังไดนําหลักธรรมมาปฏิบัติอยางผสม
กลมกลืนกับสังคมเกษตรกรรม๔๘ 
 ธีระศักดิ์ บึงมุม ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอน ศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน อําเภอน้ําพอง จังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัย
พบวา๔๙ 

                                                           

 ๔๗ พระมหาหรรษา นิธิบุณยากร, “วิกฤติพระพุทธศาสนา: ศึกษากรณีการบรรพชาเปนสามเณรใน
ประเทศไทย (๒๕๒๓-๒๕๔๓)”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๕). 

๔๘ พระครูวุฒิสาครธรรม, “ศึกษาความเช่ือเก่ียวกับการบวชในพระพุทธศาสนาเถรวาท: ศึกษาเฉพาะ
กรณีจังหวัดพัทลุง”, วารสาร มหาจุฬานาครทรรศน, ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๐): ๒๐-๒๒. 
 ๔๙ ธีระศักดิ์ บึงมุม, “การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
ศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน อําเภอนํ้าพอง จังหวัดขอนแกน”, วรสาร ธรรมทรรศน, ปท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๑ (มีนาคม - 
มิถุนายน, ๒๕๕๘). 



๕๖ 

 ๑. การศึกษาพฤติกรรมของเยาวชนกอนบรรพชาสามเณร ภาคฤดูรอน พบวา พฤติกรรม
ของเยาวชนกอนอบรมไมตางจากเยาวชนท่ัว ๆ ไป เปนวัยท่ีตองการอิสระท้ังทางความคิดและทางกาย 
รักการสนุก ตองการยอมรับของกลุมเยาวชนท่ีมีพฤติกรรมกอนบรรพชาและอบรมเยาวชน รอยละ 
๖๖-๖๗ เอาแตใจตนเอง รอยละ ๕๐ ไมเชื่อฟงบิดามารดา รอยละ ๒๐ นิยมเท่ียวกลางคืน รอยละ ๑๐ 
นอกจากพฤติกรรมขางตนแลวเยาวชนยังหางเหินพระพุทธศาสนา ไมสนใจการทําบุญตามประเพณี 
ขาดการสัมมาคารวะ การเคารพเชื่อฟงผูใหญ มีความรับผิดขอบนอย 
 ๒. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมเยาวชนท่ีผานกระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน พบวา 
เยาวชนมีความสนใจพระพุทธศาสนามากข้ึนรูจักหนาท่ีของตน มีความกลาเปนผูนํา ผลการเรียนดีข้ึน 
เปนท่ียอมรับของครอบครัว ชุมชน สังคม มีสัมมาคารวะ รูจักหนาท่ีของตนท่ีมีตอชุมชน มีน้ําใจแก
เพ่ือนบานและชุมชน เปนแบบอยางท่ีดีและทําใหความรวมมือในการพัฒนาสาธารณสถาน คิดเปนรอย
ละ ๙๓.๗๕ 
 ๓. ปจจัยท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเยาวชนจากกระบวนการเรียนรูในโครงการ
บรรพชาสามเณร ภาคฤดูรอนพบวา การอบรมสั่งสอนเปนหลักท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติและ
แบบอยางการประพฤติปฏิบัติของพระสงฆ ซ่ึงมีพระวิทยากร สามเณรพ่ีเลี้ยง ในระยะเวลาท่ีอยูรวมกัน 
สงผลใหเกิด การเรียนรู นําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการมสัมมาคารวะ รอยละ ๔๑.๑๘ การรูจัก
ชวยหรือตนเอง รอยละ ๔๐.๐๐ มีความขยัน อดทน รอยละ ๔๒.๘๖ การตรงตอเวลา รอยละ๓๑.๒๕ 
ความซ่ือสัตยละอายตอบาป รอยละ ๓๓.๓๓ และมีความรับผิดชอบ รอยละ ๔๓.๗๕ เกณฑเฉลี่ย
แบบอยางท่ีดีเปนปจจัยในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเยาวชน รอยละ ๓๘.๗๓ 
 สุนทร บุญสถิต ไดวิจัยเรื่อง “สถานภาพ บทบาท และปญหาของสามเณรในสังคมไทย” 
พบวา๕๐ พุทธบริษัท ๔ คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก และอุบาสิกา สามเณรเปนสวนหนึ่งในภิกษุบริษัท 
เปนบรรพชิตุรนเยาวซ่ึงเตรียมจะอุปสมบทเปนภิกษุในเม่ือมีอายุครบ ๒๐ ปบริบูรณ มีบทบาทใน
การศึกษา ปฏิบัติ และเผยแผพระธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจาเคียงขางกับพุทธบริษัทอ่ืน ๆ 
ตั้งแตครั้งพุทธกาลจนกระท่ังถึงปจจุบัน 
 ซ่ึงผลการวิจัยภาคเอกสารพบวา สามเณรมีสถานภาพท่ีดอยกวาภิกษุ เนื่องจากในท่ีสุด
สามเณรตองอุปสมบทเปนภิกษุในเวลาตอมา ในสมัยพุทธกาล ปญหาขอดอยทางสถานภาพของ
สามเณร ไดรับการแกไขโดยบทพุทธบัญญัติ พระพุทธเจาทรงเปนผูนําของเหลาพุทธบริษัทในการยก
ยองเชิดชูเกียรติสามเณร ทรงประทานการอุปสมบทแกสามเณรท่ีอายุยังนอยแตสามารถบรรลุ
คุณธรรมพิเศษ นับแตสมัยหลังพุทธกาลเรื่อยมาจนถึงกระท่ังพระพุทธศาสนาไดแพรเขามายังดินแดน
สุวรรณภูมิ ซ่ึงรวมถึงประเทศไทยในปจจุบันดวย สถาบันพระมหากษัตริยไดเขามามีสวนในการยกยอง
สถานภาพและบทบาทของสามเณรเพ่ิมมากข้ึน ตัวอยางเชน ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหพระราช
โอรสผนวชเปนสามเณร ทรงถวายการอุปถัมภแกสามเณรท่ีมีความรูในปริยัติธรรมเปนพิเศษ 
ประชาชนชาวไทย นิยมใหบุตรหลานบวชเรียนเปนสามเณรในวัด จนกลายเปนประเพณีการบวชเรียน

                                                           

 ๕๐ สุนทร บุญสถิต, “สถานภาพ บทบาท และปญหาของสามเณรในสังคมไทย”, วิทยานิพนธปริญญา
อักษรศาสตรมหาบัณฑิต สาขาศาสนาเปรียบเทียบ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓). 



๕๗ 

ในท่ีสุด ผลของการบวชเรียนตั้งแตเปนสามเณรนี้เอง ทําใหพระพุทธศาสนาเจริญรุงเรืองคูกับสังคมไทย
มาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 
 สวนผลการวิจัยภาคสนามพบวา สวนใหญของสามเณรและชาวพุทธกลุมตัวอยาง มี
ทัศนคติท่ีดีตอการบวชเรียน ปญหาการลดจํานวนลงของสามเณรไทยในปจจุบัน มีสาเหตุจากการไม
นิยมสงเสริมใหบุตรหลานบวชเรียนเปนสามเณรของกลุมชาวพุทธ ท่ีมีความพรอมดานฐานะทาง
เศรษฐกิจและสังคม สําหรับกลุมชาวพุทธท่ีมีแนวโนมสงเสริมใหบุตรหลานบวชเรียนเปนสามเณรมาก
ท่ีสุดคือ กลุมชาวพุทธท่ีประสบปญหาทางดานเศรษฐกิจและปญหาทางสังคม ในครอบครัวท่ีหัวหนา
ครอบครัวมีสถานภาพเปนหมาย หยาราง หรือเปนผูปกครองของเด็กชายท่ีบิดามารดาเสียชีวิตหรือ
หยาราง 
 พระครูประโชติพัชรพงศ (นัฐพงศ วิสุทฺโธ) ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบการจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน” จากผลการวิจัยพบวา๕๑ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูใน
ระบบการศึกษาหลักชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔–๖ สวนนอยอยูในชั้นมัธยมศึกษา ผูปกครองสวนใหญ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน ณ วัดสวางราษฎรสามัคคี จังหวัด
เพชรบูรณ ดานสภาพแวดลอมท่ัวไป อาคาร สถานท่ี อยูในเกณฑดีมาก (คาเฉลี่ยเลขคณิต ๓.๖๑ ฐาน
นิยม ๕ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๒๒) จุดเดนท่ีจุดของวัดคือความปลอดภัย ในขณะท่ีจุดท่ีควร
ปรับปรุงคือความคับแคบของอาคารสถานท่ีและหองน้ํา ดานรูปแบบกิจกรรมการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนอยูในเกณฑดี (คาเฉลี่ยเลขคณิต ๓.๙๖  ฐานนิยม ๔ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๙๖) 
วัดสวางราษฎรสามัคคีสามารถดําเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงท่ีตั้งไวไดมากท่ีสุด ในขณะท่ีเนื้อหา
กิจกรรมจะตองปรับเปลี่ยนใหเขากับบริบทสังคมมากข้ึน  ดานการบริหารจัดการโครงการ อยูในเกณฑ
ดีมากท่ีสุด  (คาเฉลี่ยเลขคณิต ๓.๙๘ ฐานนิยม ๕ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๑.๐๒) โดยมีการชี้แจง
รายละเอียดใหกับผูปกครองรวมถึงมีระยะเวลาการเตรียมตัวใหกับผูปกครองและเยาวชนอยางเพียงพอ 
             ทําใหทราบไดวา โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน ณ วัดสวางราษฎรสามัคคี จังหวัด
เพชรบูรณ จาก ๓ ดานท่ีศึกษา พบวาวัดดําเนินรูปแบบการบริหารจัดการโครงการไดดีท่ีสุด รองลงมา
คือดานรูปแบบกิจกรรม สําหรับดานท่ีควรตองปรับปรุงคือสภาพแวดลอมท่ัวไป อาคารสถานท่ี 

นายมนูญ พันนา ไดวิจัยเรื่อง “การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชน
ภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ ในจังหวัดอุบลราชธานี”๕๒ ผลการวิจัยพบวา  

๑.แหลงท่ีมาของงบประมาณ พบวา แหลงบริจาคท่ีพบมากท่ีสุด ไดแก เงินสนับสนุนจาก 
อบต. จากมหาวิทยาลัย มจร. จากคนบริจาคท่ัวไป และเงินท่ีเจาของโครงการหามาเอง สวนคาใชจาย
ในการดําเนินการ พบวา อยูในระดับเพียงพอมากท่ีสุด สวนท่ีไมเพียงพอและพอดําเนินการได 

                                                           
๕๑ พระครูประโชติพัชรพงศ (นัฐพงศ วิสุทฺโธ), “การศึกษารูปแบบการจัดการโครงการบรรพชาสามเณร

ภาคฤดูรอน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๕๒
 นายมนูญ พันนา, “การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ 

ในจังหวัดอุบลราชธานี”, รายงานการวิจัย, (ทุนอุดหนุนการวิจัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๕๘ 

๒. ความเหมาะสมของการดําเนินการโครงการ ฯ ในดานบริบทเปนรายขอ พบวา ขอท่ีพบ
คาเฉลี่ยระดับมากท่ีสุด ไดแก มีการสอบถามความตองการของกลุมประชากรท่ีเก่ียวของทุกสวนกอน
นําโครงการมาดําเนินการในพ้ืนท่ีและโครงการบรรพชาเยาวชนมีเปาหมายและวัตถุสงคของโครงการท่ี
ชัดเจน 

พระมหาประจวบ ตรีภักดิ์ ไดวิจัยเรื่อง “การติดตามผลเยาวชนท่ีผานโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอน: ศึกษาเฉพาะกรณีวัดปญญานันทาราม ตําบลคลองหก อําเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี” ผลการศึกษาพบวา๕๓ ๑. กลุมตัวอยางสวนมากมีอายุระหวาง ๑๓-๑๕ ป กําลังเรียนอยูชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน สถานภาพทางครอบครัวสวนมากบิดามารอยูดวยกัน  ๒. กลุมตัวอยางนําความรู
ไปใชในการพัฒนาสังคมในดานตาง ๆ คือ การบําเพ็ญประโยชนตอผูอ่ืน ตอสังคม ในบาน โรงเรียน
และชุมชน ๓. เยาวชนมีปญหา อุปสรรคในการนําความรูไปใชท่ีเก่ียวเนื่องกับบุคคลรอบขาง เชน บิดา
มารดร, ครูท่ีโรงเรียน 

ธีระพงษ มีไธสง ไดวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจในการตัดสินบรรพชาเปนสามเณรใน
พระพุทธศาสนา : ศึกษาเปรียบเทียบ แรงจูงใจในการตัดสินใจบรรพชาของสามเณรในจังหวัด
นครศรีธรรมราชกับจังหวัดขอนแกน” ผลการศึกษาพบวา๕๔ ลักษณะสวนบุคคลมีตัวแปรท่ีมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ (p<.05) คือ การศึกษา ฐานะของครอบครัว อาชีพมารดา อาชีพบิดา 
สถานภาพสมรสของ มารดาบิดา การมีชีวิตอยูของมารดาบิดา การมีพุทธศาสนสถานประจําหมูบาน 
ระยะหาง ระหวางพุทธศาสนสถานกับหมูบาน การผานหนาบานของพระภิกษุสามเณรท่ีออกบิณฑบาต 
ลักษณะการไปทําบุญ และความรูสึกตอพระภิกษุสามเณรขณะไปทําบุญ และมีตัวแปรท่ีไมมี ความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ (p>.05) คือ อายุ บุคคลท่ีอาศัยอยูดวยกอนบวช เขตท่ีอยูอาศัย การมี
พระภิกษุสามเณรประจําพุทธศาสนสถาน การตักบาตรกับพระภิกษุ สามเณร การไปทําบุญท่ีพุทธ
ศาสนสถาน การพูดคุยกับพระภิกษุสามเณรขณะไปทําบุญท่ี พุทธศาสนสถาน และการเคยเปนศิษยวัด 
สวนท่ีเปนแรงจูงใจ พบวา แรงจูงใจอันเกิดจากปจจัยภายในไมมีความแตกตาง กันอยางมีนัยสําคัญ 
(p>05) แรงจูงใจอันเกิดจากปจจัยภายนอก พบวา มีความแตกตาง กันอยางมีนัยสําคัญ (p<05) และ
เม่ือพิจารณารวมแรงจูงใจท้ังจากปจจัยภายในและภายนอก พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
(p<05) แสดงใหเห็นวา สามเณรในจังหวัดท้ังสอง มีแรงจูงใจท่ีแตกตางกัน 

  

                                                           
๕๓ พระมหาประจวบ, “การติดตามผลเยาวชนท่ีผานโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน: ศึกษา

เฉพาะกรณีวัดปญญานันทาราม ตําบลคลองหก อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔). 

๕๔ ธีระพงษ มีไธสง, “แรงจูงใจในการตัดสินบรรพชาเปนสามเณรในพระพุทธศาสนา : ศึกษา
เปรียบเทียบ แรงจูงใจในการตัดสินใจบรรพชาของสามเณรในจังหวัดนครศรีธรรมราชกับจังหวัดขอนแกน”, 
วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๑). 



๕๙ 

๒.๕ กรอบแนวคิด 
 งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามากําหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัยและการกําหนดตัวแปรท่ีศึกษา โดยผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาตัวแปรการ
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึง
ผูวิจัยสามารถสรุปเปนแผนกรอบแนวคิด ไดดังนี้ 
 ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ สถานภาพสวนบุคคลของเยาวชนผูเขารวม
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ไดแก ๑. อายุ  ๒. ระดับ
การศึกษา  ๓. สถานภาพครอบครัว  ๔. การสนับสนุน  ๕. ภาระคาใชจาย 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก กระบวนการการบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ท้ัง ๖ ดาน คือ ๑) การเตรียมการ
ดําเนินงาน ๒) การวางแผนการดําเนินการ ๓) วิธีการฝกอบรม ๔) กิจกรรมภาคปฏิบัติ ๕) วิธีวัดและ
ประเมินผลผูเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ภาพท่ี ๙   กรอบแนวคิดวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอน ในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 

ตัวแปรตน 

(ปจจัยสวนบุคคล) 

๑. อายุ   

๒. ระดับการศึกษา   

๓. สถานภาพครอบครัว  

๔. การสนับสนุน   

๕. ภาระคาใชจาย 
 

ตัวแปรตาม 

(ความคิดเห็นของเด็กและเยาวชน) 

บริหารจัดการโครงการบรรพชา

สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี  

จังหวัดสมุทรปราการ ใน ๕ ดาน 

๑) การเตรียมการดําเนินงาน   

๒) การวางแผนการดําเนินการ  

๓) วิธีการฝกอบรม 

๔) กิจกรรมภาคปฏิบัติ  

๕) วิธีวัดและประเมินผลผูเขารวมโครงการ 



 
 

 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 ในการดําเนินการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยไดศึกษาโดยใชกระบวนศึกษาหรือระเบียบวิธีการวิจัยแบบ
ผสานวิธี ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางในการศึกษาวิจัยไวดังนี้ 
  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
  ๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสําคัญ 
  ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  ๓.๔ การเก็บรวมรวบขอมูล 
  ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ” เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mix Methods Research)  การวิจัยเชิง
ปริมาณ  (Quantitative  Research) ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ  (Survey  Research) โดยเก็บ
ขอมูลภาคสนาม (Field Study) และสุมตัวอยาง จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และใชระเบียบ
วิจัยเชิงคุณภาพ เปนการสัมภาษณเชิงลึก ( In depth Interview) กับผู ใหขอมูลสําคัญ (Key 
Informants) เพ่ือสนับสนุนขอมูลเชิงปริมาณจากพระภิกษุสงฆท่ีอยูเขตอําเภอโนนไทย จังหวัด
นครราชสีมาโดยผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนการดําเนินการวิจัยตามลําดับดังนี้ 
 ๑.  ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี ระเบียบ และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ๒.  กําหนดกรอบแนวคิด หัวขอปญหา และวัตถุประสงคในการวิจัย 
 ๓.  กําหนดกลุมประชากร และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
 ๔.  สรางเครื่องมือสําหรับเก็บขอมูลการวิจัยรวมกับอาจารยท่ีปรึกษา 
 ๕.  นําเครื่องมือเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 
 ๖.  ทดสอบเครื่องมือกับกลุมตัวอยางท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย (Try out) 
 ๗.  ดําเนินการสงขอมูลใหกลุมตัวอยาง และเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๘.  วิเคราะหขอมูลและแปลผลขอมูล 
 ๙.  สรุปและรายงานผลการศึกษาวิจัย 

  



๖๑ 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรกลุมตัวอยางในการทําวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยตองการเกบขอมูลจากประชากร กลุม
ตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 ๓.๒.๑ ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้กําหนดจาก เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน จํานวน ๒ โครงการ คือ ๑. โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนวัดบาง
พลีใหญใน ๒. โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนวัดบางโฉลงใน อําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ จํานวน ๒๗๘ รูป/คน 
 ๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง  
 ขนาดของกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดทําการสุมมาจากประชากรท่ีเปนเด็กหรือ
เยาวชน ผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน จํานวน ๒ โครงการ / ศูนยอบรม ในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบดวย เด็ก เยาวชน และสามเณร จํานวน ๒๗๘ รูป/คน โดยหา
ขนาดของกลุมตัวอยางจากการใชสูตรคํานวณของ (Taro Yamane)๑ ท่ีระดับความเชื่อม่ัน ๐.๐๕ หรือ 
รอยละ ๙๕ ดังนี้  
 สูตรคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ในกรณีท่ีทราบ
จํานวนประชากร คือ 
 
 
 
  โดยท่ี n = คือ ขนาดของกลุมประชากร 
   N = คือ ขนาดของประชากรท่ีใชในการวิจัย 
   e = คือ เปอรเซ็นตของความคลาดเคลื่อนจากการสุมตัวอยาง 
  เม่ือ  N = ๒๕๐ 
   e = ๐.๐๕ 

  ดังนั้น      
278

n
21 278(0.05)

=
+

     = 164 

 
 จากการใชสูตรคํานวนของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) โดยมีประชากรท่ีเปนเด็ก 
เยาวชน และสามเณร ผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน จํานวน ๒ โครงการ / ศูนย
อบรม ในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จึงไดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน ๑๖๔ รูป / คน 

                                                           

๑ ธานินทร  ศิลปจารุ ,  การวิจัยและวิ เคราะหข อมูลทางสถิ ติดวย  SPSS,  พิมพครั้ ง ท่ี  ๙, 
(กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๕๑), หนา ๔๕. 

2)(1 eN
Nn

+
=



๖๒ 

 จากจํานวนกลุมตัวอยางขางตน ผูวิจัยจึงนํามาคํานวณตามสัดสวนท่ีเหมาะสม โดยการสุม
ตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ดังนี้ 
 

   n   =  
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑛𝑛๑

 

   n =  ขนาดของกลุมตัวอยางท้ังหมด 
   N  =  จํานวนประชากรในแตละกลุม 
   N๑  =  จํานวนประชาการท้ังหมด 
 

 ตัวอยางเชน วัดบางพลีใหญใน  =    
169x164

278
 

      =      ๑๐๐ รูป 
 
 ท้ังนี้ ผูวิจัยไดประสานงานกับโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน จํานวน ๒ โครงการ / 
ศูนยอบรม ในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากรท่ี
เปนเด็กหรือเยาวชน ผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในพ้ืนท่ี เม่ือดําเนินการเก็บขอมูล
แลว ผูศึกษาจึงนํามาตรวจสอบความเรียบรอย เพ่ือดําเนินการวิเคราะหตอไปแสดงในตารางท่ี ๓.๑ 
ตารางท่ี ๓.๑ แสดงจํานวนเด็ก เยาวชน และสามเณร ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 
 

ที่ 
ศูนยอบรมที่จัดโครงการบรรพชาสามเณร

ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
 จังหวัดสมุทรปราการ 

เด็ก เยาวชน  
และสามเณร 
(รูป / คน) 

เด็ก เยาวชน  
และสามเณร  

ที่เปนกลุมตัวอยาง 
(รูป / คน) 

๑. วัดบางพลีใหญใน ๑๖๙ ๑๐๐ 
๒. วัดบางโฉลงใน ๑๐๙ ๖๔ 
 รวม ๒๗๘ ๑๖๔ 

 
 ๓.๒.๓ ผูใหขอมูลสําคัญเชิงคุณภาพ 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยไดคัดเลือกผูใหขอมูลหลัก คือ พระวิทยากรอบรม จํานวน ๘ รูป / คน ซ่ึง
สามารถใชเปนตัวแทนประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  

  



๖๓ 

๓.๓ เคร่ืองมือในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) และแบบสัมภาษณ 
(Interview) ซ่ึงมีข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพและลักษณะของเครื่องมือ ดังนี้  
 ๓.๓.๑ ลักษณะของเครื่องมือ  
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถาม (Questionnaires) และแบบสัมภาษณ 
(Interview) ท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนตามกรอบของการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน
ในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางในการวิจัย มีลักษณะ ดังนี้ 
 ก. เชิงปริมาณ 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม (Questionnaires) แบบมีโครงสราง ท่ี
ผูวิจัยพัฒนาข้ึนมาตามของ “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ” เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางการวิจัย โดย
แบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามสถานภาพสวนบุคคลเก่ียวกับเด็กและเยาวชนผูเขารวม
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ
ครอบครัว การสนับสนุน ภาระคาใชจาย ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบเลอืกตอบ (Check List) 
 ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ใน ๖ ดาน คือ  
  ๑) การเตรียมการดําเนินงาน   มี  ๕ ขอ 
  ๒) การวางแผนการดําเนินการ   มี  ๕ ขอ 
  ๓) วิธีการฝกอบรม    มี  ๕ ขอ 
  ๔) กิจกรรมภาคปฏิบัติ    มี  ๕ ขอ 
  ๕) วิธีวัดและประเมินผลผูเรียน    มี  ๕ ขอ 
  ๖) ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ มี  ๕ ขอ  
 ซ่ึงในแตละขอนั้นเปนชนิดมาตรวัดแบบรวมคะแนน (Summated Rating Scale) ของเรน
สิส ลิเคิรท หรือเรียกวา มาตรวัดแบบลิเคิรท (Likert type)๒ แบงออกเปน ๕ ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด  และกําหนดเกณฑการใหคะแนนแตละขอ  ดังนี้   
  ระดับมากท่ีสุด  ใหคะแนนเทากับ  ๕ 
  ระดับมาก  ใหคะแนนเทากับ  ๔ 
  ระดับปานกลาง  ใหคะแนนเทากับ  ๓ 
  ระดับนอย  ใหคะแนนเทากับ  ๒ 
  ระดับนอยท่ีสุด  ใหคะแนนเทากับ  ๑ 

                                                           

 ๒ สุจิตรา บุณยรัตพันธุ, ระเบียบวิธีวิจัยสําหรับประศาสนศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพเสมาธรรม, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๐. 



๖๔ 

 การแบงชวงคะแนนเฉลี่ย ซ่ึงใชเปนเกณฑมาตรฐาน เพ่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับคา
คะแนนท่ีคํานวณไดตามข้ันตอนท่ีระบุไวโดยเกณฑ๓ ดังนี้ 
  ๔.๕๐ - ๕.๐๐  หมายถึง การบริหารจัดการอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ๓.๕๐ - ๔.๔๙  หมายถึง การบริหารจัดการอยูในระดับมาก 
  ๒.๕๐ - ๓.๔๙  หมายถึง การบริหารจัดการอยูในระดับปานกลาง 
  ๑.๕๐ - ๒.๔๙  หมายถึง การบริหารจัดการอยูในระดับนอย 
  ๑.๐๐ - ๑.๔๙  หมายถึง การบริหารจัดการอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 ตอนที่ ๓ เปนแบบคําถามปลายเปด (Open Ended Question) ผูตอบแบบสอบถามได
เสนอปญหา อุปสรรค และขอเสนแนะแนวทางแกไขปญหา และขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ไดโดยเสรี 
 ข. เชิงคุณภาพ 
 ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณ ( Interview) สําหรับเก็บขอมูลจากผู ใหขอมูลสําคัญ (Key 
Informant) จากการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงประกอบดวยรายชื่อผู มีสวนท่ี
เก่ียวของในการใหสัมภาษณจํานวน ๘ รูป / คน  
 ๓.๓.๒ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ  
 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑) ศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จากเอกสารและ
ผลงานวิจัยท่ีเคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว 
 ๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือ 
 ๓) กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารยท่ี
ปรึกษาสารนพินธ 
 ๔) สรางเครื่องมือ โดยผูวิจัยไดสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูลเก่ียวกับการบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยแบบสอบถาม
เปนประเภทคําถามปลายปด และประเภทคําถามปลายเปด ซ่ึงมีรายละเอียด ๓ ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 
  ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของเด็กและเยาวชนผูเขารวม
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
  ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
  ตอนท่ี ๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนแนะแนวทางแกไขปญหาในการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๕) นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ และผูเชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 

                                                           

 ๓ ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการใชสถิติเพ่ือการวิจัย, พิมครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: เทพเนรมิต, ๒๕๔๑),        
หนา ๕๑. 



๖๕ 

 ๖) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง
ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
 ๗) ปรับปรุงแกไข แลวจึงจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพ่ือเก็บ
รวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
 ๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ๑. ในการตรวจสอบหาคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 
  ๑) นําแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน
ในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ท่ีไดกลาวขางตน ไปใหอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธตรวจสอบ 
แนะนําเพ่ิมเติม ปรับปรุงแกไขสํานวนภาษา และตัดขอความท่ีสื่อความหมายไมชัดเจน หรือไมจําเปน
ออกไป เพ่ือใหไดขอความท่ีสื่อความหมายชัดเจน เขาใจงาย ตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
  ๒) นําแบบสอบถามท่ีอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ ไดแนะนําตรวจสอบจากอาจารยท่ี
ปรึกษาสารนิพนธ มาปรับแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา 
  ๓) นําแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขแลว ไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ ทาน 
พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา โดยเกณฑในการคัดเลือกผูเชี่ยวชาญ คือ วุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอก หรือมีความรู ความเชี่ยวชาญทางดานพระพุทธศาสนา และทางเครื่องมือเครื่องมือ
วิจัยเปนอยางดี ผูวิจัยจึงไดพิจารณาผูเชี่ยวชาญท่ีมีเกณฑดังกลาว จํานวน ๕ ทาน เพ่ือเปนการ
ตรวจสอบเนื้อหาความชัดเจนของแบบสอบถาม และใหขอเสนอแนะ เพ่ือทําการแกไขใหดีข้ึน 
  ๔) ดําเนินการปรับปรุงแกไขแบบสอบถามใหตรงตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 
  ๕) นําแบบสอบถามท่ีไดรับการตรวจสอบแกไขความถูกตองจากผูเชี่ยวชาญ แลวจึง
นํามาคํานวณหาคาของความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item Objective 
Congruence : IOC.) ของแบบสอบถามความรู ความเขาใจ  
  คาความสอดคลองแบบ IOC. ของแบบสอบถามเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกขอ
คําถามท่ีมีคาความสอดคลองแบบ IOC. ท่ีมีคาตั้งแต ๐.๘ - ๑ ข้ึนไป จึงบงชี้ใหเห็นวาคําถามแตละขอมี
ความตรงเชิงเนื้อหา สามารถนําแบบทดสอบนี้ไปหาคาความเชื่อม่ัน๔ 
  

                                                           

๔ พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.ดร., ระเบียบวิธีวิจัยทางการจดัการเชิงพุทธ, พิมพครั้งท่ี ๑, (พระ
นครศรีอยุทธยา: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๖๑), หนา ๒๒๔.-๒๒๖. 



๖๖ 

 ๖) รายชื่อผูเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 
  ๑. พระสุธีวีรบัณฑิต, ดร. อาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
   ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒. พระอุดมสิทธินายก, ผศ.,ดร.  อาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
   ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๓. พระปลัดระพิน พุทธฺสาโร, ผศ.,ดร.  อาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
   ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๔. พระมหาสุนันท สุนนฺโท, ดร.  อาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
   ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๕. ดร.สุริยา รักษาเมือง  อาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
   ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๑. การหาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) 
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามตามท่ีผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแกไข และเสนอแนะมาปรับแกไข 
จากนั้นนําเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบอีกครั้ง  แลวนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุง
แกไขแลว นําไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง แตมีคุณลักษณะใกลเคียงกับ
กลุมตัวอยาง จํานวน ๓๐ รูป/คน ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยแจกแบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรง
ของแบบสอบถามกับวัตถุประสงค แลวนําผลท่ีไดไปวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดย
ใชสูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟาของ “ครอนบาค”๕ (Cronbach’s Alpha Coefficient) ดังนี้คือ ๐.๙๐๕ 

 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมลู 

 ๓.๔.๑ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ 
 ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑. ขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล จากศูนยบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงวัด / ศูนยอบรมท่ีจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการท่ีเปนกลุมตัวอยาง เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บ
รวบรวมขอมูล 

                                                           

 ๕ บุญชม ศรีสะอาด, วิถีทางสถิตสําหรับการวิจัย เลม ๑, (กรุงเทพมหานคร: สุวิริยาสาสน, ๒๕๔๓), 
หนา ๗๕ - ๗๖. 



๖๗ 

 ๒. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง ซ่ึงผูวิจัยดําเนินการแจก
แบบสอบถามดวยตนเอง โดยขอความอนุเคราะหจากวัด / ศูนยอบรมท่ีจัดโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แจกแบบสอบถามแกเด็กและเยาวชนผูเขารวม
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนตอบแบบสอบถามและผูวิจัยเก็บแบบสอบถามคืนท้ังหมด 
 ๓. แบบสอบถามใดไมไดรับคืนตามเวลาท่ีกําหนด ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากวัด / ศูนย
อบรมท่ีจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ชวยเก็บ
แบบสอบถามไวดวย แลวเดินทางไปเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง 
 ๔. รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดคืนมา ทําการตรวจสอบความสมบูรณเพ่ือดําเนินการตอไป 
 ๕. นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหและประมวลผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตรตอไป 
 ๓.๔.๒ การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ 
 ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับข้ันตอนดังนี้ 
 ๑. ผูวิจัยขอหนังสือจากผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) จากการสุม
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ พรอมแนบแบบสัมภาษณเพ่ือใหทาน
ไดศึกษาขอคําถามกอนการสัมภาษณ 
 ๒. ทําการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือสัมภาษณ
ตามท่ีกําหนดไว 
 ๓. ดําเนินการสัมภาษณตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีกําหนดนัดไว จนครบทุกประเด็น โดย
ขออนุญาตใชวิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ ซ่ึงผูวิจัยใชวิธีการในการเก็บ
ขอมูลโดยสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) 
 ๔. นําขอมูลดิบท่ีไดมารวบรวมเพ่ือวิเคราะหโดยวิธีการท่ีเหมาะสม และนําเสนอตอไป 
 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

 ก. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaires) แลวทําการ
วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จเพ่ือการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ซ่ึงผูวิจัยกําหนดรายละเอียดใน
การวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 ๑. สถิติพรรณนา (3Descriptive Statistics) 
 สถิติพรรณนา ( 3Descriptive Statistics) ใชสําหรับการอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุม
ตัวอยาง โดยสถิติท่ีใชคือคาความถ่ี (3Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (mean) และคา
เบี่ยงเบียนมาตรฐาน (3Standard Deviation)  
 ๒. สถิติอนุมาน (3Statistical Inference) 
 ใชสําหรับการทดสอบสมมุติฐานเปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
(Questionnaires)  ไดแก  ๑ .อายุ  ๒ .พรรษา ๓.ระดับการศึกษา ๔.ตํ าแหน งทางคณะสงฆ   
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๕.ประสบการณในการสอน โดยใชสถิติทดสอบคาที (T-test) ในกรณีท่ีตัวแปรตนมีสองกลุม ใชสถิติ
ทดสอบเอฟ (F-fest) โดยใชวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Anova) ใน
กรณีท่ีตัวแปรมีสามกลุมข้ึนไปหากพบวามีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   จะ
ทําการทดสอบความแตกตางรายคู (Multiple Comparison) โดยใชวิธีการ LSD (Least Signifant 
Different : LSD.) 
 สําหรับขอมูลคําถามปลายเปด ผูวิจัยจะทําการรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด
แลวจัดกลุมเนื้อหาตามประเด็นท่ีไดกําหนดไวในแบบสอบถามแลวจึงวิเคราะหดวยสถิติการแจงแจง
ความถ่ีและคารอยละ 
 สวนการวิเคราะหขอมูลจากการแบบสัมภาษณ ผูวิจัยจะทําการจัดจําแนกขอมูลตาม
ประเด็นท่ีกําหนดไวในโครงสรางของแบบสัมภาษณ จากนั้นจะทําการสงเคราะหใหสอดคลองกับหัวขอ
การวิจัย แลวทําการวิเคราะหเชิงเนื้อหาประกอบบริบท (Context Content Analysis) 
 ข. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ (Interview) แลวทําการวิเคราะห
ขอมูลเชิงคุณภาพ ดวยการวิเคราะหเนื้อหา  
 



 
 

 
บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิเคราะห์ขอมูล 

 
  การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ”นั้นผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) 
ระหว่าง งานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ด้วยการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 
กับประชากรกลุ่มตัวอย่าง จานวน ๑๖๔ รูป เพ่ือหาระดับความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วม
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน ต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการว่าอยู่ในระดับใด และงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งเป็นพระสังฆาธิ
การและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๘ รูปหรือคน เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการการบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยมีดังนี้  
 ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเด็กและเยาวชนต่อ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๔.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนต่อ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ๔.๓ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๔.๔ แนวทางในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก) 
 ๔.๕ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
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๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ๑. อายุ  ๒. 
ระดับการศึกษา  ๓. สถานภาพครอบครัว  ๔. การสนับสนุน  ๕. ภาระค่าใช้จ่าย มีรายละเอียดดังใน
ตารางที่ ๔.๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

(n=๑๖๔) 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
อาย ุ    
 น้อยกว่า ๑๑ ปี ๓๖ ๒๒.๐ 

อายุ ๑๑ - ๑๓ ปี ๘๗ ๕๓.๐ 
อายุ ๑๔ - ๑๖ปี ๒๗ ๑๖.๕ 
อายุ ๑๗ ปี 'ขึ้นไป ๑๔ ๘.๕ 

 รวม ๑๖๔ ๑๐๐.๐ 
ระดับการศึกษา     
 ต่ ากว่ามัธยมศึกษา ๙๘ ๕๙.๘ 

มัธยมศึกษา ๕๙ ๓๖.๐ 
สูงกว่ามัธยมศึกษา ๗ ๔.๓ 

 รวม ๑๖๔ ๑๐๐.๐ 
สถานภาพครอบครัว     
 บิดามารดาอยู่ด้วยกัน ๑๑๙ ๗๒.๖ 

บิดามารดาแยกกันอยู ่ ๔๕ ๒๗.๔ 
 รวม ๑๖๔ ๑๐๐.๐ 
การสนับสนุน   
 ผู้ปกครองสนับสนุนและเห็นด้วยให้เด็กและเยาวชนเข้าร่วม

โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 
๑๕๑ ๙๒.๑ 

ผู้ปกครองไม่สนับสนุนให้เด็กและเยาวชนเข้าร่วมโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 

๑๓ ๗.๙ 

 รวม ๑๖๔ ๑๐๐.๐ 
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 จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม
มีรายละเอียดดังนี้ 
 อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสองถามส่วนใหญ่มีอายุ ๑๑ - ๑๓ ปี มีจ านวน ๘๗ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๕๓.๐๐ รองลงมามีอายุน้อยกว่า ๑๑ ปี มีจ านวน ๓๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๐๐ รองลงมามีอายุ 
๑๔ - ๑๖ ปี มีจ านวน ๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๕๐ และสุดท้ายมีอายุ ๑๗ ปีขึ้นไป มีจ านวน ๑๔ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๕๐ ตามล าดับ 
 ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสองถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาต่ ากว่ามัธยมศึกษา 
มีจ านวน ๙๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๘๐ รองลงมาศึกษาอยู่ชั้นมัธยมศึกษา มีจ านวน ๕๙ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๓๖.๐๐ และสุดท้ายศึกษาสูงกว่ามัธยมศึกษา มีจ านวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๓ 
 สถานภาพครอบครัว พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ บิดามารดาอยู่ด้วยกัน มี
จ านวน ๑๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๖๐ และ บิดามารดาแยกกันอยู่ มีจ านวน ๔๕ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๒๗.๔๐ ตามล าดับ 
 การสนับสนุน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ผู้ปกครองสนับสนุนและเห็นด้วยให้
เด็กและเยาวชนเข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน มีจ านวน ๑๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ 
๙๒.๑๐ และสุดท้ายผู้ปกครองไม่สนับสนุนเข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน มีจ านวน 
๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๙๐ ตามล าดับ 
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๔.๒ ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อน ที่มีต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อน ที่มีต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวมใน ๖ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการเตรียมการด าเนินงาน ๒) ด้านการวาง
แผนการด าเนินการ ๓) ด้านวิธีการฝึกอบรม ๔) ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ ๕) ด้านวิธีวัดและประเมินผล
ผู้เรียน และ ๖) ด้านปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ดังรายละเอียดที่แสดงตัวอย่างค่าเฉลี่ย  
(Mean = x̄ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Starndard Deviation = S.D.)  รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ ๔.๒ - ๔.๘ ดังนี้ 
 
 ตารางท่ี ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม 

(n=๑๖๔) 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

x̅ S.D. แปลผล 

๑) ด้านการเตรียมการด าเนินงาน ๔.๑๙ ๐.๔๖๗ มาก 
๒) ด้านการวางแผนการด าเนินการ ๔.๒๑ ๐.๔๘๖ มาก 
๓) ด้านวิธีการฝึกอบรม ๔.๑๕ ๐.๔๗๓ มาก 
๔) ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ ๔.๑๗ ๐.๔๗๐ มาก 
๕) ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน   ๔.๓๐ ๐.๔๒๒ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๐ ๐.๓๔๐ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒ พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ในระดับมาก  
(x̅=๔.๑๐,S.D.=๐.๓๔๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  
 ๑) ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน (x̅=๔.๓๐,S.D.=๐.๔๒) 
 ๒) ด้านการวางแผนการด าเนินการ (x̅ =๔.๒๑,S.D.=๐.๔๙) 
 ๓) ด้านการเตรียมการด าเนินงาน (x̅ =๔.๑๙,S.D.=๐.๔๗ ) 
 ๔) ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ (x̅=๔.๑๗,S.D.=๐.๔๗) 
 ๕) ด้านวิธีการฝึกอบรม (x̅=๔.๑๕,S.D.=๐.๔๗) 



๗๓ 

ตารางที่ ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการเตรียมการด าเนินงาน 

(n=๑๖๔) 

ด้านการเตรียมการด าเนินงาน 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. สอบถามความเห็นผู้เกี่ยวข้องก่อนน าโครงการมาลงในพ้ืนที่ ๔.๒๒ ๐.๗๐๑ มาก 
๒. ก าหนดวัตถุประสงค์ แนวทางการฝึกอบรมและรายละเอียด
หลักสูตร 

๔.๒๔ ๐.๗๒๗ มาก 

๓. เตรียมอุปกรณ์การฝึกอบรม อัฐบริขารการบรรพชาสามเณร ๔.๑๖ ๐.๘๑๔ มาก 
๔. เตรียมบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน ๔.๑๔ ๐.๘๐๖ มาก 
๕. ตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับการฝึกอบรม ๔.๑๙ ๐.๘๑๘ มาก 

รวมค่าเฉลี่ยท้ังหมด ๔.๑๙ ๐.๔๖๗ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ที่มีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านการเตรียมการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก (x̅=๔.๑๙,S.D.=๐.๔๖๗) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  
 ๑) ก าหนดวัตถุประสงค์ แนวทางการฝึกอบรมและรายละเอียดหลักสูตร (x̅=๔.๒๔,S.D. 
=๐.๗๒๗)  
 ๒) สอบถามความเห็นผู้ เ กี่ ยวข้องก่อนน า โครงการมาลงในพ้ืนที่  ( x̅=๔.๒๒,  
S.D.=๐.๗๐๑)  
 ๓) ตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับการฝึกอบรม (x̅=๔.๑๙,S.D.=๐.๘๑๘)  
 ๔) เตรียมอุปกรณ์การฝึกอบรม อัฐบริขารการบรรพชาสามเณร  ( x̅=๔.๑๖,  
S.D.=๐.๘๑๔)  
 ๕) เตรียมบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน (x̅=๔.๑๔,S.D.=๐.๘๐๖) ตามล าดับ 
  



๗๔ 

ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการวางแผนการด าเนินการ 

(n=๑๖๔) 

ด้านการวางแผนการด าเนินการ 
ระดับความเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. การประชุมชี้แจงวัตถุ ประสงค์ของโครงการให้บุคลากรทราบ ๔.๒๖ ๐.๗๙๐ มาก 
๒. การประสานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายทั้งบรรพชาและ
คฤหัสถ์ 

๔.๐๕ ๐.๘๔๒ มาก 

๓. การชี้แจงกฎระเบียบให้ผู้จะบวชและผู้ปกครองเข้าใจ ๔.๓๘ ๐.๗๑๒ มาก 
๔. การอ านวยความสะดวกให้เยาวชนเข้ารับการฝึกอบรมและ
ลงทะเบียน 

๔.๑๓ ๐.๗๑๔ มาก 

๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๔.๒๕ ๐.๘๘๙ มาก 
รวมค่าเฉลี่ยท้ังหมด ๔.๒๑ ๐.๔๘๖ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ที่มีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านการวางแผนการด าเนินการ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
อยู่ในระดับ ( x̅= ๔.๒๑, S.D. = ๐.๔๘๖ ) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  
 ๑) การชี้แจงกฎระเบียบให้ผู้จะบวชและผู้ปกครองเข้าใจ (x̅= ๔.๓๘,S.D.=๐.๗๑)  
 ๒) การประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ของโครงการให้บุคลากรทราบ (x̅=๔.๒๖,S.D.=๐.๗๙)  
 ๓) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ( x̅=๔.๒๕,S.D.=๐.๘๙)  
 ๔. การอ านวยความสะดวกให้เยาวชนเข้ารับการฝึกอบรมและลงทะเบียน ( x̅=๔.๑๓,
S.D.=๐.๗๑)  
 ๕) การประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งบรรพชาและคฤหัสถ์ ( x̅=๔.๐๕,S.D.=
๐.๘๔ ) ตามล าดับ  



๗๕ 

ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีการฝึกอบรม 

(n=๑๖๔) 

ด้านวิธีการฝึกอบรม 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. การใช้กิจกรรมนันทนาการ ๔.๒๙ ๐.๗๓๕ มาก 
๒. การประชุมกลุ่มย่อย ๔.๐๓ ๐.๗๙๔ มาก 
๓. การศึกษาดูงาน ๔.๐๐ ๐.๘๓๖ มาก 
๔. การสาธิต ๔.๐๔ ๐.๘๔๖ มาก 
๕. การฝึกปฏิบัติ ๔.๓๙ ๐.๗๗๙ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๕ ๐.๔๗๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ที่มีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านวิธีการฝึกอบรม อยู่ในระดับมาก (x̅=๔.๑๕,S.D.=๐.๔๗๓) เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า  
 ๑) การฝึกปฏิบัติ (x̅=๔.๓๙,S.D.=๐.๗๗๙ ) 
 ๒) การใช้กิจกรรมนันทนาการ (x̅=๔.๒๙,S.D.=๐.๗๓๕)  
 ๓) การสาธิต (x̅=๔.๐๔,S.D.=๐.๘๔๖)  
 ๔) การประชุมกลุ่มย่อย (x̅=๔.๐๓,S.D.=๐.๗๙๔)  
 ๕) การศึกษาดูงาน (x̅=๔.๐๐,S.D.=๐.๘๓๖) ตามล าดับ 
  



๗๖ 

ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ 

(n=๑๖๔) 

ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. การท าวัตรสวดมนต์ เจริญพระพุทธมนต์ถวายพระราชกุศล ๔.๕๕ ๐.๖๔๘ มากที่สุด 
๒. การรักษาศีล ฟังธรรม เจริญจิตตภาวนา วิปัสสนากรรมฐาน ๔.๒๓ ๐.๗๗๐ มาก 
๓. การบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ ๔.๑๓ ๐.๗๗๒ มาก 
๔. การทัศนศึกษานอกสถานที่ ๓.๘๗ ๐.๙๐๘ มาก 
๕. การส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีไทย ๔.๐๙ ๐.๘๓๒ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๗ ๐.๔๗๐ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ที่มีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก (x̅=๔.๑๗,S.D.=๐.๔๗๐) และเมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า 
 ๑) การท าวัตรสวดมนต์ เจริญพระพุทธมนต์ถวายพระราชกุศล (x̅=๔.๕๕,S.D.=๐.๖๔๘ )  
 ๒) การรักษาศีล ฟังธรรม เจริญจิตตภาวนา วิปัสสนากรรมฐาน (x̅=๔.๒๓,S.D.=๐.๗๗๐)  
 ๓) การบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ (x̅=๔.๑๓,S.D.=๐.๗๗๒)  
 ๔) การส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีไทย (x̅=๔.๐๙,S.D.=๐.๘๓๒)  
 ๕) การทัศนศึกษานอกสถานที่ (x̅=๓.๘๗,S.D.=๐.๙๐๘) ตามล าดับ 
  



๗๗ 

ตารางที่ ๔.๗ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน 

(n=๑๖๔) 

ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. โครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูร้อนควรที่จะด าเนินต่อไปใน
แต่ละปี ๔.๕๖ ๐.๖๐๙ มากที่สุด 
๒. เมื่อผ่านการบรรพชาไปแล้ว นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ได้
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ๔.๒๗ ๐.๖๕๘ มาก 
๓. เมื่อมีความจ าเป็นที่จะต้องร่วมพิธีกรรมหรือศาสนพิธี 
นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ผ่านการอบรมไปใช้ได้อย่างถูกต้อง 
และไม่เก้อเขิน ๔.๑๘ ๐.๗๑๑ มาก 
๔. เยาวชนสามารถแนะน าให้บุคคลอื่นปฏิบัติ ตามหลักศีลธรรม
ของศาสนา อาทิ แนะน าเพ่ือนๆ ไม่ให้ไปยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข 
และยาเสพติด ๔.๑๘ ๐.๗๕๙ มาก 
๕. ร่วมท ากิจกรรมกับชุมชน เช่น รณรงค์ให้คนในชุมชนรู้จักการ
พ่ึงตนเองและไม่เสพสิ่งเสพติดให้ โทษทุกชนิด ๔.๒๙ ๐.๘๕๘ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๐ ๐.๔๒๒ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๗ พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ที่มีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅=๔.๓๐,S.D.=๐.๔๒๒) และเมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า 
 ๑) โครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูร้อนควรที่จะด าเนินต่อไปในแต่ละปี ( x̅=๔.๕๖,S.D. 
=๐.๖๐๙)  
 ๒) เมื่อผ่านการบรรพชาไปแล้ว นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ ได้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ (x̅=๔.๒๗,S.D.=๐.๖๕๘)  
 ๓) เมื่อมีความจ าเป็นที่จะต้องร่วมพิธีกรรมหรือศาสนพิธี นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ผ่าน
การอบรมไปใช้ได้อย่างถูกต้อง และไม่เก้อเขิน (x̅=๔.๑๘,S.D.=๐.๗๑๑)  
 ๔) เยาวชนสามารถแนะน าให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติ ตามหลักศีลธรรมของศาสนา อาทิ แนะน า
เพ่ือนๆ ไม่ให้ไปยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข และยาเสพติด ( x̅=๔.๑๘,S.D.=๐.๗๕๙)  
 ๕) ร่วมท ากิจกรรมกับชุมชน เช่น รณรงค์ให้คนในชุมชนรู้จักการพ่ึงตนเองและไม่เสพสิ่ง
เสพติดให้ โทษทุกชนิด (x̅=๔.๒๙,S.D.=๐.๘๕๘) ตามล าดับ 
  



๗๘ 

 
ตารางที่ ๔.๘ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู

ร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
(n=๑๖๔) 

ด้านปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. การบริหารงานโดยทีมงานของพระวิทยากรขาดความ
เหมาะสม ๔.๐๑ ๐.๘๓๖ มาก 
๒. การอบรมขาดเทคนิคท่ีหลากหลาย ท าให้การฝึกอบรมไม่
น่าสนใจ ๓.๘๒ ๐.๘๐๖ มาก 
๓. พระวิทยากร ขาดความเข้าใจในหลักธรรม และท าหน้าที่ไม่
สมบูรณ์ ๓.๘๘ ๐.๘๒๗ มาก 
๔. พระวิทยากรขาดการศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการของ
ชุมชน ๓.๙๕ ๐.๘๐๘ มาก 
๕. กระบวนการด าเนินการขาดการจัดท าแผนการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง ๓.๙๑ ๐.๘๑๗ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๑ ๐.๕๘๘ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๘ พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ที่มีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ อยู่ในระดับมาก (x̅=๓.๙๑,S.D.=๐.๕๘๘) และ
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
 ๑) การบริหารงานโดยทีมงานของพระวิทยากรขาดความเหมาะสม ( x̅=๔.๐๑, 
S.D.=๐.๘๔) 
 ๒) พระวิทยากรขาดการศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชน (x̅=๓.๙๕,  
S.D.=๐.๘๑)  
 ๓) กระบวนการด าเนินการขาดการจัดท าแผนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (x̅=๓.๙๑, 
S.D.=๐.๘๒)  
 ๔) พระวิทยากร ขาดความเข้าใจในหลักธรรม และท าหน้าที่ไม่สมบูรณ์ (x̅=๓.๘๘,  
S.D.=๐.๘๓)  
 ๕) การอบรมขาดเทคนิคที่หลากหลาย ท าให้การฝึกอบรมไม่น่าสนใจ (x̅=๓.๘๒, 
S.D.=๐.๘๑) ตามล าดับ  



๗๙ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนที่มีต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนที่มีต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ ๑. อายุ  ๒. ระดับการศึกษา  ๓. สถานภาพ
ครอบครัว  ๔. การสนับสนุน  ๕. ภาระค่าใช้จ่าย ตามรายละเอียดดังนี้ 
 
 สมมติฐานที่ ๑ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ
แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณร

ภาคฤดูร้อนต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านอายุ 

( n = ๑๖๔ ) 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 

SS DF MS F Sig. 

๑) ด้านการเตรียมการ
ด าเนินงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๑๔ ๓ ๐.๔๐๕ ๑.๘๘๙ ๐.๑๓๔ 
ภายในกลุ่ม ๓๔.๒๙๐ ๑๖๐ ๐.๒๑๔   
รวม ๓๕.๕๐๔ ๑๖๓    

๒) ด้านการวางแผน 
การด าเนินการ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๙๘๙ ๓ ๐.๖๖๓ ๒.๙๑๐* ๐.๐๓๖ 
ภายในกลุ่ม ๓๖.๔๕๕ ๑๖๐ ๐.๒๒๘   
รวม ๓๘.๔๔๕ ๑๖๓    

๓) ด้านวิธีการฝึกอบรม ระหว่างกลุ่ม ๑.๖๔๖ ๓ ๐.๕๔๙ ๒.๕๑๙ ๐.๐๖๐ 
ภายในกลุ่ม ๓๔.๘๔๔ ๑๖๐ ๐.๒๑๘   
รวม ๓๖.๔๙๐ ๑๖๓    

๔) ด้านกิจกรรม
ภาคปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๕๗ ๓ ๐.๒๘๖ ๑.๓๐๓ ๐.๒๗๕ 
ภายในกลุ่ม ๓๕.๐๗๕ ๑๖๐ ๐.๒๑๙   
รวม ๓๕.๙๓๒ ๑๖๓    

๕) ด้านวิธีวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน   

ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๒๔ ๓ ๐.๒๗๕ ๑.๕๖๑ ๐.๒๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๒๘.๑๗๕ ๑๖๐ ๐.๑๗๖   
รวม ๒๘.๙๙๙ ๑๖๓    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕      



๘๐ 

ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านอายุ (ต่อ) 

( n = ๑๖๔ ) 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 

SS DF MS F Sig. 

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๕๗ ๓ ๐.๔๑๙ ๓.๘๑๐* ๐.๐๑๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๗.๕๙๘ ๑๖๐ ๐.๑๑๐   
รวม ๑๘.๘๕๕ ๑๖๓    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๙ ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุกับ 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  
โดยภาพรวมพบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุต่างกันมี
ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการวางแผนการด าเนินการ และด้านปัญหาอุปสรรค 
แตกต่างกัน ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ
น้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๘ - ๔.๑๒ ดังนี้ 
 
  



๘๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๐  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของอายุต่อ
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวม 

( n = ๑๖๔ ) 

อายุ x̅ 

อายุ 
น้อยกว่า๑๑ปี ๑๑-๑๓ ป ี ๑๔-๑๖ ป ี ๑๗ ปีขึ้นไป 

๓๖ คน ๘๗ คน ๒๗ คน ๑๔ คน 
๔.๓๐ ๔.๑๑ ๔.๐๖ ๔.๒๓ 

น้อยกว่า ๑๑ ปี ๔.๓๐  ๐.๑๙* ๐.๒๔* ๐.๐๗ 
๑๑ - ๑๓ ป ี ๔.๑๑   ๐.๐๕ -๐.๑๒ 
๑๔ - ๑๖ ป ี ๔.๐๖    -๐.๑๗ 
๑๗ ปีขึ้นไป ๔.๒๓     

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๐ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามอายุ โดย
ภาพรวม พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 

คู่ท่ี ๑ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ มากกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ  
๑๑ - ๑๓ ปี ( x̅= ๐.๑๙ ) 
 คู่ท่ี ๒ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ มากกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ  
๑๔ - ๑๖ ปี ( x̅ = ๐.๒๔ ) 
  



๘๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๑  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของอายุต่อ
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ จ าแนกตามอายุ ด้านการวางแผนการด าเนินการ 

( n = ๑๖๔ ) 

อายุ x̅ 

อายุ 
น้อยกว่า๑๑ปี ๑๑-๑๓ ป ี ๑๔-๑๖ ป ี ๑๗ ปีขึ้นไป 

๓๖ คน ๘๗ คน ๒๗ คน ๑๔ คน 
๔.๔๑ ๔.๑๘ ๔.๐๘ ๔.๑๗ 

น้อยกว่า ๑๑ ปี ๔.๔๑  ๐.๒๓* ๐.๓๓* ๐.๒๔ 
๑๑ - ๑๓ ป ี ๔.๑๘   ๐.๑๐ ๐.๐๑ 
๑๔ - ๑๖ ป ี ๔.๐๘    -๐.๐๙ 
๑๗ ปีขึ้นไป ๔.๑๗     

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๑ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  จ าแนกตามอายุ  
ด้านการวางแผนการด าเนินการ พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 
 คู่ท่ี ๑ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ มากกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ  
๑๑ - ๑๓ ปี ( x̅ = ๐.๒๓ ) 
 คู่ท่ี ๒ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ มากกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ  
๑๔ - ๑๖ ปี ( x̅ = ๐.๓๓ ) 
 
  



๘๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๒  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของอายุต่อ
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ จ าแนกตามอายุ ด้านปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

( n = ๑๖๔ ) 

อายุ x̅ 

อายุ 
น้อยกว่า๑๑ปี ๑๑-๑๓ ป ี ๑๔-๑๖ ป ี ๑๗ ปีขึ้นไป 

๓๖ คน ๘๗ คน ๒๗ คน ๑๔ คน 
๔.๑๗ ๓.๘๒ ๓.๗๗ ๔.๑๑ 

น้อยกว่า ๑๑ ปี ๔.๑๗ - ๐.๓๔* ๐.๔๐* ๐.๐๕ 
๑๑ - ๑๓ ป ี ๓.๘๒ - - ๐.๐๕ -๐.๒๙ 
๑๔ - ๑๖ ป ี ๓.๗๗ - - - -๐.๓๔ 
๑๗ ปีขึ้นไป ๔.๑๑ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๒ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามอายุ ผู้ ด้าน
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 

คู่ท่ี ๑ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ มากกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ  
๑๑ - ๑๓ ปี ( x̅ = ๐.๓๔ ) 

คู่ท่ี ๒ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ มากกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มี อายุ  
๑๔ - ๑๖ ปี ( x̅ = ๐.๔๐ ) 
 
  



๘๔ 

 สมมติฐานที่ ๒ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่ม ีระดับ
การศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชา

สามเณรภาคฤดูร้อนต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านระดับ
การศึกษา 

( n = ๑๖๔ ) 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 

SS DF MS F Sig. 

๑) ด้านการเตรียมการ
ด าเนินงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๗๗ ๒ ๐.๖๓๘ ๓.๐๐๓ ๐.๐๕๒ 
ภายในกลุ่ม ๓๔.๒๒๘ ๑๖๑ ๐.๒๑๓   
รวม ๓๕.๕๐๔ ๑๖๓    

๒) ด้านการวางแผน 
การด าเนินการ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๐๓ ๒ ๐.๓๐๑ ๑.๒๘๒ ๐.๒๘๐ 
ภายในกลุ่ม ๓๗.๘๔๒ ๑๖๑ ๐.๒๓๕   
รวม ๓๘.๔๔๕ ๑๖๓    

๓) ด้านวิธีการฝึกอบรม ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๙๑ ๒ ๐.๒๔๖ ๑.๐๙๙ ๐.๓๓๖ 
ภายในกลุ่ม ๓๕.๙๙๙ ๑๖๑ ๐.๒๒๔   
รวม ๓๖.๔๙๐ ๑๖๓    

๔ )  ด้ า น กิ จ ก ร ร ม
ภาคปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๐๒ ๒ ๐.๔๕๑ ๒.๐๗๒ ๐.๑๒๙ 
ภายในกลุ่ม ๓๕.๐๓๑ ๑๖๑ ๐.๒๑๘   
รวม ๓๕.๙๓๒ ๑๖๓    

๕ )  ด้ า น วิ ธี วั ด แ ล ะ
ประเมินผลผู้เรียน   

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๓๓ ๒ ๐.๓๖๗ ๒.๐๘๙ ๐.๑๒๗ 
ภายในกลุ่ม ๒๘.๒๖๖ ๑๖๑ ๐.๑๗๖   
รวม ๒๘.๙๙๙ ๑๖๓    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๕๙ ๒ ๐.๒๒๙ ๒.๐๐๗ ๐.๑๓๘ 
ภายในกลุ่ม ๑๘.๓๙๖ ๑๖๑ ๐.๑๑๔   
รวม ๑๘.๘๕๕ ๑๖๓    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
  



๘๕ 

 จากตารางที่ ๔.๑๓ ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับ
การศึกษากับ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวมพบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มี
ระดับการศึกษาต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  



๘๖ 

 สมมติฐานที่ ๓ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มี
สถานภาพครอบครัว แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๔  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชา

สามเณรภาคฤดูร้อนต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านสถานภาพ
ครอบครัว 

( n = ๑๖๔ ) 
การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ 

สถานภาพครอบครัว 

t Sig. 
บิดามารดา 
อยู่ด้วยกัน 

บิดามารดา 
แยกกันอยู่ 

๑๑๙ คน ๔๕ คน 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

๑) ด้านการเตรียมการ
ด าเนินงาน 

๔.๑๗ ๐.๔๘๖ ๔.๒๕ ๐.๔๑๐ -๑.๐๖๕ ๐.๓๔๒ 

๒) ด้านการวางแผนการ
ด าเนินการ 

๔.๒๔ ๐.๔๙๕ ๔.๑๕ ๐.๔๕๘ ๑.๑๐๓ ๐.๕๔๖ 

๓) ด้านวิธีการฝึกอบรม ๔.๑๙ ๐.๔๙๑ ๔.๐๔ ๐.๔๐๘ ๑.๘๖๕ ๐.๓๑๔ 
๔) ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ ๔.๑๘ ๐.๔๙๓ ๔.๑๗ ๐.๔๐๗ ๐.๐๙๒ ๐.๑๔๑ 
๕) ด้านวิธีวัดและประเมินผล

ผู้เรียน   
๔.๓๒ ๐.๔๓๔ ๔.๒๕ ๐.๓๘๙ ๐.๙๐๘ ๐.๔๓๓ 

ภาพรวม ๔.๑๘ ๐.๓๖๖ ๔.๑๐ ๐.๒๕๖ ๑.๕๑๐* ๐.๐๐๘ 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๔ ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้าน
สถานภาพครอบครัว กับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนที่มสีถานภาพครอบครัวต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  



๘๗ 

สมมติฐานที่ ๔ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่
สนับสนุน โครงการ แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชา

สามเณรภาคฤดูร้อนต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านสนับสนุน
โครงการ 

( n = ๑๖๔ ) 
การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ 

การสนันสนุนโครงการ 

t Sig 
สนับสนุนโครงการ ไม่สนับสนุน

โครงการ 
๑๕๑ คน ๑๓ คน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
๑) ด้านการเตรียมการ

ด าเนินงาน 
๔.๑๙ ๐.๔๕๕ ๔.๑๘ ๐.๖๑๔ ๐.๐๔๕* ๐.๑๒๑ 

๒) ด้านการวางแผนการ
ด าเนินการ 

๔.๒๐ ๐.๔๘๖ ๔.๓๕ ๐.๔๗๗ -๑.๐๗๘ ๐.๘๙๕ 

๓) ด้านวิธีการฝึกอบรม ๔.๑๔ ๐.๔๗๒ ๔.๓๑ ๐.๔๘๐ -๑.๒๔๕ ๐.๘๕๐ 
๔) ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ ๔.๑๗ ๐.๔๕๔ ๔.๒๕ ๐.๖๔๔ -๐.๔๒๘* ๐.๐๑๓ 
๕) ด้านวิธีวัดและประเมินผล

ผู้เรียน   
๔.๓๐ ๐.๔๑๔ ๔.๒๕ ๐.๕๑๗ ๐.๔๕๗ ๐.๓๔๖ 

ภาพรวม ๔.๑๕ ๐.๓๓๑ ๔.๒๘ ๐.๔๓๔ -๑.๐๗๘* ๐.๐๒๙ 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๕ ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้าน
สนับสนุนโครงการ กับ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อนที่มีผู้ปกครองสนับสนุนโครงการ ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนที่มีผู้ปกครองสนับสนุนโครงการ ด้านการเตรียมการด าเนินงาน และ ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ 
ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 



๘๘ 

 สมมติฐานที่ ๕ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีภาระ
ค่าใช้จ่าย แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณร

ภาคฤดูร้อนต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านภาระค่าใช้จ่าย 

( n = ๑๖๔ ) 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 

SS DF MS F Sig. 

๑) ด้านการเตรียมการ
ด าเนินงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๗๐๖ ๓ ๐.๕๖๙ ๒.๖๙๒* ๐.๐๔๘ 
ภายในกลุ่ม ๓๓.๗๙๙ ๑๖๐ ๐.๒๑๑   
รวม ๓๕.๕๐๔ ๑๖๓    

๒) ด้านการวางแผน 
การด าเนินการ 

ระหว่างกลุ่ม ๓.๖๓๐ ๓ ๑.๒๑๐ ๕.๕๖๐* ๐.๐๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๓๔.๘๑๕ ๑๖๐ ๐.๒๑๘   
รวม ๓๘.๔๔๕ ๑๖๓    

๓) ด้านวิธีการฝึกอบรม ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๘๙ ๓ ๐.๔๓๐ ๑.๙๕๓ ๐.๑๒๓ 
ภายในกลุ่ม ๓๕.๒๐๑ ๑๖๐ ๐.๒๒๐   
รวม ๓๖.๔๙๐ ๑๖๓    

๔) ด้านกิจกรรม
ภาคปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๑๕๕ ๓ ๐.๗๑๘ ๓.๔๐๓* ๐.๐๑๙ 
ภายในกลุ่ม ๓๓.๗๗๗ ๑๖๐ .๒๑๑   
รวม ๓๕.๙๓๒ ๑๖๓    

๕) ด้านวิธีวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน   

ระหว่างกลุ่ม ๒.๓๗๙ ๓ ๐.๗๙๓ ๔.๗๖๖* ๐.๐๐๓ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๖๒๐ ๑๖๐ ๐.๑๖๖   
รวม ๒๘.๙๙๙ ๑๖๓    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๐๗ ๓ ๐.๔๐๒ ๓.๖๔๗* ๐.๐๑๔ 
ภายในกลุ่ม ๑๗.๖๔๘ ๑๖๐ ๐.๑๑๐   
รวม ๑๘.๘๕๕ ๑๖๓    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
  



๘๙ 

 จากตารางที่ ๔.๑๖ ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านวุฒิ
การศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) กับ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนที่มีภาระค่าใช้จ่าย ต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนที่มีภาระค่าใช้จ่าย ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการเตรียมการด าเนินงาน ด้านการวางแผนการ
ด าเนินการ ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ  ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน แตกต่างกัน ดังนั้นจึงท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๘ - ๔.๒๒ ดังนี้ 
 
  



๙๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของภาระ
ค่าใช้จ่าย ต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ โดยภาพรวม 

( n = ๑๖๔ ) 

อายุ x̅ 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ผู้ปกครอง
สนับสนุน
ค่าใช้จ่าย 

จากเงินเก็บ
สะสมของผู้เข้า

บรรพชา 

ประชาชนให้
การสนับสนุน 

จากทางวัดที่จัด
บรรพชา 

๑๔ คน ๑๒ คน ๓๔ คน ๑๐๔ คน 
๔.๐๗ ๔.๑๐ ๔.๐๒ ๔.๒๒ 

ผู้ปกครองสนับสนุนค่าใช้จ่าย ๔.๐๗ - -๐.๐๓ ๐.๐๕ -๐.๑๕ 
จากเงินเก็บสะสมของผู้เข้า
บรรพชา ๔.๑๐ - - ๐.๐๘ -๐.๑๒ 
ประชาชนให้การสนับสนุน ๔.๐๒ - - - -๐.๒๐* 
จากทางวัดที่จัดบรรพชา ๔.๒๒ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามภาระ
ค่าใช้จ่าย โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกัน ๑ คู่ ดังนี้ 
 ๑) เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มี ประชาชนให้การ
สนับสนุน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ น้อยกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่
ภาระค่าใช้จ่ายจากทางวัดที่จัดบรรพชา ( x̅ = -๐.๒๐ )  
  



๙๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของภาระ
ค่าใช้จ่าย ต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ  ด้านการเตรียมการ
ด าเนินงาน 

( n = ๑๖๔ ) 

อายุ x̅ 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ผู้ปกครอง
สนับสนุน
ค่าใช้จ่าย 

จากเงินเก็บ
สะสมของผู้เข้า

บรรพชา 

ประชาชนให้
การสนับสนุน 

จากทางวัดที่จัด
บรรพชา 

๑๔ คน ๑๒ คน ๓๔ คน ๑๐๔ คน 
๓.๙๙ ๔.๐๘ ๔.๐๘ ๔.๒๗ 

ผู้ปกครองสนับสนุนค่าใช้จ่าย ๓.๙๙ - -๐.๑๐ -๐.๑๐ -๐.๒๘* 
จากเงินเก็บสะสมของผู้เข้า
บรรพชา ๔.๐๘ - - ๐.๐๐ -๐.๑๘ 
ประชาชนให้การสนับสนุน ๔.๐๘ - - - -๐.๑๘* 
จากทางวัดที่จัดบรรพชา ๔.๒๗ - - - -  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๘ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามภาระ
ค่าใช้จ่าย ด้านการเตรียมการด าเนินงาน พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 

คู่ที่ ๑ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่ ผู้ปกครอง
สนับสนุนค่าใช้จ่าย มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ น้อยกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนทีภ่าระค่าใช้จ่ายจากทางวัดที่จัดบรรพชา ( x̅ = -๐.๒๘ ) 

คู่ที่ ๒ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่ประชาชนให้การ
สนับสนุน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ น้อยกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่
ภาระค่าใช้จ่ายจากทางวัดที่จัดบรรพชา ( x̅ = -๐.๑๘ ) 
  
  



๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของภาระ
ค่าใช้จ่าย ต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด้านการวางแผนการ
ด าเนินงาน 

( n = ๑๖๔ ) 

อายุ x̅ 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ผู้ปกครอง
สนับสนุน
ค่าใช้จ่าย 

จากเงินเก็บ
สะสมของผู้เข้า

บรรพชา 

ประชาชนให้
การสนับสนุน 

จากทางวัดที่จัด
บรรพชา 

๑๔ คน ๑๒ คน ๓๔ คน ๑๐๔ คน 
๔.๐๔ ๔.๑๒ ๓.๙๘ ๔.๓๓ 

ผู้ปกครองสนับสนุนค่าใช้จ่าย ๔.๐๔ - -๐.๐๗ ๐.๐๖ -๐.๒๘* 
จากเงินเก็บสะสมของผู้เข้า
บรรพชา ๔.๑๒ - - ๐.๑๓ -๐.๒๑ 
ประชาชนให้การสนับสนุน ๓.๙๘ - - - -๐.๓๔* 
จากทางวัดที่จัดบรรพชา ๔.๓๓ - - - -  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๙ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามภาระ
ค่าใช้จ่าย ด้านการวางแผนการด าเนินงาน พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 

คู่ที่ ๑ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่ผู้ปกครอง
สนับสนุนค่าใช้จ่าย มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ น้อยกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนที่ภาระค่าใช้จ่ายจากทางวัดที่จัดบรรพชา ( x̅ = -๐.๒๘ ) 

คู่ที่ ๒ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่ประชาชนให้การ
สนับสนุน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ น้อยกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่
ภาระค่าใช้จ่ายจากทางวัดที่จัดบรรพชา ( x̅ = -๐.๓๔ ) 
  



๙๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของภาระ
ค่าใช้จ่าย ต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ 

( n = ๑๖๔ ) 

อายุ x̅ 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ผู้ปกครอง
สนับสนุน
ค่าใช้จ่าย 

จากเงินเก็บ
สะสมของผู้เข้า

บรรพชา 

ประชาชนให้
การสนับสนุน 

จากทางวัดที่จัด
บรรพชา 

๑๔ คน ๑๒ คน ๓๔ คน ๑๐๔ คน 
๔.๐๖ ๓.๙๕ ๔.๐๔ ๔.๒๖ 

ผู้ปกครองสนับสนุนค่าใช้จ่าย ๔.๐๖ - ๐.๑๑ ๐.๐๒ -๐.๒๐ 
จากเงินเก็บสะสมของผู้เข้า
บรรพชา ๓.๙๕ - - -๐.๐๙ -๐.๓๑* 
ประชาชนให้การสนับสนุน ๔.๐๔ - - - -๐.๒๒* 
จากทางวัดที่จัดบรรพชา ๔.๒๖ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๐ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามภาระ
ค่าใช้จ่าย ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 

คู่ที่ ๑ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มาจากเงินเก็บ
สะสมของผู้เข้าบรรพชา มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ น้อยกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนที่ภาระค่าใช้จ่ายจากทางวัดที่จัดบรรพชา ( x̅ = -๐.๓๑ ) 

คู่ที่ ๒ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่ประชาชนให้การ
สนับสนุน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ น้อยกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่
ภาระค่าใช้จ่ายจากทางวัดที่จัดบรรพชา ( x̅ = -๐.๒๒ ) 
  



๙๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของภาระ
ค่าใช้จ่าย ต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ  ด้านวิธี วัดและ
ประเมินผลผู้เรียน 

( n = ๑๖๔ ) 

อายุ x̅ 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ผู้ปกครอง
สนับสนุน
ค่าใช้จ่าย 

จากเงินเก็บ
สะสมของผู้เข้า

บรรพชา 

ประชาชนให้
การสนับสนุน 

จากทางวัดที่จัด
บรรพชา 

๑๔ คน ๑๒ คน ๓๔ คน ๑๐๔ คน 
๔.๔๖ ๔.๑๘ ๔.๐๙ ๔.๓๖ 

ผู้ปกครองสนับสนุนค่าใช้จ่าย ๔.๔๖ - ๐.๒๗ ๐.๓๗* ๐.๑๐ 
จากเงินเก็บสะสมของผู้เข้า
บรรพชา 

 
๔.๑๘ - 

 
- ๐.๑๐ -๐.๑๗ 

ประชาชนให้การสนับสนุน ๔.๐๙ - - - -๐.๒๗* 
จากทางวัดที่จัดบรรพชา ๔.๓๖ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๑ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามภาระ
ค่าใช้จ่าย ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 

คู่ที่ ๑ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีผู้ปกครอง
สนับสนุนค่าใช้จ่าย มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มากกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนทีป่ระชาชนให้การสนับสนุน ( x̅ = ๐.๓๗ ) 

คู่ที่ ๒ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่ประชาชนให้การ
สนับสนุน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ น้อยกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่
ภาระค่าใช้จ่ายจากทางวัดที่จัดบรรพชา ( x̅ = -๐.๒๗ ) 
 
  



๙๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐานที่ ยอมรับ ปฏิเสธ t F Sig. 

สมมติ ฐานที่  ๑  เ ด็ กและ เย าวชน
ผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนที่มี อายุ แตกต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่าง
กัน 

   ๓.๘๑๐* ๐.๐๑๑ 

สมมติ ฐานที่  ๒  เ ด็ กและ เย าวชน
ผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนที่มี ระดับการศึกษา แตกต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ไม่
แตกต่างกัน 

   ๒.๐๐๗ ๐.๑๓๘ 

สมมติ ฐานที่  ๓  เ ด็ กและ เย าวชน
ผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดู ร้ อนที่ มี  ส ถ านภ าพครอบครั ว 
แตกต่างกันมีความคิด เห็นต่อ การ
บริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ แตกต่างกัน 

   ๑.๕๑๐* ๐.๐๐๘ 

สมมติ ฐานที่  ๔  เ ด็ กและ เย าวชน
ผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนที่มี  การสนับสนุน โครงการ 
แตกต่างกันมีความคิด เห็นต่อ การ
บริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ แตกต่างกัน 

  -๑.๐๗๘*  ๐.๐๒๙ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 



๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน (ต่อ) 
 

สมมติฐานที่ ยอมรับ ปฏิเสธ t F Sig. 

สมมติ ฐานที่  ๕  เ ด็ กและ เย าวชน
ผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนที่มี ภาระค่าใช้จ่าย แตกต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
แตกต่างกัน 

   ๓.๖๔๗* ๐.๐๑๔ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๒ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วม
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มี ระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ส่วนเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มี 
อายุ สถานภาพครอบครัว การสนับสนุน ภาระค่าใช้จ่าย ต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ 
  



๙๗ 

 
๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
ตารางที่ ๔.๒๓  ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อ การบริหารจัดการโครงการ

บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการ
เตรียมการด าเนินงาน 

 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ความถี ่
(คน) 

๑) ขาดการประชาสัมพันธ์โครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 

๑) จัดประชาสัมพันธ์โครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในโรงเรียนเพิ่มข้ึน 

๕  

๓) เวลาในการเตรียมงานสั้นเกินไป  ๓ ขยายเวลาในการเตรียมงานให้นานขึ้น ๔ 
๒) ขาดการวางแผนงานก าหนการต่างๆ ๒) จัดทีมงานรับผิดชอบวางแผนงาน

ก าหนดการ 
๒ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๓ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมี
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคใน การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการเตรียมการด าเนินงาน พบว่า 
 ๑) ขาดการประชาสัมพันธ์โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน มีจ านวน ๕ คน  
 ๒) เวลาในการเตรียมงานสั้นเกินไป จ านวน ๔ คน  
 ๓) ขาดการวางแผนงานก าหนดการต่าง ๆ จ านวน ๒ คน ตามล าดับ 
 และเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมีความคิดเห็น
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการเตรียมการด าเนินงาน พบว่า  
 ๑) จัดประชาสัมพันธ์โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในโรงเรียนเพ่ิมขึ้น มีจ านวน 
๕ คน  
 ๒) ขยายเวลาในการเตรียมงานให้นานขึ้น จ านวน ๔ คน  
 ๓) จัดทีมงานรับผิดชอบวางแผนงานก าหนดการ จ านวน ๒ คน ตามล าดับ 
  



๙๘ 

ตารางที่ ๔.๒๔  ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการวาง
แผนการด าเนินงาน 

 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ความถี ่
(คน) 

๑ ผู้ปกครองไม่มีส่วนรวมในการเสนอ
ความเห็นในการด าเนินกิจกรรม 

๑) จัดให้มีการเสนอความคิดเห็นผ่านใบ
สมั ครบวช  เ พ่ือน าความคิ ด เห็ นมา
พิจารณา 

๖ 

๒) ยังขาดการประสานงานระหว่างวัดกับ
ประชาชน 

๒) ประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือในการ
จัดงานบรรพชาสามเณรมากข้ึน 

๕ 

๓) ยังไม่มีพระพ่ีเลี้ยงดูแลสามเณรเพียงพอ
ต่อจ านวนผู้บวชเณร 

๓) นิมนต์พระพ่ีเลี้ยงเพ่ิมให้เพียงพอกับ
จ านวนสามเณร 

๓ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๔ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมี
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการวางแผนการด าเนินงาน พบว่า  
 ๑) ผู้ปกครองไม่มีส่วนรวมในการเสนอความเห็นในการด าเนินกิจกรรม จ านวน ๖ คน  
 ๒) ยังขาดการประสานงานระหว่างวัดกับประชาชน จ านวน ๕ คน  
 ๓) ยังไม่มีพระพ่ีเลี้ยงดูแลสามเณรเพียงพอต่อจ านวนผู้บวชเณร จ านวน ๓ คน ตามล าดับ 
 และเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู ร้อนมีความคิดเห็น
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับข้อเสนอแนะใน การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการวางแผนการด าเนินงาน พบว่า  
 ๑) จัดให้มีการเสนอความคิดเห็นผ่านใบสมัครบวช เพ่ือน าความคิดเห็นมาพิจารณา 
จ านวน ๖ คน  
 ๒) ประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือในการจัดงานบรรพชาสามเณรมากขึ้น จ านวน ๕ คน  
 ๓) นิมนต์พระพ่ีเลี้ยงเพ่ิมให้เพียงพอกับจ านวนสามเณร จ านวน ๓ คน  
ตามล าดับ 
  



๙๙ 

ตารางที่ ๔.๒๕  ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีการ
ฝึกอบรม 

 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ความถี่
(คน) 

๑) พระวิทยากรบรรยายเกินเวลาใน
การฝึกอบรมแต่ละกิจกรรม 

๑) มีเจ้าหน้าที่คอยควบคุมเวลา แจ้งเตือน
ก่อนหมดเวลา เพ่ือไม่เกินเวลาอบรม 

๙ 

๒) ขาดการมีส่วนรวมของผู้เข้าอบรม ๒) จัดให้ผู้เข้าอบรมได้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
อย่างเต็มที ่

๖ 

๓ )  ข า ด พร ะ วิ ท ย า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถร่วมฝึกอบรมสามเณร 

๓) สรรหาพระวิทยากรที่มีประสบการณ์ 
ความรู้ความสามารถมาฝึกอบรม 

๓ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๕ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมี
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีการฝึกอบรม พบว่า  
 ๑) พระวิทยากรบรรยายเกินเวลาในการฝึกอบรมแต่ละกิจกรรม จ านวน ๙ คน  
 ๒) ขาดการมีส่วนรวมของผู้เข้าอบรม จ านวน ๖ คน  
 ๓) ขาดพระวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถร่วมฝึกอบรมสามเณร จ านวน ๓ คน 
ตามล าดับ 
 เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมีความคิดเห็นเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับข้อเสนอแนะใน การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีการฝึกอบรม พบว่า  
 ๑) มีเจ้าหน้าที่คอยควบคุมเวลา แจ้งเตือนก่อนหมดเวลา เพ่ือไม่เกินเวลาอบรม จ านวน  
๙ คน  
 ๒) จัดให้ผู้เข้าอบรมได้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเต็มที่ จ านวน ๖ คน  
 ๓) สรรหาพระวิทยากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาฝึกอบรม จ านวน ๓ คน 
ตามล าดับ 
 
  



๑๐๐ 

ตารางที่ ๔.๒๖  ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านกิจกรรม
ภาคปฏิบัติ 

 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ความถี่
(คน) 

๑) สามเณรเกิดความเบื่อหน่ายไม่อยาก
เข้าร่วมกิจกรรม 

๑) จัดให้สามเณรร่วมท ากิจกรรมจะได้ไม่
เกิดควารเบื่อหน่าย 

๕ 

๒) สามเณรยังไม่สามารถห่มผ้าด้วย
ตัวเองได้ ท าให้เสียเวลาในการห่มผ้า 

๒) ให้สามเณรใช้เวลาว่างฝึกห่มผ้าด้วย
ตัวเอง 

๓ 

๓) สามเณรผู้เข้ารับการอบรมไม่สนใจ
ปฏิบัติเท่าที่ควร 

๓) หากิจกรรมที่สามเณรสนใจและมีส่วน
ร่วมในกิจกรรม 

๓ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๖ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมี
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ พบว่า 
 ๑) สามเณรเกิดความเบื่อหน่ายไม่อยากเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน ๕ คน  
 ๒) สามเณรยังไม่สามารถห่มผ้าด้วยตัวเองได้ ท าให้เสียเวลาในการห่มผ้า จ านวน ๓ คน  
 ๓) สามเณรผู้เข้ารับการอบรมไม่สนใจปฏิบัติเท่าที่ควร จ านวน ๓ คน ตามล าดับ 
 เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมีความคิดเห็นเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ สมุทรปราการ ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ พบว่า  
 ๑) จัดให้สามเณรร่วมท ากิจกรรมจะได้ไม่เกิดควารเบื่อหน่าย จ านวน ๕ คน  
 ๒) ให้สามเณรใช้เวลาว่างฝึกห่มผ้าด้วยตัวเอง จ านวน ๓ คน  
 ๓) หากิจกรรมที่สามเณรสนใจและมีส่วนร่วมในกิจกรรม จ านวน ๓ คน ตามล าดับ  



๑๐๑ 

ตารางที่ ๔.๒๗  ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน 

 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ความถี่
(คน) 

๑) ไม่มีการติดตามหลังจบจากการอบรม ๑) ติดตามความเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ประเมินวัดผล ผู้เข้าอบรม  

๕ 

๓) หลังจบกิจกรรมไม่มีการประเมินผล
การเรียนรู้ 

๓) หลังจบกิจกรรมจัดให้มีการทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจของกิจกรรมนั้น ๆ 

๓ 

๒) ไม่มีการปรับปรุงข้อผิดผลาดหลังจาก
ผ่านการอบรม 

๒) แก้ ไขข้อผิ ดผลาดที่ เ กิ ดขึ้ นและ
ปรับปรุงหลักสูตรการอบรม 

๒ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๗ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมี
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน พบว่า   
 ๑) ไม่มีการติดตามหลังจบจากการอบรม จ านวน ๕ คน  
 ๒) หลังจบกิจกรรมไม่มีการประเมินผลการเรียนรู้ จ านน ๓ คน  
 ๓) ไม่มีการปรับปรุงข้อผิดผลาดหลังจากผ่านการอบรม จ านวน ๒ คน ตามล าดับ 
 เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมีความคิดเห็นเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน พบว่า   

๑) ติดตามความเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมประเมินวัดผล ผู้เข้าอบรม จ านวน ๕ คน  
 ๒) หลังจบกิจกรรมจัดให้มีการทดสอบความรู้ความเข้าใจของกิจกรรมนั้น ๆ จ านวน ๓ คน  
 ๓) แก้ไขข้อผิดผลาดที่เกิดข้ึนและปรับปรุงหลักสูตรการอบรม จ านวน ๒ คน ตามล าดับ 
  



๑๐๒ 

ตารางที่ ๔.๒๘  ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ความถี่
(คน) 

๑) ขาดงบประมาณในการสนับสนุน ๑)  ขอเงินสนับสนุนจาก อบต. ๕ 
๒) ผู้สมัครน้อย ไม่ให้ความสนใจ ๒) ประชาสัมพันธ์ในโรงเรียนเพ่ิมข้ึน ๓ 
๓) ไม่ได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย ๓) ท าหนังสือเชิญประชุมท าความเข้าถึง

วัตถุประสงค์ในการจัดงาน 
๒ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๘ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมี
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ พบว่า   
 ๑) ขาดงบประมาณในการสนับสนุน จ านวน ๕ คน  
 ๒) ผู้สมัครน้อย ไม่ให้ความสนใจ จ านวน ๓ คน  
 ๓) ไม่มีการปรับปรุงข้อผิดผลาดหลังจากผ่านการอบรม จ านวน ๒ คน ตามล าดับ 
 เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมีความคิดเห็นเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ด้านปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ พบว่า   
 ๑) ขอเงินสนับสนุนจาก อบต. จ านวน ๕ คน  
 ๒) ประชาสัมพันธ์ในโรงเรียนเพ่ิมข้ึน จ านวน ๓ คน  
 ๓) ท าหนังสือเชิญประชุมท าความเข้าถึงวัตถุประสงค์ในการจัดงาน  จ านวน ๒ คน 
ตามล าดับ 
 
  



๑๐๓ 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลพบว่า 

ด้านการเตรียมการด าเนินงาน  
 ๑) ประชุมผู้เกี่ยวข้องก าหนดวันที่และสถานที่ในการจัดงานโครงการบรรพชาภาคฤดูร้อน
ตามความเหมาะสม๑ 
 ๒) จัดหาบุคลากรในการจัดฝึกอบรมให้ความรู้ ความสามารถในการฝึกอบรมสามเณรได้
เป็นอย่างด๒ี 
 ๓) จัดหาทีมงานพ่ีเลี้ยงดูแลความเรียบร้อยในขณะฝึกอบรมเพ่ือลดภาระการท างานของ
วิทยากรอบรม๓ 
 ๔) เตรียมหาอุปกรณ์ของใช้ที่จ าเป็นในการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน เช่น อัฏบริขาร 
ของใช้ส่วนตัวสามเณร เป็นต้น๔ 
 ๕) มีการประสานงานเจ้าหน้าที่บ้านเมืองคอยดูแลความสงบเรียบร้อยภายในงานเพ่ือ
ความปลอดภัยของผู้เข้ารับการอบรม๕ 
 ๖) จัดเตรียมสถานพยาบาลและเจ้าหน้าที่สาธารณะสุขคอยให้ความช่วยเหลือผู้เข้ารับการ
อบรมในเบื้องต้น๖ 
 ๗) จัดท าป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์งานโครงการบวชบรรพชาสามเณรต่าง ๆ ให้
ประชาชนรับรู้และสนใจเข้าร่วมกิจกรรมโครงการ๗ 
 ๘) หาผู้แสวงหาผู้สนันสนุนปัจจัยค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ภายในโครงการ เช่น ท าเรื่องขอ
งบประมาณจากองค์กรบริหารส่วนต าบล สนับสนุนโครงการ๘ 

                                           

๑ สัมภาษณ์ พระราชเสนาบดี, เจ้าคณะต าบลบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒ สัมภาษณ์ พระครูวินัยธรประเสริฐ ปสนฺโน, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบางโฉลงใน จังหวัดสมุทรปราการ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓ สัมภาษณ์ พระครูปลัดธนกฤต ขนฺติมโน, ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางโฉลงใน จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔ สัมภาษณ์ นายบุญเลิศ กล่ าเหว่า, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบางโฉลงนอก โรงเรียนบางโฉลงนอก  

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๕ สัมภาษณ์ นายไพโรจน์ ตั้งตระกูล, ตัวแทนภาคประชาชน อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ,  

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๖ สัมภาษณ์ นายแมน มั่งคง, ผู้อ านวยการโรงเรียนคลองบางน้ าจืด โรงเรียนคลองบางน้ าจืด จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๗ สัมภาษณ์ นายเอกชัยณัฐ เมธีธัญญรัตน์, ผู้อ านวนการโรงเรียนวัดบางโฉลงใน โรงเรียนวัดบางโฉลง

ใน จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๘ สัมภาษณ์ พระมหาทรงวิทย์ วริทธฺิฐายี, ครูสอนพระปรยิัติธรรม วัดบางพลีใหญ่ในพระอารามหลวง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๐๔ 

 สรุป การเตรียมการด าเนินงานจัดโครงการบรรพชาสามเณรจะต้องมีการจัดการตัวบุคคล
ในต าแหน่งงานต่าง ๆ มีการแบ่งงานกันท าอย่างชัดเจน ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นในส่วนภาครัฐ และ เอกชน จัดเตรียมเอกสารที่จ าเป็นต้องใช้เช่น หนังสือสวดมนต์เป็นต้น มี
การประชาสัมพนัธ์โครงการให้ชัดเจน  
 
 ตารางที่ ๔.๒๙ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการเตรียมการด าเนินงาน 
 

ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ 

๑ ติดต่อประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ  
๒ จัดแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ 
๓ จัดเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ ส าหรับใช้ในงานโครงหารบรรพชา 

 
 ตารางที่ ๔.๓๐ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการเตรียมการด าเนินงาน 
 

ผลสรุปบทสัมภาษณ์ 
ความถี่ 
(รูป/คน) 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 

๑ ติดต่อประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ  ๘ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘, 
๒ จัดแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ ๕ ๒, ๓, ๖, ๗, ๘ 
๓ จัดเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ ส าหรับใช้ในงานโครงหาร

บรรพชา 
๔ ๑, ๒, ๖, ๘ 

  
 
  



๑๐๕ 

ด้านวางแผนการด าเนินงาน 
๑) ส าหรับการเตรียมการด าเนินงานโครงการนั้น มีการติดต่อประสานงานกันอย่างเป็น

ระบบ เริ่มตั้งแต่วัด คือเจ้าอาวาส โรงเรียน คณะผู้ปกครอง และนักเรียน โดยวัดจะเป็นผู้อุปถัมภ์ใน
ด้านของอัฐบริขารเครื่องบวชทุกอย่างส าหรับบรรพชิต ส่วนโรงเรียนจะเป็นฝ่ายอุปถัมภ์ด้านสถานที่ 
ประชาสัมพันธ์ และผู้ปกครองสนับสนุนด้านจตุปัจจัยอุปัฏฐากบ ารุง ซึ่งมีระบบจัดการที่ค่อนข้าง
พร้อมลงตัว และเกิดประสิทธิภาพอย่างเห็นได้ชัด๙  

๒) จากการจัดบวชเณรทุกปี ได้มีส่วนร่วมกิจกรรมในโครงการบรรพชาสามเณรมีวิทยากร
ให้ความรู้ ความสามารถของสามเณร ได้แสดงออกถึงความสามารถที่ได้บวชและอบรมมา ได้ปฏิบัติ
ถูกต้องได้ฝึกสมาธิ เดินจงกรมได้ถูกวิธี มีสติที่ได้สังเกตุ๑๐  

๓) จัดให้มีการประชุมปรึกษาหารือกับบุคคลที่มีส่วนร่วม กระตุ้นคนในองค์การให้เกิด
ความกระตือรือร้นสนใจการจัดกิจกรรม๑๑  

๔) โครงการดังกล่าวนี้ถือได้ว่ามีการวางแผนเตรียมการเป็นอย่างดี เพราะมีการ
ประชาสัมพันธ์ทั่วถึง ทุกช่องทาง มีการคัดกรองเด็กและเยาวชนจากสถานศึกษาต่าง ๆ มีการ
ประสานงานได้ด๑ี๒  

๕) ทางวัดมีการประชาสัมพันธ์ มีการวางแผนงานเป็นขั้นเป็นตอน ท าให้ทราบว่าต้อง
เตรียมตัวในการเข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรเป็นอย่างดี๑๓  

๖) นักเรียนที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม ได้รับความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตัวของชาวพุทธได้
อย่างถูกต้อง มีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปในทางที่ดีข้ึน๑๔  

๗) กระบวนการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลีจ 
จังหวัดสมุทรปราการ ได้มีการเตรียมการด าเนินงานได้อย่างดียิ่ง ทั้งในด้านงบประมาณ บุคลากร 
สถานที่ในการด าเนินงาน ไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์ในชุมชน๑๕  

                                           

๙ สัมภาษณ์ พระราชเสนาบดี, เจ้าคณะต าบลบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๐ สัมภาษณ์ พระครูวินัยธรประเสริฐ ปสนฺโน, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบางโฉลงใน จังหวัดสมุทรปราการ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๑ สัมภาษณ์ พระครูปลัดธนกฤต ขนฺติมโน, ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางโฉลงใน จั งหวัด

สมุทรปราการ, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๒ สัมภาษณ์ นายบุญเลิศ กล่ าเหว่า, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบางโฉลงนอก โรงเรียนบางโฉลงนอก 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๓ สัมภาษณ์ นายไพโรจน์ ตั้งตระกูล, ตัวแทนภาคประชาชน อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ,  

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๔ สัมภาษณ์ นายแมน มั่งคง, ผู้อ านวยการโรงเรียนคลองบางน้ าจืด โรงเรียนคลองบางน้ าจืด จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๕ สัมภาษณ์ นายเอกชัยณัฐ เมธีธัญญรัตน์, ผู้อ านวนการโรงเรียนวัดบางโฉลงใน โรงเรียนวัดบางโฉลง

ใน จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒.  



๑๐๖ 

๘) การจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนเป็นโครงการใหญ่ ต้องมีการเตรียมการ
และร่วมมือจากทุกภาคส่วน จึงจะประสบความส าเร็จในการจัดงาน๑๖ 
 สรุป การจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนนั้น ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ เริ่ม
จากการประชาสัมพันธ์โครงการ จัดประชุมผู้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน อาทิ โรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียน 
และผู้สมัครเข้าบรรพชา ได้วางแผนด าเนินงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น จัดให้มี
พระวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นขั้นเป็นตอน จัดหาผู้สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับผู้บรรพชาสามเณร รวมถึง
สถานที่จัดอบรมควรเหมาะสม 
 
 ตารางที่ ๔.๓๑ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวางแผนการด าเนินงาน 
 

ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ 

๑ มีการเตรียมการด้านสถานที่ และวัสดุอุปกรณ์ในการจัดงาน  
๒ มีการประชุมปรึกษาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทุกภาพส่วน 
๓ ประชาสัมพันธ์โครงการบรรพชาสามเณรไปในสถานที่ต่าง ๆ เช่น โรงเรียน เป็นต้น 

 
 ตารางที่ ๔.๓๒ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวางแผนการด าเนินงาน 
 

ผลสรุปบทสัมภาษณ์ 
ความถี่ 
(รูป/คน) 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 

๑ มีการเตรียมการด้านสถานที่ และวัสดุอุปกรณ์ในการ
จัดงาน  

๔ ๑, ๒, ๖, ๘ 

๒ มีการประชุมปรึกษาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทุกภาพส่วน ๕ ๑, ๓, ๔, ๖, ๗ 
๓ ประชาสัมพันธ์โครงการบรรพชาสามเณรไปใน

สถานที่ต่าง ๆ เช่น โรงเรียน เป็นต้น 
๘ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘, 

 
  

                                           

๑๖ สมัภาษณ์ พระมหาทรงวิทย์ วริทฺธิฐายี, ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางพลีใหญ่ในพระอารามหลวง 
จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๐๗ 

 ด้านวิธีการฝึกอบรม 
๑) การฝึกอบรมถือเป็นสิ่งจ าเป็นในการขับเคลื่อนโครงการให้ส าเร็จมีการจัดหาพระ

วิทยากรมืออาชีพมาบรรยาย๑๗  
๒) ระยะเวลาในการจัดอบรมควรจัดปีละหนึ่งครั้ง อย่างน้อย ๑๐ วัน เป็นระยะเวลาที่

เหมาะสมส าหรับการอบรมและปฏิบัติ๑๘  
๓) การฝึกอบรมเน้นปฏิบัติจริง มีกระบวนการเป็นรูปธรรม เช่น การฝึกสมาธิ เดินจงกรม 

ท่องแบบสวดมนต์ เป็นต้น๑๙  
๔) พระวิทยากรทุกรูปมีความสามารถเป็นอย่างดีในการฝึกอบรมสามเณร๒๐  
๕) มีการจัดกิจกรรมตามความเหมาะสมต่อสามเณรที่เข้ารับการอบรม๒๑  
๖) จัดให้ผู้ปกครองได้เข้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ตามความเหมาะสม และประเมินผล

ของโครงการ๒๒  
๗) มีการด าเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับแนวทางการฝึกอบรมที่วางแผนการด าเนินงานไว้

แล้ว๒๓  
๘) จัดเสริมความรู้นอกพ้ืนที่ เช่นออกไปศึกษาดูงานในสถานที่ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง๒๔ 

 สรุปว่า การจัดอบรมการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนนั้นควรจัดขึ้น อย่างน้อย ๑๐-๑๕ 
วัน ต่อปี มีการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย จัดให้มีพระวิทยากรมืออาชีพให้การอบรม โดยเน้นการ
ปฏิบัติจริง มีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้น ๆ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม และประเมินผล หลังจากจบ
การอบรม 
  
  

                                           

๑๗ สัมภาษณ์ พระราชเสนาบดี, เจ้าคณะต าบลบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๘ สัมภาษณ์ พระครูวินัยธรประเสริฐ ปสนฺโน, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบางโฉลงใน จังหวัดสมุทรปราการ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๙ สัมภาษณ์ พระครูปลัดธนกฤต ขนฺติมโน, ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางโฉลงใน จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๐ สัมภาษณ์ นายบุญเลิศ กล่ าเหว่า, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบางโฉลงนอก โรงเรียนบางโฉลงนอก 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๑ สัมภาษณ์ นายไพโรจน์ ตั้งตระกูล, ตัวแทนภาคประชาชน อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๒ สัมภาษณ์ นายแมน มั่งคง, ผู้อ านวยการโรงเรียนคลองบางน้ าจืด โรงเรียนคลองบางน้ าจืด จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๓ สัมภาษณ์ นายเอกชัยณัฐ เมธีธัญญรัตน์, ผู้อ านวนการโรงเรียนวัดบางโฉลงใน โรงเรียนวัดบางโฉลง

ใน จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๔ สมัภาษณ์ พระมหาทรงวิทย์ วริทฺธิฐายี, ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางพลีใหญ่ในพระอารามหลวง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๐๘ 

            ตารางที่ ๔.๓๓ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีการฝึกอบรม  
 

ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ 

๑ มีพระวิทยากร ให้การอบรมโดยเฉพาะ  
๒ มีการจัดกิจกรรมเหมาะสมกับสามเณร 
๓ เน้นการฝึกปฏิบัติ เดินจงกรม นั่งสมาธิ 

 
ตารางที่ ๔.๓๔ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีการฝึกอบรม 
 

ผลสรุปบทสัมภาษณ์ 
ความถี่ 
(รูป/คน) 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 

๑ มีพระวิทยากร ให้การอบรมโดยเฉพาะ  ๘ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘, 
๒ มีการจัดกิจกรรมเหมาะสมกับสามเณร ๕ ๑, ๓, ๔, ๖, ๗ 
๓ เน้นการฝึกปฏิบัติ เดินจงกรม นั่งสมาธิ ๘ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘, 

 
  



๑๐๙ 

ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ 
๑) มีการท าวัตรสวดมนต์ เจริญสติกรรมฐาน เดินจงกรม มีการจัดอบรมให้เหมาะสมกับ

วัยของผู้เข้ารับการอบรม๒๕ 
๒) มีการแบ่งกลุ่ม เป็นกลุ่มย่อย มีพระพ่ีเลี้ยงดูแลประจ ากลุ่ม ฝึกผู้เข้ารับการอบรมให้

สามารถช่วยเหลือตัวเองได้๒๖ 
๓) การจัดกิจกรรมต้องดูความเหมาะสมกับผู้เข้ารับการอบรมว่าเป็นเด็กวัยใด ควรใช้

กิจกรรมใดในการอบรม๒๗ 
๔) ฝึกให้ผู้เข้ารับการอบรมหัดห่มผ้าครองด้วยตนเอง จัดให้มีเวรรักษาความสะอาดใน

บริเวณท่ีพักอาศัย๒๘ 
๕) สามเณรที่เข้ารับการอบรมในโครงการควรต้องรู้เรื่องความกตัญญูกตเวทีเป็นส าคัญ 

เพ่ือให้สามเณรส านึกในพระคุณของมารดา บิด หลังจบโครงการ๒๙ 
๖) จัดให้มีการเสริมทักษะทางด้านการความคิด เน้นเรียนรู้ด้วยตนเอง ๓๐ 
๗) มีการทดสอบความรู้ที่ได้รับการอบรมในแต่ละวัน เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขการอบรม

ในวันถัดไป๓๑ 
๘) หากิจกรรมที่ดึงความสนใจจากผู้เข้ารับการอบรม ให้มีส่วนรวมในกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ให้

เกิดความเบื่อหน่าย๓๒ 
สรุป ในการด าเนินกิจกรรมด้านการปฏิบัติต้องเน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมได้มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมโดยการจัดแบ่งกลุ่มในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เน้นทักษะการใช่เหลือตนเองได้อย่างเหมาะสม 
การฝึกอบรมบรรพชาสามเณรนั้นต้องมีการฝึกปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน เจริญสติ สมาธิ สวดมนต์ไหว้

                                           

๒๕ สัมภาษณ์ พระราชเสนาบดี, เจ้าคณะต าบลบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๖ สัมภาษณ์ พระครูวินัยธรประเสริฐ ปสนฺโน, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบางโฉลงใน จังหวัดสมุทรปราการ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๗ สัมภาษณ์ พระครูปลัดธนกฤต ขนฺติมโน, ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางโฉลงใน จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๘ สัมภาษณ์ นายบุญเลิศ กล่ าเหว่า, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบางโฉลงนอก โรงเรียนบางโฉลงนอก 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๙ สัมภาษณ์ นายไพโรจน์ ตั้งตระกูล, ตัวแทนภาคประชาชน อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๐ สัมภาษณ์ นายแมน มั่งคง, ผู้อ านวยการโรงเรียนคลองบางน้ าจืด โรงเรียนคลองบางน้ าจืด จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๑ สมัภาษณ์ นายเอกชัยณัฐ เมธีธัญญรัตน์, ผู้อ านวนการโรงเรียนวัดบางโฉลงใน โรงเรียนวัดบางโฉลง

ใน จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๒ สัมภาษณ์ พระมหาทรงวิทย์ วริทฺธิฐายี, ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางพลีใหญ่ในพระอารามหลวง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
 



๑๑๐ 

พระ เป็นประจ าตลอดโครงการ ซึ่งเป็นสิ่งที่จะช่วยขัดเกลาจิตใจผู้เข้ารับการอบรมให้เป็นคนดีมีความ
กตัญญูรู้คุณบิดามารดา หลังจบจากโครงการไปก็เป็นคนดีของสังคมต่อไป 

 
             ตารางท่ี ๔.๓๕ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีการฝึกอบรม  
 

ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ 

๑ มีการฝึกปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน เจริญจิตภาวนา สวดมนต์ไหว้พระ  
๒ การแบ่งผู้เข้ารับการอบรมกลุ่ม ๆ การดูแลรับผิดชอบได้ง่าย 
๓ กิจกรรมมีความเหมาะสมกับวัย และเน้นความกตัญญู 

 
 ตารางที่ ๔.๓๖ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีการฝึกอบรม 
 

ผลสรุปบทสัมภาษณ์ 
ความถี่ 
(รูป/คน) 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 

๑ มีการฝึกปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน เจริญจิตภาวนา 
สวดมนต์ไหว้พระ  

๘ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘, 

๒ การแบ่ งผู้ เ ข้ า รั บการอบรมกลุ่ ม  ๆ  การดู แล
รับผิดชอบได้ง่าย 

๖ ๑, ๒, ๓, ๔, ๖, ๗, 

๓ กิจกรรมมีความเหมาะสมกับวัย และเน้นความ
กตัญญู 

๔ ๒, ๔, ๖, ๗, 

  



๑๑๑ 

ด้านวิธีวัด และประเมินผลผู้เรียน  
การวัดและประเมินผลผู้เรียนนั้น ควรมีการประเมินทุกวันหลังจากเสร็จกิจกรรมก่อนเข้า

นอน โดยให้คณะพระวิทยากรและพ่ีเลี้ยงประจ ากลุ่มประเมิน๓๓   
เชิญผู้มีส่วนเกี่ยวของมาร่วมการประเมินผล เช่น ผู้ปกครอง การประเมินควรประเมินผล

ของแต่ละวัน จะได้น าข้อมูลไปปรับปรุงแก้ไขในวันถัดไป และวันสุดท้ายของโครงการเพ่ือประเมิน
ภาพรวม๓๔  

มีการจัดสอบประมวลความรู้โดยใช้แบบสอบถาม๓๕ มีการวัดผลผู้เข้าร่วมหลังการปฏิบัติ 
ประเมินและปรับปรุงกิจกรรมที่ใช้ในโครงการครั้งต่อไป๓๖  

กระบวนการวัดและประเมินผลท าให้รู้ว่าผู้เข้ารับการอบรมมีพัฒนาการและความ
ประพฤติเปลี่ยนไปเพียงใด๓๗  

เปิดโอกาสให้ผู้สนับสนุนทุกฝ่ายต้องร่วมกันประเมินผล เพ่ือน าผลที่ได้ไปพัฒนาต่อยอด 
การประเมินผลควรจัดท าท้ังก่อนการอบรม ระหว่างอบรม และหลังการอบรม๓๘  

การวัดและประเมินผล ท าให้ทราบถึงผลส าเร็จตรงตามเป้าหมายของโครงการหรือไม่ ๓๙  
การประเมินและวัดผลต้องท าหลังจากสิ้นสุดโครงการ จะได้รู้ถึงสภาพปัญหาภายใน

โครงการ๔๐ 
 สรุปว่า วิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน ควรมีการติดตามวัดและประเมิน เริ่มตั้งแต่การ
ทดสอบความรู้ความสามารถของผู้เข้ารับการอบรมก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างโครงการ และหลังสิ้นสุด
โครงการ เพ่ือน าผลการประเมินที่ได้ก าหนดทิศทางในการจัดโครงการครั้งต่อไป ผู้ท าการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนนั้น ควรเป็นผู้ที่มีส่วนร่วม และใกล้ชิดกับผู้เข้ารับการอบรม เช่น ผู้ปกครอง ครู

                                           

๓๓ สัมภาษณ์ พระราชเสนาบดี, เจ้าคณะต าบลบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๔ สัมภาษณ์ พระครูวินัยธรประเสริฐ ปสนฺโน, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบางโฉลงใน จังหวัดสมุทรปราการ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๕ สัมภาษณ์ พระครูปลัดธนกฤต ขนฺติมโน, ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางโฉลงใน จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๖ สัมภาษณ์ นายบุญเลิศ กล่ าเหว่า, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบางโฉลงนอก โรงเรียนบางโฉลงนอก 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๗ สัมภาษณ์ นายไพโรจน์ ตั้งตระกูล, ตัวแทนภาคประชาชน อ าเภอบางพลี จั งหวัดสมุทรปราการ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๘ สัมภาษณ์ นายแมน มั่งคง, ผู้อ านวยการโรงเรียนคลองบางน้ าจืด โรงเรียนคลองบางน้ าจืด จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๙ สัมภาษณ์ นายเอกชัยณัฐ เมธีธัญญรัตน์, ผู้อ านวนการโรงเรียนวัดบางโฉลงใน โรงเรียนวัดบางโฉลง

ใน จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔๐ สมัภาษณ์ พระมหาทรงวิทย์ วริทฺธิฐายี, ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางพลีใหญ่ในพระอารามหลวง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๑๒ 

ประจ าชั้น และพระวิทยากร พ่ีเลี้ยงประจ ากลุ่ม คอยสังเกตุติดตามพฤติกรรมผู้เข้ารับการอบรมอย่าง
ใกล้ชิด  
 
             ตารางท่ี ๔.๓๗ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีวัด และประเมินผลผู้เรียน 
 

ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ 

๑ มีการจัดประเมินผลผู้เข้ารับการอบรมทุกวันหลังจบกิจกรรม 
๒ มีการประเมินผลก่อนและหลังผู้เข้ารับความรู้ 
๓ ให้ผู้มีส่วมรวมในโครงการเข้าประเมินผลด้วย เช่น บิดา มารดา ครู 

 
 ตารางที่ ๔.๓๘ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีวัด และประเมินผลผู้เรียน 
 

ผลสรุปบทสัมภาษณ์ 
ความถี่ 
(รูป/คน) 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 

๑ มีการจัดประเมินผลผู้เข้ารับการอบรมทุกวันหลังจบ
กิจกรรม 

๓ ๑, ๓, ๗, 

๒ มีการประเมินผลก่อนและหลังผู้เข้ารับความรู้ ๖  ๒, ๓, ๕, ๖, ๗, ๘ 
๓ ให้ผู้มีส่วมรวมในโครงการเข้าประเมินผลด้วย เช่น 

บิดา มารดา ครู 
๔ ๑, ๔, ๖, ๗, 

  



๑๑๓ 

๔.๕ องค์ความรู้จากการวิจัย (Body of Knowleage) 
 จากการศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ” ท าให้ผู้วิจัยได้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ ในลักษณะแผนภาพที่ ๔.๑ ดังนี้ 
 

 
  

-ก าหนดวัตถุประสงค์ แนวทางการฝึกอบรม
และหลักสตูร 
-จัดประชาสัมพันธ์โครงการบรรพชาใน
โรงเรียนเพิ่มชึ้น 
-ติดต่อประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ 
 
-การชี้แจงกฎระเบยีบให้ผู้จะบวชและ
ผู้ปกครองเข้าใจ 
-ให้ผู้ปกครองมีเสนอความคดิเห็นในการออบ
แบบกิจกรรม 
มีการประชุมปรึกษาผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ทุกภาพ
ส่วน 

-การฝึกปฏิบตั ิ
-ควบคุมเวลาในการอบรมใหเ้ป็นตาม
ก าหนดการ 
-มีพระวิทยากร ให้การอบรมโดยเฉพาะ เน้น
การฝึกปฏิบัติ เดินจงกรม น่ังสมาธิ 

การท าวัตรสวดมนต์ เจรญิพระพุทธมนต์ถวาย
พระราชกุศล 
-ให้ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนรวมกจิกรรมนั้นๆ 
มีการฝึกปฏิบัติวิปสัสนากรรมฐาน เจริญจติ
ภาวนา สวดมนต์ไหว้พระ 

โครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอ้นควรที่จะ
ด าเนินต่อไปในแต่ละป ี
-ติดตามความเปลี่ยนแปลงของผู้เข้าอบรมก่อน
และหลังอบรม 
-มีการประเมินผลก่อนและหลังผู้เข้ารับความรู ้

การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ 

๑) ด้านการเตรยีมการด าเนินงาน 
 

๒) ด้านการวางแผนการด าเนินงาน 
 

๓) ด้านวิธีการฝึกอบรม 
 

๔) ด้านกิจกรรมภาคปฏิบตั ิ
 

๕) ด้านวิธีวัดและประเมินผล
ผู้เรยีน 

แผนภาพที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
ที่มา : จากการสังเคราะห์จากผู้วิจัย 

 



๑๑๔ 

 จากแผนภาพที่ ๔.๑ สรุปได้ว่า “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ” โดยมีลักษณะทั้ง ๖ ด้าน คือ 
 ๑) ด้านการเตรียมการด าเนินงาน  ก าหนดวัตถุประสงค์ แนวทางการฝึกอบรม
รายละเอียดหลักสูตร ท าโฆษณาประชาสัมพันธ์โครงการในโรงเรียนเพ่ิมขึ้น และท าการติดต่อ
ประสานงานกันหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
 ๒) ด้านการวางแผนการด าเนินงาน การชี้แจงกฎระเบียบ วัตถุประสงค์ของโครงการให้ผู้
จะบวชและผู้ปกครองเข้าใจ และเสนอความคิดเห็นในการจัดกิจกรรม มีการประชุมปรึกษาผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
 ๓) ด้านวิธีการฝึกอบรม ฝึกอบรมภาคปฏิบัติ ท าวัดรสวดมนต์ เจริญสติภาวนะ จากพระ
วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ และควบคุมเวลาในการอบรมแต่ละช่วงของกิจกรรม 
 ๔) ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ มีการท าวัตร เจริญพระพุทธมนต์ถวายพระราชกุศล 
 ๕) ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน จัดท าโครงการบรรพชาทุกปี เพ่ือรณรงค์ให้เยาวชน
หางไกลยาเสพติก ติดตามความเปลี่ยนแปลงของผู้เข้ารับการอบรมก่อนและหลังอบรม 
 ๖) ด้านปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ บริหารงานโดยทีมงานของพระวิทยากรขาด
ความเหมาะสม ควรของบสนับสนุนจากราชการส่วนที่เกี่ยวข้อง มีผู้สนใจสมัครบรรพชาสามเณรน้อย
เพราะไม่เห็นประโยชน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทท่ี ๕ 

 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ” มีวัตถุประสงค ๓ ประการ คือ 
 ๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ  
 ๒ เพ่ือเปรียบเทียบความเห็นคิดตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ๓ เพ่ือศึกษาสภาพปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 การวิจัยครั้งงนี้ใชระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ระหวาง 
งานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ดวยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  และ
งานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) กับ
ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือสนับสนุนแนวคิดท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ท้ังนี้จากผลการวิจัย
สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการการบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ตามวัตถุประสงค
ในการวิจัยดังนี้ 
 ๕.๑.๑ ผลการศึกษาการพัฒนาการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๑) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ 
 มีอายุ ระหวาง ๑๑ - ๑๓ ป มีจํานวน ๘๗ คน คิดเปนรอยละ ๕๓.๐๐ มีระดับการศึกษา 
ระหวางต่ํากวามัธยมศึกษา มีจํานวน ๙๘ คน คิดเปนรอยละ ๕๙.๘๐ มีสถานภาพครอบครัว มีบิดา
มารดาอยูดวยกัน มีจํานวน ๑๑๙ คน คิดเปนรอยละ ๗๒.๖๐ การสนับสนุน พบวาสวนใหญสนับสนุน
และเห็นดวยกับโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน มีจํานวน ๑๕๑ คน ภาระคาใชจาย พบวาสวน
ใหญมีภาระคาใชจายจากทางวัดท่ีจัดบรรพชา มีจํานวน ๑๐๔ คน คิดเปนรอยละ ๖๓.๔๐ ตามลําดับ 
  



๑๑๖ 
 
 ๕.๑.๒) ระดับความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนท่ีมีตอการพัฒนาการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๒.๑ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนมีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X� = ๔.๑๐, S.D. = ๐.๓๔๐ ) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับ
มากทุกดาน  
 ๒.๒ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
การเตรียมการดําเนินงาน อยูในระดับมาก ( X� = ๔.๑๙, S.D. = ๐.๔๖๗ ) และเม่ือพิจารณาเปนราย
ขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
 ๒.๓ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
การวางแผนการดําเนินการ อยูในระดับมาก ( X� Ax̄ = ๔.๒๑, S.D. = ๐.๔๘๖ ) เม่ือพิจารณารายขอ
พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
 ๒.๔ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
วิธีการฝกอบรม อยูในระดับมาก ( X� = ๔.๑๕, S.D. = ๐.๔๗๓ ) เม่ือพิจารณารายขอพบวา อยูใน
ระดับมากทุกขอ 
 ๒.๕ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
กิจกรรมภาคปฏิบัติ อยูในระดับมาก ( X� = ๔.๑๗, S.D. = ๐.๔๗๐ ) และเม่ือพิจารณารายขอพบวา
อยูในระดับมากทุกขอ 
 ๒.๖ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
วิธีวัดและประเมินผลผูเรียน อยูในระดับมาก ( X� = ๔.๓๐, S.D. = ๐.๔๒๒ ) และเม่ือพิจารณารายขอ
พบวาอยูในระดับมากทุกขอ 
 ๒.๗ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ อยูในระดับมาก ( X� = ๓.๙๑, S.D. = ๐.๕๘๘ ) และเม่ือพิจารณา
รายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ 
 
  



๑๑๗ 
 
 ๕.๑.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๑) ดานดานการเตรียมการดําเนินงาน 
 ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานการเตรียมการดําเนินงาน พบวา 
 ๑) ขาดการประชาสัมพันธโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน  
 ๒) เวลาในการเตรียมงานสั้นเกินไป  
 ๓) ขาดการวางแผนงานกําหนดการตาง ๆ  
 ขอเสนอแนะ เก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานการเตรียมการดําเนินงาน พบวา 
 ๑) จัดประชาสัมพันธโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในโรงเรียน 
 ๒) ขยายเวลาในการเตรียมงานใหนานข้ึน  
 ๓) จัดทีมงานรับผิดชอบวางแผนงานกําหนดการ 
 ๒) ดานการวางแผนการดําเนินงาน 
 ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานการวางแผนการดําเนินการ พบวา 
 ๑) ผูปกครองไมมีสวนรวมในการเสนอความเห็นในการดําเนินกิจกรรม  
 ๒) ยังขาดการประสานงานระหวางวัดกับประชาชน  
 ๓) ยังไมมีพระพ่ีเลี้ยงดูแลสามเณรเพียงพอตอจํานวนผูบวชเณร 
 ขอเสนอแนะ เก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานการวางแผนการดําเนินการ พบวา 
 ๑) จัดใหมีการเสนอความคิดเห็นผานใบสมัครบวช เพ่ือนําความคิดเห็นมาพิจารณา  
 ๒) ประชาสัมพันธขอความรวมมือในการจัดงานบรรพชาสามเณรมากข้ึน  
 ๓) นิมนตพระพ่ีเลี้ยงเพ่ิมใหเพียงพอกับจํานวนสามเณร 
 ๓) ดานวิธีการฝกอบรม 
 ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิธีการฝกอบรม พบวา 
 ๑) พระวิทยากรบรรยายเกินเวลาในการฝกอบรมแตละกิจกรรม 
 ๒) ขาดการมีสวนรวมของผูเขาอบรม 
 ๓) ขาดพระวิทยากรท่ีมีความรูความสามารถรวมฝกอบรมสามเณร 
 ขอเสนอแนะ เก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิธีการฝกอบรม พบวา 
 ๑) มีเจาหนาท่ีคอยควบคุมเวลา แจงเตือนกอนหมดเวลา เพ่ือไมเกินเวลาอบรม 
 ๒) จัดใหผูเขาอบรมไดรวมกิจกรรมตาง ๆ อยางเต็มท่ี 
 ๓) สรรหาพระวิทยากรท่ีมีประสบการณ ความรูความสามารถมาฝกอบรม 
  



๑๑๘ 
 
 ๔ ดานกิจกรรมภาคปฏิบัติ 
 ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานกิจกรรมภาคปฏิบัติ พบวา 
 ๑) สามเณรเกิดความเบื่อหนายไมอยากเขารวมกิจกรรม  
 ๒) สามเณรยังไมสามารถหมผาดวยตัวเองได ทําใหเสียเวลาในการหมผา 
 ๓) สามเณรผูเขารับการอบรมไมสนใจปฏิบัติเทาท่ีควร จํานวน ๓ คน 
 ขอเสนอแนะ เก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานกิจกรรมภาคปฏิบัติ พบวา 
 ๑) จัดใหสามเณรรวมทํากิจกรรมจะไดไมเกิดควารเบื่อหนาย  
 ๒) ใหสามเณรใชเวลาวางฝกหมผาดวยตัวเอง  
 ๓) หากิจกรรมท่ีสามเณรสนใจและมีสวนรวมในกิจกรรม  
 ๕) ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน 
 ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน พบวา 
 ๑) ไมมีการติดตามหลังจบจากการอบรม  
 ๒) หลังจบกิจกรรมไมมีการประเมินผลการเรียนรู  
 ๓) ไมมีการปรับปรุงขอผิดผลาดหลังจากผานการอบรม  
 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน พบวา 
 ๑) ติดตามความเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมประเมินวัดผล ผูเขาอบรม  
 ๒) หลังจบกิจกรรมจัดใหมีการทดสอบความรูความเขาใจของกิจกรรมนั้น ๆ  
 ๓) แกไขขอผิดผลาดท่ีเกิดข้ึนและปรับปรุงหลักสูตรการอบรม 
  



๑๑๙ 
 
๕.๒ อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกลาวถึงการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญและนาสนใจ
และนํามาอภิปรายดังนี้ 
 ๕.๒.๑ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกโดยรวมและรายดาน 
 เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยคาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา มีการ
กําหนดวัตถุประสงค แนวทางการฝกอบรมและรายละเอียดในการบรรพชาสามเณรา มีการชี้แจง
กฎระเบียบใหผูจะบวชรวมถึงผูปกครองไดเขาใจ ถึงกิจกรรมตางระหวางบรรพชา โดยมีการทําวัตร
สวดมนตเจริญพระพุทธมนต เจริญจิตตภาวนา วิปสสนากรรมฐาน การบําเพ็ญสาธารณประโยชน การ
ทัศนศึกษานอกสถานท่ี เพ่ือใหผูบวชไดนําความรูท่ีไดไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดและยังสามารถ
แนะนําบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติตามหลักศีลธรรมทางพระพุทธศาสนาได เชน การรักษาศีล ๕ เปนตน 
รวมถึงการเสนอแนะเพ่ิมเติมในการจัดโครงการในครั้งตอ ๆ ไปได ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระ
มหาชวลิต  ชาตเมธี (คงแกว) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต พบวา๑ พระสังฆาธิการมีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉลี่ย ๓.๔๔ และเม่ือ
จําแนกเปนรายดาน พบวา พระภิกษุสามเณรมีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ตในดานการปกครอง และดานการสาธารณูปการ อยูในระดับมาก 
สวนดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการศาสนศึกษา ดานการสาธารณสงเคราะห และดาน
การศึกษาสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระภิกษุสามเณรใน
จังหวัดภูเก็ตมีความคิดเห็นแตกตางกันตามสถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษาทางธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวน
พระภิกษุสามเณรท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
  

                                           
๑ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๑๒๐ 
 
 ดานการเตรียมการดําเนินงาน เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ดานการเตรียมการดําเนินงาน อยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา การเตรียมการ
ตาง มีการกําหนดวัตถุประสงค แนวทางการฝกอบรมและรายละเอียดหลักสูตร จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ
สําหรับผูบรรพชา และอุปกรณสําหรับการอบบรม นั้นเปนสิ่งท่ีจําเปนมากในการจัดโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ) ท่ีได
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆใน
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยพบวา๒ การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหม
วิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย ๔.๒๕ และเม่ือจําแนกเปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมาก
ไปหานอยตามคาเฉลี่ย คือ ดานวิทยากร ดานสาธารณสงเคราะห ดานสาธารณูปการ ดานการเผยแผ 
พระพุทธศาสนา ดานการบริหารจัดการและดานสถานท่ีการเปรียบเทียบ พบวา การบริหารงานวัด
โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดย
จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลมีความคิดเห็นแตกตางกันตามพรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระสงฆในวัดเขตธนบุรีท่ีมีอายุ วุฒิ
การศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของพระสงฆในวัดเขตธนบุรีไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 ดานการวางแผนการดําเนินการ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานการวางแผนการดําเนินการ อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูในระดับ ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การวางแผนการดําเนินงานนั้นตองมีการ
ประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกฝายท้ังบรรพชิตและคฤหัสถ จัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับ
ผูเขารวมบรรพชา ชี้แจงกฎระเบียบใหผูบรรพชาและผูปกครอบเขาใจ จัดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูวุฒิสาครธรรม ไดศึกษาความเชื่อเก่ียวกับการบวชใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท: ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดพัทลุง ผลการวิจัยพบวา๓ 
 ๑. แนวคิดเรื่องการบวชในพระพุทธศาสนาเถรวาท พบวา ๑. การบวช คือ การออกจาก
เรือน เปนผูไมมีเรือน มีชีวิตเปนอิสระไมถูกครอบงําจากสิ่งตาง ๆ หลุดพนจากการถูกกักขังอยูในภพ 
ในชาติ ๒. การบวชมีประโยชนเก้ือกูล เพ่ือความสุขของพหูชน ๓. การบวช คือ การทําชีวิตใหดําเนิน
ไปอยางมีเปาหมาย ๔. การบวช คือ การประพฤติปฏิบัติในพระธรรมวินัยของพระผูมีพระภาคเจา 
ทรงแสดงธรรมและบัญญัติพระวินัย เพ่ือเปนแบบแหงการประพฤติพรหมจรรย ๕. การบวช คือ การ
ไดสนองงานของพระผูมีพระภาคเจา 
                                           

๒ พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุร ีกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๓ พระครูวุฒิสาครธรรม, “ศึกษาความเช่ือเก่ียวกับการบวชในพระพุทธศาสนาเถรวาท: ศึกษาเฉพาะ
กรณีจังหวัดพัทลุง”, วารสาร มหาจุฬานาครทรรศน, ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๐). 



๑๒๑ 
 
 ๒. ความเชื่อเก่ียวการบวชในสังคมไทยในปจจุบัน พบวา การบวชเปนการปลูกฝง บม
เพาะ หลอหลอมคุณธรรม การบวช ไดชื่อวาเปนการสรางคนดีแลวคืนคนดีนั้นกลับสูสังคม ท้ังมี
ประโยชนตอสังคมแบบชนบท พระภิกษุเปนผูน าชุมชนสูความเจริญ เนื่องจากความสัมพันธระหวาง
พระกับญาติโยมยังอยูในสภาพดีการบวชเปนโอกาสไดศึกษาหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพ่ือนําขอ
ธรรมมาบอกเลา อธิบายใหญาติโยมไดเขาใจ ไดปฏิบัติตนอยางสอดคลองกับฐานะและภาวะตาง ๆ 
 ๓. ความเชื่อเรื่องการบวชในพระพุทธศาสนาของชาวจังหวัดพัทลุง พบวา ชาวพัทลุงเชื่อ
ในสิ่งศักดิ์สิทธิ์, เชื่อในวิญญาณบรรพชนและเชื่อในฤกษยามกับท้ังไดนําหลักธรรมมาปฏิบัติอยางผสม
กลมกลืนกับสังคมเกษตรกรรม 
 ดานวิธีการฝกอบรม เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมี
ความคิดเห็นตอ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ดานวิธีการฝกอบรม อยูในระดับมาก ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การฝกอบรมเปนสวนทําใหผู
บรรพชามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ มีการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี การฝกปฏิบัติตามแนวสติปฏฐาน 
๔ เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุนทรียา สุนทรวิภาต ไดศึกษาความสําคัญของการบวชใน
พระพุทธศาสนาท่ีมีผลตอสังคมไทยในปจจุบัน: ศึกษาเฉพาะกรณีในกรุงเทพมหานครและจังหวัด
สุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบวา เหตุจูงใจในการบวชเพ่ือตอบแทนพระคุณบิดา มารดา และผูมีพระคุณ
๔ 
 ดานกิจกรรมภาคปฏิบัติ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน
ท่ีมีความคิดเห็นตอ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ดานกิจกรรมภาคปฏิบัติ อยู.ในระดับมาก ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การทําวัตรสวดมนต 
เจริญจิตตภาวนา วิปสสนากรรมฐาน มีสวนชวยขัดเกลาใหผูบรรพชาใหมีพฤติกรรมสํารวจกาย วาจา
ใจ มากข้ึน ทําใหมีสมาธิในการเรียนมากข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระศักดิ์ บึงมุม ไดศึกษา
การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดรูอน ศูนยพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตชุมชน อําเภอน้ําพอง จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา๕ 
 ๑. การศึกษาพฤติกรรมของเยาวชนกอนบรรพชาสามเณร ภาคฤดูรอน พบวา พฤติกรรม
ของเยาวชนกอนอบรมไมตางจากเยาวชนท่ัว ๆ ไป เปนวัยท่ีตองการอิสระท้ังทางความคิดและทาง
กาย รักการสนุก ตองการยอมรับของกลุมเยาวชนท่ีมีพฤติกรรมกอนบรรพชาและอบรมเยาวชน รอย
ละ ๖๖-๖๗ เอาแตใจตนเอง รอยละ ๕๐ ไมเชื่อฟงบิดามารดา รอยละ ๒๐ นิยมเท่ียวกลางคืน รอยละ 
๑๐ นอกจากพฤติกรรมขางตนแลวเยาวชนยังหางเหินพระพุทธศาสนา ไมสนใจการทําบุญตาม
ประเพณี ขาดการสัมมาคารวะ การเคารพเชื่อฟงผูใหญ มีความรับผิดขอบนอย 

                                           
๔ สุนทรียา สุนทรวิภาต, “ความสําคัญของการบวชในพระพุทธศาสนาท่ีมีผลตอสังคมไทยในปจจุบัน: 

ศึกษาเฉพาะกรณีในกรุงเทพมหานครและจังหวัดสุพรรณบุรี”, วารสาร มจร การพัฒนาสังคม, ปท่ี ๑ ฉบับท่ี ๑ 
มกราคม - เมษายน ๒๕๖๐). 

๕ ธีระศักดิ์ บึงมุม, “การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
ศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน อําเภอนํ้าพอง จังหวัดขอนแกน”, วรสาร ธรรมทรรศน, ปท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๑ (มีนาคม 
- มิถุนายน, ๒๕๕๘). 



๑๒๒ 
 
 ๒. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมเยาวชนท่ีผานกระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน พบวา 
เยาวชนมีความสนใจพระพุทธศาสนามากข้ึนรูจักหนาท่ีของตน มีความกลาเปนผูนํา ผลการเรียนดีข้ึน 
เปนท่ียอมรับของครอบครัว ชุมชน สังคม มีสัมมาคารวะ รูจักหนาท่ีของตนท่ีมีตอชุมชน มีน้ําใจแก
เพ่ือนบานและชุมชน เปนแบบอยางท่ีดีและทําใหความรวมมือในการพัฒนาสาธารณสถาน คิดเปน
รอยละ ๙๓.๗๕ 
 ๓. ปจจัยท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเยาวชนจากกระบวนการเรียนรูในโครงการ
บรรพชาสามเณร ภาคฤดูรอนพบวา การอบรมสั่งสอนเปนหลักท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติและ
แบบอยางการประพฤติปฏิบัติของพระสงฆ ซ่ึงมีพระวิทยากร สามเณรพ่ีเลี้ยง ในระยะเวลาท่ีอยู
รวมกัน สงผลใหเกิด การเรียนรู นําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการมสัมมาคารวะ รอยละ ๔๑.๑๘ 
การรูจักชวยหรือตนเอง รอยละ ๔๐.๐๐ มีความขยัน อดทน รอยละ ๔๒.๘๖ การตรงตอเวลา รอยละ
๓๑.๒๕ ความซ่ือสัตยละอายตอบาป รอยละ ๓๓.๓๓ และมีความรับผิดชอบ รอยละ ๔๓.๗๕ เกณฑ
เฉลี่ยแบบอยางท่ีดีเปนปจจัยในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเยาวชน รอยละ ๓๘.๗๓ 
 ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน อยูในระดับมาก ซ่ึงแสดงใหเห็นวา เด็ก
และเยาวชนผูเขารวมโครงการนั้นสามารถนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได สามารถแนะนํา
บุคคลอ่ืนใหปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา อาทิเชน การรักษาศีล ๕ การไมยุงเก่ียวกับสิ่ง
เสพติดท้ังหลายเชน สุรา บุหรี่ เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุนทร บุญสถิต๖ ไดศึกษา
เก่ียวกับสถานภาพ บทบาท และปญหาของสามเณรในสังคมไทย พบวา พุทธบริษัท ๔ คือ ภิกษุ 
ภิกษุณี อุบาสก และอุบาสิกา สามเณรเปนสวนหนึ่งในภิกษุบริษัท เปนบรรพชิตุรนเยาวซ่ึงเตรียมจะ
อุปสมบทเปนภิกษุในเม่ือมีอายุครบ ๒๐ ปบริบูรณ มีบทบาทในการศึกษา ปฏิบัติ และเผยแผพระ
ธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจาเคียงขางกับพุทธบริษัทอ่ืน ๆ ตั้งแตครั้งพุทธกาลจนกระท่ังถึง
ปจจุบัน 
 ซ่ึงผลการวิจัยภาคเอกสารพบวา สามเณรมีสถานภาพท่ีดอยกวาภิกษุ เนื่องจากในท่ีสุด
สามเณรตองอุปสมบทเปนภิกษุในเวลาตอมา ในสมัยพุทธกาล ปญหาขอดอยทางสถานภาพของ
สามเณร ไดรับการแกไขโดยบทพุทธบัญญัติ พระพุทธเจาทรงเปนผูนําของเหลาพุทธบริษัทในการยก
ยองเชิดชูเกียรติสามเณร ทรงประทานการอุปสมบทแกสามเณรท่ีอายุยังนอยแตสามารถบรรลุ
คุณธรรมพิเศษ นับแตสมัยหลังพุทธกาลเรื่อยมาจนถึงกระท่ังพระพุทธศาสนาไดแพรเขามายังดินแดน
สุวรรณภูมิ ซ่ึงรวมถึงประเทศไทยในปจจุบันดวย สถาบันพระมหากษัตริยไดเขามามีสวนในการยกยอง
สถานภาพและบทบาทของสามเณรเพ่ิมมากข้ึน ตัวอยางเชน ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหพระราช
โอรสผนวชเปนสามเณร ทรงถวายการอุปถัมภแกสามเณรท่ีมีความรูในปริยัติธรรมเปนพิเศษ 
ประชาชนชาวไทย นิยมใหบุตรหลานบวชเรียนเปนสามเณรในวัด จนกลายเปนประเพณีการบวชเรียน

                                           
๖ สุนทร บุญสถิต, “สถานภาพ บทบาท และปญหาของสามเณรในสังคมไทย”, วิทยานิพนธปริญญา

อักษรศาสตรมหาบัณฑิต สาขาศาสนาเปรียบเทียบ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓). 



๑๒๓ 
 
ในท่ีสุด ผลของการบวชเรียนตั้งแตเปนสามเณรนี้เอง ทําใหพระพุทธศาสนาเจริญรุงเรืองคูกับ
สังคมไทยมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 
 ดานปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ อยูในระดับมาก ซ่ึงแสดง
ใหเห็วา การจัดโครงการบรรพชาสามเณรฤดูรอนถึงจะมีการจัดการวางแผนการดําเนินงานดีเพียงใด 
ปญหา อุปสรรค ตาง ๆ ท่ีทําใหโครงการนั้น ๆ ยอมเกิดข้ึนได ไมวาจะเปนพระวิทยากรท่ีมาใหการ
อบรม ขาดความเขาใจในหลักธรรม ไมมีเทคนิคในการฝกอบรมทําใหผูเขาบรรพชาเกิดความเบื่อ
หนาย ปญหาเหลานี้จึงตองนําไปปรับปรุงแกไขใหเกิดประโยชนสูงสุดในการทํางานครั้งตอไป ซ่ึง
สอดคลองกลับงานวิจัยของ พระครูประโชติพัชรพงศ (นัฐพงศ วิสุทฺโธ) ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษา
รูปแบบการจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน” จากผลการวิจัยพบวา๗ ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญอยูในระบบการศึกษาหลักชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔–๖ สวนนอยอยูในชั้น
มัธยมศึกษา ผูปกครองสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน ณ 
วัดสวางราษฎรสามัคคี จังหวัดเพชรบูรณ ดานสภาพแวดลอมท่ัวไป อาคาร สถานท่ี อยูในเกณฑดีมาก 
(คาเฉลี่ยเลขคณิต ๓.๖๑ ฐานนิยม ๕ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๒๒) จุดเดนท่ีจุดของวัดคือความ
ปลอดภัย ในขณะท่ีจุดท่ีควรปรับปรุงคือความคับแคบของอาคารสถานท่ีและหองน้ํา ดานรูปแบบ
กิจกรรมการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนอยูในเกณฑดี (คาเฉลี่ยเลขคณิต ๓.๙๖  ฐานนิยม ๔ และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๙๖) วัดสวางราษฎรสามัคคีสามารถดําเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงท่ีตั้งไว
ไดมากท่ีสุด ในขณะท่ีเนื้อหากิจกรรมจะตองปรับเปลี่ยนใหเขากับบริบทสังคมมากข้ึน  ดานการบริหาร
จัดการโครงการ อยูในเกณฑดีมากท่ีสุด  (คาเฉลี่ยเลขคณิต ๓.๙๘ ฐานนิยม ๕ และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ๑.๐๒) โดยมีการชี้แจงรายละเอียดใหกับผูปกครองรวมถึงมีระยะเวลาการเตรียมตัวใหกับ
ผูปกครองและเยาวชนอยางเพียงพอ 
             ทําใหทราบไดวา โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน ณ วัดสวางราษฎรสามัคคี จังหวัด
เพชรบูรณ จาก ๓ ดานท่ีศึกษา พบวาวัดดําเนินรูปแบบการบริหารจัดการโครงการไดดีท่ีสุด รองลงมา
คือดานรูปแบบกิจกรรม สําหรับดานท่ีควรตองปรับปรุงคือสภาพแวดลอมท่ัวไป อาคารสถานท่ี 
  

                                           
๗ พระครูประโชติพัชรพงศ (นัฐพงศ วิสุทฺโธ), “การศึกษารูปแบบการจัดการโครงการบรรพชาสามเณร

ภาคฤดูรอน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๑๒๔ 
 
 ๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ๑) เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีอายุตางกัน มีความ
คิดเห็นตอ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไวแสดงใหเห็นวา เด็กและเยาวชน
ผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีอายุตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมแตกตาง
กัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระพงษ มีไธสง ไดวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจในการตัดสินบรรพชาเปน
สามเณรในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเปรียบเทียบ แรงจูงใจในการตัดสินใจบรรพชาของสามเณรใน
จังหวัดนครศรีธรรมราชกับจังหวัดขอนแกน” ผลการศึกษาพบวา๘ ลักษณะสวนบุคคลมีตัวแปรท่ีมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ (p<.05) คือ อายุ การศึกษา ฐานะของครอบครัว อาชีพมารดา 
อาชีพบิดา สถานภาพสมรสของ มารดาบิดา การมีชีวิตอยูของมารดาบิดา  
 ๒) เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีระดับการศึกษา
ตางกัน ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไวแสดงใหเห็นวา เด็กและ
เยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีระดับความคิดเห็น
ตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
โดยรายขอแตกตางกันซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระพงษ มีไธสง ไดวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจในการ
ตัดสินบรรพชาเปนสามเณรในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเปรียบเทียบ แรงจูงใจในการตัดสินใจบรรพชา
ของสามเณรในจังหวัดนครศรธีรรมราชกับจังหวัดขอนแกน” ผลการศึกษาพบวา๙ ลักษณะสวนบุคคล
มีตัวแปรท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ (p<.05) คือ อายุ การศึกษา ฐานะของครอบครัว 
อาชีพมารดา อาชีพบิดา สถานภาพสมรสของ มารดาบิดา การมีชีวิตอยูของมารดาบิดา 
 ๓) เด็กและเยาวชนผู เขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีสถานภาพ
ครอบครัวตางกัน ความคิดเห็นตอ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไวแสดงใหเห็นวา 
เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีสถานภาพครอบครัวตางกัน มี
ระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมขอแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระพงษ มีไธสง ได
วิจัยเรื่อง “แรงจูงใจในการตัดสินบรรพชาเปนสามเณรในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเปรียบเทียบ 
แรงจูงใจในการตัดสินใจบรรพชาของสามเณรในจังหวัดนครศรีธรรมราชกับจังหวัดขอนแกน” ผล

                                           
๘ ธีระพงษ มีไธสง, “แรงจูงใจในการตัดสินบรรพชาเปนสามเณรในพระพุทธศาสนา : ศึกษา

เปรียบเทียบ แรงจูงใจในการตัดสินใจบรรพชาของสามเณรในจังหวัดนครศรีธรรมราชกับจังหวัดขอนแกน”, 
วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๑). 

๙ อางแลว. 



๑๒๕ 
 
การศึกษาพบวา๑๐ ลักษณะสวนบุคคลมีตัวแปรท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ (p<.05) คือ 
อายุ การศึกษา ฐานะของครอบครัว อาชีพมารดา อาชีพบิดา สถานภาพสมรสของ มารดาบิดา การมี
ชีวิตอยูของมารดาบิดา 
 ๔) เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีผูปกครองสนับสนุน
โครงการตางกัน มีความคิดเห็นตอ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว แสดงใหเห็นวา 
เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีผูปกครองสนับสนุนโครงการ
ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมขอแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นายมนูญ พันนา 
ไดวิจัยเรื่อง “การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ ใน
จังหวัดอุบลราชธานี”๑๑ ความเหมาะสมของการดําเนินการโครงการ ฯ ในดานบริบทเปนรายขอ 
พบวา ขอท่ีพบคาเฉลี่ยระดับมากท่ีสุด ไดแก มีการสอบถามความตองการของกลุมประชากรท่ี
เก่ียวของทุกสวนกอนนําโครงการมาดําเนินการในพ้ืนท่ีและโครงการบรรพชาเยาวชนมีเป าหมายและ
วัตถุสงคของโครงการท่ีชัดเจนราง 
 ๕) เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีภาระคาใชจาย
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไวแสดงใหเห็นวา เด็กและ
เยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีภาระคาใชจายตางกัน มีระดับความคิดเห็น
ตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
โดยภาพรวมขอแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นายมนูญ พันนา ไดวิจัยเรื่อง “การ
ประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ ในจังหวัดอุบลราชธานี”๑๒ 
ผลการวิจัยพบวา แหลงท่ีมาของงบประมาณ พบวา แหลงบริจาคท่ีพบมากท่ีสุด ไดแก เงินสนับสนุน
จาก อบต. จากมหาวิทยาลัย มจร. จากคนบริจาคท่ัวไป และเงินท่ีเจาของโครงการหามาเอง สวน
คาใชจายในการดําเนินการ พบวา อยูในระดับเพียงพอมากท่ีสุด สวนท่ีไมเพียงพอและพอดําเนินการ
ได 
   
  

                                           
๑๐ ธีระพงษ มีไธสง, “แรงจูงใจในการตัดสินบรรพชาเปนสามเณรในพระพุทธศาสนา : ศึกษา

เปรียบเทียบ แรงจูงใจในการตัดสินใจบรรพชาของสามเณรในจังหวัดนครศรีธรรมราชกับจังหวัดขอนแกน”, 
วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๑). 

๑๑
 นายมนูญ พันนา, “การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ 

ในจังหวัดอุบลราชธานี”, รายงานการวิจัย, (ทุนอุดหนุนการวิจัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๑๒

 อางแลว 



๑๒๖ 
 
๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี  
จังหวัดสมุทรปราการ ผูวิจัยขอเสนแนะดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 ๑.  สถานท่ีพักเพียงพอเหมาะสม มีความรมรื่น สะอาด ไมหางจาก หองสุขาน้ํามากเกินไป 

 ๒.  อุปกรณสื่อการสอนและการอบรมโดยเนนการนําเสนอสื่อ จะสงเสริมใหเปนรูปธรรม 
เขาใจงายในเรื่องธรรมะ คําสอน การอบรมศีลธรรมแกเด็กและเยาวชน ใหรู-เขาใจอยางถูกตอง
เหมาะสม 

 ๓.  ควรจัดหาวิทยากรอบรมท่ีมีความรู ความสามารถและมีประสบการณในการสอน/
อบรมดานนี้  โดยเฉพาะการสอนวิปสสนากรรมฐานใหเด็กและเยาวชน   
 ๔.  จัดหางบประมาณใหเพียงพอ เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของเด็กและเยาวชนได
อยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพมากกวาท่ีเปนอยูในปจจุบันนี ้
 ๕.  เด็กและเยาวชน จะเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน ในชวงปดเทอมภาค
ฤดูรอน เพ่ือใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการศึกษาหลักธรรมะทางศาสนาและสามารถนําไปปรับใช
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหแกตนเองเปนอยางด ี

 ๖.  ภาครัฐและองคกรเอกชน ควรจะใหการสนับสนุนกิจกรรมนี้ตามสมควรอยางเปน
รูปแบบและตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยตั้งแตเยาววัยใหเปนเยาวชนท่ีดีของชาติในอนาคต
ของชาติตอไป 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
 ๑. ควรศึกษาวิจัยประเมินผลการดําเนินการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
               ๒. ควรมีการวิจัยประเมินผลลัพธของการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในดานท่ีมีคุณคา ประโยชนตอครอบครัว ผูปกครอง 
ชุมชน สังคมและประเทศชาติโดยภาพรวม 
               ๓. ควรมีการวิจัยติดตามผลลัพธ  เยาวชนท่ีผานการอบรมซ่ึงไดลาสิกขาออกไปแลว   
                
 
 
 
 



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
 . พระไตรปฎกภาษไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยลัยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ

นางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
 ข. ขอมูลทุติยภูมิ  
(๑) หนังสือ: 
กองวิชาการ. สํานักงานอธิการบดี. คูมือการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
เกษม จันทรแกว. โครงการสหวิทยาการบัณฑิตศึกษา สาขาวิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม. พิมพครั้งท่ี 

๓.กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๐. 
ดํารง วัฒนา. ทฤษฎีองคการ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕. 
ติน ปรัชญพฤทธิ์. รัฐประศาสนศาสตรเปรียบเทียบ : เครื่องมือในการพัฒนาประเทศ. พิมพครั้งท่ี ๒.

กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
 . ศัพทรัฐประศาสนศาสตร. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๓๘. 
นรนิทร แจมจํารัส. การพัฒนาองคการ. กรุงเทพมหานคร: ศูนยพัฒนาทุนมนุษย, ๒๕๔๙. 
บุญทัน ดอกไธสง. การจัดการองคการ. กรุงเทพมหานคร: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 

๒๕๓๗. 
พยอม วงศสารศรี. องคการและการจัดการ. พิมพครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: สุภา, ๒๕๔๘. 
พิมลจรรย นามวัฒน. ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ. พิมพครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: เท็กซ

แอนด เจอรนัล, ๒๕๔๔. 
มนูญ พันนา. การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ ใน

จังหวัดอุบลราชธานี. อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อุบลราชธานี, ๒๕๕๐. 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. รายงานประจําป ๒๕๔๒ - ๔๙. กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

วิจิตร ศรีสะอาน และคณะ. หลักการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๒๓. 

  



๑๒๘ 
 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
วิโรจน สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎี ประเด็นทางการศึกษาและบทเคราะหองคกรทาง

การศึ กษา ไทย .  ขอนแกน :  ภาควิ ช าบริ หารการ ศึกษา  คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๕. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน. กรงุเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๕. 
สมคิด บางโม. การบริหารองคกรสมัยใหม. กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๓๗. 
 . องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: จูนพับลิชชิ่ง, ๒๕๔๖. 
สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิชย, ๒๕๒๓. 
 . การบริหารบุคคลใหม. พิมพครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓.      
เสนาะ ติเยาว. หลักการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
อนันต เกตุวงศ. การบริหารการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๓. 
อุทุมพร (ทองอุไทย) จามรมาน. คูมือการประเมินโครงการฝกอบรม. กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวน 

จํากัด ฟนนี่พับลิซซ่ิง, ๒๕๓๓. 
 
(๒) วิทยานิพนธ/สารนิพนธ/รายงานการวิจัย : 
พระครูสังฆรักษกฤษฏิ์ตภณ สุเมโธ. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต อําเภอ

ลําลูกกา จังวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร). “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ). “การบริหารวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร” . วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว). “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ: ศึกษา
เฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกลี้ยง). “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดพังงา”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

  



๑๒๙ 
 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
พระมหาหรรษา นิธิบุณยากร. “วิกฤติพระพุทธศาสนา: ศึกษากรณีการบรรพชาเปนสามเณรใน

ประเทศไทย (๒๕๒๓-๒๕๔๓)”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๕. 

จักรกริช หมอประกอบ. “ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานของขาราชการทหารใน
ศูนยอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทหาร ปญหาพิเศษ”. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท่ัวไป. วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ: มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๔๗. 

สุนทร บุญสถิต. “สถานภาพ บทบาท และปญหาของสามเณรในสังคมไทย” . วิทยานิพนธ 
ปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต สาขาศาสนาเปรียบเทียบ . บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 

 
 (๓) วารสาร/บทความ/เอกสาร/รายงานการประชุม: 
ธีระศักดิ์ บึงมุม. การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

ศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน อําเภอน้ําพอง จังหวัดขอนแกน. วารสาร ธรรมทรรศน, ป
ท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๑ (มีนาคม - มิถุนายน ๒๕๕๘).  

พระครูวุฒิสาครธรรม. ศึกษาความเชื่อเก่ียวกับการบวชในพระพุทธศาสนาเถรวาท: ศึกษาเฉพาะกรณี
จังหวัดพัทลุง. วารสาร มหาจุฬานาครทรรศน. ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม
๒๕๖๐). 

สุนทรียา สุนทรวิภาต. ความสําคัญของการบวชในพระพุทธศาสนาท่ีมีผลตอสังคมไทยในปจจุบัน: 
ศึกษาเฉพาะกรณีในกรุงเทพมหานครและจังหวัดสุพรรณบุรี. วารสาร มจร การพัฒนา
สังคม. ปท่ี ๑ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - เมษายน ๒๕๖๐). 

 
(๔) เอกสารท่ีไมไดตีพิมพเผยแพรและเอกสารอ่ืน ๆ: 
กรมการศาสนา. รางงบประมาณโครงการ อ.ป.ต. ๒๕๔๓. มปท, ๒๕๔๓.(อัดสําเนา). 
นาวาเอกวัชระ วัฒนนิรันดร. เรียบเรียงในการบรรพชาอุปสมบท. มปท, ๒๕๓๐. 
วิทยาเขตสุรินทร, มจร. การประเมินผลโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน. มปท, ๒๕๔๖. 
เสถียรพงษ วรรณปก. พุทธวิธีการสอนจากพระไตรปฎก. มปท, ๒๕๔๒. 
 
(๕) สัมภาษณ: 
สัมภาษณ นายบุญเลิศ กล่ําเหวา. ผูอํานวยการโรงเรียนวัดบางโฉลงนอก โรงเรียนบางโฉลงนอก 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
 นายไพโรจน ตั้งตระกูล. ตัวแทนภาคประชาชน อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ,  

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
 



๑๓๐ 
 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
สัมภาษณ นายแมน ม่ังคง. ผูอํานวยการโรงเรียนคลองบางน้ําจืด โรงเรียนคลองบางน้ําจืด จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
 นายเอกชัยณัฐ เมธีธัญญรัตน ผูอํานวนการโรงเรียนวัดบางโฉลงใน โรงเรียนวัดบางโฉลง

ใน จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
 พระครูปลัดธนกฤต ขนฺติมโน. ครูสอนพระปริยั ติธรรม วัดบางโฉลงใน จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
 พระครูวินัยธรประเสริฐ ปสนฺโน. ผูชวยเจาอาวาสวัดบางโฉลงใน จังหวัดสมุทรปราการ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
 พระมหาทรงวิทย วริทฺธิฐายี. ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางพลีใหญในพระอารามหลวง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
 พระราชเสนาบดี. เจาคณะตําบลบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
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Taxation: Implications for Collective Choices,” Constitutional Political 
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Richard D.Liwin, Inc., 1991. 
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๑๕๓ 
 

 
  



๑๕๔ 
 

  



ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

  



๑๕๖ 
 

 
แบบสอบถาม 

ช่ือเรื่อง การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี  
จังหวัดสมุทรปราการ 

ผูวิจัย พระครูกิตติวิสุทธิวัฒน (สมปอง สมฺปุณฺโณ พลอยทรัพย) 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

ผูวิจัยใครขอความรวมมือจากพระคุณทานในการตอบแบบสอบถามและโปรดตอบ
แบบสอบถามทุกขอ ซ่ึงแตละขอมีความสําคัญอยางยิ่งตอการวิเคราะหและมีคุณคาอยางมากตอการ
วิจัยครั้งนี้ ผลของการวิจัยท่ีไดจะเปนประโยชน ในการนําไปใชเปนแนวทางในการแกไขปญหา 
อุปสรรค และสามารถนําขอมูลท่ีไดไปใชเปนแนวทางการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งๆข้ึนไป  

ขอมูลท่ีไดนี้ จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผูวิจัยจะเก็บขอมูลของทานไวเปนความลับ 
และใชประโยชนเฉพาะการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบตอพระคุณเจาหรือวัดของพระคุณเจาแต
ประการใด 

แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ คือ 
ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพโดยท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู

รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open – Ended - Questionnaire) เพ่ือใหแสดง

ความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและขอเสนอแนะ เก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณพระคุณเจาทุกรูปท่ีใหความรวมมือตอบแบบสอบถามเปน
อยางยิ่ง 

 
 

พระครูกิตติวิสุทธิวัฒน (สมปอง สมฺปุณฺโณ พลอยทรัพย) 
นิสิตพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (ปริญญาโท) 

คณะสังคมศาสตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วังนอย พระนครศรีอยธุยา 

 

 



๑๕๗ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ 

ตอนท่ี ๑ : แบบสอบถามขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง : กรุณาทําเครื่องหมาย  ✓ ลงใน  ท่ีตรงกับความเปนจริงของทาน 

๑. ปจจุบันนักเรียนมีอายุก่ีป 

  □ นอยกวา ๑๑ ป    □ อายุ ๑๑ - ๑๓ ป 

  □ อายุ ๑๔ - ๑๖ป    □ อายุ ๑๗ ป 'ข้ึนไป 

 

๒. ปจจุบันนักเรียนเรียนอยูชั้น 

  □ ต่ํากวามัธยม     □ มัธยมตน 

  □ มัธยมปลาย     □ สูงกวามัธยมปลาย 

 

๓. ครอบครัวของผูเขารับการอบรม 

  □ บิดามารดาอยูดวยกัน    □ แยกกันอยู 

  □ อ่ืน ๆ (โปรดระบุ          ) 

 

๔. การสนับสนุนจากผู'ปกครอง 

  □ สนับสนุนและเห็นดวยกับโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

  □ ผูปกครองไมสนับสนุนโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

 

๕. คาใชจายในการบรรพชา 

  □ ผูปกครองสนับสนุนคาใชจาย   □ จากเงินเก็บสะสมของผูเขาบรรพชา 

  □ ประชาชนใหการสนับสนุน   □ จากทางวัดท่ีจัดบรรพชา 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๘ 
 

ตอนท่ี ๒ : แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

คําช้ีแจง   ใหทําเครื่องหมาย ลงในชองคําตอบท่ีตองการวาอยูในระดับใดท่ีตรงกับสภาพความเปน
จริง โดยกําหนดระดับคะแนนดังนี้ 

๕  หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด 
๔  หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 
๓  หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง 
๒  หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอย 
๑  หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

 

การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
ในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ดานการเตรียมการดําเนินงาน      

๑. สอบถามความเห็นผูเก่ียวของกอนนําโครงการมาลงในพ้ืนท่ี      
๒. กําหนดวัตถุประสงค แนวทางการฝกอบรมและรายละเอียด
หลักสูตร 

     

๓. เตรียมอุปกรณการฝกอบรม อัฐบริขารการบรรพชาสามเณร      
๔. เตรียมบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน      
๕. ตรวจสอบวัสดุอุปกรณท่ีใชสําหรับการฝกอบรม      

ดานการวางแผนการดําเนินการ      
๑. การประชุมชี้แจงวัตถุ ประสงคของโครงการใหบุคลากรทราบ      
๒. การประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกฝายท้ังบรรพชาและ
คฤหัสถ 

     

๓. การชี้แจงกฎระเบียบใหผูจะบวชและผูปกครองเขาใจ      
๔. การอํานวยความสะดวกใหเยาวชนเขารับการฝกอบรมและ
ลงทะเบียน 

     

๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน      
ดานวิธีการฝกอบรม      

๑. การใชกิจกรรมนันทนาการ      
๒. การประชุมกลุมยอย      
๓. การศึกษาดูงาน      
๔. การสาธิต      
๕. การฝกปฏิบัต ิ      
      



๑๕๙ 
 

การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
ในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ดานกิจกรรมภาคปฏิบัต ิ      

๑. การทําวัตรสวดมนต เจริญพระพุทธมนตถวายพระราชกุศล      
๒. การรักษาศีล ฟงธรรม เจริญจิตตภาวนา วิปสสนากรรมฐาน      
๓. การบําเพ็ญสาธารณประโยชน      
๔. การทัศนศึกษานอกสถานท่ี      
๕. การสงเสริมวฒันธรรมประเพณีไทย      

ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน      
๑. โครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอนควรท่ีจะดําเนินตอไปใน
แตละป 

     

๒. เม่ือผานการบรรพชาไปแลว นักเรียนสามารถนําความรูท่ีไดไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 

     

๓. เม่ือมีความจําเปนท่ีจะตองรวมพิธีกรรมหรือศาสนพิธี นักเรียน
สามารถนําความรูท่ีผานการอบรมไปใชไดอยางถูกตอง และไม
เกอเขิน 

     

๔. เยาวชนสามารถแนะนําใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติ ตามหลักศีลธรรม
ของศาสนา อาทิ แนะนําเพ่ือนๆ ไมใหไปยุงเก่ียวกับอบายมุข 
และยาเสพติด 

     

๕. รวมทํากิจกรรมกับชุมชน เชน รณรงคใหคนในชุมชนรูจักการ
พ่ึงตนเองและไมเสพสิ่งเสพติดให โทษทุกชนิด 

     

+      
๑. การบริหารงานโดยทีมงานของพระวิทยากรขาดความ
เหมาะสม 

     

๒. การอบรมขาดเทคนิคท่ีหลากหลาย ทําใหการฝกอบรมไม
นาสนใจ 

     

๓. พระวิทยากร ขาดความเขาใจในหลักธรรม และทําหนาท่ีไม
สมบูรณ 

     

๔. พระวิทยากรขาดการศึกษาสภาพปญหา ความตองการของ
ชุมชน 

     

๕. กระบวนการดําเนินการขาดการจัดทําแผนการดําเนินงาน
อยางตอเนื่อง 

     

 
  



๑๖๐ 
 

ตอนท่ี ๓ : แบบสอบถามปลายเปด (Open – Ended - Questionnaires) ใหผูตอบแบบสอบถาม 
          แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหาร
จัดการ 
          โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

๑. ดานการเตรียมการดําเนนิงาน 
๑.๑ ปญหาและอุปสรรค 
  

  
   

๑.๒ ขอเสนอแนะ  
  

  
   
๒. ดานการวางแผนการดําเนินการ 

๒.๑ ปญหาและอุปสรรค 
  

  
   

๒.๒ ขอเสนอแนะ  
  

  
   
 

๓. ดานวิธีการฝกอบรม 
๑.๑ ปญหาและอุปสรรค 
  

  
   

๑.๒ ขอเสนอแนะ  
  

  
   
๔. ดานกิจกรรมภาคปฏิบัติ 

๑.๑ ปญหาและอุปสรรค 
  

  
   



๑๖๑ 
 

๑.๒ ขอเสนอแนะ  
  

  
   
๕. ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน 

๑.๑ ปญหาและอุปสรรค 
  

  
   

๑.๒ ขอเสนอแนะ  
  

  
   
๖. ดานปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

๑.๑ ปญหาและอุปสรรค 
  

  
   

๑.๒ ขอเสนอแนะ  
  

  
   

 
 

ขอกราบขอบพระคุณท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 

พระครูกิตติวิสุทธิวัฒน (สมปอง สมฺปุณฺโณ พลอยทรัพย) 
นิสิตพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (ปริญญาโท) 

คณะสังคมศาสตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วังนอยพระนครศรีอยุธยา 

  



ภาคผนวก ช 
แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

  



๑๖๓ 
 

 

แบบสัมภาษณ 

แบบเจาะลึก (Structured In-depth Interview) 
เรื่อง การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี  

จังหวัดสมุทรปราการ 
 คําช้ีแจง: แบบสัมภาษณนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือใหไดขอมูลซ่ึงเปนความรูความเขาใจเก่ียวกับ
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดย
แบงออกเปน ๒ สวน ดังนี้ 
 สวนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปสําหรับผูใหการสัมภาษณ 
 ช่ือใหสัมภาษณ   
 ตําแหนง  
 หนวยงาน  
 วันท่ีใหสัมภาษณ เวลา  น.  
 สถานท่ี  
 
 สวนท่ี ๒ ขอคําถาม 
 ๑. ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันของกระบวนการการบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ อยางไรบาง 

           
   
 ๒. ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในดานการเตรียมการดําเนินงาน อยางไรบาง 

           
   
          ๓. ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในดานวิธีการฝกอบรม อยางไรบาง 

  
   
  



๑๖๔ 
 

          ๔. ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในดานกิจกรรมภาคปฏิบัติ อยางไรบาง 

           
   
 ๕. ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน อยางไรบาง 

           
   

๖. ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในดานปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ อยางไรบาง 

           
   

๗. ทานมีขอเสนอแนะเก่ียวกับกระบวนการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการอยางไรบาง 

  
   

 
 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีใหขอมูลท่ีเปนประโยชนในการวิจัยครั้งนี้ 
-------------------------------   

 
 

พระครูกิตติวิสุทธิวัฒน (สมปอง สมฺปุณฺโณ พลอยทรัพย) 
นิสิตพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (ปริญญาโท) 

คณะสังคมศาสตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วังนอย พระนครศรีอยุธยา 

 



ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ ฉายา นาสกุล :  พระครูกิตติวิสุทธิวัฒน (สมปอง สมฺปุณฺโณ)  

วัน/เดือน/ป เกิด  :  เม่ือวันท่ี ๑๐  เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๐๖ 

สถานท่ีเกิด  : บานเลขท่ี ๓๔/๑  หมู ๒  ต.บางโฉลง   

  อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 

การศึกษา  :  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พธ.ม.) สาขาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

สมณศักดิ์  : พระครูสัญญาบัตรเทียบผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง  

  ชั้นพิเศษ (ทผจล.ชพ.) 

อุปสมบท  :  เม่ือวันท่ี ๒๕ เดือน กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๒๘ 

สังกัด  :  มหานิกาย 

ตําแหนง  :  ๑. รองเจาคณะตําบลบางพลี อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 

  ๒. เจาอาวาสวัดบางโฉลงใน ต.บางโฉลง  อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 

ท่ีอยูปจจุบัน  : วัดบางโฉลงใน บานเลขท่ี ๓๘  หมู ๒   

  ต.บางโฉลง  อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 
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