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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  ๒)  เพ่ือ
เปรียบเทียบการใชหลักอิทธิบาท ๔  ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูในโรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค ๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวลัพระราชทานจังหวดันครสวรรค 

ดําเนินการวิจัยด วยระเบี ยบวิธีวิจัย เชิ งผสมผสาน (Mixed Methods Research)       
เก็บขอมูลเชิงสํารวจ  โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ
เทากับ .๘๗๙ กลุมตัวอยางคือ  ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนค
รสววรคจํานวน ๗๖ คน และเก็บขอมูลวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชแบบ
สัมภาษณ ดวยการสัมภาษณเชิญลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) 
จํานวน ๘ ทาน  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage)  คาเฉลี่ย 
(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)  โดยการทดสอบคาที (t-test) การ
ทดสอบเอฟ (F-test)) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธตามวิธีของสเปยรแมน (Spearman rank-order Correlation Coefficient) 
และสรุปขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

ผลการวิจัย พบวา ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลกัอิทธบิาท ๔ โรงเรียน
รางวัลพระราชทานตามทัศนะของขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนท่ีไดรับพระราชทานรางวัล
โรงเรียนรางวัลพระราชทานในเขตจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๑ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  ในภาพรวมอยู
ในระดับมากท่ีสุด ( X = ๔.๖๒ ) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด
เชนเดียวกัน โดยดานจิตตะและวิมังสา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X =๔.๖๗  รองลงมาคือดานวิริยะ              
( X =๔.๖๒) และดานฉันทะ ( X =๔.๕๔) ตามลําดับ  
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เม่ือเปรียบเทียบระดับทัศนะของขาราชการครูเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  โดยจําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคลตางๆ คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน พบวา ทัศนะของ
ครูผูสอนไมแตกตางกันทุกดาน 

ในดานความสัมพันธของตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  กับภาพรวมของการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา ตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  ในดานฉันทะ  
(rs = .๕๕๖) ดานวิริยะ  (rs = .๖๑๕) ด านจิตตะ (rs = .๖๐๖) และด านวิ มั งสา (rs = .๕๗๕)                  
มีความสัมพันธระดับสูงกับภาพรวมของภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔  อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑  
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ABSTRACT 

 The objectives of the study were as follows : 1) to study the level of 
school Administration of Administrators the Four Iddhipada-s at the Royal Awarded 
school Nakhonsawan Province, 2) to compare the application of the Four Iddhipada-s 
between the administrators and teachers of the Royal Awarded School Nakhonsawan 
Province, and 3) to study the problems, obstacles and suggestions to school 
Administration of Administrators the Four Iddhipada-s at the Royal Awarded School 
Nakhonsawan Province. 
 The method of the study was Mixed Methods Research. The Survey 
Research has been performed by Questionnaire. The reliability of Research Tool was 
.879. The sample of this study consisted of teachers who have been worked in the 
Royal Awarded School Nakhonsawan Province. The Qualitative Research has been 
done by means of In-Depth Interview with the eight Key Informants. The statistics 
used Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, t – test, F-test (One Way 
ANOVA) and Spearman Rank Order Correlation Coefficient. The conclusion of the 
study had been done by descriptive explanation with the research context. 
 The results of the study were found that the level of School 
Administration of Administrators the Four Iddhipada-s at the Royal Awarded School 
Nakhonsawan Province as a whole was in high level ( X = 4.62). When considering to 
each aspect; there were also found in high level every aspects. Citta and Vimamsa    
( X = 4.67), Viriya ( X = 4.62) and Chada ( X = 4.54) respectively. 
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 The comparison of mean scores with the different gender, age, educational 
level and working experience; there were not statistically significant at .05 level. 
 The relationship by means of Spearman Correlation between four aspects 
of Iddhipada  and total were as follows; Chanda (rs = .556), Viriya (rs = .615), Citta (rs = 
.606) and Vimamsa(rs = .575). They were statistically significant at .01 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความเมตตาอนุเคราะหจากอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ อันประกอบดวย ผูชวยศาสตราจารย ดร.วรกฤต เถ่ือนชาง ประธานกรรมการ, ดร.อดิศัย 
กอวัฒนา กรรมการผูชวย ท่ีไดกรุณาเสียสละเวลาชวยเหลือในการใหคําปรึกษา และใหคําแนะนําแกไข
ขอบกพรองตางๆ นับตั้งแตผูวิจัยไดเริ่มทํางานวิจัย ดวยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณ พระอาจารยประจวบ คมฺภีรธมฺโม, ผศ.ดร.วิรัช จงอยูสุข, ดร.สิ้นศึก มุงคุณ, 
อาจารยวัฒนะ กัลปยาณพัฒนกุล และอาจารยศิริโรจน นามเสนา ท่ีกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ
แบบสอบถาม พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงเครื่องมือวิจัย 

ขอขอบพระคุณ พระราชวชิรเมธี, ดร.  พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร.  ผศ.ดร.สมภพ    
เจิมขุนทด  ผศ.ดร. วรกฤต  เถ่ือนชาง  และ ดร.อดิศัย  กอวัฒนา  คณะกรรมการสอบปองกัน
วิทยานิพนธทุกทาน ท่ีใหโอกาสผูวิจัยในการสอบและใหขอแนะนําตอวิทยานิพนธเลมนี้ดวยความ
ปรารถนาดี 

ขอขอบพระคุณ ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการหรือหัวหนางานฝายวิชาการ    ท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค ท่ีไดรับพระราชทานในปการศึกษา ๒๕๕๔ 
และปการศึกษา ๒๕๕๕  ท่ีใหโอกาสผูวิจัยไดสัมภาษณเชิงลึกเพ่ือเก็บขอมูลเพ่ิมเติมโดยใหความรวมมือ
เปนอยางดี  

ขอขอบพระคุณ ขาราชครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัด
นครสวรรค  ท่ีไดรับพระราชทานในปการศึกษา ๒๕๕๔ และ ๒๕๕๕  ท่ีไดกรุณาใหความรวมมือและ
อํานวยความสะดวกในการจัดเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาคนควาวิจัยครั้งนี้เปนอยางดี และ
ขอขอบพระคุณอาจารยทุกทานท่ีมีสวนเก่ียวของในการแตงหนังสือ ตํารา เอกสารงานวิจัยตางๆ ท่ี
ผูวิจัยใชอางอิง 

ขอขอบคุณเจาหนาท่ีศูนยบัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆนครสวรรค ทุกรูป/คน ท่ีอํานวย
ประโยชนตางๆ แกผูวิจัยตั้งแตไดเขาศึกษา ตลอดถึงเพ่ือนๆ นิสิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุนท่ี 
๓ ทุกรูป/คนท่ีใหความชวยเหลือและเปนกําลังใจอยางดีในการทํางานวิจัย 

และการทํางานวิจัยนี้ขอนอมบูชาเปนกตเวทิตาคุณแดบิดามารดา ญาติมิตร และผูมี
อุปการคุณทุกทาน ท่ีใหการสนับสนุนในการศึกษา รวมท้ังครูและอาจารย ท่ีไดรวมสรรคสรางงานวิจัย
ชิ้นนี้ใหแกผูวิจัย จนเปนผลสําเร็จดวยดียิ่ง 

 
         นางสาวอารียา  บุญมี 
                   ๒๐  มีนาคม  ๒๕๕๘ 



(๖) 
 

สารบัญ  
 

เร่ือง หนา 

บทคัดยอภาษาไทย (๑) 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓) 

กิตติกรรมประกาศ (๕) 

สารบัญ (๖) 

สารบัญตาราง (๙) 

สารบัญแผนภูมิ (๑๑) 

คําอธิบายช่ือยอในคัมภีรพระไตรปฎก (๑๒) 

บทท่ี  ๑ บทนํา ๑ 

  ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  ๑ 

  ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๕ 

  ๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ ๕ 

  ๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๕ 

  ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๗ 

  ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๗ 

  ๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับในการวิจัย ๘ 

บทท่ี  ๒  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๙ 

  ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา ๑๐ 

  ๒.๒ แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ๑๖ 

  ๒.๓ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ๓๐ 

  ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๓๖ 

  ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๔๒ 

 

 
 
 

สารบัญ (ตอ) 
  



(๗) 
 

เร่ือง  หนา 

บทท่ี  ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๔๔ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๔๔ 

 ๓.๒ ประชากร และกลุมตัวอยาง ๔๔ 

        ๓.๒.๑ ประชากร  

        ๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง  

        ๓.๒.๓ กลุมผูใหขอมูลหลัก  

 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๔๕ 

 ๓.๔ การสรางเครื่องมือ ๔๕ 

 ๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมูล ๔๗ 

 ๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๔๘ 

บทท่ี  ๔  ผลการวิจัย ๕๑ 

 ๔.๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๕๒ 

 

๔.๒  ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานของผูบริหาร 

        สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัล 
        พระราชทานจังหวัดนครสวรรค ๕๓ 

 

๔.๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูเก่ียวกับการบริหารงาน 
        ของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษา 
        โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  โดยจําแนกตาม 
        สถานภาพสวนบุคคล ๕๘ 

   

 

 
 
 
 
 

สารบัญ (ตอ) 
  

 

๔.๔ ความสัมพันธของตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  กับภาพรวมของ 
       การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัล 
       พระราชทานจังหวัดนครสวรรค ๖๒ 



(๘) 
 

 

๔.๕ ปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหารสถาน 
       ศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
       จังหวัดนครสวรรค   ๖๓ 

 

๔.๖  ผลการสัมภาษณการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
       อิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
       จังหวัดนครสวรรค   ๖๔ 

 ๔.๗ การบูรณาการการวัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ  

 
      เก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 
      กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

 
๖๗ 

 

๔.๘ แนวทางในการพัฒนาการบรหิารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
      ตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
      จังหวัดนครสวรรค 

 
 

๖๙ 

บทท่ี  ๕  สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๗๐ 

 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๗๑ 

 ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๗๔ 

 ๕.๓  ขอเสนอแนะ ๗๖ 

บรรณานุกรม ๗๘  

ภาคผนวก ๘๓  

ภาคผนวก  ก  รายนามผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย  ๘๔ 

ภาคผนวก  ข  ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) ๘๖ 

ภาคผนวก  ค  ตารางสรุปคาความเชื่อม่ัน (Reliability)  ๙๒ 

ภาคผนวก  ง  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๙๕ 

ภาคผนวก  จ  แบบหนังสือความอนุเคราะหตางๆ ๑๐๓ 

ประวัติผูวิจัย ๑๒๐ 

สารบัญตาราง  

ตารางท่ี หนา 

ตารางท่ี   ๔.๑ แสดงจํานวน  และคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๕๒ 

ตารางท่ี   ๔.๒ 

 

แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 
๔ กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  โดยภาพรวม 

๕๓ 



(๙) 
 

ตารางท่ี   ๔.๓ 

 

แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
อิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
ดานฉันทะ 

๕๔ 

ตารางท่ี   ๔.๔ 

 

แสดงคาเฉลีย่ (Χ ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
อิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
ดานวิริยะ 

๕๕ 

ตารางท่ี   ๔.๕ 

 

แสดงคาเฉลีย่ (Χ ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
อิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
ดานจิตตะ ๕๖ 

ตารางท่ี   ๔.๖ แสดงคาเฉลีย่ (Χ ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
อิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
ดานวิมังสา ๕๗ 

ตารางท่ี   ๔.๗ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษา
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคจําแนกตามเพศ 

 
 

๕๘ 

   

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางท่ี  หนา 

ตารางท่ี   ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษา

โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคจําแนกตามอายุ 

 

๕๙ 

ตารางท่ี   ๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษา

โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคจําแนกตามระดับการศึกษา 
๖๐ 

ตารางท่ี  ๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษา
๖๑ 



(๑๐) 
 

โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวดันครสวรรคจําแนกตามประสบการณ

การทํางาน 

ตารางท่ี  ๔.๑๑ แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของสเปยรแมนระหวางตัวแปรยอย 

ในหลักอิทธิบาท ๔  กับภาพรวมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา

ตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัด

นครสวรรค ๖๓ 

ตารางท่ี  ๔.๑๒ แสดงปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทาน

จังหวัดนครสวรรค ๖๓ 

 

 

 

 

 

สารบัญแผนภูม ิ

แผนภูมิท่ี หนา 
๒.๑ แผนภูมิแสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย ๔๒ 

๔.๑ แนวทางในการพัฒนาการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

๖๙ 

                                 
 

   

 



 
(๑๒) 

 

คําอธิบายช่ือยอในคัมภีรพระไตรปฏก 

การศึกษาครั้งนี้ไดใช  “พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙” ซ่ึงมีจํานวน ๔๕ เลม  แยกเปน ๓ 
ปฎกคือ  เลมท่ี ๑ - ๘ เปนพระวินัยปฎก  เลมท่ี ๙ - ๓๓ เปนพระสุตตันตปฎก เลมท่ี ๓๔ - ๔๕  เปน
พระอภิธรรมปฎก  ในการศึกษาไดกลาวถึง  แหลงท่ีมา/เลม/ขอ/หนา  ตามลําดับ  เชน องฺ.ติก. (ไทย) 
๒๐/๘๗/๓๑๒. หมายถึง พระสุตตันตปฎก อังคุตรนิกาย ติกนิบาต (ฉบับภาษาไทย) เลมท่ี ๒๐ ขอท่ี 
๘๗ หนา ๓๑๒ ไดใชชื่อยอ ดังนี้ 

พระสุตตันตปฎก 

เลมท่ี คํายอ ชื่อคัมภีร   ฉบับ 

๑๓ ม.ม.  = พระสุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย) 

๒๐ องฺ.เอกก.  = พระสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต (ภาษาไทย) 

๒๔ องฺ.ปฺจก.  = พระสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 

 
พระอภิธรรมปฎก 

เลมท่ี คํายอ ชื่อคัมภีร   ฉบับ 

๓๕ อภิ.วิ. = พระอภิธรรมปฎก วิภังค  (ภาษาไทย) 

 

 



๑ 

 

การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

SCHOOL ADMINISTRATION OF ADMINISTRATORS ACCORDING TO  
THE FOUR IDDHIPADA-S AT THE ROYAL AWARDED SCHOOL, 

NAKHONSAWAN PROVINCE 
นางสาวอารียา  บุญมี๑ 
Miss Areeya Boonmee 

บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ  ๑) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบ
การใชหลักอิทธิบาท ๔  ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทาน
จังหวัดนครสวรรค  ๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวลัพระราชทานจังหวดันครสวรรค 

ดําเนินการวิจัยด วยระเบี ยบวิธีวิจัย เชิ งผสมผสาน (Mixed Methods Research)       
เก็บขอมูลเชิงสํารวจ  โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ
เทากับ .๘๗๙ กลุมตัวอยางคือ  ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนค
รสววรคจํานวน ๗๖ คน และเก็บขอมูลวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชแบบ
สัมภาษณ ดวยการสัมภาษณเชิญลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) 
จํานวน ๘ ทาน  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage)  คาเฉลี่ย 
(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)  โดยการทดสอบคาที (t-test) การ
ทดสอบเอฟ (F-test)) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธตามวิธีของสเปยรแมน (Spearman rank-order Correlation Coefficient) 
และสรุปขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

ผลการวิจัย พบวา ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียน
รางวัลพระราชทานตามทัศนะของขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนท่ีไดรับพระราชทานรางวัล
โรงเรียนรางวัลพระราชทานในเขตจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๑ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  ในภาพรวมอยู
ในระดับมากท่ีสุด ( X  = ๔.๖๒ ) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด
เชนเดียวกัน โดยดานจิตตะและวิมังสา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X  = ๔.๖๗ รองลงมาคือดานวิริยะ              
( X  = ๔.๖๒) และดานฉันทะ ( X  = ๔.๕๔) ตามลําดับ  

                                                                        

 
๑
 นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลง

กรณราชวิทยาลัย. 



๒ 

 

เม่ือเปรียบเทียบระดับทัศนะของขาราชการครูเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  โดยจําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคลตางๆ คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน พบวา ทัศนะของ
ครูผูสอนไมแตกตางกันทุกดาน 

ในดานความสัมพันธของตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  กับภาพรวมของการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา ตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  ในดานฉันทะ  
(rs = .๕๕๖) ดานวิริยะ  (rs = .๖๑๕) ด านจิตตะ (rs = .๖๐๖) และด านวิ มั งสา (rs = .๕๗๕)                  
มีความสัมพันธระดับสูงกับภาพรวมของภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔  อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑  

 

ABSTRACT 

 The objectives of the study were as follows : 1) to study the level of 
school Administration of Administrators the Four Iddhipada-s at the Royal Awarded 
school Nakhonsawan Province, 2) to compare the application of the Four Iddhipada-s 
between the administrators and teachers of the Royal Awarded School Nakhonsawan 
Province, and 3) to study the problems, obstacles and suggestions to school 
Administration of Administrators the Four Iddhipada-s at the Royal Awarded School 
Nakhonsawan Province. 
 The method of the study was Mixed Methods Research. The Survey 
Research has been performed by Questionnaire. The reliability of Research Tool was 
.879. The sample of this study consisted of teachers who have been worked in the 
Royal Awarded School Nakhonsawan Province. The Qualitative Research has been 
done by means of In-Depth Interview with the eight Key Informants. The statistics 
used Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, t – test, F-test (One Way 
ANOVA) and Spearman Rank Order Correlation Coefficient. The conclusion of the 
study had been done by descriptive explanation with the research context. 
 The results of the study were found that the level of School 
Administration of Administrators the Four Iddhipada-s at the Royal Awarded School 
Nakhonsawan Province as a whole was in high level ( X = 4.62). When considering to 
each aspect; there were also found in high level every aspects. Citta and Vimamsa    
( X = 4.67), Viriya ( X = 4.62) and Chada ( X = 4.54) respectively. 
 The comparison of mean scores with the different gender, age, 
educational level and working experience; there were not statistically significant at 
.05 level. 



๓ 

 

The relationship by means of Spearman Correlation between four aspects 
of Iddhipada  and total were as follows; Chanda (rs = .556), Viriya (rs = .615), Citta (rs = 
.606) and Vimamsa(rs = .575). They were statistically significant at .01 level. 
 

บทนํา 
ปจจุบันนานาประเทศในโลกตางมีความพยายามหาแนวทางวิธีเพ่ือจะพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาภายในประเทศของตนใหอยูในระดับแนวหนา  หลายๆประเทศมีการจัดตั้งองคกรข้ึนมาเพ่ือ
ตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสําหรับสถานศึกษา เชน สํานักงานมาตรฐานการศึกษา (The Office 
for Standards in Education--OFSED) ของประเทศอังกฤษ เปนองคกรของรัฐท่ีไมเปนราชการ อยู
ภายใตพระราชินูปภัมถของพระราชินีแหงประเทศอังกฤษ เพ่ือเปนสํานักผูตรวจสอบมาตรฐาน
โรงเรียน ในประเทศอั งกฤษ  (the office of her majesty’s chief inspector of schools in 
England) เปนหนวยงานอิสระจากกระทรวงศึกษา และสํานักงานตรวจสอบการศึกษา (Education 
Review Office--ERO) ของประเทศนิวซีแลนด ทําหนาท่ีตรวจสอบและประเมินโรงเรียนและรายงาน
ผลตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการและตอสาธารณชน ซ่ึงเปนหนวยงานสําคัญท่ีทําหนาท่ี
ตรวจสอบการดําเนินงานของโรงเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ๒ แตละประเทศมีการ
กําหนดเกณฑท่ีแตกตางกันออกไป สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) 
ของประเทศไทยรับแนวคิดและการดําเนินงานตามแนวทางนี้ แตมีบางประเทศมีการจูงใจใหเกิดการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาดวยการใหรางวัล เชน เขตการปกครองพิเศษฮองกง มีการใหรางวัลการ
ปฏิบัติงานและการสอนดีเดนของครูและสถานศึกษารางวัลท่ีไดรับสวนหนึ่งนําไปพัฒนาตนเองและ
พัฒนาสถานศึกษาดวย รางวัลความเปนเลิศจะใหแกสถานศึกษาท่ีสามารถแสดงผลสัมฤทธิ์และการ
ปฏิบัติท่ีมีความเปนเลิศในการจัดการศึกษา ๔ ดาน คือ การจัดการและการจัดองคกร การเรียนการ
สอน การสนับสนุนจุดมุงหมายของนักเรียนและสถานศึกษาและดานผลสัมฤทธิ์และระดับพัฒนาการ
ของนักเรียน  

สําหรับประเทศไทย พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงสนพระราช
หฤทัยและเล็งเห็นวา การศึกษามีสําคัญยิ่งยวดในการพัฒนาประเทศ ทรงมีพระราชปรารภแด ฯพณฯ 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (มล. ปน มาลากุล) ในป ๒๕๐๖ เม่ือครั้งเสด็จพระราชดําเนิน
ทรงเปดงานแสดงศิลปหัตกรรมนักเรียน ประจําปการศึกษา ๒๕๐๖ และพระราชทานรางวัลแก
โรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลามซ่ึงการจัดการศึกษาดีเดน ใจความในพระราชปรารภมีวา “มี
นักเรียนจํานวนมากท่ีมีความประพฤติดีและมีความมานะพยายามศึกษาเลาเรียนไดผลดี รวมท้ังมี
โรงเรียนซ่ึงจัดการศึกษาดีจนนักเรียนไดรับการเรียนดีเปนสวนรวม นักเรียนและโรงเรียนท่ีมีคุณสมบัติ
ดังกลาวสมควรจะไดรับรางวัลพระราชทาน” ใหกระทรวงศึกษาธิการ (กรมวิชาการ) ไดรับพระราช- 

                                                                        

๒ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, การพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา, (กรุงเทพฯ: 
สํานักพิมพพริกหวานกราฟฟก, ๒๕๔๖) , หนา ๖๖-๘๑ 



๔ 

 

ปรารภมาพิจารณาดําเนินการดวยความสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณเปนลนพนและถือเปนภารกิจอัน
สําคัญท่ีปฏิบัติสืบตอกันมาชานาน เพราะนอกจากจะเปนโอกาสอันดีในการทํากิจกรรมท่ีสนองพระ
ราชปรารภของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวแลว รางวัลพระราชทานยังเปนเครื่องกระตุนใหเกิดการ
พัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาของชาติใหดียิ่งข้ึนจึงเปนท่ีตระหนักชัดวาพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวนั้นทรงมีวิสัยทัศนกวางไกลทรงเล็งเห็นความสําคัญในการสงเสริมการศึกษาของชาต ิ
พระราชทานขวัญกําลังใจแกนักเรียนนักศึกษาท่ีมีความประพฤติดี มีผลการเรียนดี ตลอดจนถึง
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาไดมาตรฐานดีเดนดวยการพระราชทานรางวัลให๓ 

รางวัลพระราชทานจึงถือเปนรางวัลสูงสุดของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพท่ีผูไดรับรูสึก
ภาคภูมิใจและถือเปนสิริมงคลแกชีวิต สถานศึกษาจึงมีหนาท่ีสรางและพัฒนาใหไปสูเปาหมายและ
วิสัยทัศนท่ีสถานศึกษาและชุมชนตองการ มีหลายแนวทางท่ีสถานศึกษาเลือกใชเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพเชน การมุงเนนใหมีการประเมินตนเองทุกข้ันตอนการทํางาน (self-assessment) การพัฒนา
ตนเองโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) การพัฒนาดวยระบบคุณภาพ (ISO 9000) การพัฒนา
โดยใชสิ่งแวดลอมเปนตัวกระตุน (ISO 14000)และแนวปฏิบัติท่ีเรียกวา การบริหารจัดการคุณภาพทุก
สวนขององคการ (Total Quality Management--TQM) โดยมุงเนนใหเกิดวัฒนธรรมการพัฒนา
อยางตอเนื่องในหมูสมาชิกทุกคนในองคกร เพ่ือใหลูกคาทุกคนพึงพอใจและมีความสขุ สวนหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของเชน หนวยงานตนสังกัด เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจะทําหนาท่ีสงเสริมกํากับติดตามและดูแลให
สถานศึกษาพัฒนาไปสูมาตรฐานท่ีกําหนด เนนการชวยเหลือสถานศึกษาท่ีขาดปจจัยพ้ืนฐานหรือมี
ปญหาความตองการชวยเหลือ เชน ตองการเรียนรูเทคนิคการสอนพิเศษหรือเทคนิคการสรางสื่อ เปน
ตน สถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลพระราชทานตองมีการดําเนินงานท่ีเปนระบบ มีการเตรียมการเปนอยาง
ดี หลายแหงใชเวลาพัฒนาตนเองไมนอยกวา ๒-๓ ป เพ่ือปรับกระบวนการการทํางานท่ีเปนระบบ 
ริเริ่มโครงการท่ีเกิดประโยชนตอผูเรียนและชุมชนและสิ่งท่ีสถานศึกษามีความแตกตางกันไมมาก คือ 
ดานความดีเดนของสถานศึกษา ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน งานธุรการ ปกครองและ
บริการดานความพรอม ดานปจจัยการจัดการศึกษานั้นแทบไมแตกตางกันเลย ดานท่ีเปนตัวแปรท่ี
สงผลใหชนะกัน คือ การบริหารจัดการศึกษา ดานการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ การบริหาร
การจัดการและการบริหารงานบุคคล ท่ีสงผลถึงผูเรียนโดยตรง สถานศึกษาจะไดคะแนนดานนี้สูง
โอกาสไดรับรางวัลพระราชทานจึงมีมากกวาสถานศึกษาท่ีเนนแตโครงการดีเดนเพียงอยางเดียว๔  

หลักสําคัญของความสําเร็จในการจัดระบบการศึกษาคือการรวมมือของทุกฝาย ไดแก 
ผูบริหาร ครผููสอน นักเรียน หลักสูตร งบประมาณ กระบวนการบริหาร ตลอดจนความสามารถในการ
บริหารของผูบริหารสถานศึกษาเทานั้น  โดยผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําท่ีสามารถชี้แนะชี้นํา 
ปกครอง ใหความชวยเหลือ นําไปในทางท่ีจะประสบความสําเร็จแกทุกฝาย  อาจสรุปไดวา ทุกฝาย
ตางตองชวยกันในการบริหารจัดการศึกษาใหไปยังเปาหมายของสถานศึกษา คือ พัฒนาคนไทยใหมี
                                                                        

๓ กระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๔๖ก),  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕,  (กรุงเทพฯ: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภณัฑ), หนา ๑ – ๒ 

๔ ไพรวัลย พิทักษสาล,ี “รางวัลพระราชทานรางวัลสุดยอดของโรงเรยีนคุณภาพ”, วารสารวิชาการ, ฉบับ
ท่ี ๑๔ (๒๕๔๖): ๑๒. 



๕ 

 

ความเปนคนท่ีสมบูรณนั่นเอง หากพิจารณาผูบริหารสถานศึกษา  จะเห็นไดวาเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญ
ในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง “ผูบริหารโรงเรียน” ชึ่งเปน ผูชี้นําทางการศึกษาเปนบุคคลท่ี
มีหนาท่ีในการกําหนดนโยบายเพ่ือจัดการศึกษาของโรงเรียนใหสอดคลองกับวิสัยทัศน มองกวาง มอง
ไกล มองไปในอนาคต การจัดการศึกษาเพ่ืออนาคต ควรจะตองดําเนินไปเพ่ือสรางคนท่ีสมบูรณ และ
พรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตเปนหลักสําคัญ และเพ่ือสนองความมุงหมายของการจัด
การศึกษาท่ีตองการใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม สามารถปรับตัวรองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต
ได กระทรวงศึกษาธิการจึงจัดทําหลักสูตรการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ ท่ีมุงเนนความสําคัญท้ัง
ดานความรูความคิด  ความสามารถคุณธรรม กระบวนการเรียนรู และความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือ
พัฒนาคนใหมีความสมดุลเปนพลเมืองดี ยึดม่ันในวิถีชีวิตของความเปนไทย  ท่ีมีความเมตตา 
เอ้ือเฟอเผื่อแผ สมานฉันท เอ้ืออาทรชวยเหลือ เก้ือกูลซ่ึงกันและกัน ดวยการจัดทําหลักสูตรใหเรียนรู
ในภาษาไทย วิชาการตามสากล ภูมิปญญา ทองถ่ิน และศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม เปนสาระท่ี ๑ 
ของกลุมสังคมศาสนาและวัฒนธรรมในทุกชวงชั้น๕  

คําวาผูนําในการบริหารโดยเฉพาะผูนําดานการบริหารการศึกษานั้น ควรเปนผูนําท้ังใน
ดานงานวิชาการ และงานดานอ่ืนๆ ตามบทบาทหนาท่ี รวมท้ังตองเปนผูนําในการประพฤติปฏิบัติตน 
เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางแกนักเรียน บุคลากร สังคม ชุมชน ดังเชนท่ี พะนอม แกว
กําเนิด ไดกลาวถึงบทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนไววา มีบทบาท ๓ ประการ คือ๖  

๑.  เปนผูนําในดานความคิด การปฏิบัติ คุณธรรมการแสดงน้ําใจ 
๒.  เปนผูแกปญหา วิเคราะหปญหา หาสาเหตุ หาทางเลือก ตัดสินใจ 
๓.  เปนผูพัฒนา กําหนดแนวทางพัฒนา และวิเคราะหขอมูล  

และในสวนของหนาท่ี มี ๓ ประการเชนกัน คือ 
๑)  เปนผูชี้ทางใหนโยบายและแนวทางปฏิบัติแกผูรวมงาน 
๒)  เปนผูนําทางการวางแผนงานและกําหนดโครงการ และ 
๓)  เปนผูรวบรวมกําลังใจ สรางความสามัคคี ขวัญและกําลังใจใหผูรวมงาน  

อิทธิบาท ๔ หมายถึง ธรรมท่ีเปนเครื่องนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย ๔ ประการ 
ไดแก ๑. ฉันทะ ความพอใจ ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักท่ีจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ และ ปรารถนาใหดี
ยิ่งๆ ข้ึนไป ๒. วิริยะ ความเพียร ขยันหม่ันประกอบการงานดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน เอา
ธุระไมทอถอย ๓. จิตตะ ความคิด ต้ังใจรับรูในสิ่งท่ีทํา เอาจิตฝกใฝ ไมปลอยให ฟุงซานเลื่อนลอย ๔. 
วิมังสา ความไตรตรอง ทดลองใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบในสิ่ง
ท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผลและคิดคนวิธีแกไข๗ 
                                                                        

๕ ศึกษาธิการ, กระทรวง, หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.๒๕๔๔, (กรุงเทพฯ : ร.ส.พ.,๒๕๔๕), หนา 
๑-๒๖  

   ๖ พะนอม แกวกําเนิด, บทบาทหนาท่ีและภารกิจของผูบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพฯ :  อัดสําเนา,๒๕๓๒),
หนา ๑๕๙ 

๗ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร, ฉบับประมวลธรรม พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพฯ : 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๑๘๖-๑๘๗ 



๖ 

 

อยางไรก็ตามการท่ีสาระในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา 
๕๗ ให หนวยงานทางการศึกษา ระดมทรัพยากรบุคลากรในชุมชน มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
โดยนํา ประสบการณ ความรอบรู ความคิดความชํานาญ และภูมิปญญาทองถ่ินมาใชเพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา ผูวิจัยจึงเห็นวาในฐานะท่ีพุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีประกอบดวยคําสอน ในการดําเนิน
ชีวิตของมนุษย เปนภูมิปญญาทองถ่ินของไทยท่ียอมรับนับถือกันมานาน ผนวกกับการท่ีผูบริหาร
โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรคโดยเฉพาะโรงเรียนท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน ๑๒ แหง เปนผูท่ีนับถือ
พุทธศาสนา จึงทําใหผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาถึงการบริหารงานของผูบริหาร โรงเรียนท่ีไดรับรางวัล
พระราชทานในจังหวัดนครสวรรค เพ่ือศึกษาและวิเคราะหวาผูบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทานใน
จังหวัดนครสวรรคไดนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารงานหรือไม หากนํามาและนํามาใช
อยางไร 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  

โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
๒. เพ่ือเปรียบเทียบการใชหลักอิทธิบาท ๔ ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและ 

ขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
๓. เพ่ือหาแนวทางและขอเสนอแนะในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดจะศึกษาการบริหารงานของผูบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ 
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  ซ่ึงประกอบดวย ฉันทะ (ความพอใจรักใครในการ
ปฏิบัติงาน) วิริยะ (ความเพียรพยายามปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ) จิตตะ (การเอาใจฝกใฝในการ
ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย) และวิมังสา (การพิจารณาใครครวญหาเหตุผลและวางแผนในการ
ปฏิบัติงาน) 
 ขอบเขตดานตัวแปร 

ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพสวนบุคคล ไดแก เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบ- 
การณการทํางาน 

ตัวแปรตาม ไดแก ประสิทธิภาพในการใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วิมังสา 
  
 
 
 



๗ 

 

 ขอบเขตดานประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยนี้  คือ ขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทานในเขต
จังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๔๘ และปการศึกษา ๒๕๕๕๙  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนรางวัล
พระราชทานปการศึกษา ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕ จํานวนท้ังหมด  ๙๖  คน    
 ขอบเขตดานกลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยาง  เพ่ือใหสอดคลองกับการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยใชการกําหนดขนาดโดยใช
ตารางของ Krejcie and Morgan ไดกลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียน
รางวัลพระราชทานในจังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๔ และ ๒๕๕๕ จํานวน  ๗๖  คน 
 ขอบเขตดานกลุมผูใหขอมูลหลัก 
 ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการหรือหัวหนางานฝายวิชาการของโรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕  รวม ๔ โรงเรียน 
จํานวน ๘ คน ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการโรงเรียน  หรือหัวหนางานฝาย
วิชาการโรงเรียนวัดวังยาง  โรงเรียนวัดบานมะเกลือ  และโรงเรียนเขาทอง และโรงเรียนอนุบาลหนอง
บัว (เทพวิทยาคม)  

 ขอบเขตดานสถานท่ี 
 โรงเรียนท่ีไดผานการคัดเลือกใหไดรับรางวัลพระราชทานในจังหวัดนครสวรรค    
ปการศึกษา ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕ จํานวน ๔ โรงเรียน  ไดแก ปการศึกษา ๒๕๕๔ โรงเรียน

วัดวังยาง และโรงเรียนอนุบาลหนองบัว (เทพวิทยาคม) ปการศึกษา ๒๕๕๕ โรงเรียนวัดบานมะเกลือ และ
โรงเรียนเขาทอง  
 ขอบเขตดานเวลา 

ระยะเวลาในการศึกษาวิจัยปการศึกษา ๒๕๕๗  ตั้งแตเดือนพฤษภาคม พ.ศ.๒๕๕๗ – 
เดือนมีนาคม พ.ศ.๒๕๕๘ รวม เปนระยะเวลา ๑๐ เดือน 
 
 
 
 

                                                                        

๘สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  ประกาศผลการตัดสินการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา 
และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๔ [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: 
http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/document/attachment/๑๙๘๒๒/๒๐๔๑๕๕.pdf  
[๒๒ กันยายน ๒๕๕๖]. 

๙สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  ประกาศผลการตัดสินการคัดเลือกนักเรียน  
นักศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๕ [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: 
http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/document/attachment/๓๖๙๓๓/๔๑๓๔๘๘.pdf  
[๒๒ กันยายน ๒๕๕๖]. 



๘ 

 

สมมติฐานการวิจัย 
๑. ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการ 

บริหารสถานศึกษา 
๒. ผูบริหารสถานศึกษา  ตามทรรศนะของขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทาน  

มีการใชหลักอิทธิบาท ๔  ในการปฎิบัติงานท่ีแตกตางกัน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual  Framework) 
 
ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยไวดังนี้ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบท่ี ๑. แผนภูมิแสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหวางวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดย
ศึกษาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
จังหวัดนครสวรรค  

 
 
 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

สถานภาพสวนบุคคล 
ของผูตอบแบบสอบถาม 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. ระดับการศึกษา 
๔. ประสบการณการทํางาน 

        การบริหารงานตามหลักอิทธิ-
บาท ๔  ท้ัง ๔ ดาน คือ ฉันทะ วิริยะ 
จิตตะ และวิมังสา 

การสัมภาษณเชิงลึก (Indepth Interview) 
ผูบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

จํานวน  ๔  คน 
 



๙ 

 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้ไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณเชิงลึก 
 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 
๑. การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

 ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถาม และประมวลผลขอมูล โดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for windows ดังนี้ 

 ๑) วิเคราะหขอมูลดานสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชการแจกแจงความถ่ี 
และหาคารอยละ 
  ๒) วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( )X และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) กําหนดเกณฑการแปล
ผลคาเฉลี่ยเปน ๕ ระดับ ดังนี้  

 ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง ปฏิบัติมากท่ีสุด 
 ๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง ปฏิบัติมาก 
 ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง ปฎิบัติปานกลาง 
 ๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง ปฎิบัตินอย 
 ๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง ปฎิบัตินอยท่ีสุด 

 ๓) เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหารโรงเรียนตาม
ทัศนะของครูผูสอน จําแนกตามเพศ  อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานโดยการ
ทดสอบคาที (t – test) 

 

๒. การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ 
นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณณมาวิเคราะหเนื้อหา โดยใชเทคนิคการวิเคราะห 

เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเขาดวยกัน รวมท้ังใช
แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของมาสนับสนุนในการวิเคราะหเพ่ือใหเห็นภาพรวม 
 

ผลการวิจัย 

 ๑. การศึกษาการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียน
รางวัลพระราชทาน พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารงานของผูบริหาร
การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =
๔.๖๒) แสดงวาผูบริหารสถานศึกษามีการนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ  ดานวิริยะ ดานจิตตะ ดาน
วิมังสา มาใชรวมกับการบริหารงาน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน และ
สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 



๑๐ 

 

  ๑) ดานฉันทะ พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารงานของ
ผูบริหารถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๕๔) เม่ือพิจารณาเปนรายขอคําถามพบวาอยูระดับมากท่ีสุดทุก
ขอ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ  ผูบริหารมีความพอใจในการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน พอใจในไดรับการ
พัฒนาตนเอง เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนางานของโรงเรียนอยูเสมอ สนับสนุน
ใหมีการพัฒนาตนเองของบุคลากรอยางตอเนื่อง จัดใหบุคลากรไดรับการอบรมนอกสถานท่ี พรอมท่ี
จะพัฒนาตนเองท้ังกายและใจ  พอใจในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยู  มีการพัฒนาโรงเรียนอยูเสมอ 
รวมพัฒนาโรงเรียน มีการพัฒนาดานการศึกษาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

  ๒) ดานวิริยะ พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารของของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิริยะ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๒) เม่ือพิจารณาเปนรายขอคําถามพบวาอยูระดับมากท่ีสุดทุก
ขอ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ มีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  มีการจัดกิจกรรมนิเทศ
ติดตามงานท่ีไดมอบหมายอยูเสมอ  มีการกระตุนบุคลากรใหตื่นตัวในการพัฒนาตนเอง  มุงม่ันท่ีจะ
สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรนําหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชในการพัฒนางาน  เพ่ือใหเกิดความรูความ
ชํานาญในหนาท่ี   
  ๓) ดานจิตตะ พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารของของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานจิตตะ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๗) เม่ือพิจารณาเปนรายขอคําถามพบวาอยูระดับมากท่ีสุดทุก
ขอ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารมีความเอาใจใสในการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการทํางาน  สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเพ่ือกลับมาพัฒนาตนเอง  เอาใจ
ใสบุคลากรในการปฏิบัติงาน ทําใหงานบรรลุตามเปาหมาย  ตรวจสอบงานท่ีมอบหมายอยูเสมอ
เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  มีความเอาใจใสตองานไมทอดท้ิงงาน  
  ๔) ดานวิมังสา  พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารของของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา  ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๗) เม่ือพิจารณาเปนรายขอคําถามพบวาอยูระดับมากและมาก
ท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะ  ผูบริหารมีการประเมินผลการการปฏิบัติงานของบุคลากร  มีการแกไข
ปญหาในการปฏิบัติงานตางๆอยูเสมอ  

 ๒. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหารการศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล พบวา 
ขาราชการครูท่ีมีเพศตางกัน (t=.๓๗๐, Sig=.๗๑๒) อายุตางกัน  (f=.๒๔๗, Sig=.๖๒๐) ระดับการศึกษา
ตางกัน (t=-.๔๙๗, Sig=.๖๒๐) และประสบการณการทํางานตางกัน (f=.๒๕๙, Sig=.๘๕๕) มีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
ท้ังโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษายึดหลักอิทธิบาท ๔  เปนหลักธรรมประจําใจในการ
บริหารงาน จึงทําใหการบริหารงานประสบผลสําเร็จจนไดรับพระราชทานรางวัลพระราชทาน  ซ่ึงนับ
ไดวาเปนรางวัลท่ีสูงสุดท่ีสะทอนถึงคุณภาพของสถานศึกษา แสดงใหเห็นวาผูบริหารมีความรักและ



๑๑ 

 

ความพอใจในการบริหารงาน  มีความขยันหม่ันเพียรมุงม่ันตอการพัฒนางานและพัฒนาความรู
ความสามารถของบุคลากร  มีความเอาใจใสตองานตางๆ  อยางสมํ่าเสมอ  และมีการแกไขปญหา 
โดยใชเหตุและผล  มีการพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบ   

 ๓.  การหาความสัมพันธของตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔ กับภาพรวมของการ
บริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน พบวา ตัวแปร
ยอยในหลักอิทธิบาท ๔ ทุกดาน คือ ดานฉันทะ  ดานวิริยะ  ดานจิตตะ ดานวิมังสา มีความสัมพันธ
กับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัล
พระราชทาน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้เพราะการหา
ความสัมพันธในลักษณะนี้ผูวิจัยตองการแสดงใหเห็นวาเปนการยืนยันความเท่ียงตรงภายในแบบ ครอ
นบาค (Cronbach) ทําใหผูวิจัยม่ันใจวาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ไดดําเนินการตามข้ันตอนตางๆ 
อยางถูกตอง เพราะคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) มีคา
เทากับ ๐.๘๗๙ อยูในระดับความสัมพันธเชิงบวกท่ีสูง ซ่ึงสอดคลองกับคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตาม
วิธีของสเปยรแมน (Spearman rank-order Correlation Coefficient) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .
๐๑ 

 ๔.  เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิ
บาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน จากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลหลักทําใหไดแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ดังนี้ 

 ดานฉันทะ 
๑) บริหารงานดวยความพอใจ  และรักในงานท่ีตนไดปฏิบัติ 
๒) พัฒนาสงเสริมบุคลากร  ในดานการแสวงหาความรู  และการพัฒนางานดานตางๆ  

ดวยความรัก  และความพอใจ 
๓) พอใจในผลของการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนท่ียอมรับของสังคม 

 ดานวิริยะ 

๑) มีความพากเพียรในการบริหารงานอยางแข็งขันไมยอทอตองาน 
๒) มีความมุงม่ันพัฒนาตนเอง  และบุคลากรใหมีความรูความสามารถยิ่งๆข้ึนไป 
๓) มีความมุงม่ันท่ีจะบริหารงานใหเกิดผลสําเร็จสูงสุด 

 ดานจิตตะ 
๑) มีความเอาใจใสตองานอยางตอเนื่อง 
๒) มีความเอาใจใสในการพัฒนาศักยภาพ  ความรูความสามารถของตนเองและบุคลากร

ในองคกรอยางสมํ่าเสมอ 
๓) มีความเอาใจใสในการบริหารงานดานตางๆ ติดตามงานตางๆท่ีไดรับมอบหมายและ

งานท่ีมอบหมายจนงานนั้นๆ สําเร็จตามเปาหมาย 
 
 



๑๒ 

 

 ดานวิมังสา 
๑) พิจารณาขอปญหาตางๆ  โดยใชสติปญญา  หาเหตุและผลในการแกไขปญหาให

คลี่คลาย 
๒)  แกปญหาตางๆ ตามกฎระเบียบขอบังคับท่ีถูกตอง  ไมใชอารมณของตนเปนท่ีตั้ง 

 

ขอเสนอแนะ 
 ๑. ขอเสนอแนะท่ัวไป 
  ๑) ดานฉันทะ 
      ผูบริหารจะตองมีความรักท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาใหเปนท่ียอมรับของสังคมและ
เพ่ือใหไดรับความไววางใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานมาศึกษาในสถานศึกษาของตน 
  ๒) ดานวิริยะ 
   ผูบริหารตองมีความมุงม่ันตั้งใจในการบริหาร  ไมยอทอตออุปสรรคตางๆ  
ท่ีจะเกิดข้ึน  ไมวาจะเปนในการบริหารงานบุคคล  วิชาการ  การเงิน และดานท่ัวๆ ไป ซ่ึงเปนสิ่งท่ี
ผูบริหารจะตองมีความมุงม่ันตั้งใจ  และเพียรพยายามในการบริหารงานจนสําเร็จตามเปาหมาย 
  ๓) ดานจิตตะ 
   ผูบริหารจะตองมีความเอาใจใสตองานในทุกๆดาน  เม่ือมอบหมายงาน
ตางๆ จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง  อีกท้ังยังตองเอาใจใสทุกขสุขของ
บุคลากร  เพราะบุคลากรเปนหัวใจหลักสําคัญของการขับเคลื่อนการบริหารงาน 
  ๔) ดานวิมังสา 
   ผูบริหารจําเปนจะตองตัดสินใจแกไขปญหาตางๆ ดังนั้นจึงจะตองใชเหตุ
และผลในการพิจารณาไตรตรอง  หาแนวทางแกไขปญหาท่ีจะเกิดผลเสียตอทุกฝายอยางนอยท่ีสุด   

 ๒. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  ๑) ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยมุงเนนไปท่ีการบริหารงานดานบุคลากร  ในครั้งตอไป
ควรศึกษาใหครอบคลุมงานทุกดาน 
  ๒) ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยมุงเนนศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานในระดับกอน
ประถมและประถมศึกษา  ในครั้งตอไปควรศึกษาใหครอบคลุมทุกระดับ 



๑๓ 

 

บรรณานุกรม 
 

 ก.  ขอมูลปฐมภูมิ 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ:  

กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕. กรุงเทพฯ: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 
๒๕๔๖. 

กระทรวงศึกษาธกิาร.  หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.๒๕๔๔.  กรุงเทพฯ : ร.ส.พ.,  ๒๕๔๕. 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต).  ธรรมะกับการทํางาน .  พิมพครั้งท่ี ๓ .  กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๓. 
พะนอม แกวกําเนิด. บทบาทหนาท่ีและภารกิจของผูบริหารโรงเรียน. กรุงเทพฯ : อัดสําเนา, 

๒๕๓๒. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. การพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: 

สํานักพิมพพริกหวานกราฟฟก, ๒๕๔๖. 

(๒) บทความในวารสาร 

(๓) วิทยานิพนธ 

(๔) เอกสารท่ีไมไดตีพิมพ 

(๕) ส่ืออิเล็กทรอนิกส 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  ประกาศผลการตัดสินการคัดเลือกนักเรียน  
นักศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๔  
[ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/ 
document/attachment/19822/204155.pdf [๒๒ กันยายน ๒๕๕๖]. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  ประกาศผลการตัดสินการคัดเลือกนักเรียน  
นักศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๕ 
http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/document/attachment/ 
36933/413488.pdf [๒๒ กันยายน ๒๕๕๖] 

 

http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/


บทท่ี ๑ 
บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ปจจุบันนานาประเทศในโลกตางมีความพยายามหาแนวทางวิธีเพ่ือจะพัฒนา
คุณภาพการศึกษาภายในประเทศของตนใหอยูในระดับแนวหนา  หลายๆประเทศมีการจัดต้ังองคกร
ข้ึนมาเพ่ือตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสําหรับสถานศึกษา เชน สํานักงานมาตรฐานการศึกษา 
(The Office for Standards in Education--OFSED) ของประเทศอังกฤษ เปนองคกรของรัฐท่ีไม
เปนราชการ อยูภายใตพระราชินูปภัมถของพระราชินีแหงประเทศอังกฤษ เพ่ือเปนสํานักผูตรวจสอบ
มาตรฐานโรงเรียนในประเทศอังกฤษ (the office of her majesty’s chief inspector of schools 
in England) เปนหนวยงานอิสระจากกระทรวงศึกษา และสํานักงานตรวจสอบการศึกษา 
(Education Review Office--ERO) ของประเทศนิวซีแลนด ทําหนาท่ีตรวจสอบและประเมิน
โรงเรียนและรายงานผลตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการและตอสาธารณชน ซ่ึงเปนหนวยงาน
สําคัญท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบการดําเนินงานของโรงเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ๑ แตละ
ประเทศมีการกําหนดเกณฑท่ีแตกตางกันออกไป สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(สมศ.) ของประเทศไทยรับแนวคิดและการดําเนินงานตามแนวทางนี้ แตมีบางประเทศมี
การจูงใจใหเกิดการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาดวยการใหรางวัล เชน เขตการปกครองพิเศษฮองกง มี
การใหรางวัลการปฏิบัติงานและการสอนดีเดนของครูและสถานศึกษารางวัลท่ีไดรับสวนหนึ่งนําไป
พัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษาดวย รางวัลความเปนเลิศจะใหแกสถานศึกษาท่ีสามารถแสดง
ผลสัมฤทธิ์และการปฏิบัติท่ีมีความเปนเลิศในการจัดการศึกษา ๔ ดาน คือ การจัดการและการจัด
องคกร การเรียนการสอน การสนับสนุนจุดมุงหมายของนักเรียนและสถานศึกษาและดานผลสัมฤทธิ์
และระดับพัฒนาการของนักเรียน  

สําหรับประเทศไทย พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงสนพระราช
หฤทัยและเลง็เห็นวา การศึกษามีสําคัญยิ่งยวดในการพัฒนาประเทศ ทรงมีพระราชปรารภแด ฯพณฯ 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (มล. ปน มาลากุล) ในป ๒๕๐๖ เม่ือครั้งเสด็จพระราชดําเนิน
ทรงเปดงานแสดงศิลปหัตกรรมนักเรียน ประจําปการศึกษา ๒๕๐๖ และพระราชทานรางวัลแก
โรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลามซ่ึงการจัดการศึกษาดีเดน ใจความในพระราชปรารภมีวา “มี
นักเรียนจํานวนมากท่ีมีความประพฤติดีและมีความมานะพยายามศึกษาเลาเรียนไดผลดี รวมท้ังมี
โรงเรียนซ่ึงจัดการศึกษาดีจนนักเรียนไดรับการเรียนดีเปนสวนรวม นักเรียนและโรงเรียนท่ีมีคุณสมบัติ
ดังกลาวสมควรจะไดรับรางวัลพระราชทาน” ใหกระทรวงศึกษาธิการ (กรมวิชาการ) ไดรับพระราช- 
ปรารภมาพิจารณาดําเนินการดวยความสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณเปนลนพนและถือเปนภารกิจอัน
สําคัญท่ีปฏิบัติสืบตอกันมาชานาน เพราะนอกจากจะเปนโอกาสอันดีในการทํากิจกรรมท่ีสนองพระ
ราชปรารภของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวแลว รางวัลพระราชทานยังเปนเครื่องกระตุนใหเกิดการ

                                                 
๑ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, การพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา, (กรุงเทพฯ: 

สํานักพิมพพริกหวานกราฟฟก, ๒๕๔๖) , หนา ๖๖-๘๑ 



๒ 
 

พัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาของชาติใหดียิ่งข้ึนจึงเปนท่ีตระหนักชัดวาพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวนั้นทรงมีวิสัยทัศนกวางไกลทรงเล็งเห็นความสําคัญในการสงเสริมการศึกษาของชาต ิ
พระราชทานขวัญกําลังใจแกนักเรียนนักศึกษาท่ีมีความประพฤติดี มีผลการเรียนดี ตลอดจนถึง
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาไดมาตรฐานดีเดนดวยการพระราชทานรางวัลให๒ 

รางวัลพระราชทานจึงถือเปนรางวัลสูงสุดของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพท่ีผูไดรับรูสึก
ภาคภูมิใจและถือเปนสิริมงคลแกชีวิต สถานศึกษาจึงมีหนาท่ีสรางและพัฒนาใหไปสูเปาหมายและ
วิสัยทัศนท่ีสถานศึกษาและชุมชนตองการ มีหลายแนวทางท่ีสถานศึกษาเลือกใชเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพเชน การมุงเนนใหมีการประเมินตนเองทุกข้ันตอนการทํางาน (self-assessment) การพัฒนา
ตนเองโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) การพัฒนาดวยระบบคุณภาพ (ISO 9000) การพัฒนา
โดยใชสิ่งแวดลอมเปนตัวกระตุน (ISO 14000)และแนวปฏิบัติท่ีเรียกวา การบริหารจัดการคุณภาพทุก
สวนขององคการ (Total Quality Management--TQM) โดยมุงเนนใหเกิดวัฒนธรรมการพัฒนา
อยางตอเนื่องในหมูสมาชิกทุกคนในองคกร เพ่ือใหลูกคาทุกคนพึงพอใจและมีความสุข สวนหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของเชน หนวยงานตนสังกัด เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจะทําหนาท่ีสงเสริมกํากับติดตามและดูแลให
สถานศึกษาพัฒนาไปสูมาตรฐานท่ีกําหนด เนนการชวยเหลือสถานศึกษาท่ีขาดปจจัยพ้ืนฐานหรือมี
ปญหาความตองการชวยเหลือ เชน ตองการเรียนรูเทคนิคการสอนพิเศษหรือเทคนิคการสรางสื่อ เปน
ตน สถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลพระราชทานตองมีการดําเนินงานท่ีเปนระบบ มีการเตรียมการเปนอยาง
ดี หลายแหงใชเวลาพัฒนาตนเองไมนอยกวา ๒-๓ ป เพ่ือปรับกระบวนการการทํางานท่ีเปนระบบ 
ริเริ่มโครงการท่ีเกิดประโยชนตอผูเรียนและชุมชนและสิ่งท่ีสถานศึกษามีความแตกตางกันไมมาก คือ 
ดานความดีเดนของสถานศึกษา ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน งานธุรการ ปกครองและ
บริการดานความพรอม ดานปจจัยการจัดการศึกษานั้นแทบไมแตกตางกันเลย ดานท่ีเปนตัวแปรท่ี
สงผลใหชนะกัน คือ การบริหารจัดการศึกษา ดานการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ การบริหาร
การจัดการและการบริหารงานบุคคล ท่ีสงผลถึงผูเรียนโดยตรง สถานศึกษาจะไดคะแนนดานนี้สูง
โอกาสไดรับรางวัลพระราชทานจึงมีมากกวาสถานศึกษาท่ีเนนแตโครงการดีเดนเพียงอยางเดียว๓  

หลักสําคัญของความสําเร็จในการจัดระบบการศึกษาคือการรวมมือของทุกฝาย 
ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียน หลักสูตร งบประมาณ กระบวนการบริหาร ตลอดจนความสามารถ
ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาเทานั้น  โดยผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําท่ีสามารถชี้แนะชี้นํา 
ปกครอง ใหความชวยเหลือ นําไปในทางท่ีจะประสบความสําเร็จแกทุกฝาย  อาจสรุปไดวา ทุกฝาย
ตางตองชวยกันในการบริหารจัดการศึกษาใหไปยังเปาหมายของสถานศึกษา คือ พัฒนาคนไทยใหมี
ความเปนคนท่ีสมบูรณนั่นเอง หากพิจารณาผูบริหารสถานศึกษา  จะเห็นไดวาเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญ
ในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง “ผูบริหารโรงเรียน” ชึ่งเปน ผูชี้นําทางการศึกษาเปนบุคคลท่ี
มีหนาท่ีในการกําหนดนโยบายเพ่ือจัดการศึกษาของโรงเรียนใหสอดคลองกับวิสัยทัศน มองกวาง มอง
ไกล มองไปในอนาคต การจัดการศึกษาเพ่ืออนาคต ควรจะตองดําเนินไปเพ่ือสรางคนท่ีสมบูรณ และ

                                                 
๒ กระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๔๖ก),  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕,  (กรุงเทพฯ: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภณัฑ), หนา ๑ – ๒ 
๓ ไพรวัลย พิทักษสาล,ี “รางวัลพระราชทานรางวัลสุดยอดของโรงเรยีนคุณภาพ”, วารสารวิชาการ, ฉบับ

ท่ี ๑๔ (๒๕๔๖): ๑๒. 



๓ 
 

พรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตเปนหลักสําคัญ และเพ่ือสนองความมุงหมายของการจัด
การศึกษาท่ีตองการใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม สามารถปรับตัวรองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต
ได กระทรวงศึกษาธิการจึงจัดทําหลักสูตรการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ ท่ีมุงเนนความสําคัญท้ัง
ดานความรูความคิด  ความสามารถคุณธรรม กระบวนการเรียนรู และความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือ
พัฒนาคนใหมีความสมดุลเปนพลเมืองดี ยึดม่ันในวิถีชีวิตของความเปนไทย  ท่ีมีความเมตตา 
เอ้ือเฟอเผื่อแผ สมานฉันท เอ้ืออาทรชวยเหลือ เก้ือกูลซ่ึงกันและกัน ดวยการจัดทําหลักสูตรใหเรียนรู
ในภาษาไทย วิชาการตามสากล ภูมิปญญา ทองถ่ิน และศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม เปนสาระท่ี ๑ 
ของกลุมสังคมศาสนาและวัฒนธรรมในทุกชวงชั้น๔  

อยางไรก็ตาม คําวาผูนําในการบริหารโดยเฉพาะผูนําดานการบริหารการศึกษานั้น 
ควรเปนผูนําท้ังในดานงานวิชาการ และงานดานอ่ืนๆ ตามบทบาทหนาท่ี รวมท้ังตองเปนผูนําในการ
ประพฤติปฏิบัติตน เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางแกนักเรียน บุคลากร สังคม ชุมชน 
ดังเชนท่ี พะนอม แกวกําเนิด ไดกลาวถึงบทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนไววา มีบทบาท                  
๓ ประการ คือ๕  

 
๑.  เปนผูนําในดานความคิด การปฏิบัติ คุณธรรมการแสดงน้ําใจ 
๒.  เปนผูแกปญหา วิเคราะหปญหา หาสาเหตุ หาทางเลือก ตัดสินใจ 
๓.  เปนผูพัฒนา กําหนดแนวทางพัฒนา และวิเคราะหขอมูล  
 

และในสวนของหนาท่ี มี ๓ ประการเชนกัน คือ 
๑)  เปนผูชี้ทางใหนโยบายและแนวทางปฏิบัติแกผูรวมงาน 
๒)  เปนผูนําทางการวางแผนงานและกําหนดโครงการ และ 
๓)  เปนผูรวบรวมกําลังใจ สรางความสามัคคี ขวัญและกําลังใจใหผูรวมงาน  
อิทธิบาท ๔ หมายถึง ธรรมท่ีเปนเครื่องนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย ๔ 

ประการ ไดแก ๑. ฉันทะ ความพอใจ ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักท่ีจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ และ 
ปรารถนาใหดียิ่งๆ ข้ึนไป ๒. วิริยะ ความเพียร ขยันหม่ันประกอบการงานดวยความพยายาม เขมแข็ง 
อดทน เอาธุระไมทอถอย ๓. จิตตะ ความคิด ตั้งใจรับรูในสิ่งท่ีทํา เอาจิตฝกใฝ ไมปลอยให ฟุงซาน
เลื่อนลอย ๔. วิมังสา ความไตรตรอง ทดลองใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผล และ
ตรวจสอบในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผลและคิดคนวิธีแกไข๖ 

โรงเรียนซ่ึงสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดนครสวรค 
แบงเปน ๒ สวน คือ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค (เขต ๑, ๒, และ ๓) และสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ปรากฎมีโรงเรียนทุกสังกัดไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล
                                                 

๔ ศึกษาธิการ, กระทรวง, หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.๒๕๔๔, (กรุงเทพฯ : ร.ส.พ.,๒๕๔๕), หนา 
๑-๒๖  
   ๕ พะนอม แกวกําเนิด, บทบาทหนาท่ีและภารกิจของผูบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพฯ :  อัดสําเนา,๒๕๓๒),
หนา ๑๕๙ 

๖ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร, ฉบับประมวลธรรม พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพฯ : 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๑๘๖-๑๘๗ 



๔ 
 

พระราชทาน ในปพ.ศ.๒๕๕๔ และ พ.ศ.๒๕๕๕  รวม ๔ โรงเรียน และผูบริหารโรงเรียนรางวัล
พระราชทานท้ัง ๔ แหง นับถือ ศาสนาพุทธ 

อยางไรก็ตามการท่ีสาระในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ . ๒๕๔๒ 
มาตรา ๕๗ ให หนวยงานทางการศึกษา ระดมทรัพยากรบุคลากรในชุมชน มีสวนรวมในการจัด
การศึกษา โดยนํา ประสบการณ ความรอบรู ความคิดความชํานาญ และภูมิปญญาทองถ่ินมาใชเพ่ือ
ประโยชนทางการศึกษา ผูวิจัยจึงเห็นวาในฐานะท่ีพุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีประกอบดวยคําสอน ใน
การดําเนินชีวิตของมนุษย เปนภูมิปญญาทองถ่ินของไทยท่ียอมรับนับถือกันมานาน ผนวกกับการท่ี
ผูบริหารโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรคโดยเฉพาะโรงเรียนท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน ๑๒ แหง เปนผูท่ี
นับถือพุทธศาสนา จึงทําใหผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาถึงการบริหารงานของผูบริหาร โรงเรียนท่ีไดรับ
รางวัลพระราชทานในจังหวัดนครสวรรค เพ่ือศึกษาและวิเคราะหวาผูบริหารโรงเรียนรางวัล
พระราชทานในจังหวัดนครสวรรคไดนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารงานหรือไม หากนํามา
และนํามาใชอยางไร 

 

๑.๒ วัตถปุระสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  

โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบการใชหลักอิทธิบาท ๔ ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและ 

ขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
๑.๒.๓ เพ่ือหาแนวทางและขอเสนอแนะในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 
๑.๓.๑ การบริหารงานของผูบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล

พระราชทานจังหวัดนครสวรรค อยูในระดับใด 
๑.๓.๒ การใชหลักอิทธิบาท ๔ ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูใน 

โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  มีความแตกตางกันหรือไม อยางไร 
 ๑.๓.๓ แนวทางในการบริหารงานของผูบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล 
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค  เปนอยางไร 

 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา   

   ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดจะศึกษาการบริหารงานของผูบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ 
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  ซ่ึงประกอบดวย ฉันทะ (ความพอใจรักใครในการ
ปฏิบัติงาน) วิริยะ (ความเพียรพยายามปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ) จิตตะ (การเอาใจฝกใฝในการ
ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย) และวิมังสา (การพิจารณาใครครวญหาเหตุผลและวางแผนในการ
ปฏิบัติงาน) 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 



๕ 
 

ตัวแปรตน คือสถานภาพสวนบุคคล ไดแก เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบ- 
การณการทํางาน 

ตัวแปรตาม คือ  ประสิทธิภาพในการใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วิมังสา 

 
 
 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ๑) ประชากร 
        ประชากรท่ีใชในการวิจัยนี้  คือ ขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทานใน
เขตจังหวัดนครสวรรค  ปการศึกษา ๒๕๕๔ ๗ และปการศึกษา ๒๕๕๕ ๘  สั งกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีใน
โรงเรียนรางวัลพระราชทานปการศึกษา ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕ จํานวนท้ังหมด  ๙๖  คน   
  ๒) กลุมตัวอยาง   
  กลุมตัวอยาง  เพ่ือใหสอดคลองกับการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยใชการกําหนดขนาดโดยใช
ตารางของ Krejcie and Morgan๙ ไดกลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียน
รางวัลพระราชทานในจังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๔ และ ๒๕๕๕ จํานวน  ๗๖  คน 
 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  โรงเรียนท่ีไดผานการคัดเลือกใหไดรับรางวัลพระราชทานในจังหวัดนครสวรรค    
ปการศึกษา ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕ จํานวน ๔ โรงเรียน  ไดแก ปการศึกษา ๒๕๕๔ โรงเรียน

วัดวังยาง และโรงเรียนอนุบาลหนองบัว (เทพวิทยาคม) ปการศึกษา ๒๕๕๕ โรงเรียนวัดบานมะเกลือ และ
โรงเรียนเขาทอง  

 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
 

                                                 
๗สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  ประกาศผลการตัดสินการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา 

และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๔ [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: 
http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/document/attachment/๑๙๘๒๒/๒๐๔๑๕๕.pdf  
[๒๒ กันยายน ๒๕๕๖]. 

๘สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  ประกาศผลการตัดสินการคัดเลือกนักเรียน  
นักศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๕ [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: 
http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/document/attachment/๓๖๙๓๓/๔๑๓๔๘๘.pdf  
[๒๒ กันยายน ๒๕๕๖]. 

๙ Krejcie and Morgan อางถึงใน ประยรู อาษานาม,  คูมือการวิจยัทางการศึกษา, (ขอนแกน : คณะ
ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓), หนา ๑๖๗. 



๖ 
 

 ระยะเวลาในการศึกษาวิจัยปการศึกษา ๒๕๕๗  ตั้งแตเดือนพฤษภาคม พ.ศ.๒๕๕๗ 
– เดือนมีนาคม พ.ศ.๒๕๕๘ รวม เปนระยะเวลา ๑๐ เดือน 

 
 
 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
๑) ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการ 

บริหารสถานศึกษา 
๒) ผู บริหารสถานศึกษา  ตามทรรศนะของขาราชการครูในโรงเรียนรางวัล

พระราชทานมีการใชหลักอิทธิบาท ๔  ในการปฎิบัติงานท่ีแตกตางกัน 
 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
  อิทธิบาท ๔ หมายถึง ธรรมท่ีเปนเหตุใหประสบความสําเร็จหรือหลักการปฏิบัติ 
เพ่ือเอาชนะปญหาและอุปสรรคตางๆ ไดแก ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
   ฉันทะ หมายถึง ความรัก และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารและ
ขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

วิริยะ หมายถึง ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงานของผูบริหารและขาราชการครู
ในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

 จิตตะ หมายถึง ความเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงานของผูบริหารและขาราชการครู
ในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

วิมังสา หมายถึง ความใครครวญหาเหตุผลในการปฏิบัติงานของผูบริหารและ
ขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

การบริหาร หมายถึง  การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก งานวิชาการ 
งานงบประมาณ  งานบุคคล และงานท่ัวไป โรงเรียนรางวลัพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔  หมายถึง  การกระทําท่ีแสดงออกดานการ
ปฎิบัติงาน  ตามกระบวนการบริหาร  อันไดแก  วางแผนดําเนินงาน  การจัดองคการ  การบริหาร
บุคคล  การสั่งการการประสานงาน  การรายงาน  และการจัดการงบประมาณ  เพ่ือใหงานดําเนินไป
อยางมีประสิทธิภาพ  โดยใชหลักอิทธิบาท ๔ ท้ัง ๔ ดาน คือ ฉันทะ, วิริยะ, จิตตะ และวิมังสา 

ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง  ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการหรือหัวหนางานฝาย
วิชาการ  ซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนท่ีไดรบัรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๔ 
และ ๒๕๕๕ จํานวน ๔ โรงเรียน ไดแก  โรงเรียนวัดวังยาง  โรงเรียนวัดบานมะเกลือ  โรงเรียนเขา
ทอง  และโรงเรียนอนุบาลหนองบัว (เทพวิทยาคม) รวมท้ังสิ้น ๘ ทาน 

ขาราชการครู  หมายถึง  ผูท่ีทําหนาท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา  ซ่ึงในการวิจัย
นี้  ไดแก  ผู ท่ีปฏิบัติหนาท่ีการสอนในโรงเรียนท่ีไดรับรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค           
ปการศึกษา ๒๕๕๔ และ ปการศึกษา ๒๕๕๕ จํานวน ๔ โรงเรียน ไดแก  โรงเรียนวัดวังยาง  โรงเรียน
วัดบานมะเกลือ  โรงเรียนเขาทอง  และโรงเรียนอนุบาลหนองบัว (เทพวิทยาคม)  รวมท้ังสิ้น ๙๖ คน 



๗ 
 

โรงเรียนรางวัลพระราชทาน หมายถึง สถานศึกษาซ่ึงผานการพิจารณาตามเกณฑ
การประเมินสถานศึกษา เพ่ือขอรับพระราทานรางวัลพระราชทาน ซ่ึงไดประกาศจากคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับในการวิจัย 
๑. ทําใหทราบระดับการบริหารงานของผูบริหาร  ตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียน

รางวลัพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
๒. ทําใหทราบการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการใชหลัก   

อิทธิบาท ๔ ของผูบริหารโรงเรยีนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
๓. ทําใหไดแนวทางในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ตาม

หลักอิทธิบาท ๔  
 



บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ในการวิจัยครั้งนี้  มุงศึกษาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวดันครสวรรค ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวของ  โดยแบงเปนหัวขอเรื่อง  ดังนี้  

 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎเีก่ียวกับการบริหารการศึกษา  
  ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร  

  ๒.๑.๒ แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการบริหาร  

๒.๑.๓ การบริหารสถานศึกษา (โรงเรียน)  

  ๒.๑.๔ บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ 

 ๒.๒.๑ ความหมายและความสําคัญของหลักอิทธิบาท ๔ 

 ๒.๒.๒ องคประกอบของหลักอิทธฺบาท ๔ 

 ๒.๒.๓ ประโยชนของหลักอิทธิบาท ๔ 

 ๒.๒.๔ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ในพระไตรปฎก 

 ๒.๓ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
          ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

  ๒.๔.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน 
  ๒.๔.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับอิทธิบาท ๔ 
  ๒.๔.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษา 

  ๒.๔.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

 
 
 
 
 
๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร  

การบริหาร (Administration) เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานของ
องคการ เพราะเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะชี้ใหเห็นความสําเร็จหรือความลมเหลว ความมีประสิทธิภาพ
หรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน การบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนา



๑๐ 
 

ของสังคม ความกาวหนาของวิทยาการตางๆ การบริหารเปนมรรคท่ีสําคัญ จะนําไปสูความกาวหนา 
การบริหารเปนลักษณะการทํางานรวมกันของกลุ มบุคคลในองคการซ่ึงมีการวินิจฉัย สั่งการ นัก
บริหารจะตองคํานึงถึงปจจัยสิ่งแวดลอมตางๆ  การวินิจฉัยสั่งการเปนเครื่องแสดงใหทราบถึง
ความสามารถของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจําวันของมนุษยไมวา ใน
ครอบครัวหรือองคการใดยอมเก่ียวของกับการบริหารอยูเสมอดังนั้น การบริหารจึงเปนเรื่อง ท่ี
นาสนใจและจําเปนตอการท่ีจะดํารงชีวิตของมนุษยในสังคม มีนักบริหาร นักวิชาการ และนัก 
การศึกษามากมายหลายทานไดใหความหมายของ การบริหารไวหลายทัศนะ  ซ่ึงพอสรุปไดดังนี้  
    

มัลลิกา ตนสอน ไดใหความหมายของการบริหาร  (Administration) วาหมายถึง การ
กําหนดแนวทางหรือนโยบายการสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบใหผูปฏิบัติ
สามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ีตองการ๑  
    

จันทรานี สงวนนาม  ไดสรุปวา การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลป เปนสาขาวิชาท่ีมี
การจัดระเบียบอยางมีระบบ คือมีหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎี ท่ีพึงเชื่อถือได อันเกิดจากการ        
คนควาเชิงวิทยาศาสตร  เพ่ือประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนนี้  การบริหารจึงเปนศาสตร 
(Science) ซ่ึงเปนศาสตรทางสังคมท่ีอยูกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา  สังคมวิทยา  และรัฐศาสตร  แตถา
พิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติ  ตองอาศัยความรู  ความสามารถ ประสบการณ และ
ทักษะของผูบริหารแตละคนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงเปนการประยุกตเอาความรู หลักการ
และทฤษฎีไปปรับใชในการปฎิบัติงานเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณ และสิ่งแวดลอมแลว การ
บริหารก็จะมีลักษณะเปนศิลป (Arts) ๒  
 

  สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฏ ไดใหความหมายของการบริหาร หมายถึง 
การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ อันไดแก คน 
(Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนอุปกรณในการ
ดําเนินงาน๓  
 

  ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร หมายถึงภาระ   หนาท่ี
ของผูนําของกลุม ซ่ึงจะตองจัดการใหทรัพยากรท้ังท่ีเปนตัวคน และวัตถุสามารถประสานเขา  ดวยกัน 
เพ่ือรวมกันทํางานเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพได และขณะเดียวกันจะตองจัดการองคการใหสัมพันธ
กับบสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีท่ีสุด๔   
 

                                                 
๑ มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม , (กรุงเทพฯ: เอกซเปอรเน็ท จํากัด., ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 
๒ จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับสูง, (ม.ท.ป, ๒๕๓๖ ), หนา ๔. 
๓ สุธี สุทธิสมบูรณ, หลักการบริหารเบ้ืองตน, (กรุงเทพฯ: สวัสดิการสํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๓๖), หนา ๑๒. 
๔ ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๙, ( กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗), หนา 

๒๖.  



๑๑ 
 

 ธีระรตัน กิจจารักษ ใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร คือ การใชศาสตรและ
ศิลปนําเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการ
บริหาร (Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๕   
 

  นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการศึกษาตางประเทศอีกมากมายหลายทานไดใหความหมายของ
การบริหารไว ดังนี้ 
 

  สมยศ นาวีการ ไดศึกษาความหมายและแนวคิดในการบริหารของนักวิชาการทาง
รัฐศาสตร ลูเธอร กูลิค (Luther Gulick) อางถึงใน สมยศ นาวีการ ไดใหทัศนะวา การบริหารเปน  
ศาสตร สาขาวิชาการบริหารยอมจะใหความรูท่ีเชื่อถือไดกับผูบริหารวาตองกระทําอะไร  ภายใน
สถานการณอยางใดอยางหนึ่งโดยเฉพาะ และชวยใหพวกเขาคาดคะเนถึงผลลัพธของการกระทําของ
พวกเขาได๖  
 

ยอรช (George) อางถึงใน ประดิษฐ บอดีจีน ไดใหความหมายของการบริหารไววา 
กระบวนการท่ีประกอบดวย การวางแผนการจัดองคกร การดําเนินงานและการควบคุม เพ่ือใช
กิจกรรมใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพโดยอาศัยคนและทรัพยากร๗  
 

  ไซมอน (Herbert A. Simon) อางถึงในเติมศักดิ์  ทองอินทร กลาววา  การบริหาร
หมายถึง ศิลปะในการทําใหสิ่งตาง ๆ ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ โดยท่ีผูบริหารมักไมไดเปนผู
ปฎิบัติ แตผู บริหารเปนผู ใชศิลปะ ทําใหผู ปฎิบัติไดทํางานจนสําเร็จ ตามจุดมุงหมายท่ีผู บริหาร
ตัดสินใจเลือก๘ 
 

เทเลอร  (Taylor) บิดาแหงการบริหารท่ี มีหลักเกณฑ ได พัฒนาการบริหารท่ี มี 
หลักเกณฑซ่ึงมีพ้ืนฐานอยูในหลักการ (Principles) ท่ีสําคัญ ๔ ประการคือ  

๑) ตองมีการคิดคนกําหนดวิธีการท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) สําหรับงานแตละอยาง
ตองมีการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตาม วัตถุประสงค 
มาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไวโดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจนมาแลววา เปนวิธีท่ีดีท่ีสุดจริง 
และในเวลาเดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จํายใหตาม ผลผลิตท้ังหมด  

๒) ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงานโดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของการ
รูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากนี้ตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการทํางานท่ีถูก
วิธีด๎วย และในการคัดเลือกคนงานจะต๎องมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหได คนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีท่ีสุด
ตรงตามงานท่ีจะใหทํา  
                                                 

๕ธีระรตัน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (เพชรบูรณ: คณะครุศาสตรสถาบันราช
ภัฎ, ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 

๖ สมยศ นาวีการ, การบริหาร, (กรุงเทพฯ: บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หนา ๑๘ 
๗ ประดิษฐ บอดีจีน, กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดกลุมภาคเหนือ, 

วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๘), หนา ๑๓. 
๘ เติมศักดิ์ ทองอินทร, ความรูเบ้ืองตนทางการบริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๗), หนา ๓.  



๑๒ 
 

๓) ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเก่ียวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการ พิจารณา
คนงานนั้น คนงานจะไมคัดคานตอวิธีททํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผล คนงานทุก
คนจะเห็นจริงถึงโอกาสท่ีจะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีจะชวยใหไดผลผลิตสูงข้ึน  

๔) การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงานฝายบริหาร ควรจะ
ไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงาน แตตองไมใชโดยการลงมือปฏิบัติงาน
ท่ีควรจะเปนของคนงานเทานั้น๙ 

 

จากความหมายและคําจํากัดความท่ีนักวิชาการตาง ๆ ไดกลาวมานี้ พอสรุปไดวา การ
บริหารเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการดําเนินงานขององคกร เพราะเปนเครื่องมือ
อันสําคัญในอันท่ีจะชี้ให เห็นถึงความสําเร็จ หรือลมเหลว ความมีประสิทธิภาพ หรือความไร
ประสิทธิภาพของหนวยงาน การบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนา การบริหาร   
เปนลักษณะการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการ มีลักษณะการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหารจะ  
ต องคํานึงถึงป จจัยสิ่ งแวดล อมต าง ๆ เพราะการวินิจฉัยสั่ งการเป นเครื่องแสดงให ทราบถึง
ความสามารถของนักบริหารและการเจริญเติบโตของการบริหาร ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาใน
ครอบครัวองคการใดยอมเก่ียวของกับการบริหารอยูเสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเปนเรื่องท่ีนาสนใจ 
และจําเปนตอการท่ีจะดํารงชีวิตของบุคคลในสังคม  
 

๒.๑.๒  แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร  
 การบริหารโดยท่ัว ๆ ไป จะมีลักษณะเปนกระบวนวิธีหรือเปนการกําหนดข้ันตอนในการ
ปฏิบัติงาน หรือเปนลําดับรายการในการบริหาร ซ่ึงในการบริหารนั้น จะตองมีลําดับรายการ กอน
หลังวาจะตองทําสิ่งใดกอนและตอๆ ไปจะทําอะไร ซ่ึงจัดวาเปนหลักเกณฑวิธีการทางวิทยาศาสตร 
(Scientific Management) กระบวนการบริหารจะกําหนดขอบเขต และหนาท่ีตามข้ันตอนตางๆ  ไว
อยางชัดเจน  
  นักวิชาการ และนักบริหารตางประเทศตลอดจนนักการศึกษาไดใหแนวคิดเก่ียวกับ
กระบวนการบริหารไวดังนี้ 
   

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตตฺโต) ๑๐  กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําให
งานสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาท่ีของผู
บริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษวา 
“POSDC” ดังนี้ คือ  
   ๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารทีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล เพ่ือกําหนดทิศทางของ
องคกร  

                                                 
๙เทเลอร อางใน ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๔๓), หนา ๔๗ - ๔๘. 
๑๐ ประยูร ธมมฺจิตตฺโต, พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๔. (กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, 

๒๕๔๙), หนา ๓ - ๕.  



๑๓ 
 

๒. O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความ  
สัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ  
   ๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา  
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน  
   ๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการ 
ดําเนินการตามแผน ผูบรหิารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและตอมีภาวะผูนํา  

๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ 
ปฏิบัติงานภายในองคกร รวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
 

 สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา๑๑ (American Association of School 
Administratiors)  อางถึงใน ธีระรัตน  กิจจารักษ  เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารไว ๕  
ประการ คือ 
     ๑.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติ 
งานในอนาคตใหตรงเปาหมายท่ีตองการ  โดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการ  และวัตถุประสงคของงาน
นั้น ๆ ไวลวงหนา  
    ๒.  การแสวงหา  และกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation)  หมายถึง  การ 
แสวงหากําหนดตัวบุคคล  และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน  เพ่ือใหงานนั้นสําเร็จ
ลุลวงไปไดดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    

๓.  การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation)  หมายถึง  การบํารุงขวัญ  กระตุน  และ 
สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ  
    ๔.  การประสานงาน (Co – ordination)  หมายถึง  การจัดใหผู แทนของหนวย
งานยอยทุกหนวยานพบปะปรึกษาหารือกันเพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการ
ปฏิบัติงานของผูอ่ืน ละเพ่ือใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก  
    ๕.  การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง  การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุก
ระยะใหทราบผลการปฏิบัติงาน  และปญหาท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผล 
ข้ันสุดทายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน  และปญหาท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและ
ประเมินผลข้ันสุดทาย  เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานท่ีควรจะไดตามเปาหมายท่ีตั้งไวตั้งแตต
นเพ่ือวางแผนใหมสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต    
 

สรุปแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารเปนพฤติกรรมอยางหนึ่ง   ซ่ึงเปนกระ
บวนการทางสังคมท่ีผูบริหารใชสําหรับตัดสินใจ   เพ่ือเปนแนทางในการบริหารหนวยงานหรือองค
กรตาง ๆ ท้ังท่ีเปนองคกรท่ีเปนหนวยงานของรัฐและเอกชน ใหบรรลุตามวัตถุประสงคตามเปาหมาย 
โดยนําทรัพยากรมาใชใหประหยัด ซ่ึงการดําเนินการดังกลาวนั้นตองใชท้ังศาสตรและศิลป เพ่ือให
บุคคลตาง ๆ  เกิดความรวมมือกันในการปฏิบัติงาน  ซ่ึงกระบวนการบริหารเปนภารกิจท่ีผูบริหารตอง
ปฏิบัติหนาท่ีตามลําดับข้ันตอน  เปนระบบใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอองคกร 
                                                 

๑๑ ธีระรัตน  กิจจารักษ,  เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา,  (บัญฑิตวิทยาลัย:  คณะครศุาสตร 
สถาบันราชภฏัเพชรบูรณ, ๒๕๔๒), หนา ๖๗. 



๑๔ 
 

 

๒.๑.๓  การบริหารสถานศึกษา (โรงเรียน)  
 การบริหารสถานศึกษา  จะใชเรียกวาการบริหารโรงเรียนตามท่ีเรียกแตกอนก็ได กา
บริหารสถานศึกษานั้น  เปนภารกิจท่ีสําคัญยิ่งของผู บริหารสถานศึกษาท่ีจะตองกําหนดแผนงาน  
วิธีการ  ตลอดจนข้ันตอนตาง  ๆ   ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ   เพราะถาระบบบริหารภายใน
สถานศึกษาไมดี  จะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆ   ของหนวยงานได   ดังนั้นความสําเร็จหรือความล
มเหลวในการบริหารสถานศึกษา   จึงข้ึนอยูกับสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ   นัก
วิชาการดานการศึกษาไดใหนิยามหรือความหมายของการบริหารโรงเรียน  (การบริหารสถานศึกษา) 
ไวดังนี้ 
 

  สมคิด บางโม กลาววา การบริหารโรงเรียนเปนแหลงพัฒนาประชากรของประเทศท่ี
สําคัญยิ่ง เปนหนวยงานท่ีใช คน เงิน วัสดุอุปกรณ จํานวนมากมาย  หากการจัดการบริหารงานใน
โรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียน คือนักเรียนท่ีสําเร็จออกไปยอมมีประสิทธิภาพ ซ่ึงส
งผลตอการพัฒนาประเทศยอมลาชาตามไปดวย๑๒  
 

เมธี ปลันธนานนท มีความเห็นวา การบริหารสถานศึกษา เปนการใชท้ังศาสตรและ
ศิลปในการดําเนินการบริหารหรือการบริการดานการปกครอง การเรียนการสอน  และการปรับปรุง
แกไขเก่ียวกับการศึกษารวมกับผูอ่ืน   เพ่ือใหการเรียนการสอนดําเนินไปดวยดีมีประสิทธิภาพตามจุด
มุงหมายของการศึกษา๑๓ 

 

๒.๑.๔  บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา  
เนื่องจากผูบริหารมีบทบาทเปนผูนําองคกร ซ่ึงในแตละองคกรจะประกอบดวย 

ผูรวมงาน หรือสมาชิกและผูบริหารมีหนาท่ีตัดสินใจดําเนินการ เพ่ือใหเกิดผลของการปฏิบัติงาน โดย
ปกติผูบริหารทุกระดับจะมีหนาท่ีทางการบริหารอยางนอย ๕ ประการไดแก ๑. การวางแผน 
(Planning) ๒. การจัดองคการหรือการจัดรูปงาน (Organizing) ๓. การบริหารงานบุคคล (Staffing) 
๔.การสั่งการหรือการบังคับบัญชา (Directing) ๕. การควบคุมงาน (Controlling) จึงกลาวไดวา 
องคกรท่ีจะเจริญเติบโตกาวหนาประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานนั้นยอมสืบเนื่องมาจากผูนํา หรือ 
ผูบริหารและทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ ผูนําท่ีดียอมบริหารองคกรโดยมีกฎเกณฑ หรือกระบวนการท่ี
ดี๑๔  

 

 
 
๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท ๔ 

                                                 
๑๒ สมคิด  บางโม, การบริหารการศกึษา, พิมพครั้งท่ี ๔. (กรุงเทพฯ: สถาบันราชภัฏพระนคร,  ๒๕๔๔), 

หนา ๑๕๓.  
๑๓เมธี   ปลันนานนท,  การบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๕. (กรุงเทพฯ:  เมธีทิปส, ๒๕๒๕), หนา ๒. 
๑๔ศึกษาธิการแหงประเทศไทย, สมาคม, คูมือปฏิบัติงานและเตรียมสอบเลื่อนระดับตําแหนงของ 

ขาราชการ, (กรุงเทพฯ : ธนพร, ๒๕๓๖), หนา ๓๐๑ 



๑๕ 
 

การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดคนควาขอมูลแนวคิดท่ีเก่ียวของกับหลักอิทธิบาท ๔ ซ่ึงสามารถ
อธิบายได ดังนี้  
 

 ๒.๒.๑ ความหมายและความสําคัญของหลักอิทธิบาท ๔  
   พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต)  ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้  
อิทธิบาท ๔ หมายถึง ธรรมท่ีเปนเครื่องใหถึงความสําเร็จหรือทางแหงความสําเร็จมี ๔ ประการคือ 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ฉันทะคือความพอใจรักใครในสิ่งนั้น วิริยะคือ  ความเพียรพยายาม จิตตะ
คือ ความเอาใจใสในสิ่งนั้น วิมังสาคือ ความตรตรองสอบสวนพิจารณาหรือหมายความวาพากเพียรทํา 
เอาจิตฝกใฝ ใชปญญาสอบสวน นี่เปนอิทธิบาท ๔ ๑๕ 

 

พระพรหมมังคลาจารย (หลวงพอปญญานันทภิกขุ)  ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิ
บาท ๔ ไวดังนี้อิทธิบาท ๔ คือ ขอธรรมะท่ีเปนบันไดแหงความสําเร็จในการปฏิบัติกิจทุกอยาง
ประกอบไปดวย ฉันทะ ความพอใจในเรื่องท่ีเราจะทํา วิริยะ ความเพียรไมทอถอยในการประกอบกิจ
นั้นๆ จิตตะ เอาใจใสไมทอดธุระในเรื่องนั้นๆ วิมังสา จะตองทํางานนั้นตอไป  บันไดสูความสําเร็จสี่
ประการท่ีกลาวนี้ขอสุดทายสําคัญสุด๑๖  

 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)  ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้  อิทธิ
บาท ๔ คือ ทางแหงความสําเร็จ จุดเริ่มท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ ถาเราพัฒนาคนถูกตองอยางท่ีว
ามนุษยไมแปลกแยกจากความเปนจริงของธรรมชาติตั้งแตข้ันพ้ืนฐานทุกอยางก็สอดคลองไปกันได
หมดไมมีอะไรเสียหายเม่ือเราวางฐานไดดีแลวเราก็ใชหลักการตางๆ ในการทํางานบนพ้ืนฐานแหงค
วามถูกตองนั้นเม่ือพ้ืนฐานถูกตองแลวเราเอาธรรมะอะไรมาใชตอนนี้ก็เดินหนาไปดวยดี เชน เอาหลัก
อิทธิบาทมาใชมาใชแทบทุกทานรูจักอิทธิบาท คือ หลักแหงความสําเร็จ๑๗  

 

พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้อิทธิ
บาท ๔ คือ บทของพระธรรมเชนวาจะมีฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ท่ีเรียกวาอิทธิบาทนี้   
ตองและมีไดโดยไมรูสึกตัวคนท่ีมีการทํางานยอมทํางานดวยความพอใจ ความขยันขันแข็ง  ความเอา
ใจใสใครครวญอยูเสมอนี้เรียกวาเขามีอิทธิบาทท้ังสี่ประการนั้นอยูโดยไมรูสึกตัว๑๘   

 

พระธรรมโกศาจารย  (ปญญานันทภิกขุ) ไดกลาวถึงความหมายของหลักอิทธิบาท ๔ ไว
ดังนี้อิทธิบาท คือ ทางจะไปสูความสําเร็จ ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะความพอใจ ๒) วิริยะ ความเพียร 

                                                 
๑พระพรหมคุณ าภรณ (ป .อ. ปยุตฺ โต), การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน  , พิมพ ครั้ งท่ี  ๘ ,  

(กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๔๙), หนา ๑๓.  
๑๖ พระพรหมมังคลาจารย  (หลวงพ อป ญญานันทภิกขุ ), งานคือชี วิตชี วิตคืองานบันดาลสุข ,  

(กรุงเทพมหานคร : สถาบันบันลือร .ป.ป.), หนา ๖๐.  
๑๗ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมะกับการทํางาน, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

มูลนิธิพุทธธรรม๒๕๔๓), หนา ๗๙. 
๑๘ พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ), การงานท่ีเปนสุข, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, 

๒๕๔๙), หนา ๓๐.  



๑๖ 
 

๓) จิตตะ ความเอาใจใส ๔) วิมังสา ไตรตรองคนควาในสิ่งนั้นๆ ถาเรารักสิ่งนั้น เอาจใสสิ่งนั้น มันก็ก
าวหนา การคิดการทําก็กาวหนาตอไปเพราะเรารักสิ่งนั้นถาไมรักมันก็ไปไมได๑๙  

 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตณาโณ)  ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔  ไวดังนี้  อิทธิ
บาท ๔ คือ คุณธรรมท่ีจะนําผู ประพฤติปฏิบัติใหประสบความสําเร็จในสิ่งท่ีตนประสงคซ่ึงตองไม
เหลือวิสัยคือสิ่งท่ีตนประสงคนั้นตองอยูในวิสัยท่ีอาจใชความเพียรพยายาม  ทําใหเกิดข้ึนไดมิใชเปน 
ความเพอฝนท่ีไมมีโอกาสประสบความสําเร็จคุณธรรมกลุมนี้เรียกวา อิทธิบาท ๔๒๐  

 

พระราชญาณวิสิฐ  (เสริมชัย ชยฺมงคโล)  ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้
อิทธิบาท ๔  คือ หลักธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จในการกระทํากิจการงานหรือการอาชีพ  ประการแรก
อิทธิบาทแปลความวาทางแหงความสําเร็จกลาวคือขอปฏิบัติใหบรรลุความสําเร็จดวยดีมีประสิทธิภาพ
นั่นเอง๒๑ 

 

พระราชปญญากวี (สุบิน เขมิโย)  ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท  ๔  ไวดังนี้
อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมเครื่องใหสําเร็จตามประสงคหรือสิ่งประสงคคนในโลกนี้ยอมตองการสิ่งประ
สงคแหงชีวิตกันคนละหลายรูปแบบแตสิ่งประสงคท่ีคนตองการตรงกันคือ  ทรัพย ยศ และผลงานรัพย
เปนสิ่งประสงคท่ีสําคัญยิ่งของชีวิตเพราะทรัพยเปนสิ่งอาศัยใชสอยในการดํารงชีวิตประจําวัน ทรัพย
มีอยู  ๒ ประการ คือ ทรัพยสิน ๑ ทรัพยสมบัติ ๑ ทรัพยสิน คือเงินตราสําหรับใช จายซ้ือขาย
แลกเปลี่ยนอาหาร เครื่องนุงหม ท่ีอยูอาศัยและยารักษาโรค  ทรัพยสมบัติ คือ บานเรือน ท่ีดิน ท่ีนา 
สวน เครื่องใชตางๆ เปนตน๒๒ 
 พระครูโสภณปริยัติสุธี ( ศรีบรรดร ถิรธมฺโม ) ไดกลาวถึงความหมายของ  อิทธิบาท ๔ 
ไวดังนี้  อิทธิบาท ๔ เปนหัวขอธรรมท่ีนาศึกษา เหตุเพราะประเทศท่ีมีความเจริญกาวหนาไดใชหมวด
ธรรมขอนี้ พัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหน าโดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรมซ่ึงมาจาก          
คําวาอุตสาหะ แปลวาความเพียรพยายาม และคําวา กรรม แปลวา การกระทํา เม่ือรวมกันแลวไดคํา
วาประเทศอุตสาหกรรมซ่ึงแปลวา ประเทศท่ีใชความเพียรพยายามในการสรางกรรมใหเกิดข้ึนหรือ
ประเทศท่ีใชอิทธิบาท ๔ ในการสรางประเทศสูง๒๓ 

 

 พระมหาณรงคศักดิ์ ฐิติญาโน ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ อิทธิบาท 
๔ คือ ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ ความกระทําใหแจง ความเขาถึงซ่ึงธรรมเหลานั้น 
                                                 

๑๙ พระธรรมโกศาจารย (ปญญานันทภิกขุ), พจนานุกรมธรรมของทานปญญานันทะ, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพธรรมภา,ม.ป.ป.), หนา ๑๕๐.  

๒๐ พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) , อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท , (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพธรรมสภา๕๔๘), หนา ๑๖๖. 

๒๑ พระราชญาณวิสิฐ(เสริมชัย ชยฺมงคโล), ความสําเร็จหลักธรรมสู ความสําเร็จและสันติสุข ,  
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๕), หนา ๙. 

๒๒ พระราชปญญากวี (สุบิน เขมิโย), ประมวลบทพระธรรมเทศนา, (กรุงเทพมหานคร : โรง 
พิมพกรมศาสนา,๒๕๒๘), หนา ๒๖๐. 

๒๓ พระครูโสภณปริยัติสุธี(ศรีบรรดร ถิรธมฺโม), รัฐศาสตรในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒), หนา ๑๖๓. 



๑๗ 
 

อิทธิบาท คือ เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธของบุคคลผูบรรลุธรรม เหลานั้นจริญ
อิทธิบาท คือ ยอมเสพ เจริญ ทําใหมากซ่ึงธรรมเหลานั้นดวยเหตุนั้นจึงเรียกวาเจริญอิทธิบาท๒๔ 
 

 บุญมี แทนแกวและคณะ ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ หลักอิทธิบาท 
๔ หมายถึง ธรรมอันเปนทางแหงความสําเร็จปฏิบัติงานไดผลสําเร็จตามความประสงคเรียกวา “อิทธิ
บาท” มี ๔ อยาง คือ ๑. ฉันทะ : พอใจในสิ่งนั้น ๒. วิริยะ : เพียรประกอบในสิ่งนั้น ๓. จิตตะ  เอาใจ
ใสในสิ่งนั้นไมวางธุระ ๔. วิมังสา : หม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น๒๕  

 

ปญญา  ใชบางยาง ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ อิทธิบาท  ๔  มีนัย 
คือ นัยแหงพระสูตรและนัยแหงพระอภิธรรมจะแสดงหนักไปทางโลกุตตระ ในท่ีนี้เปนการแสดงามนัย
แหงพระสูตร ความหมายของอิทธิบาทมีดังนี้ ความพอใจ การทําความพอใจ  ความใครเพ่ือจะทํา 
ความฉลาด ความพอใจในธรรม นี้เรียกวา ฉันทะ ความปรารถนาความเพียรทางใจ ความขะมักเขมน 
วามบากบั่น ความตั้งหนา ความพยายาม ความอุตสาหะ  ความอดทน ความเขมแข็ง ความหม่ัน 
ความกาวไปอยางไมทอถอย ความไมทอดท้ิงฉันทะ ไมทอดท้ิงธุระ ความประคับประคองธุระไวดวยดี 
วิริยะ วิริยินทรีย วิริยพละ สัมมาวายามะ นี้เรียกวา วิริยะ จิต มโน มานัส วิญญาณธาตุ นี้เรียกวา จิต 
ญญา กิริยาท่ีรูชัด ความไมหลง  ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ นี้เรียกวา วิมังสา๒๖ 

 

ปน มุทุกันต  ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ อิทธิบาทแบงไดคือ อิทธิ 
แปลวา ทางปฏิบัติ รวมกันเขาเปนศัพทเดียว อิทธิบาท แปลวา ทางปฏิบัติเพ่ือใหบังเกิดฤทธิ์  ฤทธิ์
ของคนสามัญก็คือการทํางานใหสําเร็จสมประสงคเพราะฉะนั้นอิทธิบาทจึงแปลวา คุณเครื่องสําเร็จ
ความประสงคหรืออีกอยางคือ ปฏิปทาแหงความสําเร็จ๒๗  

 

สนอง วรอุไร  ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ อิทธิบาท ๔ คือ สูตร
สําเร็จของชีวิตตามท่ีพระพุทธเจาตรัสไววาจิตเปนรากฐานของสิ่งท้ังหลายจิตประเสริฐกวาสิ่งท้ังหลาย
ท้ังหลายสํ าเร็จได ด วยจิตเพราะฉะนั้นความสําเร็จจึ งอยู ท่ี ใจไม ว าเราจะต องการอะไรหก               
เราตั้งใจกําหนดจิตไวม่ันคงทุกสิ่งจะสําเร็จไดดังใจและอิทธิบาท ๔ ใหถึงข้ัน คือ ทําสิ่งตางๆ ดวยใจ
รักดวยความพากเพียรดวยใจจดจอและใชปญญาไตสวนอยางสมํ่าเสมอแลวความสําเร็จจะไมหนี      
ไปไหน๒๘ 

                                                 
๒๔ พระมหาณรงคศักดิ์ ฐิติญาโน, พระอภิธรรมปฎก ๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณ          

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๒๐ – ๒๒๑. 
๒๕ บุญมี แทนแกวและคณะ, พุทธศาสน - ปรัชญา, (กรุงเทพมหานคร: โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๓๘), 

หนา ๑๕๔. 
๒๖ ปญญา ใชบางยาง, ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, 

๒๕๔๘), หนา ๕๐. 
๒๗ ปน มุทุกันต, แนวสอนธรรมะตามหลักสูตรนักธรรมตรี, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย,๒๕๓๕), หนา ๒๒๖. 
๒๘ สนอง วรอุไร, ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข, พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ อัมรินทร, 

๒๕๕๐), หนา ๙๗. 



๑๘ 
 

 สุชีพ ปุญญานุภาพ ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ อิทธิบาท ๔  คือ 
คุณเครื่องให บรรลุความสําเร็จ ๔ อยางดวยกัน ได แก  ๑) ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น            
๒) วิริยะ ความเพียร ๓) จิตตะ เอาใจฝกใฝ ๔) วิมังสา ใชปญญาพิจารณาสอบสวนแลวแสดงความ        
ตางกันเพียงฝายพระอภิธรรมเจริญโลกุตตรฌานประกอบดวยอิทธิบาท๒๙ 

 

 อัครเมธี สิริวรานนท๓๐  ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้หลักอิทธิบาท ๔ 
คือ มงคลสูตร ขอนี้พระพุทธองคทรงตรัสไววาใหประสบผลสําเร็จแมจะมีอุปสรรคอยูบาง  ก็ใหยึด
หลักอิทธิบาท ๔ คือฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา  เพ่ือบอกทางแหงความสําเร็จในชีวิตเก่ียวกับการงาน
เม่ือจะทํางานใดๆ ใหประสบผลสําเร็จแมจะมีอุปสรรคอยูบาง คือ ฉันทะ  วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 

 

จากขอมูลเชิงวิชาการท่ีกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปประเด็นสําคัญไดวา ความหมาย
และความสําคัญของหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง  เครื่องท่ีนําไปสู ความสําเร็จ คําสอนทาง
พระพุทธศาสนาซ่ึงเปนแหลงยึดเหนี่ยวจิตใจสําหรับผูท่ีตองการความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ         
ประกอดวย ฉันทะ คือ ความพอใจ วิริยะ คือ ความพากเพียร จิตตะ คือ ความเอาใจใส และวิมังสา 
คือ การไตรตรอง 

 

๒.๒.๒ องคประกอบของหลักอิทธิบาท ๔  
 ผูวิจัย ไดทําการศึกษาขอมูลท่ีเก่ียวของกับองคประกอบของหลักอิทธิบาท ๔  จากแหล

งขอมูลท่ีหลากหลาย เพ่ือใหเกิดความเขาใจและเขาถึงหลักอิทธิบาท ๔ อยางถองแท ท้ังนี้ไดมี
นักวิชาการท่ีไดรับการยกยองจากบุคคลท่ัวไปในดานเปนผูมีความรูความสามารถเก่ียวกับหลักอิทธิ
บาท ๔ ไดกลาวถึงองคประกอบของหลักอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้  

 

 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโฺต) ไดกลาวถึงองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้  
 ๑) ฉันทะ แปลวา ความพอใจ ไดแก ความมีใจรักใครสิ่งท่ีทําและพอใจใฝรักในจุดหมาย
ของสิ่งท่ีทํานั้นอยากทําสิ่งนั้นๆ ใหสําเร็จอยากใหงานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุพูดงาย ๆ วารักงานและรัก
จุดหมายของงานพูดใหลึกลงไปในทางธรรมวาความรักความใฝใจปรารถนาตอภาวะดีงามเต็มเปยมสม
บูรณของสิ่งนั้น ๆ ของงานนั้นอยากทําใหสําเร็จผลตามจุดหมายท่ีดีงามนั้นเม่ือเห็นสิ่งนั้นหรืองานนั้น
กําลังเดินหนาไปสูจุดหมายก็เกิดปติเปนความเอิบอ่ิมใจครั้นสิ่งหรืองานท่ีทํานั้นบรรลุจุดหมายก็รับ
โสมนัสเปนความฉํ่าชื่นใจท่ีพรอมดวยความรูสึกโปรงโลงผองใสเบิกบานแผออกไปเปนอิสระไรขอบเขต 
  

  ถาสามารถปลุกเราฉันทะ ใหเกิดอยางแรงกลา เกิดความรักในคุณคาความดีงาม 
ความสมบูรณของสิ่งนั้นหรือจุดหมายนั้นอยางเต็มท่ีแลว คนก็จะทุมเทชีวิตและจิตใจอุทิศใหแกสิ่งนั้น
เม่ือรักแทก็มอบใจใหอาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งนั้นได เม่ือมีฉันทะนําแลวก็ตองการทําสิ่งนั้นให
ดีท่ีสุดใหสําเร็จผลอยางดีท่ีสุดของสิ่งนั้นของงานนั้นไมหวงพะวงกับสิ่งลอเราหรือผลตอบแทนท้ังหลาย

                                                 
๒๙ สุชีพ ปุญญานุภาพ, พระไตรปฎกสําหรับประชาชน, พิมพครั้งท่ี ๑๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๖๗๖. 
๓๐ อัครเมธี สิริวรานนท, เปดโอกาสใหชีวิตใหไดรับสิ่งอันเปนมงคล, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

อุทยานความรู, ๒๕๕๐), หนา ๙๓. 



๑๙ 
 

จิตใจก็มุงแนวแนม่ันคงในการดําเนินสูจุดหมายเดินเรียบสมํ่าเสมอไมซาน ไมสายฉันทสมาธิ จึงเกิดข้ึน
โดยนัยนี้และพรอมกับปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคก็ยอมเกิดควบคูมาดวย  

๒) วิริยะ แปลวา ความอาจหาญ แกลวกลา บากบั่น กาวไป ใจสู ไมยอทอ ไมหวั่นกลัวต
ออุปสรรคและความยากลําบากเม่ือคนรูวาสิ่งใดมีคุณคาควรแกการบรรลุถึงถาวิริยะเกิดข้ึนแกเขาแลว 
แมไดยินวาจุดหมายนั้นจะลุถึงไดยากนักมีอุปสรรคมากหรืออาจใชเวลาเทานั้น        ปเทานี้เดือนเขา
ก็ไมทอถอยกลับเห็นเปนสิ่งทาทายท่ีเขาจะเอาชนะใหไดทําใหสําเร็จคนท่ีมีความเพียรเทากับมีแรง
หนุนเวลาทํางานหรือปฏิบัติธรรมก็ตามจิตใจจะแนวแนม่ันคงพุงตรงตอจุดหมายสมาธิ        ก็เกิดข้ึน
ไดเรียกวาเปนวิริยสมาธิพรอมท้ังมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคเขาประกอบคู       ไปดวย
กัน  

๓) จิตตะ แปลวา ความคิดจดจอ หรือเอาใจฝกใฝ ไดแก ความมีจิตผูกพันจดจอเฝาคิด
เรื่องนั้นใจอยูกับงานนั้นไมปลอยไมหางไปไหนถาจิตตะเปนไปอยางแรงกลาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือ  
งานอยางใดอยางหนึ่งคนผูนั้นจะไมสนใจไมรับรูเรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืนๆไมสนใจแตถาพูดเรื่อง
งานนั้นจะสนใจเปนพิเศษทันทีบางทีจัดทําเรื่องนั้นงานนั้นขลุกงวนอยูไดท้ังวันท้ังคืนไมเอาใจใสราง
กายการแตงเนื้อแตงตัวอะไรเกิดข้ึนก็ไมสนใจเรื่องอ่ืนเกิดข้ึนใกล ๆ บางท่ีก็ไมรูทําจนลืมวันลืมคืนลืม
กินลืมนอนความมีใจฝกใฝ เชนนี้ ยอมนําใหสมาธิเกิดข้ึนจิตจะแนวแนแนบสนิทในกิจท่ีทํามีกําลังมาก
เฉพาะสําหรับกิจนั้นเรียกวาเปนจิตตสมาธิพรอมกันนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคร
วมสนับสนุนไปดวย  

๔) วิมังสา แปลวา ความสอบสวนไตรตรอง ไดแก การใชปญญาพิจารณาหม่ันใครครวญ
ตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลยบกพรองหรือขัดของเปนตนในกิจท่ีทํารูจัก
ทดลองและคิดคนหาทางแกไขปรับปรุงขอนี้เปนการใชปญญาชักนําสมาธิซ่ึงจะเห็นไดไมยากคนมี
วิมังสาเปนพวกชอบคิดคนหาเหตุผลชอบสอบสวนทดลองเม่ือทําอะไรก็คิดพิจารณาทดสอบไป       
เชนคิดวาผลนี้เกิดจากสาเหตุอะไรทําไมจึงเปนอยางนี้ผลคราวนี้เกิดจากปจจัยท่ีเปนองคประกอบ   
เหลานี้เทานั้นลองเปลี่ยนองคประกอบนั้นแลวไมเกิดผลอยางท่ีคาดหมายเปนเพราะอะไรจะแกไข     
ท่ีจุดไหน ฯลฯ เปนเหตุใหจิตแนวแนแลนดิ่งไปกับเรื่องท่ีพิจารณาไมฟุงซานไมวอกแวกและมีกําลัง
เรียกวาวิมังสาสมาธิซ่ึงจะมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคเกิดมาดวยเชนเดียวกับสมาธ ิ      
ขออ่ืน ๆ๓๑ 
 

 พิทูร มลิวัลย ไดกลาวถึงองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ องคประกอบของอิทธิ
บาท ๔ ไดแก  

 ๑.ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น คือ เม่ือทําสิ่งใดก็ทําดวยความพอใจดวย
ความรักในสิ่งนั้นทําสิ่งนั้นดวยความเต็มใจไมเบื่อหนายในกิจท่ีทํา(เต็มใจ)  

 ๒ .วิ ริยะ ความ เพี ยรประกอบสิ่ งนั้ น  คือ  เม่ือ ทํ าสิ่ ง ใด ก็ ทํ าด วยความ
ขยันหม่ันเพียรดวยความพยายาม เขมแขงอดทน ไมทอดท้ิงกิจท่ีทํานั้น (แข็งใจ)  

 ๓.จิตตะ ความเอาใจฝกใฝในสิ่งนั้นไมวางธุระ คือ เม่ือทําสิ่งใดทําดวยความร ูจัก 

                                                 
๓๑ พระธรรมปฎก(ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๘๔๒ – ๘๔๔. 



๒๐ 
 

ไตรตรองทําดวยปญญา รูจักพิจารณาใครครวญตรวจหาสาเหตุดวยความรอบคอบ (เขาถึง)  
 ๔. วิมังสา ความหม่ันตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้นเม่ือทําสิ่งใดทําดวย
ความรูจักไตรตรองรูจักพิจารณาใครครวญรูจักพินิจพิเคราะห ทดลอง ทดสอบ (เขาใจ) ๓๒  
 

วิทย วิศทเวทย และ เสถียรพงษ วรรณปก๓๓ ไดกลาวถึงองคประกอบของหลัก 
อิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ องคประกอบของ อิทธิบาท ๔ ไดแก  

 ๑. ฉันทะ คือ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น  
๒. วิริยะ คือ ความเพียรหม่ันประกอบสิ่งนั้น  
๓. จิตตะ คือ ความเอาใจฝกใฝในสิ่งนั้น  

 ๔. วิมังสา คือ การหม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น 
 

วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก๓๔ ไดกลาวถึงองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้  
องคประกอบของอิทธิบาท ๔ คือ  

 ๑. ฉันทะ ความพอใจ ความยินดีหรือความเต็มใจท่ีจะกระทําการสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
 ๒. วิริยะ ความพยายาม ความเพียรหรือความกลาท่ีจะทุมเทชีวิตจิตใจใหกับ

การกระทํานั้น ๆ โดยไมมีคําวาทอแทหรือเบื่อหนาย  
 ๓. จิตตะ ความสนใจ เอาใจใสหรือตั้งใจในการกระทํานั้นๆ อยางจริงจังโดยไม

ใสใจถึงปญหาอุปสรรคอันจะเปนเหตุใหเสียกําลังใจ  
 ๔. วิมังสา การใชปญญาพิจารณาตรวจสอบขอดีขอเสียขอบกพรองตลอดจน 

ปญหาอุปสรรคและวิธีแกไขอยางมีเหตุผลวาผลท่ีปรากฏนั้นมีสาเหตุมาจากอะไรมิใชขยันอยางโงๆ 
 

แสงอรุณ โปรงธุระ๓๕ ไดกลาวถึงองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ อิทธิบาท ๔
หมายถึง หลักธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงกิจการนั้นๆ ท่ีรียกวา อิทธิบาท (ธรรมใหถึงความสําเร็จ) 
ซ่ึงมี ๔ ขอ คือ  

 ๑. ฉันทะ มีใจรัก คือ พอใจจะทําสิ่งนั้นและทําดวยใจรักตองการทําใหเปนผล
สําเร็จอยางดีแหงกิจการหรืองานท่ีทํามิใชสักวาทําพอใหเสร็จๆ หรือเพียงเพราะอยากไดรางวัลหรือ 
ผลกําไร  

 ๒. วิริยะ พากเพียรทํา คือ ขยันหม่ันประกอบหม่ันกระทําสิ่งนั้นดวยความ
พยายาม เขมแขง อดทน เอาธุระ ไมทอดท้ิง ไมทอถอย  

                                                 
๓๒ พิทูร มลิวัลย, แบบเรียนวิชาธรรมและนักธรรมชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๐), 

หนา ๑๙-๒๐. 
๓๓ วิทย วิศทเวทย และเสฐียรพงษ วรรณปก, หนังสือเรียนวิชาพระพุทธสาสนาชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๕,  

( กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๔๔), หนา ๘๙.  
 

๓๔ วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก , พุทธศาสน  , ( กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๓๕), หนา 
๑๒๖.  

๓๕ แสงอรุณ โปรงธุระ, พุทธศาสน  , ( กรุงเทพมหานคร : ฝายเอกสารตํารา สํานักสงเสริมวิชาการสถาบัน
ราชภัฏธนบุรี , ๒๕๓๙) , หนา ๒๒๘-๒๒๙. 



๒๑ 
 

 ๓. จิตตะ เอาจิตฝกใฝ คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิด ไม
ปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยใชความคิดในเรื่องนั้นบอยๆ เสมอ ๆ  

 ๔. วิมังสา ใชปญญาสอบสวน คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตรา 
หาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลย บกพรอง ขัดของ เปนตน ในสิ่งท่ีทํานั้นโดยรูจักทดลอง 
วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง 

 

จากขอมูลเชิงวิชาการท่ีกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปประเด็นสําคัญไดวาหลักอิทธิ
บาท ๔ หมายถึง สวนประกอบของหลักธรรมมีดวยกัน ๔ ประการ ไดแก ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วิมังสา ซ่ึงจะอธิบายใหทราบถึงกรอบการปฏิบัติต้ังแตเริ่มตนจนจบกระบวนการ หากผูใดปฏิบัติตา
มองคประกอบของหลักอิทธิบาท ๔ ไดอยางครบถวนก็ถือไดวาเปน   ผู ประสบผลสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานอยางแทจริง  

 

๒.๒.๓  ประโยชนของหลักอิทธิบาท ๔  
 อิทธิบาท ๔ เปนธรรมท่ีคอยสกัดก้ันอุปสรรคตอความสําเร็จ และเปนแรงเสริมกําลังใจท่ี
คอยผลักดันการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค๓๖ ไดกลาวถึงประโยชนของอิทธิบาท ๔ ซ่ึงสามารถสรุป
ได ดังนี้  

๑. ประโยชนของฉันทะ คือ เปนขาศึกกับความเบื่อหนาย ทําใหไมเบื่องาน ไมทอแท 
มีกําลังใจตอสูปองกันสรางสรรคสิ่งท่ีตนรัก ทําใหงานหนักกลายเปนงานเบาท่ียาก ก็กลาย 
เปนงาย ถาขาดฉันทะ ทําใหขาดกําลังใจ เบื่องาน ทอดท้ิงงาน กลายเปนคนจับจด ไมกาวหนา  

๒. ประโยชนของวิริยะ คือ กําจัดความเกียจคราน ทําใหงานตอเนื่อง ถาขาดวิริยะ
จะเปนคนออนแอ หนีท่ียากไปหาแตท่ีงาย ทําอะไรไมสําเร็จ ขาดความกาวหนา มีแตงาน 
คาง กลายเปนคนหยอนสมรรถภาพ  

๓. ประโยชนของจิตตะ คือ ทําใหทราบความเปนไปของงานอยูเสมอ เม่ือมีปญหา
สามารถแกไขเหตุการณไดทันทวงที ถาขาดจิตตะงานอาจเสียหายไดโดยไมรูตัวหรือรูตัวเม่ือสายเกิน
แกเสียแลว  

 ๔. ประโยชนของวิมังสา คือ ชวยใหทํางานไมผิดพลาดและทําใหมองเห็นลูทางท่ีจะ
ทํางานใหไดผลดี ถาขาดวิมังสาจะทํางานผิดๆ ถูกๆ เปลืองทุน เปลืองแรง เปลืองเวลา และทําใหโง
เขลา  
 

จากขอมูลเชิงวิชาการท่ีกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปประเด็นสําคัญไดวา  ประโยชน
ของหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การมีหลักธรรมไวคอยยึดเหนี่ยวจิตใจเพ่ือใหเกิดความรัก  ความพอใจ 
ความขยัน อดทน ความตั้งม่ัน มีใจจดจอ และความไตรตรองในงานท่ีปฏิบัติ  เปนหลักธรรมท่ีเอ้ือประ
โยชนตอการปฏิบัติงานโดยตรง สามารถวัดระดับความสําเร็จในงานไดอยางแมนยํา  หากปฏิบัติตาม
กรอบหลักอิทธิบาท ๔ ไดครบถวนก็ถือไดวาผลงานท่ีไดรับนัน้ประสบความ สําเร็จ  
 

                                                 
๓๖ วิเชียร พากเพียร, การสร างแบบทดสอบวัดคุณธรรมด านอิทธิบาท ๔ สําหรับ นักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปท่ี ๖, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร, ๒๕๓๑), หนา ๑๔๘-๑๕๐. 



๒๒ 
 

 ๒.๒.๔  หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท ๔  ในพระไตรปฎก 
               ผูวิจัยไดทําการศึกษาหลักการและแนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔  ตามหลักคําสอนของ
พระพุทธเจา จุดประสงคเพ่ือจะใชหลักการและแนวคิดใหประสบผลสําเร็จตามหลักอิทธิบาทท่ีปรากฏ
ในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท ท่ีไดทรงตรัสไวใน “พระไตรปฎก” สําหรับถือเปนขอปฏิบัติหรือเปนแนว
ทางใหประสบผลสําเร็จ ท้ังนี้ไดศึกษาเอกสารอีกมากมายไมวาจะเปนเอกสารในการปฏิบัติธรรมก็ดี 
เอกสารในการศึกษาเลาเรียนหรือแมจะเปนเอกสารประกอบการปฏิบัติงานก็ดี เม่ือตองการสมาธิ
เพ่ือท่ีจะสงผลใหกิจกรรมท่ีกระทํานั้นดําเนินไปอยางเรียบรอย ไดผลดี พึงควร  ปลุกเราและชักจูงอิทธิ
บาท ๔ อยางนี้ ถือปฏิบัติใหเกิดเปนองคธรรมเดนนําข้ึน หากปฏิบัติไดอยางดีแลว สมาธิ ปญญา 
ความสุข ความสบายใจ และการทํางานก็จะบังเกิดผลข้ึนทันที  
 

  จากแนวคิดเบื้องตน ผู วิจัยไดศึกษาคนควา หลักอิทธิบาท ๔ จากพระไตรปฎก ท่ี
เก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ สามารถอธิบายรายละเอียดได ดังนี้  
  ๑. ฉันทะ (ความพอใจรักใครในส่ิงนั้น)  
  พระพุทธเจา ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ท่ีเก่ียวกับฉันทะ ท่ีเรียกวา ฉันท 
สมาธิปธานสังขาร ไวดังนี้  

ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาท อันประกอบดวย ฉันทสมาธิปธานสังขารเปนอยางไร  
ถาภิกษุทําฉันทะใหเปนอธิบดีแลวจึงไดสมาธิ ไดเอกัคคตาแหงจิต สมาธินี้ 

เรียกวาฉันทสมาธิ ภิกษุนั้น ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียรประคองจิตไว ทําความเพียร
เพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนมิใหเกิดข้ึน ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียร 
ประคองจิตไว ทําความเพียรเพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว ทําฉันทะใหเกิดพยายามปรารภ
ความเพียรประคองจิตไว ทําความเพียร เพ่ือสรางกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนใหเกิดข้ึน ทําฉันทะใหเกิด 
พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว ทําความเพียร เพ่ือความดํารงอยู ความไมสาบสูญ ความ
ภิยโยยิ่ง ความไพบูลย ความเจริญ ความบริบูรณ แหงกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สภาวธรรมเหลานี้ 
เรียกวา ปธานสังขาร ฉันทสมาธิและปธานสังขารดังกลาวมานี้ ประมวลยอ ๒ อยางนั้นเขาเปนอัน
เดียวกัน ยอมถึงซ่ึงอันนับวา ฉันทสมาธิปธานสังขารดวยประการฉะนี้๓๗  
  ในบทเหลานั้น ฉันทะ เปนไฉน ความพอใจ การทําความพอใจ ความใคร
เพ่ือจะทําความฉลาด ความพอใจในธรรม นี้เรียกวา ฉันทะ สมาธิ เปนไฉน ความตั้งอยูแหงจิต ความ 
ดํารงอยูแหงจิต ความม่ันอยูแหงจิต ความไมสายไปแหงจิต ความไมฟุงซานแหงจิต ภาวะท่ีจิตไมสาย
ไป ความสงบ สมาธินทรีย สมาธิพละ สัมมาสมาธิอันใด นี้เรียกวา สมาธิปธานสังขารเปนไฉน การ
ปรารภความเพียรทางใจ ความขะมักเขมน ความบากบั่น ความตั้งหนา ความพยายาม ความอุตสาหะ 
ความทนทาน ความเขมแข็ง ความหม่ัน ความกาวไปอยางไมทอถอยความไมทอดท้ิงฉันทะ ความไม
ทอดท้ิงธุระ ความประคับประคองธุระไวดวยดี วิริยะ วิริยินทรีย วิริยพละ สัมมาวายามะ อันใดนี้
เรียกวา ปธานสังขารภิกษุ เปนผูเขาไปถึงแลว เขาไปถึงแลวดวยดี เขามาถึงแลว เขามาถึงแลวดวยดีเข

                                                 
๓๗ ปน มุทุกันต, แนวสอนธรรมะตามหลักสูตรนักธรรมตรี, (กรุงเทพมหานคร : คลังวิทยา,๒๕๑๔),  

หนา ๒๒๘. 



๒๓ 
 

าถึงแลว เขาถึงแลว  ดวยดี ประกอบแลวดวยฉันทะ สมาธิ และปธานสังขาร ดังกลาวมานี้ ดวยเหตุ
นั้น จึงเรียกวา  ประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๓๘  
  คําวา อิทธิ ไดแก ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ การสําเร็จดวย
ดี ความได ความไดอีก ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง ความกระทําใหแจง ความเขาถึง ซ่ึง
ธรรมเหลานั้น คําวา อิทธิบาท ไดแก เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธ ของบุคคลผู 
บรรลุธรรมเหลานั้น คําวา เจริญอิทธิบาท ไดแก ยอมเสพ เจริญ ทําใหมาก ซ่ึงธรรมเหลานั้นดวยเหตุ
นั้น จึงเรียกวา เจริญอิทธิบาท๓๙ 
  

 ๒. วิริยะ (ความเพียรพยายามทําในส่ิงนั้น)  
   พระพุทธเจา ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ท่ีเก่ียวกับวิริยะ ท่ีเรียกวา วิริยสมาธิ
ปธานสังขาร ไวดังนี้  
   ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยวิริยสมาธิปธานสังขารเปนอยางไร  
   ถาภิกษุทําความเพียรใหเปนอธิบดีแลวจึงไดสมาธิ ไดเอกัคคตาแหงจิต
สมาธินี้เรียกวา วิริยสมาธิ ภิกษุนั้น ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว ทํา 
ความเพียร เพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนมิใหเกิดข้ึน ฯลฯ เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ี 
เกิดข้ึนแลว ฯลฯ เพ่ือสรางกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนใหเกิดข้ึน ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภ 
ความเพียรประคองจิตไว ทําความเพียร เพ่ือความดํารงอยู  ความไมสาบสูญ ความภิยโยยิ่งความ
ไพบูลย ความเจริญ ความบริบูรณ แหงกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สภาวธรรมเหลานี้ เรียกวาปธานสังขาร  
  วิริยสมาธิและปธานสังขาร ดังกลาวมานี้ ประมวลยอ ๒ อยางนั้นเขา       
เปนอันเดียวกันยอมถึงซ่ึงอันนับวา วิริยสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๔๐  
   ในบทเหลานั้น วิริยะ เปนไฉน   
  การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ อันใด นี้เรียกวา วิริยะ
สมาธิ เปนไฉน 
  ความตั้งอยูแหงจิต ความดํารงอยูแหงจิต ความม่ันอยูแหงจิต ความไมสาย
ไปแหงจิต ความไมฟุงซานแหงจิต ภาวะท่ีจิตไมสายไป ความสงบ สมาธินทรีย สมาธิพละ สัมมาสมาธิ 
อันใด นี้เรียกวา สมาธิ   
  ปธานสังขาร เปนไฉน   
  การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ อันใด นี้เรียกวา ปธาน
สังขาร  
   ภิกษุ เปนผูเขาไปถึงแลว ฯลฯ ประกอบแลว ดวยวิริยะ สมาธิ และปธาน
สังขาร  
   ดังกลาวมานี้ ดวยเหตุนั้นจึงเรียกวา ประกอบดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร  
ดวยประการฉะนี้๔๑  

                                                 
๓๘อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๐๗/๒๙๔.  
๓๙ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๐๘/๒๙๕. 
๔๐ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๐๙/๒๙๕. 



๒๔ 
 

   คําวา อิทธิ ไดแก ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ  
   การสําเร็จดวยดี ความได ความไดอีก ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง
ความกระทําใหแจง ความเขาถึง ซ่ึงธรรมเหลานั้น  
   คําวา อิทธิบาท ไดแก เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธ 
ของบุคคลผูบรรลุธรรมเหลานั้น  
   คําวา เจริญอิทธิบาท ไดแก ยอมเสพ เจริญ ทําใหมาก ซ่ึงธรรมเหลานั้น  
ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวา เจริญอิทธิบาท๔๒ 
 
   

 ๓. จิตตะ (การเอาใจฝกใฝในสิ่งนั้น)  
   พระพุทธเจา ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ท่ีเก่ียวกับจิตตะ ท่ีเรียกวา จิตต
สมาธิปธานสังขาร ไวดังนี้  
   ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร เปนอยางไร  
   ถาภิกษุทําจิตใหเปนอธิบดีแลวจึงไดสมาธิ ไดเอกัคคตาแหงจิต สมาธินี้ 
เรียกวาจิตตสมาธิ ภิกษุนั้น ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว ทําความเพียร
เพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนมิใหเกิดข้ึน ฯลฯ เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลวฯลฯ  
เพ่ือสรางกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนใหเกิดข้ึน ทําฉันทะใหเกิดข้ึน พยายาม ปรารภความเพียร ประคอง
จิตไว ทําความเพียร เพ่ือความดํารงอยู  ความไมสาบสูญ ความภิยโยยิ่ง ความไพบูลย ความเจริญ 
ความบรบิูรณ แหงกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สภาวธรรมเหลานี้ เรียกวาปธานสังขาร  
   จิตตสมาธิและปธานสังขารดังกลาวมานี้ ประมวลยอ ๒ อยางนั้น เขาเปน  
อันเดียวกัน ยอมถึงซ่ึงอันนับวา จิตตสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๔๓  
   ในบทเหลานั้น จิต เปนไฉน  
   จิต มโน มานัส ฯลฯ มโนวิญญาณธาตุท่ีสมกัน อันใด นี้เรียกวา จิต 
  สมาธิเปนไฉน 
   ความตั้งอยูแหงจิต ฯลฯ สัมมาสมาธิ อันใด นี้เรียกวา สมาธิ  
   ปธานสังขาร เปนไฉน การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ  
อันใด นี้เรียกวา ปธานสังขาร  
   ภิกษุ เปนผู เขาไปถึงแลว ฯลฯ ประกอบแลว ดวยจิต สมาธิ และปธาน
สังขาร ดังกลาวมานี้ ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวาประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสงขาร  ั ดวยประการฉะนี้๔๔

  คําวา อิทธิ ไดแก ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ การสําเร็จดวย
ดี ความได ความไดอีก ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง ความกระทําใหแจง ความเขาถึง ซ่ึง
ธรรมเหลานั้น  

                                                                                                                                            
๔๑ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๑๐/๒๙๖. 
๔๒ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๑๑/๒๙๗.  
๔๓ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๑๒/๒๙๗. 
๔๔ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๑๓/๒๙๗.  



๒๕ 
 

   คําวา อิทธิบาท ไดแก เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธวิญญาณขันธ 
ของบุคคลผูบรรลุธรรมเหลานั้น  
   คําวา เจริญอิทธิบาท ไดแก ยอมเสพ เจริญ ทําใหมาก ซ่ึงธรรมเหลานั้น  
ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวา เจริญอิทธิบาท๔๕  
 

 ๔. วิมังสา (การพิจารณาใครครวญหาเหตุผลในส่ิงนั้น)  
   พระพุทธเจา ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ท่ีเก่ียวกับวิมังสา ท่ีเรียกวา วิมังสา
สมาธิปธานสังขาร ไวดังนี้  
   ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยวีมังสาสมาธิปธานสังขารเปนอยางไร  
   ถาภิกษุทําปญญาใหเปนอธิบดีแลวจึงไดสมาธิ ไดเอกัคคตาแหงจิตสมาธินี้
เรียกวาวีมังสา สมาธิ ภิกษุนั้น ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว ทําความ 
เพียร เพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนมิใหเกิดข้ึน ฯลฯ เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว 
ฯลฯ เพ่ือสรางกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนใหเกิดข้ึน ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียร 
ประคองจิตไว ทําความเพียร เพ่ือความดํารงอยู ความไมสาบสูญ ความภิยโยยิ่งความไพบูลย ความ
เจริญ ความบริบูรณ แหงกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สภาวธรรมเหลานี้ เรียกวาปธานสังขาร  
   วิมังสาสมาธิและปธานสังขารดังกลาวมานี้ ประมวลยอ ๒ อยางนั้นเขา 
เปนอันเดียวกัน ยอมถึงซ่ึงอันนับวา วีมังสาสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๔๖  
   ในบทเหลานั้น วีมังสา เปนไฉน  
   ปญญา กิริยาท่ีรูชัด ฯลฯ ความไมหลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ อันใดนี้
เรียกวา วีมังสา  
  สมาธิเปนไฉน 
   ความตั้งอยูแหงจิต ฯลฯ สัมมาสมาธิ อันใด นี้เรียกวา สมาธิ  
   ปธานสังขาร เปนไฉน  
   การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ อันใด นี้เรียกวาปธาน
สังขาร  
   ภิกษุ เปนผูเขาไปถึงแลว ฯลฯ ประกอบแลวดวยวีมังสา สมาธิและปธาน
สังขารดังกลาวมานี้ ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวา ประกอบดวยวีมังสาสมาธิปธานสังขาร ดวยประการ 
ฉะนี้๔๗  
   คําวา อิทธิ ไดแก ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ การสําเร็จดวย
ดี ความได ความไดอีก ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง ความกระทําใหแจง ความเขาถึง ซ่ึง
ธรรมเหลานั้น  
   คําวา อิทธิบาท ไดแก เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธ 
ของบุคคลผูบรรลุธรรมเหลานั้น  

                                                 
๔๕ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๑๔/๒๙๘.  
๔๖ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๑๕/๒๙๘. 
๔๗ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๑๖/๒๙๘.  



๒๖ 
 

   คําวา เจริญอิทธิบาท ไดแก ยอมเสพ เจริญ ทําใหมาก ซ่ึงธรรมเหลานั้น ด
วยเหตุนั้น จึงเรียกวา เจริญอิทธิบาท๔๘  
 

 พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาทรงบัญญัติการเจริญหรือการปฏิบัติ อิทธิบาท ๔ 
ประการ คือเจริญอิทธิบาท ประกอบดวย ฉันทสมาธิปธานสังขาร๔๙ หมายถึงสมาธิท่ีเกิดจาก  ฉันทะ
และความเพียรท่ีมุงม่ัน เจริญอิทธิบาท ประกอบดวย วิริยสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจาก
วิริยะและความเพียรสรางสรรค เจริญอิทธิบาท ประกอบดวย จิตตสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิ
ท่ีเกิดจากจิตตะและความเพียรสรางสรรค เจริญอิทธิบาท ประกอบดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร 
หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสาและความเพียรสรางสรรคเพราะฉะนั้นอิทธิบาท ๔ มีองคประกอบ 
ดังนี้ ฉันทะ๕๐ หมายถึง สรางความพอใจในกุศลคือความประสงคจะทํายิ่งข้ึน ความพึงพอใจ ความ
ใครเพ่ือจะทํา ความฉลาด ความพอใจในธรรม ฉันทสมาธิ๕๑ หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะ วิริยะ 
หมายถึง การปรารภความเพียรทางใจ สัมมาวายามะ จิต หมายถึง มโน มานัส มโนวิญญาณธาตุท่ีสม
กัน และ ปธานสังขาร หมายถึง ความเพียรท่ีมุงม่ัน (ปธาน) ปรารภความเพียร ประคองจิต ความ
ขะมักเขมน๕๒ความบากบั่นความตั้งหนา ความพยายาม ความอุตสาหะ ความทนทาน ความเขมแข็ง 
ความกาวไปอยางไมทอถอย ความไมทอดท้ิงธุระ ความประคับประคองธุระไวดวยดี วิริยะ วิริยินทรย 
วิริยะพละ สัมมาวายามะ วิมังสา หมายถึง ปญญา กิริยาท่ีรู ชัด ความไมหลง ความวิจัยธรรม 
สัมมาทิฎฐิสมาธิ หมายถึง ความตั้งอยูแหงจิต ความดํารงอยูแหงจิต ความไมสายไปแหงจิต ความไมฟุ
งซานแหงจิต ภาวะท่ีจิตไมสายไป ความสงบ สัมมาสมาธิ (สภาวะท่ีจิตมีอารมณเดียว)  
  

 สัมมัปปธาน ๔ คือ ปจจัยสําคัญท่ีจะสรางสรรคใหสัมฤทธิ์ผล อันประกอบ 
ดวย (๑) สังวรปธาน เพียรปองกัน หรือ เพียรระวังอกุศลท่ียังไมเกิดไมใหเกิด (๒) ปหานปธาน เพียร
ละ หรือ เพียรกําจัดอกุศลท่ีเกิดแลวใหลดและหมดไป (๓) ภาวนาปธาน เพียรเจริญ หรือ สรางกุศล 
ท่ียังไมเกิดใหเกิด (๔) อนุรักขนาปธาน เพียรอนุรักษหรือเพียรรักษาและสงเสริมกุศลท่ีเกิดข้ึน        
แลวใหอยูตลอดไป การเจริญสัมมัปปธาน ๔ พระภิกษุในศาสนานี้จึงไดบรรลุท่ีสุดแหงอภิญญาและ
อภิญญาบารมีอยู๕๓  
 

  จากขอมูลเชิงวิชาการท่ีกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปประเด็นสําคัญไดวาหลักการและ
แนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ในพระไตรปฎก หมายถึง การศึกษาหลักอิทธิบาท ๔ ตามคําสอน
ของพระพุทธเจาซ่ึงมีมาตั้งแตสมัยโบราณเพ่ือประยุกตใช ในปจจุบัน พระพุทธเจาทรงตรัสถึง
กระบวนการทางหลักอิทธิบาท ๔ ไวมากมาย ถือเปนคําสอนท่ีไมลาสมัย สามารถนํามาประยุกตให
เกิดประโยชนไดอยางดีเยี่ยม  
 

                                                 
๔๘ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๑๗/๒๙๙.  
๔๙ องฺ.เอกก.(ไทย) ๑/๓๙๘/๔๔๕ 
๕๐ ม.ม.(ไทย) ๑๒/๒๔๗/๑๗๗.  
๕๑ ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒ 
๕๒ องฺ.ป ฺจก.(ไทย) ๓/๖๗-๗๐/๓๓. 
๕๓ ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒.  



๒๗ 
 

๒.๓ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
ความเปนมาของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน เปนโรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียนการ

สอน และการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคทุกดาน เกิดผลสัมฤทธิ์และผลลัพธเปน 
ประโยชนแกผูเรียน สังคม ชุมชน เปนท่ีเชื่อถือและยอมรับโดยผานการคัดเลือกตามเกณฑของ กรม
วิชาการ เปนการคัดเลือกเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน จากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเริ่มมาตั้งแต ป 
พ.ศ. ๒๕๐๖ โดยกําเนิดข้ึนนจากนําพระทัยอันเปยมดวยพระเมตตา ของพระนาทสมเด็จพระเจา อยู
หัวรัชกาลปจจุบัน ท่ีทรงมีพระราชปรารภแด ฯพณฯ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (ม.ล.ปน 
มาลากุล) ในป พ.ศ. ๒๕๐๖ เม่ือครั้งเสด็จพระราชดําเนิน ทรงเปดงานแสดงศิลปหัตถกรรม นักเรียน 
ประจําปการศึกษา ๒๕๐๖ และพระราชทานรางวัลแก โรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม ซ่ึงจัด
การศึกษาดีเดน ใจความของพระราชปรารภมีวา หากโรงเรียนใดจัดการเรียนการสอนดี ทําให 
นักเรียนประพฤติดีและมีความรูดี ก็เห็นสมควรใหรางวัลนักเรียนและโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเดนนั้น และ
ทรงยินดีจะพระราชทานรางวัลดังกลาวดวย กระทรวงศึกษาธิการ โดยกรมวิชาการไดรับ พระราช
ปรารภมาพิจารณาดําเนินการ ดวยสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณเปนลนพน และถือเปน ภารกิจ
สําคัญท่ีปฏิบัติสืบตอมาชานาน เพราะนอกจากจะเปนโอกาสอันดีในการทํากิจกรรม ท่ีสนอง พระราช
ปรารภของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวแลว รางวัลพระราชทาน ยังเปนเครื่องกระตุนให เกิดการ
พัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาของชาติใหดียิ่งข้ึนดวย จึงเปนท่ีประจักษชัดวา พระบาท สมเด็จ
พระเจาอยูหัว ทรงมีวิสัยทัศนกวางไกล ทรงเล็งเห็นความสําคัญในการสงเสริมการศึกษาของ ชาติ 
พระราชทานขวัญ กําลังใจ แกนักเรียน นักศึกษาท่ีมีความประพฤติดี มีผลการเรียนดี ตลอดถึง 
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาไดมาตรฐานดีเดน ดวยการพระราชทานรางวัล ซ่ึงในระยะแรก 
พระราชทานดวยพระองคเอง จวบจนบัดนี้เปนเวลากวา ๓๐ ป กระทรวงศึกษาธิการดําเนินการ และ 
พัฒนางานมาโดยตลอดจนถึงปจจุบันมีนักเรียนนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลพระราชทานไปแลวกวา 
๒,๗๐๐ คน มีสถานศึกษาท่ีเปนผูนําทางวิชาการมากกวา ๑,๗๐๐ แหง 
 ในการคัดเลือก แตเดิมกระทรวงศึกษาธิการคัดเลือกนักเรียน จากกลุมนักเรียน 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.ศ.ร) ท่ีสอบไดลําดับท่ี ๑-๕๐ ของประเทศ และใหรางวัลแกโรงเรียน 
ท่ีมีนักเรียนไดรับรางวัลพระราชทานมากท่ีสุด ตอมามีการพิจารณาเพ่ิมประเภทรางวัล จํานวน รางวัล
มากข้ึน ปพบันมีรางวัลพระราชทานสําหรับสถานศึกษา ๕ ระดับ คือ ระดับกอนประถม ศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา และระดับการศึกษาวิชาชีพ จําแนก รางวัลตาม
ระดับและขนาดของสถานศึกษา การคัดเลือกใชวิธีการประเมินตามแบบประเมินท่ี กรมวิชาการจัดทํา
ข้ึน การประเมินใชการสังเกต สัมภาษณ และการพิจารณาหลักฐาน และหรือรองรอยท่ีปรากฎโดยมี
รายการประเมินและเกณฑกําหนดไวชัดเจน งานคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือรับ
รางวัลพระราชทานนี้ เปนงานท่ีมีเกียรติเปนสิริมงคล สมควรท่ีผูเก่ียวของ ทุกฝายจะตองดําเนินการ
ดวยความรอบคอบ โดยเฉพาะอยางยิ่งการประเมินและคัดเลอก คณะ กรรมการตองกระทําอยางมี
หลักเกณฑ บริสุทธิยูติธรรม ใชความสามารถและดุลพินิจในการ พิจารณาตัดสินผลอยางถูกตองตาม
หลักการ มีใจเปนกลางไมโนมเอียงไปฝายใดฝายหนึ่ง เพ่ือใหไดบุคคลหรือสถานศึกษาท่ีสมควรไดรับ
รางวัลพระราชทานอยางแทจริงนักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษาท่ีผานการตัดสิน ตองมีสิ่งท่ีแสดง
ใหเห็นถึงความดีเดนยอดเยี่ยมไดอยางชัดเจนและดีจริง  ทุกคนตองตระหนักไวเสมอวารางวัล



๒๘ 
 

พระราชทานเปนสิ่งท่ีทรงคุณคาและเปนเกียรติประวัติตอผูรับ อยางสูงสุด คุณความดีจะถูกประกาศ 
และเผยแพร,ไปยังสาธารณชนท่ัวไป สมควรท่ีผูเก่ียว'ของ ทุกฝายตองกระทําอยางรอบคอบ และผูท่ี
ไดรับรางวัลไปแลวจะตองดํารงรักษาคุณงามความดีนั้น ใหยาวนานสืบไป๕๔  
 คุณสมบัติของสถานศึกษาท่ีเขาขายสถานศึกษารางวัลพระราชทาน คุณสมบัติของ 
สถานศึกษา ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ท่ีมีสิทธเขารับการประเมิน และคัดเลือกเพ่ือรับ 
รางวัลพระราชทาน ไดแก โรงเรียนระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาที่จัดการศึกษาตามแผนก
๑๑ ศึกษาแหงชาติฉบับปจจุบัน ท้ังของรัฐและของเอกชนที่สามารถจัดการศึกษาไดมาตรฐานดีเดน
ในดานตอไปนี้ 
 ดานท่ี ๑ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  
 ดานท่ี ๒ งานวิชาการ  
 ดานท่ี ๓ งานธุรการปกครองและบริการ  
 ดานท่ี ๔ ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  
 ดานท่ี ๕ ความพรอมดานปจจัยการจัดการศึกษา  
 ดานท่ี ๖ ความดีเดนของสถานศึกษา   
 

 ท้ังนี้ สถานศึกษาดังกลาวตองไมเคยไดรับรางวัลพระราชทาน หรือเคยไดรับ รางวัล
พระราชทานไมนอยกวา ๓ ป และใหเปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ จึงจะมีสิทธิสง เขารับ
การประเมิน ยกเวนสถานศึกษานั้นจะเปลี่ยนขนาด  
 
 

 ข้ันตอนการคัดเลือกสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน (สวนภูมิภาค) 
กรมวิชาการ โดยสํานักทดสอบทางการศึกษา ไดกําหนดข้ันตอนการคัดเลือกสถานศึกษาทุกระดับ 
เพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประกาศไปยังทุกพ้ืนท่ี ใหทราบท่ัวกัน เพ่ือความสะดวก เรียบรอย และ 
ความเขาใจท่ีถูกตอง เปนไปตามแนวทางและระยะเวลาเดียวกันท่ัวประเทศ มีความโปรงใสยุติธรรม 
สามารถตรวจสอบได  
 

 ขอบขายการประเมินสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ในการประเมินสถานศึกษาเพ่ือ 
รับรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษานั้น สถานศึกษาจะถูกประเมินดานปจจัย 
กระบวนการ และผลผลิต รวม ๖ ดาน ดวยกัน ดังนี้  
 

   ดานท่ี ๑ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
๑)  ความรูความสามารถดานวิชาการ 
๒)  ความสามารถดานการจัดการ 
๓)  สุขภาพ พลานามัย 
๔)  การพัฒนาจิตใจ  

 

   ดานท่ี ๒ งานวิชาการ 
                                                 

๕๔ ทดสอบทางการศึกษา, สํานัก, คูมือการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานระดับ 
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๔๕), หนา ๑-๒ 
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๑)  การบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 
๒)  การจัดบุคลากรตรงตามหนาท่ี 
๓)  การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
๔)  การจัดสื่อการเรียนการสอน 
๕)  การจัดบริการเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 
๖)  การจัดการเรียนการสอน 
๗)  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
๘)  การดําเนินการดานการวัดผลและประเมินผล 
๙)  การใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน  
 

  ดานท่ี ๓ งานธุรการ ปกครอง และบริการ 
๑)  การวางแผนระบบงานของงานสารบรรณการเงิน การบัญชีและพัสดุ 
๒)  การบริหารงานสารบรรณ การเงิน การบัญชี และพัสดุ ใหเปนไปตาม ระเบียบ
และวิธีท่ีเก่ียวของ 
๓)  การวางแผนงานการปกครอง 
๔)  ผลการดําเนินงานการปกครอง 
๕)  การวางแผนการจัดบริการ และสวัสดิการ 
๖)  การใหบริการดานสวัสดิการ 

 

  ดานท่ี ๔ ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
๑)  การพัฒนารวมกันระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
๒)  สถานศึกษาใหความรูและบริการแก ชุมชน 
๓)  สถานศึกษาไดรับความรูและบริการจากชุมชน 
๔) เจตคติท่ีดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน  
 

  ดานท่ี ๕ ความพรอมดานปจจัยการจัดการศึกษา 
๑)  นักเรียน 
๒)  บุคลากรในสถานศึกษา 
๓)  อาคารสถานท่ี 
๔)  บรรยากาศและสิ่งแวดลอม 
๕)  แหลงขอมูลทางวิชาการ  
 

  ดานท่ี ๖ ความดีเดนของสถานศึกษา 
๑)  แผนงาน โครงการ สอดคลองกันนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สงเสริม การ

เรียนการสอน ใหบรรลุตามวัตลุประสงคเฉพาะหรือกิจกรรมดีเดน 
๒)  การดําเนินงานตามแผนงาน โครงการบรรลุตามวัตถุประสงคเฉพาะหรือกิจกรรม

ดีเดน 
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๓)  ผลงานเกิดจากการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมดีเดน๕๕  
 

  รายการประเมินและวิธีการประเมิน การประเมินเพ่ือคัดเลือกสถานศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษามีรายละเอียดท่ีเก่ียวของ ดังนี้  
  ดานท่ี ๑ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

๑)  ความรูความสามารถดานวิชาการ 
๒)  ความสามารถดานการจัดการ 
๓)  สุขภาพ พลานามัย 
๔)  การพัฒนาจิตใจ  

 

  ดานท่ี ๒ งานวิชาการ 
๑)  การบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 
๒)  การจัดบุคลากรตรงตามหนาท่ี 
๓)  การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
๔)  การจัดสื่อการเรียนการสอน 
๕)  การจดับริการเพ่ือสนับสนนการเรียนการสอน 
๖)  การจัดการเรียนการสอน 
๗)  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
๘)  การดําเนินการดานการวัดผลและประเมินผล 
๙) การใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน  

  ดานท่ี ๓ งานธุรการ ปกครอง และบริการ 
๑)  การวางแผนระบบงานของงานสารบรรณ การเงิน การบัญชี และพัสดุ 
๒)  การบริหารงานสารบรรณ การเงินการบัญชีและพัสดุ ใหเปนไปตามแผนงาน

โครงการ 
๓)  การวางแผนงานการปกครอง 
๔)  ผลการดําเนินงานการปกครอง 
๕)  การวางแผนการจัดบริการ และสวัสดิการ 
๖)  การใหบริการดานสวัสดิการ 

 

  ดานท่ี ๔ ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
๑)  การพัฒนารวมกันระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
๒)  สถานศึกษาใหความรูและบริการแกชุมชน 
๓)  สถานศึกษาไดรับความรูและบริการจากชุมชน 
๔)  เจตคติท่ีดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน  

 

  ดานท่ี ๕ ความพรอมดานปจจัยการจัดการศึกษา 
                                                 

๕๕ ทดสอบทางการศึกษา, สํานัก, คูมือการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานระดับ 
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๔๕), หนา ๖ 
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๑)  นักเรียน 
๒)  บุคลากรในสถานศึกษา 
๓)  อาคารสถานท่ี 
๔)  บรรยากาศและสิ่งแวดลอม 
๕)  แหลงขอมูลทางวิชาการ 

 

  ดานท่ี ๖ ความดีเดนของสถานศึกษา ความดีเดนของสถานศึกษาเปนผลท่ีเกิดจาก การ
จัดโครงการ กิจกรรมดีเดนเปนพิเศษ โครงการ กิจกรรมดังกลาว ตองสอดคลองกับนโยบายของ 
กระทรวงศึกษาธิการ และหรือสอดคลองกับ ปรัชญา คติพจน หรือวัตถุประสงคของสถานศึกษา เปน
โครงการท่ีมุงสงเสริมการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร เชน โรงเรียน สาธิต
มุงเนนการเปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพครู โรงเรียนของกองการศึกษาพิเศษ มุงเนน การจัดการ
ศึกษาใหแกเดกท่ีดอยโอกาส เปนดน นอกจากเปนโครงการ กิจกรรม ท่ีสอดคลองกับ แนวนโยบาย 
ปรัชญาของกระทรวงศึกษาธิการ และหรือคติพจนของสถานศึกษาแลวโครงการ กิจกรรมดีเดนจะตอง
ตอบสนองจุดเนนของหลักสูตรท่ีทําใหเกิดทักษะและกระบวนการ โดย ทองถ่ินมีสวนรวมจัดการศึกษา
ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน ตามความถนัดความสนใจของนักเรียนและดีเดนจนเปนท่ี
ยอมรับของสังคม โดยแยกออกเปน ๓ ประเภท คือ ๑. ดานการเรียน การสอน ๒. ดานคุณธรรม
จริยธรรม และ ๓. ดานการสงเสริม และพัฒนาอาชีพ  

๑) แผนงาน โครงการสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สงเสริม 
การเรียนการสอนใหบรรลุตามวัตถุประสงคเฉพาะหรือกิจกรรมดีเดน 

๒) การดําเนินงานตามแผนงาน โครงการใหบรรลุตามวัตถุประสงคเฉพาะหรือ
กิจกรรมดีเดน 

๓)  ผลงานเกิดจากการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมดีเดน๕๖  
 

  จากรายละเอียดการคัดเลือกสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานขางตน จะเห็นได
วา เปนการคัดเลือกตามเกณฑ รายการประเมินท่ีละเอียด ครอบคลุม การจัดการศึกษา และการ
บริหาร การศึกษาของโรงเรียนทุกดาน ท้ังยังใชวิธีประเมินหลากหลายรูปแบบผสมผสานกัน ไดแก 
การสอบถาม สัมภาษณบุคคลท่ีเก่ียวของ จากเอกสารรองรอยการดําเนินงานจากเอกสาร การสังเกต 
การปฏิบัติงานจริง การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ระดับทองถ่ิน ชุมชน ท่ีเปนรูปธรรม สอดคลอง
กับจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ดวยเพื่อใหเชื่อ
แนไดวาโรงเรียนดังกลาวไดมีการดําเนินการจัดการเรียนการสอนและการบริหารในทุกดาน 
ประสบผลสําเร็จจริง การศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแกผูเรียน และสังคมชุมชนจริง เปนสิ่ง ท่ี
สามารถพิสูจนและตรวจสอบได แสดงถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพคูควร และเหมาะสมกับการท่ี 
จะไดรับรางวัลพระราชทาน 
 
 

                                                 
๕๖ ทดสอบทางการศึกษา, สํานัก, คูมือการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานระดับ 

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๔๕), หนา ๑๐-๒๙  



๓๒ 
 

๒.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  
 

ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยของนักวิจัยหลายทาน และไดนําแนวคิดท่ี
เก่ียวของ มาใชในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ ดังสรุปตอไปนี้ 

 

๒.๔.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงาน 
กฤษณา จันทรทอง๕๗ ศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของครูผูสอนและ 

นักเรียนโรงเรียนราชาพาณิชยนาวีจังหวัดชลบุรีผลการศึกษาพบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
ตามทัศนะของนักเรียนผูเชี่ยวชาญจากภายนอกและครูผูสอนของโรงเรียนราชาพาณิชยนาวี จังหวัด 
ชลบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลําดับจาก 
คาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานการติดตามกํากับดูแลและสนับสนุน ดานการสรางและพัฒนา 
หลักสูตร ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และดานการนิเทศและพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 
เรียงตามล าดับ สวนผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของนักเรียนและ 
ครูผูสอนของโรงเรียนราชาพาณิชยนาวีจังหวัดชลบุรีจ าแนกตามสถานภาพของบุคลากร โดยรวม 
และรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 

๒.๔.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับอิทธิบาท ๔ 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง๕๘ 26ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง 26“การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ศึกษา
ในกลุม ๗” ผลการศึกษาพบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๗ มีความ 26

คิดเห็นเก่ียวกับการใชอิทธิบาท 26๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก 
26สวนครูท่ีสถานภาพตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ 26ตางกัน และผูมีประสบการณ 26ทํางาน
ตางกันก็มีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ 26ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนแตกตาง กัน 26สวน
ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท 26๔ ในการ บริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนไมตางกัน 26เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานวิริยะแตกตางกัน 

 

พระมหาสุภีร ฐิตเมโธ๕๙ ไดทําการศึกษาเรื่อง “พระพุทธศาสนาท่ีควรนํามาประยุกตใช 
กับการบริหารราชการ” พบวา พุทธธรรม เปนสวนหนึ่งท่ีจะชวยสงเสริมใหอุดมการณในเรื่องการถือ 
หลักความมีเหตุผล ในการปฏิบัติราชการบรรลุผลไดท้ังในดานความมีเหตุผลในการทํางานท่ัวไป และ 

                                                 
๕๗ กฤษณา จันทรทอง, “ปญหาการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของครูผูสอน และนักเรียนโรงเรยีน 

ราชาพาณิชยนาวีจังหวัดชลบุรี”, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา, (คณะ 
ศึกษาศาสตร: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐). 

๕๘ พระมหาวุฒิกร บัวทอง, เรื่อง “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญ ศึกษาในกลุม ๗”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒). 

๕๙ พระมาหสุภีร ฐิตเมโธม “พระพุทธศาสนาท่ีควรนํามาประยุกตใชกับการบริหารราชการ”, 
วิทยานิพนธ  : ศูนยเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สภาการศึกษา  มหามกุฎราช
วิทยาลัย, ๒๕๓๓). 



๓๓ 
 

ดานการแกปญหา โดยใชปญญาพิจารณาเหตุผล รูจักกาลเทศะรูจักบุคคล และสิ่งแวดลอม เคารพ 
ความจริงและหลักการ และยึดหลักอิทธิบาท ๔ เปนหลักการถือหลักพ่ึงตัวเองในการทําความดีเปน 
การสงเสริมใหบุคคลรูจักรับผิดชอบตอตนเองซ่ึงจะนําไปสูความรับผิดชอบในองคการอ่ืนๆ ตอไป 

 

ชาตรี แนวจําปา๖๐ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการ ปฏิบัติ
หนาท่ีของบุคลากรสํานักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบวา 
บุคลากรมีการประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ไดแก ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา ในการ
ปฏิบัติหนาท่ี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา การประยุกตใชอิทธิบาท 
๔ ดานฉันทะ ดานวิริยะ และดานจิตตะ ในการปฏิบัติหนาท่ี อยูในระดับมาก สําหรับการประยุกตใช
อิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา ในการปฏิบัติหนาท่ี อยูในระดับปานกลางบุคลากรท่ีมีเพศ ระดับการศึกษา 
และตําแหนง ท่ีตางกัน มีการประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการ ปฏิบัติหนาท่ีโดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
สวนบุคลากรท่ีมีอายุ และรายไดตอเดือนตางกันมีการ ประยุกตใชอิทธิบาท ๔โดยภาพรวมแตกตางกัน 
สรุปไดวา ทุกคนตองใชอิทธิบาท ๔ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสงผลใหเปนผูท่ีมีความรัก ความพอใจใน
งาน ปฏิบัติงานดวยความพากเพียร บากบั่น ดวยความเอาใจใสในงาน และมีการตรวจสอบ
ความสําเร็จในงานอยูเสมอ 

 

กัญกวฬาภรณ กล่ินนิ่มนวล๖๑ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามทัศนะของบุคลากรโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก (X = ๔.๑๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานฉันทะ อยูในระดับมากท่ีสุด   
(X = ๔.๒๖) สวนดาน วิริยะ จิตตะ และวิมังสา อยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบทัศนะของ
บุคลากรตอประสิทธิภาพการ บริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนก
ตามปจจัยสวนบุคคลของ บุคลากรผูตอบแบบสอบถาม พบวา บุคลากรท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหนง และรายได ตางกันมีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตาม
หลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมไมแตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา บุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 

                                                 
๖๐ ชาตรี แนวจําปา, “การประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการ ปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรสํานักปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาตร, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒) 

๖๑ กัญกวฬาภรณ กลิ่นน่ิมนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก
อิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



๓๔ 
 

วิไลวรรณ นิลนบดี๖๒ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนเอกชน ในอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค” ผลการวิจัยพบวาบุคลากร 
ผูบริหารและครูท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตางกันในภาพรวม
และดานท้ัง ๔  ดาน คือฉันทะ, วิริยะ, จิตตะ, วิมังสา 

 

มาริษา ชูกิตติพงษ๖๓ ไดทําการวิจัยเรื่อง “คุณภาพชีวิตในการทํางาน อิทธิบาท ๔ และ
ความผูกพันตอองคกร ของพนักงานบริษัทผลิตอุปกรณยานยนต” ผลการศึกษาพบวา ระดับคุณภาพ
ชีวิตในการทํางาน ระดับความผูกพันตอองคการอยูในระดับปานกลาง และอิทธิบาท ๔ อยูในระดับสูง 
พนักงานท่ีมีระดับการศึกษาและอายุงานตางกันมีความผูกพันตอองคการ แตกตางกัน พนักงานท่ีมี
ระดับการศึกษาตางกัน สถานภาพสมรสตางกันและอายุงานตางกันมีความผูกพันตอองคกรตางกัน 
คุณภาพชีวิตในองคการมีความสัมพันธทางบวกกับองคการและอิทธิบาท ๔ มีความสัมพันธทางบวก
กับความผูกพันตอองคกรการคุณภาพชีวิตในการทํางานดานโอกาสในการดาวหนาและความม่ันคง 
ดานคาตอบแทนท่ียุติธรรมและเหมาะสมอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ สามารถรวมกันพยากรณความ
ผูกพันตอองคการได 

สภาวดี บริกุล๖๔ ไดทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิ
บาท ๔ กับประสิทธิภาพการทํางาน : ศึกษากรณี บริษัท ดูเม็กซ จํากัด (ประเทศไทย) พบวาการ
ปฏิบัติงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของพนักงานบริษัท ดูเม็กซ จํากัด (ประเทศไทย) โดยรวมและราย
ดาน ไดแก ดานวิริยะ ดานจิตตะ ดานฉันทะ และดานวิมังสา มีการปฏิบั ติอยูใน ระดับมาก 
ประสิทธิภาพการ ทํางานของพนักงานบริษัท ดูเม็กซจํากัด (ประเทศไทย) โดยรวมและรายดาน ไดแก 
ดานการปฏิบัติ ตนดวยความซ่ือสัตยเปดเผย ดานการบริการลูกคา ดานความเปนเลิศในทางธุรกิจ 
ดานการทํางาน เปนทีม และดานพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง มีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก การ
ปฏิบัติงานตาม หลักอิทธิบาท ๔ โดยรวมและรายดาน มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการทํางานเชิง
บวก ในระดับสูง 

 

สิทธิชัย เดชาสิทธิ์๖๕
 ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ ในการ 

                                                 
๖๒ วิไลวรรณ นิลนบดี, “การบริหารหลักสูตรการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนเอกชน ใน

อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาบริหารการศึกษา : มหาวิทยาลัยจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 

๖๓ มาริษา ชูกิตติพงษ, “คุณภาพชีวิตในการทํางาน อิทธิบาท ๔ และความผูกพันตอองคกร ของ
พนักงานบริษัทผลิตอุปกรณยานยนต”, วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาจิตวิทยาอุสาหกรรม : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๐). 

๖๔ สภาวดี บริกุล, “ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ กับประสิทธิภาพการ
ทํางาน : ศึกษากรณี บริษัท ดูเม็กซ จํากัด (ประเทศไทย), พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑติ
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๖๕ สิทธิชัย เดชาสิทธ์ิ, “ผลสัมฤทธ์ิในการใชอิทธิบาท ๔ในการปฏิบัติราชการ : ศึกษาเฉพาะกรณี 
ขาราชการศาลากลางจังหวัดนครศรีธรรมราช”, สารนิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐศาสรการ 
ปกครอง), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 



๓๕ 
 

ปฏิบัติราชการ : ศึกษาเฉพาะกรณีขาราชการศาลากลางจังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบวา 
ขาราชการเพศชายและเพศหญิง มีผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ อยูในระดับสูง สวนระดับ
การศึกษาท้ังตากวาปริญญาตรี ปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรี มีผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ 

 

๒.๔.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษา 
  กวาง เสียงลํ้า๖๖ ไดทําการศึกษาผูบริหารสถานศึกษา เก่ียวกับพฤติกรรมดานคุณธรรม 
ของทัศนะของครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
หนองคาย เขต ๓ พบวา ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความคิดเห็นตอ 
คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน 
ระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการครองตน ดานการครองงาน 
และดานการครองคน ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นตอพฤติกรรมคุณธรรม 
ของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกันท้ังโดยรวมและรายดาน และเม่ือเปรียบเทียบดานพฤติกรรม 
คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน พบวา ผูบริหาร 
สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางมีพฤติกรรมดานคุณธรรมสูงกวา 
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ  
 

  ชาญ สีหาราช๖๗ ไดทําการศึกษาผูบริหารสถานศึกษา เก่ียวกับเรื่อง ความสัมพันธ 
ระหวางพฤติกรรมการปฏิบัติงานและคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ 
ศึกษา จังหวัดเลยและเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และคุณธรรมของ 
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีพฤติกรรมการปฏิบัติ 
หนาท่ีและความรับผิดชอบท้ัง ๗ ดาน คือ ดานการบริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารงานธุรการ ดาน 
การบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานปกครองนักเรียน ดานการบริหารงานบริการ ดานการ 
บริหารงานโรงเรียนกับชุมชน และดานการบริหารงานอาคารสถานท่ี โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุก 
ดาน มีพฤติกรรมดานคุณธรรมท้ัง ๓ ดาน คือดานในการด ารงตนของผูบริหาร ดานคุณธรรมตอเพ่ือน 
รวมงาน และดานคุณธรรมในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
 

  ถาวร อาจนนลา๖๘ ไดทําการศึกษาผูบริหารสถานศึกษา เก่ียวกับพฤติกรรมดาน 
คุณธรรมและจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต ๑ 
พบวา  

                                                 
๖๖กวาง เสียงล้ํา, “พฤติกรรมดานคณุธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครผููสอนและ คณะ

กรรการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๙).  

๖๗ชาญ สีหาราช, “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการปฏิบัติงานและคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา จังหวัดเลย”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑติวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลยัขอนแกน, ๒๕๔๒). 

๖๘ถาวร อาจนนลา, “พฤติกรรมดานคุณธรรมและจรยิธรรมผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
พ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาสารคาม, ๒๕๔๙). 



๓๖ 
 

  ๑) ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมคุณธรรมและจริยธรรมดานการครอง
ตน ครองคน และครองงาน ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน เม่ือพิจารณารายดาน
และ โดยรวม คือ ดานคุณธรรมในการครองตน ครองคนและครองงาน พบวาผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคามเขต ๑ อยูในระดับมาก  
  ๒) ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ ระดับพฤติกรรมคุณธรรมและจริยธรรมตามความคิดเห็น
ของครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน จําแนกตามสถานภาพและพฤติกรรมท่ีผูบริหาร
แสดงออก พบวาไมแตกตางกัน  
  ๓) ขอเสนอแนะของครูครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรม
คุณธรรมและ จริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงาน มีดังนี้ ดานคุณธรรมและจริยธรรม
ในการครองตน ควรพัฒนางานของตนเองเพ่ือสังคมอยางเต็มศักยภาพ เพ่ือความเจริญและ
ความกาวหนาทางดาน การศึกษา ในดานการครองคน ควรเปนแบบอยางท่ีดีแกผู อ่ืนท้ังสวนตัว 
ครอบครัว สวนรวม ซ่ือสัตย ตรงตอเวลา มีความรับผิดชอบ เปนตน ในดานการครองงาน โดยยึด
ประโยชนของชาติท่ีมีระบบการ 
 

๒.๔.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
โสภณ ขําทัพ ไดทําการศึกษาการปฏิบัติอานาปานสติกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ 

ผูบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน จังหวัดนนทบุรี พบวา  
๑) ดานขอมูลทางสถานภาพของผูบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ซ่ึงมี ๗ ดาน 

ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน ตําแหนงหนาท่ีในโรงเรียน สังกัดของ
โรงเรียน และขนาดของโรงเรียนท่ีตางกัน สงผลใหการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน 
 ๒) ดานระดับพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ซ่ึงมี      
๔ ดาน  ไดแก วิถีชีวิตแบบพุทธ ความเชื่อทางพระพุทธศาสนาเถรวาท ความเขาใจในหลักการพัฒนา
จิตดวยอานาปานสติและคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนตามแนวพุทธปรัชญา มีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนเปนอยางยิ่ง๖๙ 
 

จากการศึกษาท้ังเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของพอสรุปไดวาการบริหารจัดการศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษานั้น  ไมวาจะเปนการบริหารงานดานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานงบประมาณ  และการบริหารงานท่ัวไป  ตลอดจนการบริหารงานดานอ่ืนๆ  นั้นยังประสบ
ปญหาในการบริหารอยูไมนอย การนําหลักอิทธิบาท ๔  ซ่ึงไดแก  ฉันทะ วิริยะ จิตตะ  และวิมังสา  
มาใชรวมกับการบริหารงานถือไดวาเปนเครื่องชวยในการท่ีจะนําผลสําเร็จมาสูสถานศึกษา เนื่องจาก
อาจกลาวไดวา  หลักอิทธิบาท ๔  เปนหลักธรรมท่ีนําไปสูผลสําเร็จของการปฏิบั ติงานตางๆ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในโรงเรยีนท่ีตองการขอรับพระราชทานรางวัลโรงเรยีนรางวัลพระราชทานนั้น หาก
ผูบริหารสถานศึกษายึดถือหลักอิทธิบาท ๔ จะนํามาซ่ึงความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ   
 
                                                 

๖๙ โสภณ ขําทัพ, “ศึกษาการปฏิบัติอานาปานสติกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ผูบริหาร
โรงเรียนรางวัลพระราชทาน จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 



๓๗ 
 

 
 
 
 
 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยไวดังนี้ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี ๒.๑ แผนภูมิแสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

สถานภาพสวนบุคคล 
ของผูตอบแบบสอบถาม 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. ระดับการศึกษา 
๔. ประสบการณการทํางาน 

        การบริหารงานตามหลักอิทธิ-
บาท ๔  ท้ัง ๔ ดาน คือ ฉันทะ วิริยะ 
จิตตะ และวิมังสา 

การสัมภาษณเชิงลึก (Indepth Interview) 
ผูบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

จํานวน  ๔  คน 
 



บทท่ี ๓ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการบริหารของผูบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียน
รางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค โดยการใชแบบสอบถามกับขาราชการครูในโรงเรียนท่ีไดรับ
รางวัลพระราชทาน ต้ังแตปการศึกษา ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕  โดยมีข้ันตอนและ
รายละเอียดการดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 
 

  ๓.๑ รูปแบบการศึกษา 
๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลหลัก 

๓.๒.๑  ประชากร 
๓.๒.๒  กลุมตัวอยาง 
๓.๒.๓  ผูใหขอมูลหลัก 

  ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  ๓.๔ การสรางเครื่องมือ 

 ๓.๔.๑  ข้ันตอนการสรางแบบสอบถาม 
๓.๔.๒  ข้ันตอนการสรางแบบสัมภาษณ 
๓.๔.๓  ข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
๓.๔.๔  ข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ 

  ๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕.๑  การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถาม 
๓.๕.๒  การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสัมภาษณ 

  ๓.๖ การวิเคราะหขอมูล 
๓.๖.๑  การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 
๓.๖.๒  การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ 

  ๓.๗ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
๓.๗.๑ สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
๓.๗.๒  สถิติพรรณนา ใชสูตรดังนี้ 
๓.๗.๓  สถิติท่ีใชทดสอบสมมติฐาน 
 
 

 

๓.๑ รูปแบบการศึกษา 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหวางวิธี

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดย
ศึกษาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
จังหวัดนครสวรรค  



๔๔ 
 

 

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลหลัก 
 ๓.๒.๑ ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยนี้  คือ ขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทานในเขต
จังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๔๑ และปการศึกษา ๒๕๕๕๒  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนรางวัล
พระราชทาน  ปการศึกษา ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕  จํานวนท้ังหมด ๙๖ คน   
 ๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยาง  เพ่ือใหสอดคลองกับการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยใชการกําหนดขนาดโดยใช
ตารางของ Krejcie and Morgan๓ ไดกลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียน
รางวัลพระราชทานในจังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕ ไดแก โรงเรียน
วัดวังยาง  โรงเรียนวัดบานมะเกลือ  และโรงเรียนเขาทอง และโรงเรียนอนุบาลหนองบัว (เทพ
วิทยาคม) จํานวน ๗๖ คน 
 ๓.๒.๓ ผูใหขอมูลหลัก 
 ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการหรือหัวหนางานฝายวิชาการของโรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕  รวม ๔ โรงเรียน 
จํานวน ๘ คน ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการโรงเรียน  หรือหัวหนางานฝาย
วิชาการโรงเรียนวัดวังยาง  โรงเรียนวัดบานมะเกลือ  และโรงเรียนเขาทอง และโรงเรียนอนบุาลหนอง
บัว (เทพวิทยาคม)  
 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยสรางแบบสอบถาม โดยการวิเคราะหเนี้อหาท่ีไดจากการสัมภาษณ

ผูบริหารโรงเรียนในข้ันตอนท่ี ๑ มาสรางเปน แบบสอบถาม เพ่ือใชสอบถามครูผูสอน โดยลักษณะ
คําตอบ ใชเกณฑมาตราสวนประเมินคา (Rating scale) 
 

๓.๔ การสรางเครื่องมือ 
๓.๔.๑ ข้ันตอนการสรางแบบสอบถาม 
ในการสรางเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

                                                 
๑กระทรวงศึกษาธิการ, ประกาศรายช่ือนักเรียน นักศึกษาและสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน 

ประจํ าป การศึ กษา ๒๕๕๔  [ออนไลน ], แหล ง ท่ีมา : http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/ 
document/ 
attachment/๑๙๘๒๒/๒๐๔๑๕๕.pdf 

๒กระทรวงศึกษาธิการ, ประกาศรายช่ือนักเรียน นักศึกษาและสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน 

ป ร ะ จํ า ป ก า ร ศึ ก ษ า  ๒ ๕ ๕ ๕   [อ อ น ไล น ], แ ห ล ง ท่ี ม า : http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/ 
files/document/attachment/๓๖๙๓๓/๔๑๓๔๘๘.pdf 

๓ Krejcie and Morgan อางถึงใน ประยูร อาษานาม,  คูมือการวิจัยทางการศึกษา, (ขอนแกน : คณะ
ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓), หนา ๑๖๗. 

http://www.obec.go.th/sites/
http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/


๔๕ 
 

๑)  ศึกษาหลักการ ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือกําหนดเปนกรอบ     
ในการสรางเครื่องมือในการวิจัย  

๒)  สรางแบบสอบถาม โดยการปรับปรุงแบบสอบถามเรื่องการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  

๓)  นําแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษาและใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ คน พิจารณา
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ
วัตถุประสงค(Index of Item Objective Congruence: IOC) แลวเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 
๐.๕ ข้ึนไป๔  
 ๔)  นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางซ่ึงเปน
ครูผูสอน ในโรงเรียนเครือขายอําเภอเมืองนครสวรรค ๑ กลุมแมปง  ไดแก จํานวน ๕ โรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๑ จํานวน ๓๐ คน 

 ๕)  นําขอมูลจากแบบสอบถามมาหาความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)๕ คาท่ีได คือ 
.๘๗๙ 

 ๖)  ปรับปรุงแกไขและจัดพิมพฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุม
ตัวอยางตอไป   

 
 
 
 

 ๓.๔.๒  ข้ันตอนการสรางแบบสัมภาษณ 
  ๑) ศึกษาหลักการ ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท ๔  จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเคยมีผูศึกษาวิจัยเอาไว 
  ๒) ศึกษาขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับผูใหสัมภาษณ 
  ๓) กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
  ๔) กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัย โดยขอคําปรึกษาจากอาจารย
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
  ๕) สรางเครื่องมือ 
  ๖) เสนอรางเครื่องมือการวิจัยกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และผูเชี่ยวชาญเพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรงุแกไข 
  ๗) ปรับปรุงแกไข 
  ๘) จัดพิมพแบบสมัภาษณฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวม 

                                                 
๔ บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, เทคนิคการสรางเครื่องมือรวบรวมขอมูลสําหรับงานวิจัย, (ภาควิชา

ศึกษาศาสตร คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร : มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๒. 
๕ บุญชม ศรีสะอาด, การอางอิงประชากรเมื่อใชเครื่องมือแบบมาตราสวนประมาณคากับกลุมตัวอยาง, 

วารสารการวัดผลการศึกษามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม,  (๓ กรกฎาคม ๒๕๓๕), หนา ๙๖. 
 
 



๔๖ 
 

ขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
 

๓.๔.๓  ข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
 ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนตอไปนี้ 
 ๑) ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบเครื่องมือท่ีสรางไว 
 ๒) หาความเท่ียงตรง ( Validity) โดยนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จเสนอประธาน
และกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและเสนอตอผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ ทาน 
เพ่ือพิจารณาท้ังในดานเนื้อหาสาระ และโครงสรางของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม ตลอดจน
ภาษาท่ีใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ไดคาดัชนีความ
สอดคลองต้ังแต ๐.๕ ถึง ๑.๐ เม่ือมีบางขอท่ีไดคาดัชนีความสอดคลองต่ํากวา ๐.๕ ผูวิจัยจะปรับปรุง
แกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญจนไดคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคของแตละขอ 
 ๓) หาคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามท่ีแกไขแลว
ไปทดลองใช (Try-out) ท่ีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 
๑ ท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาความเชื่อม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (α – coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
 ๔) นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลว เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบรูณ เพ่ือใชในการเก็บขอมูลตอไป 
 
 
 
 
 

   ๓.๔.๔  ข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ 
  ในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนตอไปนี้ 
  ๑) ใหอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบแบบสัมภาษณท่ีสรางไว 
  ๒) หาความเท่ียงตรง ( Validity) โดยนําแบบสัมภาษณท่ีสรางเสร็จเสนอประธาน
และกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและเสนอตอผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ ทาน 
เพ่ือตรวจสอบความถูกตองเท่ียงตรงดานโครงสรางและเนื้อหาของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) ไดคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต ๐.๕ ถึง ๑.๐ เม่ือมีบางขอท่ีไดคาดัชนีความ
สอดคลองตํ่ากวา ๐.๕ ผูวิจัยจะปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญจนไดคาดัชนีความ
สอดคลองตามวัตถุประสงคของแตละขอ 
 

๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนดังนี้ 
๓.๕.๑  การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถาม 
 ๑)  ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ราชวิทยาลัย เพ่ือขอความรวมมือจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๑ ไดแก โรงเรียนวัดวังยาง  โรงเรียนวัดบานมะเกลือ  และโรงเรียนเขาทอง และ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ ไดแก โรงเรียนอนุบาลหนองบัว      
(เทพวิทยาคม)  ขออนุญาตใหผูบริหารโรงเรียนดังกลาวซ่ึงเปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 



๔๗ 
 

 ๒)  สงแบบสอบถาม พรอมหนังสือ ขอความรวมมือไปยังผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๑ และเขต ๓ทุกโรงเรียนท่ี
เปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม  

 ๓)  นําแบบสอบถามท่ีรวบรวมมาได ทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ 
   

 ๓.๕.๒  การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสัมภาษณ 
  ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจะสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผู ใหขอมูลหลัก 
(Key Information) จํานวน ๘ ทาน ซ่ึงเปนผูบริหารโรงเรียนจํานวน ๔ ทาน เปนรองผูอํานวยการ
หรือหัวหนาฝายวิชาการของโรงเรียนจํานวน ๔ ทาน วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  จะกระทําโดยการ
สัมภาษณโดยการนัดลวงหนา มีการใชอุปกรณในการบันทึกเสียงขอมูล การสัมภาษณ ผูสัมภาษณณ
ทําการบันทึกและตั้งใจฟงรวมกับการสังเกตพฤติกรรมของผูถูกสัมภาษณ  ผูวิจัยจัดเก็บแบบสัมภาษณ
ดวยตนเอง ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
 
 
 
 

๓.๖ การวิเคราะหขอมูล 
๓.๖.๑  การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 
 ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถาม และประมวลผลขอมูล โดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for windows ดังนี้ 
 ๑) วิเคราะหขอมูลดานสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชการแจกแจงความถ่ี 

และหาคารอยละ 
  ๒) วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( )X และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) กําหนดเกณฑการแปล
ผลคาเฉลี่ยเปน ๕ ระดับ ดังนี้  

 ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง ปฏิบัติมากท่ีสุด 
 ๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง ปฏิบัติมาก 
 ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง ปฎิบัติปานกลาง 
 ๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง ปฎิบัตินอย 
 ๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง ปฎิบัตินอยท่ีสุด 

 ๓) เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหารโรงเรียนตาม
ทัศนะของครูผูสอน จําแนกตามเพศ  อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานโดยการ
ทดสอบคาที (t – test) 

 

๓.๖.๒  การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ 

นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณณมาวิเคราะหเนื้อหา โดยใชเทคนิคการวิเคราะห 



๔๘ 
 

เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเขาดวยกัน รวมท้ังใช
แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของมาสนับสนุนในการวิเคราะหเพ่ือใหเห็นภาพรวม 
 

๓.๗  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

สถิติท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชสถิติสําหรับการวิจัย ดังนี้ 
 ๓.๗.๑ สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ   

 - ตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณใชสูตรดังนี้  
 

 
N
RIOC ∑

=  

 

            เม่ือ   IOC    คือ คาความสอดคลองของเนื้อหาตรงกับขอบขายของเนื้อหา 
        R∑    คือ ผลรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

    N      คือ จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
  โดยท่ี 

  R   =   +๑   เม่ือผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเนื้อหาตรงกับขอบขาย
ของเนื้อหามีความเหมาะสม 

  R   =     ๐   เม่ือผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาไมแนใจวาเนื้อหาตรงกับขอบขาย
ของเนื้อหามีความเหมาะสม 

  R   =   -๑    เม่ือผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเนื้อหาตรงกับขอบขาย
ของเนื้อหาไมมีความเหมาะสม 
 

  - ตรวจสอบความเชื่ อ ม่ันดวยวิธีหาสัมประสิท แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach Alpha – coefficient) ใชสูตรดังนี้ 
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เม่ือ    α      คือ คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
         K       คือ จํานวนขอของแบบสอบถาม 

    2
iS     คือ ผลรวมคาความแปรปรวนของแบบสอบถามแตละขอ 

 2
tS     คือ คาความแปรปรวนของคะแนนแบบสอบถามท้ังฉบับ 

 
 ๓.๗.๒  สถิติพรรณนา ใชสูตรดังนี้ 
 



๔๙ 
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  เม่ือ   P     คือ   รอยละ 
   f      คือ   ความถ่ี 
          X      คือ   คาเฉลี่ย 
              .D.S    คือ   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    N      คือ   ประชากรท้ังหมด 
 

 ๓.๗.๓  สถิติท่ีใชทดสอบสมมติฐาน 
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  เม่ือ   21 X,X     คือ   คาเฉลี่ยของกลุมประชากรท่ี ๑ และท่ี ๒ 

          2
2

2
1 S,S      คือ   ความแปรปรวนของกลุมประชากรท่ี ๑ และท่ี ๒ 

          21 n,n      คือ   จํานวนประชากรท่ี ๑ และท่ี ๒ 
    
     
 

   
W

B

MS
MSF =  

 
  เม่ือ   F            คือ   คาสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution) 
          BMS        คือ   คาความแปรปรวนระหวางกลุม 

             WMS       คือ   คาความแปรปรวนภายในกลุม 

 
 



บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้  มุงศึกษาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  เปนการวิจัยแบบผสมผสาน  ระหวางวิธีวิจัยเชิง
คุณ ภาพ  (Qualitative research) และวิจั ย เชิ งปริมาณ  (Quantitative research)  ผู วิจั ยนํ า
แบบสอบถามท่ีรวบรวมไดจากกลุมตัวอยาง จํานวน ๗๖ คน  มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
การวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร  โดยแบงออกเปน ๔ ตอน  ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

  ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

  ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

  ตอนท่ี ๓ เปรียบเทียบการใชหลักอิทธิบาท ๔ ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและ
ขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

  ตอนท่ี ๔ ขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ  เก่ียวกับการบริหารงานตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

 สําหรับผลของการศึกษาในแตละสวน  มีสาระสําคัญและเนื้อหาสามารถประมวลท้ังใน
รูปของตารางและการวิเคราะหบรรยาย  ดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปขาราชการครูท่ีปฏิบั ติหนาท่ี ในโรงเรียนรางวัล
พระราชทาน โดยจําแนกตามเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 



๕๒ 

 ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวนและคารอยละของขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีใน
โรงเรียนรางวัลพระราชทาน โดยจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการ
ทํางาน 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 
๑. เพศ ชาย ๒๔ ๓๑.๖ 
 หญิง ๕๒ ๖๘.๔ 
 รวม ๗๖ ๑๐๐ 
๒. อายุ ต่ํากวา ๒๕ ป ๒ ๒.๖ 
 ๒๕ – ๓๐ ป ๖ ๗.๙ 
 ๓๑ – ๓๕ ป ๑๙ ๒๕ 
 มากกวา ๓๕ ป ๔๙ ๖๔.๕ 
 รวม ๗๖ ๑๐๐ 
๓. ระดับการศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรี ๐ ๐ 
 ปริญญาตรี ๕๘                         ๗๖.๓ 
 ปริญญาโท ๑๘ ๒๓.๗ 
 ปริญญาเอก ๐ ๐ 
 รวม ๗๖ ๑๐๐ 
๔. ประสบการณการทํางาน ต่ํากวา ๕ ป ๓ ๓.๙ 
 ๕ - ๑๐ ป ๑๒ ๑๕.๘ 
 ๑๑ - ๑๕ ป ๑๘ ๒๓.๗ 
 ๑๖ ปข้ึนไป ๔๓ ๕๖.๖ 

รวม ๗๖ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวาขาราชการครูผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๕๒ คน    
คิดเปนรอยละ ๖๘.๔ และเพศชาย จํานวน ๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๓๑.๖ เม่ือพิจารณาถึงอายุพบวา
เปนผูท่ีมีอายุมากกวา ๓๕ ป มากท่ีสุด เปนจํานวน ๔๙ คน คิดเปนรอยละ ๖๔.๕ รองลงมาเปนอายุ
ระหวาง ๓๑ - ๓๕ ป จํานวน ๑๙ คน คิดเปนรอยละ ๒๕ อายุระหวาง ๒๕ – ๓๐ ป จํานวน ๖ คน   
คิดเปนรอยละ ๗.๙  และอายุระหวางต่ํากวา ๒๕ ป นอยท่ีสุด จํานวน ๒ คน คิดเปนรอยละ ๒.๖ เม่ือ
พิจารณาระดับการศึกษาพบวาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด จํานวน ๕๘ คน คิดเปนรอยละ ๗๖.๓
รองลงมาเปนปริญญาโท จํานวน ๑๘ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๗ และไมมีระดับการศึกษาต่ํากวา
ปริญญาตรี  และปริญญาโท เม่ือพิจารณาประสบการณการทํางานพบวาระหวาง ๑๖ ปข้ึนไป มาก
ท่ีสุด เปนจํานวน ๔๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๖.๖ รองลงมาเปน ๑๑ - ๑๕ ป จํานวน ๑๘ คน คิดเปน
รอยละ ๒๓.๗ ระหวาง ๕ - ๑๐ ป จํานวน ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๑๕.๘ และ ต่ํากวา ๕ ป จํานวน ๓ 
คน คิดเปนรอยละ ๓.๙ 



๕๓ 

๔.๒ ระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิ
บาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

 ตารางท่ี ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวม 

ขอ 
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

ระดับความคิดเห็น  (n=๗๖) 

X  S.D. แปลผล 

๑ ดานฉันทะ ๔.๕๐ .๑๘๗ มากท่ีสุด 

๒ ดานวิริยะ ๔.๖๒ .๒๑๔ มากท่ีสุด 

๓ ดานจิตตะ ๔.๖๖ .๑๖๗ มากท่ีสุด 

๔ ดานวิมังสา ๔.๖๗ .๑๘๗ มากท่ีสุด 

รวมท้ังหมด ๔.๖๒ .๑๑๒ มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๒) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ  มากท่ีสุดทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ 
ดานวิมังสา ( X =๔.๖๗) ดานจิตตะ ( X =๔.๖๖) ดานวิริยะ ( X =๔.๖๒) และดานฉันทะ ( X =๔.๕๐) 

 

 

 ตารางท่ี ๔.๓ แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูตอการการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทาน ดานฉันทะ 

ขอ 
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  ตามหลัก

อิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน  ดานฉันทะ 

ระดับความคิดเห็น  (n=๗๖) 

X  S.D. แปลผล 

๑ 
ผูบริหารมีความพอใจในการพัฒนาบุคลากรของ
หนวยงาน 

๔.๕๗ .๕๙๖ มากท่ีสุด 

๒ ผูบริหารมีความพอใจในไดรับการพัฒนาตนเอง ๔.๕๔ .๕๗๖ มากท่ีสุด 

๓ 
ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการ
พัฒนางานของโรงเรียนอยูเสมอ 

๔.๕๙ .๕๒๑ มากท่ีสุด 



๕๔ 

๔ 
ผูบริหารมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรอยางตอเนื่อง 

๔.๖๑ .๕๙๑ มากท่ีสุด 

๕ 
ผูบริหารมีการจัดใหบุคลากรไดรับการอบรมนอก
สถานท่ี 

๔.๔๑ .๖๑๕ มากท่ีสุด 

๖ ทานมีความพรอมในการพัฒนาตนเองท้ังกายและใจ ๔.๕๗ .๕๗๔ มากท่ีสุด 

๗ ทานมีความพอใจในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยู ๔.๖๑ .๕๑๘ มากท่ีสุด 

๘ ทานมีความพอใจท่ีโรงเรียนมีการพัฒนาอยูเสมอ ๔.๕๐ .๕๕๔ มากท่ีสุด 

๙ ทานมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน ๔.๕๑ .๕๗๗ มากท่ีสุด 

๑๐ 
ทานมีการพัฒนาดานการศึกษาความรูเพ่ือพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ 

๔.๕๔ .๕๙๙ มากท่ีสุด 

รวมท้ังหมด ๔.๕๔ .๑๘๗ มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น  ดานฉันทะ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๕๔) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด ผูบริหารมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรอยางตอเนื่อง และทานมีความพอใจในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยู  ( X =๔.๖๑) และระดับท่ี
นอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการจัดใหบุคลากรไดรับการอบรมนอกสถานท่ี  ( X =๔.๔๑) 

 ตารางท่ี ๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูตอการการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัล
พระราชทาน ดานวิริยะ 

ขอ 
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  ตามหลัก

อิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน  ดานวิริยะ 

ระดับความคิดเห็น  (n=๗๖) 

X  S.D. แปลผล 

๑ ผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาบุคลากร ๔.๕๕ .๕๗๕ มากท่ีสุด 

๒ 
ผูบริหารมีความพยายามท่ีจะพัฒนาบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง 

๔.๖๑ .๕๔๔ มากท่ีสุด 

๓ 
ผูบริหารจดักิจกรรมนิเทศภายในรวมกับบคุลากรอยาง
สมํ่าเสมอ 

๔.๖๗ .๕๒๖ มากท่ีสุด 

๔ 
ผูบริหารมีการกระตุนบุคลากรใหตื่นตัวในการพัฒนา
ตนเอง 

๔.๖๒ .๕๔๑ มากท่ีสุด 

๕ 
ผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร
นําหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชในการพัฒนางาน 

๔.๗๔ .๔๔๓ มากท่ีสุด 

๖ ทานมีการพัฒนาตนเองใหเกิดความรูความชํานาญใน ๔.๕๓ .๖๒๑ มากท่ีสุด 



๕๕ 

หนาท่ี 

๗ 
ทานพยายามศึกษาเพ่ิมเติมในงานท่ีตนเองปฏิบัติอยู  
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน 

๔.๕๙ .๕๒๑ มากท่ีสุด 

๘ 
ทานมีความมุงม่ันท่ีจะไดรับการอบรม  เพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติหนาท่ีใหดียิ่งข้ึน 

๔.๖๓ .๖๐๘ มากท่ีสุด 

๙ ทานมีความตื่นตัวในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ ๔.๖๖ .๔๗๘ มากท่ีสุด 

๑๐ ทานเปนผูท่ีปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ๔  ในการทํางาน ๔.๖๗ .๕๐๐ มากท่ีสุด 

รวมท้ังหมด ๔.๖๒ .๒๑๔ มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น  ดานวิริยะ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๒) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด คือ ผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะสงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรนําหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชในการพัฒนางาน( X =๔.๗๔) และระดับท่ีนอยท่ีสุด คือ ทานมีการ
พัฒนาตนเองใหเกิดความรูความชํานาญในหนาท่ี ( X =๔.๕๓) 

 ตารางท่ี ๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูตอการการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัล
พระราชทาน ดานจิตตะ 

ขอ 
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ดานจิตตะ 

ระดับความคิดเห็น  (n=๗๖) 

X  S.D. แปลผล 

๑ 
ผูบริหารมีความเอาใจใสในการสงเสริมการพัฒนา
บุคลากร  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน 

๔.๖๘ .๔๙๖ มากท่ีสุด 

๒ 
ผูบริหารมีความเอาใจใสในการสนับสนุนใหบุคลากร
ศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเพ่ือกลับมาพัฒนางานของตน 

๔.๕๙ .๕๔๖ มากท่ีสุด 

๓ 
ผูบริหารมีความเอาใจใสบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน  ทําให
งานบรรลุตามเปาหมาย 

๔.๖๖ .๕๐๕ มากท่ีสุด 

๔ 
ผูบริหารมีการตรวจสอบงานท่ีมอบหมายอยูเสมอ
เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ 

๔.๗๕ .๔๙๓ มากท่ีสุด 

๕ 
ผูบริหารมีความเอาจะใสตองานไมทอดท้ิงงานจนกวา
งานนั้นๆ จะสําเร็จลุลวง 

๔.๗๑ .๔๘๕ มากท่ีสุด 

๖ ทานมีความเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง ๔.๗๐ .๔๖๒ มากท่ีสุด 

๗ 
ทานหม่ันตรวจสอบขอบกพรองของตนเอง  เพ่ือ
พัฒนาการทํางานในคราวตอไป 

๔.๘๐ .๔๓๓ มากท่ีสุด 



๕๖ 

๘ 
ทานมีความเอาใจใสในการฝกฝนพัฒนางานอยาง
สมํ่าเสมอ 

๔.๕๔ .๕๕๒ มากท่ีสุด 

๙ ทานหม่ันศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ๔.๗๒ .๔๗๙ มากท่ีสุด 

๑๐ 
ทานมีความเอาใจใสตองานไมทอดท้ิงงานจนกวางาน
นั้นๆจะสําเร็จ 

๔.๕๑ .๕๗๗ มากท่ีสุด 

รวมท้ังหมด ๔.๖๗ .๑๖๘ มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น  ดานจิตตะ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๗) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด คือ ทานหม่ันตรวจสอบขอบกพรองของตนเอง       
เพ่ือพัฒนาการทํางานในคราวตอไป ( X =๔.๘๐) และระดับท่ีนอยท่ีสุด คือ ทานมีความเอาใจใสตอ
งานไมทอดท้ิงงานจนกวางานนั้นๆจะสําเร็จ( X =๔.๕๑)  
 

 ตารางท่ี ๔.๖ แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูตอการการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัล
พระราชทาน ดานวิมังสา 

ขอ 
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน  ดานวิมังสา 

ระดับความคิดเห็น  (n=๗๖) 

X  S.D. แปลผล 

๑ 
ผูบริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง
สมํ่าเสมอ 

๔.๖๘ .๔๙๖ มากท่ีสุด 

๒ 
ผูบริหารมีการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานของบุคลากร
เพ่ือใหเกิดการพัฒนามากยิ่งข้ึน 

๔.๖๑ .๕๙๑ มากท่ีสุด 

๓ 
ผูบริหารมีการพิจารณาในการสงเสริมใหมีการศึกษาเพ่ิมเติม
เพ่ือพัฒนาการทํางานใหดีข้ึน 

๔.๖๒ .๕๖๕ มากท่ีสุด 

๔ 
ผูบริหารมีการหาวิธีการตางๆ  เพ่ือมาพัฒนาบุคลากรให
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

๔.๖๘ .๕๒๒ มากท่ีสุด 

๕ ผูบริหารมีการพิจารณาวางแผนงาน เปนข้ันเปนตอนท่ีชัดเจน ๔.๗๑ .๕๑๒ มากท่ีสุด 

๖ ทานมีการประเมินตนเองในการปฏิบัติงานอยูเสมอ ๔.๗๑ .๔๕๗ มากท่ีสุด 

๗ 
ทานยอมรับและแกไขปญหาโดยใชสติปญญาในการทํางาน
ของตน 

๔.๖๔ .๕๕๙ มากท่ีสุด 

๘ ทานมีการวิเคราะหปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนในขณะท่ีปฏิบัติงาน ๔.๗๑ .๔๘๕ มากท่ีสุด 

๙ ทานมีวิธีการท่ีจะปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพ ๔.๗๒ .๔๗๙ มากท่ีสุด 



๕๗ 

๑๐ ทานมีการวางแผนงาน  และปฏิบัติงานอยางเปนข้ันเปนตอน ๔.๖๓ .๕๑๒ มากท่ีสุด 

รวมท้ังหมด ๔.๖๗ .๑๑๒ 
มาก
ท่ีสุด 

จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น  ดานวิมังสา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๗) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด คือ ทานมีวิธีการท่ีจะปรับปรุงการทํางานให มี
ประสิทธิภาพ ( X =๔.๗๒) และระดับท่ีนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเพ่ือใหเกิดการพัฒนามากยิ่งข้ึน ( X =๔.๖๑) 

๔.๓ เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตาม
สถานภาพสวนบุคคล 

 สมมติฐานท่ี ๑. ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค   โดยจําแนกตามเพศ มีความแตกตางกัน 

 ตารางท่ี ๔.๗ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัด
นครสวรรค ในภาพรวมจําแนกตามเพศ 

           (n=๗๖) 

ขอ 

การบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  

โรงเรียนรางวัลพระราชทาน
จังหวัดนครสวรรค 

เพศ n X  S.D. t Sig. 

๑ ดานฉันทะ 
ชาย ๒๔ ๔.๕๖ .๒๐๙ 

.๗๓๓ .๔๖๖ 
หญิง ๕๒ ๔.๕๓ .๑๗๖ 

๒ ดานวิริยะ 
ชาย ๒๔ ๔.๖๓ .๑๘๕ 

.๑๙๓ .๘๔๘ 
หญิง ๕๒ ๔.๖๒ .๒๒๘ 

๓ ดานจิตตะ 
ชาย ๒๔ ๔.๖๕ .๑๔๗ 

-.๔๕๕ .๖๕๑ 
หญิง ๕๒ ๔.๖๗ .๑๗๗ 

๔ ดานวิมังสา 
ชาย ๒๔ ๔.๖๘ .๒๒๑ 

.๓๔๕ .๗๓๑ 
หญิง ๕๒ ๔.๖๖ .๑๗๑ 

รวมท้ังหมด 
ชาย ๒๔ ๔.๖๓ .๑๑๙ 

.๓๗๐ .๗๑๒ 
หญิง ๕๒ ๔.๖๒ .๑๑๓ 



๕๘ 

จากตาราง ๔.๗ พบวาขาราชการครูท่ีมีเพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคโดยภาพรวม 
(t=.๓๗๐, Sig=.๗๑๒) ไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว เม่ือพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครูมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ไมแตกตางกันทุกดาน 
 

 สมมติฐานท่ี ๒.  ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค   โดยจําแนกตามอายุ   มีความแตกตาง
กัน 

 ตารางท่ี ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค ใน
ภาพรวมจําแนกตามอายุ 

(n=๗๖) 

ขอ 

การบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท ๔  

โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัด

นครสวรรค 

แหลงความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig 

๑ ดานฉันทะ 

ระหวางกลุม .๐๔๙ ๑ .๐๔๙ ๑.๔๐๐ .๒๔๑ 
ภายในกลุม ๒.๕๗๘ ๗๔ .๐๓๕   

รวม ๒.๖๒๗ ๗๕    

๒ ดานวิริยะ 

ระหวางกลุม .๐๑๐ ๑ .๐๑๐ .๒๑๙ .๖๔๑ 

ภายในกลุม ๓.๔๓๗ ๗๔ .๐๔๖   

รวม ๓.๔๔๗ ๗๕    

๓ ดานจิตตะ 
ระหวางกลุม .๐๑๑ ๑ .๐๑๑ .๓๙๕ .๕๓๒ 

ภายในกลุม 
รวม 

๒.๐๙๗ 
๒.๑๐๘ 

๗๔ 
๗๕ 

.๐๒๘   

๔ ดานวิมังสา 

ระหวางกลุม .๐๐๐ ๑ .๐๐๐ .๐๐๐ .๙๙๗ 
ภายในกลุม ๒.๖๓๒ ๗๔ .๐๓๖   

รวม ๒.๖๓๒ ๗๕    

รวมท้ังหมด 

ระหวางกลุม .๐๐๓ ๑ .๐๐๓ .๒๔๗ .๖๒๐ 

ภายในกลุม .๙๔๗ ๗๔ .๐๑๓   

รวม .๙๕๐ ๗๕    



๕๙ 

 
จากตาราง ๔.๘ พบวาขาราชการครูท่ีมีอายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคโดยภาพรวม 
(f=.๒๔๘, Sig=.๖๒๐) ไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว เม่ือพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครูมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ไมแตกตางกันทุกดาน 
 

 สมมติฐานท่ี ๓ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตามระดับการศึกษา มีความ
แตกตางกัน 
 ตารางท่ี ๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัด
นครสวรรคในภาพรวมจําแนกตามระดับการศึกษา  

                 (n=๗๖) 

ขอ 

การบริหารงาน
ของผูบริหาร

สถานศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัล
พระราชทาน

จังหวัดนครสวรรค 

ระดับการศึกษา n X  S.D. t Sig. 

๑ ดานฉันทะ 
ปริญญาตรี ๕๘ ๔.๕๒๙ .๑๙๘ 

-๑.๑๘๓ .๒๔๑ 
ปริญญาโท ๑๘ ๔.๕๘๘ .๑๔๐ 

๒ ดานวิริยะ 
ปริญญาตรี ๕๘ ๔.๖๓๒ .๒๑๗ 

.๔๖๘ .๖๔๑ 
ปริญญาโท ๑๘ ๔.๖๐๕ .๒๐๙ 

๓ ดานจิตตะ 
ปริญญาตรี ๕๘ ๔.๖๖๐ .๑๖๗ 

-.๖๒๙ .๕๓๒ 
ปริญญาโท ๑๘ ๔.๖๘๘ .๑๗๑ 

๔ ดานวิมังสา 
ปริญญาตรี ๕๘ ๔.๖๗๒ .๑๙๔ 

.๐๐๔ .๙๙๗ 
ปริญญาโท ๑๘ ๔.๖๗๒ .๑๖๗ 

รวมท้ังหมด 
ปริญญาตรี ๕๘ ๔.๖๒๓ .๑๑๔ 

-.๔๙๗ .๖๒๐ 
ปริญญาโท ๑๘ ๔.๖๓๘ .๑๐๙ 

จากตาราง ๔.๙ พบวาขาราชการครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคโดย
ภาพรวม (t=-.๔๙๗, Sig=.๖๒๐) ไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครูมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงาน



๖๐ 

บุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ไมแตกตางกันทุก
ดาน 
 

 สมมติฐานท่ี ๓  ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวลัพระราชทานจงัหวัดนครสวรรคโดยจําแนกตามประสบการณการทํางาน มี
ความแตกตางกัน 
 ตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคใน
ภาพรวมจําแนกตามประสบการณการทํางาน 

(n=๗๖) 

ขอ 

การบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตาม

หลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัล

พระราชทานจังหวัด
นครสวรรค 

แหลงความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig 

๑ ดานฉันทะ 

ระหวางกลุม .๐๖๔ ๓ .๐๒๑ .๖๐๐ .๖๑๗ 

ภายในกลุม ๒.๕๖๓ ๗๒ .๐๓๖   

รวม ๒.๖๒๗ ๗๕    

๒ ดานวิริยะ 

ระหวางกลุม .๑๐๒ ๓ .๐๓๔ .๗๒๙ .๕๓๘ 

ภายในกลุม ๓.๓๔๖ ๗๒ .๐๔๖   

รวม ๓.๔๔๗ ๗๕    

๓ ดานจิตตะ 

ระหวางกลุม .๐๐๐ ๓ .๐๐๐ .๐๐๐ ๑.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๒.๑๐๘ ๗๒ .๐๒๙   

รวม ๒.๑๐๘ ๗๕    

ขอ 

การบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตาม

หลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัล

พระราชทานจังหวัด
นครสวรรค 

แหลงความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig 

๔ ดานวิมังสา ระหวางกลุม .๐๑๗ ๓ .๐๐๖ .๑๕๒ .๙๒๘ 
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ภายในกลุม ๒.๖๑๕ ๗๒ .๐๓๖   

รวม 
 

๒.๖๓๒ ๗๕    

รวมท้ังหมด 

ระหวางกลุม .๐๑๐ ๓ .๐๐๓ .๒๕๙ .๘๕๕ 

ภายในกลุม .๙๔๐ ๗๒ .๐๑๓   

รวม .๙๕๐ ๗๕    

จากตาราง ๔.๑๐ พบวาขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัด
นครสวรรคโดยภาพรวม (F=.๒๕๙, Sig=.๘๕๕) ไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 
จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครูมีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัด
นครสวรรค ไมแตกตางกันทุกดาน 
 

๔.๔ หาความสัมพันธของตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  กับภาพรวมของการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

 สมมติฐานท่ี ๔   ฉันทะมีความสัมพันธกับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

 สมมติฐานท่ี ๕ วิริยะมีความสัมพันธกับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

 สมมติฐานท่ี ๖ จิตตะมีความสัมพันธกับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

 สมมติฐานท่ี ๗  วิมังสามีความสัมพันธกับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

  ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของสเปยรแมนระหวางตัวแปรยอยใน
หลักอิทธิบาท ๔  กับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

(n=๗๖) 

ตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  
ภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

Spearman Correlations ระดับความสัมพันธ 
ฉันทะ .๕๕๖** สูง 
วิริยะ .๖๑๕** สูง 
จิตตะ .๖๐๖** สูง 
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วิมังสา .๕๗๕** สูง 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  

 จากตาราง ๔.๑๑ พบวาตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  ในดานฉันทะ (rs = .๕๕๖) มี
ความสัมพันธระดับสูงกับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ สวนดานวิริยะ 
(rs = .๖๑๕)   ดานจิตตะ (rs = .๖๐๖) และดานวิมังสา (rs = .๕๗๕) มีความสัมพันธระดับสูงกับ
ภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรคอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 

๔.๕ ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

 ตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

ปญหา ขอเสนอแนะ 
ดานฉันทะ 

-     ผูบริหารอาจชื่นชมพอใจในการพัฒนา
โรงเรียน พัฒนาบุคลากร แตบุคลากรบางทานอาจ 

 
- ผูบริหารควรสรางทัศนคติท่ีดีตองาน

ใหแกบุคลากรไดเกิดความตระหนักตอ 
ปญหา ขอเสนอแนะ 

ทํางานตามหนาท่ี  มิใชทําเพราะเกิดความพอใจใน
งาน 

ความสําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนท่ี
ไดรับความเชื่อม่ันและไววางใจจากสังคม
แวดลอม 

ดานวิริยะ 
- ผูบริหารมีความเพียรตองาน  ในขณะท่ี

บุคลากรบางทานอาจเกิดความยอทอตองาน  
 

 
- ผูบริหารควรตองมีการเสริมแรงใหแก

บุคลากร  และกระตุนการทํางานของบุคลากร
อยูเสมอ 

ดานจิตตะ 
- ในบางครั้งผูบริหารอาจมีความจดจอตอ

งานมากเกินไป  เนื่องจากตองการใหงานสําเร็จดวยดี  
จนทําใหบุคลากรเกิดความเครงเครียด  

 
- ปรับเปลีย่นบรรยากาศในการทํางาน

ใหมีความสุข 

ดานวิมังสา 
- แนวทางการแกไขปญหาของผูบริหารใน

บางครั้งอาจจะยากลําบากเกินไปสําหรับบุคลากร 
 

 
- ผูบริหารควรพิจารณาในการแกไข

ปญหาตางๆ ท่ีเกิดกับการทํางานของบุคลากร
และหาแนวทางแกไขท่ีดีและงายตอการแกไข 
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๔.๖ ผลการสัมภาษณการบรหิารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณ (Interview Form) สําหรับเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก 
(Key Informants) จํานวน ๘ ทาน โดยเปนผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน  
ในป ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕ ในจังหวัดนครสวรรค  สามารถสรุปไดดังนี้ 

การบริหารงานของผูบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ 

๑. การนําฉันทะมาใชในการบริหารงาน 

ผูบริหารมีความรัก  ความพอใจในการบริหารงาน  เพราะในการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษานั้น  มีท้ังการบริหารงานบุคคล  งบประมาณ บริหารงานตางๆ ซ่ึงเปนภาระงานท่ีมี
มากมาย  หากไมมีใจรัก  และพอใจ  การบริหารงานจะเปนไปดวยความอยากลําบาก  โดยเฉพาะใน
การท่ีจะบริหารงานเพ่ือใหไดรับพระราชทานรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทาน  เพราะในการขอ
พระราชทาน  มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองบริหารงานใหมีมาตรฐานท่ีสูงข้ึนกวาบริหารงาน
โรงเรียนท่ัวไป  ซ่ึงเปนความรับผิดชอบท่ีมากข้ึน  หากไมมีความรัก  ความพอใจเปนพ้ืนฐานเสียกอน  
ก็จะเปนการอยากท่ีจะบริหารงานไดสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

๒. ปญหาและแนวทางแกปญหา 

ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับการบริหารดานฉันทะ  คือ  บุคลากรไมรักในงานท่ีทํา  เพราะการขอ
พระราชทานรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทานนั้น  สถานศึกษาตองมีการเตรียมพรอมในทุกดาน  
ดังนั้นภาระงานของครูจะเพ่ิมข้ึน  ทําใหบุคลากรเกิดความรูสึกไมมีความสุขในการทํางานได 

แนวทางแกปญหา  คือ  สรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน  ผูบริหารจะคอยใหคําปรึกษา
เม่ือบุคลากรตองการ  รวมทํางานกับบุคลากรอยูตลอดเวลา  มิใชเพียงแคสั่งงานเพียงอยางเดียว  
หม่ันสอบถามความสุขความทุกขของบุคลากร  รับฟงปญหาตางๆของบุคลากร  ท่ีสําคัญตองทําตน
เปนแบบอยางท่ีดีในการทํางานใหแกบุคลากรเห็นเปนแบบอยาง  เม่ือบรรยากาศดี  ผูบริหารดี  จะทํา
ใหบุคลากรเกิดความรัก ความพอใจในการทํางานตอไป 

การบริหารงานของผูบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิริยะ 

๑. การนําวิริยะมาใชในการบริหาร 

ผูบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน  จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองยึดถือหลักอิทธิบาท ๔ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานวิริยะ  ตองมีความขยันหม่ันเพียรในการทํางาน  ความวิริยะไมใชการทํางาน
แบบเอาเปนเอาตาย แตเปนการหม่ันฝกฝนตนเอง  หากผูบริหารมีความขยันหม่ันเพียร  จะทําให
บุคลากรเกิดความขยันและตื่นตัวในการทํางานอีกดวย 

๒. ปญหาและแนวทางแกปญหา 



๖๔ 

ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับการบริหารดานวิริยะ  คือ  บุคลากรบางทานขาดความขยันหม่ันเพียร
ในการทํางาน   

แนวทางแกปญหา  คือ  ผูบริหารคอยกระตุนใหบุคลากรตื่นตัวอยูเสมอ  เพ่ือใหงานสําเร็จ
ลุลวงตามเปาหมาย   

การบริหารงานของผูบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานจิตตะ 

๑. การนําจิตตะมาใชในการบรหิาร 

ผูบริหารมีความเอาใจใสตองานตางๆ  ไมวาจะเปนงานบริหารในสวนงานของตน  ยังตอง
มีความเอาใจใสติดตามงานท่ีไดมอบหมายใหแกบุคลากร  ตองมีการนิเทศติดตามงานตางๆ  เพ่ือให
ทราบความกาวหนาของงาน และไดรับทราบปญหาตางๆในการทํางานของบุคลากร  สิ่งสําคัญ
ผูบริหารตองมีความสมํ่าเสมอตองาน  เพ่ือใหงานนั้นๆดําเนินไปอยางตอเนื่อง  จึงจะเกิดความสําเร็จ
ไดอยางดี 

๒. ปญหาและแนวทางแกปญหา 

ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับการบริหารดานจิตตะ  คือ  ในการเอาใจใสตองานมากเกินไปบางครั้ง
อาจทําใหบุคลากรเกิดความรูสึกเหมือนคอยจับผิดการทํางาน   

แนวทางแกปญหา  คือ  ผูบริหารตองมีเทคนิควิธีท่ีหลายหลายในการติดตามงาน  สราง
บรรยากาศท่ีดีในการทํางานใหแกบุคลากร 

การบริหารงานของผูบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา 

๑. การนําวิมังสามาใชในการบริหาร 

พิจารณาไตรตรอง  วิเคราะหปญหา  และหาแนวทางในการแกไขปญหาอยางเปนเหตุ
เปนผล  ใชวิธีการแกไขปญหาอยางประนีประนอม  เพ่ือใหเกิดความพอใจของทุกฝาย   

๒. ปญหาและแนวทางแกปญหา 

ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับการบริหารดานวิมังสา  คือ  เม่ือเกิดปญหาในแตละครั้ง  ผูบริหารอาจ
แกไขไดไมตรงตามความตองการของบุคลากร  เนื่องจากตองพิจารณาตามหลักเกณฑตางๆท่ีถูกตอง   

แนวทางแกปญหา  คือ  ผูบริหารจึงตองนําหลักเกณฑตางๆ อธิบายใหแกบุคลากรทราบ
เพ่ือลดปญหาความขัดแยงตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนจากการทํางานรวมกัน  เพ่ือใหเกิดความเขาใจอันดี มี
ความเขาใจท่ีตรงการ  เพ่ือไมใหเกิดความคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงาน 

 

 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) จํานวน ๘ ทาน สามารถสรุปภาพรวม
เก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน
จังหวัดนครสวรรคไดดังนี้ 
 ผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานตางๆ ภายในสถานศึกษาอยางเต็มกําลังความสามารถ  
โดยยึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงาน  กลาวไดคือ  ในการเริ่มบริหารงานตางๆ ผูบริหารจะมี
ฉันทะ (ความพอใจ) เกิดข้ึนเปนอันดับแรกกอนเสมอ  โดยเฉพาะผูบริหารจะมีความพอใจท่ีจะขอรับ



๖๕ 

พระราชทานโรงเรียนรางวัลพระราชทาน  มีการศึกษากฎเกณฑการพิจารณาตางๆ นั้นเกิดข้ึนจาก
ความพอใจ หรือฉันทะ เปนอันดับแรกเสมอ จากนั้นเม่ือมีฉันทะแลว วิระยะ (ความเพียร) จะเกิดข้ึน
เปนลําดับตอไป นั่นคือ  ผูบริหารจะมีความเพียรใจการท่ีจะบริหารงานใหนําไปสูจุดมุงหมาย  ใหไดซ่ึง
รางวัลท่ีมุงหวัง  โดยผูบริหารจะมีความวิริยะอุตสาหะ ตลอดจนมุงม่ันท่ีจะพัฒนางานในดานตางๆ ให
ประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพท่ีดี  เม่ือมีการมอบหมายงานใดๆ แลวนั้น ผูบริหารจะตองมีการ
ติดตามงานตางๆท่ีไดมอบหมาย  นั่นคือ ผูบริหารควรมีจิตตะหรือการเอาใจใสตองานอยางตอเนื่อง  
เพ่ือใหงานตางๆ ดําเนินไปตามท่ีปรารถนา  และเม่ือปฏิบัติงานตางๆ  ยอมเกิดปญหาระหวางการ
ปฏิบัติงานมากมาย  ผูบริหารจะใชวิมังสา (การพิจารณาไตรตรอง)  พิจารณาไตรตรองหาเหตุและผล
ของปญหาท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือหาแนวทางแกไขท่ีเหมาะสม  ปญหาตางๆจึงสามารถแกไขไดอยางเรียบรอย  
อิทธิบาท ๔  จึงเปนหลักธรรมท่ีเหมาะสําหรับผูบริหารท่ีจะนํามายึดถือปฏิบัติในการบริหารงานดาน
ตางๆ  อาจกลาวไดวา  อิทธิบาท ๔  เปนหลักธรรมอันนําไปสูทางแหงความสําเร็จในการปฏิบัติงาน
งานนั้นๆ ประสบผลสําเร็จตามท่ีมุงหวัง  สอดคลองกับ บุญมี แทนแกวและคณะ ไดกลาวถึง
ความหมายของอิทธิบาท ๔ ไววา หลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง ธรรมอันเปนทางแหงความสําเร็จ
ปฏิบัติงานไดผลสําเร็จตามความประสงคเรียกวา “อิทธิบาท” มี ๔ อยาง คือ ๑. ฉันทะ : พอใจในสิ่ง
นั้น ๒. วิริยะ : เพียรประกอบในสิ่งนั้น ๓. จิตตะ  เอาใจใสในสิ่งนั้นไมวางธุระ ๔. วิมังสา : หม่ันตริ
ตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น๑ และ สุชีพ ปุญญานุภาพ ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว
ดังนี้ อิทธิบาท ๔  คือ คุณเครื่องใหบรรลุความสําเร็จ ๔ อยางดวยกัน ไดแก ๑) ฉันทะ ความพอใจรัก
ใครในสิ่งนั้น  ๒) วิริยะ ความเพียร ๓) จิตตะ เอาใจฝกใฝ ๔) วิมังสา ใชปญญาพิจารณาสอบสวน   
แลวแสดงความตางกันเพียงฝายพระอภิธรรมเจรญิโลกุตตรฌานประกอบดวยอิทธิบาท๒ 

 

๔.๗  การบูรณาการการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
 การวิจัยในครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม เพ่ือใหไดขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคผลจาการ
วิจัยเชิงปริมาณ พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานฉันทะ  ดานวิริยะ  ดานจิตตะและดานวิมังสา  โดยรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน สําหรับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดในแตละดาน คือ ดานฉันทะผูบริหาร
มีการสนับสนุนใหมีการพัฒนาตนเองของบุคลากรอยางตอเนื่อง และทานมีความพอใจในหนาท่ีท่ีตน
กําลังปฏิบัติอยู  ดานวิริยะผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรนําหลักอิทธิบาท ๔ 
ไปใชในการพัฒนางาน  ดานจิตตะทานหม่ันตรวจสอบขอบกพรองของตนเอง  เพ่ือพัฒนาการทํางาน
ในคราวตอไป  ดานวิมังสาทานมีวิธีการท่ีจะปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพ  จากการศึกษา

                                                           
๑ บุญมี แทนแกวและคณะ, พุทธศาสน - ปรัชญา, (กรุงเทพมหานคร: โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๓๘), 

หนา ๑๕๔. 
๒ สุชีพ ปุญญานุภาพ, พระไตรปฎกสําหรับประชาชน, พิมพครั้งท่ี ๑๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๖๗๖. 



๖๖ 

ระดับความคิดเห็นของขาราชการครูทําใหทราบวาผูบริหารมีการนําหลักธรรมอิทธิบาท ๔ มาใชใน
การบริหารงานบุคคล ทําใหขาราชการครูเกิดแบบอยางท่ีดีในการทํางาน  เกิดความรักความพอใจใน
งานท่ีทํา  มีความขยันหม่ันเพียรตองาน  มีความต่ืนตัวตอการทํางานเสมอๆ  มีความรับผิดชอบตอ
งาน  และมีการพิจารณาไตรตรองในการแกไขปญหาตางๆไดอยางดี ทําใหผลการเปรียบเทียบระดับ
ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางานตางกันนั้น 
มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรคท้ังโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ี .๐๕ และเม่ือพิจารณาผลการหาความสัมพันธระหวางตัวแปรยอยตามหลักอิทธิบาท ๔ กับภาพรวม
ของการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา พบวามีความสัมพันธ
กันในระดับสูงทุกดาน แสดงวาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ไดดําเนินการตามข้ันตอนตางๆ อยาง
ถูกตอง เพราะคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค มีคาเทากับ ๐.๘๗๙ อยูในระดับความสัมพันธเชิง
บวกท่ีสูง ซ่ึงสอดคลองกับคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตามวิธีของสเปยรแมน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ี .๐๑ ผลการวิจัยจึงมีความเท่ียงตรงและนาเชื่อถือมาก ท้ังนี้ผลการวิจัยเชิงปริมาณยังสอดคลอง
กับผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีผูวิจัยไดไปสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๔ ทาน อีกดวย โดย
ผูบริหารทุกทานไดใหสัมภาษณไปในทิศทางเดี่ยวกันวามีการบริหารงานตางๆ ภายในสถานศึกษา
โดยเฉพาะอยางยิ่งในโรงเรียนท่ีตองการขอรับพระราชทานโรงเรียงรางวัลพระราชทานนั้น  ผูบริหาร
สถานศึกษามีความจะเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีความรักความพอใจในงานบริหารเสียกอน  เม่ือมีความ
รักความพอใจ ยังตองมีความขยันหม่ันเพียรในงาน  ติดตามงาน  มุงม่ันในการปฏิบัติงานท้ังของ
ตนเองและบุคลากร  อีกท้ังยังตองมีความเอาใจใสตองานเสมอๆ ตรวจสอบหาขอผิดพลาด  วิเคราะห
ปญหาตางๆ  เพ่ือหาแนวทางแกไขอยางมีเหตุมีผล  เพ่ือใหการทํางานในฝายตางๆ ดําเนินไปให
ถูกตองตามหลักเกณฑการประเมินรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทาน  เพ่ือความสําเร็จในการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ  และเกิดผลสําเร็จอยางสมบูรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๘ แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึก
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
 จากการวิจัยเรือ่ง “การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียน
รางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค” ทําใหผูวิจัยไดแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาดัง แผนภาพ 



๖๗ 
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แผนภาพท่ี ๔.๑ แนวทางในการพัฒนาการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวดันครสวรรค 

แนวทางการพัฒนาการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา        

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 
ดานฉันทะ 

1. มีความรัก  ความพอใจ  ในการ
บริหารงานดานตางๆ 

2. สงเสริมสนับสนุน  สรางบรรยากาศ
ในการทํางาน  เพ่ือใหบุคลากรเกิด
ความรักความพอใจในการทํางาน 

ดานวิริยะ 

1. มีความขยันหม่ันเพียรตอการ
บริหารงานดานตางๆ 

2. เปนแบบอยางท่ีดีในการทํางานใน
ดานความขยันหม่ันเพียรตอการ
ทํางานใหแกบุคลากร  เกิดความ
ตระหนักในการปฎิบัติงาน 

 

 

 

 

ดานจิตตะ 

1. มีความเอาใจใสตองาน  ติดตาม
งานท่ีไดรับมอบหมายและ
มอบหมายใหแกบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง 

2. ใชวธิีการติดตามงานอยาง
ประนีประนอม ใชวาจาท่ีรักษา
น้ําใจตอบุคลากร 

ดานวิมังสา 

1. วิเคราะหปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนใน
การบริหารงาน 

2. ไตรตรองหาวิธีการแกไขปญหา
อยางมีสติ  รอบคอบ 

3. ใชวิธีการแกไขปญหาในการ
บริหารงานอยางหลายหลาย   

 

 



บทท่ี ๕ 
สรุปผล อภิปรายและขอเสนอแนะ 

  การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเรื่อง “การบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน” โดยมีวัตถุประสงค 

๑. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 
๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

๒. เพ่ือเปรียบเทียบการใชหลักอิทธิบาท ๔ ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและ
ขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

๓. เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานตามหลัก          
อิทธิบาท ๔ ของผูบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
 

  ดําเนินการวิจัยโดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) 
กลุมตัวอยางจึงประกอบดวย กลุมตัวอยางซ่ึงไดมาจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยผูวิจัย
กําหนดขนาดโดยใชตารางของ Krejcie and Morgan ไดกลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนขาราชการครูท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีในโรงเรียนรางวัลพระราชทานในจังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๔ – ๒๕๕๕ จํานวน  ๗๖  
คน ไดกลุมตัวอยางจํานวน ๗๖ คน และใชวิธีการการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 
โดยการจับสลากสุมเลือกโรงเรียนท่ีจะนํามาเปนกลุมตัวอยางใหไดขนาดตัวอยางครบ ๗๖ คน สําหรับ
กลุมตัวอยางท่ีใชการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยจะสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) จากผูใหขอมูล
หลัก (Key Informants) จํานวน ๘ ทาน โดยเปนผูบริหารสถานศึกษาและรองผูอํานวยการหรือ
หัวหนางานฝายวิชาการของโรงเรียนท่ีไดรับพระราชทานรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทาน          
ในปการศึกษา ๒๕๕๔ – ๒๕๕๕  ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (questionnaire) ประเภทมาตราสวน
ประมาณคา ๕ ระดับ (numerial Rating scale) และแบบสัมภาษณ (interview) มีคาดัชนีความ
สอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC) มากกวา ๐.๕ ข้ึนไปทุกขอ คาความเชื่อม่ัน
ของเครื่องมือ (Reliability) เทากับ ๐.๘๗๙ 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง ใชคาความถ่ี 
(frequency) และคารอยละ (percentage) ระดับความคิดเห็นของขาราชการครูใชคาเฉลี่ย (mean) 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) สวนเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ
ขาราชการครูใชสถิติตามลักษณะของตัวแปร คือ การทดสอบที (t-test) ในกรณีตัวแปรตนสองตัว 
การทดสอบเอฟ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test / One way ANOVA) ในกรณีตัว
แปรตนตั้งแตสามตัวข้ึนไป และเม่ือพบวามีความแตกตางจึงทําการเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตาง
นัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) และการหาความสัมพันธของตัวแปรยอย
ในหลักอิทธิบาท ๔  กับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  ใช
การหาค าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตามวิธีของสเป ยรแมน (Spearman rank-order Correlation 
Coefficient) สําหรับขอมูลท่ีไดจาการสัมภาษณนํามาวิเคราะห เนื้อหา โดยใชเทคนิคการวิเคราะห 



๗๑ 

เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเขาดวยกัน รวมท้ังใช 
แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของมาสนับสนุนในการวิเคราะหเพ่ือใหเห็นภาพรวม และ
สรุปแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัล
พระราชทาน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิจัย พบวาขาราชการครูผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง 
จํานวน ๕๒ คน คิดเปนรอยละ ๖๘.๔ และเพศชาย จํานวน ๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๓๑.๖ เม่ือ
พิจารณาถึงอายุพบวาเปนผูท่ีมีอายุมากกวา ๓๕ ป มากท่ีสุด เปนจํานวน ๔๙ คน คิดเปนรอยละ 
๖๔.๕ รองลงมาเปนอายุระหวาง ๓๑ - ๓๕ ป จํานวน ๑๙ คน คิดเปนรอยละ ๒๕ อายุระหวาง ๒๕ – 
๓๐ ป จํานวน ๖ คน คิดเปนรอยละ ๗.๙  และอายุระหวางต่ํากวา ๒๕ ป นอยท่ีสุด จํานวน ๒ คน คิด
เปนรอยละ ๒.๖ เม่ือพิจารณาระดับการศึกษาพบวาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด จํานวน ๕๘ คน คิดเปน
รอยละ ๗๖.๓รองลงมาเปนปริญญาโท จํานวน ๑๘ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๗ และไมมีระดับการศึกษา
ต่ํากวาปริญญาตรี  และปริญญาโท เม่ือพิจารณาประสบการณการทํางานพบวาระหวาง ๑๖ ปข้ึนไป 
มากท่ีสุด เปนจํานวน ๔๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๖.๖ รองลงมาเปน ๑๑ - ๑๕ ป จํานวน ๑๘ คน คิด
เปนรอยละ ๒๓.๗ ระหวาง ๕ - ๑๐ ป จํานวน ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๑๕.๘ และ ต่ํากวา ๕ ป 
จํานวน ๓ คน คิดเปนรอยละ ๓.๙ 

 ๕.๑.๒  ระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานของผูบริหารการศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

 ผลการวิจัย พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น  โดยภาพรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๒) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน  
ดานวิมังสา  ดานจิตตะ  ดานวิริยะ และดานฉันทะ รายละเอียดดังตอไปนี้  

 ดานฉันทะ พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น  ดานฉันทะ โดยรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๕๔) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด ผูบริหารมี
การสนับสนุนใหมีการพัฒนาตนเองของบุคลากรอยางตอเนื่อง และทานมีความพอใจในหนาท่ีท่ีตน
กําลังปฏิบัติอยู  ( X =๔.๖๑) และระดับท่ีนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการจัดใหบุคลากรไดรับการอบรม
นอกสถานท่ี  ( X =๔.๔๑) 

 ดานวิริยะ พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น  ดานวิริยะ โดยรวมมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๒) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด คือ ผูบริหารมีความ



๗๒ 

มุงม่ันท่ีจะสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรนําหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชในการพัฒนางาน( X =๔.๗๔) และ
ระดับท่ีนอยท่ีสุด คือ ทานมีการพัฒนาตนเองใหเกิดความรูความชํานาญในหนาท่ี ( X =๔.๕๓) 

 ดานจิตตะ พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น  ดานจิตตะ โดยรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๗) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด คือ ทานหม่ัน
ตรวจสอบขอบกพรองของตนเอง  เพ่ือพัฒนาการทํางานในคราวตอไป ( X =๔.๘๐) และระดับท่ีนอย
ท่ีสุด คือ ทานมีความเอาใจใสตองานไมทอดท้ิงงานจนกวางานนั้นๆจะสําเร็จ( X =๔.๕๑)  

 ดานวิมังสา พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น ดานวิมังสา 
โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๗) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด คือ 
ทานมีวิธีการท่ีจะปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพ ( X =๔.๗๒) และระดับท่ีนอยท่ีสุด คือ 
ผูบริหารมีการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือใหเกิดการพัฒนามากยิ่งข้ึน       ( X =
๔.๖๑) 
 

๕.๑.๓  ผลเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหาร
การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

 เพศ ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูท่ีมีเพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัด
นครสวรรคโดยภาพรวม (t=.๓๗๐, Sig=.๗๑๒) ไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 
จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครูมีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ไมแตกตางกันทุกดาน 

 อายุ ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูท่ี มีอายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัด
นครสวรรคโดยภาพรวม (f=.๒๔๘, Sig=.๖๒๐) ไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 
จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครูมีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ไมแตกตางกัน
ทุกดาน 

 ระดับการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน
จังหวัดนครสวรรคโดยภาพรวม (t=-.๔๙๗, Sig=.๖๒๐) ไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครูมีระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ไม
แตกตางกันทุกดาน 



๗๓ 

 

 ประสบการณการทํางาน ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางาน
ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียน
รางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคโดยภาพรวม (f=.๒๕๙, Sig=.๘๕๕) ไมแตกตางกัน อยางมี
ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครู
มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค ไมแตกตางกันทุกดาน 
 

๕.๑.๓ หาความสัมพันธของตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔ กับภาพรวมของการบริหารงานของ
ผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

 ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔   ในดานฉันทะ (rs = .๕๕๖ ) มี
ความสัมพันธระดับสูงกับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ สวนดานวิริยะ 
(rs = .๖๑๕)   ดานจิตตะ (rs = .๖๐๖) และดานวิมังสา (rs = .๕๗๕) มีความสัมพันธระดับสูงกับ
ภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรคอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  
 การอภิปรายผลการวิจัย เรื่อง “การบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท 
๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน” ผูวิจัยขออภิปรายผลตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

 ๕.๒.๑ การศึกษาการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

 จากการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารงานของผูบริหาร
การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =
๔.๖๒) แสดงวาผูบริหารสถานศึกษามีการนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ  ดานวิริยะ ดานจิตตะ ดาน
วิมังสา มาใชรวมกับการบริหารงาน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน และ
สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
 

 ๑) ดานฉันทะ พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารงานของผูบริหาร
ถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๕๔) เม่ือพิจารณาเปนรายขอคําถามพบวาอยูระดับมากท่ีสุดทุกขอ ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะ  ผูบริหารมีความพอใจในการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน พอใจในไดรับการพัฒนา
ตนเอง เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนางานของโรงเรียนอยูเสมอ สนับสนุนใหมี
การพัฒนาตนเองของบุคลากรอยางตอเนื่อง จัดใหบุคลากรไดรับการอบรมนอกสถานท่ี พรอมท่ีจะ
พัฒนาตนเองท้ังกายและใจ  พอใจในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยู  มีการพัฒนาโรงเรียนอยูเสมอ รวม
พัฒนาโรงเรียน มีการพัฒนาดานการศึกษาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ 



๗๔ 

 

 ๒) ดานวิริยะ พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารของของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิริยะ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๒) เม่ือพิจารณาเปนรายขอคําถามพบวาอยูระดับมากท่ีสุดทุกขอ ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะ มีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  มีการจัดกิจกรรมนิเทศติดตามงานท่ีได
มอบหมายอยูเสมอ  มีการกระตุนบุคลากรใหตื่นตัวในการพัฒนาตนเอง  มุงม่ันท่ีจะสงเสริมสนับสนุน
ใหบุคลากรนําหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชในการพัฒนางาน  เพ่ือใหเกิดความรูความชํานาญในหนาท่ี   
 

 ๓) ดานจิตตะ พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารของของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานจิตตะ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๗) เม่ือพิจารณาเปนรายขอคําถามพบวาอยูระดับมากท่ีสุดทุกขอ ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะ ผูบริหารมีความเอาใจใสในการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ทํางาน  สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเพ่ือกลับมาพัฒนาตนเอง  เอาใจใส
บุคลากรในการปฏิบัติงาน ทําใหงานบรรลุตามเปาหมาย  ตรวจสอบงานท่ีมอบหมายอยูเสมอเพ่ือให
งานมีประสิทธิภาพ  มีความเอาใจใสตองานไมทอดท้ิงงาน  
 

 ๔) ดานวิมังสา  พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารของของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา  ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู
ในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๗) เม่ือพิจารณาเปนรายขอคําถามพบวาอยูระดับมากและมากท่ีสุด ท้ังนี้
อาจเปนเพราะ  ผูบริหารมีการประเมินผลการการปฏิบัติงานของบุคลากร  มีการแกไขปญหาในการ
ปฏิบัติงานตางๆอยูเสมอ  

 ๕.๒.๒  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหาร
การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน โดยจําแนกตามสถานภาพสวน
บุคคล 

 จากการวิจัย พบวา ขาราชการครูท่ีมีเพศตางกัน (t=.๓๗๐, Sig=.๗๑๒) อายุตางกัน           
(f=.๒๔๗, Sig=.๖๒๐) ระดับการศึกษาตางกัน (t=-.๔๙๗, Sig=.๖๒๐) และประสบการณการทํางาน
ตางกัน (f=.๒๕๙, Sig=.๘๕๕) มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิ
บาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ท้ังโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษายึดหลักอิทธิบาท 
๔  เปนหลักธรรมประจําใจในการบริหารงาน จึงทําใหการบริหารงานประสบผลสําเร็จจนไดรับ
พระราชทานรางวัลพระราชทาน  ซ่ึงนับไดวาเปนรางวัลท่ีสูงสุดท่ีสะทอนถึงคุณภาพของสถานศึกษา 
แสดงใหเห็นวาผูบริหารมีความรักและความพอใจในการบริหารงาน  มีความขยันหม่ันเพียรมุงม่ันตอ
การพัฒนางานและพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร  มีความเอาใจใสตองานตางๆ  อยาง
สมํ่าเสมอ  และมีการแกไขปญหา โดยใชเหตุและผล  มีการพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบ   

 ๕.๒.๓  การหาความสัมพันธของตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔ กับภาพรวมของการ
บริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 



๗๕ 

 จากการวิจัย พบวา ตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔ ทุกดาน คือ ดานฉันทะ  ดานวิริยะ  
ดานจิตตะ ดานวิมังสา มีความสัมพันธกับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔  โรงเรยีนรางวัลพระราชทาน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ท้ังนี้เพราะการหาความสัมพันธในลักษณะนี้ผูวิจัยตองการแสดงใหเห็นวาเปนการยืนยันความ
เท่ียงตรงภายในแบบ ครอนบาค (Cronbach) ทําใหผูวิจัยม่ันใจวาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ได
ดําเนินการตามข้ันตอนตางๆ อยางถูกตอง เพราะคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) มีคาเทากับ ๐.๘๗๙ อยูในระดับความสัมพันธเชิงบวกท่ีสูง ซ่ึงสอดคลอง
กับค าสัมประสิทธิ์ สหสัม พันธตามวิธีของสเป ยรแมน (Spearman rank-order Correlation 
Coefficient) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ 

 ๕.๒.๔  เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

 จากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลหลักทําใหไดแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของ
ผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ดังนี้ 

 ดานฉันทะ 
๑) บริหารงานดวยความพอใจ  และรักในงานท่ีตนไดปฏิบัติ 
๒) พัฒนาสงเสริมบุคลากร  ในดานการแสวงหาความรู  และการพัฒนางานดานตางๆ  

ดวยความรัก  และความพอใจ 
๓) พอใจในผลของการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนท่ียอมรับของสังคม 

 ดานวิริยะ 

๑) มีความพากเพียรในการบริหารงานอยางแข็งขันไมยอทอตองาน 
๒) มีความมุงม่ันพัฒนาตนเอง  และบุคลากรใหมีความรูความสามารถยิ่งๆข้ึนไป 
๓) มีความมุงม่ันท่ีจะบริหารงานใหเกิดผลสําเร็จสูงสุด 

 ดานจิตตะ 
๑) มีความเอาใจใสตองานอยางตอเนื่อง 
๒) มีความเอาใจใสในการพัฒนาศักยภาพ  ความรูความสามารถของตนเองและบุคลากร

ในองคกรอยางสมํ่าเสมอ 
๓) มีความเอาใจใสในการบริหารงานดานตางๆ ติดตามงานตางๆท่ีไดรับมอบหมายและ

งานท่ีมอบหมายจนงานนั้นๆ สําเร็จตามเปาหมาย 
  

 ดานวิมังสา 
๑) พิจารณาขอปญหาตางๆ  โดยใชสติปญญา  หาเหตุและผลในการแกไขปญหาให

คลี่คลาย 
๒)  แกปญหาตางๆ ตามกฎระเบียบขอบังคับท่ีถูกตอง  ไมใชอารมณของตนเปนท่ีตั้ง 
 



๗๖ 

 
 
 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะท่ัวไป 
  ๑) ดานฉันทะ 
      ผูบริหารจะตองมีความรักท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาใหเปนท่ียอมรับของสังคมและ
เพ่ือใหไดรับความไววางใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานมาศึกษาในสถานศึกษาของตน 
  ๒) ดานวิริยะ 
   ผูบริหารตองมีความมุงม่ันตั้งใจในการบริหาร  ไมยอทอตออุปสรรคตางๆ  ท่ี
จะเกิดข้ึน  ไมวาจะเปนในการบริหารงานบุคคล  วิชาการ  การเงิน และดานท่ัวๆ ไป ซ่ึงเปนสิ่งท่ี
ผูบริหารจะตองมีความมุงม่ันตั้งใจ  และเพียรพยายามในการบริหารงานจนสําเร็จตามเปาหมาย 
  ๓) ดานจิตตะ 
   ผูบริหารจะตองมีความเอาใจใสตองานในทุกๆดาน  เม่ือมอบหมายงานตางๆ 
จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง  อีกท้ังยังตองเอาใจใสทุกขสุขของบุคลากร  
เพราะบุคลากรเปนหัวใจหลักสําคัญของการขับเคลื่อนการบริหารงาน 
  ๔) ดานวิมังสา 
   ผูบริหารจําเปนจะตองตัดสินใจแกไขปญหาตางๆ ดังนั้นจึงจะตองใชเหตุและ
ผลในการพิจารณาไตรตรอง  หาแนวทางแกไขปญหาท่ีจะเกิดผลเสียตอทุกฝายอยางนอยท่ีสุด   

 ๕.๓.๒  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  ๑) ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยมุงเนนไปท่ีการบริหารงานดานบุคลากร  ในครั้งตอไป
ควรศึกษาใหครอบคลุมงานทุกดาน 
  ๒) ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยมุงเนนศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานในระดับกอน
ประถมและประถมศึกษา  ในครั้งตอไปควรศึกษาใหครอบคลุมทุกระดับ 
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๑. ภาษาไทย 

 ก.  ขอมูลปฐมภูมิ 
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พะนอม แกวกําเนิด. บทบาทหนาท่ีและภารกิจของผูบริหารโรงเรียน. กรุงเทพฯ : อัดสําเนา, 

๒๕๓๒. 
พิทูร มสิวัลย.  หลักธรรมสําหรับการปกครอง.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา,  ๒๕๒๘. 
วิชาการ, กรม. พระราชบัญณูติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา,     
                ๒๕๔๒. 
สมคิด บางโม. หลักบริหารการศึกษา. พิมพครั้งท่ี๔. กรุงเทพฯ : สถาบันราชภัฎพระนคร, ๒๕๔๔. 
สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพครั้งท่ี๖. กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๑. 
สมยศ นาวีการ. การบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพฯ : บรรณกิจ, ๒๕๓๑. 



๘๐ 
 

สามัญศึกษา, กรม.  กระบวนการวางแผนในโรงเรียน.  กรุงเทพฯ : กรมสามัญศึกษา,  ๒๕๔๒. 
_______.  ความรูดานพฤติกรรมมนุษยและทักษะการครองคน. กรุงเทพฯ : ชวนการพิมพ,  
  ๒๕๓๗. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. การพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: 

สํานักพิมพพริกหวานกราฟฟก, ๒๕๔๖. 
ปญญา  ใชบางยา. ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปฎก. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, 

๒๕๔๘. 
ปน มุทุกันต. แนวสอนธรรมะตามหลักสูตรนักธรรมตรี. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
สนอง วรอุไร. ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข. พิมพครั้งท่ี ๑๐. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ อัมรินทร, 

๒๕๕๐. 
สุชีพ ปุญญานุภาพ. พระไตรปฎกสําหรับประชาชน. พิมพครั้งท่ี ๑๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
อัครเมธี สิริวรานนท. เปดโอกาสใหชีวิตใหไดรับส่ิงอันเปนมงคล. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

อุทยานความรู, ๒๕๕๐. 

(๒) บทความในวารสาร 

ไพรวัลย พิทักษสาลี. “รางวัลพระราชทานรางวัลสุดยอดของโรงเรียนคุณภาพ”. วารสารวิชาการ. 
ฉบับท่ี ๑๔, ๒๕๔๖. 

(๓) วิทยานิพนธ 

กัญกวฬาภรณ กลิ่นนิ่มนวล. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก
อิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

กวาง เสียงล้ํา. “พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอนและ คณะ
กรรการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๓”. 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต . บัณ ฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม, ๒๕๔๙.  

กฤษณา จันทรทอง. “ปญหาการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของครูผูสอน และนักเรียนโรงเรียน 
ราชาพาณิชยนาวีจังหวัดชลบุรี”. งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา. คณะศึกษาศาสตร: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐. 

ชาตรี แนวจําปา. “การประยุกตใชอิทธิบาท ๔  ในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรสํานักปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขารัฐ
ประศาสนศาตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

ชาญ สีหาราช. “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการปฏิบัติงานและคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ ศึกษา จังหวัดเลย”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๒. 



๘๑ 
 

ถาวร อาจนนลา. “พฤติกรรมดานคุณธรรมและจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
พ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต ๑”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาสารคาม, ๒๕๔๙. 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง. “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ศึกษาในกลุม ๗”. วิทยานิพนธ
ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒. 

พระมหาสุภีร ฐิตเมโธม. “พระพุทธศาสนาท่ีควรนํามาประยุกตใช กับการบริหารราชการ” . 
วิทยานิพนธ. ศูนยเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สภา
การศึกษา  มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๓. 

มาริษา ชูกิตติพงษ. “คุณภาพชีวิตในการทํางาน อิทธิบาท ๔ และความผูกพันตอองคกร ของพนักงาน
บริษัทผลิตอุปกรณยานยนต”. วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาจิตวิทยา
อุสาหกรรม : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๐. 

วิเชียร พากเพียร. “การสรางแบบทดสอบวัดคุณธรรมด านอิทธิบาท ๔ สําหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี ๖”. ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๓๑. 

วิไลวรรณ นิลนบดี. “การบริหารหลักสูตรการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนเอกชน ใน
อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

สภาวดี บริกุล. “ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ กับประสิทธิภาพการ
ทํางาน : ศึกษากรณี บริษัท ดูเม็กซ จํากัด (ประเทศไทย). พุทธศาสตรมหาบัณฑิต รัฐ
ประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓. 

สิทธิชัย เดชาสิทธิ์. “ผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติราชการ : ศึกษาเฉพาะกรณี
ขาราชการศาลากลางจังหวัดนครศรีธรรมราช”. สารนิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐศาสรการปกครอง. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙. 

 

 (๔) เอกสารท่ีไมไดตีพิมพ 
นิยม ไผโสภา.  พฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงาน.  รายงานการศึกษาคนควาอิสระ   

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  ๒๕๔๓. 
สุเนตร ทองคํา.  พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ 
  ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ.  รายงานการศึกษาคนควาอิสระ มหาวิทยาลัย    
 มหาสารคาม,  ๒๕๔๔. 
โสภณ ขําทัพ.  ความคิดเห็นของนักเรียนกวดวิชาเก่ียวกับจริยธรรมของครูผูสอนในโรงเรียน 

   กวดวิชาโชตะกวดวิชา และสอนภาษา จังหวัดนนทบุรี, รายงานการศึกษาคนควาอิสระ 
   ทุน โมจิดะ นนทบุรี : ม.ป.ท.,  ๒๕๔๔ 



๘๒ 
 

(๕) ส่ืออิเล็กทรอนิกส 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  ประกาศผลการตัดสินการคัดเลือกนักเรียน  
นักศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๔  
[ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/ 
document/attachment/19822/204155.pdf [๒๒ กันยายน ๒๕๕๖]. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  ประกาศผลการตัดสินการคัดเลือกนักเรียน  
นักศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๕ 
http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/document/attachment/ 
36933/413488.pdf [๒๒ กันยายน ๒๕๕๖] 

 

http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/


ประวัติผูวิจัย 
 

ช่ือ-สกุล    :       นางสาวอารียา  บุญมี 
เกิด    :       ๑๐  มีนาคม  ๒๕๒๙ 
สถานท่ีเกิด   :       อําเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค 
การศึกษา   :       พุทธศักราช ๒๕๕๑  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิต  

(คบ.๕ ป) สาขาวิชาการศึกษา โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ 
จากมหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค 

ประสบการณการทํางาน    : พุทธศักราช ๒๕๕๒  ตําแหนงครูผูชวย   
                                 โรงเรียนบานยี่มุย สพป.พจ.๒ อําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 
           พุทธศักราช ๒๕๕๔  ตําแหนงครู  อันดับ คศ.๑  
                                 โรงเรียนบานยี่มุย สพป.พจ.๒ อําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 
  พุทธศักราช ๒๕๕๕  ตําแหนงครู อันดับ คศ.๑  

                              โรงเรียนวัดบานมะเกลือ สพป.นว.๑ อําเภอเมือง  จังหวัด
นครสวรรค 

ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน    : ครู อันดับ คศ.๑  โรงเรียนวัดบานมะเกลือ สพป.นว.๑   
                                        อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
E-mail : t_reeya@hotmail.com 
เบอรโทร : ๐๘๔-๙๕๑๑๓๐๖ 
ท่ีอยูปจจุบัน     :        ๘/๗๖๐ หมูท่ี ๒  ตําบลนครสวรรคออก  อําเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค   
                            ๖๐๐๐๐ 
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รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๕ 

 

รายนามผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

1. พระอาจารยประจวบ คมฺภีรธมฺโม อาจารยประจําสาขาวิชาพระพุทธศาสนา   

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัยสงฆนครสวรรค 

2. ผศ.ดร.วิรัช จงอยูศึก   อาจารยประจําศูนยบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัยสงฆนครสวรรค 

3. ดร.สิ้นศึก มุงคุณ   อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาตางประเทศ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัยสงฆนครสวรรค 

๔.   อาจารยวัฒนะ กัลปยาณพัฒนกุล อาจารยประจําวิชา  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัยสงฆนครสวรรค 

5. อาจารยศิริโรจน นามเสนา  อาจารยประจําวิชา  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัยสงฆนครสวรรค 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ 

(IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๗ 

 



๘๘ 

 



๘๙ 

 



๙๐ 

 



๙๑ 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ตารางสรุปคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
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ตารางสรุปคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases 

Valid 30 39.5 

Excludeda 46 60.5 

Total 76 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.879 .896 45 

 

 
Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

ฉนัทะ1 4.4333 .67891 30 
ฉนัทะ2 4.2000 .76112 30 
ฉนัทะ3 4.5000 .68229 30 
ฉนัทะ4 4.4667 .68145 30 
ฉนัทะ5 4.5333 .68145 30 
ฉนัทะ6 4.5000 .62972 30 
ฉนัทะ7 4.4333 .56832 30 
ฉนัทะ8 4.4667 .68145 30 
ฉนัทะ9 4.2333 .81720 30 
ฉนัทะ10 4.5333 .73030 30 
วิริยะ1 4.2667 .78492 30 
วิริยะ2 4.3000 .91539 30 
วิริยะ3 4.5000 .77682 30 
วิริยะ4 4.3333 .71116 30 
วิริยะ5 4.5667 .67891 30 
วิริยะ6 4.4667 .68145 30 
วิริยะ7 4.5333 .57135 30 
วิริยะ8 4.5333 .57135 30 
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วิริยะ9 4.4333 .62606 30 
วิริยะ10 4.5000 .50855 30 
จิตตะ1 4.5667 .56832 30 
จิตตะ2 4.5000 .50855 30 
จิตตะ3 4.4333 .67891 30 
จิตตะ4 4.4000 .62146 30 
จิตตะ5 4.4000 .56324 30 
จิตตะ6 4.5333 .50742 30 
จิตตะ7 4.5667 .50401 30 
จิตตะ8 4.5000 .57235 30 
จิตตะ9 4.4333 .56832 30 
จิตตะ10 4.5000 .57235 30 
วิมงัสา1 4.4000 .62146 30 
วิมงัสา2 4.4333 .62606 30 
วิมงัสา3 4.4333 .62606 30 
วิมงัสา4 4.5333 .68145 30 
วิมงัสา5 4.1333 .86037 30 
วิมงัสา6 4.6333 .71840 30 
วิมงัสา7 4.4000 .67466 30 
วิมงัสา8 4.6000 .72397 30 
วิมงัสา9 4.5000 .62972 30 
วิมงัสา10 4.3667 .55605 30 
เฉล่ีย1 4.4467 .37850 30 
เฉล่ีย2 4.4833 .22450 30 
เฉล่ีย3 4.4833 .32172 30 
เฉล่ีย4 4.4467 .26488 30 
เฉล่ียรวม 4.4650 .24632 30 

 

 
Summary Item Statistics 

 Mean Minimum Maximum Range Maximum / 

Minimum 

Variance N of Items 

Item Means 4.452 4.133 4.633 .500 1.121 .010 45 

 

 
Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

200.3250 126.758 11.25869 45 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รหัสแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔  ของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
------------------------------------------------------ 

 

คําช้ีแจง   

1. การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษา  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

2. อิทธิบาท ๔ ไดแก ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
3. แบบสอบถามฉบบันี้แบงออกเปน ๓ ตอน ไดแก 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
ตอนท่ี ๓ ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
 
 

นางสาวอารียา  บุญมี 

 นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมายลงในชองท่ีตรงกับสถานภาพและความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

  ชาย    หญิง 
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2. อายุ 

 ต่ํากวา ๒๕ ป          ๒๕ – ๓๐ ป        ๓๑ – ๓๕ ป     มากกวา ๓๕ ป 

3. ระดับการศึกษา 

 ต่ํากวาปริญญาตรี  ปริญญาตรี         ปริญญาโท  ปริญญาเอก 

4. ประสบการณในการปฏบิัติงาน 

 ต่ํากวา ๕ ป   ๕ – ๑๐ ป   

 ๑๑ – ๑๕ ป   ๑๖ ปข้ึนไป 

ตอนท่ี ๒  การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา  
            กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
คําช้ีแจง  ใหผูตอบแบบสอบถามทําเครื่องหมาย  ท่ีตรงกับความเปนจริงเก่ียวกับการบริหารงาน

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนรางวลัพระราชทาน  โปรดทําให

ครบทุกขอ  ขอมูลท่ีไดรับผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับ 
  

5  หมายถึง  ปฏิบัติมากท่ีสุด 

  4  หมายถึง  ปฏิบัติมาก 

  3  หมายถึง  ปฏิบัติปานกลาง 

  ๔  หมายถึง  ปฏิบัตินอย 

  ๕  หมายถึง  ปฏิบัตินอยท่ีสุด  

 

 

 

ขอ การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ดานฉันทะ      
๑. ผูบริหารมีความพอใจในการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน      
๒. ผูบริหารมีความพอใจในไดรับการพัฒนาตนเอง      
๓. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนา

งานของโรงเรียนอยูเสมอ 
     

๔. ผูบริหารมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนาตนเองของบุคลากร
อยางตอเนื่อง 

     

๕. ผูบริหารมีการจัดใหบุคลากรไดรับการอบรมนอกสถานท่ี      
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๖. ทานมีความพรอมในการพัฒนาตนเองท้ังกายและใจ      
๗. ทานมีความพอใจในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยู      
๘. ทานมีความพอใจท่ีโรงเรียนมีการพัฒนาอยูเสมอ      
๙. ทานมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน      

๑๐. ทานมีการพัฒนาดานการศึกษาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองอยู
เสมอ 

     

 ดานฉันทะ      
๑๑. ผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาบุคลากร      
๑๒. ผูบริหารมีความพยายามท่ีจะพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง      
๑๓. ผูบริหารจดักิจกรรมนิเทศภายในรวมกับบคุลากรอยาง

สมํ่าเสมอ 
     

๑๔. ผูบริหารมีการกระตุนบุคลากรใหตื่นตัวในการพัฒนาตนเอง      
๑๕. ผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรนําหลัก

อิทธิบาท ๔ ไปใชในการพัฒนางาน 
     

๑๖. ทานมีการพัฒนาตนเองใหเกิดความรูความชํานาญในหนาท่ี      
๑๗. ทานพยายามศึกษาเพ่ิมเติมในงานท่ีตนเองปฏิบัติอยู  เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการทํางาน 
     

๑๘. ทานมีความมุงม่ันท่ีจะไดรับการอบรม  เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติ
หนาท่ีใหดียิ่งข้ึน 

     

๑๙. ทานมีความตื่นตัวในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ      

ขอ การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒๐. ทานเปนผูท่ีปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ๔ ในการทํางาน      

 ดานจิตตะ      
๒๑. ผูบริหารมีความเอาใจใสในการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร  

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน 
     

๒๒. ผูบริหารมีความเอาใจใสในการสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาดู
งานนอกสถานท่ีเพ่ือกลับมาพัฒนางานของตน 

     

๒๓. ผูบริหารมีความเอาใจใสบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน  ทําใหงานบรรลุ
ตามเปาหมาย 

     

๒๔. ผูบริหารมีการตรวจสอบงานท่ีมอบหมายอยูเสมอเพ่ือใหงานมี
ประสิทธิภาพ 

     

๒๕. ผูบริหารมีความเอาจะใสตองานไมทอดท้ิงงานจนกวางานนั้นๆ 
จะสําเร็จลุลวง 

     

๒๖. ทานมีความเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง      
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๒๗. ทานหม่ันตรวจสอบขอบกพรองของตนเอง  เพ่ือพัฒนาการ
ทํางานในคราวตอไป 

     

๒๘. ทานมีความเอาใจใสในการฝกฝนพัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ      
๒๙. ทานหม่ันศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาโรงเรียน      
๓๐. ทานมีความเอาใจใสตองานไมทอดท้ิงงานจนกวางานนั้นๆจะ

สําเร็จ 
     

 ดานวิมังสา      
๓๑. ผูบริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง

สมํ่าเสมอ 
     

๓๒. ผูบริหารมีการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานของบุคลากร
เพ่ือใหเกิดการพัฒนามากยิ่งข้ึน 

     

๓๓. ผูบริหารมีการพิจารณาในการสงเสริมใหมีการศึกษาเพ่ิมเติม
เพ่ือพัฒนาการทํางานใหดีข้ึน 

     

๓๔. ผูบริหารมีการหาวิธีการตางๆ  เพ่ือมาพัฒนาบุคลากรให
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

     

๓๕. ผูบริหารมีการพิจารณาวางแผนงาน เปนข้ันเปนตอนท่ีชัดเจน      
๓๖. ทานมีการประเมินตนเองในการปฏิบัติงานอยูเสมอ      
๓๗. ทานยอมรับและแกไขปญหาโดยใชสติปญญาในการทํางานตน      
๓๘. ทานมีการวิเคราะหปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนในขณะท่ีปฏิบัติงาน      
๓๙. ทานมีวิธีการท่ีจะปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพ      
๔๐. ทานมีการวางแผนงาน  และปฏิบัติงานอยางเปนข้ันเปนตอน      
 

ตอนท่ี ๓ ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  
 

1. ทานคิดวาผูบริหารของทานมีปญหาในการใชหลักอิทธิบาท ๔ ในขอใดสําหรับการบริหาร

สถานศึกษา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ทานมีขอเสนอแนะในการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการพัฒนาการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาของทานอยางไรบาง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

----ขอขอบคุณสําหรบัขอมูล--- 

 

 

 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  การบริหางานตามหลักอิทธิบาท ๔  ของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

**************************** 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลผูใหสัมภาษณ 

ชือ่...............................................................................นามสกุล............................................................. 

อายุ.................................................................ระดับการศึกษา.............................................................. 

วัน/เดือน/ป ท่ีใหสัมภาษณ............................................หมายเลขโทรศัพท........................................... 

 

ตอนท่ี ๒  ทานประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔  ในการบริหารงานบุคคลในหนวยงานของทานอยางไร  

และทานมีแนวทางในการแกปญหาหรือพัฒนาอยางไร 
 

ขอท่ี ๑  ทานประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔  ดานฉันทะในการบริหารงานบุคคลในหนวยงานของทาน

อยางไร  และทานมีแนวทางในการแกปญหาหรือพัฒนาอยางไร 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 



๑๐๑ 

 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 
 

 

 

ขอท่ี ๒  ทานประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔  ดานวิริยะในการบริหารงานบุคคลในหนวยงานของทาน

อยางไร  และทานมีแนวทางในการแกปญหาหรือพัฒนาอยางไร 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

 

ขอท่ี ๓  ทานประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔  ดานจิตตะในการบริหารงานบุคคลในหนวยงานของทาน

อยางไร  และทานมีแนวทางในการแกปญหาหรือพัฒนาอยางไร 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

 

ขอท่ี ๔  ทานประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔  ดานวิมังสาในการบริหารงานบุคคลในหนวยงานของทาน

อยางไร  และทานมีแนวทางในการแกปญหาหรือพัฒนาอยางไร 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 


	01 ปกหน้า
	02 ปกใน
	03 หน้าอนุมัติ
	04 บทคัดย่อ
	05 กิตติกรรมประกาศ
	06 สารบัญ
	07 คำอธิบายชื่อย่อในคัมภีร์พระไตรปิฏก
	บทความวิทยานิพนธ์
	บทคัดย่อ
	ผลการวิจัย
	บรรณานุกรม

	บทที่ ๑
	บทที่ ๒
	บทที่ ๓
	บทที่ ๔
	บทที่ ๔
	ผลการวิจัย

	บทที่ ๕
	บทที่ ๕
	สรุปผล อภิปรายและข้อเสนอแนะ

	บรรณานุกรม
	ประวัติผู้วิจัย
	ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ
	ภาคผนวก ข ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ IOC
	ภาคผนวก ค ตารางสรุปค่าความเชื่อมั่น
	ภาคผนวก ง แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย

