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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  ๒)  เพ่ือ
เปรียบเทียบการใชหลักอิทธิบาท ๔  ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูในโรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค ๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวลัพระราชทานจังหวดันครสวรรค 

ดําเนินการวิจัยด วยระเบี ยบวิธีวิจัย เชิ งผสมผสาน (Mixed Methods Research)       
เก็บขอมูลเชิงสํารวจ  โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ
เทากับ .๘๗๙ กลุมตัวอยางคือ  ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนค
รสววรคจํานวน ๗๖ คน และเก็บขอมูลวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชแบบ
สัมภาษณ ดวยการสัมภาษณเชิญลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) 
จํานวน ๘ ทาน  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage)  คาเฉลี่ย 
(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)  โดยการทดสอบคาที (t-test) การ
ทดสอบเอฟ (F-test)) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธตามวิธีของสเปยรแมน (Spearman rank-order Correlation Coefficient) 
และสรุปขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

ผลการวิจัย พบวา ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลกัอิทธบิาท ๔ โรงเรียน
รางวัลพระราชทานตามทัศนะของขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนท่ีไดรับพระราชทานรางวัล
โรงเรียนรางวัลพระราชทานในเขตจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๑ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  ในภาพรวมอยู
ในระดับมากท่ีสุด ( X = ๔.๖๒ ) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด
เชนเดียวกัน โดยดานจิตตะและวิมังสา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X =๔.๖๗  รองลงมาคือดานวิริยะ              
( X =๔.๖๒) และดานฉันทะ ( X =๔.๕๔) ตามลําดับ  

 
 



 
(๒) 

 
 

เม่ือเปรียบเทียบระดับทัศนะของขาราชการครูเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  โดยจําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคลตางๆ คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน พบวา ทัศนะของ
ครูผูสอนไมแตกตางกันทุกดาน 

ในดานความสัมพันธของตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  กับภาพรวมของการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา ตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  ในดานฉันทะ  
(rs = .๕๕๖) ดานวิริยะ  (rs = .๖๑๕) ด านจิตตะ (rs = .๖๐๖) และด านวิ มั งสา (rs = .๕๗๕)                  
มีความสัมพันธระดับสูงกับภาพรวมของภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔  อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑  
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ABSTRACT 

 The objectives of the study were as follows : 1) to study the level of 
school Administration of Administrators the Four Iddhipada-s at the Royal Awarded 
school Nakhonsawan Province, 2) to compare the application of the Four Iddhipada-s 
between the administrators and teachers of the Royal Awarded School Nakhonsawan 
Province, and 3) to study the problems, obstacles and suggestions to school 
Administration of Administrators the Four Iddhipada-s at the Royal Awarded School 
Nakhonsawan Province. 
 The method of the study was Mixed Methods Research. The Survey 
Research has been performed by Questionnaire. The reliability of Research Tool was 
.879. The sample of this study consisted of teachers who have been worked in the 
Royal Awarded School Nakhonsawan Province. The Qualitative Research has been 
done by means of In-Depth Interview with the eight Key Informants. The statistics 
used Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, t – test, F-test (One Way 
ANOVA) and Spearman Rank Order Correlation Coefficient. The conclusion of the 
study had been done by descriptive explanation with the research context. 
 The results of the study were found that the level of School 
Administration of Administrators the Four Iddhipada-s at the Royal Awarded School 
Nakhonsawan Province as a whole was in high level ( X = 4.62). When considering to 
each aspect; there were also found in high level every aspects. Citta and Vimamsa    
( X = 4.67), Viriya ( X = 4.62) and Chada ( X = 4.54) respectively. 
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 The comparison of mean scores with the different gender, age, educational 
level and working experience; there were not statistically significant at .05 level. 
 The relationship by means of Spearman Correlation between four aspects 
of Iddhipada  and total were as follows; Chanda (rs = .556), Viriya (rs = .615), Citta (rs = 
.606) and Vimamsa(rs = .575). They were statistically significant at .01 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความเมตตาอนุเคราะหจากอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ อันประกอบดวย ผูชวยศาสตราจารย ดร.วรกฤต เถ่ือนชาง ประธานกรรมการ, ดร.อดิศัย 
กอวัฒนา กรรมการผูชวย ท่ีไดกรุณาเสียสละเวลาชวยเหลือในการใหคําปรึกษา และใหคําแนะนําแกไข
ขอบกพรองตางๆ นับตั้งแตผูวิจัยไดเริ่มทํางานวิจัย ดวยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณ พระอาจารยประจวบ คมฺภีรธมฺโม, ผศ.ดร.วิรัช จงอยูสุข, ดร.สิ้นศึก มุงคุณ, 
อาจารยวัฒนะ กัลปยาณพัฒนกุล และอาจารยศิริโรจน นามเสนา ท่ีกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ
แบบสอบถาม พรอมท้ังใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงเครื่องมือวิจัย 

ขอขอบพระคุณ พระราชวชิรเมธี, ดร.  พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร.  ผศ.ดร.สมภพ    
เจิมขุนทด  ผศ.ดร. วรกฤต  เถ่ือนชาง  และ ดร.อดิศัย  กอวัฒนา  คณะกรรมการสอบปองกัน
วิทยานิพนธทุกทาน ท่ีใหโอกาสผูวิจัยในการสอบและใหขอแนะนําตอวิทยานิพนธเลมนี้ดวยความ
ปรารถนาดี 

ขอขอบพระคุณ ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการหรือหัวหนางานฝายวิชาการ    ท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค ท่ีไดรับพระราชทานในปการศึกษา ๒๕๕๔ 
และปการศึกษา ๒๕๕๕  ท่ีใหโอกาสผูวิจัยไดสัมภาษณเชิงลึกเพ่ือเก็บขอมูลเพ่ิมเติมโดยใหความรวมมือ
เปนอยางดี  

ขอขอบพระคุณ ขาราชครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัด
นครสวรรค  ท่ีไดรับพระราชทานในปการศึกษา ๒๕๕๔ และ ๒๕๕๕  ท่ีไดกรุณาใหความรวมมือและ
อํานวยความสะดวกในการจัดเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาคนควาวิจัยครั้งนี้เปนอยางดี และ
ขอขอบพระคุณอาจารยทุกทานท่ีมีสวนเก่ียวของในการแตงหนังสือ ตํารา เอกสารงานวิจัยตางๆ ท่ี
ผูวิจัยใชอางอิง 

ขอขอบคุณเจาหนาท่ีศูนยบัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆนครสวรรค ทุกรูป/คน ท่ีอํานวย
ประโยชนตางๆ แกผูวิจัยตั้งแตไดเขาศึกษา ตลอดถึงเพ่ือนๆ นิสิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุนท่ี 
๓ ทุกรูป/คนท่ีใหความชวยเหลือและเปนกําลังใจอยางดีในการทํางานวิจัย 

และการทํางานวิจัยนี้ขอนอมบูชาเปนกตเวทิตาคุณแดบิดามารดา ญาติมิตร และผูมี
อุปการคุณทุกทาน ท่ีใหการสนับสนุนในการศึกษา รวมท้ังครูและอาจารย ท่ีไดรวมสรรคสรางงานวิจัย
ชิ้นนี้ใหแกผูวิจัย จนเปนผลสําเร็จดวยดียิ่ง 
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  ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา ๑๐ 

  ๒.๒ แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ๑๖ 

  ๒.๓ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ๓๐ 

  ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๓๖ 

  ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๔๒ 

 

 
 
 

สารบัญ (ตอ) 
  



(๗) 
 

เร่ือง  หนา 

บทท่ี  ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๔๔ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๔๔ 

 ๓.๒ ประชากร และกลุมตัวอยาง ๔๔ 

        ๓.๒.๑ ประชากร  

        ๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง  

        ๓.๒.๓ กลุมผูใหขอมูลหลัก  

 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๔๕ 

 ๓.๔ การสรางเครื่องมือ ๔๕ 

 ๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมูล ๔๗ 

 ๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๔๘ 

บทท่ี  ๔  ผลการวิจัย ๕๑ 

 ๔.๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๕๒ 

 

๔.๒  ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานของผูบริหาร 

        สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัล 
        พระราชทานจังหวัดนครสวรรค ๕๓ 

 

๔.๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูเก่ียวกับการบริหารงาน 
        ของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษา 
        โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  โดยจําแนกตาม 
        สถานภาพสวนบุคคล ๕๘ 

   

 

 
 
 
 
 

สารบัญ (ตอ) 
  

 

๔.๔ ความสัมพันธของตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  กับภาพรวมของ 
       การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัล 
       พระราชทานจังหวัดนครสวรรค ๖๒ 



(๘) 
 

 

๔.๕ ปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหารสถาน 
       ศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
       จังหวัดนครสวรรค   ๖๓ 

 

๔.๖  ผลการสัมภาษณการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
       อิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
       จังหวัดนครสวรรค   ๖๔ 

 ๔.๗ การบูรณาการการวัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ  

 
      เก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 
      กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

 
๖๗ 

 

๔.๘ แนวทางในการพัฒนาการบรหิารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
      ตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
      จังหวัดนครสวรรค 

 
 

๖๙ 

บทท่ี  ๕  สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๗๐ 

 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๗๑ 

 ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๗๔ 

 ๕.๓  ขอเสนอแนะ ๗๖ 

บรรณานุกรม ๗๘  

ภาคผนวก ๘๓  

ภาคผนวก  ก  รายนามผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย  ๘๔ 

ภาคผนวก  ข  ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) ๘๖ 

ภาคผนวก  ค  ตารางสรุปคาความเชื่อม่ัน (Reliability)  ๙๒ 

ภาคผนวก  ง  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๙๕ 

ภาคผนวก  จ  แบบหนังสือความอนุเคราะหตางๆ ๑๐๓ 

ประวัติผูวิจัย ๑๒๐ 

สารบัญตาราง  

ตารางท่ี หนา 

ตารางท่ี   ๔.๑ แสดงจํานวน  และคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๕๒ 

ตารางท่ี   ๔.๒ 

 

แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 
๔ กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  โดยภาพรวม 

๕๓ 



(๙) 
 

ตารางท่ี   ๔.๓ 

 

แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
อิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
ดานฉันทะ 

๕๔ 

ตารางท่ี   ๔.๔ 

 

แสดงคาเฉลีย่ (Χ ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
อิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
ดานวิริยะ 

๕๕ 

ตารางท่ี   ๔.๕ 

 

แสดงคาเฉลีย่ (Χ ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
อิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
ดานจิตตะ ๕๖ 

ตารางท่ี   ๔.๖ แสดงคาเฉลีย่ (Χ ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
อิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
ดานวิมังสา ๕๗ 

ตารางท่ี   ๔.๗ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษา
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคจําแนกตามเพศ 

 
 

๕๘ 

   

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางท่ี  หนา 

ตารางท่ี   ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษา

โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคจําแนกตามอายุ 

 

๕๙ 

ตารางท่ี   ๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษา

โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคจําแนกตามระดับการศึกษา 
๖๐ 

ตารางท่ี  ๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษา
๖๑ 



(๑๐) 
 

โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวดันครสวรรคจําแนกตามประสบการณ

การทํางาน 

ตารางท่ี  ๔.๑๑ แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของสเปยรแมนระหวางตัวแปรยอย 

ในหลักอิทธิบาท ๔  กับภาพรวมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา

ตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัด

นครสวรรค ๖๓ 

ตารางท่ี  ๔.๑๒ แสดงปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทาน

จังหวัดนครสวรรค ๖๓ 

 

 

 

 

 

สารบัญแผนภูม ิ

แผนภูมิท่ี หนา 
๒.๑ แผนภูมิแสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย ๔๒ 

๔.๑ แนวทางในการพัฒนาการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

๖๙ 

                                 
 

   

 



 
(๑๒) 

 

คําอธิบายช่ือยอในคัมภีรพระไตรปฏก 

การศึกษาครั้งนี้ไดใช  “พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙” ซ่ึงมีจํานวน ๔๕ เลม  แยกเปน ๓ 
ปฎกคือ  เลมท่ี ๑ - ๘ เปนพระวินัยปฎก  เลมท่ี ๙ - ๓๓ เปนพระสุตตันตปฎก เลมท่ี ๓๔ - ๔๕  เปน
พระอภิธรรมปฎก  ในการศึกษาไดกลาวถึง  แหลงท่ีมา/เลม/ขอ/หนา  ตามลําดับ  เชน องฺ.ติก. (ไทย) 
๒๐/๘๗/๓๑๒. หมายถึง พระสุตตันตปฎก อังคุตรนิกาย ติกนิบาต (ฉบับภาษาไทย) เลมท่ี ๒๐ ขอท่ี 
๘๗ หนา ๓๑๒ ไดใชชื่อยอ ดังนี้ 

พระสุตตันตปฎก 

เลมท่ี คํายอ ชื่อคัมภีร   ฉบับ 

๑๓ ม.ม.  = พระสุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย) 

๒๐ องฺ.เอกก.  = พระสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต (ภาษาไทย) 

๒๔ องฺ.ปฺจก.  = พระสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 

 
พระอภิธรรมปฎก 

เลมท่ี คํายอ ชื่อคัมภีร   ฉบับ 

๓๕ อภิ.วิ. = พระอภิธรรมปฎก วิภังค  (ภาษาไทย) 

 

 



๑ 

 

การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

SCHOOL ADMINISTRATION OF ADMINISTRATORS ACCORDING TO  
THE FOUR IDDHIPADA-S AT THE ROYAL AWARDED SCHOOL, 

NAKHONSAWAN PROVINCE 
นางสาวอารียา  บุญมี๑ 
Miss Areeya Boonmee 

บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ  ๑) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบ
การใชหลักอิทธิบาท ๔  ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทาน
จังหวัดนครสวรรค  ๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวลัพระราชทานจังหวดันครสวรรค 

ดําเนินการวิจัยด วยระเบี ยบวิธีวิจัย เชิ งผสมผสาน (Mixed Methods Research)       
เก็บขอมูลเชิงสํารวจ  โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ
เทากับ .๘๗๙ กลุมตัวอยางคือ  ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนค
รสววรคจํานวน ๗๖ คน และเก็บขอมูลวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชแบบ
สัมภาษณ ดวยการสัมภาษณเชิญลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) 
จํานวน ๘ ทาน  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage)  คาเฉลี่ย 
(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)  โดยการทดสอบคาที (t-test) การ
ทดสอบเอฟ (F-test)) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธตามวิธีของสเปยรแมน (Spearman rank-order Correlation Coefficient) 
และสรุปขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

ผลการวิจัย พบวา ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียน
รางวัลพระราชทานตามทัศนะของขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนท่ีไดรับพระราชทานรางวัล
โรงเรียนรางวัลพระราชทานในเขตจังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๑ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  ในภาพรวมอยู
ในระดับมากท่ีสุด ( X  = ๔.๖๒ ) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด
เชนเดียวกัน โดยดานจิตตะและวิมังสา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X  = ๔.๖๗ รองลงมาคือดานวิริยะ              
( X  = ๔.๖๒) และดานฉันทะ ( X  = ๔.๕๔) ตามลําดับ  

                                                                        

 
๑
 นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลง

กรณราชวิทยาลัย. 



๒ 

 

เม่ือเปรียบเทียบระดับทัศนะของขาราชการครูเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  โดยจําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคลตางๆ คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน พบวา ทัศนะของ
ครูผูสอนไมแตกตางกันทุกดาน 

ในดานความสัมพันธของตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  กับภาพรวมของการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา ตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  ในดานฉันทะ  
(rs = .๕๕๖) ดานวิริยะ  (rs = .๖๑๕) ด านจิตตะ (rs = .๖๐๖) และด านวิ มั งสา (rs = .๕๗๕)                  
มีความสัมพันธระดับสูงกับภาพรวมของภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔  อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑  

 

ABSTRACT 

 The objectives of the study were as follows : 1) to study the level of 
school Administration of Administrators the Four Iddhipada-s at the Royal Awarded 
school Nakhonsawan Province, 2) to compare the application of the Four Iddhipada-s 
between the administrators and teachers of the Royal Awarded School Nakhonsawan 
Province, and 3) to study the problems, obstacles and suggestions to school 
Administration of Administrators the Four Iddhipada-s at the Royal Awarded School 
Nakhonsawan Province. 
 The method of the study was Mixed Methods Research. The Survey 
Research has been performed by Questionnaire. The reliability of Research Tool was 
.879. The sample of this study consisted of teachers who have been worked in the 
Royal Awarded School Nakhonsawan Province. The Qualitative Research has been 
done by means of In-Depth Interview with the eight Key Informants. The statistics 
used Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, t – test, F-test (One Way 
ANOVA) and Spearman Rank Order Correlation Coefficient. The conclusion of the 
study had been done by descriptive explanation with the research context. 
 The results of the study were found that the level of School 
Administration of Administrators the Four Iddhipada-s at the Royal Awarded School 
Nakhonsawan Province as a whole was in high level ( X = 4.62). When considering to 
each aspect; there were also found in high level every aspects. Citta and Vimamsa    
( X = 4.67), Viriya ( X = 4.62) and Chada ( X = 4.54) respectively. 
 The comparison of mean scores with the different gender, age, 
educational level and working experience; there were not statistically significant at 
.05 level. 



๓ 

 

The relationship by means of Spearman Correlation between four aspects 
of Iddhipada  and total were as follows; Chanda (rs = .556), Viriya (rs = .615), Citta (rs = 
.606) and Vimamsa(rs = .575). They were statistically significant at .01 level. 
 

บทนํา 
ปจจุบันนานาประเทศในโลกตางมีความพยายามหาแนวทางวิธีเพ่ือจะพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาภายในประเทศของตนใหอยูในระดับแนวหนา  หลายๆประเทศมีการจัดตั้งองคกรข้ึนมาเพ่ือ
ตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสําหรับสถานศึกษา เชน สํานักงานมาตรฐานการศึกษา (The Office 
for Standards in Education--OFSED) ของประเทศอังกฤษ เปนองคกรของรัฐท่ีไมเปนราชการ อยู
ภายใตพระราชินูปภัมถของพระราชินีแหงประเทศอังกฤษ เพ่ือเปนสํานักผูตรวจสอบมาตรฐาน
โรงเรียน ในประเทศอั งกฤษ  (the office of her majesty’s chief inspector of schools in 
England) เปนหนวยงานอิสระจากกระทรวงศึกษา และสํานักงานตรวจสอบการศึกษา (Education 
Review Office--ERO) ของประเทศนิวซีแลนด ทําหนาท่ีตรวจสอบและประเมินโรงเรียนและรายงาน
ผลตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการและตอสาธารณชน ซ่ึงเปนหนวยงานสําคัญท่ีทําหนาท่ี
ตรวจสอบการดําเนินงานของโรงเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ๒ แตละประเทศมีการ
กําหนดเกณฑท่ีแตกตางกันออกไป สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) 
ของประเทศไทยรับแนวคิดและการดําเนินงานตามแนวทางนี้ แตมีบางประเทศมีการจูงใจใหเกิดการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาดวยการใหรางวัล เชน เขตการปกครองพิเศษฮองกง มีการใหรางวัลการ
ปฏิบัติงานและการสอนดีเดนของครูและสถานศึกษารางวัลท่ีไดรับสวนหนึ่งนําไปพัฒนาตนเองและ
พัฒนาสถานศึกษาดวย รางวัลความเปนเลิศจะใหแกสถานศึกษาท่ีสามารถแสดงผลสัมฤทธิ์และการ
ปฏิบัติท่ีมีความเปนเลิศในการจัดการศึกษา ๔ ดาน คือ การจัดการและการจัดองคกร การเรียนการ
สอน การสนับสนุนจุดมุงหมายของนักเรียนและสถานศึกษาและดานผลสัมฤทธิ์และระดับพัฒนาการ
ของนักเรียน  

สําหรับประเทศไทย พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงสนพระราช
หฤทัยและเล็งเห็นวา การศึกษามีสําคัญยิ่งยวดในการพัฒนาประเทศ ทรงมีพระราชปรารภแด ฯพณฯ 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (มล. ปน มาลากุล) ในป ๒๕๐๖ เม่ือครั้งเสด็จพระราชดําเนิน
ทรงเปดงานแสดงศิลปหัตกรรมนักเรียน ประจําปการศึกษา ๒๕๐๖ และพระราชทานรางวัลแก
โรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลามซ่ึงการจัดการศึกษาดีเดน ใจความในพระราชปรารภมีวา “มี
นักเรียนจํานวนมากท่ีมีความประพฤติดีและมีความมานะพยายามศึกษาเลาเรียนไดผลดี รวมท้ังมี
โรงเรียนซ่ึงจัดการศึกษาดีจนนักเรียนไดรับการเรียนดีเปนสวนรวม นักเรียนและโรงเรียนท่ีมีคุณสมบัติ
ดังกลาวสมควรจะไดรับรางวัลพระราชทาน” ใหกระทรวงศึกษาธิการ (กรมวิชาการ) ไดรับพระราช- 

                                                                        

๒ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, การพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา, (กรุงเทพฯ: 
สํานักพิมพพริกหวานกราฟฟก, ๒๕๔๖) , หนา ๖๖-๘๑ 



๔ 

 

ปรารภมาพิจารณาดําเนินการดวยความสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณเปนลนพนและถือเปนภารกิจอัน
สําคัญท่ีปฏิบัติสืบตอกันมาชานาน เพราะนอกจากจะเปนโอกาสอันดีในการทํากิจกรรมท่ีสนองพระ
ราชปรารภของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวแลว รางวัลพระราชทานยังเปนเครื่องกระตุนใหเกิดการ
พัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาของชาติใหดียิ่งข้ึนจึงเปนท่ีตระหนักชัดวาพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวนั้นทรงมีวิสัยทัศนกวางไกลทรงเล็งเห็นความสําคัญในการสงเสริมการศึกษาของชาต ิ
พระราชทานขวัญกําลังใจแกนักเรียนนักศึกษาท่ีมีความประพฤติดี มีผลการเรียนดี ตลอดจนถึง
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาไดมาตรฐานดีเดนดวยการพระราชทานรางวัลให๓ 

รางวัลพระราชทานจึงถือเปนรางวัลสูงสุดของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพท่ีผูไดรับรูสึก
ภาคภูมิใจและถือเปนสิริมงคลแกชีวิต สถานศึกษาจึงมีหนาท่ีสรางและพัฒนาใหไปสูเปาหมายและ
วิสัยทัศนท่ีสถานศึกษาและชุมชนตองการ มีหลายแนวทางท่ีสถานศึกษาเลือกใชเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพเชน การมุงเนนใหมีการประเมินตนเองทุกข้ันตอนการทํางาน (self-assessment) การพัฒนา
ตนเองโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) การพัฒนาดวยระบบคุณภาพ (ISO 9000) การพัฒนา
โดยใชสิ่งแวดลอมเปนตัวกระตุน (ISO 14000)และแนวปฏิบัติท่ีเรียกวา การบริหารจัดการคุณภาพทุก
สวนขององคการ (Total Quality Management--TQM) โดยมุงเนนใหเกิดวัฒนธรรมการพัฒนา
อยางตอเนื่องในหมูสมาชิกทุกคนในองคกร เพ่ือใหลูกคาทุกคนพึงพอใจและมีความสขุ สวนหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของเชน หนวยงานตนสังกัด เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจะทําหนาท่ีสงเสริมกํากับติดตามและดูแลให
สถานศึกษาพัฒนาไปสูมาตรฐานท่ีกําหนด เนนการชวยเหลือสถานศึกษาท่ีขาดปจจัยพ้ืนฐานหรือมี
ปญหาความตองการชวยเหลือ เชน ตองการเรียนรูเทคนิคการสอนพิเศษหรือเทคนิคการสรางสื่อ เปน
ตน สถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลพระราชทานตองมีการดําเนินงานท่ีเปนระบบ มีการเตรียมการเปนอยาง
ดี หลายแหงใชเวลาพัฒนาตนเองไมนอยกวา ๒-๓ ป เพ่ือปรับกระบวนการการทํางานท่ีเปนระบบ 
ริเริ่มโครงการท่ีเกิดประโยชนตอผูเรียนและชุมชนและสิ่งท่ีสถานศึกษามีความแตกตางกันไมมาก คือ 
ดานความดีเดนของสถานศึกษา ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน งานธุรการ ปกครองและ
บริการดานความพรอม ดานปจจัยการจัดการศึกษานั้นแทบไมแตกตางกันเลย ดานท่ีเปนตัวแปรท่ี
สงผลใหชนะกัน คือ การบริหารจัดการศึกษา ดานการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ การบริหาร
การจัดการและการบริหารงานบุคคล ท่ีสงผลถึงผูเรียนโดยตรง สถานศึกษาจะไดคะแนนดานนี้สูง
โอกาสไดรับรางวัลพระราชทานจึงมีมากกวาสถานศึกษาท่ีเนนแตโครงการดีเดนเพียงอยางเดียว๔  

หลักสําคัญของความสําเร็จในการจัดระบบการศึกษาคือการรวมมือของทุกฝาย ไดแก 
ผูบริหาร ครผููสอน นักเรียน หลักสูตร งบประมาณ กระบวนการบริหาร ตลอดจนความสามารถในการ
บริหารของผูบริหารสถานศึกษาเทานั้น  โดยผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําท่ีสามารถชี้แนะชี้นํา 
ปกครอง ใหความชวยเหลือ นําไปในทางท่ีจะประสบความสําเร็จแกทุกฝาย  อาจสรุปไดวา ทุกฝาย
ตางตองชวยกันในการบริหารจัดการศึกษาใหไปยังเปาหมายของสถานศึกษา คือ พัฒนาคนไทยใหมี
                                                                        

๓ กระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๔๖ก),  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕,  (กรุงเทพฯ: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภณัฑ), หนา ๑ – ๒ 

๔ ไพรวัลย พิทักษสาล,ี “รางวัลพระราชทานรางวัลสุดยอดของโรงเรยีนคุณภาพ”, วารสารวิชาการ, ฉบับ
ท่ี ๑๔ (๒๕๔๖): ๑๒. 



๕ 

 

ความเปนคนท่ีสมบูรณนั่นเอง หากพิจารณาผูบริหารสถานศึกษา  จะเห็นไดวาเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญ
ในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง “ผูบริหารโรงเรียน” ชึ่งเปน ผูชี้นําทางการศึกษาเปนบุคคลท่ี
มีหนาท่ีในการกําหนดนโยบายเพ่ือจัดการศึกษาของโรงเรียนใหสอดคลองกับวิสัยทัศน มองกวาง มอง
ไกล มองไปในอนาคต การจัดการศึกษาเพ่ืออนาคต ควรจะตองดําเนินไปเพ่ือสรางคนท่ีสมบูรณ และ
พรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตเปนหลักสําคัญ และเพ่ือสนองความมุงหมายของการจัด
การศึกษาท่ีตองการใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม สามารถปรับตัวรองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต
ได กระทรวงศึกษาธิการจึงจัดทําหลักสูตรการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ ท่ีมุงเนนความสําคัญท้ัง
ดานความรูความคิด  ความสามารถคุณธรรม กระบวนการเรียนรู และความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือ
พัฒนาคนใหมีความสมดุลเปนพลเมืองดี ยึดม่ันในวิถีชีวิตของความเปนไทย  ท่ีมีความเมตตา 
เอ้ือเฟอเผื่อแผ สมานฉันท เอ้ืออาทรชวยเหลือ เก้ือกูลซ่ึงกันและกัน ดวยการจัดทําหลักสูตรใหเรียนรู
ในภาษาไทย วิชาการตามสากล ภูมิปญญา ทองถ่ิน และศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม เปนสาระท่ี ๑ 
ของกลุมสังคมศาสนาและวัฒนธรรมในทุกชวงชั้น๕  

คําวาผูนําในการบริหารโดยเฉพาะผูนําดานการบริหารการศึกษานั้น ควรเปนผูนําท้ังใน
ดานงานวิชาการ และงานดานอ่ืนๆ ตามบทบาทหนาท่ี รวมท้ังตองเปนผูนําในการประพฤติปฏิบัติตน 
เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางแกนักเรียน บุคลากร สังคม ชุมชน ดังเชนท่ี พะนอม แกว
กําเนิด ไดกลาวถึงบทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนไววา มีบทบาท ๓ ประการ คือ๖  

๑.  เปนผูนําในดานความคิด การปฏิบัติ คุณธรรมการแสดงน้ําใจ 
๒.  เปนผูแกปญหา วิเคราะหปญหา หาสาเหตุ หาทางเลือก ตัดสินใจ 
๓.  เปนผูพัฒนา กําหนดแนวทางพัฒนา และวิเคราะหขอมูล  

และในสวนของหนาท่ี มี ๓ ประการเชนกัน คือ 
๑)  เปนผูชี้ทางใหนโยบายและแนวทางปฏิบัติแกผูรวมงาน 
๒)  เปนผูนําทางการวางแผนงานและกําหนดโครงการ และ 
๓)  เปนผูรวบรวมกําลังใจ สรางความสามัคคี ขวัญและกําลังใจใหผูรวมงาน  

อิทธิบาท ๔ หมายถึง ธรรมท่ีเปนเครื่องนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย ๔ ประการ 
ไดแก ๑. ฉันทะ ความพอใจ ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักท่ีจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ และ ปรารถนาใหดี
ยิ่งๆ ข้ึนไป ๒. วิริยะ ความเพียร ขยันหม่ันประกอบการงานดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน เอา
ธุระไมทอถอย ๓. จิตตะ ความคิด ต้ังใจรับรูในสิ่งท่ีทํา เอาจิตฝกใฝ ไมปลอยให ฟุงซานเลื่อนลอย ๔. 
วิมังสา ความไตรตรอง ทดลองใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบในสิ่ง
ท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผลและคิดคนวิธีแกไข๗ 
                                                                        

๕ ศึกษาธิการ, กระทรวง, หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.๒๕๔๔, (กรุงเทพฯ : ร.ส.พ.,๒๕๔๕), หนา 
๑-๒๖  

   ๖ พะนอม แกวกําเนิด, บทบาทหนาท่ีและภารกิจของผูบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพฯ :  อัดสําเนา,๒๕๓๒),
หนา ๑๕๙ 

๗ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร, ฉบับประมวลธรรม พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพฯ : 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๑๘๖-๑๘๗ 



๖ 

 

อยางไรก็ตามการท่ีสาระในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา 
๕๗ ให หนวยงานทางการศึกษา ระดมทรัพยากรบุคลากรในชุมชน มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
โดยนํา ประสบการณ ความรอบรู ความคิดความชํานาญ และภูมิปญญาทองถ่ินมาใชเพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา ผูวิจัยจึงเห็นวาในฐานะท่ีพุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีประกอบดวยคําสอน ในการดําเนิน
ชีวิตของมนุษย เปนภูมิปญญาทองถ่ินของไทยท่ียอมรับนับถือกันมานาน ผนวกกับการท่ีผูบริหาร
โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรคโดยเฉพาะโรงเรียนท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน ๑๒ แหง เปนผูท่ีนับถือ
พุทธศาสนา จึงทําใหผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาถึงการบริหารงานของผูบริหาร โรงเรียนท่ีไดรับรางวัล
พระราชทานในจังหวัดนครสวรรค เพ่ือศึกษาและวิเคราะหวาผูบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทานใน
จังหวัดนครสวรรคไดนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารงานหรือไม หากนํามาและนํามาใช
อยางไร 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  

โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
๒. เพ่ือเปรียบเทียบการใชหลักอิทธิบาท ๔ ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและ 

ขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
๓. เพ่ือหาแนวทางและขอเสนอแนะในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดจะศึกษาการบริหารงานของผูบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ 
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  ซ่ึงประกอบดวย ฉันทะ (ความพอใจรักใครในการ
ปฏิบัติงาน) วิริยะ (ความเพียรพยายามปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ) จิตตะ (การเอาใจฝกใฝในการ
ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย) และวิมังสา (การพิจารณาใครครวญหาเหตุผลและวางแผนในการ
ปฏิบัติงาน) 
 ขอบเขตดานตัวแปร 

ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพสวนบุคคล ไดแก เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบ- 
การณการทํางาน 

ตัวแปรตาม ไดแก ประสิทธิภาพในการใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วิมังสา 
  
 
 
 



๗ 

 

 ขอบเขตดานประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยนี้  คือ ขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทานในเขต
จังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๔๘ และปการศึกษา ๒๕๕๕๙  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนรางวัล
พระราชทานปการศึกษา ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕ จํานวนท้ังหมด  ๙๖  คน    
 ขอบเขตดานกลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยาง  เพ่ือใหสอดคลองกับการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยใชการกําหนดขนาดโดยใช
ตารางของ Krejcie and Morgan ไดกลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียน
รางวัลพระราชทานในจังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๔ และ ๒๕๕๕ จํานวน  ๗๖  คน 
 ขอบเขตดานกลุมผูใหขอมูลหลัก 
 ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการหรือหัวหนางานฝายวิชาการของโรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕  รวม ๔ โรงเรียน 
จํานวน ๘ คน ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการโรงเรียน  หรือหัวหนางานฝาย
วิชาการโรงเรียนวัดวังยาง  โรงเรียนวัดบานมะเกลือ  และโรงเรียนเขาทอง และโรงเรียนอนุบาลหนอง
บัว (เทพวิทยาคม)  

 ขอบเขตดานสถานท่ี 
 โรงเรียนท่ีไดผานการคัดเลือกใหไดรับรางวัลพระราชทานในจังหวัดนครสวรรค    
ปการศึกษา ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕ จํานวน ๔ โรงเรียน  ไดแก ปการศึกษา ๒๕๕๔ โรงเรียน

วัดวังยาง และโรงเรียนอนุบาลหนองบัว (เทพวิทยาคม) ปการศึกษา ๒๕๕๕ โรงเรียนวัดบานมะเกลือ และ
โรงเรียนเขาทอง  
 ขอบเขตดานเวลา 

ระยะเวลาในการศึกษาวิจัยปการศึกษา ๒๕๕๗  ตั้งแตเดือนพฤษภาคม พ.ศ.๒๕๕๗ – 
เดือนมีนาคม พ.ศ.๒๕๕๘ รวม เปนระยะเวลา ๑๐ เดือน 
 
 
 
 

                                                                        

๘สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  ประกาศผลการตัดสินการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา 
และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๔ [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: 
http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/document/attachment/๑๙๘๒๒/๒๐๔๑๕๕.pdf  
[๒๒ กันยายน ๒๕๕๖]. 

๙สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  ประกาศผลการตัดสินการคัดเลือกนักเรียน  
นักศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๕ [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: 
http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/document/attachment/๓๖๙๓๓/๔๑๓๔๘๘.pdf  
[๒๒ กันยายน ๒๕๕๖]. 



๘ 

 

สมมติฐานการวิจัย 
๑. ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการ 

บริหารสถานศึกษา 
๒. ผูบริหารสถานศึกษา  ตามทรรศนะของขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทาน  

มีการใชหลักอิทธิบาท ๔  ในการปฎิบัติงานท่ีแตกตางกัน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual  Framework) 
 
ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยไวดังนี้ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบท่ี ๑. แผนภูมิแสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหวางวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดย
ศึกษาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
จังหวัดนครสวรรค  

 
 
 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

สถานภาพสวนบุคคล 
ของผูตอบแบบสอบถาม 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. ระดับการศึกษา 
๔. ประสบการณการทํางาน 

        การบริหารงานตามหลักอิทธิ-
บาท ๔  ท้ัง ๔ ดาน คือ ฉันทะ วิริยะ 
จิตตะ และวิมังสา 

การสัมภาษณเชิงลึก (Indepth Interview) 
ผูบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

จํานวน  ๔  คน 
 



๙ 

 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้ไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณเชิงลึก 
 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 
๑. การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

 ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถาม และประมวลผลขอมูล โดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for windows ดังนี้ 

 ๑) วิเคราะหขอมูลดานสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชการแจกแจงความถ่ี 
และหาคารอยละ 
  ๒) วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( )X และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) กําหนดเกณฑการแปล
ผลคาเฉลี่ยเปน ๕ ระดับ ดังนี้  

 ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง ปฏิบัติมากท่ีสุด 
 ๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง ปฏิบัติมาก 
 ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง ปฎิบัติปานกลาง 
 ๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง ปฎิบัตินอย 
 ๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง ปฎิบัตินอยท่ีสุด 

 ๓) เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหารโรงเรียนตาม
ทัศนะของครูผูสอน จําแนกตามเพศ  อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานโดยการ
ทดสอบคาที (t – test) 

 

๒. การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ 
นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณณมาวิเคราะหเนื้อหา โดยใชเทคนิคการวิเคราะห 

เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเขาดวยกัน รวมท้ังใช
แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของมาสนับสนุนในการวิเคราะหเพ่ือใหเห็นภาพรวม 
 

ผลการวิจัย 

 ๑. การศึกษาการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียน
รางวัลพระราชทาน พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารงานของผูบริหาร
การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =
๔.๖๒) แสดงวาผูบริหารสถานศึกษามีการนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ  ดานวิริยะ ดานจิตตะ ดาน
วิมังสา มาใชรวมกับการบริหารงาน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน และ
สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 



๑๐ 

 

  ๑) ดานฉันทะ พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารงานของ
ผูบริหารถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๕๔) เม่ือพิจารณาเปนรายขอคําถามพบวาอยูระดับมากท่ีสุดทุก
ขอ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ  ผูบริหารมีความพอใจในการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน พอใจในไดรับการ
พัฒนาตนเอง เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนางานของโรงเรียนอยูเสมอ สนับสนุน
ใหมีการพัฒนาตนเองของบุคลากรอยางตอเนื่อง จัดใหบุคลากรไดรับการอบรมนอกสถานท่ี พรอมท่ี
จะพัฒนาตนเองท้ังกายและใจ  พอใจในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยู  มีการพัฒนาโรงเรียนอยูเสมอ 
รวมพัฒนาโรงเรียน มีการพัฒนาดานการศึกษาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

  ๒) ดานวิริยะ พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารของของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิริยะ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๒) เม่ือพิจารณาเปนรายขอคําถามพบวาอยูระดับมากท่ีสุดทุก
ขอ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ มีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  มีการจัดกิจกรรมนิเทศ
ติดตามงานท่ีไดมอบหมายอยูเสมอ  มีการกระตุนบุคลากรใหตื่นตัวในการพัฒนาตนเอง  มุงม่ันท่ีจะ
สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรนําหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชในการพัฒนางาน  เพ่ือใหเกิดความรูความ
ชํานาญในหนาท่ี   
  ๓) ดานจิตตะ พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารของของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานจิตตะ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๗) เม่ือพิจารณาเปนรายขอคําถามพบวาอยูระดับมากท่ีสุดทุก
ขอ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารมีความเอาใจใสในการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการทํางาน  สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเพ่ือกลับมาพัฒนาตนเอง  เอาใจ
ใสบุคลากรในการปฏิบัติงาน ทําใหงานบรรลุตามเปาหมาย  ตรวจสอบงานท่ีมอบหมายอยูเสมอ
เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ  มีความเอาใจใสตองานไมทอดท้ิงงาน  
  ๔) ดานวิมังสา  พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารของของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา  ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๗) เม่ือพิจารณาเปนรายขอคําถามพบวาอยูระดับมากและมาก
ท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะ  ผูบริหารมีการประเมินผลการการปฏิบัติงานของบุคลากร  มีการแกไข
ปญหาในการปฏิบัติงานตางๆอยูเสมอ  

 ๒. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหารการศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล พบวา 
ขาราชการครูท่ีมีเพศตางกัน (t=.๓๗๐, Sig=.๗๑๒) อายุตางกัน  (f=.๒๔๗, Sig=.๖๒๐) ระดับการศึกษา
ตางกัน (t=-.๔๙๗, Sig=.๖๒๐) และประสบการณการทํางานตางกัน (f=.๒๕๙, Sig=.๘๕๕) มีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
ท้ังโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษายึดหลักอิทธิบาท ๔  เปนหลักธรรมประจําใจในการ
บริหารงาน จึงทําใหการบริหารงานประสบผลสําเร็จจนไดรับพระราชทานรางวัลพระราชทาน  ซ่ึงนับ
ไดวาเปนรางวัลท่ีสูงสุดท่ีสะทอนถึงคุณภาพของสถานศึกษา แสดงใหเห็นวาผูบริหารมีความรักและ



๑๑ 

 

ความพอใจในการบริหารงาน  มีความขยันหม่ันเพียรมุงม่ันตอการพัฒนางานและพัฒนาความรู
ความสามารถของบุคลากร  มีความเอาใจใสตองานตางๆ  อยางสมํ่าเสมอ  และมีการแกไขปญหา 
โดยใชเหตุและผล  มีการพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบ   

 ๓.  การหาความสัมพันธของตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔ กับภาพรวมของการ
บริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน พบวา ตัวแปร
ยอยในหลักอิทธิบาท ๔ ทุกดาน คือ ดานฉันทะ  ดานวิริยะ  ดานจิตตะ ดานวิมังสา มีความสัมพันธ
กับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัล
พระราชทาน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้เพราะการหา
ความสัมพันธในลักษณะนี้ผูวิจัยตองการแสดงใหเห็นวาเปนการยืนยันความเท่ียงตรงภายในแบบ ครอ
นบาค (Cronbach) ทําใหผูวิจัยม่ันใจวาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ไดดําเนินการตามข้ันตอนตางๆ 
อยางถูกตอง เพราะคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) มีคา
เทากับ ๐.๘๗๙ อยูในระดับความสัมพันธเชิงบวกท่ีสูง ซ่ึงสอดคลองกับคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตาม
วิธีของสเปยรแมน (Spearman rank-order Correlation Coefficient) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .
๐๑ 

 ๔.  เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิ
บาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน จากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลหลักทําใหไดแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ดังนี้ 

 ดานฉันทะ 
๑) บริหารงานดวยความพอใจ  และรักในงานท่ีตนไดปฏิบัติ 
๒) พัฒนาสงเสริมบุคลากร  ในดานการแสวงหาความรู  และการพัฒนางานดานตางๆ  

ดวยความรัก  และความพอใจ 
๓) พอใจในผลของการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนท่ียอมรับของสังคม 

 ดานวิริยะ 

๑) มีความพากเพียรในการบริหารงานอยางแข็งขันไมยอทอตองาน 
๒) มีความมุงม่ันพัฒนาตนเอง  และบุคลากรใหมีความรูความสามารถยิ่งๆข้ึนไป 
๓) มีความมุงม่ันท่ีจะบริหารงานใหเกิดผลสําเร็จสูงสุด 

 ดานจิตตะ 
๑) มีความเอาใจใสตองานอยางตอเนื่อง 
๒) มีความเอาใจใสในการพัฒนาศักยภาพ  ความรูความสามารถของตนเองและบุคลากร

ในองคกรอยางสมํ่าเสมอ 
๓) มีความเอาใจใสในการบริหารงานดานตางๆ ติดตามงานตางๆท่ีไดรับมอบหมายและ

งานท่ีมอบหมายจนงานนั้นๆ สําเร็จตามเปาหมาย 
 
 



๑๒ 

 

 ดานวิมังสา 
๑) พิจารณาขอปญหาตางๆ  โดยใชสติปญญา  หาเหตุและผลในการแกไขปญหาให

คลี่คลาย 
๒)  แกปญหาตางๆ ตามกฎระเบียบขอบังคับท่ีถูกตอง  ไมใชอารมณของตนเปนท่ีตั้ง 

 

ขอเสนอแนะ 
 ๑. ขอเสนอแนะท่ัวไป 
  ๑) ดานฉันทะ 
      ผูบริหารจะตองมีความรักท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาใหเปนท่ียอมรับของสังคมและ
เพ่ือใหไดรับความไววางใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานมาศึกษาในสถานศึกษาของตน 
  ๒) ดานวิริยะ 
   ผูบริหารตองมีความมุงม่ันตั้งใจในการบริหาร  ไมยอทอตออุปสรรคตางๆ  
ท่ีจะเกิดข้ึน  ไมวาจะเปนในการบริหารงานบุคคล  วิชาการ  การเงิน และดานท่ัวๆ ไป ซ่ึงเปนสิ่งท่ี
ผูบริหารจะตองมีความมุงม่ันตั้งใจ  และเพียรพยายามในการบริหารงานจนสําเร็จตามเปาหมาย 
  ๓) ดานจิตตะ 
   ผูบริหารจะตองมีความเอาใจใสตองานในทุกๆดาน  เม่ือมอบหมายงาน
ตางๆ จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง  อีกท้ังยังตองเอาใจใสทุกขสุขของ
บุคลากร  เพราะบุคลากรเปนหัวใจหลักสําคัญของการขับเคลื่อนการบริหารงาน 
  ๔) ดานวิมังสา 
   ผูบริหารจําเปนจะตองตัดสินใจแกไขปญหาตางๆ ดังนั้นจึงจะตองใชเหตุ
และผลในการพิจารณาไตรตรอง  หาแนวทางแกไขปญหาท่ีจะเกิดผลเสียตอทุกฝายอยางนอยท่ีสุด   

 ๒. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  ๑) ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยมุงเนนไปท่ีการบริหารงานดานบุคลากร  ในครั้งตอไป
ควรศึกษาใหครอบคลุมงานทุกดาน 
  ๒) ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยมุงเนนศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานในระดับกอน
ประถมและประถมศึกษา  ในครั้งตอไปควรศึกษาใหครอบคลุมทุกระดับ 



๑๓ 

 

บรรณานุกรม 
 

 ก.  ขอมูลปฐมภูมิ 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ:  

กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕. กรุงเทพฯ: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 
๒๕๔๖. 

กระทรวงศึกษาธกิาร.  หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.๒๕๔๔.  กรุงเทพฯ : ร.ส.พ.,  ๒๕๔๕. 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต).  ธรรมะกับการทํางาน .  พิมพครั้งท่ี ๓ .  กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๓. 
พะนอม แกวกําเนิด. บทบาทหนาท่ีและภารกิจของผูบริหารโรงเรียน. กรุงเทพฯ : อัดสําเนา, 

๒๕๓๒. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. การพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: 

สํานักพิมพพริกหวานกราฟฟก, ๒๕๔๖. 

(๒) บทความในวารสาร 

(๓) วิทยานิพนธ 

(๔) เอกสารท่ีไมไดตีพิมพ 

(๕) ส่ืออิเล็กทรอนิกส 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  ประกาศผลการตัดสินการคัดเลือกนักเรียน  
นักศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๔  
[ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/ 
document/attachment/19822/204155.pdf [๒๒ กันยายน ๒๕๕๖]. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  ประกาศผลการตัดสินการคัดเลือกนักเรียน  
นักศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๕ 
http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/document/attachment/ 
36933/413488.pdf [๒๒ กันยายน ๒๕๕๖] 

 

http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/


บทท่ี ๑ 
บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ปจจุบันนานาประเทศในโลกตางมีความพยายามหาแนวทางวิธีเพ่ือจะพัฒนา
คุณภาพการศึกษาภายในประเทศของตนใหอยูในระดับแนวหนา  หลายๆประเทศมีการจัดต้ังองคกร
ข้ึนมาเพ่ือตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสําหรับสถานศึกษา เชน สํานักงานมาตรฐานการศึกษา 
(The Office for Standards in Education--OFSED) ของประเทศอังกฤษ เปนองคกรของรัฐท่ีไม
เปนราชการ อยูภายใตพระราชินูปภัมถของพระราชินีแหงประเทศอังกฤษ เพ่ือเปนสํานักผูตรวจสอบ
มาตรฐานโรงเรียนในประเทศอังกฤษ (the office of her majesty’s chief inspector of schools 
in England) เปนหนวยงานอิสระจากกระทรวงศึกษา และสํานักงานตรวจสอบการศึกษา 
(Education Review Office--ERO) ของประเทศนิวซีแลนด ทําหนาท่ีตรวจสอบและประเมิน
โรงเรียนและรายงานผลตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการและตอสาธารณชน ซ่ึงเปนหนวยงาน
สําคัญท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบการดําเนินงานของโรงเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ๑ แตละ
ประเทศมีการกําหนดเกณฑท่ีแตกตางกันออกไป สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(สมศ.) ของประเทศไทยรับแนวคิดและการดําเนินงานตามแนวทางนี้ แตมีบางประเทศมี
การจูงใจใหเกิดการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาดวยการใหรางวัล เชน เขตการปกครองพิเศษฮองกง มี
การใหรางวัลการปฏิบัติงานและการสอนดีเดนของครูและสถานศึกษารางวัลท่ีไดรับสวนหนึ่งนําไป
พัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษาดวย รางวัลความเปนเลิศจะใหแกสถานศึกษาท่ีสามารถแสดง
ผลสัมฤทธิ์และการปฏิบัติท่ีมีความเปนเลิศในการจัดการศึกษา ๔ ดาน คือ การจัดการและการจัด
องคกร การเรียนการสอน การสนับสนุนจุดมุงหมายของนักเรียนและสถานศึกษาและดานผลสัมฤทธิ์
และระดับพัฒนาการของนักเรียน  

สําหรับประเทศไทย พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงสนพระราช
หฤทัยและเลง็เห็นวา การศึกษามีสําคัญยิ่งยวดในการพัฒนาประเทศ ทรงมีพระราชปรารภแด ฯพณฯ 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (มล. ปน มาลากุล) ในป ๒๕๐๖ เม่ือครั้งเสด็จพระราชดําเนิน
ทรงเปดงานแสดงศิลปหัตกรรมนักเรียน ประจําปการศึกษา ๒๕๐๖ และพระราชทานรางวัลแก
โรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลามซ่ึงการจัดการศึกษาดีเดน ใจความในพระราชปรารภมีวา “มี
นักเรียนจํานวนมากท่ีมีความประพฤติดีและมีความมานะพยายามศึกษาเลาเรียนไดผลดี รวมท้ังมี
โรงเรียนซ่ึงจัดการศึกษาดีจนนักเรียนไดรับการเรียนดีเปนสวนรวม นักเรียนและโรงเรียนท่ีมีคุณสมบัติ
ดังกลาวสมควรจะไดรับรางวัลพระราชทาน” ใหกระทรวงศึกษาธิการ (กรมวิชาการ) ไดรับพระราช- 
ปรารภมาพิจารณาดําเนินการดวยความสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณเปนลนพนและถือเปนภารกิจอัน
สําคัญท่ีปฏิบัติสืบตอกันมาชานาน เพราะนอกจากจะเปนโอกาสอันดีในการทํากิจกรรมท่ีสนองพระ
ราชปรารภของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวแลว รางวัลพระราชทานยังเปนเครื่องกระตุนใหเกิดการ

                                                 
๑ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, การพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา, (กรุงเทพฯ: 

สํานักพิมพพริกหวานกราฟฟก, ๒๕๔๖) , หนา ๖๖-๘๑ 



๒ 
 

พัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาของชาติใหดียิ่งข้ึนจึงเปนท่ีตระหนักชัดวาพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวนั้นทรงมีวิสัยทัศนกวางไกลทรงเล็งเห็นความสําคัญในการสงเสริมการศึกษาของชาต ิ
พระราชทานขวัญกําลังใจแกนักเรียนนักศึกษาท่ีมีความประพฤติดี มีผลการเรียนดี ตลอดจนถึง
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาไดมาตรฐานดีเดนดวยการพระราชทานรางวัลให๒ 

รางวัลพระราชทานจึงถือเปนรางวัลสูงสุดของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพท่ีผูไดรับรูสึก
ภาคภูมิใจและถือเปนสิริมงคลแกชีวิต สถานศึกษาจึงมีหนาท่ีสรางและพัฒนาใหไปสูเปาหมายและ
วิสัยทัศนท่ีสถานศึกษาและชุมชนตองการ มีหลายแนวทางท่ีสถานศึกษาเลือกใชเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพเชน การมุงเนนใหมีการประเมินตนเองทุกข้ันตอนการทํางาน (self-assessment) การพัฒนา
ตนเองโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) การพัฒนาดวยระบบคุณภาพ (ISO 9000) การพัฒนา
โดยใชสิ่งแวดลอมเปนตัวกระตุน (ISO 14000)และแนวปฏิบัติท่ีเรียกวา การบริหารจัดการคุณภาพทุก
สวนขององคการ (Total Quality Management--TQM) โดยมุงเนนใหเกิดวัฒนธรรมการพัฒนา
อยางตอเนื่องในหมูสมาชิกทุกคนในองคกร เพ่ือใหลูกคาทุกคนพึงพอใจและมีความสุข สวนหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของเชน หนวยงานตนสังกัด เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจะทําหนาท่ีสงเสริมกํากับติดตามและดูแลให
สถานศึกษาพัฒนาไปสูมาตรฐานท่ีกําหนด เนนการชวยเหลือสถานศึกษาท่ีขาดปจจัยพ้ืนฐานหรือมี
ปญหาความตองการชวยเหลือ เชน ตองการเรียนรูเทคนิคการสอนพิเศษหรือเทคนิคการสรางสื่อ เปน
ตน สถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลพระราชทานตองมีการดําเนินงานท่ีเปนระบบ มีการเตรียมการเปนอยาง
ดี หลายแหงใชเวลาพัฒนาตนเองไมนอยกวา ๒-๓ ป เพ่ือปรับกระบวนการการทํางานท่ีเปนระบบ 
ริเริ่มโครงการท่ีเกิดประโยชนตอผูเรียนและชุมชนและสิ่งท่ีสถานศึกษามีความแตกตางกันไมมาก คือ 
ดานความดีเดนของสถานศึกษา ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน งานธุรการ ปกครองและ
บริการดานความพรอม ดานปจจัยการจัดการศึกษานั้นแทบไมแตกตางกันเลย ดานท่ีเปนตัวแปรท่ี
สงผลใหชนะกัน คือ การบริหารจัดการศึกษา ดานการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ การบริหาร
การจัดการและการบริหารงานบุคคล ท่ีสงผลถึงผูเรียนโดยตรง สถานศึกษาจะไดคะแนนดานนี้สูง
โอกาสไดรับรางวัลพระราชทานจึงมีมากกวาสถานศึกษาท่ีเนนแตโครงการดีเดนเพียงอยางเดียว๓  

หลักสําคัญของความสําเร็จในการจัดระบบการศึกษาคือการรวมมือของทุกฝาย 
ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียน หลักสูตร งบประมาณ กระบวนการบริหาร ตลอดจนความสามารถ
ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาเทานั้น  โดยผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําท่ีสามารถชี้แนะชี้นํา 
ปกครอง ใหความชวยเหลือ นําไปในทางท่ีจะประสบความสําเร็จแกทุกฝาย  อาจสรุปไดวา ทุกฝาย
ตางตองชวยกันในการบริหารจัดการศึกษาใหไปยังเปาหมายของสถานศึกษา คือ พัฒนาคนไทยใหมี
ความเปนคนท่ีสมบูรณนั่นเอง หากพิจารณาผูบริหารสถานศึกษา  จะเห็นไดวาเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญ
ในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง “ผูบริหารโรงเรียน” ชึ่งเปน ผูชี้นําทางการศึกษาเปนบุคคลท่ี
มีหนาท่ีในการกําหนดนโยบายเพ่ือจัดการศึกษาของโรงเรียนใหสอดคลองกับวิสัยทัศน มองกวาง มอง
ไกล มองไปในอนาคต การจัดการศึกษาเพ่ืออนาคต ควรจะตองดําเนินไปเพ่ือสรางคนท่ีสมบูรณ และ

                                                 
๒ กระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๔๖ก),  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕,  (กรุงเทพฯ: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภณัฑ), หนา ๑ – ๒ 
๓ ไพรวัลย พิทักษสาล,ี “รางวัลพระราชทานรางวัลสุดยอดของโรงเรยีนคุณภาพ”, วารสารวิชาการ, ฉบับ

ท่ี ๑๔ (๒๕๔๖): ๑๒. 



๓ 
 

พรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตเปนหลักสําคัญ และเพ่ือสนองความมุงหมายของการจัด
การศึกษาท่ีตองการใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม สามารถปรับตัวรองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต
ได กระทรวงศึกษาธิการจึงจัดทําหลักสูตรการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ ท่ีมุงเนนความสําคัญท้ัง
ดานความรูความคิด  ความสามารถคุณธรรม กระบวนการเรียนรู และความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือ
พัฒนาคนใหมีความสมดุลเปนพลเมืองดี ยึดม่ันในวิถีชีวิตของความเปนไทย  ท่ีมีความเมตตา 
เอ้ือเฟอเผื่อแผ สมานฉันท เอ้ืออาทรชวยเหลือ เก้ือกูลซ่ึงกันและกัน ดวยการจัดทําหลักสูตรใหเรียนรู
ในภาษาไทย วิชาการตามสากล ภูมิปญญา ทองถ่ิน และศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม เปนสาระท่ี ๑ 
ของกลุมสังคมศาสนาและวัฒนธรรมในทุกชวงชั้น๔  

อยางไรก็ตาม คําวาผูนําในการบริหารโดยเฉพาะผูนําดานการบริหารการศึกษานั้น 
ควรเปนผูนําท้ังในดานงานวิชาการ และงานดานอ่ืนๆ ตามบทบาทหนาท่ี รวมท้ังตองเปนผูนําในการ
ประพฤติปฏิบัติตน เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางแกนักเรียน บุคลากร สังคม ชุมชน 
ดังเชนท่ี พะนอม แกวกําเนิด ไดกลาวถึงบทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนไววา มีบทบาท                  
๓ ประการ คือ๕  

 
๑.  เปนผูนําในดานความคิด การปฏิบัติ คุณธรรมการแสดงน้ําใจ 
๒.  เปนผูแกปญหา วิเคราะหปญหา หาสาเหตุ หาทางเลือก ตัดสินใจ 
๓.  เปนผูพัฒนา กําหนดแนวทางพัฒนา และวิเคราะหขอมูล  
 

และในสวนของหนาท่ี มี ๓ ประการเชนกัน คือ 
๑)  เปนผูชี้ทางใหนโยบายและแนวทางปฏิบัติแกผูรวมงาน 
๒)  เปนผูนําทางการวางแผนงานและกําหนดโครงการ และ 
๓)  เปนผูรวบรวมกําลังใจ สรางความสามัคคี ขวัญและกําลังใจใหผูรวมงาน  
อิทธิบาท ๔ หมายถึง ธรรมท่ีเปนเครื่องนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย ๔ 

ประการ ไดแก ๑. ฉันทะ ความพอใจ ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักท่ีจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ และ 
ปรารถนาใหดียิ่งๆ ข้ึนไป ๒. วิริยะ ความเพียร ขยันหม่ันประกอบการงานดวยความพยายาม เขมแข็ง 
อดทน เอาธุระไมทอถอย ๓. จิตตะ ความคิด ตั้งใจรับรูในสิ่งท่ีทํา เอาจิตฝกใฝ ไมปลอยให ฟุงซาน
เลื่อนลอย ๔. วิมังสา ความไตรตรอง ทดลองใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผล และ
ตรวจสอบในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผลและคิดคนวิธีแกไข๖ 

โรงเรียนซ่ึงสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดนครสวรค 
แบงเปน ๒ สวน คือ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค (เขต ๑, ๒, และ ๓) และสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ปรากฎมีโรงเรียนทุกสังกัดไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล
                                                 

๔ ศึกษาธิการ, กระทรวง, หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.๒๕๔๔, (กรุงเทพฯ : ร.ส.พ.,๒๕๔๕), หนา 
๑-๒๖  
   ๕ พะนอม แกวกําเนิด, บทบาทหนาท่ีและภารกิจของผูบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพฯ :  อัดสําเนา,๒๕๓๒),
หนา ๑๕๙ 

๖ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร, ฉบับประมวลธรรม พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพฯ : 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๑๘๖-๑๘๗ 



๔ 
 

พระราชทาน ในปพ.ศ.๒๕๕๔ และ พ.ศ.๒๕๕๕  รวม ๔ โรงเรียน และผูบริหารโรงเรียนรางวัล
พระราชทานท้ัง ๔ แหง นับถือ ศาสนาพุทธ 

อยางไรก็ตามการท่ีสาระในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ . ๒๕๔๒ 
มาตรา ๕๗ ให หนวยงานทางการศึกษา ระดมทรัพยากรบุคลากรในชุมชน มีสวนรวมในการจัด
การศึกษา โดยนํา ประสบการณ ความรอบรู ความคิดความชํานาญ และภูมิปญญาทองถ่ินมาใชเพ่ือ
ประโยชนทางการศึกษา ผูวิจัยจึงเห็นวาในฐานะท่ีพุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีประกอบดวยคําสอน ใน
การดําเนินชีวิตของมนุษย เปนภูมิปญญาทองถ่ินของไทยท่ียอมรับนับถือกันมานาน ผนวกกับการท่ี
ผูบริหารโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรคโดยเฉพาะโรงเรียนท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน ๑๒ แหง เปนผูท่ี
นับถือพุทธศาสนา จึงทําใหผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาถึงการบริหารงานของผูบริหาร โรงเรียนท่ีไดรับ
รางวัลพระราชทานในจังหวัดนครสวรรค เพ่ือศึกษาและวิเคราะหวาผูบริหารโรงเรียนรางวัล
พระราชทานในจังหวัดนครสวรรคไดนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารงานหรือไม หากนํามา
และนํามาใชอยางไร 

 

๑.๒ วัตถปุระสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  

โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบการใชหลักอิทธิบาท ๔ ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและ 

ขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
๑.๒.๓ เพ่ือหาแนวทางและขอเสนอแนะในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 
๑.๓.๑ การบริหารงานของผูบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล

พระราชทานจังหวัดนครสวรรค อยูในระดับใด 
๑.๓.๒ การใชหลักอิทธิบาท ๔ ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูใน 

โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  มีความแตกตางกันหรือไม อยางไร 
 ๑.๓.๓ แนวทางในการบริหารงานของผูบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล 
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค  เปนอยางไร 

 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา   

   ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดจะศึกษาการบริหารงานของผูบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ 
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  ซ่ึงประกอบดวย ฉันทะ (ความพอใจรักใครในการ
ปฏิบัติงาน) วิริยะ (ความเพียรพยายามปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ) จิตตะ (การเอาใจฝกใฝในการ
ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย) และวิมังสา (การพิจารณาใครครวญหาเหตุผลและวางแผนในการ
ปฏิบัติงาน) 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 



๕ 
 

ตัวแปรตน คือสถานภาพสวนบุคคล ไดแก เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบ- 
การณการทํางาน 

ตัวแปรตาม คือ  ประสิทธิภาพในการใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วิมังสา 

 
 
 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ๑) ประชากร 
        ประชากรท่ีใชในการวิจัยนี้  คือ ขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทานใน
เขตจังหวัดนครสวรรค  ปการศึกษา ๒๕๕๔ ๗ และปการศึกษา ๒๕๕๕ ๘  สั งกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีใน
โรงเรียนรางวัลพระราชทานปการศึกษา ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕ จํานวนท้ังหมด  ๙๖  คน   
  ๒) กลุมตัวอยาง   
  กลุมตัวอยาง  เพ่ือใหสอดคลองกับการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยใชการกําหนดขนาดโดยใช
ตารางของ Krejcie and Morgan๙ ไดกลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียน
รางวัลพระราชทานในจังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๔ และ ๒๕๕๕ จํานวน  ๗๖  คน 
 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  โรงเรียนท่ีไดผานการคัดเลือกใหไดรับรางวัลพระราชทานในจังหวัดนครสวรรค    
ปการศึกษา ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕ จํานวน ๔ โรงเรียน  ไดแก ปการศึกษา ๒๕๕๔ โรงเรียน

วัดวังยาง และโรงเรียนอนุบาลหนองบัว (เทพวิทยาคม) ปการศึกษา ๒๕๕๕ โรงเรียนวัดบานมะเกลือ และ
โรงเรียนเขาทอง  

 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
 

                                                 
๗สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  ประกาศผลการตัดสินการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา 

และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๔ [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: 
http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/document/attachment/๑๙๘๒๒/๒๐๔๑๕๕.pdf  
[๒๒ กันยายน ๒๕๕๖]. 

๘สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  ประกาศผลการตัดสินการคัดเลือกนักเรียน  
นักศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๕ [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: 
http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/document/attachment/๓๖๙๓๓/๔๑๓๔๘๘.pdf  
[๒๒ กันยายน ๒๕๕๖]. 

๙ Krejcie and Morgan อางถึงใน ประยรู อาษานาม,  คูมือการวิจยัทางการศึกษา, (ขอนแกน : คณะ
ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓), หนา ๑๖๗. 



๖ 
 

 ระยะเวลาในการศึกษาวิจัยปการศึกษา ๒๕๕๗  ตั้งแตเดือนพฤษภาคม พ.ศ.๒๕๕๗ 
– เดือนมีนาคม พ.ศ.๒๕๕๘ รวม เปนระยะเวลา ๑๐ เดือน 

 
 
 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
๑) ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการ 

บริหารสถานศึกษา 
๒) ผู บริหารสถานศึกษา  ตามทรรศนะของขาราชการครูในโรงเรียนรางวัล

พระราชทานมีการใชหลักอิทธิบาท ๔  ในการปฎิบัติงานท่ีแตกตางกัน 
 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
  อิทธิบาท ๔ หมายถึง ธรรมท่ีเปนเหตุใหประสบความสําเร็จหรือหลักการปฏิบัติ 
เพ่ือเอาชนะปญหาและอุปสรรคตางๆ ไดแก ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
   ฉันทะ หมายถึง ความรัก และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารและ
ขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

วิริยะ หมายถึง ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงานของผูบริหารและขาราชการครู
ในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

 จิตตะ หมายถึง ความเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงานของผูบริหารและขาราชการครู
ในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

วิมังสา หมายถึง ความใครครวญหาเหตุผลในการปฏิบัติงานของผูบริหารและ
ขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

การบริหาร หมายถึง  การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก งานวิชาการ 
งานงบประมาณ  งานบุคคล และงานท่ัวไป โรงเรียนรางวลัพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔  หมายถึง  การกระทําท่ีแสดงออกดานการ
ปฎิบัติงาน  ตามกระบวนการบริหาร  อันไดแก  วางแผนดําเนินงาน  การจัดองคการ  การบริหาร
บุคคล  การสั่งการการประสานงาน  การรายงาน  และการจัดการงบประมาณ  เพ่ือใหงานดําเนินไป
อยางมีประสิทธิภาพ  โดยใชหลักอิทธิบาท ๔ ท้ัง ๔ ดาน คือ ฉันทะ, วิริยะ, จิตตะ และวิมังสา 

ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง  ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการหรือหัวหนางานฝาย
วิชาการ  ซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนท่ีไดรบัรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๔ 
และ ๒๕๕๕ จํานวน ๔ โรงเรียน ไดแก  โรงเรียนวัดวังยาง  โรงเรียนวัดบานมะเกลือ  โรงเรียนเขา
ทอง  และโรงเรียนอนุบาลหนองบัว (เทพวิทยาคม) รวมท้ังสิ้น ๘ ทาน 

ขาราชการครู  หมายถึง  ผูท่ีทําหนาท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา  ซ่ึงในการวิจัย
นี้  ไดแก  ผู ท่ีปฏิบัติหนาท่ีการสอนในโรงเรียนท่ีไดรับรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค           
ปการศึกษา ๒๕๕๔ และ ปการศึกษา ๒๕๕๕ จํานวน ๔ โรงเรียน ไดแก  โรงเรียนวัดวังยาง  โรงเรียน
วัดบานมะเกลือ  โรงเรียนเขาทอง  และโรงเรียนอนุบาลหนองบัว (เทพวิทยาคม)  รวมท้ังสิ้น ๙๖ คน 



๗ 
 

โรงเรียนรางวัลพระราชทาน หมายถึง สถานศึกษาซ่ึงผานการพิจารณาตามเกณฑ
การประเมินสถานศึกษา เพ่ือขอรับพระราทานรางวัลพระราชทาน ซ่ึงไดประกาศจากคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับในการวิจัย 
๑. ทําใหทราบระดับการบริหารงานของผูบริหาร  ตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียน

รางวลัพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
๒. ทําใหทราบการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการใชหลัก   

อิทธิบาท ๔ ของผูบริหารโรงเรยีนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
๓. ทําใหไดแนวทางในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ตาม

หลักอิทธิบาท ๔  
 



บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ในการวิจัยครั้งนี้  มุงศึกษาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวดันครสวรรค ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวของ  โดยแบงเปนหัวขอเรื่อง  ดังนี้  

 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎเีก่ียวกับการบริหารการศึกษา  
  ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร  

  ๒.๑.๒ แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการบริหาร  

๒.๑.๓ การบริหารสถานศึกษา (โรงเรียน)  

  ๒.๑.๔ บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ 

 ๒.๒.๑ ความหมายและความสําคัญของหลักอิทธิบาท ๔ 

 ๒.๒.๒ องคประกอบของหลักอิทธฺบาท ๔ 

 ๒.๒.๓ ประโยชนของหลักอิทธิบาท ๔ 

 ๒.๒.๔ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ในพระไตรปฎก 

 ๒.๓ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
          ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

  ๒.๔.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน 
  ๒.๔.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับอิทธิบาท ๔ 
  ๒.๔.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษา 

  ๒.๔.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

 
 
 
 
 
๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร  

การบริหาร (Administration) เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานของ
องคการ เพราะเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะชี้ใหเห็นความสําเร็จหรือความลมเหลว ความมีประสิทธิภาพ
หรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน การบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนา



๑๐ 
 

ของสังคม ความกาวหนาของวิทยาการตางๆ การบริหารเปนมรรคท่ีสําคัญ จะนําไปสูความกาวหนา 
การบริหารเปนลักษณะการทํางานรวมกันของกลุ มบุคคลในองคการซ่ึงมีการวินิจฉัย สั่งการ นัก
บริหารจะตองคํานึงถึงปจจัยสิ่งแวดลอมตางๆ  การวินิจฉัยสั่งการเปนเครื่องแสดงใหทราบถึง
ความสามารถของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจําวันของมนุษยไมวา ใน
ครอบครัวหรือองคการใดยอมเก่ียวของกับการบริหารอยูเสมอดังนั้น การบริหารจึงเปนเรื่อง ท่ี
นาสนใจและจําเปนตอการท่ีจะดํารงชีวิตของมนุษยในสังคม มีนักบริหาร นักวิชาการ และนัก 
การศึกษามากมายหลายทานไดใหความหมายของ การบริหารไวหลายทัศนะ  ซ่ึงพอสรุปไดดังนี้  
    

มัลลิกา ตนสอน ไดใหความหมายของการบริหาร  (Administration) วาหมายถึง การ
กําหนดแนวทางหรือนโยบายการสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบใหผูปฏิบัติ
สามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ีตองการ๑  
    

จันทรานี สงวนนาม  ไดสรุปวา การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลป เปนสาขาวิชาท่ีมี
การจัดระเบียบอยางมีระบบ คือมีหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎี ท่ีพึงเชื่อถือได อันเกิดจากการ        
คนควาเชิงวิทยาศาสตร  เพ่ือประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนนี้  การบริหารจึงเปนศาสตร 
(Science) ซ่ึงเปนศาสตรทางสังคมท่ีอยูกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา  สังคมวิทยา  และรัฐศาสตร  แตถา
พิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติ  ตองอาศัยความรู  ความสามารถ ประสบการณ และ
ทักษะของผูบริหารแตละคนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงเปนการประยุกตเอาความรู หลักการ
และทฤษฎีไปปรับใชในการปฎิบัติงานเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณ และสิ่งแวดลอมแลว การ
บริหารก็จะมีลักษณะเปนศิลป (Arts) ๒  
 

  สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฏ ไดใหความหมายของการบริหาร หมายถึง 
การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ อันไดแก คน 
(Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนอุปกรณในการ
ดําเนินงาน๓  
 

  ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร หมายถึงภาระ   หนาท่ี
ของผูนําของกลุม ซ่ึงจะตองจัดการใหทรัพยากรท้ังท่ีเปนตัวคน และวัตถุสามารถประสานเขา  ดวยกัน 
เพ่ือรวมกันทํางานเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพได และขณะเดียวกันจะตองจัดการองคการใหสัมพันธ
กับบสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีท่ีสุด๔   
 

                                                 
๑ มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม , (กรุงเทพฯ: เอกซเปอรเน็ท จํากัด., ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 
๒ จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับสูง, (ม.ท.ป, ๒๕๓๖ ), หนา ๔. 
๓ สุธี สุทธิสมบูรณ, หลักการบริหารเบ้ืองตน, (กรุงเทพฯ: สวัสดิการสํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๓๖), หนา ๑๒. 
๔ ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๙, ( กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗), หนา 

๒๖.  



๑๑ 
 

 ธีระรตัน กิจจารักษ ใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร คือ การใชศาสตรและ
ศิลปนําเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการ
บริหาร (Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๕   
 

  นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการศึกษาตางประเทศอีกมากมายหลายทานไดใหความหมายของ
การบริหารไว ดังนี้ 
 

  สมยศ นาวีการ ไดศึกษาความหมายและแนวคิดในการบริหารของนักวิชาการทาง
รัฐศาสตร ลูเธอร กูลิค (Luther Gulick) อางถึงใน สมยศ นาวีการ ไดใหทัศนะวา การบริหารเปน  
ศาสตร สาขาวิชาการบริหารยอมจะใหความรูท่ีเชื่อถือไดกับผูบริหารวาตองกระทําอะไร  ภายใน
สถานการณอยางใดอยางหนึ่งโดยเฉพาะ และชวยใหพวกเขาคาดคะเนถึงผลลัพธของการกระทําของ
พวกเขาได๖  
 

ยอรช (George) อางถึงใน ประดิษฐ บอดีจีน ไดใหความหมายของการบริหารไววา 
กระบวนการท่ีประกอบดวย การวางแผนการจัดองคกร การดําเนินงานและการควบคุม เพ่ือใช
กิจกรรมใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพโดยอาศัยคนและทรัพยากร๗  
 

  ไซมอน (Herbert A. Simon) อางถึงในเติมศักดิ์  ทองอินทร กลาววา  การบริหาร
หมายถึง ศิลปะในการทําใหสิ่งตาง ๆ ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ โดยท่ีผูบริหารมักไมไดเปนผู
ปฎิบัติ แตผู บริหารเปนผู ใชศิลปะ ทําใหผู ปฎิบัติไดทํางานจนสําเร็จ ตามจุดมุงหมายท่ีผู บริหาร
ตัดสินใจเลือก๘ 
 

เทเลอร  (Taylor) บิดาแหงการบริหารท่ี มีหลักเกณฑ ได พัฒนาการบริหารท่ี มี 
หลักเกณฑซ่ึงมีพ้ืนฐานอยูในหลักการ (Principles) ท่ีสําคัญ ๔ ประการคือ  

๑) ตองมีการคิดคนกําหนดวิธีการท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) สําหรับงานแตละอยาง
ตองมีการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตาม วัตถุประสงค 
มาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไวโดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจนมาแลววา เปนวิธีท่ีดีท่ีสุดจริง 
และในเวลาเดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จํายใหตาม ผลผลิตท้ังหมด  

๒) ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงานโดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของการ
รูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากนี้ตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการทํางานท่ีถูก
วิธีด๎วย และในการคัดเลือกคนงานจะต๎องมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหได คนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีท่ีสุด
ตรงตามงานท่ีจะใหทํา  
                                                 

๕ธีระรตัน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (เพชรบูรณ: คณะครุศาสตรสถาบันราช
ภัฎ, ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 

๖ สมยศ นาวีการ, การบริหาร, (กรุงเทพฯ: บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หนา ๑๘ 
๗ ประดิษฐ บอดีจีน, กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดกลุมภาคเหนือ, 

วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๘), หนา ๑๓. 
๘ เติมศักดิ์ ทองอินทร, ความรูเบ้ืองตนทางการบริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๗), หนา ๓.  



๑๒ 
 

๓) ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเก่ียวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการ พิจารณา
คนงานนั้น คนงานจะไมคัดคานตอวิธีททํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผล คนงานทุก
คนจะเห็นจริงถึงโอกาสท่ีจะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีจะชวยใหไดผลผลิตสูงข้ึน  

๔) การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงานฝายบริหาร ควรจะ
ไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงาน แตตองไมใชโดยการลงมือปฏิบัติงาน
ท่ีควรจะเปนของคนงานเทานั้น๙ 

 

จากความหมายและคําจํากัดความท่ีนักวิชาการตาง ๆ ไดกลาวมานี้ พอสรุปไดวา การ
บริหารเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการดําเนินงานขององคกร เพราะเปนเครื่องมือ
อันสําคัญในอันท่ีจะชี้ให เห็นถึงความสําเร็จ หรือลมเหลว ความมีประสิทธิภาพ หรือความไร
ประสิทธิภาพของหนวยงาน การบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนา การบริหาร   
เปนลักษณะการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการ มีลักษณะการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหารจะ  
ต องคํานึงถึงป จจัยสิ่ งแวดล อมต าง ๆ เพราะการวินิจฉัยสั่ งการเป นเครื่องแสดงให ทราบถึง
ความสามารถของนักบริหารและการเจริญเติบโตของการบริหาร ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาใน
ครอบครัวองคการใดยอมเก่ียวของกับการบริหารอยูเสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเปนเรื่องท่ีนาสนใจ 
และจําเปนตอการท่ีจะดํารงชีวิตของบุคคลในสังคม  
 

๒.๑.๒  แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร  
 การบริหารโดยท่ัว ๆ ไป จะมีลักษณะเปนกระบวนวิธีหรือเปนการกําหนดข้ันตอนในการ
ปฏิบัติงาน หรือเปนลําดับรายการในการบริหาร ซ่ึงในการบริหารนั้น จะตองมีลําดับรายการ กอน
หลังวาจะตองทําสิ่งใดกอนและตอๆ ไปจะทําอะไร ซ่ึงจัดวาเปนหลักเกณฑวิธีการทางวิทยาศาสตร 
(Scientific Management) กระบวนการบริหารจะกําหนดขอบเขต และหนาท่ีตามข้ันตอนตางๆ  ไว
อยางชัดเจน  
  นักวิชาการ และนักบริหารตางประเทศตลอดจนนักการศึกษาไดใหแนวคิดเก่ียวกับ
กระบวนการบริหารไวดังนี้ 
   

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตตฺโต) ๑๐  กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําให
งานสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาท่ีของผู
บริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษวา 
“POSDC” ดังนี้ คือ  
   ๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารทีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล เพ่ือกําหนดทิศทางของ
องคกร  

                                                 
๙เทเลอร อางใน ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๔๓), หนา ๔๗ - ๔๘. 
๑๐ ประยูร ธมมฺจิตตฺโต, พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๔. (กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, 

๒๕๔๙), หนา ๓ - ๕.  



๑๓ 
 

๒. O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความ  
สัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ  
   ๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา  
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน  
   ๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการ 
ดําเนินการตามแผน ผูบรหิารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและตอมีภาวะผูนํา  

๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ 
ปฏิบัติงานภายในองคกร รวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
 

 สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา๑๑ (American Association of School 
Administratiors)  อางถึงใน ธีระรัตน  กิจจารักษ  เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารไว ๕  
ประการ คือ 
     ๑.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติ 
งานในอนาคตใหตรงเปาหมายท่ีตองการ  โดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการ  และวัตถุประสงคของงาน
นั้น ๆ ไวลวงหนา  
    ๒.  การแสวงหา  และกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation)  หมายถึง  การ 
แสวงหากําหนดตัวบุคคล  และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน  เพ่ือใหงานนั้นสําเร็จ
ลุลวงไปไดดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    

๓.  การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation)  หมายถึง  การบํารุงขวัญ  กระตุน  และ 
สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ  
    ๔.  การประสานงาน (Co – ordination)  หมายถึง  การจัดใหผู แทนของหนวย
งานยอยทุกหนวยานพบปะปรึกษาหารือกันเพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการ
ปฏิบัติงานของผูอ่ืน ละเพ่ือใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก  
    ๕.  การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง  การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุก
ระยะใหทราบผลการปฏิบัติงาน  และปญหาท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผล 
ข้ันสุดทายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน  และปญหาท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและ
ประเมินผลข้ันสุดทาย  เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานท่ีควรจะไดตามเปาหมายท่ีตั้งไวตั้งแตต
นเพ่ือวางแผนใหมสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต    
 

สรุปแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารเปนพฤติกรรมอยางหนึ่ง   ซ่ึงเปนกระ
บวนการทางสังคมท่ีผูบริหารใชสําหรับตัดสินใจ   เพ่ือเปนแนทางในการบริหารหนวยงานหรือองค
กรตาง ๆ ท้ังท่ีเปนองคกรท่ีเปนหนวยงานของรัฐและเอกชน ใหบรรลุตามวัตถุประสงคตามเปาหมาย 
โดยนําทรัพยากรมาใชใหประหยัด ซ่ึงการดําเนินการดังกลาวนั้นตองใชท้ังศาสตรและศิลป เพ่ือให
บุคคลตาง ๆ  เกิดความรวมมือกันในการปฏิบัติงาน  ซ่ึงกระบวนการบริหารเปนภารกิจท่ีผูบริหารตอง
ปฏิบัติหนาท่ีตามลําดับข้ันตอน  เปนระบบใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอองคกร 
                                                 

๑๑ ธีระรัตน  กิจจารักษ,  เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา,  (บัญฑิตวิทยาลัย:  คณะครศุาสตร 
สถาบันราชภฏัเพชรบูรณ, ๒๕๔๒), หนา ๖๗. 



๑๔ 
 

 

๒.๑.๓  การบริหารสถานศึกษา (โรงเรียน)  
 การบริหารสถานศึกษา  จะใชเรียกวาการบริหารโรงเรียนตามท่ีเรียกแตกอนก็ได กา
บริหารสถานศึกษานั้น  เปนภารกิจท่ีสําคัญยิ่งของผู บริหารสถานศึกษาท่ีจะตองกําหนดแผนงาน  
วิธีการ  ตลอดจนข้ันตอนตาง  ๆ   ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ   เพราะถาระบบบริหารภายใน
สถานศึกษาไมดี  จะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆ   ของหนวยงานได   ดังนั้นความสําเร็จหรือความล
มเหลวในการบริหารสถานศึกษา   จึงข้ึนอยูกับสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ   นัก
วิชาการดานการศึกษาไดใหนิยามหรือความหมายของการบริหารโรงเรียน  (การบริหารสถานศึกษา) 
ไวดังนี้ 
 

  สมคิด บางโม กลาววา การบริหารโรงเรียนเปนแหลงพัฒนาประชากรของประเทศท่ี
สําคัญยิ่ง เปนหนวยงานท่ีใช คน เงิน วัสดุอุปกรณ จํานวนมากมาย  หากการจัดการบริหารงานใน
โรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียน คือนักเรียนท่ีสําเร็จออกไปยอมมีประสิทธิภาพ ซ่ึงส
งผลตอการพัฒนาประเทศยอมลาชาตามไปดวย๑๒  
 

เมธี ปลันธนานนท มีความเห็นวา การบริหารสถานศึกษา เปนการใชท้ังศาสตรและ
ศิลปในการดําเนินการบริหารหรือการบริการดานการปกครอง การเรียนการสอน  และการปรับปรุง
แกไขเก่ียวกับการศึกษารวมกับผูอ่ืน   เพ่ือใหการเรียนการสอนดําเนินไปดวยดีมีประสิทธิภาพตามจุด
มุงหมายของการศึกษา๑๓ 

 

๒.๑.๔  บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา  
เนื่องจากผูบริหารมีบทบาทเปนผูนําองคกร ซ่ึงในแตละองคกรจะประกอบดวย 

ผูรวมงาน หรือสมาชิกและผูบริหารมีหนาท่ีตัดสินใจดําเนินการ เพ่ือใหเกิดผลของการปฏิบัติงาน โดย
ปกติผูบริหารทุกระดับจะมีหนาท่ีทางการบริหารอยางนอย ๕ ประการไดแก ๑. การวางแผน 
(Planning) ๒. การจัดองคการหรือการจัดรูปงาน (Organizing) ๓. การบริหารงานบุคคล (Staffing) 
๔.การสั่งการหรือการบังคับบัญชา (Directing) ๕. การควบคุมงาน (Controlling) จึงกลาวไดวา 
องคกรท่ีจะเจริญเติบโตกาวหนาประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานนั้นยอมสืบเนื่องมาจากผูนํา หรือ 
ผูบริหารและทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ ผูนําท่ีดียอมบริหารองคกรโดยมีกฎเกณฑ หรือกระบวนการท่ี
ดี๑๔  

 

 
 
๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท ๔ 

                                                 
๑๒ สมคิด  บางโม, การบริหารการศกึษา, พิมพครั้งท่ี ๔. (กรุงเทพฯ: สถาบันราชภัฏพระนคร,  ๒๕๔๔), 

หนา ๑๕๓.  
๑๓เมธี   ปลันนานนท,  การบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๕. (กรุงเทพฯ:  เมธีทิปส, ๒๕๒๕), หนา ๒. 
๑๔ศึกษาธิการแหงประเทศไทย, สมาคม, คูมือปฏิบัติงานและเตรียมสอบเลื่อนระดับตําแหนงของ 

ขาราชการ, (กรุงเทพฯ : ธนพร, ๒๕๓๖), หนา ๓๐๑ 



๑๕ 
 

การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดคนควาขอมูลแนวคิดท่ีเก่ียวของกับหลักอิทธิบาท ๔ ซ่ึงสามารถ
อธิบายได ดังนี้  
 

 ๒.๒.๑ ความหมายและความสําคัญของหลักอิทธิบาท ๔  
   พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต)  ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้  
อิทธิบาท ๔ หมายถึง ธรรมท่ีเปนเครื่องใหถึงความสําเร็จหรือทางแหงความสําเร็จมี ๔ ประการคือ 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ฉันทะคือความพอใจรักใครในสิ่งนั้น วิริยะคือ  ความเพียรพยายาม จิตตะ
คือ ความเอาใจใสในสิ่งนั้น วิมังสาคือ ความตรตรองสอบสวนพิจารณาหรือหมายความวาพากเพียรทํา 
เอาจิตฝกใฝ ใชปญญาสอบสวน นี่เปนอิทธิบาท ๔ ๑๕ 

 

พระพรหมมังคลาจารย (หลวงพอปญญานันทภิกขุ)  ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิ
บาท ๔ ไวดังนี้อิทธิบาท ๔ คือ ขอธรรมะท่ีเปนบันไดแหงความสําเร็จในการปฏิบัติกิจทุกอยาง
ประกอบไปดวย ฉันทะ ความพอใจในเรื่องท่ีเราจะทํา วิริยะ ความเพียรไมทอถอยในการประกอบกิจ
นั้นๆ จิตตะ เอาใจใสไมทอดธุระในเรื่องนั้นๆ วิมังสา จะตองทํางานนั้นตอไป  บันไดสูความสําเร็จสี่
ประการท่ีกลาวนี้ขอสุดทายสําคัญสุด๑๖  

 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)  ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้  อิทธิ
บาท ๔ คือ ทางแหงความสําเร็จ จุดเริ่มท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ ถาเราพัฒนาคนถูกตองอยางท่ีว
ามนุษยไมแปลกแยกจากความเปนจริงของธรรมชาติตั้งแตข้ันพ้ืนฐานทุกอยางก็สอดคลองไปกันได
หมดไมมีอะไรเสียหายเม่ือเราวางฐานไดดีแลวเราก็ใชหลักการตางๆ ในการทํางานบนพ้ืนฐานแหงค
วามถูกตองนั้นเม่ือพ้ืนฐานถูกตองแลวเราเอาธรรมะอะไรมาใชตอนนี้ก็เดินหนาไปดวยดี เชน เอาหลัก
อิทธิบาทมาใชมาใชแทบทุกทานรูจักอิทธิบาท คือ หลักแหงความสําเร็จ๑๗  

 

พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้อิทธิ
บาท ๔ คือ บทของพระธรรมเชนวาจะมีฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ท่ีเรียกวาอิทธิบาทนี้   
ตองและมีไดโดยไมรูสึกตัวคนท่ีมีการทํางานยอมทํางานดวยความพอใจ ความขยันขันแข็ง  ความเอา
ใจใสใครครวญอยูเสมอนี้เรียกวาเขามีอิทธิบาทท้ังสี่ประการนั้นอยูโดยไมรูสึกตัว๑๘   

 

พระธรรมโกศาจารย  (ปญญานันทภิกขุ) ไดกลาวถึงความหมายของหลักอิทธิบาท ๔ ไว
ดังนี้อิทธิบาท คือ ทางจะไปสูความสําเร็จ ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะความพอใจ ๒) วิริยะ ความเพียร 

                                                 
๑พระพรหมคุณ าภรณ (ป .อ. ปยุตฺ โต), การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน  , พิมพ ครั้ งท่ี  ๘ ,  

(กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๔๙), หนา ๑๓.  
๑๖ พระพรหมมังคลาจารย  (หลวงพ อป ญญานันทภิกขุ ), งานคือชี วิตชี วิตคืองานบันดาลสุข ,  

(กรุงเทพมหานคร : สถาบันบันลือร .ป.ป.), หนา ๖๐.  
๑๗ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมะกับการทํางาน, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

มูลนิธิพุทธธรรม๒๕๔๓), หนา ๗๙. 
๑๘ พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ), การงานท่ีเปนสุข, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, 

๒๕๔๙), หนา ๓๐.  



๑๖ 
 

๓) จิตตะ ความเอาใจใส ๔) วิมังสา ไตรตรองคนควาในสิ่งนั้นๆ ถาเรารักสิ่งนั้น เอาจใสสิ่งนั้น มันก็ก
าวหนา การคิดการทําก็กาวหนาตอไปเพราะเรารักสิ่งนั้นถาไมรักมันก็ไปไมได๑๙  

 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตณาโณ)  ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔  ไวดังนี้  อิทธิ
บาท ๔ คือ คุณธรรมท่ีจะนําผู ประพฤติปฏิบัติใหประสบความสําเร็จในสิ่งท่ีตนประสงคซ่ึงตองไม
เหลือวิสัยคือสิ่งท่ีตนประสงคนั้นตองอยูในวิสัยท่ีอาจใชความเพียรพยายาม  ทําใหเกิดข้ึนไดมิใชเปน 
ความเพอฝนท่ีไมมีโอกาสประสบความสําเร็จคุณธรรมกลุมนี้เรียกวา อิทธิบาท ๔๒๐  

 

พระราชญาณวิสิฐ  (เสริมชัย ชยฺมงคโล)  ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้
อิทธิบาท ๔  คือ หลักธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จในการกระทํากิจการงานหรือการอาชีพ  ประการแรก
อิทธิบาทแปลความวาทางแหงความสําเร็จกลาวคือขอปฏิบัติใหบรรลุความสําเร็จดวยดีมีประสิทธิภาพ
นั่นเอง๒๑ 

 

พระราชปญญากวี (สุบิน เขมิโย)  ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท  ๔  ไวดังนี้
อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมเครื่องใหสําเร็จตามประสงคหรือสิ่งประสงคคนในโลกนี้ยอมตองการสิ่งประ
สงคแหงชีวิตกันคนละหลายรูปแบบแตสิ่งประสงคท่ีคนตองการตรงกันคือ  ทรัพย ยศ และผลงานรัพย
เปนสิ่งประสงคท่ีสําคัญยิ่งของชีวิตเพราะทรัพยเปนสิ่งอาศัยใชสอยในการดํารงชีวิตประจําวัน ทรัพย
มีอยู  ๒ ประการ คือ ทรัพยสิน ๑ ทรัพยสมบัติ ๑ ทรัพยสิน คือเงินตราสําหรับใช จายซ้ือขาย
แลกเปลี่ยนอาหาร เครื่องนุงหม ท่ีอยูอาศัยและยารักษาโรค  ทรัพยสมบัติ คือ บานเรือน ท่ีดิน ท่ีนา 
สวน เครื่องใชตางๆ เปนตน๒๒ 
 พระครูโสภณปริยัติสุธี ( ศรีบรรดร ถิรธมฺโม ) ไดกลาวถึงความหมายของ  อิทธิบาท ๔ 
ไวดังนี้  อิทธิบาท ๔ เปนหัวขอธรรมท่ีนาศึกษา เหตุเพราะประเทศท่ีมีความเจริญกาวหนาไดใชหมวด
ธรรมขอนี้ พัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหน าโดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรมซ่ึงมาจาก          
คําวาอุตสาหะ แปลวาความเพียรพยายาม และคําวา กรรม แปลวา การกระทํา เม่ือรวมกันแลวไดคํา
วาประเทศอุตสาหกรรมซ่ึงแปลวา ประเทศท่ีใชความเพียรพยายามในการสรางกรรมใหเกิดข้ึนหรือ
ประเทศท่ีใชอิทธิบาท ๔ ในการสรางประเทศสูง๒๓ 

 

 พระมหาณรงคศักดิ์ ฐิติญาโน ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ อิทธิบาท 
๔ คือ ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ ความกระทําใหแจง ความเขาถึงซ่ึงธรรมเหลานั้น 
                                                 

๑๙ พระธรรมโกศาจารย (ปญญานันทภิกขุ), พจนานุกรมธรรมของทานปญญานันทะ, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพธรรมภา,ม.ป.ป.), หนา ๑๕๐.  

๒๐ พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) , อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท , (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพธรรมสภา๕๔๘), หนา ๑๖๖. 

๒๑ พระราชญาณวิสิฐ(เสริมชัย ชยฺมงคโล), ความสําเร็จหลักธรรมสู ความสําเร็จและสันติสุข ,  
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๕), หนา ๙. 

๒๒ พระราชปญญากวี (สุบิน เขมิโย), ประมวลบทพระธรรมเทศนา, (กรุงเทพมหานคร : โรง 
พิมพกรมศาสนา,๒๕๒๘), หนา ๒๖๐. 

๒๓ พระครูโสภณปริยัติสุธี(ศรีบรรดร ถิรธมฺโม), รัฐศาสตรในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒), หนา ๑๖๓. 



๑๗ 
 

อิทธิบาท คือ เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธของบุคคลผูบรรลุธรรม เหลานั้นจริญ
อิทธิบาท คือ ยอมเสพ เจริญ ทําใหมากซ่ึงธรรมเหลานั้นดวยเหตุนั้นจึงเรียกวาเจริญอิทธิบาท๒๔ 
 

 บุญมี แทนแกวและคณะ ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ หลักอิทธิบาท 
๔ หมายถึง ธรรมอันเปนทางแหงความสําเร็จปฏิบัติงานไดผลสําเร็จตามความประสงคเรียกวา “อิทธิ
บาท” มี ๔ อยาง คือ ๑. ฉันทะ : พอใจในสิ่งนั้น ๒. วิริยะ : เพียรประกอบในสิ่งนั้น ๓. จิตตะ  เอาใจ
ใสในสิ่งนั้นไมวางธุระ ๔. วิมังสา : หม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น๒๕  

 

ปญญา  ใชบางยาง ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ อิทธิบาท  ๔  มีนัย 
คือ นัยแหงพระสูตรและนัยแหงพระอภิธรรมจะแสดงหนักไปทางโลกุตตระ ในท่ีนี้เปนการแสดงามนัย
แหงพระสูตร ความหมายของอิทธิบาทมีดังนี้ ความพอใจ การทําความพอใจ  ความใครเพ่ือจะทํา 
ความฉลาด ความพอใจในธรรม นี้เรียกวา ฉันทะ ความปรารถนาความเพียรทางใจ ความขะมักเขมน 
วามบากบั่น ความตั้งหนา ความพยายาม ความอุตสาหะ  ความอดทน ความเขมแข็ง ความหม่ัน 
ความกาวไปอยางไมทอถอย ความไมทอดท้ิงฉันทะ ไมทอดท้ิงธุระ ความประคับประคองธุระไวดวยดี 
วิริยะ วิริยินทรีย วิริยพละ สัมมาวายามะ นี้เรียกวา วิริยะ จิต มโน มานัส วิญญาณธาตุ นี้เรียกวา จิต 
ญญา กิริยาท่ีรูชัด ความไมหลง  ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ นี้เรียกวา วิมังสา๒๖ 

 

ปน มุทุกันต  ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ อิทธิบาทแบงไดคือ อิทธิ 
แปลวา ทางปฏิบัติ รวมกันเขาเปนศัพทเดียว อิทธิบาท แปลวา ทางปฏิบัติเพ่ือใหบังเกิดฤทธิ์  ฤทธิ์
ของคนสามัญก็คือการทํางานใหสําเร็จสมประสงคเพราะฉะนั้นอิทธิบาทจึงแปลวา คุณเครื่องสําเร็จ
ความประสงคหรืออีกอยางคือ ปฏิปทาแหงความสําเร็จ๒๗  

 

สนอง วรอุไร  ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ อิทธิบาท ๔ คือ สูตร
สําเร็จของชีวิตตามท่ีพระพุทธเจาตรัสไววาจิตเปนรากฐานของสิ่งท้ังหลายจิตประเสริฐกวาสิ่งท้ังหลาย
ท้ังหลายสํ าเร็จได ด วยจิตเพราะฉะนั้นความสําเร็จจึ งอยู ท่ี ใจไม ว าเราจะต องการอะไรหก               
เราตั้งใจกําหนดจิตไวม่ันคงทุกสิ่งจะสําเร็จไดดังใจและอิทธิบาท ๔ ใหถึงข้ัน คือ ทําสิ่งตางๆ ดวยใจ
รักดวยความพากเพียรดวยใจจดจอและใชปญญาไตสวนอยางสมํ่าเสมอแลวความสําเร็จจะไมหนี      
ไปไหน๒๘ 

                                                 
๒๔ พระมหาณรงคศักดิ์ ฐิติญาโน, พระอภิธรรมปฎก ๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณ          

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๒๐ – ๒๒๑. 
๒๕ บุญมี แทนแกวและคณะ, พุทธศาสน - ปรัชญา, (กรุงเทพมหานคร: โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๓๘), 

หนา ๑๕๔. 
๒๖ ปญญา ใชบางยาง, ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, 

๒๕๔๘), หนา ๕๐. 
๒๗ ปน มุทุกันต, แนวสอนธรรมะตามหลักสูตรนักธรรมตรี, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย,๒๕๓๕), หนา ๒๒๖. 
๒๘ สนอง วรอุไร, ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข, พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ อัมรินทร, 

๒๕๕๐), หนา ๙๗. 



๑๘ 
 

 สุชีพ ปุญญานุภาพ ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ อิทธิบาท ๔  คือ 
คุณเครื่องให บรรลุความสําเร็จ ๔ อยางดวยกัน ได แก  ๑) ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น            
๒) วิริยะ ความเพียร ๓) จิตตะ เอาใจฝกใฝ ๔) วิมังสา ใชปญญาพิจารณาสอบสวนแลวแสดงความ        
ตางกันเพียงฝายพระอภิธรรมเจริญโลกุตตรฌานประกอบดวยอิทธิบาท๒๙ 

 

 อัครเมธี สิริวรานนท๓๐  ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้หลักอิทธิบาท ๔ 
คือ มงคลสูตร ขอนี้พระพุทธองคทรงตรัสไววาใหประสบผลสําเร็จแมจะมีอุปสรรคอยูบาง  ก็ใหยึด
หลักอิทธิบาท ๔ คือฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา  เพ่ือบอกทางแหงความสําเร็จในชีวิตเก่ียวกับการงาน
เม่ือจะทํางานใดๆ ใหประสบผลสําเร็จแมจะมีอุปสรรคอยูบาง คือ ฉันทะ  วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 

 

จากขอมูลเชิงวิชาการท่ีกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปประเด็นสําคัญไดวา ความหมาย
และความสําคัญของหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง  เครื่องท่ีนําไปสู ความสําเร็จ คําสอนทาง
พระพุทธศาสนาซ่ึงเปนแหลงยึดเหนี่ยวจิตใจสําหรับผูท่ีตองการความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ         
ประกอดวย ฉันทะ คือ ความพอใจ วิริยะ คือ ความพากเพียร จิตตะ คือ ความเอาใจใส และวิมังสา 
คือ การไตรตรอง 

 

๒.๒.๒ องคประกอบของหลักอิทธิบาท ๔  
 ผูวิจัย ไดทําการศึกษาขอมูลท่ีเก่ียวของกับองคประกอบของหลักอิทธิบาท ๔  จากแหล

งขอมูลท่ีหลากหลาย เพ่ือใหเกิดความเขาใจและเขาถึงหลักอิทธิบาท ๔ อยางถองแท ท้ังนี้ไดมี
นักวิชาการท่ีไดรับการยกยองจากบุคคลท่ัวไปในดานเปนผูมีความรูความสามารถเก่ียวกับหลักอิทธิ
บาท ๔ ไดกลาวถึงองคประกอบของหลักอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้  

 

 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโฺต) ไดกลาวถึงองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้  
 ๑) ฉันทะ แปลวา ความพอใจ ไดแก ความมีใจรักใครสิ่งท่ีทําและพอใจใฝรักในจุดหมาย
ของสิ่งท่ีทํานั้นอยากทําสิ่งนั้นๆ ใหสําเร็จอยากใหงานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุพูดงาย ๆ วารักงานและรัก
จุดหมายของงานพูดใหลึกลงไปในทางธรรมวาความรักความใฝใจปรารถนาตอภาวะดีงามเต็มเปยมสม
บูรณของสิ่งนั้น ๆ ของงานนั้นอยากทําใหสําเร็จผลตามจุดหมายท่ีดีงามนั้นเม่ือเห็นสิ่งนั้นหรืองานนั้น
กําลังเดินหนาไปสูจุดหมายก็เกิดปติเปนความเอิบอ่ิมใจครั้นสิ่งหรืองานท่ีทํานั้นบรรลุจุดหมายก็รับ
โสมนัสเปนความฉํ่าชื่นใจท่ีพรอมดวยความรูสึกโปรงโลงผองใสเบิกบานแผออกไปเปนอิสระไรขอบเขต 
  

  ถาสามารถปลุกเราฉันทะ ใหเกิดอยางแรงกลา เกิดความรักในคุณคาความดีงาม 
ความสมบูรณของสิ่งนั้นหรือจุดหมายนั้นอยางเต็มท่ีแลว คนก็จะทุมเทชีวิตและจิตใจอุทิศใหแกสิ่งนั้น
เม่ือรักแทก็มอบใจใหอาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งนั้นได เม่ือมีฉันทะนําแลวก็ตองการทําสิ่งนั้นให
ดีท่ีสุดใหสําเร็จผลอยางดีท่ีสุดของสิ่งนั้นของงานนั้นไมหวงพะวงกับสิ่งลอเราหรือผลตอบแทนท้ังหลาย

                                                 
๒๙ สุชีพ ปุญญานุภาพ, พระไตรปฎกสําหรับประชาชน, พิมพครั้งท่ี ๑๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๖๗๖. 
๓๐ อัครเมธี สิริวรานนท, เปดโอกาสใหชีวิตใหไดรับสิ่งอันเปนมงคล, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

อุทยานความรู, ๒๕๕๐), หนา ๙๓. 



๑๙ 
 

จิตใจก็มุงแนวแนม่ันคงในการดําเนินสูจุดหมายเดินเรียบสมํ่าเสมอไมซาน ไมสายฉันทสมาธิ จึงเกิดข้ึน
โดยนัยนี้และพรอมกับปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคก็ยอมเกิดควบคูมาดวย  

๒) วิริยะ แปลวา ความอาจหาญ แกลวกลา บากบั่น กาวไป ใจสู ไมยอทอ ไมหวั่นกลัวต
ออุปสรรคและความยากลําบากเม่ือคนรูวาสิ่งใดมีคุณคาควรแกการบรรลุถึงถาวิริยะเกิดข้ึนแกเขาแลว 
แมไดยินวาจุดหมายนั้นจะลุถึงไดยากนักมีอุปสรรคมากหรืออาจใชเวลาเทานั้น        ปเทานี้เดือนเขา
ก็ไมทอถอยกลับเห็นเปนสิ่งทาทายท่ีเขาจะเอาชนะใหไดทําใหสําเร็จคนท่ีมีความเพียรเทากับมีแรง
หนุนเวลาทํางานหรือปฏิบัติธรรมก็ตามจิตใจจะแนวแนม่ันคงพุงตรงตอจุดหมายสมาธิ        ก็เกิดข้ึน
ไดเรียกวาเปนวิริยสมาธิพรอมท้ังมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคเขาประกอบคู       ไปดวย
กัน  

๓) จิตตะ แปลวา ความคิดจดจอ หรือเอาใจฝกใฝ ไดแก ความมีจิตผูกพันจดจอเฝาคิด
เรื่องนั้นใจอยูกับงานนั้นไมปลอยไมหางไปไหนถาจิตตะเปนไปอยางแรงกลาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือ  
งานอยางใดอยางหนึ่งคนผูนั้นจะไมสนใจไมรับรูเรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืนๆไมสนใจแตถาพูดเรื่อง
งานนั้นจะสนใจเปนพิเศษทันทีบางทีจัดทําเรื่องนั้นงานนั้นขลุกงวนอยูไดท้ังวันท้ังคืนไมเอาใจใสราง
กายการแตงเนื้อแตงตัวอะไรเกิดข้ึนก็ไมสนใจเรื่องอ่ืนเกิดข้ึนใกล ๆ บางท่ีก็ไมรูทําจนลืมวันลืมคืนลืม
กินลืมนอนความมีใจฝกใฝ เชนนี้ ยอมนําใหสมาธิเกิดข้ึนจิตจะแนวแนแนบสนิทในกิจท่ีทํามีกําลังมาก
เฉพาะสําหรับกิจนั้นเรียกวาเปนจิตตสมาธิพรอมกันนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคร
วมสนับสนุนไปดวย  

๔) วิมังสา แปลวา ความสอบสวนไตรตรอง ไดแก การใชปญญาพิจารณาหม่ันใครครวญ
ตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลยบกพรองหรือขัดของเปนตนในกิจท่ีทํารูจัก
ทดลองและคิดคนหาทางแกไขปรับปรุงขอนี้เปนการใชปญญาชักนําสมาธิซ่ึงจะเห็นไดไมยากคนมี
วิมังสาเปนพวกชอบคิดคนหาเหตุผลชอบสอบสวนทดลองเม่ือทําอะไรก็คิดพิจารณาทดสอบไป       
เชนคิดวาผลนี้เกิดจากสาเหตุอะไรทําไมจึงเปนอยางนี้ผลคราวนี้เกิดจากปจจัยท่ีเปนองคประกอบ   
เหลานี้เทานั้นลองเปลี่ยนองคประกอบนั้นแลวไมเกิดผลอยางท่ีคาดหมายเปนเพราะอะไรจะแกไข     
ท่ีจุดไหน ฯลฯ เปนเหตุใหจิตแนวแนแลนดิ่งไปกับเรื่องท่ีพิจารณาไมฟุงซานไมวอกแวกและมีกําลัง
เรียกวาวิมังสาสมาธิซ่ึงจะมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคเกิดมาดวยเชนเดียวกับสมาธ ิ      
ขออ่ืน ๆ๓๑ 
 

 พิทูร มลิวัลย ไดกลาวถึงองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ องคประกอบของอิทธิ
บาท ๔ ไดแก  

 ๑.ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น คือ เม่ือทําสิ่งใดก็ทําดวยความพอใจดวย
ความรักในสิ่งนั้นทําสิ่งนั้นดวยความเต็มใจไมเบื่อหนายในกิจท่ีทํา(เต็มใจ)  

 ๒ .วิ ริยะ ความ เพี ยรประกอบสิ่ งนั้ น  คือ  เม่ือ ทํ าสิ่ ง ใด ก็ ทํ าด วยความ
ขยันหม่ันเพียรดวยความพยายาม เขมแขงอดทน ไมทอดท้ิงกิจท่ีทํานั้น (แข็งใจ)  

 ๓.จิตตะ ความเอาใจฝกใฝในสิ่งนั้นไมวางธุระ คือ เม่ือทําสิ่งใดทําดวยความร ูจัก 

                                                 
๓๑ พระธรรมปฎก(ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๘๔๒ – ๘๔๔. 



๒๐ 
 

ไตรตรองทําดวยปญญา รูจักพิจารณาใครครวญตรวจหาสาเหตุดวยความรอบคอบ (เขาถึง)  
 ๔. วิมังสา ความหม่ันตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้นเม่ือทําสิ่งใดทําดวย
ความรูจักไตรตรองรูจักพิจารณาใครครวญรูจักพินิจพิเคราะห ทดลอง ทดสอบ (เขาใจ) ๓๒  
 

วิทย วิศทเวทย และ เสถียรพงษ วรรณปก๓๓ ไดกลาวถึงองคประกอบของหลัก 
อิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ องคประกอบของ อิทธิบาท ๔ ไดแก  

 ๑. ฉันทะ คือ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น  
๒. วิริยะ คือ ความเพียรหม่ันประกอบสิ่งนั้น  
๓. จิตตะ คือ ความเอาใจฝกใฝในสิ่งนั้น  

 ๔. วิมังสา คือ การหม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น 
 

วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก๓๔ ไดกลาวถึงองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้  
องคประกอบของอิทธิบาท ๔ คือ  

 ๑. ฉันทะ ความพอใจ ความยินดีหรือความเต็มใจท่ีจะกระทําการสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
 ๒. วิริยะ ความพยายาม ความเพียรหรือความกลาท่ีจะทุมเทชีวิตจิตใจใหกับ

การกระทํานั้น ๆ โดยไมมีคําวาทอแทหรือเบื่อหนาย  
 ๓. จิตตะ ความสนใจ เอาใจใสหรือตั้งใจในการกระทํานั้นๆ อยางจริงจังโดยไม

ใสใจถึงปญหาอุปสรรคอันจะเปนเหตุใหเสียกําลังใจ  
 ๔. วิมังสา การใชปญญาพิจารณาตรวจสอบขอดีขอเสียขอบกพรองตลอดจน 

ปญหาอุปสรรคและวิธีแกไขอยางมีเหตุผลวาผลท่ีปรากฏนั้นมีสาเหตุมาจากอะไรมิใชขยันอยางโงๆ 
 

แสงอรุณ โปรงธุระ๓๕ ไดกลาวถึงองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ อิทธิบาท ๔
หมายถึง หลักธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงกิจการนั้นๆ ท่ีรียกวา อิทธิบาท (ธรรมใหถึงความสําเร็จ) 
ซ่ึงมี ๔ ขอ คือ  

 ๑. ฉันทะ มีใจรัก คือ พอใจจะทําสิ่งนั้นและทําดวยใจรักตองการทําใหเปนผล
สําเร็จอยางดีแหงกิจการหรืองานท่ีทํามิใชสักวาทําพอใหเสร็จๆ หรือเพียงเพราะอยากไดรางวัลหรือ 
ผลกําไร  

 ๒. วิริยะ พากเพียรทํา คือ ขยันหม่ันประกอบหม่ันกระทําสิ่งนั้นดวยความ
พยายาม เขมแขง อดทน เอาธุระ ไมทอดท้ิง ไมทอถอย  

                                                 
๓๒ พิทูร มลิวัลย, แบบเรียนวิชาธรรมและนักธรรมชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๐), 

หนา ๑๙-๒๐. 
๓๓ วิทย วิศทเวทย และเสฐียรพงษ วรรณปก, หนังสือเรียนวิชาพระพุทธสาสนาชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๕,  

( กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๔๔), หนา ๘๙.  
 

๓๔ วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก , พุทธศาสน  , ( กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๓๕), หนา 
๑๒๖.  

๓๕ แสงอรุณ โปรงธุระ, พุทธศาสน  , ( กรุงเทพมหานคร : ฝายเอกสารตํารา สํานักสงเสริมวิชาการสถาบัน
ราชภัฏธนบุรี , ๒๕๓๙) , หนา ๒๒๘-๒๒๙. 



๒๑ 
 

 ๓. จิตตะ เอาจิตฝกใฝ คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิด ไม
ปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยใชความคิดในเรื่องนั้นบอยๆ เสมอ ๆ  

 ๔. วิมังสา ใชปญญาสอบสวน คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตรา 
หาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลย บกพรอง ขัดของ เปนตน ในสิ่งท่ีทํานั้นโดยรูจักทดลอง 
วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง 

 

จากขอมูลเชิงวิชาการท่ีกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปประเด็นสําคัญไดวาหลักอิทธิ
บาท ๔ หมายถึง สวนประกอบของหลักธรรมมีดวยกัน ๔ ประการ ไดแก ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วิมังสา ซ่ึงจะอธิบายใหทราบถึงกรอบการปฏิบัติต้ังแตเริ่มตนจนจบกระบวนการ หากผูใดปฏิบัติตา
มองคประกอบของหลักอิทธิบาท ๔ ไดอยางครบถวนก็ถือไดวาเปน   ผู ประสบผลสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานอยางแทจริง  

 

๒.๒.๓  ประโยชนของหลักอิทธิบาท ๔  
 อิทธิบาท ๔ เปนธรรมท่ีคอยสกัดก้ันอุปสรรคตอความสําเร็จ และเปนแรงเสริมกําลังใจท่ี
คอยผลักดันการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค๓๖ ไดกลาวถึงประโยชนของอิทธิบาท ๔ ซ่ึงสามารถสรุป
ได ดังนี้  

๑. ประโยชนของฉันทะ คือ เปนขาศึกกับความเบื่อหนาย ทําใหไมเบื่องาน ไมทอแท 
มีกําลังใจตอสูปองกันสรางสรรคสิ่งท่ีตนรัก ทําใหงานหนักกลายเปนงานเบาท่ียาก ก็กลาย 
เปนงาย ถาขาดฉันทะ ทําใหขาดกําลังใจ เบื่องาน ทอดท้ิงงาน กลายเปนคนจับจด ไมกาวหนา  

๒. ประโยชนของวิริยะ คือ กําจัดความเกียจคราน ทําใหงานตอเนื่อง ถาขาดวิริยะ
จะเปนคนออนแอ หนีท่ียากไปหาแตท่ีงาย ทําอะไรไมสําเร็จ ขาดความกาวหนา มีแตงาน 
คาง กลายเปนคนหยอนสมรรถภาพ  

๓. ประโยชนของจิตตะ คือ ทําใหทราบความเปนไปของงานอยูเสมอ เม่ือมีปญหา
สามารถแกไขเหตุการณไดทันทวงที ถาขาดจิตตะงานอาจเสียหายไดโดยไมรูตัวหรือรูตัวเม่ือสายเกิน
แกเสียแลว  

 ๔. ประโยชนของวิมังสา คือ ชวยใหทํางานไมผิดพลาดและทําใหมองเห็นลูทางท่ีจะ
ทํางานใหไดผลดี ถาขาดวิมังสาจะทํางานผิดๆ ถูกๆ เปลืองทุน เปลืองแรง เปลืองเวลา และทําใหโง
เขลา  
 

จากขอมูลเชิงวิชาการท่ีกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปประเด็นสําคัญไดวา  ประโยชน
ของหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การมีหลักธรรมไวคอยยึดเหนี่ยวจิตใจเพ่ือใหเกิดความรัก  ความพอใจ 
ความขยัน อดทน ความตั้งม่ัน มีใจจดจอ และความไตรตรองในงานท่ีปฏิบัติ  เปนหลักธรรมท่ีเอ้ือประ
โยชนตอการปฏิบัติงานโดยตรง สามารถวัดระดับความสําเร็จในงานไดอยางแมนยํา  หากปฏิบัติตาม
กรอบหลักอิทธิบาท ๔ ไดครบถวนก็ถือไดวาผลงานท่ีไดรับนัน้ประสบความ สําเร็จ  
 

                                                 
๓๖ วิเชียร พากเพียร, การสร างแบบทดสอบวัดคุณธรรมด านอิทธิบาท ๔ สําหรับ นักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปท่ี ๖, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร, ๒๕๓๑), หนา ๑๔๘-๑๕๐. 



๒๒ 
 

 ๒.๒.๔  หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท ๔  ในพระไตรปฎก 
               ผูวิจัยไดทําการศึกษาหลักการและแนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔  ตามหลักคําสอนของ
พระพุทธเจา จุดประสงคเพ่ือจะใชหลักการและแนวคิดใหประสบผลสําเร็จตามหลักอิทธิบาทท่ีปรากฏ
ในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท ท่ีไดทรงตรัสไวใน “พระไตรปฎก” สําหรับถือเปนขอปฏิบัติหรือเปนแนว
ทางใหประสบผลสําเร็จ ท้ังนี้ไดศึกษาเอกสารอีกมากมายไมวาจะเปนเอกสารในการปฏิบัติธรรมก็ดี 
เอกสารในการศึกษาเลาเรียนหรือแมจะเปนเอกสารประกอบการปฏิบัติงานก็ดี เม่ือตองการสมาธิ
เพ่ือท่ีจะสงผลใหกิจกรรมท่ีกระทํานั้นดําเนินไปอยางเรียบรอย ไดผลดี พึงควร  ปลุกเราและชักจูงอิทธิ
บาท ๔ อยางนี้ ถือปฏิบัติใหเกิดเปนองคธรรมเดนนําข้ึน หากปฏิบัติไดอยางดีแลว สมาธิ ปญญา 
ความสุข ความสบายใจ และการทํางานก็จะบังเกิดผลข้ึนทันที  
 

  จากแนวคิดเบื้องตน ผู วิจัยไดศึกษาคนควา หลักอิทธิบาท ๔ จากพระไตรปฎก ท่ี
เก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ สามารถอธิบายรายละเอียดได ดังนี้  
  ๑. ฉันทะ (ความพอใจรักใครในส่ิงนั้น)  
  พระพุทธเจา ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ท่ีเก่ียวกับฉันทะ ท่ีเรียกวา ฉันท 
สมาธิปธานสังขาร ไวดังนี้  

ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาท อันประกอบดวย ฉันทสมาธิปธานสังขารเปนอยางไร  
ถาภิกษุทําฉันทะใหเปนอธิบดีแลวจึงไดสมาธิ ไดเอกัคคตาแหงจิต สมาธินี้ 

เรียกวาฉันทสมาธิ ภิกษุนั้น ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียรประคองจิตไว ทําความเพียร
เพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนมิใหเกิดข้ึน ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียร 
ประคองจิตไว ทําความเพียรเพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว ทําฉันทะใหเกิดพยายามปรารภ
ความเพียรประคองจิตไว ทําความเพียร เพ่ือสรางกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนใหเกิดข้ึน ทําฉันทะใหเกิด 
พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว ทําความเพียร เพ่ือความดํารงอยู ความไมสาบสูญ ความ
ภิยโยยิ่ง ความไพบูลย ความเจริญ ความบริบูรณ แหงกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สภาวธรรมเหลานี้ 
เรียกวา ปธานสังขาร ฉันทสมาธิและปธานสังขารดังกลาวมานี้ ประมวลยอ ๒ อยางนั้นเขาเปนอัน
เดียวกัน ยอมถึงซ่ึงอันนับวา ฉันทสมาธิปธานสังขารดวยประการฉะนี้๓๗  
  ในบทเหลานั้น ฉันทะ เปนไฉน ความพอใจ การทําความพอใจ ความใคร
เพ่ือจะทําความฉลาด ความพอใจในธรรม นี้เรียกวา ฉันทะ สมาธิ เปนไฉน ความตั้งอยูแหงจิต ความ 
ดํารงอยูแหงจิต ความม่ันอยูแหงจิต ความไมสายไปแหงจิต ความไมฟุงซานแหงจิต ภาวะท่ีจิตไมสาย
ไป ความสงบ สมาธินทรีย สมาธิพละ สัมมาสมาธิอันใด นี้เรียกวา สมาธิปธานสังขารเปนไฉน การ
ปรารภความเพียรทางใจ ความขะมักเขมน ความบากบั่น ความตั้งหนา ความพยายาม ความอุตสาหะ 
ความทนทาน ความเขมแข็ง ความหม่ัน ความกาวไปอยางไมทอถอยความไมทอดท้ิงฉันทะ ความไม
ทอดท้ิงธุระ ความประคับประคองธุระไวดวยดี วิริยะ วิริยินทรีย วิริยพละ สัมมาวายามะ อันใดนี้
เรียกวา ปธานสังขารภิกษุ เปนผูเขาไปถึงแลว เขาไปถึงแลวดวยดี เขามาถึงแลว เขามาถึงแลวดวยดีเข

                                                 
๓๗ ปน มุทุกันต, แนวสอนธรรมะตามหลักสูตรนักธรรมตรี, (กรุงเทพมหานคร : คลังวิทยา,๒๕๑๔),  

หนา ๒๒๘. 



๒๓ 
 

าถึงแลว เขาถึงแลว  ดวยดี ประกอบแลวดวยฉันทะ สมาธิ และปธานสังขาร ดังกลาวมานี้ ดวยเหตุ
นั้น จึงเรียกวา  ประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๓๘  
  คําวา อิทธิ ไดแก ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ การสําเร็จดวย
ดี ความได ความไดอีก ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง ความกระทําใหแจง ความเขาถึง ซ่ึง
ธรรมเหลานั้น คําวา อิทธิบาท ไดแก เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธ ของบุคคลผู 
บรรลุธรรมเหลานั้น คําวา เจริญอิทธิบาท ไดแก ยอมเสพ เจริญ ทําใหมาก ซ่ึงธรรมเหลานั้นดวยเหตุ
นั้น จึงเรียกวา เจริญอิทธิบาท๓๙ 
  

 ๒. วิริยะ (ความเพียรพยายามทําในส่ิงนั้น)  
   พระพุทธเจา ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ท่ีเก่ียวกับวิริยะ ท่ีเรียกวา วิริยสมาธิ
ปธานสังขาร ไวดังนี้  
   ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยวิริยสมาธิปธานสังขารเปนอยางไร  
   ถาภิกษุทําความเพียรใหเปนอธิบดีแลวจึงไดสมาธิ ไดเอกัคคตาแหงจิต
สมาธินี้เรียกวา วิริยสมาธิ ภิกษุนั้น ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว ทํา 
ความเพียร เพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนมิใหเกิดข้ึน ฯลฯ เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ี 
เกิดข้ึนแลว ฯลฯ เพ่ือสรางกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนใหเกิดข้ึน ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภ 
ความเพียรประคองจิตไว ทําความเพียร เพ่ือความดํารงอยู  ความไมสาบสูญ ความภิยโยยิ่งความ
ไพบูลย ความเจริญ ความบริบูรณ แหงกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สภาวธรรมเหลานี้ เรียกวาปธานสังขาร  
  วิริยสมาธิและปธานสังขาร ดังกลาวมานี้ ประมวลยอ ๒ อยางนั้นเขา       
เปนอันเดียวกันยอมถึงซ่ึงอันนับวา วิริยสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๔๐  
   ในบทเหลานั้น วิริยะ เปนไฉน   
  การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ อันใด นี้เรียกวา วิริยะ
สมาธิ เปนไฉน 
  ความตั้งอยูแหงจิต ความดํารงอยูแหงจิต ความม่ันอยูแหงจิต ความไมสาย
ไปแหงจิต ความไมฟุงซานแหงจิต ภาวะท่ีจิตไมสายไป ความสงบ สมาธินทรีย สมาธิพละ สัมมาสมาธิ 
อันใด นี้เรียกวา สมาธิ   
  ปธานสังขาร เปนไฉน   
  การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ อันใด นี้เรียกวา ปธาน
สังขาร  
   ภิกษุ เปนผูเขาไปถึงแลว ฯลฯ ประกอบแลว ดวยวิริยะ สมาธิ และปธาน
สังขาร  
   ดังกลาวมานี้ ดวยเหตุนั้นจึงเรียกวา ประกอบดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร  
ดวยประการฉะนี้๔๑  

                                                 
๓๘อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๐๗/๒๙๔.  
๓๙ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๐๘/๒๙๕. 
๔๐ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๐๙/๒๙๕. 



๒๔ 
 

   คําวา อิทธิ ไดแก ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ  
   การสําเร็จดวยดี ความได ความไดอีก ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง
ความกระทําใหแจง ความเขาถึง ซ่ึงธรรมเหลานั้น  
   คําวา อิทธิบาท ไดแก เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธ 
ของบุคคลผูบรรลุธรรมเหลานั้น  
   คําวา เจริญอิทธิบาท ไดแก ยอมเสพ เจริญ ทําใหมาก ซ่ึงธรรมเหลานั้น  
ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวา เจริญอิทธิบาท๔๒ 
 
   

 ๓. จิตตะ (การเอาใจฝกใฝในสิ่งนั้น)  
   พระพุทธเจา ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ท่ีเก่ียวกับจิตตะ ท่ีเรียกวา จิตต
สมาธิปธานสังขาร ไวดังนี้  
   ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร เปนอยางไร  
   ถาภิกษุทําจิตใหเปนอธิบดีแลวจึงไดสมาธิ ไดเอกัคคตาแหงจิต สมาธินี้ 
เรียกวาจิตตสมาธิ ภิกษุนั้น ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว ทําความเพียร
เพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนมิใหเกิดข้ึน ฯลฯ เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลวฯลฯ  
เพ่ือสรางกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนใหเกิดข้ึน ทําฉันทะใหเกิดข้ึน พยายาม ปรารภความเพียร ประคอง
จิตไว ทําความเพียร เพ่ือความดํารงอยู  ความไมสาบสูญ ความภิยโยยิ่ง ความไพบูลย ความเจริญ 
ความบรบิูรณ แหงกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สภาวธรรมเหลานี้ เรียกวาปธานสังขาร  
   จิตตสมาธิและปธานสังขารดังกลาวมานี้ ประมวลยอ ๒ อยางนั้น เขาเปน  
อันเดียวกัน ยอมถึงซ่ึงอันนับวา จิตตสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๔๓  
   ในบทเหลานั้น จิต เปนไฉน  
   จิต มโน มานัส ฯลฯ มโนวิญญาณธาตุท่ีสมกัน อันใด นี้เรียกวา จิต 
  สมาธิเปนไฉน 
   ความตั้งอยูแหงจิต ฯลฯ สัมมาสมาธิ อันใด นี้เรียกวา สมาธิ  
   ปธานสังขาร เปนไฉน การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ  
อันใด นี้เรียกวา ปธานสังขาร  
   ภิกษุ เปนผู เขาไปถึงแลว ฯลฯ ประกอบแลว ดวยจิต สมาธิ และปธาน
สังขาร ดังกลาวมานี้ ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวาประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสงขาร  ั ดวยประการฉะนี้๔๔

  คําวา อิทธิ ไดแก ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ การสําเร็จดวย
ดี ความได ความไดอีก ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง ความกระทําใหแจง ความเขาถึง ซ่ึง
ธรรมเหลานั้น  

                                                                                                                                            
๔๑ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๑๐/๒๙๖. 
๔๒ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๑๑/๒๙๗.  
๔๓ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๑๒/๒๙๗. 
๔๔ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๑๓/๒๙๗.  



๒๕ 
 

   คําวา อิทธิบาท ไดแก เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธวิญญาณขันธ 
ของบุคคลผูบรรลุธรรมเหลานั้น  
   คําวา เจริญอิทธิบาท ไดแก ยอมเสพ เจริญ ทําใหมาก ซ่ึงธรรมเหลานั้น  
ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวา เจริญอิทธิบาท๔๕  
 

 ๔. วิมังสา (การพิจารณาใครครวญหาเหตุผลในส่ิงนั้น)  
   พระพุทธเจา ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ท่ีเก่ียวกับวิมังสา ท่ีเรียกวา วิมังสา
สมาธิปธานสังขาร ไวดังนี้  
   ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยวีมังสาสมาธิปธานสังขารเปนอยางไร  
   ถาภิกษุทําปญญาใหเปนอธิบดีแลวจึงไดสมาธิ ไดเอกัคคตาแหงจิตสมาธินี้
เรียกวาวีมังสา สมาธิ ภิกษุนั้น ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว ทําความ 
เพียร เพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนมิใหเกิดข้ึน ฯลฯ เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว 
ฯลฯ เพ่ือสรางกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนใหเกิดข้ึน ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียร 
ประคองจิตไว ทําความเพียร เพ่ือความดํารงอยู ความไมสาบสูญ ความภิยโยยิ่งความไพบูลย ความ
เจริญ ความบริบูรณ แหงกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สภาวธรรมเหลานี้ เรียกวาปธานสังขาร  
   วิมังสาสมาธิและปธานสังขารดังกลาวมานี้ ประมวลยอ ๒ อยางนั้นเขา 
เปนอันเดียวกัน ยอมถึงซ่ึงอันนับวา วีมังสาสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๔๖  
   ในบทเหลานั้น วีมังสา เปนไฉน  
   ปญญา กิริยาท่ีรูชัด ฯลฯ ความไมหลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ อันใดนี้
เรียกวา วีมังสา  
  สมาธิเปนไฉน 
   ความตั้งอยูแหงจิต ฯลฯ สัมมาสมาธิ อันใด นี้เรียกวา สมาธิ  
   ปธานสังขาร เปนไฉน  
   การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ อันใด นี้เรียกวาปธาน
สังขาร  
   ภิกษุ เปนผูเขาไปถึงแลว ฯลฯ ประกอบแลวดวยวีมังสา สมาธิและปธาน
สังขารดังกลาวมานี้ ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวา ประกอบดวยวีมังสาสมาธิปธานสังขาร ดวยประการ 
ฉะนี้๔๗  
   คําวา อิทธิ ไดแก ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ การสําเร็จดวย
ดี ความได ความไดอีก ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง ความกระทําใหแจง ความเขาถึง ซ่ึง
ธรรมเหลานั้น  
   คําวา อิทธิบาท ไดแก เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธ 
ของบุคคลผูบรรลุธรรมเหลานั้น  

                                                 
๔๕ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๑๔/๒๙๘.  
๔๖ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๑๕/๒๙๘. 
๔๗ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๑๖/๒๙๘.  



๒๖ 
 

   คําวา เจริญอิทธิบาท ไดแก ยอมเสพ เจริญ ทําใหมาก ซ่ึงธรรมเหลานั้น ด
วยเหตุนั้น จึงเรียกวา เจริญอิทธิบาท๔๘  
 

 พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาทรงบัญญัติการเจริญหรือการปฏิบัติ อิทธิบาท ๔ 
ประการ คือเจริญอิทธิบาท ประกอบดวย ฉันทสมาธิปธานสังขาร๔๙ หมายถึงสมาธิท่ีเกิดจาก  ฉันทะ
และความเพียรท่ีมุงม่ัน เจริญอิทธิบาท ประกอบดวย วิริยสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจาก
วิริยะและความเพียรสรางสรรค เจริญอิทธิบาท ประกอบดวย จิตตสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิ
ท่ีเกิดจากจิตตะและความเพียรสรางสรรค เจริญอิทธิบาท ประกอบดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร 
หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสาและความเพียรสรางสรรคเพราะฉะนั้นอิทธิบาท ๔ มีองคประกอบ 
ดังนี้ ฉันทะ๕๐ หมายถึง สรางความพอใจในกุศลคือความประสงคจะทํายิ่งข้ึน ความพึงพอใจ ความ
ใครเพ่ือจะทํา ความฉลาด ความพอใจในธรรม ฉันทสมาธิ๕๑ หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะ วิริยะ 
หมายถึง การปรารภความเพียรทางใจ สัมมาวายามะ จิต หมายถึง มโน มานัส มโนวิญญาณธาตุท่ีสม
กัน และ ปธานสังขาร หมายถึง ความเพียรท่ีมุงม่ัน (ปธาน) ปรารภความเพียร ประคองจิต ความ
ขะมักเขมน๕๒ความบากบั่นความตั้งหนา ความพยายาม ความอุตสาหะ ความทนทาน ความเขมแข็ง 
ความกาวไปอยางไมทอถอย ความไมทอดท้ิงธุระ ความประคับประคองธุระไวดวยดี วิริยะ วิริยินทรย 
วิริยะพละ สัมมาวายามะ วิมังสา หมายถึง ปญญา กิริยาท่ีรู ชัด ความไมหลง ความวิจัยธรรม 
สัมมาทิฎฐิสมาธิ หมายถึง ความตั้งอยูแหงจิต ความดํารงอยูแหงจิต ความไมสายไปแหงจิต ความไมฟุ
งซานแหงจิต ภาวะท่ีจิตไมสายไป ความสงบ สัมมาสมาธิ (สภาวะท่ีจิตมีอารมณเดียว)  
  

 สัมมัปปธาน ๔ คือ ปจจัยสําคัญท่ีจะสรางสรรคใหสัมฤทธิ์ผล อันประกอบ 
ดวย (๑) สังวรปธาน เพียรปองกัน หรือ เพียรระวังอกุศลท่ียังไมเกิดไมใหเกิด (๒) ปหานปธาน เพียร
ละ หรือ เพียรกําจัดอกุศลท่ีเกิดแลวใหลดและหมดไป (๓) ภาวนาปธาน เพียรเจริญ หรือ สรางกุศล 
ท่ียังไมเกิดใหเกิด (๔) อนุรักขนาปธาน เพียรอนุรักษหรือเพียรรักษาและสงเสริมกุศลท่ีเกิดข้ึน        
แลวใหอยูตลอดไป การเจริญสัมมัปปธาน ๔ พระภิกษุในศาสนานี้จึงไดบรรลุท่ีสุดแหงอภิญญาและ
อภิญญาบารมีอยู๕๓  
 

  จากขอมูลเชิงวิชาการท่ีกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปประเด็นสําคัญไดวาหลักการและ
แนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ในพระไตรปฎก หมายถึง การศึกษาหลักอิทธิบาท ๔ ตามคําสอน
ของพระพุทธเจาซ่ึงมีมาตั้งแตสมัยโบราณเพ่ือประยุกตใช ในปจจุบัน พระพุทธเจาทรงตรัสถึง
กระบวนการทางหลักอิทธิบาท ๔ ไวมากมาย ถือเปนคําสอนท่ีไมลาสมัย สามารถนํามาประยุกตให
เกิดประโยชนไดอยางดีเยี่ยม  
 

                                                 
๔๘ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๑๗/๒๙๙.  
๔๙ องฺ.เอกก.(ไทย) ๑/๓๙๘/๔๔๕ 
๕๐ ม.ม.(ไทย) ๑๒/๒๔๗/๑๗๗.  
๕๑ ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒ 
๕๒ องฺ.ป ฺจก.(ไทย) ๓/๖๗-๗๐/๓๓. 
๕๓ ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒.  



๒๗ 
 

๒.๓ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
ความเปนมาของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน เปนโรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียนการ

สอน และการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคทุกดาน เกิดผลสัมฤทธิ์และผลลัพธเปน 
ประโยชนแกผูเรียน สังคม ชุมชน เปนท่ีเชื่อถือและยอมรับโดยผานการคัดเลือกตามเกณฑของ กรม
วิชาการ เปนการคัดเลือกเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน จากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเริ่มมาตั้งแต ป 
พ.ศ. ๒๕๐๖ โดยกําเนิดข้ึนนจากนําพระทัยอันเปยมดวยพระเมตตา ของพระนาทสมเด็จพระเจา อยู
หัวรัชกาลปจจุบัน ท่ีทรงมีพระราชปรารภแด ฯพณฯ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (ม.ล.ปน 
มาลากุล) ในป พ.ศ. ๒๕๐๖ เม่ือครั้งเสด็จพระราชดําเนิน ทรงเปดงานแสดงศิลปหัตถกรรม นักเรียน 
ประจําปการศึกษา ๒๕๐๖ และพระราชทานรางวัลแก โรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม ซ่ึงจัด
การศึกษาดีเดน ใจความของพระราชปรารภมีวา หากโรงเรียนใดจัดการเรียนการสอนดี ทําให 
นักเรียนประพฤติดีและมีความรูดี ก็เห็นสมควรใหรางวัลนักเรียนและโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเดนนั้น และ
ทรงยินดีจะพระราชทานรางวัลดังกลาวดวย กระทรวงศึกษาธิการ โดยกรมวิชาการไดรับ พระราช
ปรารภมาพิจารณาดําเนินการ ดวยสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณเปนลนพน และถือเปน ภารกิจ
สําคัญท่ีปฏิบัติสืบตอมาชานาน เพราะนอกจากจะเปนโอกาสอันดีในการทํากิจกรรม ท่ีสนอง พระราช
ปรารภของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวแลว รางวัลพระราชทาน ยังเปนเครื่องกระตุนให เกิดการ
พัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาของชาติใหดียิ่งข้ึนดวย จึงเปนท่ีประจักษชัดวา พระบาท สมเด็จ
พระเจาอยูหัว ทรงมีวิสัยทัศนกวางไกล ทรงเล็งเห็นความสําคัญในการสงเสริมการศึกษาของ ชาติ 
พระราชทานขวัญ กําลังใจ แกนักเรียน นักศึกษาท่ีมีความประพฤติดี มีผลการเรียนดี ตลอดถึง 
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาไดมาตรฐานดีเดน ดวยการพระราชทานรางวัล ซ่ึงในระยะแรก 
พระราชทานดวยพระองคเอง จวบจนบัดนี้เปนเวลากวา ๓๐ ป กระทรวงศึกษาธิการดําเนินการ และ 
พัฒนางานมาโดยตลอดจนถึงปจจุบันมีนักเรียนนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลพระราชทานไปแลวกวา 
๒,๗๐๐ คน มีสถานศึกษาท่ีเปนผูนําทางวิชาการมากกวา ๑,๗๐๐ แหง 
 ในการคัดเลือก แตเดิมกระทรวงศึกษาธิการคัดเลือกนักเรียน จากกลุมนักเรียน 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.ศ.ร) ท่ีสอบไดลําดับท่ี ๑-๕๐ ของประเทศ และใหรางวัลแกโรงเรียน 
ท่ีมีนักเรียนไดรับรางวัลพระราชทานมากท่ีสุด ตอมามีการพิจารณาเพ่ิมประเภทรางวัล จํานวน รางวัล
มากข้ึน ปพบันมีรางวัลพระราชทานสําหรับสถานศึกษา ๕ ระดับ คือ ระดับกอนประถม ศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา และระดับการศึกษาวิชาชีพ จําแนก รางวัลตาม
ระดับและขนาดของสถานศึกษา การคัดเลือกใชวิธีการประเมินตามแบบประเมินท่ี กรมวิชาการจัดทํา
ข้ึน การประเมินใชการสังเกต สัมภาษณ และการพิจารณาหลักฐาน และหรือรองรอยท่ีปรากฎโดยมี
รายการประเมินและเกณฑกําหนดไวชัดเจน งานคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือรับ
รางวัลพระราชทานนี้ เปนงานท่ีมีเกียรติเปนสิริมงคล สมควรท่ีผูเก่ียวของ ทุกฝายจะตองดําเนินการ
ดวยความรอบคอบ โดยเฉพาะอยางยิ่งการประเมินและคัดเลอก คณะ กรรมการตองกระทําอยางมี
หลักเกณฑ บริสุทธิยูติธรรม ใชความสามารถและดุลพินิจในการ พิจารณาตัดสินผลอยางถูกตองตาม
หลักการ มีใจเปนกลางไมโนมเอียงไปฝายใดฝายหนึ่ง เพ่ือใหไดบุคคลหรือสถานศึกษาท่ีสมควรไดรับ
รางวัลพระราชทานอยางแทจริงนักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษาท่ีผานการตัดสิน ตองมีสิ่งท่ีแสดง
ใหเห็นถึงความดีเดนยอดเยี่ยมไดอยางชัดเจนและดีจริง  ทุกคนตองตระหนักไวเสมอวารางวัล
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พระราชทานเปนสิ่งท่ีทรงคุณคาและเปนเกียรติประวัติตอผูรับ อยางสูงสุด คุณความดีจะถูกประกาศ 
และเผยแพร,ไปยังสาธารณชนท่ัวไป สมควรท่ีผูเก่ียว'ของ ทุกฝายตองกระทําอยางรอบคอบ และผูท่ี
ไดรับรางวัลไปแลวจะตองดํารงรักษาคุณงามความดีนั้น ใหยาวนานสืบไป๕๔  
 คุณสมบัติของสถานศึกษาท่ีเขาขายสถานศึกษารางวัลพระราชทาน คุณสมบัติของ 
สถานศึกษา ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ท่ีมีสิทธเขารับการประเมิน และคัดเลือกเพ่ือรับ 
รางวัลพระราชทาน ไดแก โรงเรียนระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาที่จัดการศึกษาตามแผนก
๑๑ ศึกษาแหงชาติฉบับปจจุบัน ท้ังของรัฐและของเอกชนที่สามารถจัดการศึกษาไดมาตรฐานดีเดน
ในดานตอไปนี้ 
 ดานท่ี ๑ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  
 ดานท่ี ๒ งานวิชาการ  
 ดานท่ี ๓ งานธุรการปกครองและบริการ  
 ดานท่ี ๔ ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  
 ดานท่ี ๕ ความพรอมดานปจจัยการจัดการศึกษา  
 ดานท่ี ๖ ความดีเดนของสถานศึกษา   
 

 ท้ังนี้ สถานศึกษาดังกลาวตองไมเคยไดรับรางวัลพระราชทาน หรือเคยไดรับ รางวัล
พระราชทานไมนอยกวา ๓ ป และใหเปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ จึงจะมีสิทธิสง เขารับ
การประเมิน ยกเวนสถานศึกษานั้นจะเปลี่ยนขนาด  
 
 

 ข้ันตอนการคัดเลือกสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน (สวนภูมิภาค) 
กรมวิชาการ โดยสํานักทดสอบทางการศึกษา ไดกําหนดข้ันตอนการคัดเลือกสถานศึกษาทุกระดับ 
เพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประกาศไปยังทุกพ้ืนท่ี ใหทราบท่ัวกัน เพ่ือความสะดวก เรียบรอย และ 
ความเขาใจท่ีถูกตอง เปนไปตามแนวทางและระยะเวลาเดียวกันท่ัวประเทศ มีความโปรงใสยุติธรรม 
สามารถตรวจสอบได  
 

 ขอบขายการประเมินสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ในการประเมินสถานศึกษาเพ่ือ 
รับรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษานั้น สถานศึกษาจะถูกประเมินดานปจจัย 
กระบวนการ และผลผลิต รวม ๖ ดาน ดวยกัน ดังนี้  
 

   ดานท่ี ๑ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
๑)  ความรูความสามารถดานวิชาการ 
๒)  ความสามารถดานการจัดการ 
๓)  สุขภาพ พลานามัย 
๔)  การพัฒนาจิตใจ  

 

   ดานท่ี ๒ งานวิชาการ 
                                                 

๕๔ ทดสอบทางการศึกษา, สํานัก, คูมือการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานระดับ 
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๔๕), หนา ๑-๒ 
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๑)  การบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 
๒)  การจัดบุคลากรตรงตามหนาท่ี 
๓)  การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
๔)  การจัดสื่อการเรียนการสอน 
๕)  การจัดบริการเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 
๖)  การจัดการเรียนการสอน 
๗)  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
๘)  การดําเนินการดานการวัดผลและประเมินผล 
๙)  การใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน  
 

  ดานท่ี ๓ งานธุรการ ปกครอง และบริการ 
๑)  การวางแผนระบบงานของงานสารบรรณการเงิน การบัญชีและพัสดุ 
๒)  การบริหารงานสารบรรณ การเงิน การบัญชี และพัสดุ ใหเปนไปตาม ระเบียบ
และวิธีท่ีเก่ียวของ 
๓)  การวางแผนงานการปกครอง 
๔)  ผลการดําเนินงานการปกครอง 
๕)  การวางแผนการจัดบริการ และสวัสดิการ 
๖)  การใหบริการดานสวัสดิการ 

 

  ดานท่ี ๔ ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
๑)  การพัฒนารวมกันระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
๒)  สถานศึกษาใหความรูและบริการแก ชุมชน 
๓)  สถานศึกษาไดรับความรูและบริการจากชุมชน 
๔) เจตคติท่ีดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน  
 

  ดานท่ี ๕ ความพรอมดานปจจัยการจัดการศึกษา 
๑)  นักเรียน 
๒)  บุคลากรในสถานศึกษา 
๓)  อาคารสถานท่ี 
๔)  บรรยากาศและสิ่งแวดลอม 
๕)  แหลงขอมูลทางวิชาการ  
 

  ดานท่ี ๖ ความดีเดนของสถานศึกษา 
๑)  แผนงาน โครงการ สอดคลองกันนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สงเสริม การ

เรียนการสอน ใหบรรลุตามวัตลุประสงคเฉพาะหรือกิจกรรมดีเดน 
๒)  การดําเนินงานตามแผนงาน โครงการบรรลุตามวัตถุประสงคเฉพาะหรือกิจกรรม

ดีเดน 
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๓)  ผลงานเกิดจากการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมดีเดน๕๕  
 

  รายการประเมินและวิธีการประเมิน การประเมินเพ่ือคัดเลือกสถานศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษามีรายละเอียดท่ีเก่ียวของ ดังนี้  
  ดานท่ี ๑ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

๑)  ความรูความสามารถดานวิชาการ 
๒)  ความสามารถดานการจัดการ 
๓)  สุขภาพ พลานามัย 
๔)  การพัฒนาจิตใจ  

 

  ดานท่ี ๒ งานวิชาการ 
๑)  การบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 
๒)  การจัดบุคลากรตรงตามหนาท่ี 
๓)  การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
๔)  การจัดสื่อการเรียนการสอน 
๕)  การจดับริการเพ่ือสนับสนนการเรียนการสอน 
๖)  การจัดการเรียนการสอน 
๗)  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
๘)  การดําเนินการดานการวัดผลและประเมินผล 
๙) การใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน  

  ดานท่ี ๓ งานธุรการ ปกครอง และบริการ 
๑)  การวางแผนระบบงานของงานสารบรรณ การเงิน การบัญชี และพัสดุ 
๒)  การบริหารงานสารบรรณ การเงินการบัญชีและพัสดุ ใหเปนไปตามแผนงาน

โครงการ 
๓)  การวางแผนงานการปกครอง 
๔)  ผลการดําเนินงานการปกครอง 
๕)  การวางแผนการจัดบริการ และสวัสดิการ 
๖)  การใหบริการดานสวัสดิการ 

 

  ดานท่ี ๔ ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
๑)  การพัฒนารวมกันระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
๒)  สถานศึกษาใหความรูและบริการแกชุมชน 
๓)  สถานศึกษาไดรับความรูและบริการจากชุมชน 
๔)  เจตคติท่ีดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน  

 

  ดานท่ี ๕ ความพรอมดานปจจัยการจัดการศึกษา 
                                                 

๕๕ ทดสอบทางการศึกษา, สํานัก, คูมือการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานระดับ 
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๔๕), หนา ๖ 



๓๑ 
 

๑)  นักเรียน 
๒)  บุคลากรในสถานศึกษา 
๓)  อาคารสถานท่ี 
๔)  บรรยากาศและสิ่งแวดลอม 
๕)  แหลงขอมูลทางวิชาการ 

 

  ดานท่ี ๖ ความดีเดนของสถานศึกษา ความดีเดนของสถานศึกษาเปนผลท่ีเกิดจาก การ
จัดโครงการ กิจกรรมดีเดนเปนพิเศษ โครงการ กิจกรรมดังกลาว ตองสอดคลองกับนโยบายของ 
กระทรวงศึกษาธิการ และหรือสอดคลองกับ ปรัชญา คติพจน หรือวัตถุประสงคของสถานศึกษา เปน
โครงการท่ีมุงสงเสริมการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร เชน โรงเรียน สาธิต
มุงเนนการเปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพครู โรงเรียนของกองการศึกษาพิเศษ มุงเนน การจัดการ
ศึกษาใหแกเดกท่ีดอยโอกาส เปนดน นอกจากเปนโครงการ กิจกรรม ท่ีสอดคลองกับ แนวนโยบาย 
ปรัชญาของกระทรวงศึกษาธิการ และหรือคติพจนของสถานศึกษาแลวโครงการ กิจกรรมดีเดนจะตอง
ตอบสนองจุดเนนของหลักสูตรท่ีทําใหเกิดทักษะและกระบวนการ โดย ทองถ่ินมีสวนรวมจัดการศึกษา
ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน ตามความถนัดความสนใจของนักเรียนและดีเดนจนเปนท่ี
ยอมรับของสังคม โดยแยกออกเปน ๓ ประเภท คือ ๑. ดานการเรียน การสอน ๒. ดานคุณธรรม
จริยธรรม และ ๓. ดานการสงเสริม และพัฒนาอาชีพ  

๑) แผนงาน โครงการสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สงเสริม 
การเรียนการสอนใหบรรลุตามวัตถุประสงคเฉพาะหรือกิจกรรมดีเดน 

๒) การดําเนินงานตามแผนงาน โครงการใหบรรลุตามวัตถุประสงคเฉพาะหรือ
กิจกรรมดีเดน 

๓)  ผลงานเกิดจากการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมดีเดน๕๖  
 

  จากรายละเอียดการคัดเลือกสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานขางตน จะเห็นได
วา เปนการคัดเลือกตามเกณฑ รายการประเมินท่ีละเอียด ครอบคลุม การจัดการศึกษา และการ
บริหาร การศึกษาของโรงเรียนทุกดาน ท้ังยังใชวิธีประเมินหลากหลายรูปแบบผสมผสานกัน ไดแก 
การสอบถาม สัมภาษณบุคคลท่ีเก่ียวของ จากเอกสารรองรอยการดําเนินงานจากเอกสาร การสังเกต 
การปฏิบัติงานจริง การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ระดับทองถ่ิน ชุมชน ท่ีเปนรูปธรรม สอดคลอง
กับจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ดวยเพื่อใหเชื่อ
แนไดวาโรงเรียนดังกลาวไดมีการดําเนินการจัดการเรียนการสอนและการบริหารในทุกดาน 
ประสบผลสําเร็จจริง การศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแกผูเรียน และสังคมชุมชนจริง เปนสิ่ง ท่ี
สามารถพิสูจนและตรวจสอบได แสดงถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพคูควร และเหมาะสมกับการท่ี 
จะไดรับรางวัลพระราชทาน 
 
 

                                                 
๕๖ ทดสอบทางการศึกษา, สํานัก, คูมือการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานระดับ 

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๔๕), หนา ๑๐-๒๙  



๓๒ 
 

๒.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  
 

ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยของนักวิจัยหลายทาน และไดนําแนวคิดท่ี
เก่ียวของ มาใชในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ ดังสรุปตอไปนี้ 

 

๒.๔.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงาน 
กฤษณา จันทรทอง๕๗ ศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของครูผูสอนและ 

นักเรียนโรงเรียนราชาพาณิชยนาวีจังหวัดชลบุรีผลการศึกษาพบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
ตามทัศนะของนักเรียนผูเชี่ยวชาญจากภายนอกและครูผูสอนของโรงเรียนราชาพาณิชยนาวี จังหวัด 
ชลบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลําดับจาก 
คาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานการติดตามกํากับดูแลและสนับสนุน ดานการสรางและพัฒนา 
หลักสูตร ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และดานการนิเทศและพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 
เรียงตามล าดับ สวนผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของนักเรียนและ 
ครูผูสอนของโรงเรียนราชาพาณิชยนาวีจังหวัดชลบุรีจ าแนกตามสถานภาพของบุคลากร โดยรวม 
และรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 

๒.๔.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับอิทธิบาท ๔ 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง๕๘ 26ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง 26“การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ศึกษา
ในกลุม ๗” ผลการศึกษาพบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๗ มีความ 26

คิดเห็นเก่ียวกับการใชอิทธิบาท 26๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก 
26สวนครูท่ีสถานภาพตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ 26ตางกัน และผูมีประสบการณ 26ทํางาน
ตางกันก็มีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ 26ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนแตกตาง กัน 26สวน
ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท 26๔ ในการ บริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนไมตางกัน 26เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานวิริยะแตกตางกัน 

 

พระมหาสุภีร ฐิตเมโธ๕๙ ไดทําการศึกษาเรื่อง “พระพุทธศาสนาท่ีควรนํามาประยุกตใช 
กับการบริหารราชการ” พบวา พุทธธรรม เปนสวนหนึ่งท่ีจะชวยสงเสริมใหอุดมการณในเรื่องการถือ 
หลักความมีเหตุผล ในการปฏิบัติราชการบรรลุผลไดท้ังในดานความมีเหตุผลในการทํางานท่ัวไป และ 

                                                 
๕๗ กฤษณา จันทรทอง, “ปญหาการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของครูผูสอน และนักเรียนโรงเรยีน 

ราชาพาณิชยนาวีจังหวัดชลบุรี”, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา, (คณะ 
ศึกษาศาสตร: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐). 

๕๘ พระมหาวุฒิกร บัวทอง, เรื่อง “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญ ศึกษาในกลุม ๗”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒). 

๕๙ พระมาหสุภีร ฐิตเมโธม “พระพุทธศาสนาท่ีควรนํามาประยุกตใชกับการบริหารราชการ”, 
วิทยานิพนธ  : ศูนยเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สภาการศึกษา  มหามกุฎราช
วิทยาลัย, ๒๕๓๓). 



๓๓ 
 

ดานการแกปญหา โดยใชปญญาพิจารณาเหตุผล รูจักกาลเทศะรูจักบุคคล และสิ่งแวดลอม เคารพ 
ความจริงและหลักการ และยึดหลักอิทธิบาท ๔ เปนหลักการถือหลักพ่ึงตัวเองในการทําความดีเปน 
การสงเสริมใหบุคคลรูจักรับผิดชอบตอตนเองซ่ึงจะนําไปสูความรับผิดชอบในองคการอ่ืนๆ ตอไป 

 

ชาตรี แนวจําปา๖๐ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการ ปฏิบัติ
หนาท่ีของบุคลากรสํานักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบวา 
บุคลากรมีการประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ไดแก ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา ในการ
ปฏิบัติหนาท่ี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา การประยุกตใชอิทธิบาท 
๔ ดานฉันทะ ดานวิริยะ และดานจิตตะ ในการปฏิบัติหนาท่ี อยูในระดับมาก สําหรับการประยุกตใช
อิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา ในการปฏิบัติหนาท่ี อยูในระดับปานกลางบุคลากรท่ีมีเพศ ระดับการศึกษา 
และตําแหนง ท่ีตางกัน มีการประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการ ปฏิบัติหนาท่ีโดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
สวนบุคลากรท่ีมีอายุ และรายไดตอเดือนตางกันมีการ ประยุกตใชอิทธิบาท ๔โดยภาพรวมแตกตางกัน 
สรุปไดวา ทุกคนตองใชอิทธิบาท ๔ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสงผลใหเปนผูท่ีมีความรัก ความพอใจใน
งาน ปฏิบัติงานดวยความพากเพียร บากบั่น ดวยความเอาใจใสในงาน และมีการตรวจสอบ
ความสําเร็จในงานอยูเสมอ 

 

กัญกวฬาภรณ กล่ินนิ่มนวล๖๑ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามทัศนะของบุคลากรโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก (X = ๔.๑๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานฉันทะ อยูในระดับมากท่ีสุด   
(X = ๔.๒๖) สวนดาน วิริยะ จิตตะ และวิมังสา อยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบทัศนะของ
บุคลากรตอประสิทธิภาพการ บริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนก
ตามปจจัยสวนบุคคลของ บุคลากรผูตอบแบบสอบถาม พบวา บุคลากรท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหนง และรายได ตางกันมีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตาม
หลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมไมแตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา บุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 

                                                 
๖๐ ชาตรี แนวจําปา, “การประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการ ปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรสํานักปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาตร, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒) 

๖๑ กัญกวฬาภรณ กลิ่นน่ิมนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก
อิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



๓๔ 
 

วิไลวรรณ นิลนบดี๖๒ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนเอกชน ในอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค” ผลการวิจัยพบวาบุคลากร 
ผูบริหารและครูท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตางกันในภาพรวม
และดานท้ัง ๔  ดาน คือฉันทะ, วิริยะ, จิตตะ, วิมังสา 

 

มาริษา ชูกิตติพงษ๖๓ ไดทําการวิจัยเรื่อง “คุณภาพชีวิตในการทํางาน อิทธิบาท ๔ และ
ความผูกพันตอองคกร ของพนักงานบริษัทผลิตอุปกรณยานยนต” ผลการศึกษาพบวา ระดับคุณภาพ
ชีวิตในการทํางาน ระดับความผูกพันตอองคการอยูในระดับปานกลาง และอิทธิบาท ๔ อยูในระดับสูง 
พนักงานท่ีมีระดับการศึกษาและอายุงานตางกันมีความผูกพันตอองคการ แตกตางกัน พนักงานท่ีมี
ระดับการศึกษาตางกัน สถานภาพสมรสตางกันและอายุงานตางกันมีความผูกพันตอองคกรตางกัน 
คุณภาพชีวิตในองคการมีความสัมพันธทางบวกกับองคการและอิทธิบาท ๔ มีความสัมพันธทางบวก
กับความผูกพันตอองคกรการคุณภาพชีวิตในการทํางานดานโอกาสในการดาวหนาและความม่ันคง 
ดานคาตอบแทนท่ียุติธรรมและเหมาะสมอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ สามารถรวมกันพยากรณความ
ผูกพันตอองคการได 

สภาวดี บริกุล๖๔ ไดทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิ
บาท ๔ กับประสิทธิภาพการทํางาน : ศึกษากรณี บริษัท ดูเม็กซ จํากัด (ประเทศไทย) พบวาการ
ปฏิบัติงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของพนักงานบริษัท ดูเม็กซ จํากัด (ประเทศไทย) โดยรวมและราย
ดาน ไดแก ดานวิริยะ ดานจิตตะ ดานฉันทะ และดานวิมังสา มีการปฏิบั ติอยูใน ระดับมาก 
ประสิทธิภาพการ ทํางานของพนักงานบริษัท ดูเม็กซจํากัด (ประเทศไทย) โดยรวมและรายดาน ไดแก 
ดานการปฏิบัติ ตนดวยความซ่ือสัตยเปดเผย ดานการบริการลูกคา ดานความเปนเลิศในทางธุรกิจ 
ดานการทํางาน เปนทีม และดานพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง มีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก การ
ปฏิบัติงานตาม หลักอิทธิบาท ๔ โดยรวมและรายดาน มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการทํางานเชิง
บวก ในระดับสูง 

 

สิทธิชัย เดชาสิทธิ์๖๕
 ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ ในการ 

                                                 
๖๒ วิไลวรรณ นิลนบดี, “การบริหารหลักสูตรการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนเอกชน ใน

อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาบริหารการศึกษา : มหาวิทยาลัยจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 

๖๓ มาริษา ชูกิตติพงษ, “คุณภาพชีวิตในการทํางาน อิทธิบาท ๔ และความผูกพันตอองคกร ของ
พนักงานบริษัทผลิตอุปกรณยานยนต”, วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาจิตวิทยาอุสาหกรรม : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๐). 

๖๔ สภาวดี บริกุล, “ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ กับประสิทธิภาพการ
ทํางาน : ศึกษากรณี บริษัท ดูเม็กซ จํากัด (ประเทศไทย), พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑติ
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๖๕ สิทธิชัย เดชาสิทธ์ิ, “ผลสัมฤทธ์ิในการใชอิทธิบาท ๔ในการปฏิบัติราชการ : ศึกษาเฉพาะกรณี 
ขาราชการศาลากลางจังหวัดนครศรีธรรมราช”, สารนิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐศาสรการ 
ปกครอง), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 



๓๕ 
 

ปฏิบัติราชการ : ศึกษาเฉพาะกรณีขาราชการศาลากลางจังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบวา 
ขาราชการเพศชายและเพศหญิง มีผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ อยูในระดับสูง สวนระดับ
การศึกษาท้ังตากวาปริญญาตรี ปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรี มีผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ 

 

๒.๔.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษา 
  กวาง เสียงลํ้า๖๖ ไดทําการศึกษาผูบริหารสถานศึกษา เก่ียวกับพฤติกรรมดานคุณธรรม 
ของทัศนะของครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
หนองคาย เขต ๓ พบวา ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความคิดเห็นตอ 
คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน 
ระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการครองตน ดานการครองงาน 
และดานการครองคน ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นตอพฤติกรรมคุณธรรม 
ของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกันท้ังโดยรวมและรายดาน และเม่ือเปรียบเทียบดานพฤติกรรม 
คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน พบวา ผูบริหาร 
สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางมีพฤติกรรมดานคุณธรรมสูงกวา 
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ  
 

  ชาญ สีหาราช๖๗ ไดทําการศึกษาผูบริหารสถานศึกษา เก่ียวกับเรื่อง ความสัมพันธ 
ระหวางพฤติกรรมการปฏิบัติงานและคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ 
ศึกษา จังหวัดเลยและเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และคุณธรรมของ 
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีพฤติกรรมการปฏิบัติ 
หนาท่ีและความรับผิดชอบท้ัง ๗ ดาน คือ ดานการบริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารงานธุรการ ดาน 
การบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานปกครองนักเรียน ดานการบริหารงานบริการ ดานการ 
บริหารงานโรงเรียนกับชุมชน และดานการบริหารงานอาคารสถานท่ี โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุก 
ดาน มีพฤติกรรมดานคุณธรรมท้ัง ๓ ดาน คือดานในการด ารงตนของผูบริหาร ดานคุณธรรมตอเพ่ือน 
รวมงาน และดานคุณธรรมในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
 

  ถาวร อาจนนลา๖๘ ไดทําการศึกษาผูบริหารสถานศึกษา เก่ียวกับพฤติกรรมดาน 
คุณธรรมและจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต ๑ 
พบวา  

                                                 
๖๖กวาง เสียงล้ํา, “พฤติกรรมดานคณุธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครผููสอนและ คณะ

กรรการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๙).  

๖๗ชาญ สีหาราช, “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการปฏิบัติงานและคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา จังหวัดเลย”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑติวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลยัขอนแกน, ๒๕๔๒). 

๖๘ถาวร อาจนนลา, “พฤติกรรมดานคุณธรรมและจรยิธรรมผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
พ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาสารคาม, ๒๕๔๙). 



๓๖ 
 

  ๑) ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมคุณธรรมและจริยธรรมดานการครอง
ตน ครองคน และครองงาน ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน เม่ือพิจารณารายดาน
และ โดยรวม คือ ดานคุณธรรมในการครองตน ครองคนและครองงาน พบวาผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคามเขต ๑ อยูในระดับมาก  
  ๒) ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ ระดับพฤติกรรมคุณธรรมและจริยธรรมตามความคิดเห็น
ของครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน จําแนกตามสถานภาพและพฤติกรรมท่ีผูบริหาร
แสดงออก พบวาไมแตกตางกัน  
  ๓) ขอเสนอแนะของครูครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรม
คุณธรรมและ จริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงาน มีดังนี้ ดานคุณธรรมและจริยธรรม
ในการครองตน ควรพัฒนางานของตนเองเพ่ือสังคมอยางเต็มศักยภาพ เพ่ือความเจริญและ
ความกาวหนาทางดาน การศึกษา ในดานการครองคน ควรเปนแบบอยางท่ีดีแกผู อ่ืนท้ังสวนตัว 
ครอบครัว สวนรวม ซ่ือสัตย ตรงตอเวลา มีความรับผิดชอบ เปนตน ในดานการครองงาน โดยยึด
ประโยชนของชาติท่ีมีระบบการ 
 

๒.๔.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
โสภณ ขําทัพ ไดทําการศึกษาการปฏิบัติอานาปานสติกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ 

ผูบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน จังหวัดนนทบุรี พบวา  
๑) ดานขอมูลทางสถานภาพของผูบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ซ่ึงมี ๗ ดาน 

ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน ตําแหนงหนาท่ีในโรงเรียน สังกัดของ
โรงเรียน และขนาดของโรงเรียนท่ีตางกัน สงผลใหการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน 
 ๒) ดานระดับพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ซ่ึงมี      
๔ ดาน  ไดแก วิถีชีวิตแบบพุทธ ความเชื่อทางพระพุทธศาสนาเถรวาท ความเขาใจในหลักการพัฒนา
จิตดวยอานาปานสติและคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนตามแนวพุทธปรัชญา มีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนเปนอยางยิ่ง๖๙ 
 

จากการศึกษาท้ังเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของพอสรุปไดวาการบริหารจัดการศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษานั้น  ไมวาจะเปนการบริหารงานดานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานงบประมาณ  และการบริหารงานท่ัวไป  ตลอดจนการบริหารงานดานอ่ืนๆ  นั้นยังประสบ
ปญหาในการบริหารอยูไมนอย การนําหลักอิทธิบาท ๔  ซ่ึงไดแก  ฉันทะ วิริยะ จิตตะ  และวิมังสา  
มาใชรวมกับการบริหารงานถือไดวาเปนเครื่องชวยในการท่ีจะนําผลสําเร็จมาสูสถานศึกษา เนื่องจาก
อาจกลาวไดวา  หลักอิทธิบาท ๔  เปนหลักธรรมท่ีนําไปสูผลสําเร็จของการปฏิบั ติงานตางๆ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในโรงเรยีนท่ีตองการขอรับพระราชทานรางวัลโรงเรยีนรางวัลพระราชทานนั้น หาก
ผูบริหารสถานศึกษายึดถือหลักอิทธิบาท ๔ จะนํามาซ่ึงความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ   
 
                                                 

๖๙ โสภณ ขําทัพ, “ศึกษาการปฏิบัติอานาปานสติกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ผูบริหาร
โรงเรียนรางวัลพระราชทาน จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 



๓๗ 
 

 
 
 
 
 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยไวดังนี้ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี ๒.๑ แผนภูมิแสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

สถานภาพสวนบุคคล 
ของผูตอบแบบสอบถาม 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. ระดับการศึกษา 
๔. ประสบการณการทํางาน 

        การบริหารงานตามหลักอิทธิ-
บาท ๔  ท้ัง ๔ ดาน คือ ฉันทะ วิริยะ 
จิตตะ และวิมังสา 

การสัมภาษณเชิงลึก (Indepth Interview) 
ผูบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

จํานวน  ๔  คน 
 



บทท่ี ๓ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการบริหารของผูบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียน
รางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค โดยการใชแบบสอบถามกับขาราชการครูในโรงเรียนท่ีไดรับ
รางวัลพระราชทาน ต้ังแตปการศึกษา ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕  โดยมีข้ันตอนและ
รายละเอียดการดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 
 

  ๓.๑ รูปแบบการศึกษา 
๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลหลัก 

๓.๒.๑  ประชากร 
๓.๒.๒  กลุมตัวอยาง 
๓.๒.๓  ผูใหขอมูลหลัก 

  ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  ๓.๔ การสรางเครื่องมือ 

 ๓.๔.๑  ข้ันตอนการสรางแบบสอบถาม 
๓.๔.๒  ข้ันตอนการสรางแบบสัมภาษณ 
๓.๔.๓  ข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
๓.๔.๔  ข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ 

  ๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕.๑  การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถาม 
๓.๕.๒  การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสัมภาษณ 

  ๓.๖ การวิเคราะหขอมูล 
๓.๖.๑  การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 
๓.๖.๒  การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ 

  ๓.๗ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
๓.๗.๑ สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
๓.๗.๒  สถิติพรรณนา ใชสูตรดังนี้ 
๓.๗.๓  สถิติท่ีใชทดสอบสมมติฐาน 
 
 

 

๓.๑ รูปแบบการศึกษา 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหวางวิธี

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดย
ศึกษาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
จังหวัดนครสวรรค  



๔๔ 
 

 

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลหลัก 
 ๓.๒.๑ ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยนี้  คือ ขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทานในเขต
จังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๔๑ และปการศึกษา ๒๕๕๕๒  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนรางวัล
พระราชทาน  ปการศึกษา ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕  จํานวนท้ังหมด ๙๖ คน   
 ๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยาง  เพ่ือใหสอดคลองกับการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยใชการกําหนดขนาดโดยใช
ตารางของ Krejcie and Morgan๓ ไดกลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียน
รางวัลพระราชทานในจังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕ ไดแก โรงเรียน
วัดวังยาง  โรงเรียนวัดบานมะเกลือ  และโรงเรียนเขาทอง และโรงเรียนอนุบาลหนองบัว (เทพ
วิทยาคม) จํานวน ๗๖ คน 
 ๓.๒.๓ ผูใหขอมูลหลัก 
 ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการหรือหัวหนางานฝายวิชาการของโรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕  รวม ๔ โรงเรียน 
จํานวน ๘ คน ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการโรงเรียน  หรือหัวหนางานฝาย
วิชาการโรงเรียนวัดวังยาง  โรงเรียนวัดบานมะเกลือ  และโรงเรียนเขาทอง และโรงเรียนอนบุาลหนอง
บัว (เทพวิทยาคม)  
 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยสรางแบบสอบถาม โดยการวิเคราะหเนี้อหาท่ีไดจากการสัมภาษณ

ผูบริหารโรงเรียนในข้ันตอนท่ี ๑ มาสรางเปน แบบสอบถาม เพ่ือใชสอบถามครูผูสอน โดยลักษณะ
คําตอบ ใชเกณฑมาตราสวนประเมินคา (Rating scale) 
 

๓.๔ การสรางเครื่องมือ 
๓.๔.๑ ข้ันตอนการสรางแบบสอบถาม 
ในการสรางเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

                                                 
๑กระทรวงศึกษาธิการ, ประกาศรายช่ือนักเรียน นักศึกษาและสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน 

ประจํ าป การศึ กษา ๒๕๕๔  [ออนไลน ], แหล ง ท่ีมา : http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/ 
document/ 
attachment/๑๙๘๒๒/๒๐๔๑๕๕.pdf 

๒กระทรวงศึกษาธิการ, ประกาศรายช่ือนักเรียน นักศึกษาและสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน 

ป ร ะ จํ า ป ก า ร ศึ ก ษ า  ๒ ๕ ๕ ๕   [อ อ น ไล น ], แ ห ล ง ท่ี ม า : http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/ 
files/document/attachment/๓๖๙๓๓/๔๑๓๔๘๘.pdf 

๓ Krejcie and Morgan อางถึงใน ประยูร อาษานาม,  คูมือการวิจัยทางการศึกษา, (ขอนแกน : คณะ
ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓), หนา ๑๖๗. 

http://www.obec.go.th/sites/
http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/


๔๕ 
 

๑)  ศึกษาหลักการ ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือกําหนดเปนกรอบ     
ในการสรางเครื่องมือในการวิจัย  

๒)  สรางแบบสอบถาม โดยการปรับปรุงแบบสอบถามเรื่องการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  

๓)  นําแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษาและใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ คน พิจารณา
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ
วัตถุประสงค(Index of Item Objective Congruence: IOC) แลวเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 
๐.๕ ข้ึนไป๔  
 ๔)  นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางซ่ึงเปน
ครูผูสอน ในโรงเรียนเครือขายอําเภอเมืองนครสวรรค ๑ กลุมแมปง  ไดแก จํานวน ๕ โรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๑ จํานวน ๓๐ คน 

 ๕)  นําขอมูลจากแบบสอบถามมาหาความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)๕ คาท่ีได คือ 
.๘๗๙ 

 ๖)  ปรับปรุงแกไขและจัดพิมพฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุม
ตัวอยางตอไป   

 
 
 
 

 ๓.๔.๒  ข้ันตอนการสรางแบบสัมภาษณ 
  ๑) ศึกษาหลักการ ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท ๔  จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเคยมีผูศึกษาวิจัยเอาไว 
  ๒) ศึกษาขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับผูใหสัมภาษณ 
  ๓) กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
  ๔) กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัย โดยขอคําปรึกษาจากอาจารย
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
  ๕) สรางเครื่องมือ 
  ๖) เสนอรางเครื่องมือการวิจัยกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และผูเชี่ยวชาญเพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรงุแกไข 
  ๗) ปรับปรุงแกไข 
  ๘) จัดพิมพแบบสมัภาษณฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวม 

                                                 
๔ บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, เทคนิคการสรางเครื่องมือรวบรวมขอมูลสําหรับงานวิจัย, (ภาควิชา

ศึกษาศาสตร คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร : มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๒. 
๕ บุญชม ศรีสะอาด, การอางอิงประชากรเมื่อใชเครื่องมือแบบมาตราสวนประมาณคากับกลุมตัวอยาง, 

วารสารการวัดผลการศึกษามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม,  (๓ กรกฎาคม ๒๕๓๕), หนา ๙๖. 
 
 



๔๖ 
 

ขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
 

๓.๔.๓  ข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
 ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนตอไปนี้ 
 ๑) ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบเครื่องมือท่ีสรางไว 
 ๒) หาความเท่ียงตรง ( Validity) โดยนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จเสนอประธาน
และกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและเสนอตอผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ ทาน 
เพ่ือพิจารณาท้ังในดานเนื้อหาสาระ และโครงสรางของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม ตลอดจน
ภาษาท่ีใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ไดคาดัชนีความ
สอดคลองต้ังแต ๐.๕ ถึง ๑.๐ เม่ือมีบางขอท่ีไดคาดัชนีความสอดคลองต่ํากวา ๐.๕ ผูวิจัยจะปรับปรุง
แกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญจนไดคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคของแตละขอ 
 ๓) หาคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามท่ีแกไขแลว
ไปทดลองใช (Try-out) ท่ีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 
๑ ท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาความเชื่อม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (α – coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
 ๔) นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลว เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบรูณ เพ่ือใชในการเก็บขอมูลตอไป 
 
 
 
 
 

   ๓.๔.๔  ข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ 
  ในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนตอไปนี้ 
  ๑) ใหอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบแบบสัมภาษณท่ีสรางไว 
  ๒) หาความเท่ียงตรง ( Validity) โดยนําแบบสัมภาษณท่ีสรางเสร็จเสนอประธาน
และกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและเสนอตอผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ ทาน 
เพ่ือตรวจสอบความถูกตองเท่ียงตรงดานโครงสรางและเนื้อหาของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) ไดคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต ๐.๕ ถึง ๑.๐ เม่ือมีบางขอท่ีไดคาดัชนีความ
สอดคลองตํ่ากวา ๐.๕ ผูวิจัยจะปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญจนไดคาดัชนีความ
สอดคลองตามวัตถุประสงคของแตละขอ 
 

๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนดังนี้ 
๓.๕.๑  การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถาม 
 ๑)  ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ราชวิทยาลัย เพ่ือขอความรวมมือจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๑ ไดแก โรงเรียนวัดวังยาง  โรงเรียนวัดบานมะเกลือ  และโรงเรียนเขาทอง และ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ ไดแก โรงเรียนอนุบาลหนองบัว      
(เทพวิทยาคม)  ขออนุญาตใหผูบริหารโรงเรียนดังกลาวซ่ึงเปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 



๔๗ 
 

 ๒)  สงแบบสอบถาม พรอมหนังสือ ขอความรวมมือไปยังผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๑ และเขต ๓ทุกโรงเรียนท่ี
เปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม  

 ๓)  นําแบบสอบถามท่ีรวบรวมมาได ทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ 
   

 ๓.๕.๒  การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสัมภาษณ 
  ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจะสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผู ใหขอมูลหลัก 
(Key Information) จํานวน ๘ ทาน ซ่ึงเปนผูบริหารโรงเรียนจํานวน ๔ ทาน เปนรองผูอํานวยการ
หรือหัวหนาฝายวิชาการของโรงเรียนจํานวน ๔ ทาน วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  จะกระทําโดยการ
สัมภาษณโดยการนัดลวงหนา มีการใชอุปกรณในการบันทึกเสียงขอมูล การสัมภาษณ ผูสัมภาษณณ
ทําการบันทึกและตั้งใจฟงรวมกับการสังเกตพฤติกรรมของผูถูกสัมภาษณ  ผูวิจัยจัดเก็บแบบสัมภาษณ
ดวยตนเอง ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
 
 
 
 

๓.๖ การวิเคราะหขอมูล 
๓.๖.๑  การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 
 ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถาม และประมวลผลขอมูล โดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for windows ดังนี้ 
 ๑) วิเคราะหขอมูลดานสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชการแจกแจงความถ่ี 

และหาคารอยละ 
  ๒) วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( )X และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) กําหนดเกณฑการแปล
ผลคาเฉลี่ยเปน ๕ ระดับ ดังนี้  

 ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง ปฏิบัติมากท่ีสุด 
 ๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง ปฏิบัติมาก 
 ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง ปฎิบัติปานกลาง 
 ๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง ปฎิบัตินอย 
 ๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง ปฎิบัตินอยท่ีสุด 

 ๓) เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหารโรงเรียนตาม
ทัศนะของครูผูสอน จําแนกตามเพศ  อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานโดยการ
ทดสอบคาที (t – test) 

 

๓.๖.๒  การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ 

นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณณมาวิเคราะหเนื้อหา โดยใชเทคนิคการวิเคราะห 



๔๘ 
 

เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเขาดวยกัน รวมท้ังใช
แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของมาสนับสนุนในการวิเคราะหเพ่ือใหเห็นภาพรวม 
 

๓.๗  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

สถิติท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชสถิติสําหรับการวิจัย ดังนี้ 
 ๓.๗.๑ สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ   

 - ตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณใชสูตรดังนี้  
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RIOC ∑
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            เม่ือ   IOC    คือ คาความสอดคลองของเนื้อหาตรงกับขอบขายของเนื้อหา 
        R∑    คือ ผลรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

    N      คือ จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
  โดยท่ี 

  R   =   +๑   เม่ือผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเนื้อหาตรงกับขอบขาย
ของเนื้อหามีความเหมาะสม 

  R   =     ๐   เม่ือผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาไมแนใจวาเนื้อหาตรงกับขอบขาย
ของเนื้อหามีความเหมาะสม 

  R   =   -๑    เม่ือผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเนื้อหาตรงกับขอบขาย
ของเนื้อหาไมมีความเหมาะสม 
 

  - ตรวจสอบความเชื่ อ ม่ันดวยวิธีหาสัมประสิท แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach Alpha – coefficient) ใชสูตรดังนี้ 
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เม่ือ    α      คือ คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
         K       คือ จํานวนขอของแบบสอบถาม 

    2
iS     คือ ผลรวมคาความแปรปรวนของแบบสอบถามแตละขอ 

 2
tS     คือ คาความแปรปรวนของคะแนนแบบสอบถามท้ังฉบับ 

 
 ๓.๗.๒  สถิติพรรณนา ใชสูตรดังนี้ 
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  เม่ือ   P     คือ   รอยละ 
   f      คือ   ความถ่ี 
          X      คือ   คาเฉลี่ย 
              .D.S    คือ   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    N      คือ   ประชากรท้ังหมด 
 

 ๓.๗.๓  สถิติท่ีใชทดสอบสมมติฐาน 
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  เม่ือ   21 X,X     คือ   คาเฉลี่ยของกลุมประชากรท่ี ๑ และท่ี ๒ 

          2
2

2
1 S,S      คือ   ความแปรปรวนของกลุมประชากรท่ี ๑ และท่ี ๒ 

          21 n,n      คือ   จํานวนประชากรท่ี ๑ และท่ี ๒ 
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MS
MSF =  

 
  เม่ือ   F            คือ   คาสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution) 
          BMS        คือ   คาความแปรปรวนระหวางกลุม 

             WMS       คือ   คาความแปรปรวนภายในกลุม 

 
 



บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้  มุงศึกษาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  เปนการวิจัยแบบผสมผสาน  ระหวางวิธีวิจัยเชิง
คุณ ภาพ  (Qualitative research) และวิจั ย เชิ งปริมาณ  (Quantitative research)  ผู วิจั ยนํ า
แบบสอบถามท่ีรวบรวมไดจากกลุมตัวอยาง จํานวน ๗๖ คน  มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
การวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร  โดยแบงออกเปน ๔ ตอน  ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

  ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

  ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

  ตอนท่ี ๓ เปรียบเทียบการใชหลักอิทธิบาท ๔ ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและ
ขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

  ตอนท่ี ๔ ขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ  เก่ียวกับการบริหารงานตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

 สําหรับผลของการศึกษาในแตละสวน  มีสาระสําคัญและเนื้อหาสามารถประมวลท้ังใน
รูปของตารางและการวิเคราะหบรรยาย  ดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปขาราชการครูท่ีปฏิบั ติหนาท่ี ในโรงเรียนรางวัล
พระราชทาน โดยจําแนกตามเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 



๕๒ 

 ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวนและคารอยละของขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีใน
โรงเรียนรางวัลพระราชทาน โดยจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการ
ทํางาน 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 
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 ปริญญาเอก ๐ ๐ 
 รวม ๗๖ ๑๐๐ 
๔. ประสบการณการทํางาน ต่ํากวา ๕ ป ๓ ๓.๙ 
 ๕ - ๑๐ ป ๑๒ ๑๕.๘ 
 ๑๑ - ๑๕ ป ๑๘ ๒๓.๗ 
 ๑๖ ปข้ึนไป ๔๓ ๕๖.๖ 

รวม ๗๖ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวาขาราชการครูผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๕๒ คน    
คิดเปนรอยละ ๖๘.๔ และเพศชาย จํานวน ๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๓๑.๖ เม่ือพิจารณาถึงอายุพบวา
เปนผูท่ีมีอายุมากกวา ๓๕ ป มากท่ีสุด เปนจํานวน ๔๙ คน คิดเปนรอยละ ๖๔.๕ รองลงมาเปนอายุ
ระหวาง ๓๑ - ๓๕ ป จํานวน ๑๙ คน คิดเปนรอยละ ๒๕ อายุระหวาง ๒๕ – ๓๐ ป จํานวน ๖ คน   
คิดเปนรอยละ ๗.๙  และอายุระหวางต่ํากวา ๒๕ ป นอยท่ีสุด จํานวน ๒ คน คิดเปนรอยละ ๒.๖ เม่ือ
พิจารณาระดับการศึกษาพบวาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด จํานวน ๕๘ คน คิดเปนรอยละ ๗๖.๓
รองลงมาเปนปริญญาโท จํานวน ๑๘ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๗ และไมมีระดับการศึกษาต่ํากวา
ปริญญาตรี  และปริญญาโท เม่ือพิจารณาประสบการณการทํางานพบวาระหวาง ๑๖ ปข้ึนไป มาก
ท่ีสุด เปนจํานวน ๔๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๖.๖ รองลงมาเปน ๑๑ - ๑๕ ป จํานวน ๑๘ คน คิดเปน
รอยละ ๒๓.๗ ระหวาง ๕ - ๑๐ ป จํานวน ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๑๕.๘ และ ต่ํากวา ๕ ป จํานวน ๓ 
คน คิดเปนรอยละ ๓.๙ 



๕๓ 

๔.๒ ระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิ
บาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

 ตารางท่ี ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวม 

ขอ 
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

ระดับความคิดเห็น  (n=๗๖) 

X  S.D. แปลผล 

๑ ดานฉันทะ ๔.๕๐ .๑๘๗ มากท่ีสุด 

๒ ดานวิริยะ ๔.๖๒ .๒๑๔ มากท่ีสุด 

๓ ดานจิตตะ ๔.๖๖ .๑๖๗ มากท่ีสุด 

๔ ดานวิมังสา ๔.๖๗ .๑๘๗ มากท่ีสุด 

รวมท้ังหมด ๔.๖๒ .๑๑๒ มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๒) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ  มากท่ีสุดทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ 
ดานวิมังสา ( X =๔.๖๗) ดานจิตตะ ( X =๔.๖๖) ดานวิริยะ ( X =๔.๖๒) และดานฉันทะ ( X =๔.๕๐) 

 

 

 ตารางท่ี ๔.๓ แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูตอการการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทาน ดานฉันทะ 

ขอ 
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  ตามหลัก

อิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน  ดานฉันทะ 

ระดับความคิดเห็น  (n=๗๖) 

X  S.D. แปลผล 

๑ 
ผูบริหารมีความพอใจในการพัฒนาบุคลากรของ
หนวยงาน 

๔.๕๗ .๕๙๖ มากท่ีสุด 

๒ ผูบริหารมีความพอใจในไดรับการพัฒนาตนเอง ๔.๕๔ .๕๗๖ มากท่ีสุด 

๓ 
ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการ
พัฒนางานของโรงเรียนอยูเสมอ 

๔.๕๙ .๕๒๑ มากท่ีสุด 



๕๔ 

๔ 
ผูบริหารมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรอยางตอเนื่อง 

๔.๖๑ .๕๙๑ มากท่ีสุด 

๕ 
ผูบริหารมีการจัดใหบุคลากรไดรับการอบรมนอก
สถานท่ี 

๔.๔๑ .๖๑๕ มากท่ีสุด 

๖ ทานมีความพรอมในการพัฒนาตนเองท้ังกายและใจ ๔.๕๗ .๕๗๔ มากท่ีสุด 

๗ ทานมีความพอใจในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยู ๔.๖๑ .๕๑๘ มากท่ีสุด 

๘ ทานมีความพอใจท่ีโรงเรียนมีการพัฒนาอยูเสมอ ๔.๕๐ .๕๕๔ มากท่ีสุด 

๙ ทานมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน ๔.๕๑ .๕๗๗ มากท่ีสุด 

๑๐ 
ทานมีการพัฒนาดานการศึกษาความรูเพ่ือพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ 

๔.๕๔ .๕๙๙ มากท่ีสุด 

รวมท้ังหมด ๔.๕๔ .๑๘๗ มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น  ดานฉันทะ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๕๔) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด ผูบริหารมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรอยางตอเนื่อง และทานมีความพอใจในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยู  ( X =๔.๖๑) และระดับท่ี
นอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการจัดใหบุคลากรไดรับการอบรมนอกสถานท่ี  ( X =๔.๔๑) 

 ตารางท่ี ๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูตอการการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัล
พระราชทาน ดานวิริยะ 

ขอ 
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  ตามหลัก

อิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน  ดานวิริยะ 

ระดับความคิดเห็น  (n=๗๖) 

X  S.D. แปลผล 

๑ ผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาบุคลากร ๔.๕๕ .๕๗๕ มากท่ีสุด 

๒ 
ผูบริหารมีความพยายามท่ีจะพัฒนาบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง 

๔.๖๑ .๕๔๔ มากท่ีสุด 

๓ 
ผูบริหารจดักิจกรรมนิเทศภายในรวมกับบคุลากรอยาง
สมํ่าเสมอ 

๔.๖๗ .๕๒๖ มากท่ีสุด 

๔ 
ผูบริหารมีการกระตุนบุคลากรใหตื่นตัวในการพัฒนา
ตนเอง 

๔.๖๒ .๕๔๑ มากท่ีสุด 

๕ 
ผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร
นําหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชในการพัฒนางาน 

๔.๗๔ .๔๔๓ มากท่ีสุด 

๖ ทานมีการพัฒนาตนเองใหเกิดความรูความชํานาญใน ๔.๕๓ .๖๒๑ มากท่ีสุด 



๕๕ 

หนาท่ี 

๗ 
ทานพยายามศึกษาเพ่ิมเติมในงานท่ีตนเองปฏิบัติอยู  
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน 

๔.๕๙ .๕๒๑ มากท่ีสุด 

๘ 
ทานมีความมุงม่ันท่ีจะไดรับการอบรม  เพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติหนาท่ีใหดียิ่งข้ึน 

๔.๖๓ .๖๐๘ มากท่ีสุด 

๙ ทานมีความตื่นตัวในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ ๔.๖๖ .๔๗๘ มากท่ีสุด 

๑๐ ทานเปนผูท่ีปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ๔  ในการทํางาน ๔.๖๗ .๕๐๐ มากท่ีสุด 

รวมท้ังหมด ๔.๖๒ .๒๑๔ มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น  ดานวิริยะ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๒) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด คือ ผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะสงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรนําหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชในการพัฒนางาน( X =๔.๗๔) และระดับท่ีนอยท่ีสุด คือ ทานมีการ
พัฒนาตนเองใหเกิดความรูความชํานาญในหนาท่ี ( X =๔.๕๓) 

 ตารางท่ี ๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูตอการการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัล
พระราชทาน ดานจิตตะ 

ขอ 
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ดานจิตตะ 

ระดับความคิดเห็น  (n=๗๖) 

X  S.D. แปลผล 

๑ 
ผูบริหารมีความเอาใจใสในการสงเสริมการพัฒนา
บุคลากร  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน 

๔.๖๘ .๔๙๖ มากท่ีสุด 

๒ 
ผูบริหารมีความเอาใจใสในการสนับสนุนใหบุคลากร
ศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเพ่ือกลับมาพัฒนางานของตน 

๔.๕๙ .๕๔๖ มากท่ีสุด 

๓ 
ผูบริหารมีความเอาใจใสบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน  ทําให
งานบรรลุตามเปาหมาย 

๔.๖๖ .๕๐๕ มากท่ีสุด 

๔ 
ผูบริหารมีการตรวจสอบงานท่ีมอบหมายอยูเสมอ
เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ 

๔.๗๕ .๔๙๓ มากท่ีสุด 

๕ 
ผูบริหารมีความเอาจะใสตองานไมทอดท้ิงงานจนกวา
งานนั้นๆ จะสําเร็จลุลวง 

๔.๗๑ .๔๘๕ มากท่ีสุด 

๖ ทานมีความเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง ๔.๗๐ .๔๖๒ มากท่ีสุด 

๗ 
ทานหม่ันตรวจสอบขอบกพรองของตนเอง  เพ่ือ
พัฒนาการทํางานในคราวตอไป 

๔.๘๐ .๔๓๓ มากท่ีสุด 



๕๖ 

๘ 
ทานมีความเอาใจใสในการฝกฝนพัฒนางานอยาง
สมํ่าเสมอ 

๔.๕๔ .๕๕๒ มากท่ีสุด 

๙ ทานหม่ันศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ๔.๗๒ .๔๗๙ มากท่ีสุด 

๑๐ 
ทานมีความเอาใจใสตองานไมทอดท้ิงงานจนกวางาน
นั้นๆจะสําเร็จ 

๔.๕๑ .๕๗๗ มากท่ีสุด 

รวมท้ังหมด ๔.๖๗ .๑๖๘ มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น  ดานจิตตะ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๗) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด คือ ทานหม่ันตรวจสอบขอบกพรองของตนเอง       
เพ่ือพัฒนาการทํางานในคราวตอไป ( X =๔.๘๐) และระดับท่ีนอยท่ีสุด คือ ทานมีความเอาใจใสตอ
งานไมทอดท้ิงงานจนกวางานนั้นๆจะสําเร็จ( X =๔.๕๑)  
 

 ตารางท่ี ๔.๖ แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของ
ขาราชการครูตอการการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัล
พระราชทาน ดานวิมังสา 

ขอ 
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน  ดานวิมังสา 

ระดับความคิดเห็น  (n=๗๖) 

X  S.D. แปลผล 

๑ 
ผูบริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง
สมํ่าเสมอ 

๔.๖๘ .๔๙๖ มากท่ีสุด 

๒ 
ผูบริหารมีการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานของบุคลากร
เพ่ือใหเกิดการพัฒนามากยิ่งข้ึน 

๔.๖๑ .๕๙๑ มากท่ีสุด 

๓ 
ผูบริหารมีการพิจารณาในการสงเสริมใหมีการศึกษาเพ่ิมเติม
เพ่ือพัฒนาการทํางานใหดีข้ึน 

๔.๖๒ .๕๖๕ มากท่ีสุด 

๔ 
ผูบริหารมีการหาวิธีการตางๆ  เพ่ือมาพัฒนาบุคลากรให
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

๔.๖๘ .๕๒๒ มากท่ีสุด 

๕ ผูบริหารมีการพิจารณาวางแผนงาน เปนข้ันเปนตอนท่ีชัดเจน ๔.๗๑ .๕๑๒ มากท่ีสุด 

๖ ทานมีการประเมินตนเองในการปฏิบัติงานอยูเสมอ ๔.๗๑ .๔๕๗ มากท่ีสุด 

๗ 
ทานยอมรับและแกไขปญหาโดยใชสติปญญาในการทํางาน
ของตน 

๔.๖๔ .๕๕๙ มากท่ีสุด 

๘ ทานมีการวิเคราะหปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนในขณะท่ีปฏิบัติงาน ๔.๗๑ .๔๘๕ มากท่ีสุด 

๙ ทานมีวิธีการท่ีจะปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพ ๔.๗๒ .๔๗๙ มากท่ีสุด 



๕๗ 

๑๐ ทานมีการวางแผนงาน  และปฏิบัติงานอยางเปนข้ันเปนตอน ๔.๖๓ .๕๑๒ มากท่ีสุด 

รวมท้ังหมด ๔.๖๗ .๑๑๒ 
มาก
ท่ีสุด 

จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น  ดานวิมังสา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๗) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด คือ ทานมีวิธีการท่ีจะปรับปรุงการทํางานให มี
ประสิทธิภาพ ( X =๔.๗๒) และระดับท่ีนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเพ่ือใหเกิดการพัฒนามากยิ่งข้ึน ( X =๔.๖๑) 

๔.๓ เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตาม
สถานภาพสวนบุคคล 

 สมมติฐานท่ี ๑. ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค   โดยจําแนกตามเพศ มีความแตกตางกัน 

 ตารางท่ี ๔.๗ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัด
นครสวรรค ในภาพรวมจําแนกตามเพศ 

           (n=๗๖) 

ขอ 

การบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  

โรงเรียนรางวัลพระราชทาน
จังหวัดนครสวรรค 

เพศ n X  S.D. t Sig. 

๑ ดานฉันทะ 
ชาย ๒๔ ๔.๕๖ .๒๐๙ 

.๗๓๓ .๔๖๖ 
หญิง ๕๒ ๔.๕๓ .๑๗๖ 

๒ ดานวิริยะ 
ชาย ๒๔ ๔.๖๓ .๑๘๕ 

.๑๙๓ .๘๔๘ 
หญิง ๕๒ ๔.๖๒ .๒๒๘ 

๓ ดานจิตตะ 
ชาย ๒๔ ๔.๖๕ .๑๔๗ 

-.๔๕๕ .๖๕๑ 
หญิง ๕๒ ๔.๖๗ .๑๗๗ 

๔ ดานวิมังสา 
ชาย ๒๔ ๔.๖๘ .๒๒๑ 

.๓๔๕ .๗๓๑ 
หญิง ๕๒ ๔.๖๖ .๑๗๑ 

รวมท้ังหมด 
ชาย ๒๔ ๔.๖๓ .๑๑๙ 

.๓๗๐ .๗๑๒ 
หญิง ๕๒ ๔.๖๒ .๑๑๓ 



๕๘ 

จากตาราง ๔.๗ พบวาขาราชการครูท่ีมีเพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคโดยภาพรวม 
(t=.๓๗๐, Sig=.๗๑๒) ไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว เม่ือพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครูมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ไมแตกตางกันทุกดาน 
 

 สมมติฐานท่ี ๒.  ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค   โดยจําแนกตามอายุ   มีความแตกตาง
กัน 

 ตารางท่ี ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค ใน
ภาพรวมจําแนกตามอายุ 

(n=๗๖) 

ขอ 

การบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท ๔  

โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัด

นครสวรรค 

แหลงความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig 

๑ ดานฉันทะ 

ระหวางกลุม .๐๔๙ ๑ .๐๔๙ ๑.๔๐๐ .๒๔๑ 
ภายในกลุม ๒.๕๗๘ ๗๔ .๐๓๕   

รวม ๒.๖๒๗ ๗๕    

๒ ดานวิริยะ 

ระหวางกลุม .๐๑๐ ๑ .๐๑๐ .๒๑๙ .๖๔๑ 

ภายในกลุม ๓.๔๓๗ ๗๔ .๐๔๖   

รวม ๓.๔๔๗ ๗๕    

๓ ดานจิตตะ 
ระหวางกลุม .๐๑๑ ๑ .๐๑๑ .๓๙๕ .๕๓๒ 

ภายในกลุม 
รวม 

๒.๐๙๗ 
๒.๑๐๘ 

๗๔ 
๗๕ 

.๐๒๘   

๔ ดานวิมังสา 

ระหวางกลุม .๐๐๐ ๑ .๐๐๐ .๐๐๐ .๙๙๗ 
ภายในกลุม ๒.๖๓๒ ๗๔ .๐๓๖   

รวม ๒.๖๓๒ ๗๕    

รวมท้ังหมด 

ระหวางกลุม .๐๐๓ ๑ .๐๐๓ .๒๔๗ .๖๒๐ 

ภายในกลุม .๙๔๗ ๗๔ .๐๑๓   

รวม .๙๕๐ ๗๕    



๕๙ 

 
จากตาราง ๔.๘ พบวาขาราชการครูท่ีมีอายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคโดยภาพรวม 
(f=.๒๔๘, Sig=.๖๒๐) ไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว เม่ือพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครูมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ไมแตกตางกันทุกดาน 
 

 สมมติฐานท่ี ๓ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตามระดับการศึกษา มีความ
แตกตางกัน 
 ตารางท่ี ๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัด
นครสวรรคในภาพรวมจําแนกตามระดับการศึกษา  

                 (n=๗๖) 

ขอ 

การบริหารงาน
ของผูบริหาร

สถานศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัล
พระราชทาน

จังหวัดนครสวรรค 

ระดับการศึกษา n X  S.D. t Sig. 

๑ ดานฉันทะ 
ปริญญาตรี ๕๘ ๔.๕๒๙ .๑๙๘ 

-๑.๑๘๓ .๒๔๑ 
ปริญญาโท ๑๘ ๔.๕๘๘ .๑๔๐ 

๒ ดานวิริยะ 
ปริญญาตรี ๕๘ ๔.๖๓๒ .๒๑๗ 

.๔๖๘ .๖๔๑ 
ปริญญาโท ๑๘ ๔.๖๐๕ .๒๐๙ 

๓ ดานจิตตะ 
ปริญญาตรี ๕๘ ๔.๖๖๐ .๑๖๗ 

-.๖๒๙ .๕๓๒ 
ปริญญาโท ๑๘ ๔.๖๘๘ .๑๗๑ 

๔ ดานวิมังสา 
ปริญญาตรี ๕๘ ๔.๖๗๒ .๑๙๔ 

.๐๐๔ .๙๙๗ 
ปริญญาโท ๑๘ ๔.๖๗๒ .๑๖๗ 

รวมท้ังหมด 
ปริญญาตรี ๕๘ ๔.๖๒๓ .๑๑๔ 

-.๔๙๗ .๖๒๐ 
ปริญญาโท ๑๘ ๔.๖๓๘ .๑๐๙ 

จากตาราง ๔.๙ พบวาขาราชการครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคโดย
ภาพรวม (t=-.๔๙๗, Sig=.๖๒๐) ไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครูมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงาน



๖๐ 

บุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ไมแตกตางกันทุก
ดาน 
 

 สมมติฐานท่ี ๓  ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวลัพระราชทานจงัหวัดนครสวรรคโดยจําแนกตามประสบการณการทํางาน มี
ความแตกตางกัน 
 ตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคใน
ภาพรวมจําแนกตามประสบการณการทํางาน 

(n=๗๖) 

ขอ 

การบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตาม

หลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัล

พระราชทานจังหวัด
นครสวรรค 

แหลงความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig 

๑ ดานฉันทะ 

ระหวางกลุม .๐๖๔ ๓ .๐๒๑ .๖๐๐ .๖๑๗ 

ภายในกลุม ๒.๕๖๓ ๗๒ .๐๓๖   

รวม ๒.๖๒๗ ๗๕    

๒ ดานวิริยะ 

ระหวางกลุม .๑๐๒ ๓ .๐๓๔ .๗๒๙ .๕๓๘ 

ภายในกลุม ๓.๓๔๖ ๗๒ .๐๔๖   

รวม ๓.๔๔๗ ๗๕    

๓ ดานจิตตะ 

ระหวางกลุม .๐๐๐ ๓ .๐๐๐ .๐๐๐ ๑.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๒.๑๐๘ ๗๒ .๐๒๙   

รวม ๒.๑๐๘ ๗๕    

ขอ 

การบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตาม

หลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัล

พระราชทานจังหวัด
นครสวรรค 

แหลงความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig 

๔ ดานวิมังสา ระหวางกลุม .๐๑๗ ๓ .๐๐๖ .๑๕๒ .๙๒๘ 



๖๑ 

ภายในกลุม ๒.๖๑๕ ๗๒ .๐๓๖   

รวม 
 

๒.๖๓๒ ๗๕    

รวมท้ังหมด 

ระหวางกลุม .๐๑๐ ๓ .๐๐๓ .๒๕๙ .๘๕๕ 

ภายในกลุม .๙๔๐ ๗๒ .๐๑๓   

รวม .๙๕๐ ๗๕    

จากตาราง ๔.๑๐ พบวาขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัด
นครสวรรคโดยภาพรวม (F=.๒๕๙, Sig=.๘๕๕) ไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 
จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครูมีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัด
นครสวรรค ไมแตกตางกันทุกดาน 
 

๔.๔ หาความสัมพันธของตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  กับภาพรวมของการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

 สมมติฐานท่ี ๔   ฉันทะมีความสัมพันธกับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

 สมมติฐานท่ี ๕ วิริยะมีความสัมพันธกับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

 สมมติฐานท่ี ๖ จิตตะมีความสัมพันธกับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

 สมมติฐานท่ี ๗  วิมังสามีความสัมพันธกับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

  ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของสเปยรแมนระหวางตัวแปรยอยใน
หลักอิทธิบาท ๔  กับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

(n=๗๖) 

ตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  
ภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

Spearman Correlations ระดับความสัมพันธ 
ฉันทะ .๕๕๖** สูง 
วิริยะ .๖๑๕** สูง 
จิตตะ .๖๐๖** สูง 
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วิมังสา .๕๗๕** สูง 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  

 จากตาราง ๔.๑๑ พบวาตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  ในดานฉันทะ (rs = .๕๕๖) มี
ความสัมพันธระดับสูงกับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ สวนดานวิริยะ 
(rs = .๖๑๕)   ดานจิตตะ (rs = .๖๐๖) และดานวิมังสา (rs = .๕๗๕) มีความสัมพันธระดับสูงกับ
ภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรคอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 

๔.๕ ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

 ตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

ปญหา ขอเสนอแนะ 
ดานฉันทะ 

-     ผูบริหารอาจชื่นชมพอใจในการพัฒนา
โรงเรียน พัฒนาบุคลากร แตบุคลากรบางทานอาจ 

 
- ผูบริหารควรสรางทัศนคติท่ีดีตองาน

ใหแกบุคลากรไดเกิดความตระหนักตอ 
ปญหา ขอเสนอแนะ 

ทํางานตามหนาท่ี  มิใชทําเพราะเกิดความพอใจใน
งาน 

ความสําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนท่ี
ไดรับความเชื่อม่ันและไววางใจจากสังคม
แวดลอม 

ดานวิริยะ 
- ผูบริหารมีความเพียรตองาน  ในขณะท่ี

บุคลากรบางทานอาจเกิดความยอทอตองาน  
 

 
- ผูบริหารควรตองมีการเสริมแรงใหแก

บุคลากร  และกระตุนการทํางานของบุคลากร
อยูเสมอ 

ดานจิตตะ 
- ในบางครั้งผูบริหารอาจมีความจดจอตอ

งานมากเกินไป  เนื่องจากตองการใหงานสําเร็จดวยดี  
จนทําใหบุคลากรเกิดความเครงเครียด  

 
- ปรับเปลีย่นบรรยากาศในการทํางาน

ใหมีความสุข 

ดานวิมังสา 
- แนวทางการแกไขปญหาของผูบริหารใน

บางครั้งอาจจะยากลําบากเกินไปสําหรับบุคลากร 
 

 
- ผูบริหารควรพิจารณาในการแกไข

ปญหาตางๆ ท่ีเกิดกับการทํางานของบุคลากร
และหาแนวทางแกไขท่ีดีและงายตอการแกไข 
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๔.๖ ผลการสัมภาษณการบรหิารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณ (Interview Form) สําหรับเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก 
(Key Informants) จํานวน ๘ ทาน โดยเปนผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน  
ในป ๒๕๕๔ และปการศึกษา ๒๕๕๕ ในจังหวัดนครสวรรค  สามารถสรุปไดดังนี้ 

การบริหารงานของผูบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ 

๑. การนําฉันทะมาใชในการบริหารงาน 

ผูบริหารมีความรัก  ความพอใจในการบริหารงาน  เพราะในการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษานั้น  มีท้ังการบริหารงานบุคคล  งบประมาณ บริหารงานตางๆ ซ่ึงเปนภาระงานท่ีมี
มากมาย  หากไมมีใจรัก  และพอใจ  การบริหารงานจะเปนไปดวยความอยากลําบาก  โดยเฉพาะใน
การท่ีจะบริหารงานเพ่ือใหไดรับพระราชทานรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทาน  เพราะในการขอ
พระราชทาน  มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองบริหารงานใหมีมาตรฐานท่ีสูงข้ึนกวาบริหารงาน
โรงเรียนท่ัวไป  ซ่ึงเปนความรับผิดชอบท่ีมากข้ึน  หากไมมีความรัก  ความพอใจเปนพ้ืนฐานเสียกอน  
ก็จะเปนการอยากท่ีจะบริหารงานไดสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

๒. ปญหาและแนวทางแกปญหา 

ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับการบริหารดานฉันทะ  คือ  บุคลากรไมรักในงานท่ีทํา  เพราะการขอ
พระราชทานรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทานนั้น  สถานศึกษาตองมีการเตรียมพรอมในทุกดาน  
ดังนั้นภาระงานของครูจะเพ่ิมข้ึน  ทําใหบุคลากรเกิดความรูสึกไมมีความสุขในการทํางานได 

แนวทางแกปญหา  คือ  สรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน  ผูบริหารจะคอยใหคําปรึกษา
เม่ือบุคลากรตองการ  รวมทํางานกับบุคลากรอยูตลอดเวลา  มิใชเพียงแคสั่งงานเพียงอยางเดียว  
หม่ันสอบถามความสุขความทุกขของบุคลากร  รับฟงปญหาตางๆของบุคลากร  ท่ีสําคัญตองทําตน
เปนแบบอยางท่ีดีในการทํางานใหแกบุคลากรเห็นเปนแบบอยาง  เม่ือบรรยากาศดี  ผูบริหารดี  จะทํา
ใหบุคลากรเกิดความรัก ความพอใจในการทํางานตอไป 

การบริหารงานของผูบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิริยะ 

๑. การนําวิริยะมาใชในการบริหาร 

ผูบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน  จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองยึดถือหลักอิทธิบาท ๔ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานวิริยะ  ตองมีความขยันหม่ันเพียรในการทํางาน  ความวิริยะไมใชการทํางาน
แบบเอาเปนเอาตาย แตเปนการหม่ันฝกฝนตนเอง  หากผูบริหารมีความขยันหม่ันเพียร  จะทําให
บุคลากรเกิดความขยันและตื่นตัวในการทํางานอีกดวย 

๒. ปญหาและแนวทางแกปญหา 
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ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับการบริหารดานวิริยะ  คือ  บุคลากรบางทานขาดความขยันหม่ันเพียร
ในการทํางาน   

แนวทางแกปญหา  คือ  ผูบริหารคอยกระตุนใหบุคลากรตื่นตัวอยูเสมอ  เพ่ือใหงานสําเร็จ
ลุลวงตามเปาหมาย   

การบริหารงานของผูบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานจิตตะ 

๑. การนําจิตตะมาใชในการบรหิาร 

ผูบริหารมีความเอาใจใสตองานตางๆ  ไมวาจะเปนงานบริหารในสวนงานของตน  ยังตอง
มีความเอาใจใสติดตามงานท่ีไดมอบหมายใหแกบุคลากร  ตองมีการนิเทศติดตามงานตางๆ  เพ่ือให
ทราบความกาวหนาของงาน และไดรับทราบปญหาตางๆในการทํางานของบุคลากร  สิ่งสําคัญ
ผูบริหารตองมีความสมํ่าเสมอตองาน  เพ่ือใหงานนั้นๆดําเนินไปอยางตอเนื่อง  จึงจะเกิดความสําเร็จ
ไดอยางดี 

๒. ปญหาและแนวทางแกปญหา 

ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับการบริหารดานจิตตะ  คือ  ในการเอาใจใสตองานมากเกินไปบางครั้ง
อาจทําใหบุคลากรเกิดความรูสึกเหมือนคอยจับผิดการทํางาน   

แนวทางแกปญหา  คือ  ผูบริหารตองมีเทคนิควิธีท่ีหลายหลายในการติดตามงาน  สราง
บรรยากาศท่ีดีในการทํางานใหแกบุคลากร 

การบริหารงานของผูบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา 

๑. การนําวิมังสามาใชในการบริหาร 

พิจารณาไตรตรอง  วิเคราะหปญหา  และหาแนวทางในการแกไขปญหาอยางเปนเหตุ
เปนผล  ใชวิธีการแกไขปญหาอยางประนีประนอม  เพ่ือใหเกิดความพอใจของทุกฝาย   

๒. ปญหาและแนวทางแกปญหา 

ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับการบริหารดานวิมังสา  คือ  เม่ือเกิดปญหาในแตละครั้ง  ผูบริหารอาจ
แกไขไดไมตรงตามความตองการของบุคลากร  เนื่องจากตองพิจารณาตามหลักเกณฑตางๆท่ีถูกตอง   

แนวทางแกปญหา  คือ  ผูบริหารจึงตองนําหลักเกณฑตางๆ อธิบายใหแกบุคลากรทราบ
เพ่ือลดปญหาความขัดแยงตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนจากการทํางานรวมกัน  เพ่ือใหเกิดความเขาใจอันดี มี
ความเขาใจท่ีตรงการ  เพ่ือไมใหเกิดความคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงาน 

 

 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) จํานวน ๘ ทาน สามารถสรุปภาพรวม
เก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน
จังหวัดนครสวรรคไดดังนี้ 
 ผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานตางๆ ภายในสถานศึกษาอยางเต็มกําลังความสามารถ  
โดยยึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงาน  กลาวไดคือ  ในการเริ่มบริหารงานตางๆ ผูบริหารจะมี
ฉันทะ (ความพอใจ) เกิดข้ึนเปนอันดับแรกกอนเสมอ  โดยเฉพาะผูบริหารจะมีความพอใจท่ีจะขอรับ
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พระราชทานโรงเรียนรางวัลพระราชทาน  มีการศึกษากฎเกณฑการพิจารณาตางๆ นั้นเกิดข้ึนจาก
ความพอใจ หรือฉันทะ เปนอันดับแรกเสมอ จากนั้นเม่ือมีฉันทะแลว วิระยะ (ความเพียร) จะเกิดข้ึน
เปนลําดับตอไป นั่นคือ  ผูบริหารจะมีความเพียรใจการท่ีจะบริหารงานใหนําไปสูจุดมุงหมาย  ใหไดซ่ึง
รางวัลท่ีมุงหวัง  โดยผูบริหารจะมีความวิริยะอุตสาหะ ตลอดจนมุงม่ันท่ีจะพัฒนางานในดานตางๆ ให
ประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพท่ีดี  เม่ือมีการมอบหมายงานใดๆ แลวนั้น ผูบริหารจะตองมีการ
ติดตามงานตางๆท่ีไดมอบหมาย  นั่นคือ ผูบริหารควรมีจิตตะหรือการเอาใจใสตองานอยางตอเนื่อง  
เพ่ือใหงานตางๆ ดําเนินไปตามท่ีปรารถนา  และเม่ือปฏิบัติงานตางๆ  ยอมเกิดปญหาระหวางการ
ปฏิบัติงานมากมาย  ผูบริหารจะใชวิมังสา (การพิจารณาไตรตรอง)  พิจารณาไตรตรองหาเหตุและผล
ของปญหาท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือหาแนวทางแกไขท่ีเหมาะสม  ปญหาตางๆจึงสามารถแกไขไดอยางเรียบรอย  
อิทธิบาท ๔  จึงเปนหลักธรรมท่ีเหมาะสําหรับผูบริหารท่ีจะนํามายึดถือปฏิบัติในการบริหารงานดาน
ตางๆ  อาจกลาวไดวา  อิทธิบาท ๔  เปนหลักธรรมอันนําไปสูทางแหงความสําเร็จในการปฏิบัติงาน
งานนั้นๆ ประสบผลสําเร็จตามท่ีมุงหวัง  สอดคลองกับ บุญมี แทนแกวและคณะ ไดกลาวถึง
ความหมายของอิทธิบาท ๔ ไววา หลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง ธรรมอันเปนทางแหงความสําเร็จ
ปฏิบัติงานไดผลสําเร็จตามความประสงคเรียกวา “อิทธิบาท” มี ๔ อยาง คือ ๑. ฉันทะ : พอใจในสิ่ง
นั้น ๒. วิริยะ : เพียรประกอบในสิ่งนั้น ๓. จิตตะ  เอาใจใสในสิ่งนั้นไมวางธุระ ๔. วิมังสา : หม่ันตริ
ตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น๑ และ สุชีพ ปุญญานุภาพ ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว
ดังนี้ อิทธิบาท ๔  คือ คุณเครื่องใหบรรลุความสําเร็จ ๔ อยางดวยกัน ไดแก ๑) ฉันทะ ความพอใจรัก
ใครในสิ่งนั้น  ๒) วิริยะ ความเพียร ๓) จิตตะ เอาใจฝกใฝ ๔) วิมังสา ใชปญญาพิจารณาสอบสวน   
แลวแสดงความตางกันเพียงฝายพระอภิธรรมเจรญิโลกุตตรฌานประกอบดวยอิทธิบาท๒ 

 

๔.๗  การบูรณาการการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
 การวิจัยในครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม เพ่ือใหไดขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคผลจาการ
วิจัยเชิงปริมาณ พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานฉันทะ  ดานวิริยะ  ดานจิตตะและดานวิมังสา  โดยรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน สําหรับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดในแตละดาน คือ ดานฉันทะผูบริหาร
มีการสนับสนุนใหมีการพัฒนาตนเองของบุคลากรอยางตอเนื่อง และทานมีความพอใจในหนาท่ีท่ีตน
กําลังปฏิบัติอยู  ดานวิริยะผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรนําหลักอิทธิบาท ๔ 
ไปใชในการพัฒนางาน  ดานจิตตะทานหม่ันตรวจสอบขอบกพรองของตนเอง  เพ่ือพัฒนาการทํางาน
ในคราวตอไป  ดานวิมังสาทานมีวิธีการท่ีจะปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพ  จากการศึกษา

                                                           
๑ บุญมี แทนแกวและคณะ, พุทธศาสน - ปรัชญา, (กรุงเทพมหานคร: โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๓๘), 

หนา ๑๕๔. 
๒ สุชีพ ปุญญานุภาพ, พระไตรปฎกสําหรับประชาชน, พิมพครั้งท่ี ๑๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๖๗๖. 



๖๖ 

ระดับความคิดเห็นของขาราชการครูทําใหทราบวาผูบริหารมีการนําหลักธรรมอิทธิบาท ๔ มาใชใน
การบริหารงานบุคคล ทําใหขาราชการครูเกิดแบบอยางท่ีดีในการทํางาน  เกิดความรักความพอใจใน
งานท่ีทํา  มีความขยันหม่ันเพียรตองาน  มีความต่ืนตัวตอการทํางานเสมอๆ  มีความรับผิดชอบตอ
งาน  และมีการพิจารณาไตรตรองในการแกไขปญหาตางๆไดอยางดี ทําใหผลการเปรียบเทียบระดับ
ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางานตางกันนั้น 
มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรคท้ังโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ี .๐๕ และเม่ือพิจารณาผลการหาความสัมพันธระหวางตัวแปรยอยตามหลักอิทธิบาท ๔ กับภาพรวม
ของการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา พบวามีความสัมพันธ
กันในระดับสูงทุกดาน แสดงวาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ไดดําเนินการตามข้ันตอนตางๆ อยาง
ถูกตอง เพราะคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค มีคาเทากับ ๐.๘๗๙ อยูในระดับความสัมพันธเชิง
บวกท่ีสูง ซ่ึงสอดคลองกับคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตามวิธีของสเปยรแมน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ี .๐๑ ผลการวิจัยจึงมีความเท่ียงตรงและนาเชื่อถือมาก ท้ังนี้ผลการวิจัยเชิงปริมาณยังสอดคลอง
กับผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีผูวิจัยไดไปสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๔ ทาน อีกดวย โดย
ผูบริหารทุกทานไดใหสัมภาษณไปในทิศทางเดี่ยวกันวามีการบริหารงานตางๆ ภายในสถานศึกษา
โดยเฉพาะอยางยิ่งในโรงเรียนท่ีตองการขอรับพระราชทานโรงเรียงรางวัลพระราชทานนั้น  ผูบริหาร
สถานศึกษามีความจะเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีความรักความพอใจในงานบริหารเสียกอน  เม่ือมีความ
รักความพอใจ ยังตองมีความขยันหม่ันเพียรในงาน  ติดตามงาน  มุงม่ันในการปฏิบัติงานท้ังของ
ตนเองและบุคลากร  อีกท้ังยังตองมีความเอาใจใสตองานเสมอๆ ตรวจสอบหาขอผิดพลาด  วิเคราะห
ปญหาตางๆ  เพ่ือหาแนวทางแกไขอยางมีเหตุมีผล  เพ่ือใหการทํางานในฝายตางๆ ดําเนินไปให
ถูกตองตามหลักเกณฑการประเมินรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทาน  เพ่ือความสําเร็จในการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ  และเกิดผลสําเร็จอยางสมบูรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๘ แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึก
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
 จากการวิจัยเรือ่ง “การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียน
รางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค” ทําใหผูวิจัยไดแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาดัง แผนภาพ 



๖๗ 
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แผนภาพท่ี ๔.๑ แนวทางในการพัฒนาการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวดันครสวรรค 

แนวทางการพัฒนาการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา        

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 
ดานฉันทะ 

1. มีความรัก  ความพอใจ  ในการ
บริหารงานดานตางๆ 

2. สงเสริมสนับสนุน  สรางบรรยากาศ
ในการทํางาน  เพ่ือใหบุคลากรเกิด
ความรักความพอใจในการทํางาน 

ดานวิริยะ 

1. มีความขยันหม่ันเพียรตอการ
บริหารงานดานตางๆ 

2. เปนแบบอยางท่ีดีในการทํางานใน
ดานความขยันหม่ันเพียรตอการ
ทํางานใหแกบุคลากร  เกิดความ
ตระหนักในการปฎิบัติงาน 

 

 

 

 

ดานจิตตะ 

1. มีความเอาใจใสตองาน  ติดตาม
งานท่ีไดรับมอบหมายและ
มอบหมายใหแกบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง 

2. ใชวธิีการติดตามงานอยาง
ประนีประนอม ใชวาจาท่ีรักษา
น้ําใจตอบุคลากร 

ดานวิมังสา 

1. วิเคราะหปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนใน
การบริหารงาน 

2. ไตรตรองหาวิธีการแกไขปญหา
อยางมีสติ  รอบคอบ 

3. ใชวิธีการแกไขปญหาในการ
บริหารงานอยางหลายหลาย   

 

 



บทท่ี ๕ 
สรุปผล อภิปรายและขอเสนอแนะ 

  การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเรื่อง “การบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน” โดยมีวัตถุประสงค 

๑. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 
๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

๒. เพ่ือเปรียบเทียบการใชหลักอิทธิบาท ๔ ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและ
ขาราชการครูในโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

๓. เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานตามหลัก          
อิทธิบาท ๔ ของผูบริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
 

  ดําเนินการวิจัยโดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) 
กลุมตัวอยางจึงประกอบดวย กลุมตัวอยางซ่ึงไดมาจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยผูวิจัย
กําหนดขนาดโดยใชตารางของ Krejcie and Morgan ไดกลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนขาราชการครูท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีในโรงเรียนรางวัลพระราชทานในจังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๔ – ๒๕๕๕ จํานวน  ๗๖  
คน ไดกลุมตัวอยางจํานวน ๗๖ คน และใชวิธีการการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 
โดยการจับสลากสุมเลือกโรงเรียนท่ีจะนํามาเปนกลุมตัวอยางใหไดขนาดตัวอยางครบ ๗๖ คน สําหรับ
กลุมตัวอยางท่ีใชการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยจะสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) จากผูใหขอมูล
หลัก (Key Informants) จํานวน ๘ ทาน โดยเปนผูบริหารสถานศึกษาและรองผูอํานวยการหรือ
หัวหนางานฝายวิชาการของโรงเรียนท่ีไดรับพระราชทานรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทาน          
ในปการศึกษา ๒๕๕๔ – ๒๕๕๕  ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (questionnaire) ประเภทมาตราสวน
ประมาณคา ๕ ระดับ (numerial Rating scale) และแบบสัมภาษณ (interview) มีคาดัชนีความ
สอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC) มากกวา ๐.๕ ข้ึนไปทุกขอ คาความเชื่อม่ัน
ของเครื่องมือ (Reliability) เทากับ ๐.๘๗๙ 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง ใชคาความถ่ี 
(frequency) และคารอยละ (percentage) ระดับความคิดเห็นของขาราชการครูใชคาเฉลี่ย (mean) 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) สวนเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ
ขาราชการครูใชสถิติตามลักษณะของตัวแปร คือ การทดสอบที (t-test) ในกรณีตัวแปรตนสองตัว 
การทดสอบเอฟ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test / One way ANOVA) ในกรณีตัว
แปรตนตั้งแตสามตัวข้ึนไป และเม่ือพบวามีความแตกตางจึงทําการเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตาง
นัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) และการหาความสัมพันธของตัวแปรยอย
ในหลักอิทธิบาท ๔  กับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  ใช
การหาค าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตามวิธีของสเป ยรแมน (Spearman rank-order Correlation 
Coefficient) สําหรับขอมูลท่ีไดจาการสัมภาษณนํามาวิเคราะห เนื้อหา โดยใชเทคนิคการวิเคราะห 



๗๑ 

เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเขาดวยกัน รวมท้ังใช 
แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของมาสนับสนุนในการวิเคราะหเพ่ือใหเห็นภาพรวม และ
สรุปแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัล
พระราชทาน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิจัย พบวาขาราชการครูผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง 
จํานวน ๕๒ คน คิดเปนรอยละ ๖๘.๔ และเพศชาย จํานวน ๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๓๑.๖ เม่ือ
พิจารณาถึงอายุพบวาเปนผูท่ีมีอายุมากกวา ๓๕ ป มากท่ีสุด เปนจํานวน ๔๙ คน คิดเปนรอยละ 
๖๔.๕ รองลงมาเปนอายุระหวาง ๓๑ - ๓๕ ป จํานวน ๑๙ คน คิดเปนรอยละ ๒๕ อายุระหวาง ๒๕ – 
๓๐ ป จํานวน ๖ คน คิดเปนรอยละ ๗.๙  และอายุระหวางต่ํากวา ๒๕ ป นอยท่ีสุด จํานวน ๒ คน คิด
เปนรอยละ ๒.๖ เม่ือพิจารณาระดับการศึกษาพบวาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด จํานวน ๕๘ คน คิดเปน
รอยละ ๗๖.๓รองลงมาเปนปริญญาโท จํานวน ๑๘ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๗ และไมมีระดับการศึกษา
ต่ํากวาปริญญาตรี  และปริญญาโท เม่ือพิจารณาประสบการณการทํางานพบวาระหวาง ๑๖ ปข้ึนไป 
มากท่ีสุด เปนจํานวน ๔๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๖.๖ รองลงมาเปน ๑๑ - ๑๕ ป จํานวน ๑๘ คน คิด
เปนรอยละ ๒๓.๗ ระหวาง ๕ - ๑๐ ป จํานวน ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๑๕.๘ และ ต่ํากวา ๕ ป 
จํานวน ๓ คน คิดเปนรอยละ ๓.๙ 

 ๕.๑.๒  ระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานของผูบริหารการศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

 ผลการวิจัย พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น  โดยภาพรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๒) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน  
ดานวิมังสา  ดานจิตตะ  ดานวิริยะ และดานฉันทะ รายละเอียดดังตอไปนี้  

 ดานฉันทะ พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น  ดานฉันทะ โดยรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๕๔) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด ผูบริหารมี
การสนับสนุนใหมีการพัฒนาตนเองของบุคลากรอยางตอเนื่อง และทานมีความพอใจในหนาท่ีท่ีตน
กําลังปฏิบัติอยู  ( X =๔.๖๑) และระดับท่ีนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการจัดใหบุคลากรไดรับการอบรม
นอกสถานท่ี  ( X =๔.๔๑) 

 ดานวิริยะ พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น  ดานวิริยะ โดยรวมมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๒) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด คือ ผูบริหารมีความ



๗๒ 

มุงม่ันท่ีจะสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรนําหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชในการพัฒนางาน( X =๔.๗๔) และ
ระดับท่ีนอยท่ีสุด คือ ทานมีการพัฒนาตนเองใหเกิดความรูความชํานาญในหนาท่ี ( X =๔.๕๓) 

 ดานจิตตะ พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น  ดานจิตตะ โดยรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๗) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด คือ ทานหม่ัน
ตรวจสอบขอบกพรองของตนเอง  เพ่ือพัฒนาการทํางานในคราวตอไป ( X =๔.๘๐) และระดับท่ีนอย
ท่ีสุด คือ ทานมีความเอาใจใสตองานไมทอดท้ิงงานจนกวางานนั้นๆจะสําเร็จ( X =๔.๕๑)  

 ดานวิมังสา พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคนั้น ดานวิมังสา 
โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๗) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาระดับมากท่ีสุด คือ 
ทานมีวิธีการท่ีจะปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพ ( X =๔.๗๒) และระดับท่ีนอยท่ีสุด คือ 
ผูบริหารมีการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือใหเกิดการพัฒนามากยิ่งข้ึน       ( X =
๔.๖๑) 
 

๕.๑.๓  ผลเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหาร
การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

 เพศ ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูท่ีมีเพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัด
นครสวรรคโดยภาพรวม (t=.๓๗๐, Sig=.๗๑๒) ไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 
จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครูมีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ไมแตกตางกันทุกดาน 

 อายุ ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูท่ี มีอายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัด
นครสวรรคโดยภาพรวม (f=.๒๔๘, Sig=.๖๒๐) ไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 
จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครูมีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ไมแตกตางกัน
ทุกดาน 

 ระดับการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน
จังหวัดนครสวรรคโดยภาพรวม (t=-.๔๙๗, Sig=.๖๒๐) ไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครูมีระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ไม
แตกตางกันทุกดาน 



๗๓ 

 

 ประสบการณการทํางาน ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางาน
ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียน
รางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคโดยภาพรวม (f=.๒๕๙, Sig=.๘๕๕) ไมแตกตางกัน อยางมี
ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครู
มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค ไมแตกตางกันทุกดาน 
 

๕.๑.๓ หาความสัมพันธของตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔ กับภาพรวมของการบริหารงานของ
ผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

 ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔   ในดานฉันทะ (rs = .๕๕๖ ) มี
ความสัมพันธระดับสูงกับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ สวนดานวิริยะ 
(rs = .๖๑๕)   ดานจิตตะ (rs = .๖๐๖) และดานวิมังสา (rs = .๕๗๕) มีความสัมพันธระดับสูงกับ
ภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรคอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  
 การอภิปรายผลการวิจัย เรื่อง “การบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท 
๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน” ผูวิจัยขออภิปรายผลตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

 ๕.๒.๑ การศึกษาการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

 จากการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารงานของผูบริหาร
การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =
๔.๖๒) แสดงวาผูบริหารสถานศึกษามีการนําหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ  ดานวิริยะ ดานจิตตะ ดาน
วิมังสา มาใชรวมกับการบริหารงาน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน และ
สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
 

 ๑) ดานฉันทะ พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารงานของผูบริหาร
ถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๕๔) เม่ือพิจารณาเปนรายขอคําถามพบวาอยูระดับมากท่ีสุดทุกขอ ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะ  ผูบริหารมีความพอใจในการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน พอใจในไดรับการพัฒนา
ตนเอง เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนางานของโรงเรียนอยูเสมอ สนับสนุนใหมี
การพัฒนาตนเองของบุคลากรอยางตอเนื่อง จัดใหบุคลากรไดรับการอบรมนอกสถานท่ี พรอมท่ีจะ
พัฒนาตนเองท้ังกายและใจ  พอใจในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยู  มีการพัฒนาโรงเรียนอยูเสมอ รวม
พัฒนาโรงเรียน มีการพัฒนาดานการศึกษาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ 



๗๔ 

 

 ๒) ดานวิริยะ พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารของของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิริยะ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๒) เม่ือพิจารณาเปนรายขอคําถามพบวาอยูระดับมากท่ีสุดทุกขอ ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะ มีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  มีการจัดกิจกรรมนิเทศติดตามงานท่ีได
มอบหมายอยูเสมอ  มีการกระตุนบุคลากรใหตื่นตัวในการพัฒนาตนเอง  มุงม่ันท่ีจะสงเสริมสนับสนุน
ใหบุคลากรนําหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชในการพัฒนางาน  เพ่ือใหเกิดความรูความชํานาญในหนาท่ี   
 

 ๓) ดานจิตตะ พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารของของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานจิตตะ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๗) เม่ือพิจารณาเปนรายขอคําถามพบวาอยูระดับมากท่ีสุดทุกขอ ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะ ผูบริหารมีความเอาใจใสในการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ทํางาน  สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเพ่ือกลับมาพัฒนาตนเอง  เอาใจใส
บุคลากรในการปฏิบัติงาน ทําใหงานบรรลุตามเปาหมาย  ตรวจสอบงานท่ีมอบหมายอยูเสมอเพ่ือให
งานมีประสิทธิภาพ  มีความเอาใจใสตองานไมทอดท้ิงงาน  
 

 ๔) ดานวิมังสา  พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีตอการบริหารของของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา  ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู
ในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๗) เม่ือพิจารณาเปนรายขอคําถามพบวาอยูระดับมากและมากท่ีสุด ท้ังนี้
อาจเปนเพราะ  ผูบริหารมีการประเมินผลการการปฏิบัติงานของบุคลากร  มีการแกไขปญหาในการ
ปฏิบัติงานตางๆอยูเสมอ  

 ๕.๒.๒  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหาร
การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน โดยจําแนกตามสถานภาพสวน
บุคคล 

 จากการวิจัย พบวา ขาราชการครูท่ีมีเพศตางกัน (t=.๓๗๐, Sig=.๗๑๒) อายุตางกัน           
(f=.๒๔๗, Sig=.๖๒๐) ระดับการศึกษาตางกัน (t=-.๔๙๗, Sig=.๖๒๐) และประสบการณการทํางาน
ตางกัน (f=.๒๕๙, Sig=.๘๕๕) มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิ
บาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ท้ังโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษายึดหลักอิทธิบาท 
๔  เปนหลักธรรมประจําใจในการบริหารงาน จึงทําใหการบริหารงานประสบผลสําเร็จจนไดรับ
พระราชทานรางวัลพระราชทาน  ซ่ึงนับไดวาเปนรางวัลท่ีสูงสุดท่ีสะทอนถึงคุณภาพของสถานศึกษา 
แสดงใหเห็นวาผูบริหารมีความรักและความพอใจในการบริหารงาน  มีความขยันหม่ันเพียรมุงม่ันตอ
การพัฒนางานและพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร  มีความเอาใจใสตองานตางๆ  อยาง
สมํ่าเสมอ  และมีการแกไขปญหา โดยใชเหตุและผล  มีการพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบ   

 ๕.๒.๓  การหาความสัมพันธของตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔ กับภาพรวมของการ
บริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 



๗๕ 

 จากการวิจัย พบวา ตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔ ทุกดาน คือ ดานฉันทะ  ดานวิริยะ  
ดานจิตตะ ดานวิมังสา มีความสัมพันธกับภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔  โรงเรยีนรางวัลพระราชทาน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ท้ังนี้เพราะการหาความสัมพันธในลักษณะนี้ผูวิจัยตองการแสดงใหเห็นวาเปนการยืนยันความ
เท่ียงตรงภายในแบบ ครอนบาค (Cronbach) ทําใหผูวิจัยม่ันใจวาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ได
ดําเนินการตามข้ันตอนตางๆ อยางถูกตอง เพราะคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) มีคาเทากับ ๐.๘๗๙ อยูในระดับความสัมพันธเชิงบวกท่ีสูง ซ่ึงสอดคลอง
กับค าสัมประสิทธิ์ สหสัม พันธตามวิธีของสเป ยรแมน (Spearman rank-order Correlation 
Coefficient) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ 

 ๕.๒.๔  เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผูบริหารการศึกษาตาม
หลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

 จากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลหลักทําใหไดแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของ
ผูบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ดังนี้ 

 ดานฉันทะ 
๑) บริหารงานดวยความพอใจ  และรักในงานท่ีตนไดปฏิบัติ 
๒) พัฒนาสงเสริมบุคลากร  ในดานการแสวงหาความรู  และการพัฒนางานดานตางๆ  

ดวยความรัก  และความพอใจ 
๓) พอใจในผลของการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนท่ียอมรับของสังคม 

 ดานวิริยะ 

๑) มีความพากเพียรในการบริหารงานอยางแข็งขันไมยอทอตองาน 
๒) มีความมุงม่ันพัฒนาตนเอง  และบุคลากรใหมีความรูความสามารถยิ่งๆข้ึนไป 
๓) มีความมุงม่ันท่ีจะบริหารงานใหเกิดผลสําเร็จสูงสุด 

 ดานจิตตะ 
๑) มีความเอาใจใสตองานอยางตอเนื่อง 
๒) มีความเอาใจใสในการพัฒนาศักยภาพ  ความรูความสามารถของตนเองและบุคลากร

ในองคกรอยางสมํ่าเสมอ 
๓) มีความเอาใจใสในการบริหารงานดานตางๆ ติดตามงานตางๆท่ีไดรับมอบหมายและ

งานท่ีมอบหมายจนงานนั้นๆ สําเร็จตามเปาหมาย 
  

 ดานวิมังสา 
๑) พิจารณาขอปญหาตางๆ  โดยใชสติปญญา  หาเหตุและผลในการแกไขปญหาให

คลี่คลาย 
๒)  แกปญหาตางๆ ตามกฎระเบียบขอบังคับท่ีถูกตอง  ไมใชอารมณของตนเปนท่ีตั้ง 
 



๗๖ 

 
 
 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะท่ัวไป 
  ๑) ดานฉันทะ 
      ผูบริหารจะตองมีความรักท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาใหเปนท่ียอมรับของสังคมและ
เพ่ือใหไดรับความไววางใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานมาศึกษาในสถานศึกษาของตน 
  ๒) ดานวิริยะ 
   ผูบริหารตองมีความมุงม่ันตั้งใจในการบริหาร  ไมยอทอตออุปสรรคตางๆ  ท่ี
จะเกิดข้ึน  ไมวาจะเปนในการบริหารงานบุคคล  วิชาการ  การเงิน และดานท่ัวๆ ไป ซ่ึงเปนสิ่งท่ี
ผูบริหารจะตองมีความมุงม่ันตั้งใจ  และเพียรพยายามในการบริหารงานจนสําเร็จตามเปาหมาย 
  ๓) ดานจิตตะ 
   ผูบริหารจะตองมีความเอาใจใสตองานในทุกๆดาน  เม่ือมอบหมายงานตางๆ 
จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง  อีกท้ังยังตองเอาใจใสทุกขสุขของบุคลากร  
เพราะบุคลากรเปนหัวใจหลักสําคัญของการขับเคลื่อนการบริหารงาน 
  ๔) ดานวิมังสา 
   ผูบริหารจําเปนจะตองตัดสินใจแกไขปญหาตางๆ ดังนั้นจึงจะตองใชเหตุและ
ผลในการพิจารณาไตรตรอง  หาแนวทางแกไขปญหาท่ีจะเกิดผลเสียตอทุกฝายอยางนอยท่ีสุด   

 ๕.๓.๒  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  ๑) ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยมุงเนนไปท่ีการบริหารงานดานบุคลากร  ในครั้งตอไป
ควรศึกษาใหครอบคลุมงานทุกดาน 
  ๒) ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยมุงเนนศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานในระดับกอน
ประถมและประถมศึกษา  ในครั้งตอไปควรศึกษาใหครอบคลุมทุกระดับ 
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พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต).  ธรรมะกับการทํางาน .  พิมพ ครั้งท่ี  ๓.  กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๓. 
พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมมจิตโต).  คุณธรรมสําหรับผูบริหาร.  กรุงเทพฯ : สหธรรมิก,  

๒๕๓๙. 
พระราชวรมุนี (ประยุตธ ประยุตโต).  คุณธรรมสาํหรับนักบริหาร.  ฉบับประมวลธรรม.  กรุงเทพฯ :  

ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๒๘. 
พระราชวิสุทธิโมลี (ทองดี สุรเตโช). หลักธรรมสําหรับพัฒนาธรรมจริยา. กรุงเทพฯ : กรมการ 

ศาสนา,  ๒๕๒๖. 
พะนอม แกวกําเนิด. บทบาทหนาท่ีและภารกิจของผูบริหารโรงเรียน. กรุงเทพฯ : อัดสําเนา, 

๒๕๓๒. 
พิทูร มสิวัลย.  หลักธรรมสําหรับการปกครอง.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา,  ๒๕๒๘. 
วิชาการ, กรม. พระราชบัญณูติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา,     
                ๒๕๔๒. 
สมคิด บางโม. หลักบริหารการศึกษา. พิมพครั้งท่ี๔. กรุงเทพฯ : สถาบันราชภัฎพระนคร, ๒๕๔๔. 
สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพครั้งท่ี๖. กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๑. 
สมยศ นาวีการ. การบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพฯ : บรรณกิจ, ๒๕๓๑. 
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สามัญศึกษา, กรม.  กระบวนการวางแผนในโรงเรียน.  กรุงเทพฯ : กรมสามัญศึกษา,  ๒๕๔๒. 
_______.  ความรูดานพฤติกรรมมนุษยและทักษะการครองคน. กรุงเทพฯ : ชวนการพิมพ,  
  ๒๕๓๗. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. การพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: 

สํานักพิมพพริกหวานกราฟฟก, ๒๕๔๖. 
ปญญา  ใชบางยา. ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปฎก. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, 

๒๕๔๘. 
ปน มุทุกันต. แนวสอนธรรมะตามหลักสูตรนักธรรมตรี. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
สนอง วรอุไร. ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข. พิมพครั้งท่ี ๑๐. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ อัมรินทร, 

๒๕๕๐. 
สุชีพ ปุญญานุภาพ. พระไตรปฎกสําหรับประชาชน. พิมพครั้งท่ี ๑๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
อัครเมธี สิริวรานนท. เปดโอกาสใหชีวิตใหไดรับส่ิงอันเปนมงคล. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

อุทยานความรู, ๒๕๕๐. 

(๒) บทความในวารสาร 

ไพรวัลย พิทักษสาลี. “รางวัลพระราชทานรางวัลสุดยอดของโรงเรียนคุณภาพ”. วารสารวิชาการ. 
ฉบับท่ี ๑๔, ๒๕๔๖. 

(๓) วิทยานิพนธ 

กัญกวฬาภรณ กลิ่นนิ่มนวล. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก
อิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

กวาง เสียงล้ํา. “พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอนและ คณะ
กรรการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๓”. 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต . บัณ ฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม, ๒๕๔๙.  

กฤษณา จันทรทอง. “ปญหาการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของครูผูสอน และนักเรียนโรงเรียน 
ราชาพาณิชยนาวีจังหวัดชลบุรี”. งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา. คณะศึกษาศาสตร: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐. 

ชาตรี แนวจําปา. “การประยุกตใชอิทธิบาท ๔  ในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรสํานักปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขารัฐ
ประศาสนศาตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

ชาญ สีหาราช. “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการปฏิบัติงานและคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ ศึกษา จังหวัดเลย”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๒. 
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ถาวร อาจนนลา. “พฤติกรรมดานคุณธรรมและจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
พ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต ๑”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาสารคาม, ๒๕๔๙. 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง. “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ศึกษาในกลุม ๗”. วิทยานิพนธ
ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒. 

พระมหาสุภีร ฐิตเมโธม. “พระพุทธศาสนาท่ีควรนํามาประยุกตใช กับการบริหารราชการ” . 
วิทยานิพนธ. ศูนยเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สภา
การศึกษา  มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๓. 

มาริษา ชูกิตติพงษ. “คุณภาพชีวิตในการทํางาน อิทธิบาท ๔ และความผูกพันตอองคกร ของพนักงาน
บริษัทผลิตอุปกรณยานยนต”. วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาจิตวิทยา
อุสาหกรรม : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๐. 

วิเชียร พากเพียร. “การสรางแบบทดสอบวัดคุณธรรมด านอิทธิบาท ๔ สําหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี ๖”. ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๓๑. 

วิไลวรรณ นิลนบดี. “การบริหารหลักสูตรการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนเอกชน ใน
อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

สภาวดี บริกุล. “ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ กับประสิทธิภาพการ
ทํางาน : ศึกษากรณี บริษัท ดูเม็กซ จํากัด (ประเทศไทย). พุทธศาสตรมหาบัณฑิต รัฐ
ประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓. 

สิทธิชัย เดชาสิทธิ์. “ผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติราชการ : ศึกษาเฉพาะกรณี
ขาราชการศาลากลางจังหวัดนครศรีธรรมราช”. สารนิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐศาสรการปกครอง. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙. 

 

 (๔) เอกสารท่ีไมไดตีพิมพ 
นิยม ไผโสภา.  พฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงาน.  รายงานการศึกษาคนควาอิสระ   

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  ๒๕๔๓. 
สุเนตร ทองคํา.  พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ 
  ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ.  รายงานการศึกษาคนควาอิสระ มหาวิทยาลัย    
 มหาสารคาม,  ๒๕๔๔. 
โสภณ ขําทัพ.  ความคิดเห็นของนักเรียนกวดวิชาเก่ียวกับจริยธรรมของครูผูสอนในโรงเรียน 

   กวดวิชาโชตะกวดวิชา และสอนภาษา จังหวัดนนทบุรี, รายงานการศึกษาคนควาอิสระ 
   ทุน โมจิดะ นนทบุรี : ม.ป.ท.,  ๒๕๔๔ 
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(๕) ส่ืออิเล็กทรอนิกส 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  ประกาศผลการตัดสินการคัดเลือกนักเรียน  
นักศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๔  
[ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/ 
document/attachment/19822/204155.pdf [๒๒ กันยายน ๒๕๕๖]. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  ประกาศผลการตัดสินการคัดเลือกนักเรียน  
นักศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๕ 
http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/document/attachment/ 
36933/413488.pdf [๒๒ กันยายน ๒๕๕๖] 

 

http://www.obec.go.th/sites/obec.go.th/files/


ประวัติผูวิจัย 
 

ช่ือ-สกุล    :       นางสาวอารียา  บุญมี 
เกิด    :       ๑๐  มีนาคม  ๒๕๒๙ 
สถานท่ีเกิด   :       อําเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค 
การศึกษา   :       พุทธศักราช ๒๕๕๑  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิต  

(คบ.๕ ป) สาขาวิชาการศึกษา โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ 
จากมหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค 

ประสบการณการทํางาน    : พุทธศักราช ๒๕๕๒  ตําแหนงครูผูชวย   
                                 โรงเรียนบานยี่มุย สพป.พจ.๒ อําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 
           พุทธศักราช ๒๕๕๔  ตําแหนงครู  อันดับ คศ.๑  
                                 โรงเรียนบานยี่มุย สพป.พจ.๒ อําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 
  พุทธศักราช ๒๕๕๕  ตําแหนงครู อันดับ คศ.๑  

                              โรงเรียนวัดบานมะเกลือ สพป.นว.๑ อําเภอเมือง  จังหวัด
นครสวรรค 

ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน    : ครู อันดับ คศ.๑  โรงเรียนวัดบานมะเกลือ สพป.นว.๑   
                                        อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
E-mail : t_reeya@hotmail.com 
เบอรโทร : ๐๘๔-๙๕๑๑๓๐๖ 
ท่ีอยูปจจุบัน     :        ๘/๗๖๐ หมูท่ี ๒  ตําบลนครสวรรคออก  อําเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค   
                            ๖๐๐๐๐ 
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รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือ 
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รายนามผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

1. พระอาจารยประจวบ คมฺภีรธมฺโม อาจารยประจําสาขาวิชาพระพุทธศาสนา   

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัยสงฆนครสวรรค 

2. ผศ.ดร.วิรัช จงอยูศึก   อาจารยประจําศูนยบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัยสงฆนครสวรรค 

3. ดร.สิ้นศึก มุงคุณ   อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาตางประเทศ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัยสงฆนครสวรรค 

๔.   อาจารยวัฒนะ กัลปยาณพัฒนกุล อาจารยประจําวิชา  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัยสงฆนครสวรรค 

5. อาจารยศิริโรจน นามเสนา  อาจารยประจําวิชา  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัยสงฆนครสวรรค 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ 

(IOC) 
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๘๘ 

 



๘๙ 
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ภาคผนวก ค 
ตารางสรุปคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
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ตารางสรุปคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases 

Valid 30 39.5 

Excludeda 46 60.5 

Total 76 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.879 .896 45 

 

 
Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

ฉนัทะ1 4.4333 .67891 30 
ฉนัทะ2 4.2000 .76112 30 
ฉนัทะ3 4.5000 .68229 30 
ฉนัทะ4 4.4667 .68145 30 
ฉนัทะ5 4.5333 .68145 30 
ฉนัทะ6 4.5000 .62972 30 
ฉนัทะ7 4.4333 .56832 30 
ฉนัทะ8 4.4667 .68145 30 
ฉนัทะ9 4.2333 .81720 30 
ฉนัทะ10 4.5333 .73030 30 
วิริยะ1 4.2667 .78492 30 
วิริยะ2 4.3000 .91539 30 
วิริยะ3 4.5000 .77682 30 
วิริยะ4 4.3333 .71116 30 
วิริยะ5 4.5667 .67891 30 
วิริยะ6 4.4667 .68145 30 
วิริยะ7 4.5333 .57135 30 
วิริยะ8 4.5333 .57135 30 
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วิริยะ9 4.4333 .62606 30 
วิริยะ10 4.5000 .50855 30 
จิตตะ1 4.5667 .56832 30 
จิตตะ2 4.5000 .50855 30 
จิตตะ3 4.4333 .67891 30 
จิตตะ4 4.4000 .62146 30 
จิตตะ5 4.4000 .56324 30 
จิตตะ6 4.5333 .50742 30 
จิตตะ7 4.5667 .50401 30 
จิตตะ8 4.5000 .57235 30 
จิตตะ9 4.4333 .56832 30 
จิตตะ10 4.5000 .57235 30 
วิมงัสา1 4.4000 .62146 30 
วิมงัสา2 4.4333 .62606 30 
วิมงัสา3 4.4333 .62606 30 
วิมงัสา4 4.5333 .68145 30 
วิมงัสา5 4.1333 .86037 30 
วิมงัสา6 4.6333 .71840 30 
วิมงัสา7 4.4000 .67466 30 
วิมงัสา8 4.6000 .72397 30 
วิมงัสา9 4.5000 .62972 30 
วิมงัสา10 4.3667 .55605 30 
เฉล่ีย1 4.4467 .37850 30 
เฉล่ีย2 4.4833 .22450 30 
เฉล่ีย3 4.4833 .32172 30 
เฉล่ีย4 4.4467 .26488 30 
เฉล่ียรวม 4.4650 .24632 30 

 

 
Summary Item Statistics 

 Mean Minimum Maximum Range Maximum / 

Minimum 

Variance N of Items 

Item Means 4.452 4.133 4.633 .500 1.121 .010 45 

 

 
Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

200.3250 126.758 11.25869 45 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รหัสแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔  ของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
------------------------------------------------------ 

 

คําช้ีแจง   

1. การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษา  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

2. อิทธิบาท ๔ ไดแก ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
3. แบบสอบถามฉบบันี้แบงออกเปน ๓ ตอน ไดแก 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
ตอนท่ี ๓ ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 
 
 

นางสาวอารียา  บุญมี 

 นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมายลงในชองท่ีตรงกับสถานภาพและความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

  ชาย    หญิง 
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2. อายุ 

 ต่ํากวา ๒๕ ป          ๒๕ – ๓๐ ป        ๓๑ – ๓๕ ป     มากกวา ๓๕ ป 

3. ระดับการศึกษา 

 ต่ํากวาปริญญาตรี  ปริญญาตรี         ปริญญาโท  ปริญญาเอก 

4. ประสบการณในการปฏบิัติงาน 

 ต่ํากวา ๕ ป   ๕ – ๑๐ ป   

 ๑๑ – ๑๕ ป   ๑๖ ปข้ึนไป 

ตอนท่ี ๒  การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา  
            กรณีศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
คําช้ีแจง  ใหผูตอบแบบสอบถามทําเครื่องหมาย  ท่ีตรงกับความเปนจริงเก่ียวกับการบริหารงาน

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนรางวลัพระราชทาน  โปรดทําให

ครบทุกขอ  ขอมูลท่ีไดรับผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับ 
  

5  หมายถึง  ปฏิบัติมากท่ีสุด 

  4  หมายถึง  ปฏิบัติมาก 

  3  หมายถึง  ปฏิบัติปานกลาง 

  ๔  หมายถึง  ปฏิบัตินอย 

  ๕  หมายถึง  ปฏิบัตินอยท่ีสุด  

 

 

 

ขอ การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ดานฉันทะ      
๑. ผูบริหารมีความพอใจในการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน      
๒. ผูบริหารมีความพอใจในไดรับการพัฒนาตนเอง      
๓. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนา

งานของโรงเรียนอยูเสมอ 
     

๔. ผูบริหารมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนาตนเองของบุคลากร
อยางตอเนื่อง 

     

๕. ผูบริหารมีการจัดใหบุคลากรไดรับการอบรมนอกสถานท่ี      
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๖. ทานมีความพรอมในการพัฒนาตนเองท้ังกายและใจ      
๗. ทานมีความพอใจในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยู      
๘. ทานมีความพอใจท่ีโรงเรียนมีการพัฒนาอยูเสมอ      
๙. ทานมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน      

๑๐. ทานมีการพัฒนาดานการศึกษาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองอยู
เสมอ 

     

 ดานฉันทะ      
๑๑. ผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาบุคลากร      
๑๒. ผูบริหารมีความพยายามท่ีจะพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง      
๑๓. ผูบริหารจดักิจกรรมนิเทศภายในรวมกับบคุลากรอยาง

สมํ่าเสมอ 
     

๑๔. ผูบริหารมีการกระตุนบุคลากรใหตื่นตัวในการพัฒนาตนเอง      
๑๕. ผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรนําหลัก

อิทธิบาท ๔ ไปใชในการพัฒนางาน 
     

๑๖. ทานมีการพัฒนาตนเองใหเกิดความรูความชํานาญในหนาท่ี      
๑๗. ทานพยายามศึกษาเพ่ิมเติมในงานท่ีตนเองปฏิบัติอยู  เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการทํางาน 
     

๑๘. ทานมีความมุงม่ันท่ีจะไดรับการอบรม  เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติ
หนาท่ีใหดียิ่งข้ึน 

     

๑๙. ทานมีความตื่นตัวในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ      

ขอ การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒๐. ทานเปนผูท่ีปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ๔ ในการทํางาน      

 ดานจิตตะ      
๒๑. ผูบริหารมีความเอาใจใสในการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร  

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน 
     

๒๒. ผูบริหารมีความเอาใจใสในการสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาดู
งานนอกสถานท่ีเพ่ือกลับมาพัฒนางานของตน 

     

๒๓. ผูบริหารมีความเอาใจใสบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน  ทําใหงานบรรลุ
ตามเปาหมาย 

     

๒๔. ผูบริหารมีการตรวจสอบงานท่ีมอบหมายอยูเสมอเพ่ือใหงานมี
ประสิทธิภาพ 

     

๒๕. ผูบริหารมีความเอาจะใสตองานไมทอดท้ิงงานจนกวางานนั้นๆ 
จะสําเร็จลุลวง 

     

๒๖. ทานมีความเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง      
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๒๗. ทานหม่ันตรวจสอบขอบกพรองของตนเอง  เพ่ือพัฒนาการ
ทํางานในคราวตอไป 

     

๒๘. ทานมีความเอาใจใสในการฝกฝนพัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ      
๒๙. ทานหม่ันศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาโรงเรียน      
๓๐. ทานมีความเอาใจใสตองานไมทอดท้ิงงานจนกวางานนั้นๆจะ

สําเร็จ 
     

 ดานวิมังสา      
๓๑. ผูบริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง

สมํ่าเสมอ 
     

๓๒. ผูบริหารมีการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานของบุคลากร
เพ่ือใหเกิดการพัฒนามากยิ่งข้ึน 

     

๓๓. ผูบริหารมีการพิจารณาในการสงเสริมใหมีการศึกษาเพ่ิมเติม
เพ่ือพัฒนาการทํางานใหดีข้ึน 

     

๓๔. ผูบริหารมีการหาวิธีการตางๆ  เพ่ือมาพัฒนาบุคลากรให
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

     

๓๕. ผูบริหารมีการพิจารณาวางแผนงาน เปนข้ันเปนตอนท่ีชัดเจน      
๓๖. ทานมีการประเมินตนเองในการปฏิบัติงานอยูเสมอ      
๓๗. ทานยอมรับและแกไขปญหาโดยใชสติปญญาในการทํางานตน      
๓๘. ทานมีการวิเคราะหปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนในขณะท่ีปฏิบัติงาน      
๓๙. ทานมีวิธีการท่ีจะปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพ      
๔๐. ทานมีการวางแผนงาน  และปฏิบัติงานอยางเปนข้ันเปนตอน      
 

ตอนท่ี ๓ ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  
 

1. ทานคิดวาผูบริหารของทานมีปญหาในการใชหลักอิทธิบาท ๔ ในขอใดสําหรับการบริหาร

สถานศึกษา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ทานมีขอเสนอแนะในการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการพัฒนาการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาของทานอยางไรบาง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

----ขอขอบคุณสําหรบัขอมูล--- 

 

 

 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  การบริหางานตามหลักอิทธิบาท ๔  ของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค 

**************************** 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลผูใหสัมภาษณ 

ชือ่...............................................................................นามสกุล............................................................. 

อายุ.................................................................ระดับการศึกษา.............................................................. 

วัน/เดือน/ป ท่ีใหสัมภาษณ............................................หมายเลขโทรศัพท........................................... 

 

ตอนท่ี ๒  ทานประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔  ในการบริหารงานบุคคลในหนวยงานของทานอยางไร  

และทานมีแนวทางในการแกปญหาหรือพัฒนาอยางไร 
 

ขอท่ี ๑  ทานประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔  ดานฉันทะในการบริหารงานบุคคลในหนวยงานของทาน

อยางไร  และทานมีแนวทางในการแกปญหาหรือพัฒนาอยางไร 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 



๑๐๑ 

 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 
 

 

 

ขอท่ี ๒  ทานประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔  ดานวิริยะในการบริหารงานบุคคลในหนวยงานของทาน

อยางไร  และทานมีแนวทางในการแกปญหาหรือพัฒนาอยางไร 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 
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ขอท่ี ๓  ทานประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔  ดานจิตตะในการบริหารงานบุคคลในหนวยงานของทาน

อยางไร  และทานมีแนวทางในการแกปญหาหรือพัฒนาอยางไร 
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ขอท่ี ๔  ทานประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔  ดานวิมังสาในการบริหารงานบุคคลในหนวยงานของทาน

อยางไร  และทานมีแนวทางในการแกปญหาหรือพัฒนาอยางไร 
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