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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้น า

ชุมชนในเขตเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ” มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ ๑) เพ่ือ
ศึกษาหลักอิทธิบาท  ๔ ในทางพระพุทธศาสนาเถรวาท ๒) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานของ
เทศบาลต าบลหนองเลิง อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  ๓)เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท  ๔ 
ในการบริหารงานของผู้น าชุมชนในเขตเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ แนวคิด 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔ ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท  พบว่า หลักการและแนวคิด
ในการท างาน  ให้ประสบผลส าเร็จ  ตามหลักอิทธิบาท  ที่ปรากฏ  ในคัมภีร์พุทธศาสนาเถรวาท
ความหมายของอิทธิบาท ๔ หมายถึง  หลักธรรมน าไปสู่ความส าเร็จ  คือ   ฉันทะ  ความพอใจ , มีใจ
รักในงานที่ท า ด้วยใจรัก วิริยะ ความพากเพียร  อดทน  ต่อความล าบากบากบั่น  ไม่ว่าจะเป็นอาชีพ
ใดๆ  ก็ตามขอให้ท าอย่างสุจริต  จิตตะ  เอาจิตฝักใฝ่  ฝ่ายใจรัก  ด้วยความพยายามด้วยเอาจิต
พยายามอาชีพนั้นๆ  ให้บรรลุผลส าเร็จ  วิมังสา  ใช้ปัญญาสอบสวนในงานที่ท า ติตรองหาเหตุผลและ
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือจะให้ประสบผลส าเร็จให้ดียิ่งๆ ขึ้นไปจากผลการศึกษาหลักการและแนวคิดในการ
ท างาน  ให้ประสบผลส าเร็จตามหลักอิทธิบาท ๔ ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาซึ่งให้ความส าคัญการ
ด ารงชีวิตด้วยหลักของอิทธิบาท ๔ คือ เส้นทางไปสู่ความส าเร็จหรือคุณธรรมที่ให้ถึงความส าเร็จใน
การท างาน ช่วยให้การปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลได้ผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย ซึ่งทางแห่งความส าเร็จ
นั้น ประกอบไปด้วย ๑) ฉันทะ คือ ความพอใจ ความมีใจรักในสิ่งที่ท า และพอใจใฝ่รักในจุดหมายของ
สิ่งที่ท านั้น อยากท าสิ่งนั้นๆ ให้ส าเร็จ อยากให้งานนั้น หรือสิ่งนั้นบรรลุถึงจุดหมาย และปรารถนาจะ
ท าให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป ซึ่งจะแสดงออกมาด้วยการกระท าด้วยความพอใจ เต็มใจ และสนใจในสิ่งที่ตน
ก าลังกระท าอยู่ หรืองานที่ได้รับมอบหมายให้กระท า ท างานด้วยใจรัก ๒) วิริยะ คือ ความเพียร ขยัน
หมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทนเอาธุระ ไม่ท้อถอย ซึ่งแสดงออกมาด้วยความ
เพียร พยายามในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้สึกไม่ท้อถอย และมีความกล้าที่จะกระท างานนั้นๆ  ถ้า
เห็นอะไรเป็นอุปสรรคหรืองานที่มาอยู่ข้างหน้าแล้วจะต้องเอาชนะท าให้ส าเร็จ ท างานให้เป็นเรื่องที่ท้า
ทายจะสู้และจะพยายามเพ่ือท าให้ส าเร็จ ๓) จิตตะ คือ ความตั้งใจ หรือเอาใจฝักใฝ่ ได้แก่ ความมีจิต
ผูกพัน จดจ่อ เฝ้าคิดเรื่องนั้นใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอ่ืนๆ ตั้งจิต
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รับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศ
ใจให้แก่สิ่งที่ท า ซึ่งแสดงออกมาด้วยการเอาใจใส่ จดจ่อ ตั้งใจในการท างานอย่างจริงจัง ไม่ปล่อยให้
ความคิดฟุ้งซ่าน ๔) วิมังสา คือ ความไตร่ตรอง หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจหาเหตุผลและ
ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น ชอบคิด ค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง มีการวางแผน วัดผล 
คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง ซึ่งแสดงออกด้วยการใช้ปัญญาพิจารณาไตร่ตรองหาเหตุผลในสิ่งที่กระท าด้วย
ความพินิจพิเคราะห์ มีการวางแผน และวัดผลงานที่กระท าเสมอ จากผลการศึกษาวิจัยพบว่า 

แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารจัดการองค์กรของผู้น าชุมชนการ
ใช้ อิทธิบาท ๔ เป็นแนวทางการท างาน ให้ประสบความส าเร็จที่พระพุทธองค์ได้ทรงสดับไว้อย่างแยบ
คลาย อันประกอบด้วยแนวปฏิบัติ ๔ ข้อ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ซึ่งใครๆก็ท่องได้ จ าได้ แต่
จะมีสักกี่คนที่ปฏิบัติได้ครบกระบวนความทั้ง ๔ ข้อ อันเป็น ๔ ขั้นตอนที่ต่อเนื่องหนุนเสริมกัน จะขาด
ข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ ด้วยว่ามันเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงกันทั้ง ๔ ข้อ จึงจะท าให้เราประสบผลส าเร็จ
ในชีวิตและการงานได้ตามความมุ่งหวัง  

วิธีการผสมผสานหรือประยุกต์ระหว่างบริหารจัดการกับค าสอนทางพระพุทธศาสนาแล้ว
เกิดความเปลี่ยนแปลงภายในองค์การที่เห็นชัด คือองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นโดย
เฉพาะตัวบุคคล ผู้น าองค์กรประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องอยู่ในศีลธรรม พนักงานในองค์กรก็จะถือ
เป็นแบบอย่างที่ดี ถ้าหากผู้บริหาร และบุคลากรในองค์การมีหลักธรรมเป็นเครื่องชี้น าแนวทาง การ
ท างานก็จะสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันปัญหาที่เคยเกิดขึ้นต่าง ๆ ความขัดแย้งก็ลดน้อยลง เพราะ
ทุกคนได้เรียนรู้และน าหลักธรรมะทางพุทธศาสนาไปใช้  

ดังนั้นถ้าผู้น าหรือผู้บริหารมองเห็นประโยชน์ของการใช้หลักค าสอนของพระพุทธศาสนา
มาประยุกต์ใช้ในชีวิตทางที่ดีคือ ทางสายกลาง และการรู้จักการปฏิบัติตนที่ถูกต้องและให้รู้สึกละอาย
เวลาที่ท าผิดในเรื่องของการท างาน  การให้โอกาส สร้างบุคลากรรุ่นใหม่มาช่วยพัฒนาองค์กรของตน
ให้มีความเจริญรุ่งเรืองต่อไป 
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Abstract 
The purposes of research entitled “An applicative study of the Four Paths 

of Accomplishment for the Municipal leaders in the territory of the Municipal Nong 
Lueng Sub-District, Muang District, Buengkan Province” were; 1) to study the principle 
of the Four Paths of Accomplishment in Theravada Buddhism 2 )  to study the 
administrative problems of the municipal Leung Sub-district and 3 )  to study the 
application of the Four Paths of Accomplishment for the leaders’ administration in the 
territory of Municipal Nong Lueng Sub-district, Muang District, Buengkan Province. The 
concepts and theories related to the Four Paths of Accomplishment were found that 
the principles and concepts in working in order to achieve the successfulness in 
accordance with the principle of the Four Paths of Accomplishment as appeared in 
the Buddhist Text of Theravada Buddhism. The principle of  4  means the principle of 
Dhamma leading to the achievement, that is, Chanda: satisfaction, appreciation in work, 
Viriya: energy, and exertion, Citta: dedication, and active thought and with attention to 
work with heart,  : to investigate what one does, examination, reasoning and testing 
and to improve and solve in order to achieve from the result of studying the principle 
and the concept in working, this is because to get the achievement in accordance with 
the principle of the Four paths of Accomplishment in the Buddhist Text that focuses 
on the important in working and to assist to practice the duties for the benefit of one’s 
achievement in accordance with one’s wishes. The way of achievement consists of 1) 
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Chanda:  Satisfaction, attention to do what one does and to satisfy with the goal of 
that thing, to require to complete that thing and to require to receive the result better. 
It will show with performance with the satisfaction, full mind and to get interested in 
what things one is doing or the work as assigned to do or to work with satisfaction 2 ) 
Viriya: energy, diligence to do that thing with endurance and to try to do one’s duties 
without exhaustion and to be brave to do that work. If there is an obstacle or problem 
in front, one must conquer all those obstacles and problems and try one’s best to 
achieve the successfulness 3) Citta:  attention, or to take care, that is, to pay attention 
to work and to concentrate to work and to get interested in that work, not to let it go, 
not to pay attention to other things and to work with the active thought 4 )   : 
Investigation, to use wisdom for considering the reasons and to investigate what one 
does, thoughtfulness, to find out the causes and effects, to be fond of experiment, to 
plan, measurement, to find out the way for solving and improving. It shows by using 
the wisdom for contemplation in what one is doing with examination, to plan and 
always to assess. From the result of research, it is found that: 

The ways to apply the principle of the Four Paths of Accomplishment for 
the organizational administration of the communicative leaders by using the Four Paths 
of Accomplishment taught by the Buddha for work in order to achieve the success 
consist of the practical principles, that is, Chanda, Viriya, Citta and  that can be recited 
by everybody, But a few persons can practice all of this principle that is the continuous 
procedures. It cannot be lack of any one of them. Because of the connection of the 
four steps, so it makes us to achieve the success in life and work in accordance with 
wishes. 

The mixed or applied methods between the management and the Buddhist 
teachings cause to change in the organization clearly, that is, to change in good way 
for oneself. If the communal leaders practice the right way and to practice the morality, 
the employees in the organization will take as the good sample, if the administrators 
and the personnel in the organization use the Dhamma as the guidance , their works 
will comply with each other, the occurred problems and obstacles will reduce because 
everybody learns and apply the Buddhist teaching for their lives. 

So the leaders and administrators realize of the benefit of application of the 
Buddhist teaching for their lives, that is, the middle way and to know how to practice 
in the right way and to feel shy when they practice in the wrong way in working. To 
give the opportunity to create the new personnel in order to develop their organization 
for progress continuously. 
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ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 

 อักษรย่อในวิทยานิพนธ์นี้  ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย  ฉบับมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   พ.ศ.๒๕๓๙  โดยได้กล่าวอ้างถึงแหล่งที่มา/เล่ม/ข้อ/และหน้า ตามล าดับ  
เช่น  อง.ฺติก. (ไทย).๒๑/๓๕/๑๑๙. หมายถึง อังคุตตรนิกาย  ติกนิบาต เล่มที่ ๒๑ ข้อที่ ๓๕ หน้า ๑๑๙. 
เป็นต้น 
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        องฺ.จตุกฺก.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต    (ภาษาไทย) 
๑๙    ส .ม.     (บาลี)  = สุตฺตนฺตปิฏก ส ยุตฺตนิกาย มหาวารวคฺคปาลิ  (ภาษาบาลี) 
        ส .ม.     (ไทย)  = สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค  (ภาษาไทย) 
๒๐    องฺ.เอกก.(บาลี)  = สุตฺตนฺตปิฏก องฺคุตฺตรนิกาย เอกกนิปาตปาลิ  (ภาษาบาลี) 
        องฺ.เอกก.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
๒๑    องฺ.จตุกฺก.(บาลี)  = สุตฺตนฺตปิฏก องฺคุตฺตรนิกาย จตุกฺกนิปาตปาลิ  (ภาษาบาลี) 
        องฺ.จตุกฺก.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต    (ภาษาไทย) 
๒๓    องฺ.สตฺตก.(บาลี)  = สุตฺตนฺตปิฏก องฺคุตฺตรนิกาย สตฺตกนิปาตปาลิ  (ภาษาบาลี) 
        องฺ.สตฺตก.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต  (ภาษาไทย) 
        องฺ.อฏฺฐก.(บาลี)  = สุตฺตนฺตปิฏก องฺคุตฺตรนิกาย อฏฺฐกนิปาตปาลิ   (ภาษาบาลี) 
        องฺ.อฏฺฐก.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต  (ภาษาไทย) 
๒๔    องฺ.ทสก. (บาลี)  = สุตฺตนฺตปิฏก องฺคุตฺตรนิกาย ทสกนิปาตปาลิ  (ภาษาบาลี) 
        องฺ.ทสก. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต  (ภาษาไทย) 
๒๕    ขุ.ธ. (บาลี)  = สุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย   ธมฺมปทปาลิ  (ภาษาบาลี) 



ฎ 

 

        ขุ.ธ. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท   (ภาษาไทย) 



 

 

บทท่ี ๑ 
 

บทน ำ 
 
๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

สังคมมนุษย์  เป็นสังคมเป็นสังคมที่ประกอบด้วยองค์การหรือหน่วยงานนานาชนิด  ซึ่ง
องค์การเหล่านี้จะมีความผูกพันกับวิถีชีวิตมนุษย์ตั้งแต่แรกเกิด  กล่าวคือ  มนุษย์ถือก าเนิดใน
โรงพยาบาล  ได้รับการศึกษาจากสถานบันการศึกษา  และประกอบอาชีพทั้งทางภาครัฐและ
ภาคเอกชน  ด้งนั้น  องค์กรหรือหน่วยงานไม่ใช่สิ่งแปลกใหม่  แต่เป็นสิ่งมีมาตั้งแต่สมัยโบราณ  
องค์การมักเป็นที่รวมของงานและบุคลคลที่ต่างมีหน้าที่รับผิดชอบต่างกันออกไปตามต าแหน่งและสิ่งที่
รับผิดชอบของแต่ละบุคคล  โดยงานจะส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับหลักการบริหาร
และการจัดองค์การเป็นส าคัญ๑  เมื่อใดก็ตามที่ผู้บริหาร  มีความรู้  ความเข้าใจ  ในธรรมชาติของ
องค์การบริหารก็สามารถประยุกต์หลักการบริหารของการให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่
ต้องการได้  หลักการบริหารนั้นหากมองในแง่ของกลุ่มคน  ผู้บริหารจะต้องบริหารการโดยเน้นมนุษย์
สัมพันธ์  แต่หากมองในแง่ของระบบผู้บริหารก็ควรเน้นความส าคัญในทุกส่วนขององค์การ  ดังที่กล่าว
มาแล้วว่า  องค์การจะประกอบด้วยงานและบุคลลากรเสมอ  ดังนั้น  เมื่อผู้บริหารต้องการให้องค์การ
มีประสิทธิภาพรอบด้าน  ผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญกับทั้งสองด้านดังที่กล่าวข้างต้นควบคู่กัน ๒  
อย่างเสมอภาคและเท่าเทียม  นั่นเอง 

อย่างไรก็ตาม  เมื่อผู้บริหารต้องการองค์การมีประสิทธิภาพ  นอกจากต้องรู้หลักการ
บริหารจัดการแล้ว  ผู้บริหารก็ควรท าความเข้าใจค าว่า  “ประสิทธิภาพ”  ให้เข้าลึกซึ้งอีกด้วย  จึงจะ
สามารถน าพาน้อยที่ส าคัญคือบุคลลากรมีส่วนช่วยกันแก้ไขปัญหาและอุปสรรค  โดยไม้มีความรุนแรง
และเกิดความขัดแย้งน้อยที่สุด  นอกจากนี้  ประสิทธิภาพยังเป็นเสมือนตัวชี้วัดของความส าเร็จ  
กล่าวคือ  หากผู้บริหารต้องการให้องค์การมีประสิทธิภาพ  การมีความรู้ความเข้าใจในองค์การเพียง
อย่างเดียวนั้นถือว่ายังไม่เพียงพอ  เนื่องจากสถานการณ์ในประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว  ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง  ซึ่งประชาชนมีบทบาทและอ านาจอธิปไตย

                                           
๑ สมคิด   บางโม,  รศ.,  องค์การและการจัดการ,  ฉบับพิมพ์ท่ี  ๔   แก้ไขเพิ่มเติมจากฉบับพิมพ์ท่ี  

๓,  (กรุงเทพฯ : บริษัทวิทยพัฒน์ จ ากัด, ๒๕๔๗), หน้า ๑๕. 
๒ เรื่องเดียวกัน,  หน้า  ๒๔-๒๕. 
 
 
 
 
 



๒ 

รวมทั้งให้ความสนใจการเมืองมากกว่าแต่ก่อน  สังเกตได้จากประชาชนมีการแสดงสิทธิและเสรีภาพ
ของตนมากขึ้น  ทั้งหลายเหล่านี้  ถือเป็นผลที่กระทบที่ส าคัญต่อระบบราชการที่จะต้องเร่งพัฒนา
ปรับตัว  เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์และความต้องการของประชาชน  ดังนั้น  ส่วนราชการต่าง 
ๆ  จึงต้องเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การและบุคคลากรเป็นระดับต้น  
ไม่ว่าจะเป็นการจัดอบรมเชิงวิชาการ  เพื่อเสริมความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  และทัศนคติของบุคล
ลากรภายในองค์การ  เพ่ือให้เหมาะสมกับความคาดหวังและเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนหรือผู้รับบริการอย่างแท้จริง๓  สรุปได้ว่าประสิทธิภาพ  คือ  การสนับสนุนให้มีวิธีการ
บริหารจัดการให้ได้ผลดีที่มากสุด  แต่สิ้นเปลืองต้นทุน  ค่าใช้จ่าย  แรงงาน  และเวลา  น้อยที่ สุดซึ่ง
ท าได้โดยกลไกในการลดค่าใช้จ่ายในทุก ๆ  ด้านลง  แต่เพ่ิมความถูกต้อง  ความเร็วความราบเรียบ
ของการบริหารให้มากข้ึน๔ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  ซึ่ง
ปกครองด้วยนายกเทศมนตรีที่มาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรง  และฝ่ายนิติบัญญัติ
ประกอบด้วยสมาชิกสภาเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  มีส านักปลัดเทศบาล
ควบคุมการปฏิบัติงานของกองวิชาการและแผนงานกองคลัง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กอง
กาศึกษา  กองช่าง  และกองสวัสดิการสังคม  เทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  
เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ต้องการจัดการดูแลทุกข์สุขของประชาชนให้มีประสิทธิภาพ  และช่วยบรรเทา
ทุกข์ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ต าบลหนองเลิงให้ลดน้อยลง  เทศบาลต าบลหนองเลิงจึงมีการจัดอบรม
เชิงวิชาการเพ่ือพัฒนาบุคลลากรให้มีความรู้  ความสามารถ  ในการจะพัฒนาชุมชนต าบลของตนให้มี
ประสิทธิภาพพัฒนาการเทียบเท่ากับสังคมอ่ืนที่เจริญแล้ว 

การบริหารพัฒนาของเทศบาลต าบลเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึง
กาฬ  มีการอบรมบุคลลากรและผู้น าชุมชนให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาต าบลชุมชนให้มีความเจริญ  
เช่น  การก่อสร้างปรับปรุง  บ ารุงรักษา  สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ า  ถนน  พร้อมทั้งพัฒนา
บริการสาธารณูปโภคให้มีประสิทธิภาพและทั่วถึง  พัฒนาเศรษฐกิจและส่งเสริมอาชีพให้แก่ชุมชน  
ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลควบคุมมลพิษ  ทางด้านสังคมด้านพัฒนาการศึกษา  และการให้บริการ
ด้านสาธารณสุข  พัฒนาระบบบริการมีสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์  ส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณี
และวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  พัฒนาการปกครองโดยให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนและ
ติดตาม  ตรวจสอบการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง  การบริหารงานบุคลลากร  และการจัดสรร
งบประมาณมีความโปร่งใสถูกกฎระเบียบ  เพ่ือเกิดการพัฒนาและมีประสิทธิภาพสูงสุดส่งเสริม
สนับสนุนระบบการให้บริการแก่ประชาชนให้ทันสมัย  รวดเร็ว  สะดวก  สบายและสร้างความ

                                           
๓ วราภรณ์  รุ่งเรืองกลกิจและพิมพ์มลจรรย์  นามวัฒน์,  “’งานวิจัยเร่ืองการศึกษาเพ่ือก าหนด

หลักสูตรการพัฒนาราชการ”, (สาขาวิชาการจัดการ : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗), หน้า ๑. 
๔ ติน  ปรัชญพฤทธิ์,  ศัพท์รัฐประศาสนศาตร์,  พิมพ์ครั้งที่  ๖,  (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๖),  หน้า  ๑๖ 
 



๓ 

ปลอดภัยส าหรับผู้บริโภค  และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดเพ่ือสร้างความมั่นคงในอาชีพ
ของเกษตรกรและรักษาไว้ซึ่งความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  แก้ปัญหาการขาดแคลนน้ าใน
การท าเกษตร  ท าไร่  ท านา  โดยการสร้างฝายกั้นน้ าหลายแห่งในการท าการเกษตร  และช่วย
สงเคราะห์บรรเทาปัญหาน้ าท่วมแก่เกษตรกรผู้เดือดร้อน  โดยมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น  และ
เอกชน  ส่งเสริมความเข้มแข็งของผู้ประกอบการและเครือข่ายโดยการส่งเสริมต่อยอดภูมิปัญญาและ
ความเป็นไทยที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด๕ 

การบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนับได้ว่าเป็นองค์กรปกครองที่มีความใกล้ชิด
อย่างยิ่งกับประชาชน  เพราะเป้าหมายหลักคือการรับใช้ประชาชนองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่
จะช่วยขับเคลื่อนการบริหารในองค์กรให้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดให้กับ
ประชาชน  คือ  ผู้น าชุมชน  ทั้งเพราะผู้น าชุมชนคือบุคคลที่อาสาน าตนเพ่ือรับใช้ประชาชน  คอย
บ าบัดทุกข์บรรเทาสุขให้กับประชาชน  คอยช่วยเหลือแก้ปัญหาต่างที่เกิดขึ้นในชุมชน  ทั้งด้านสังคม  
เศรษฐกิจ  วัฒนธรรมประเพณี  ผู้น าจึงเป็นบุคคลที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อชุมชน  ในการพัฒนาแก้ปัญหา  
สิ่งหนึ่งจะท าให้การบริหารการปฏิบัติงานของผู้น าชุมชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนอย่างแท้จริง๖ คือการที่ผู้น ามีหลักธรรมประจ าใจในการปฏิบัติหน้าที่  
หลักธรรมที่ช่วยให้ประสบความส าเร็จทั้งการด าเนินชีวิตส่วนตนและสังคมคือ หลักอิทธิบาท ๔ 
หลักธรรม ๔ ประการถือเป็น ค าสอนที่มุ่งเน้นให้การปฏิบัติงานอยู่บนฐานแห่งความส าเร็จตาม
ประสงค์ เป็นค าสอนที่เน้นให้การ ปฏิบัติงานอยู่บนฐานแห่งความส าเร็จตามประสงค์ เป็นหลักค าสอน
ที่เนน้ความส าเร็จของงานเป็นที่ตั้ง ที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ความหมายอีก
นัยหนึ่งของ หลักอิทธิบาท ๔ คือคุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ, คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่
มุ่งหมาย ประกอบด้วย ๑) ฉันทะ ความพอใจ คือ ต้องการที่จะท าด้วยใจรักที่จะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอและ
ปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้น ไป ๒) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความ
พยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ ท้อถอย ๓) จิตตะ ความคิดมุ่งมั่น คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและ
ท าสิ่งนั้นด้วยความคิดเอาจิตฝักใฝ่ไม่ ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า ๔) 
วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตรา หาเหตุผล และ
ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น  มีการ วางแผน วัดผล คิดค้น วิธีแก้ไขปรับปรุง หากน าค าสอน
ของหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์ใช้ใน ชีวิตประจ าวันและชีวิตการท างานก็จะท าให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน๗ 

เหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท าการวิจัยถึงประสิทธิภาพของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารงานของผู้น าชุมชนในเขตเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 

                                           
๕เทศบาลต าบลหนองเลิง .แผนพัฒนำเทศบำลต ำบลหนองเลิง  ๓ ปี อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  

พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๑, (บึงกาฬ : เทศบาลต าบลหนองเลิง, 2559), หน้า 10. 
๖ พจนำนุกรมฉบับรำชบัณฑิตยสถำน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๗ พระพรหมคุณากรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), พจนำนุกรมพุทธศำสตร์ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่  ๑๓ 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส.อาร์พริ้นติ้งแมสโปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๖๐.  



๔ 

๑.๒ ค ำถำมวิจัย 

๑.๒.๑ การศึกษาหลักอิทธิบาท  ๔ ในทางพระพุทธศาสนาเถรวาทจะสามารถประยุกต์สู่
การพัฒนาคุณภาพในด้านต่างๆ ของผู้น าชุมชนได้อย่างไร 

๑.๒.๒ การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานของเทศบาลต าบลหนองเลิง อ าเภอเมือง 
จังหวัดบึงกาฬท าอย่างไรจะท าให้ทราบถึงปัญหาการบริหารงานได้อย่างจริงๆ 

๑.๒.๓ การศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท  ๔ ในการบริหารงานของผู้น าชุมชนในเขต
เทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬจะเป็นการแก้ปัญหาในด้านใดบ้างของผู้น า 
 
๑.3 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

๑.3.๑ เพ่ือศึกษาหลักอิทธิบาท  ๔ ในทางพระพุทธศาสนาเถรวาท 

๑.3.๒ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานของเทศบาลต าบลหนองเลิง อ าเภอเมือง 
จังหวัดบึงกาฬ 

๑.3.๓ เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท  ๔ ในการบริหารงานของผู้น าชุมชนใน
เขตเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 
 
๑.4 ขอบเขตกำรวิจัย 

๑.4.๑ ขอบเขตด้านเอกสาร  ขอบเขตที่ใช้ในการวิจัยด้านเอกสารประกอบด้วย 
   ๑) เอกสารขั้นปฐมภูมิ  ได้แก่  พระไตรปิฎก  อรรถกถา 
   ๒) เอกสารขั้นทุติยภูมิ  ได้แก่  ต ารา  เอกสารสิ่งตีพิมพ์  สื่อสิ่งพิมพ์  ข้อมูลที่
เกี่ยวกับการบริหารงานเทศบาลต าบลหนองเลิง 

๑.4.๒ ขอบเขตด้านเนื้อหา  ได้แก่  การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท  ๔  เพ่ือใช้ในการ
บริหารงานของเทศบาลต าบลหนองเลิง  จังหวัดบึงกาฬ  ทั้ง  ๑๓  หมู่บ้าน 

๑.4.๓ ขอบเขตด้านพ้ืนที่  ได้แก่  พื้นที่เขตเทศบาลต าบลหนองเลิง  ทั้งสิ้น  ๑๓  หมู่บ้าน 

๑.4.๔ ขอบเขตด้านประชากรและผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก  ได้แก่  และผู้น าชุมชน
ในเขตเทศบาลต าบลหนองเลิง  โดยแบ่งเป็นนายกเทศมนตรี  จ านวน ๑ ท่าน,  ผู้ใหญ่บ้านจ านวน  
๑๒  ท่าน  ก านัน  จ านวน  ๑  ท่าน 
 
 
 
 



๕ 

๑.5 นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 

กำรประยุกต์ใช้  หมายถึง  การปรับใช้ให้เป็นประโยชน์ ในที่นี้หมายถึงการน าเอาหลัก
อิทธิบาท  ๔  มาปรับใช้ในการบริหารจัดการงานและน ามาใช้ในชีวิตประจ าวันของผู้น าชุมชนในเขต
เทศบาลต าบลหนองเลิง  จังหวัดบึงกาฬ 

หลักอิทธิบำท  ๔  หมายถึง  คุณเครื่องหรือหลักธรรมที่ท าให้ส าเร็จในการด าเนินชีวิตการ
ท างาน  มีองค์ประกอบ  ๔  ประการ  คือ  ๑. ฉันทะ  คือ  ความรักงาน-พอใจกับงานที่ท าอยู่  ๒. 
วิริยะ  คือ  ขยันมั่นเพียรกับงาน  ๓. จิตตะ  คือ  ความเอาใจใส่รับผิดชอบต่องาน  ๔. วิมังสา  คือ  
การพินิจพิเคราะห์  หรือ  ความเข้าใจท างาน 

ผู้น ำชุมขน  หมายถึง  ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกจากชาวบ้านโดยวิธีการเลือกตั้ง  หรือจัดตั้ง
เพ่ือให้เป็นผู้น า  ในที่หมายถึง  นายกเทศมนตรีต าบลหนองเลิง,  ก านัน  ผู้ใหญ่บ้านในเขตเทศบาล
ต าบลหนองเลิง 

กำรบริหำร  หมายถึง  กระบวนการด าเนินกิจการตามขั้นตอน  มีการวางแผน  การจัด
องค์การ  การกระตุ้นและควบคุมงาน  ให้ผู้ปฎิบัติสามารถด าเนินงานให้ ได้ตามเป้าหมายที่ต้องการ  
โดยอาศัยความร่วมแรงรวมใจของสมาชิกในองค์กรในการจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี  ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๑.6 ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

 ๑.6.๑ ได้ทราบถึงหลักอิทธิบาท ๔ ที่ปรากฏในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาเถรวาท 

 ๑.6.๒ ได้ทราบถึงสภาพปัญหา และแนวทางการบริหารงานของผู้น าชุมชนในเขตเทศบาล
ต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 

 ๑.6.๓ ได้เห็นถึงแนวทางการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพของผู้น าชุมชนเขตเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 



 

 

 
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ในประเด็นที่ส ำคัญได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับอิทธิบำท ๔ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหลักอิทธิบำท 

๔ ควำมหมำย ควำมส ำคัญและองค์ประกอบของอิทธิบำท ๔ มีรำยละเอียด ดังนี้ 

 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท ๔  
ในพระพุทธศำสนำนั้น องค์พระสัมมำสัมพุทธเจ้ำได้ทรงแสดงพระธรรมเทศนำถึงอิทธิบำท 

๔ ประกำร คือ เจริญอิทธิบำท ประกอบด้วย  

ฉันทสมำธิปธำนสังขำร๑ หมำยถึง สมำธิที่เกิดจำกฉันทะและควำมเพียรที่มุ่งมั่น เจริญ
อิทธิบำทประกอบด้วย วิริยสมำธิปธำนสังขำร หมำยถึง สมำธิที่เกิดจำกวิริยะและควำมเพียร
สร้ำงสรรค์ เจริญอิทธิบำทประกอบด้วย จิตตสมำธิ ปธำนสังขำร หมำยถึง สมำธิที่เกิดจำกจิตตะและ
ควำมเพียรสร้ำงสรรค์ เจริญอิทธิบำท ประกอบด้วย วิมังสำสมำธิปธำนสังขำร หมำยถึง สมำธิที่เกิด
จำกวิมังสำและควำมเพียรสร้ำงสรรค์ เพรำะฉะนั้น อิทธิบำท ๔ มีองค์ประกอบ ดังนี้ ฉันทะ๒ หมำยถึง 
สร้ำงควำมพอใจในกุศล คือ ควำมประสงค์จะท ำยิ่งขึ้น ควำมพึงพอใจ ควำมใคร่เพื่อจะท ำ ควำมฉลำด 
ควำมพอใจในธรรม ฉันทสมำธิ๓ หมำยถึง สมำธิที่เกิดจำกฉันทะ วิริยะ หมำยถึง กำรปรำรภควำม
เพียรทำงใจ สัมมำวำยำมะ จิตตะ หมำยถึง มโน มำนัส มโนวิญญำณธำตุที่สมกัน และปธำนสังขำร
หมำยถึง ควำมเพียรที่มุ่งมั่น (ปธำน) ปรำรภควำมเพียร ประคองจิต ควำมขะมักเขม้น๔ ควำมบำกบั่น 
ควำมตั้งหน้ำ ควำมพยำยำม ควำมอุตสำหะ ควำมทนทำน ควำมเข้มแข็ง ควำมก้ำวไปอย่ำงไม่ท้อถอย 
ควำมไม่ทอดทิ้งธุระ ควำมประคับประคองธุระไว้ด้วยดี วิริยะ วิริยินทรีย์ วิริยะพละสัมมำวำยำมะ 
วิมังสำ หมำยถึง ปัญญำ กิริยำที่รู้ชัด ควำมไม่หลง ควำมวิจัยธรรม สัมมำทิฎฐิสมำธิหมำยถึง ควำม
ตั้งอยู่แห่งจิต ควำมด ำรงอยู่แห่งจิต ควำมไม่ส่ำยไปแห่งจิต ควำมไม่ฟุ้งซ่ำนแห่งจิต ภำวะที่จิตไม่ส่ำย
ไป ควำมสงบ สัมมำสมำธิ (สภำวะที่จิตมีอำรมณ์เดียว)  

                                           
๑ องฺ.เอกก. (ไทย) ๑/๓๙๘/๔๔๕. 
๒ ม.ม. (ไทย) ๑๒/๒๔๗/๑๗๗. 
๓ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒. 
๔ องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๓/๖๗-๗๐/๓๓.   
 



๗ 

ปิ่น มุทุกันต์  ให้ควำมหมำยว่ำ อิทธิบำท อิทธิ แปลว่ำ ฤทธิ์ บำท แปลว่ำ ทำงปฏิบัติ 
รวมกันเข้ำเป็นศัพท์เดียว อิทธิบำท แปลว่ำ ทำงปฏิบัติเพ่ือ ให้บังเกิดฤทธิ์ ฤทธิ์ของคนสำมัญก็คือกำร
ท ำงำนให้ส ำเร็จสมประสงค์ เพรำะฉะนั้นอิทธิบำทจึงแปลว่ำ คุณเครื่องส ำเร็จ ควำมประสงค์ หรืออีก
อย่ำง คือ ปฏิปทำแห่งควำมส ำเร็จ๕  

พุทธทาสภิกขุ ได้อธิบำยว่ำ อิทธิบำท แยกเป็น “อิทธิ” แปลว่ำ ควำมส ำเร็จ “บำท” 
แปลว่ำ ฐำน เชิงรอง ดังนั้น อิทธิบำท จึงแปลว่ำ รำกฐำนแห่งควำมส ำเร็จ ซึ่งมี ๔ อย่ำง คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ วิมังสำ๖  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้เขียนเกี่ยวกับอิทธิบำท ๔ สรุปได้ว่ำ หลักธรรมที่
ไม่เคยล้ำสมัย หรือหลักธรรมอันเป็นหลักแห่งควำมส ำเร็จ หรือทำงแห่งควำมส ำเร็จ ๔ ประกำร ที่ใน
ปัจจุบันแม้เรำจะหลงลืมกันไปบ้ำงว่ำ คืออะไร แต่ถ้ำหำกได้ย้อนร ำลึกกันบ้ำงว่ำ มีอะไร และคืออะไร 
จะเห็นได้ว่ำหลักธรรมอำยุ ๒ พันกว่ำปีนี้ ไม่มีครำวใดที่จะเรียกว่ำล้ำสมัย  

๑) ฉันทะ เพรำะเหตุว่ำทรงรักสิ่งที่ทรงท ำ จึงได้ทำสิ่งที่ท ำอยู่ในขณะนี้  
๒) วิริยะ คือควำมพำกเพียร ควำมพยำยำมไม่ย่อท้อ  
๓) จิตตะ คือควำมเอำพระทัยจดจ่อในสิ่งที่ทรงท ำ เพรำะฉะนั้นท่ำนจึงท ำได ้ 
๔) วิมังสำ ท ำงำนแล้วไมท่ิ้ง คอยตรวจสอบ ทบทวน ไตร่ตรอง พิจำรณำ  
ดังนั้น หลักควำมส ำเร็จ ปฏิบัติตำมหลักธรรม ที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จแห่งกิจกำร ที ่ 

เรียกว่ำ อิทธิบำท (ธรรมให้ถึงควำมส ำเร็จ) ซึ่งม ี๔ ข้อ คือ๗  

๑. ฉันทะ รักงำน (กำรเห็นคุณค่ำ ควำมรัก ควำมพอใจ) คือ มีใจรัก พอใจจะท ำสิ่งนั้น 
และท ำด้วยใจรัก ต้องกำรทำให้เป็นผลส ำเร็จอย่ำงดีแห่งกิจหรืองำนที่ท ำ มิใช่สักว่ำท ำพอให้เสร็จๆ 
หรือ เพียงเพรำะอยำกได้รำงวัลหรือผลก ำไร  

๒. วิริยะ สู้งำน (ควำมเพียร เห็นเป็นควำมท้ำทำย ใจสู้ ขยัน) คือ พำกเพียรท ำ ขยันหมั่น
ประกอบ หมั่นกระท ำสิ่งนั้นด้วยควำมพยำยำมเข้มแข็งอดทน เอำธุระ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย ก้ำวไป
ข้ำงหน้ำจนกว่ำจะส ำเร็จ 

๓. จิตตะ ใส่ใจงำน (ควำมคิด อุทิศตัวต่องำน ใจจดจ่อ จริงจัง) คือ เอำจิตฝักใฝ่ ตั้งจิตรับรู้
ในสิ่งที่ทำ และทำสิ่งนั้นด้วยควำมคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่ำนเลื่อนลอย ใช้ควำมคิดในเรื่องนั้นบ่อยๆ 
เสมอๆ ทำกิจหรืองำนนั้นอย่ำงอุทิศตัวอุทิศใจ  

                                           
๕ ป่ิน มุทุกันต์, แนวสอนธรรมะตามหลักสูตรนักธรรมตรี, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หน้า ๒๒๖. 
๖ พุทธทาสภิกขุ, ฆราวาสธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๓๗), หน้า ๙๐. 
๗ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์กรม

ศาสนา, ๒๕๔๕), หน้า ๔๐.   
 



๘ 

๔. วิมังสำ ทำงำนด้วยปัญญำ (ไตร่ตรอง พิสูจน์ ทดสอบ ตรวจตรำ ปรับปรุงแก้ไข) ใช้
ปัญญำสอบสวน คือ หมั่นใช้ปัญญำพิจำรณำใคร่ครวญตรวจตรำหำเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน
เกินเลยบกพร่องขัดข้องในสิ่งที่ทำนั้น โดยรู้จักทดลอง วำงแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 
เพ่ือจัดกำรและดำเนินงำนนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป  

พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ) ได้อธิบำยว่ำ อิทธิบำท คือ ทำงที่จะไปสู่
ควำมส ำเร็จ ๔ ประกำร คือ ๑) ฉันทะ ควำมพอใจ ๒) วิริยะ ควำมเพียร ๓) จิตตะ ควำมเอำใจใส่ และ 
๔) วิมังสำ ไตร่ตรองค้นคว้ำในสิ่งนั้นๆ ถ้ำเรำรักสิ่งนั้น เอำใจใส่สิ่งนั้น มันก็ก้ำวหน้ำ กำรคิดกำรท ำก็
ก้ำวหน้ำต่อไป เพรำะเรำรักสิ่งนั้น ถ้ำไม่รักมันก็ไปไม่ได้๘  

สรุปได้ว่ำ อิทธิบำท ๔ หมำยถึง หลักธรรมที่ปฏิบัติเพ่ือเอำชนะปัญหำและอุปสรรคต่ำงๆ 
เป็นหนทำงนำไปสู่ควำมสำเร็จในหน้ำที่กำรงำนต่ำงๆตำมที่มุ่งหวังไว้ ซึ่งประกอบด้วยฉันทะ (ควำม
พอใจ) วิริยะ (ควำมเพียร) จิตตะ (ควำมคิด) และวิมังสำ (ควำมไตร่ตรอง)  

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่ำวถึงองค์ประกอบของอิทธิบำท ๔ ไว้ดังนี้๙  

๑) ฉันทะ แปลว่า ควำมพอใจ ได้แก่ ควำมมีใจรักในสิ่งที่ท ำ และพอใจใฝ่รักในจุดหมำย
ของสิ่งที่ท ำนั้น อยำกท ำสิ่งนั้นๆ ให้ส ำเร็จ อยำกให้งำนนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ พูดง่ำยๆ ว่ำรักงำนและรัก
จุดหมำยของงำน พูดให้ลึกลงไปในทำงธรรมว่ำ ควำมรักควำมใฝุใจปรำรถนำต่อภำวะดีงำมเต็มเปี่ยม
สมบูรณ์ ซึ่งเป็นจุดหมำยของสิ่งที่กระท ำหรือซึ่งจะเข้ำถึงได้ด้วยกำรกระท ำนั้น อยำกให้สิ่งนั้นๆ เข้ำถึง
หรือด ำรงอยู่ในภำวะที่ดีที่งดงำมที่ประณีต ที่สมบูรณ์ที่สุดของมันหรืออยำกให้ภำวะดีงำมเต็มเปี่ยม
สมบูรณ์ของสิ่งนั้นๆ ของงำนนั้น อยำกท ำให้ส ำเร็จผลตำมจุดหมำยที่ดีงำมนั้น เมื่อเห็นสิ่งนั้นหรืองำน
นั้นก ำลังเดินหน้ำไปสู่จุดหมำย ก็เกิดปีติเป็นควำมเอิบอิ่มใจ ครั้นสิ่งหรืองำนที่ท ำบรรลุจุดหมำยก็ได้รับ
โสมนัสเป็นควำมฉ่ ำชื่นใจที่พร้อมด้วยควำมรู้สึกโปร่งโล่งผ่องใสเบิกบำนแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้ขอบเขต
ถ้ำสำมำรถปลุกเร้ำฉันทะให้เกิดอย่ำงแรงกล้ำ เกิดควำมรักในคุณค่ำควำมดีงำมควำมสมบูรณ์ของสิ่ง
นั้นหรือจุดหมำยนั้นอย่ำงเต็มที่แล้ว คนก็จะทุ่มเทชีวิตจิตใจอุทิศให้แก่สิ่งนั้น เมื่อรักแท้ก็มอบใจให้อำจ
ถึงขนำดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งนั้นได้ เมื่อมีฉันทะน ำแล้วก็ต้องกำรท ำสิ่งนั้นให้ดีที่สุดให้ส ำเร็จผลอย่ำงดี
ที่สุดของสิ่งนั้นของงำนนั้น ไม่ห่วงพะวงกับสิ่งล่อเร้ำหรือผลตอบแทนทั้งหลำย จิตใจก็มุ่งแน่วแน่มั่นคง
ในกำรดำเนินสู่จุดหมำย เดินเรียบสม่ ำเสมอ ไม่ซ่ำนไม่ส่ำย ฉันทสมำธิ จึงเกิดขึ้นโดยนัยนี้ และพร้อม
นั้นปธำนสังขำร คือ ควำมเพียรสร้ำงสรรค์ก็ย่อมเกิดควบคู่มำด้วย  

                                           
๘ พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ), พจนานุกรมธรรมปัญญานันทะ , (กรุงเทพมหานคร : 

ธรรมสภา, ม.ป.ป.), หน้า ๑๕๐.  
๙ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหา จุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๘๔๒ – ๘๔๔.   

 
 



๙ 

๒) วิริยะ แปลว่า ควำมอำจหำญ แกล้วกล้ำ บำกบัน่ ก้ำวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่อ
อุปสรรคและควำมยำกลำบำก เมื่อคนรู้ว่ำสิ่งใดมีคุณค่ำควรแก่กำรบรรลุถึง ถ้ำวิริยะเกิดข้ึนแก่เขำแล้ว 
แม้ได้ยินว่ำจุดหมำยนั้นจะลุถึงได้ยำกนัก มีอุปสรรคมำก หรืออำจใช้เวลำยำวนำนเท่ำนั้นปีเท่ำนี้เดือน
เขำก็ไม่ท้อถอย  กลับเห็นเป็นสิ่งท้ำทำยที่เขำจะเอำชนะให้ได้ท ำให้ส ำเร็จ คนที่มีควำมเพียร เท่ำกับมี
แรงหนุน เวลำท ำงำนหรือปฏิบัติธรรมก็ตำม  จิตใจจะแน่วแน่มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมำย สมำธิก็เกิดขึ้น
ได ้เรียกว่ำเป็นวิริยสมำธิ พร้อมทั้งมีปธำนสังขำร คือควำมเพียรสร้ำงสรรค์เข้ำประกอบคู่ไปด้วยกัน  

๓) จิตตะ แปลว่า ควำมคิดจดจ่อ หรือเอำใจฝักใฝ่ ได้แก่ ควำมมีจิตผูกพัน จดจ่อเฝ้ำคิด
เรื่องนั้นใจอยู่กับงำนนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่ำงไปไหน ถ้ำจิตตะเป็นไปอย่ำงแรงกล้ำในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือ
งำนอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืนๆ ไม่สนใจ แต่ถ้ำพูด
เรื่องงำนนั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันที บำงทีจัดท ำเรื่องนั้น งำนนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอำใจ
ใส่ร่ำงกำยกำรแต่งเนื้อแต่งตัว อะไรเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืนเกิดขึ้นใกล้ๆ บำงทีก็ไม่รู ้ท ำจนลืมวันลืม
คืน ลืมกินลืมนอน ควำมมีใจฝักใฝ่เช่นนี้ ย่อมน ำให้สมำธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่ แนบสนิทในกิจที่ท ำ มี
ก ำลังมำกเฉพำะส ำหรับกิจนั้น เรียกว่ำเป็นจิตตสมำธิพร้อมนั้นก็เกิดปธำนสังขำร คือ ควำมเพียร
สร้ำงสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย  

๔) วิมังสา แปลว่ำ ควำมสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ กำรใช้ปัญญำพิจำรณำหมั่นใคร่ครวญ
ตรวจตรำหำเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลย บกพร่องหรือขัดข้อง เป็นต้น ในกิจที่ท ำ รู้จัก
ทดลองและคิดค้นหำทำงแก้ไขและปรับปรุง ข้อนี้เป็นกำรใช้ปัญญำชักน ำสมำธิซึ่งจะเห็นได้ไม่ยำกคนมี
วิมังสำเป็นพวกชอบคิด ค้นหำเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อท ำอะไร ก็คิดพิจำรณำทดสอบไป เช่น
คิดว่ำผลนี้เกิดจำกเหตุอะไร ท ำไมจึงเป็นอย่ำงนี้ ผลครำวนี้เกิดจำกปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบเหล่ำนี้
เท่ำนี้ ถ้ำชักองค์ประกอบนี้ออกเสียจะเป็นอย่ำงนี้ ถ้ำเพ่ิมองค์ประกอบนี้เข้ำไปแทน จะเกิดผลอย่ำงนี้ 
ลองเปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้ว ไม่เกิดผลอย่ำงที่คำดหมำย เป็นเพรำะอะไร จะแก้ไขที่จุดไหน ฯลฯ 
เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจำรณำ ไม่ฟุ้งซ่ำน ไม่วอกแวก และมีก ำลังเรียกว่ำเป็น
วิมังสำสมำธิ ซึ่งก็จะมีปธำนสังขำร คือควำมเพียรสร้ำงสรรค์เกิดมำด้วย เช่นเดียวกับสมำธิข้ออ่ืนๆ  

อิทธิบำท ๔ นี้ เกื้อหนุนกนั และมักมำด้วยกัน เช่น เกิดฉันทะ มีใจรักแล้วก็ท ำให้พำกเพียร 
เมื่อพำกเพียร ก็เอำใจจดจ่อใฝ่ใจอยู่เสมอ และเปิดช่องให้ใช้ปัญญำพิจำรณำไตร่ตรองแต่ที่แยก
พิจำรณำแต่ละข้ออย่ำงนี้ ก็ด้วยถือเอำภำวะที่เด่นเป็นใหญ่ เป็นตัวน ำ เป็นตัวชักจูงข้ออ่ืนๆ สรุปได้ว่ำ 
อิทธิบำท ๔ หมำยถึง ทำงไปสู่ควำมส ำเร็จหรือคุณธรรมที่ให้ถึงควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน ช่วยให้กำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของบุคคลได้ผลส ำเร็จตำมควำมมุ่งหมำย ซึ่งทำงแห่งควำมส ำเร็จนั้น ประกอบไปด้วย  

๑) ฉันทะ คือ ควำมพอใจ ควำมมีใจรักในสิ่งที่ท ำ และพอใจใฝ่รักในจุดหมำยของสิ่งที่ท ำ
นั้น อยำกทำสิ่งนั้นๆ ให้ส ำเร็จ อยำกให้งำนนั้น หรือสิ่งนั้นบรรลุถึงจุดหมำย และปรำรถนำจะท ำให้
ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป ซึ่งจะแสดงออกมำด้วยกำรกระท ำด้วยควำมพอใจ เต็มใจ และสนใจในสิ่งที่ตนก ำลัง
กระท ำอยู่ หรืองำนที่ได้รับมอบหมำยให้กระท ำงำนด้วยใจรัก  

๒) วิริยะ คือ ควำมเพียร ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยควำมพยำยำม เข้มแข็ง อดทนเอำ
ธุระ ไม่ท้อถอย ซึ่งแสดงออกมำด้วยควำมเพียร พยำยำมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรู้สึกไม่ท้อถอย 



๑๐ 

และมีควำมกล้ำที่จะกระท ำงำนนั้นๆ ถ้ำเห็นอะไรเป็นอุปสรรคหรืองำนที่มำอยู่ข้ำงหน้ำแล้วจะต้อง
เอำชนะท ำให้ส ำเร็จ ท ำงำนให้เปน็เรื่องท่ีทำ้ทำยจะสู้และจะพยำยำมเพ่ือท ำให้ส ำเร็จ  

๓) จิตตะ คือ ควำมตั้งใจ หรือเอำใจฝักใฝ่ ได้แก่ ควำมมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้ำคิดเรื่องนั้น
ใจอยู่กับงำนนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่ำงไปไหน ไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอ่ืนๆ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท ำและท ำสิ่งนั้น
ด้วยควำมคิด เอำจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่ำนเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท ำ ซึ่งแสดง
ออกมำด้วยกำรเอำใจใส่ จดจ่อ ตั้งใจในกำรทำงำนอย่ำงจริงจัง ไม่ปล่อยให้ควำมคิดฟุ้งซ่ำน  

๔) วิมังสา คือ ควำมไตร่ตรอง หมั่นใช้ปัญญำพิจำรณำใคร่ครวญตรวจหำเหตุผลและ
ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทำนั้น ชอบคิด ค้นหำเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง มีกำรวำงแผน วัดผล 
คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง ซึ่งแสดงออกด้วยกำรใช้ปัญญำพิจำรณำไตร่ตรองหำเหตุผลในสิ่งที่กระท ำด้วย
ควำมพินิจพิเครำะห์ มีกำรวำงแผน และวัดผลงำนที่กระท ำเสมอ  
 
2.2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหลักอิทธบิาท ๔  

2.2.1 ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมของ ดวงเดือน พันธุมนาวิน  

ดวงเดือน พันธุมนำวิน ได้ศึกษำและวิเครำะห์สำเหตุของพฤติกรรมคนดีและคนเก่ง 
สำมำรถสรุปปออกมำในรูปของทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม  ซึ่งวิเครำะห์ได้ว่ำมีองค์ประกอบทำงจิต
เกี่ยวข้องอยู่ ๘ จิตลักษณะ โดยแบ่งเป็น ๒ ประเภท คือ จิตลักษณะที่เป็นพ้ืนฐำนทำงจิตใจ ๓ ด้ำน 
และลักษณะที่เป็นสำเหตุทำงจิตอีก ๕ ด้ำน ซึ่งมีควำมเชื่อมโยงกัน เมื่อน ำไปประกอบเป็นภำพต้นไม้ 
จะแบ่งเป็น ๓ ส่วน คือ ๑) ส่วนดอกและผลไม้บนต้นไม้ ๒) ส่วนล ำต้นของต้นไม้ ๓) ส่วนรำกของ
ต้นไม้ มีรำยละเอียดดังนี้๑๐  

๑. ส่วนดอกและผลไม้บนต้นไม้ คือ พฤติกรรมประเภทต่ำงๆ ที่รวมเข้ำเป็นพฤติกรรมของ
คนดีคนเก่ง พฤติกรรมของพลเมืองดี พฤติกรรมกำรกระท ำควำมดีและละเว้นควำมชั่ว พฤติกรรมที่
เอ้ือเฟ้ือต่อกำรพัฒนำประเทศ และพฤติกรรมกำรท ำงำนอำชีพอย่ำงขยันขันแข็งเพ่ือส่วนรวมผลที่
ออกมำเป็นพฤติกรรมต่ำงๆ ที่น่ำปรำรถนำนี้ มีสำเหตุมำจำกสำเหตุทำงจิตใจที่เป็นส่วนของต้นไม้ และ
ลักษณะทำงพ้ืนฐำนทำงจิตใจที่เป็นส่วนของรำกต้นไม้  

๒. ส่วนล ำต้นของต้นไม้ คือ สำเหตุทำงจิตใจของพฤติกรรมประกอบด้วยจิตลักษณะ ๕ 
ด้ำน ได้แก่  

 ๒.๑ กำรใช้เหตุผลเชิงจริยธรรม คือ มีควำมซื่อสัตย์สุจริต มีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ 
มีระเบียบวินัย มีควำมเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ประเทศชำติมนุษยชำติและหลักกำร 
มำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน  

                                           
๑๐ ดวงเดือน พันธุมนาวิน, ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม,  พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : องค์การ

สงเคราะห์ทหารผ่านศึก, ๒๕๔๔), หน้า ๒-๔.   



๑๑ 

 ๒.๒ จิตลักษณะมุ่งอนำคตและควบคุมตน คือ รู้จักคำดกำรณ์ไกล รู้จักควบคุมตัวเอง
ได ้สำมำรถอดได้รอได้ มีควำมภูมิใจในกำรท ำควำมด ีแม้จะไม่มีคนอ่ืนเห็น  
 ๒.๓ ควำมเชื่ออ ำนำจในตน คือ เชื่อว่ำผลที่เกิดกับตนมำจำกกำรกระท ำของตนเอง 
ไม่ใช่เกิดจำกควำมบังเอิญ หรือโชคเครำะห์ สิ่งศักดิ์สิทธิ  ์หรือบุคคลอื่นบันดำลให้ 

๔. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ คือ มีควำมมุ่งมั่น ในกำรที่จะทำงำนให้ส ำเร็จตำมจุดมุ่งหมำยโดย
ไม่ย่อท้อ  

๕. ทัศนคติ คุณธรรม ค่ำนิยม คือ (ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม หรือค่ำนิยมนั้นๆ) คือ 
มองเห็น และเข้ำใจในคุณค่ำ ประโยชน์ ควำมดีของกำรปฏิบัติหน้ำที่เกิดควำมพึงพอใจ มีควำมพร้อม
ที่จะมีพฤติกรรมกำรทำงำนท่ีมีประสิทธิภำพ  

๓. ส่วนรำกของต้นไม้ คือ ลักษณะพ้ืนฐำนทำงจิตใจของพฤติกรรมประกอบด้วย จิต
ลักษณะ ๓ ด้ำน ได้แก่  

 ๓.๑ สติปัญญำ คือ ควำมเฉลียวฉลำดมีกำรรู้คิดที่เหมำะสมกับอำยุเมื่อเป็นผู้ใหญ่ก็มี
ควำมสำมำรถทำงควำมคิดท่ีเป็นนำมธรรมขั้นสูงได ้กล่ำวคือ คิดแบบเป็นระบบได้เม่ือผู้ใหญ่  

 ๓.๒ มีสุขภำพจิตที่ดี ได้แก่ มีควำมสุขในกำรทำงำน มีกำรปรับตัวที่ดี มีควำมวิตก
กังวลน้อยเหมำะสมกับเหตุกำรณ์ มีอำรมณ์ม่ันคง มีควำมพึงพอใจในสภำพแวดล้อมของกำรท ำงำน  
 ๓.๓ มีประสบกำรณ์ทำงสังคมสูง คือ กำรเข้ำใจมนุษย์และสังคม รู้จักเอำใจเขำมำใส่ใจ
เรำ ได้รับประสบกำรณ์อย่ำงเพียงพอเหมำะสมตำมอำยุถ้ำบุคคลมีลักษณะทำงจิตใจ ๓ ด้ำน ที่เป็น
ส่วนรำกของต้นไม้ในปริมำณที่สูงเหมำะสมกับอำยุ และอยู่ในสภำพแวดล้อมทำงบ้ำน ทำงโรงเรียน 
และทำงสังคมที่เหมำะสม ก็จะเป็นผู้ที่มีควำมพร้อมที่จะพัฒนำทำงจิตลักษณะทั้ง ๕ ด้ำน อันเป็น
สำเหตุทำงจิตใจที่เป็นส่วนลำต้นของต้นไม้ได้  
 

2.2.2 ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของเพค (Peck)  

ได้แบ่งข้ันของพัฒนำกำรทำงจริยธรรมไว้ดังนี้๑๑  

ขั้นที ่๑ ไม่มีจริยธรรมอะไรเลยขำดควำมรู้ควำมส ำนึกกว่ำสิ่งใดก็ตำมที่ตัวเองกระท ำลงไป
นั้นมีผลดีหรือผลเสียต่อบุคคลอ่ืนอย่ำงไรผู้มีจริยธรรมอยู่ในขั้นนี้ได้แก่ ทำรก ในหมู่นักเรียนอำจมีอยู่
บ้ำงแต่ก็น้อย  

ขั้นที่ ๒ เป็นกำรกระท ำด้วยตนเองเอำใจใส่ในเรื่องของตนเองว่ำตนเองมีควำมต้องกำร
อะไรบ้ำงท ำตำมอำรมณ์หรือควำมพอใจของตนเองฝ่ำยเดียว ทั้งๆที่รู้ว่ำสิ่งที่ตนพอใจนั้นคนอ่ืนไม่
พอใจ  

                                           
๑๑ Peck, R.F.; & R.J. Harighurst. The Psychology of Character Development. New York: 

Wiley.1960. pp.79-50.   



๑๒ 

ขั้นที่ ๓ เป็นกำรกระท ำตำมเพ่ือนฝูงหรือท ำตำมแบบแผนที่หมู่คณะเขำปฏิบัติกันโดยไม่
ใคร่ไตร่ตรองว่ำสิ่งที่ท ำนั้นดีหรือเลวเป็นผลเสียแก่บุคคลอ่ืนไหม  

ขั้นที่ ๔ เป็นกำรกระท ำตำมระเบียบแต่ขำดควำมเข้ำใจในเรื่องเหตุผลว่ำท ำไมต้องท ำสิ่ง
นั้น  

ขั้นที่ ๕ เป็นกำรกระท ำอย่ำงมีเหตุผลและมีสติสัมปชัญญะขั้นนี้เป็นขั้นสูงสุด เป็นกำร
ปฏิบัติที่เป็นผลดีต่อทุกๆ คน แม้ว่ำบำงครั้งจะละเมิดระเบียบแบบแผนหรือผิดไปจำกหลักกำรปฏิบัติ
ตำมหมู่คณะก็ตำม 

 

๒.3 ความหมายของอิทธบิาท ๔  
ควำมหมำยของอิทธิบำท ๔ นั้นมีผู้ให้ควำมหมำยไว้มำกผู้วิจัยได้รวบรวมและขอน ำเสนอ

รำยละเอียดดังต่อไปนี้  

พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่ำวว่ำ อิทธิบำท แปลว่ำ ธรรมเครื่องให้ถึงอิทธิ (ฤทธิ์หรือ
ควำมส ำเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบควำมส ำเร็จหรือแปลง่ำยๆว่ำ ทำงแห่งควำมส ำเร็จ มี ๔ 
อย่ำงคือ ฉันทะ (ควำมพอใจ) วิริยะ (ควำมเพียร) จิตตะ (ควำมคิดจดจ่อ) และวิมังสำ (ควำมสอบสวน
ไตร่ตรอง) แปลให้จ ำง่ำยตำมล ำดับว่ำ มีใจรัก พำกเพียรท ำเอำจิตฝักใฝ่ ใช้ปัญญำสอบสวน๑๒  

อิทธิบำท มำจำกค ำ ๒ ค ำ คือ อิทธิ หมำยถึง ควำมส ำเร็จ ควำมสัมฤทธิ์ กำรบรรลุผล 
และ บำท หมำยถึง วิถีทำง เป็นรำกฐำนที่น ำไปสู่ควำมส ำเร็จ ดังนั้น อิทธิบำท หมำยถึง วิถีทำงที่จะ
น ำไปสู่ควำมส ำเร็จ เป็นหลักในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จให้แก่ตนเอง เป็นหลักธรรมที่น ำมำใช้ในกำร
ประกอบกิจ ซึ่งจะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ โดยควำมหมำยของควำมส ำเร็จนั้น ควรเป็นควำมส ำเร็จในทำง
ที่ดี ทำงสร้ำงสรรค์ มำกกว่ำควำมชั่วทำงท ำลำย หลักธรรมนี้เรียกอีกอย่ำงว่ำธรรมสำมัคคี เป็น
หลักธรรมที่กำรปฏิบัติที่เกี่ยวโยงกัน ผู้กระท ำจะต้องร่วมกันกระทำทั้ง ๔ ข้อ ถึงจะไปถึงควำมส ำเร็จที่
หวังไว้จะท ำเพียงข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ อิทธิ แปลว่ำ ควำมยิ่งใหญ่ บำท แปลว่ำ ทำงเดิน อิทธิบำท จึง
แปลว่ำ ทำงเดินที่จะนำไปสู่ควำมยิ่งใหญ่นั่นเอง ถ้ำเรำปรำรถนำจะประสบควำมส ำเร็จในชีวิต ไม่ว่ำ
จะเป็นกำรงำนก็ด ีกำรศึกษำก็ด ีหรือ กิจกำรงำนใดๆ ก็ตำม เรำต้องใช้อิทธิบำท ๔  

กถิน อัตถะโยธิน กล่ำวว่ำ อิทธิบำท ๔ เป็นคุณ ๔ อย่ำง ถ้ำมีบริบูรณ์แล้วจะชักน ำให้
บุคคลถึงสิ่งที่ต้องกำรซึ่งไม่เหลือวิสัย จนกล่ำวได้ว่ำอิทธิบำท ๔ เป็นธรรมะที่เป็นธรรมที่มีอุปกำระแก่
งำนทุกชนิด ตั้งแต่งำนของผู้ครองเรือนจนถึงงำนของผู้บ ำเพ็ญสมถวิปัสสนำ๑๓ อิทธิบำท ๔ เป็นธรรม

                                           
๑๒ พระธรรมปิฏก ( ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๙. (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ์ราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๘๔๒-๘๔๖. 
๑๓ วิเชียร พกเพียร “การสร้างแบบทดสอบวัดคุณธรรมด้านอิทธิบาท  ๔ ส าหรับนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ ๖”. ปริญญานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
๒๕๓๐), หนา้ ๖๔-๖๕.   



๑๓ 

ส ำหรับควำมส ำเร็จ ซึ่งต้องใช้ในกำรท ำงำน และเป็นทำงเดียวที่จะปฏิบัติเพ่ือน ำไปสู่นิพพำนได้ ดังที่
พระพุทธเจ้ำตรัสไว้ว่ำ “ภิกษุทั้งหลำย ภิกษุนั้นๆ ย่อมเจริญด้วยอิทธิบำทเป็นเรื่องปรุงสมำธิ อัน
ประกอบด้วย ฉันทะเป็นประธำน ด้วยวิริยะเป็นประธำน ด้วยจิตตะเป็นประธำน ด้วยวิมังสำเป็น
ประธำน”  

จำกควำมหมำยของอิทธิบำท ๔ ที่กล่ำวมำข้ำงต้น อำจสรุปได้ว่ำ อิทธิบำท ๔ หมำยถึง 
คุณธรรมที่น ำไปสู่ควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน เป็นคุณธรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำนในชีวิตประจ ำวัน 
เป็นหลักในกำรปฏิบัติ เ พ่ือเอำชนะอุปสรรคและปัญหำต่ำงๆ  ซึ่งจะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จและ
ควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนตำมที่มุ่งหวังไว้ ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ (ควำมพอใจ) วิริยะ (ควำม
เพียร) จิตตะ (ควำมเอำใจจดจ่อ) และวิมังสำ (กำรใช้ปัญญำไตร่ตรอง) 

 

2.3.1 ฉันทะ(Aspiration)  

พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ควำมหมำยของฉันทะว่ำ หมำยถึง ควำมพอใจ ใฝ่รัก 
ใฝ่หำควำมรู้ ใฝ่สร้ำงสรรค์ ควำมชอบใจ ควำมยินดี มีควำมพอใจในจุดหมำยของสิ่งที่ทำนั้น อยำกท ำ
สิ่งนั้นให้ส ำเร็จ หรือให้บรรลุเป้ำหมำย กล่ำวว่ำ รักงำนและรักจุดหมำยของงำนด้วย เป็นควำมอยำก
และควำมต้องกำรอย่ำงหนึ่ง ซึ่งควำมอยำกของฉันทะ จะท ำให้เกิดควำมสุข ควำมชื่นชมเมื่อเห็นสิ่ง
หรืองำนนั้นบรรลุควำมส ำเร็จ ดังนั้นหำกกำรท ำงำนมีจุดเริ่มต้นของกำรท ำงำนเกิดขึ้นที่ใจ เมื่อใจรัก
งำนก็อยำกจะท ำเต็มใจที่จะท ำงำนนั้น ก็จะมีควำมต้องกำรท ำสิ่งนั้นให้ดีที่สุด ให้ส ำเร็จผลที่ดีที่สุดใน
สิ่งนั้น โดยจะไมร่ะวังกับสิ่งล่อใจหรือผลตอบแทนอ่ืนๆ จิตใจจะแน่วแน่ในกำรทำงำน ฉันทะ จึงไม่เป็น
เพียงแค่รักในงำนที่ท ำเท่ำนั้น แต่ยังคลอบคลุมถึงกำรอยำกท ำให้ดีด้วย นั้นคือ เมื่อจะท ำอะไรแล้ว
จะต้องท ำให้ดีที่สุด ให้เรียบร้อยสมบูรณ์ ฉันทะจะเกิดกำรท ำงำนอย่ำงสม่ ำเสมองำนก็จะส ำเร็จได้ดี
ด้วยและมีควำมสมบูรณ์ในงำน๑๔  

ฉันทะ คือควำมพอใจ ควำมเต็มใจในกำรท ำงำนซึ่งเป็น จุดเริ่มต้นของกำรท ำงำน เมื่อใจ
รักแล้วก็อยำกจะทำเต็มใจที่จะท ำงำนนั้น งำนก็ย่อมส ำเร็จ ฉันทะ พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น ถ้ำไม่ฉันทะ
แล้วก็ไปไม่รอด ไม่ว่ำจะท ำอะไร คนเจริญก้ำวหน้ำก็ต้องมีใจรักทุ่มเทศึกษำค้นคว้ำเรื่องนั้นโดยเฉพำะ
ทุ่มเทควำมรัก ทุ่มเทควำมสำมำรถลงไปในเรื่องนั้น ก็ก้ำวหน้ำเป็นไปด้วยดี ฉันทะ คือ ควำมรัก จะ
เกิดขึ้นได้ต่อเมื่อเรำเล็งเห็นผลของงำนว่ำถ้ำท ำงำนนี้แล้วจะได้อะไร ฉันทะ คือ ควำมพึงพอใจหรือ
ต้องกำรที่จะท ำ หรือใฝุใจในสิ่งที่ท ำนั้นอยู่เสมอ และปรำรถนำจะท ำให้ได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป  

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ กล่ำวอธิบำยฉันทะว่ำ คือ ควำมรัก ผู้บริหำรควรมีควำมรัก ควำม
พอใจในงำนบริหำร รักในวิชำชีพ รักศิษย ์รักที่จะเห็นเพื่อนร่วมงำนมีควำมเจริญก้ำวหน้ำ และประสบ

                                           
๑๔ พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมะกับการท างาน, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ

, ๒๕๔๓), หน้า ๑๘๓. 
 



๑๔ 

ควำมส ำเร็จในกำรดำเนินชีวิต กำรให้คำปรึกษำ บริหำรทำไปด้วยใจรัก ในวิชำชีพ ไม่ได้ทำไปเพรำะ
พอให้เสร็จไป พอให้ผ่ำนไป เพรำะเป็นหน้ำที๑่๕  

กำรใช้อิทธิบำท ๔ ที่ใช้เป็นพื้นฐำนในส่วนที่เกี่ยวกับฉันทะว่ำ “.. ให้มีควำมพอใจ เรียกว่ำ 
ฉันทะ พอใจในกำรที่จะกระท ำ พอใจในกำรที่จะศึกษำค้นคว้ำให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจ สิ่งใดเรำรัก
เรำพอใจ ก็มักจะท ำสิ่งนั้นให้ดี แต่สิ่งใดเรำไม่ชอบไม่ค่อยพอใจ ท ำสิ่งนั้นก็ไม่ได้ดี คนที่เก่งในเรื่องอะไร
ก็ตำม ถ้ำเรำศึกษำดูแล้วก็จะพบควำมจริงข้อหนึ่งว่ำ คนนั้นเขำชอบมำกในเรื่องนั้น ชอบมำกในเรื่อง
นั้นจึงเก่งในเรื่องนั้น เพรำะฉะนั้น เรำจะต้องเพำะควำมพอใจในกำรที่จะปฏิบัติให้เกิดขึ้นในกำรที่
พิจำรณำตัวเองตักเตือนตนเองให้เกิดขึ้น อย่ำงนี้เรียกว่ำ เป็นฐำนขั้นต้นที่เรำมีไว้ ..” ฉันทะ คือ 
ควำมชอบใจ ควำมรัก ควำมพอใจในงำน ในสิ่งที่เรำจะกระท ำ ฉันทะ ได้แก่ ควำมพอใจ ควำมรักและ
ควำมเต็มใจเป็นคุณธรรมส ำคัญยิ่ง เพรำะมีฉันทะในกิจกำรงำนใด ถือว่ำเป็นผู้เริ่มงำนที่ดี ผู้เริ่มงำนที่ดี 
ถือว่ำท ำงำนส ำเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง กำรมีควำมรักกำรงำนใด ก็ท ำงำนนั้น พอใจที่จะท ำกำรงำนใด ก็
ท ำกำรงำนนั้น และเก็บใจในกำรงำนใด ก็ท ำกำรงำนนั้น ผลงำนย่อมเกิดขึ้น หำกไม่รักไม่เต็มใจ ไม่
พอใจในกำรงำน ผลงำนก็จะไม่เกิด ผู้บริหำร ต้องยึดหลัก ฉันทะ ๓ ประกำร คือ รักอำชีพบริหำร 
พอใจในกำรบริหำร และเต็มใจที่จะเป็นผู้บริหำร รักอำชีพบริหำร คือ อยำกเป็นผู้บริหำรที่มีเจตคติที่ดี
ต่อกำรบริหำร ชอบวิธีกำรบริหำร และพยำยำมศึกษำหำควำมรู้เรื่องกำรบริหำร ฝึกฝนอบรมตนเรื่อง
กำรบริหำรอยู่เสมอ พอใจในกำรบริหำร คือ ไม่บ่นหรือปริปำกพูดเมื่อมีปัญหำ เกี่ยวกับกำรบริหำร 
พยำยำมหำทำงแก้ไขปัญหำและอุปสรรคให้ส ำเร็จลุล่วงไปจนได้ พึงพอใจให้กับกำรบริหำรอย่ำงเต็มที่ 
หำกผู้บริหำรรักและเต็มใจ ในกำรบริหำรครบถ้วนทั้งสำมประกำรแล้ว ผลงำนย่อมเกิดขึ้น ผู้บริหำร
จะต้องหำทำงให้ผู้ใต้บังคับบัญชำ รัก พอใจ และเต็มใจในกำรท ำงำนด้วย กำรท ำงำนจึงจะบังเกิด
ประสิทธิผล  

จำกที่กล่ำวมำทั้งหมดข้ำงต้น อำจสรุปได้ว่ำ ฉันทะ คือ ควำมพอใจ รักใคร่ชอบเต็มใจ 
ใฝ่ใจในกำรท ำงำนอยู่เสมอ และทุ่มเทควำมสำมำรถ ทุ่มเทชีวิตจิตใจ เพ่ือท ำงำนนั้นให้ส ำเร็จและให้
ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป มีควำมปรำรถนำที่จะท ำงำนนั้นให้ดีที่สุดโดยไม่พะวงกับสิ่งล่อเร้ำหรือผลตอบแทน
ทั้งหลำย  

 
2.3.2 วิริยะ (Exertion)  

พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่ำวว่ำ วิริยะ หมำยถึง ควำมเพียร ควำมบำกบั่น ควำม
พยำยำมทำหน้ำที่อย่ำงไม่ท้อถอย มีใจสู้โดยไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและควำมยำกลำบำก ในกำร
ท ำงำนแม้ว่ำงำนจะถูกใจ แต่ถ้ำไม่ขยันฝึกฝนจนช ำนำญหรือมีควำมเพียรพยำยำม งำนย่อมไม่เกิด

                                           

๑๕ ไพฑูรย์ สินลารันต์, ความรู้คู่คุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๒๖๖.   

 
 



๑๕ 

ผลส ำเร็จขึ้นได ้ต้องมีควำมกล้ำที่จะท ำงำนนั้น ต้องมีจิตใจที่แน่วแน่ มั่นคง มุ่งตรงต่อจุดหมำย ในกำร
สร้ำงเสริมวิริยะจะต้องสร้ำงที่ฐำนรำกของจิตใจ คือ ต้องจุดจิตสำนึกในกำรฝึกฝน โดยมองเห็นว่ำงำน
เป็นสิ่งที่ท้ำทำย ใจสู้เมื่อท ำแล้วก็จะไม่ท้อถอย วิริยะจึงมีควำมจ ำเป็นยิ่งสำหรับงำนทุกอย่ำงรวมทั้ง
งำนบริหำรกำรศึกษำ๑๖  ควำมเพียร ได้แก่ควำมอำจหำญ แกล้วกล้ำ บำกบั่นก้ำวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อ ไม่
หวั่นกลัวต่อ อุปสรรคและควำมยำกล ำบำก เมื่อคนรู้ว่ำสิ่งใดมีคุณค่ำควรแก่กำรบรรลุถึง ถ้ำวิริยะเกิด
แก่เขำแล้ว แม้ได้ยินว่ำจุดหมำยนั้นจะบรรลุถึงได้ยำกนักมีอุปสรรคมำกมำย หรืออำจใช้เวลำยำวนำน 
ก็ไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งที่ท้ำทำยที่จะเอำชนะให้ได้ท ำให้ส ำเร็จ คนที่มีควำมเพียรเท่ำกับมีแรง
หนุนเวลำทำงำนหรือปฏิบัติธรรมก็ตำม จิตใจจะแน่วแน่ มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมำย สมำธิเกิดขึ้นได้ 
เรียกว่ำเป็นวิริยะสมำธิ วิริยะ คือ ควำมเพียร หรือขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นด้วยควำมพยำยำม 
เข้มแข็งอดทน เอำธุระ ไม่ท้อถอย  

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ กล่ำวอธิบำย วิริยะไว้ ดังนี้ วิริยะ ผู้บริหำรต้องเป็นผู้มีควำมขยัน
แข็งแรง มีควำมมำนะพยำยำม พำกเพียรที่จะค้นหำควำมรู้ เทคนิคที่เป็นทั้งศำสตร์และศิลป์ ของกำร
บริหำรมำบริหำรเพ่ือที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเกิดแรงจูงใจ  มีควำมรู้กว้ำงขวำงและลึกซึ้งต่อกำร
ปฏิบัติงำนในหน้ำที่ที่ตนได้รับมอบหมำยเพ่ือให้กำรเรียนกำรสอนประสบผลดี ตรงตำมหลักสูตร
ผู้บริหำรตั้งไว้ หมั่นร่วมประชุมเพ่ือปรึกษำ เพ่ือวำงจุดมุ่งหมำยร่วมกัน หรือประชุมเพ่ือจะให้
ค ำปรึกษำท้ังในส่วนที่เป็นหมู่และเป็นรำยบุคคล๑๗ 

วิริยะ หมำยถึง ควำมเพียร ควำมบำกบั่น ควำมก้ำวไปข้ำงหน้ำ มุมำนะที่จะท ำสิ่งนั้นให้
ส ำเร็จ บุคคลที่มีควำมเพียรนั้นย่อมไม่กลัวต่อควำมยำกลำบำก ไม่กลัวต่ออุปสรรคใดๆ ทั้งสิ้น มี
ควำมคิดแต่เพียงว่ำต้องท ำให้ส ำเร็จ จะไม่เลิกละเป็นอันขำด แต่ถ้ำขำดควำมเพียรแล้วก็จะท ำอะไรไม่
ส ำเร็จ ควำมเบื่อหน่ำยคือศัตรูของควำมเพียร วิริยะ คือควำมพำกเพียร ควำมไม่ท้อถอย เป็นคุณธรรม
ทำงใจ เรียกควำมรู้สึกนี้ว่ำ ควำมกล้ำ ที่กล่ำวว่ำควำมกล้ำคือ ตรงข้ำมกับควำมเกียจคร้ำนทุกคนคือ 
คนขลำด คนกลัว กลัวหนำว กลัวร้อน กลัวแดด กลัวฝน จะท ำงำนแต่ละครั้งมักมีข้ออ้ำง  

กำรใช้อิทธิบำท ๔ ที่ใช้เป็นพื้นฐำนในส่วนที่เกี่ยวกับวิริยะว่ำ ควำมเพียรให้มั่น ควำมเพียร
นี่ส ำคัญมำก ถ้ำขำดแล้วมันไม่ก้ำวหน้ำ เพรำะควำมเพียรนี่เป็นเครื่องกระตุ้นให้เกิดก ำลัง ให้เกิด
ควำมคิดควำมอ่ำน ที่จะก้ำวไปข้ำงหน้ำ คนที่มีควำมเพียรนั้น ไม่กลัวต่ออุปสรรค เช่นว่ำ ไม่กลัวควำม
หนำว ไม่กลัวควำมร้อน ไม่กลัวควำมหิว ไม่กลัวควำมยำกลำบำกไม่ว่ำประเภทใดๆจะเหน็ดเหนื่อยก็
ทนได้ ถ้ำขำดควำมเพียรแล้วก ำลังจะไม่เกิดขึ้นเป็นอันขำด จะไม่ก้ำวหน้ำไปในทำงที่ถูกที่ชอบเลย 
วิริยะ คือ ควำมขยันหมั่นเพียร ควำมอุตสำหพยำยำม กำรท ำงำนของเรำให้สมบูรณ์  

วิริยะ ได้แก่ ควำมเพียร เมื่อมีควำมรัก ควำมพอใจ และมีควำมเต็มใจในกำรประกอบ
อำชีพ ทำงกำรงำนแล้วจะต้องมีควำมขยันหมั่นเพียร ช่วยกันสนับสนุน เพรำะขณะท ำงำนอำชีพย่อมมี

                                           
๑๖ พระธรรมปิฎก.(ป.อ.ปยุตฺโต) ธรรมะกับการท างาน, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, หน้า ๑๘๔. 
๑๗ ไพฑูรย์  สินลารันต์ , ความรู้คู่คุณธรรม , (กรุงเทพมหานคร  : สานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์  

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๒๖๖.   



๑๖ 

ควำมเกียจคร้ำนครอบง ำ ท ำให้ท้อถอย บำงครั้งสละทั้งกำรงำน โดยมีเหตุผลข้ออ้ำงต่ำงๆ เช่น หนำว
นัก ร้อนนัก แล้วจึงไม่ท ำงำนมีผลัดวัน ประกันพรุ่ง อยู่ร่ ำไป กำรกระท ำเช่นนี้ ถือว่ำ เป็นกำรประมำท
ย่อมท ำให้กำรงำนเสียหำยได้ วิริยะ จึงเป็นธรรมที่ท ำให้กำรงำนส ำเร็จตำมควำมประสงค์ในกำร
ประกอบกำรงำนได้ ผู้บริหำรจะต้องวิริยะอุตสำหะในกำรท ำงำน ไม่ประมำทวัน เวลำ หรือกำรผลัดวัน
ปะกันพรุ่ง อ้ำงเหตุควำมไม่พร้อมหรือไม่เหมำะต่ำงๆ ต้องเพียรพยำยำมท ำงำนในควำมรับผิดชอบให้
ส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี หำกมีงำนล้นมือก็จะต้องใช้วิธีเสริมแรง หรือศิลปะกำรพูดจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชำ
ให้มีควำมพำกเพียรในกำรท ำงำนในหน้ำที่ของตนนั้นๆ ให้ส ำเร็จเสร็จสิ้นไปด้วย เพรำะผลงำนหรือ
ควำมส ำเร็จของผู้ใต้บังคับบัญชำก็คือ ควำมส ำเร็จของผู้บริหำรนั่นเอง  

จำกที่กล่ำวมำทั้งหมดข้ำงต้น อำจสรุปได้ว่ำ วิริยะ คือ ควำมพำกเพียร ขยัน อุตสำหะ 
บำกบั่น เอำธุระ มีควำมเข้มแข็งอดทน มุมำนะที่จะท ำงำนให้ส ำเร็จไม่ท้อถอย ไม่เลิกละ ท ำงำนได้
อย่ำงสม่ ำเสมอต่อเนื่องจนกว่ำงำนนั้นจะประสบควำมส ำเร็จ มีควำมอำจหำญแกล้วกล้ำ ใจสู้ ไม่หวั่น
กลัว ไม่ย่อท้อ ต่ออุปสรรค และควำมยำกล ำบำกต่ำงๆในงำน มองควำมล ำบำกและอุปสรรคในงำน
เป็นสิ่งที่ท้ำทำยที่ต้องเอำชนะเพ่ือให้งำนส ำเร็จให้ได้  

 

2.3.3 จิตตะ(Thoughtfulness)  

พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่ำวว่ำ จิตตะ หมำยถึง จิตใจที่จดจ่อ เอำใจใส่ ตั้งใจ แน่ว
แน่ในกำรท ำงำน เอำใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น ไม่วำงธุระ และเป็นควำมคิดไม่ฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจฟุ้งซ่ำนเลื่อน
ลอย ในกำรท ำงำนจะต้องเอำใจใส่กับงำนไม่ปล่อยปะละเลยงำนของตน คอยตรวจตรำงำนอยู่เสมอ 
เป็นกำรอุทิศตนกับงำนที่ท ำในกำรสร้ำงเสริมจิตตะให้เกิดในตัวบุคคลนั้น จะต้องชี้ให้เห็นควำมส ำคัญ
ของงำนที่ท ำว่ำ งำนนั้นมีควำมส ำคัญต่อชีวิต ต่อสังคม ต่อประเทศชำติ ต่อโลก จิตตะจึงมีควำมจ ำเป็น
อย่ำงยิ่งที่จะท ำงำนนั้นส ำเร็จลงได้อย่ำงสมบูรณ์ด้วยกำรมุ่งมั่นในงำนที่ท ำนั้น๑๘ 

จิตตะ ควำมคิดจดจ่อ หรือเอำใจฝักใฝ่ ได้แก่ควำมมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้ำคิดเรื่องนั้น ใจอยู่
กับงำนนั้น ไม่ปล่อยไม่ห่ำงไปไหน ถ้ำจิตตะเป็นไปอย่ำงแรงกล้ำในเรื่องใด เรื่องหนึ่ง หรืองำนใดงำน
หนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไรในเรื่องอ่ืนๆไม่สนใจ แต่ถ้ำพูดเรื่องงำนนั้นจะสนใจ
เป็นพิเศษทันท ีบำงทีจัดท ำเรื่องนั้นงำนนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอำใจใส่ร่ำงกำยกำรแต่งเนื้อ
แต่งตัว อะไรจะเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืนเกิดขึ้นใกล้ๆ บำงทีไม่รู้ ท ำจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน
ควำมมีใจจดจ่อฝักใฝ่เช่นนี้ย่อมท ำให้สมำธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่ แนบสนิทในกิจที่ท ำมีก ำลังมำก
เฉพำะส ำหรับกิจนั้น เรียกว่ำ จิตตสมำธิ จิตตะ คือ ควำมคิดหรือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท ำและท ำสิ่งนั้นด้วย
ควำมคิด ไม่ปล่อยให้จิตใจฟุง้ซ่ำนเลื่อนลอยไป  

                                           
๑๘ พระธรรมปิฎก.(ป.อ.ปยตฺุโต) ธรรมะกับการท างาน, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, หน้า ๑๘๗.   
 



๑๗ 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ กล่ำวอธิบำยจิตตะ ไว้ดังนี้ จิตตะ ผู้บริหำรต้องใส่ใจฝักใฝ่รับผิดชอบ
ทุกอย่ำงในโรงเรียน ผู้บริหำรต้องมีควำม ตั้งใจ มีควำมมั่นใจแน่แน่วในอันที่จะวำงตัวให้เป็นตัวอย่ำง
ทำงคุณธรรมและจริยธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ ตลอดทั้งท ำตนเป็นตัวอย่ำงที่ดีของสังคม ผู้บริหำรต้อง
หนักแน่นและซื่อสัตย์ต่อตัวเองและผู้อ่ืนเสมอ๑๙  

กำรใช้อิทธิบำท ๔ ที่เป็นฐำน ในส่วนที่เกี่ยวกับจิตตะไว้ว่ำ ค ำว่ำเอำใจใส่หมำย ควำมว่ำ 
ใจจดจ่ออยู่กับเรื่องนั้น เช่นในเรื่องที่เรำจะคิดจะค้นจะปฏิบัติในเรื่องอะไรเอำใจคิดไว้เสมอพูดกับ
ตัวเองไว้บ่อยๆ คิดไว้บ่อยๆ ก ำลังใจมันก็เกิดขึ้นในกำรที่จะศึกษำในกำรที่จะปฏิบัติในกำรที่จะ
ก้ำวหน้ำไปในทำงที่ถูกที่ชอบเพรำะมีควำมคิดจดจ่ออยู่ในเรื่องนั้น เรำจะตั้งจุดไว้ ตั้งเข็มไว้ แล้วใจก็
อยู่กับเรื่องนั้น อยู่ด้วยปัญญำอยู่ด้วยเหตุผล จิตตะ คือ ควำมจดจ่อใส่ใจ หรือควำมตั้งม่ันของจิตใจ คือ
กำรมีสมำธิ จิตตะ คือ ควำมเอำใจใส่จดจ่อ ได้แก่ กำรท ำใจให้เข้มแข็ง กำรท ำงำนต้องท ำงำนตำมเวลำ 
มีใจจดจ่ออยู่กับงำน มุ่งให้งำนส ำเร็จ ไม่ทำงำนแบบหยุดๆ ท ำๆ หำกก ำลังท ำงำนอย่ำงใด ก็ต้อง
ท ำงำนอย่ำงนั้นให้ส ำเร็จก่อนจึงท ำงำนอย่ำงอ่ืนต่อไป ผู้บริหำรจะต้องอุทิศเวลำให้กับงำน มีใจจดจ่อ
กับงำน มีกำรก ำหนดตำรำงในกำรทำงำน มีปฏิทินปฏิบัติงำน จัดล ำดับควำมส ำคัญและควำมเร่งด่วน
ของงำน ท ำงำนอย่ำงมีระบบและมีแบบแผน มีพลังจิตที่เข้มแข็งไม่ย่นย่อ ท้อแท้ต่อกำรทำงำนติดตำม
ประเมินผลตลอด  

จำกที่กล่ำวมำทั้งหมดข้ำงต้น อำจสรุปได้ว่ำ จิตตะ คือ ควำมคิดจดจ่อ เอำใจใส่ ผูกใจจด
จ่ออยู่กับหน้ำที่และงำนที่ท ำ มีควำมตั้งมั่น มีสมำธิมั่นคงอยู่กับงำนที่ท ำงำนด้วยควำมไม่ประมำท ไม่
ทอดธุระ ไม่ปล่อยปะละเลยในงำนที่ท ำ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่ำน เลื่อยลอยไปจำกงำน บำงที่อำจท ำงำน
ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืนจนไม่เอำใจใส่หรือไม่สนใจสิ่งอ่ืน สนใจที่จะรับรู้แค่เพียงเรื่องเกี่ยวกับงำนที่
ก ำลังท ำเท่ำนั้น  

 

2.3.4 วิมังสา (Investingation)  

พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่ำวว่ำ วิมังสำกำรสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ กำรใช้ปัญญำ
พิจำรณำตรวจตรำหำเหตุผล และตรวจสอบหำข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่องหรือขัดข้องในกิจที่ท ำ  
เป็นต้น รู้จักทดลองคิดค้นหำทำงแก้ไขปรับปรุง คนที่มีวิมังสำชอบคิดค้นหำเหตุผล ชอบสอบสวน
ทดลองกำรคิดหำเหตุผลและชอบทดลองอย่ำงนี้ย่อมช่วยรวมจิตให้คอยก ำหนดและติดตำม เรื่องที่
พิจำรณำอย่ำงติดแจตลอดเวลำ เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจำรณำ ไม่ฟุ้งซ่ำน ไม่
วอกแวก และมีกำลัง เรียกว่ำเป็นวิมังสำสมำธิ วิมังสำคือควำมไตร่ตรองหรือทดลอง ได้แก่หมั่นใช้

                                           
๑๙ ไพฑูรย์  สินลารันต์ , ความรู้คู่คุณธรรม , (กรุงเทพมหานคร  : ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๒๖๔.   
 



๑๘ 

ปัญญำพิจำรณำ ใคร่ครวญตรวจหำเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทำ มีกำรวำงแผนวัดผล 
คิดค้น วิธีแก้ไขปรับปรุงงำน๒๐  

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ กล่ำวอธิบำยวิมังสำไว้ ดังนี้ วิมังสำ กำรไตร่ตรองและให้เหตุผล ใช้
สติปัญญำพิจำรณำคิดหำเหตุผล รู้จักวิธีกำรบริหำรงำน ให้ส ำเร็จไปด้วยควำมเรียบร้อยและทันต่อ
เหตุกำรณ์เมื่อเจอปัญหำใดๆ ผู้บริหำรต้องใช้ปัญญำ ไตร่ตรอง ไม่วู่วำม รู้จักใช้เหตุผลด้วยตนเอง ก็
ควรที่จะกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชำ รู้จักคิด รู้จักไตร่ตรอง พิจำรณำสิ่งต่ำงๆ อย่ำงถี่ถ้วน และมีเหตุผล
อีกด้วย๒๑ 

วิมังสำ หมำยควำมว่ำ กำรหำเหตุผลในเรื่องนั้นว่ำมีอุปสรรคขัดข้องเรำก็ต้องค้นหำเหตุผล 
จะปรับปรุงงำนอย่ำงไรให้งำนก้ำวหน้ำไปกว่ำนี้ ให้ผลผลิตเพ่ิมข้ึนไปกว่ำนี้ให้รวดเร็วกว่ำนี้ กำรค้นคว้ำ
เป็นเหตุให้เกิดปัญญำ เกิดควำมก้ำวหน้ำในหลักวิชำที่จะใช้บริหำรงำนต่อไป กำรค้นคว้ำจะได้ควำมรู้
และทำให้งำนก้ำวหน้ำ สุดยอดของวิธีท ำงำนให้ส ำเร็จอยู่ในอิทธิบำทข้อสุดท้ำยนี้ คือ วิมังสำ แปลว่ำ 
กำรพินิจพิเครำะห์หมำยควำมว่ำ กำรท ำงำนด้วยปัญญำ ด้วยสมอง ไม่ใช่สักแต่ว่ำท ำ คนเรำแม้รักงำน
แค่ไหน บำกบั่นปำนใด หรือเอำใจจดจ่ออยู่ตลอดเวลำแต่ถ้ำขำดกำรใช้ปัญญำพิจำรณำงำนด้วยแล้ว 
ผลที่สุดงำนก็ค่ังค้ำงจนได้ ต้องท ำกันใหม่ร่ำไป คนที่ท ำงำนด้วยปัญญำนั้นต้องท ำให้ถูกกำล ไม่ท ำก่อน
หรือหลังเวลำ ท ำให้ถูกลักษณะของงำน  

พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่ำวว่ำ วิมังสำ หมำยถึง กำรไตร่ตรอง กำรสอบสวน เป็น
กำรหมั่นใช้ปัญญำและสติในกำรไตร่ตรองพิจำรณำและเหตุผลในสิ่งนั้นๆ  ริเริ่มใช้วิธีกำรใหม่ๆ 
ตรวจสอบควำมบกพร่องของงำน หำวิธีกำรแก้ไขปรับปรุงเพ่ือช่วยให้งำนนั้นง่ำยขึ้น กำรใช้ปัญญำจะ
เป็นกุญแจส ำคัญท่ีจะน ำควำมส ำเร็จมำสู่งำน๒๒ กำรใช้อิทธิบำท ๔ ที่เป็นฐำน ในส่วนที่เกี่ยวกับวิมังสำ
ไว้ว่ำ วิมังสำหมำยควำมว่ำ ไตร่ตรองค้นคว้ำหำเหตุผลในเรื่องนั้น ให้มันรู้ชัดตำมสภำพที่เป็นจริง อะไร
ก็ตำมที่มันเกิดขึ้นแล้วต้องเอำมำพิจำรณำแยกแยะวิเครำะห์วิจัยออกไปว่ำสิ่งนั้นคืออะไร  มันมำจำก
อะไร เพ่ือให้รู้ว่ำอะไรเป็นอะไรถูกต้องตำมสภำพที่มันเป็นอยู่จริงๆ วิมังสำ คือควำมใคร่ครวญ กำรใช้
เหตุผล ใช้สติ ใช้ปัญญำ รู้จักคิด รู้จักอ่ำน ว่ำสิ่งที่ท ำไปนั้นถูกหรือผิดอย่ำงไร ถ้ำสิ่งที่ทำไปได้ผลดีก็ควร
จะท ำให้มำกขึ้น ถ้ำสิ่งไหนผิดก็ควรจะแก้ไข มันก็จะน ำไปสู่ผลหรือควำมส ำเร็จนั่นเอง กำรตรึกตรอง
หำเหตุผลในงำนนั้นๆ เป็นลักษณะกำรใช้ปัญญำหำเหตุผล ปัญญำ คือ ควำมรู้ทั่ว รู้แจ้ง ปัญญำเกิด
จำกกำรฟัง กำรคิด กำรสั่งสอน อบรม เมื่อมีปัญญำแล้วก็นำมำพินิจพิจำรณำหำเหตุผล คือ พิจำรณำ
ทำงก้ำวหน้ำ มิฉะนั้นจะเป็นคนล้ำหลังเขำ เมื่อบริหำรจะต้องหมั่นศึกษำหำควำมรู้ในด้ำนกำรบริหำร 

                                           
๒๐ พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต,) พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๘๔๕. 
๒๑ ไพฑูรย์ สินลารันต์, ความรู้คู่คุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์, ๒๕๔๒), 

หน้า ๒๖๕. 
๒๒ พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต,) ธรรมะกับการทางาน, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, หน้า ๑๘๗.   

 
 



๑๙ 

อำจจะมำจำกกำรฟัง กำรศึกษำดูงำน กำรเข้ำอบรมในสถำนที่และโอกำสต่ำงๆ หรืออำจมำจำกกำร
สังเกตแล้วน ำมำพิจำรณำปรับปรุง แก้ไข ประยุกต์ให้เหมำะสมกับองค์กำรหรือหน่วยงำนของตน 
ผู้บริหำรจะต้องเป็นคนหูไว ตำไว ทันสมัย ทันควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี ข่ำวสำรหรือที่
เรียกว่ำ IT (Information technology) น ำเอำเทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้บริหำรแทนก ำลังคนซึ่งขำด
แคลน  

จำกที่กล่ำวมำทั้งหมดข้ำงต้น อำจสรุปได้ว่ำ วิมังสำ คือ กำรสอบสวน ไตร่ตรอง พินิจ
พิเครำะห์ ใช้ปัญญำในกำรใคร่ครวญตรวจตรำหำเหตุผล และตรวจสอบข้อบกพร่องในงำนที่ท ำอยู่
เสมอ รู้จักค้นคว้ำ ทดลอง คิดค้น หำทำงแก้ไขปรับปรุงงำนและวิธีกำรท ำงำนให้ดียิ่งขึ้น ก้ำวหน้ำ
ยิ่งขึ้นอยู่เสมอ องค์ประกอบทั้ง ๔ ของอิทธิบำท เป็นสิ่งที่เกื้อหนุนกัน บุคคลที่จะสำมำรถบรรลุถึง
ควำมส ำเร็จของงำนได้ จะต้องมีครบในคุณลักษณะทั้ง ๔ ประกำร จะขำดในองค์ประกอบใด
องค์ประกอบหนึ่งไม่ได้ เป็นหลักธรรมที่มีควำมเกี่ยวเนื่องต่อกัน หรือกล่ำวถึงอิทธิบำท ๔ ได้สั้นๆ ว่ำ 
“มีใจรัก พำกเพียรท ำ เอำจิตฝักใฝ่ และใช้ปัญญำสอบสวน” แต่หำกจะให้ควำมหมำยที่ลึกซึ้งของอิทธิ
บำท ๔ กล่ำวเป็นหลักปฏิบัติได้ว่ำ “อยำกท ำมันให้ดีที่สุด มีอะไรต้องท ำมันให้ส ำเร็จ ท ำงำนอย่ำงอุทิศ
ตัวอุทิศใจ และใช้ปัญญำจัดกำรน ำงำนสู่จุดหมำย”๒๓  

 

๒.4 ความส าคัญของหลกัอิทธิบาท ๔  
พระธรรมปิฎก ให้ควำมส ำคัญของหลักอิทธิบำท ๔ ว่ำ อิทธิบำท ๔ นี้ มีควำมส ำคัญต่อ

กำรเรียนรู้และเป็นปัจจัยสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  ควำมพอใจอย่ำงเดียวก็ไม่สำมำรถสร้ำงผลแห่ง
ควำมส ำเร็จของกำรเรียนรู้ ผู้เรียนต้องมีควำมพอใจแล้วพยำยำมขวนขวำยหำควำมรู้บ่อยๆ โดยไม่เลิก
กลำงคัน มีควำมเพียร พิจำรณำหำข้อบกพร่องในกำรเรียน แล้วปฏิบัติสิ่งที่เก้ือกูลต่อกำรเรียน ลด ละ 
เลิก สิ่งที่ไม่เก้ือกูลต่อกำรเรียน เพ่ือให้ประสบควำมส ำเร็จในกำรศึกษำเล่ำเรียนของตน๒๔  

ปิ่น มุทุกันต์ ปัญหำหรืออุปสรรคที่จะขัดขวำงให้กำรท ำงำนนั้นล้มเหลวหรือไม่ประสบ
ควำมส ำเร็จมีหลำยทำงคือ เกิดจำกตัวเองก็มี เกิดจำกกำรเหตุกำรณ์แวดล้อมก็มี เกิดจำกเนื้องำนที่ท ำ
นั้นเองก็มี แต่อุปสรรคที่ส ำคัญอย่ำงยิ่งที่เกิดจำกตัวเรำที่ท ำงำนให้ล้มเหลวมี ๔ อย่ำง คือ ควำมเบื่อ
หน่ำย ควำมเกียจคร้ำน ควำมทอดธุระ ควำมโง่เขลำ ดังนั้นพระพุทธเจ้ำจึงสอนวิธีกำรท ำงำนไว้มี ๔ 
ข้อ เรียกว่ำ อิทธิบำท แปลว่ำทำงแห่งควำมส ำเร็จ คือฉันทะ ควำมพอใจวิริยะ ควำมเพียร จิตตะ 

                                           
๒๓ พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต, พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๑๙๐. 
๒๔ เรื่องเดียวกัน, พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่๖, ฉบับปรับปรุงและขยายความ, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๑๔๓. 
 



๒๐ 

ควำมใส่ใจ วิมังสำ ควำมคิดค้น ถ้ำมีอิทธิบำท ๔ นี้ครบแล้ว ย่อมบรรลุถึงควำมส ำเร็จได้สมประสงค์
หำกสิ่งนั้นไม่เหลือวิสัย๒๕  

พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่ำวว่ำ อิทธิบำท ๔ นอกจำกจะเป็นคุณธรรมที่
นำไปสู่ควำมส ำเร็จในงำนที่ท ำแล้ว อิทธิบำทยังเป็นอำยุวัฒนธรรมคือ ธรรมเป็นเหตุให้คนมีอำยุยืน
ยำวอีกด้วย ดังที่มีพุทธด ำรัสรับรองไว้ในมหำปรินิพพำนสูตรว่ำ “ยสฺส กสฺสจิ อำนนฺท จตฺตำโร อิทฺธิปำ
ทำ” เป็นต้น แปลควำมว่ำ “อำนนท์ อิทธิบำท ๔ บุคคลใดเจริญ ท ำให้มำก ท ำให้เป็นดุจยำน ท ำให้
เป็นพ้ืนฐำนตั้งไว้ อบรม เริ่มไว้ดีแล้ว บุคคลนั้นเมื่อปรำรถนำก็พึงด ำรงชีวิตอยู่ตลอดกัปหรือเกินกว่ำ
กัป” พระอรรถกถำจำรย์อธิบำยว่ำ กำรเจริญอิทธิบำทท ำให้คนมีชีวิตอยู่ตลอดอำยุกัป หมำยถึงมีชีวิต
อยู่ได้จนครบเกณฑ์อำยุขัยประมำณได้ ๑๐๐ ปีหรือมำกกว่ำนั้น๒๖  

พงษ์พันธ์ พงษ์โสภา พรรณนำไว้ว่ำ กำรเรียนรู้จะเกิดขึ้นเพรำะมีกำรวำงเงื่อนไข และ
กำรที่พฤติกรรมใดจะมีควำมเข้มข้นรุนแรงนั้น มิใช่เป็นเพรำะรำงวัล หรือกำรเสริมแรงอย่ำงเดียว แต่
เป็นเพรำะกำรเชื่อมโยงเกี่ยวพันกับสิ่งเร้ำ คือ สิ่งที่กระตุ้นให้นักเรียนมีควำมต้องกำรเรียนรู้ มีอิทธิ
บำทสมบูรณ์ก็เพรำะสิ่งเร้ำทั้งภำยในและภำยนอกที่ท ำให้นักเรียนมีแรงกระตุ้นที่จะเรียนรู้ มีสิ่งกระตุ้น
ที่ส ำคัญอย่ำงหนึ่งคือ แรงจูงใจที่อยำกจะเรียน ภำษำทำงพระพุทธศำสนำว่ำ ฉันทะ ควำมพอใจหรือ
ควำมต้องกำร มีควำมสัมพันธ์กับควำมเพียรพยำยำม (วิริยะ) สนใจในกำรเรียนรู้โดยมิเห็นแก่ควำม
ยำกล ำบำก คือ ตั้งใจเรียนรู้ (จิตตะ) และ กำรหำวิธีกำรหรือกำรพิจำรณำ (วิมังสำ) สิ่งที่เกื้อกูลต่อกำร
เรียน ละสิ่งที่ไม่เก้ือกูลต่อกำรเรียน ท ำให้ตนเองประสบควำมส ำเร็จกำรศึกษำได้เพรำะมีสิ่งเร้ำ๒๗  

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย ได้เขียนไว้ว่ำ อิทธิบำท ๔ มีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำก ทั้ง นี้ก็เพรำะว่ำ 
กำรฝึกหัดคนให้มีคุณธรรมตำมหลักอิทธิบำท ๔ นี้จัดเป็นกำรใช้ปัญญำในกำรพิจำรณำหำเหตุผลและ
กระบวนกำรท ำงำน โดยวิมังสำเป็นผลของจิตตะ คือเมื่อตรวจตรำดูแล้วเห็นว่ำ กำรท ำงำนของตนยัง
บกพร่องอยู่หรือผิดวัตถุประสงค์ อีกอย่ำงหนึ่งคือพิจำรณำหำเหตุผลในกำรท ำงำนตำมขั้นตอน งำนที่
ลงมือท ำแล้วนั้นได้ผลเป็นขั้นๆ อย่ำงไร เป็นกำรทบทวนผลว่ำเป็นที่พึงปรำรถนำหรือไม่ ถ้ำได้ผลไม่
เป็นที่น่ำพอใจหรือได้ผลที่ไม่พึงปรำรถนำ ก็จัดกำรแก้ไขหรือปรับปรุงตำมกระบวนกำรอิทธิบำท ๔ 
นั้น๒๘  

จำกเอกสำรดังกล่ำวสรุปได้ว่ำควำมส ำคัญของอิทธิบำท ๔ ว่ำ มีควำมส ำคัญต่อกำรเรียน
กำรศึกษำเป็นอย่ำงมำก เพรำะถ้ำขำดหลักอิทธิบำท ๔ แล้ว ย่อมท ำให้บุคคลนั้นไม่ประสบควำมส ำเร็จ

                                           
๒๕ ป่ิน มุทุกันต์, ปฏิบัติตามธรรมะประสบความสาเร็จ, (กรุงเทพมหานคร : มงคลสาร, ๒๕๓๙), หน้า 

๑๐.   
๒๖ พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), “อิทธิปาทกถา” พุทธจักร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หน้า ๑๐. 
๒๗ พงษ์พันธ ์พงษ์โสภา, พฤติกรรมกลุ่ม, (กรุงเทพมหานคร : พัฒนาศึกษา, ๒๕๔๒), หน้า ๙๒. 
๒๘ สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์”, สารนิพนธ์พุทธศาสตร

บัณฑิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๒๓๙. 
 



๒๑ 

ในกำรเรียน เพรำะอิทธิบำท ๔ จะท ำให้บุคคลที่นำไปปฏิบัตินั้น เกิดสร้ำงควำมพอใจในหน้ำที่กำรงำน
ของตน พร้อมทั้งมีควำมขยันหมั่น เพียร เอำใจใส่ในหน้ำที่ของตน และกลับมำทบทวนไตร่ตรองหำ
ข้อผิดพลำดที่เกิดข้ึน แล้วจึงน ำข้อผิดพลำดนั้นไปแก้ไขให้ดียิ่งขึ้นไป  

 

๒.5 องค์ประกอบของหลกัอิทธิบาท ๔  
องค์ประกอบของอิทธิบำท ๔ ในควำมหมำยของพุทธศำสนำนั้นมีกำรกล่ำวเอำไว้อย่ำง

มำกมำย แต่หลักๆ แล้วจะมีควำมหมำยควำมหมำยที่เป็นแก่นแท้ในกำรปฏิบัติเพ่ือให้เห็นชอบเพียง ๔ 
อย่ำง ได้กล่ำวถึงดังนี้๒๙  

๑. ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญอิทธิบำทที่ประกอบด้วยฉันทะสมำธิและปธำนสังขำร  
๒. ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญอิทธิบำทที่ประกอบด้วยวิริยสมำธิและปธำนสังขำร 
 ๓. ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญอิทธิบำทที่ประกอบด้วยจิตตสมำธิและปธำนสังขำร  
๔. ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญอิทธิบำทท่ีประกอบด้วยวิมังสำสมำธิและปธำนสังขำร  
 

๒.5.๑ บรรดาธรรมเหล่านั้น ฉันทะ เป็นไฉน  
ฉันทะ คือ ควำมพอใจ กำรท ำควำมพอใจ ควำมเป็นผู้ประสงค์จะท ำควำมฉลำด ควำม

พอใจในธรรม นี้เรียกว่ำ ฉันทะ  

สมาธิ เป็นไฉน ควำมตั้งอยู่แห่งจิต ควำมด ำรงอยู่ ควำมตั้งมั่น ควำมไม่ส่ำยไป ควำมไม่
ฟุ้งซ่ำนแห่งจิต ภำวะที่จิตไม่ซัดส่ำย สมถะ สมำธินทรีย์ สมำธิพละ สัมมำสมำธิ นี้เรียกว่ำ สมำธิ  

ปธานสังขาร เป็นไฉน กำรปรำรภควำมเพียรทำงใจ ควำมขะมักเขม้น ควำมบำกบั่น 
ควำมขวนขวำย ควำมพยำยำม ควำมอุตสำหะ ควำมทนทำน ควำมเข้มแข็ง ควำมหมั่น ควำมมุ่งมั่น 
อย่ำงไม่ท้อถอย ควำมไม่ทอดทิ้งฉันทะ ควำมไม่ทอดทิ้งธุระ ควำมเอำใจใส่ธุระ วิริยะวิริยินทรีย์ วิริยะ
พละ สัมมำวำยำมะ นี้เรียกว่ำ ปธำนสังขำร ภิกษุผู้เข้ำไปถึงแล้ว เข้ำไปถึงแล้วด้วยดี เข้ำมำถึงแล้ว เข้ำ
มำถึงแล้วด้วยดีเข้ำถึงแล้ว เข้ำถึงแล้วด้วยดี ประกอบด้วยฉันทสมำธิและปธำนสังขำรนี้ ด้วยประกำร
ฉะนี้ เพรำะฉะนั้นจึงเรียกว่ำ ประกอบด้วยฉันทสมำธิปธำนสังขำร  

บรรดาธรรมเหล่านั้น วิริยะ เป็นไฉน วิริยะ คือ กำรปรำรภควำมเพียรทำงใจ ควำมพอใจ 
กำรท ำควำมพอใจควำมเป็นผู้ประสงค์จะท ำควำมฉลำด สัมมำวำยำมะ นี้เรียกว่ำ วิริยะ  

สมาธิ เป็นไฉน ควำมตั้งอยู่แห่งจิต ควำมด ำรงอยู่ ควำมตั้งมั่น ควำมไม่ส่ำยไป ควำมไม่
ฟุ้งซ่ำนแห่งจิต ภำวะที่จิตไม่ซัดส่ำย สมถะ สมำธินทรีย์ สมำธิพละ สัมมำสมำธิ นี้เรียกว่ำ สมำธิ  

                                           
๒๙ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๑/๓๔๒-๓๔๗.   



๒๒ 

ปธานสังขาร เป็นไฉน กำรปรำรภควำมเพียรทำงใจ ควำมขะมักเขม้น ควำมบำกบั่น 
ควำมขวนขวำย ควำมพยำยำม ควำมอุตสำหะ ควำมทนทำน ควำมเข้มแข็ง ควำมหมั่น ควำมมุ่งมั่น 
อย่ำงไม่ท้อถอย ควำมไม่ทอดทิ้งฉันทะ ควำมไม่ทอดทิ้งธุระ ควำมเอำใจใส่ธุระ วิริยะวิริยินทรีย์ วิริยะ
พละ สัมมำวำยำมะ นี้เรียกว่ำ ปธำนสังขำร ภิกษุผู้เข้ำไปถึงแล้ว เข้ำไปถึงแล้วด้วยดี เข้ำมำถึงแล้ว เข้ำ
มำถึงแล้วด้วยดีเข้ำถึงแล้ว เข้ำถึงแล้วด้วยดี ประกอบด้วยวิริยสมำธิและปธำนสังขำรนี้ ด้วยประกำร
ฉะนี้เพรำะฉะนั้นจึงเรียกว่ำ ประกอบด้วยวิริยสมำธิปธำนสังขำร  

บรรดาธรรมเหล่านั้น จิต เป็นไฉน จิตตะ คือ จิต มโน มำนัส กำรท ำควำมพอใจ ควำม
เป็นผู้ประสงค์จะท ำควำมฉลำด มโนวิญญำณธำตุที่เหมำะสมกัน นี้เรียกว่ำ จิต  

สมาธิ เป็นไฉน ควำมตั้งอยู่แห่งจิต ควำมดำรงอยู่ ควำมตั้งมั่น ควำมไม่ส่ำยไป ควำมไม่
ฟุ้งซ่ำนแห่งจิต ภำวะที่จิตไม่ซัดส่ำย สมถะ สมำธินทรีย์ สมำธิพละ สัมมำสมำธิ นี้เรียกว่ำ สมำธิ 

ปธานสังขาร เป็นไฉน กำรปรำรภควำมเพียรทำงใจ ควำมขะมักเขม้น ควำมบำกบั่น 
ควำมขวนขวำย ควำมพยำยำม ควำมอุตสำหะ ควำมทนทำน ควำมเข้มแข็ง ควำมหมั่น ควำมมุ่งมั่น 
อย่ำงไม่ท้อถอย ควำมไม่ทอดทิ้งฉันทะ ควำมไม่ทอดทิ้งธุระ ควำมเอำใจใส่ธุระ วิริยะวิริยินทรีย์ วิริยะ
พละ สัมมำวำยำมะ นี้เรียกว่ำ ปธำนสังขำร  

ภิกษุผู้เข้ำไปถึงแล้ว เข้ำไปถึงแล้วด้วยดี เข้ำมำถึงแล้ว เข้ำมำถึงแล้วด้วยดีเข้ำถึงแล้ว 
เข้ำถึงแล้วด้วยดี ประกอบแล้วด้วยจิตนี้ ด้วยสมำธินี้และด้วยปธำนสังขำรนี้ ด้วยประกำรฉะนี้ 
เพรำะฉะนั้นจึงเรียกว่ำ ประกอบด้วยจิตตสมำธิปธำนสังขำร  

บรรดาธรรมเหล่านั้น วิมังสา เป็นไฉน วิมังสำ คือ ปัญญำ ควำมรู้ชัด ควำมเป็นผู้ประสงค์
จะท ำควำมฉลำดไม่หลงงมงำย ควำมเลือกเฟ้นธรรม สัมมำทิฐิ นี้เรียกว่ำ วิมังสำ  

สมาธิ เป็นไฉน ควำมตั้งอยู่แห่งจิต ควำมด ำรงอยู่ ควำมตั้งมั่น ควำมไม่ส่ำยไป ควำมไม่
ฟุ้งซ่ำนแห่งจิต ภำวะที่จิตไม่ซัดส่ำย สมถะ สมำธินทรีย์ สมำธิพละ สัมมำสมำธิ นี้เรียกว่ำ สมำธิ  

ปธานสังขาร เป็นไฉน กำรปรำรภควำมเพียรทำงใจ ควำมขะมักเขม้น ควำมบำกบั่น 
ควำมขวนขวำย ควำมพยำยำม ควำมอุตสำหะ ควำมทนทำน ควำมเข้มแข็ง ควำมหมั่น ควำมมุ่งมั่น 
อย่ำงไม่ท้อถอย ควำมไม่ทอดทิ้งฉันทะ ควำมไม่ทอดทิ้งธุระ ควำมเอำใจใส่ธุระ วิริยะวิริยินทรีย์ วิริยะ
พละ สัมมำวำยำมะ นี้เรียกว่ำ ปธำนสังขำร ภิกษุผู้เข้ำไปถึงแล้ว เข้ำไปถึงแล้วด้วยดี เข้ำมำถึงแล้ว เข้ำ
มำถึงแล้วด้วยดีเข้ำถึงแล้ว เข้ำถึงแล้วด้วยดี ประกอบด้วยวิมังสำสมำธิและปธำนสังขำรนี้ ด้วยประกำร
ฉะนี้เพรำะฉะนั้นจึงเรียกว่ำ ประกอบด้วยวิมังสำสมำธิปธำนสังขำร จำกข้อควำมข้ำงต้นได้มีผู้อธิบำย
เกี่ยวกับองค์ประกอบของอิทธิบำท ๔ ไว้ดังนี้  

ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้อธิบำย
เกี่ยวกับ ฉันทะว่ำ ฉันทะ มีใจรัก คือพอใจจะท ำสิ่งนั้น และท ำด้วยใจรักต้องกำรทำให้เป็นผลส ำเร็จ



๒๓ 

อย่ำงดีแห่งกิจกำรงำนที่ท ำ มิใช่สักว่ำท ำพอให้เสร็จๆ หรือเพียงเพรำะอยำกได้รำงวัลหรือผลก ำไร๓๐ 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้อธิบำยเกี่ยวกับ ฉันทะไว้ดังนี้๓๑  

ฉันทะ ได้แก่ ควำมพอใจรักในสิ่งที่ท ำและพอใจฝัก ใฝ่ในจุดหมำยของสิ่งที่ท ำนั้น อยำกท ำ
สิ่งนั้นๆ ให้ส ำเร็จ อยำกให้งำนนั้นบรรลุถึงจุดมุ่งหมำย พูดง่ำยๆ ว่ำรักงำนและจุดมุ่งหมำยของงำน พูด
ให้ลึกลงไปในทำงธรรมว่ำควำมรัก ควำมใฝ่ใจปรำรถนำต่อภำวะที่ดีงำมเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ ซึ่งเป็น 

จุดหมำยของสิ่งที่กระท ำ หรือซึ่งจะเข้ำถึงด้วยกำรกระท ำนั้น อยำกให้สิ่งๆนั้นเข้ำถึงหรือ
ด ำรงอยู่ในภำวะที่ดีที่งดงำม ที่ประณีต ที่สมบูรณ์ที่สุดของมัน หรืออยำกให้ภำวะที่ดีงำมเต็มเปี่ยม
สมบูรณ์ของสิ่งนั้นๆ ของงำนนั้นๆ เกิดมีจริงขึ้น อยำกท ำให้ส ำเร็จผลตำมจุดมุ่งหมำยที่ดีงำมนั้น ควำม
อยำกท่ีเป็นฉันทะนี้เป็นคนละอย่ำงกันกับควำมอยำกได้ในสิ่งนั้นๆ มำเสพเสวยหรือเอำมำเพ่ือตัวตนใน
รูปใดรูปหนึ่ง ซึ่งเรียกว่ำตัณหำ ควำมอยำกของฉันทะนั้นให้เกิดควำมสุขควำมชื่นชมเมื่อเห็นสิ่งนั้นๆ 
งำนนั้นๆ บรรลุควำมส ำเร็จเข้ำถึงควำมสมบูรณ์อยู่ในภำวะอันดีงำมของมันหรือพูดแยกออกไปว่ำ 
ขณะเมื่อสิ่งนั้นก ำลังเดินหน้ำไปสู่จุดหมำยที่เกิดปีติเป็นควำมอ่ิมเอิบใจครั้น สิ่งหรืองำนที่ท ำบรรลุ
จุดหมำยก็ได้รับโสมนัสเป็นควำมฉ่ำชื่นใจ ที่พร้อมไปด้วยควำมรู้สึกโปร่งโล่งผ่องใสเบิกบำนแผ่ออกไป
เป็นอิสระไร้ขอบเขต ส่วนควำมอยำกของตัณหำให้เกิดควำมสุขควำมชื่นชมเมื่อได้สิ่งนั้นมำเสพเสวย
รสอร่อย หรือปรนเปรอควำมยิ่งใหญ่พองขยำยของตัวตน เป็นควำมฉ่ ำชื่นใจที่เศร้ำหมอหมกหมักตัว
กีดกั้นกักตนไว้ในควำมคับแคบ และมักติดตำมมำด้วยควำมหวงแหนห่วงกังวลเศร้ำเสียดำยและหวั่น
กลัวหวำดระแวง  

บุญมี แท่นแก้ว กล่ำวว่ำ ฉันทะคือ ควำมพึงพอใจหรือต้องกำรที่จะทำหรือใฝ่ใจจะท ำสิ่ง
นั้นอยู่เสมอ และปรำรถนำจะท ำให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป๓๒  

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย กล่ำวว่ำ ฉันทะ คือ ควำมรัก ควำมชอบ ควำมสนใจในสิ่งที่กระท ำ หรือ
หมำยถึงกำรมีควำมรักและควำมรับผิดชอบต่องำน ต่อหน้ำที่ของตน๓๓  

 

 

 

                                           
๓๐ พระพรหมคณุาภรณ์, (ป.อ. ปยุตโฺต), พจนานกุรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์รวมเล่ม 

๓ ภาคครั้งท่ี ๑๕, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จันทรเ์พ็ญ, ๒๕๕๐), หน้า ๓๕. 
๓๑ พระธรรมปิฎก, (ป.อ. ปยุตโฺต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๘๔๒.   
๓๒ บุญมี แท่นแก้ว, จริยศาสตร์, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๙), หน้า 

๑๔๑. 
๓๓ สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์”, สารนิพนธ์พุทธศาสตร

บัณฑิต, หน้า ๒๓๘. 
 



๒๔ 

๒.5.๒ วิริยะ ความเพียรพยายามท าในสิ่งนั้น  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้อธิบำยเกี่ยวกับ วิริยะ ว่ำวิริยะ ควำมพำกเพียร 
คือขยันหมั่นประกอบ หมั่นกระท ำสิ่งนั้นด้วยควำมพยำยำม เข็มแข็ง อดทนเอำธุระ ไม่ทอดทิ้ง ไม่
ท้อถอย ก้ำวไปข้ำงหน้ำจนกว่ำจะส ำเร็จ๓๔  

พุทธทาสภิกขุ และปัญญานันทภิกขุ ได้อธิบำยว่ำ วิริยะต้องมีควำมเพียรมั่น คือ เมื่อมี
ก ำลังใจเป็นสิ่งส ำคัญแล้ว ต่อไปก็มีควำมมั่น ในควำมเพียร ภำษำบำลีเรียกว่ำ วิริยะ พระพุทธภำษิต
ที่ว่ำ วิริเย ทุกฺขมจฺเจติ คนที่จะพ้นทุกข์ได้เพรำะควำมเพียร หรือว่ำค ำที่พระมหำชนก กล่ำวว่ำ วำย
เมเถว ปุริโส ยำว อตฺถสฺส นิปฺปทำ เกิดเป็นคนต้องท ำเรื่องไป จนกว่ำจะถึงจุดหมำยปลำยทำง๓๕ 
บุคคลผู้ที่มีควำมเพียรนั้นย่อมไม่กลัวต่ออุปสรรค ไม่กลัวต่อควำมล ำบำก ไม่กลัวต่ออะไรทั้งสิ้น เมื่อ
เรำจะไปแล้วก็ไปให้ตำมจุดที่เรำตั้งไว้ แต่ขอให้ตั้งจุดมุ่งหมำยในทำงที่ดีงำมไม่ตั้งจุดมุ่งหมำยที่เกิด
ควำมเดือดร้อนแก่ใคร และควำมเพียรนั้นต้องเพียรสม่ ำเสมอ ไม่ใช่เพียรชั่วครั้งชั่วครำว ดังที่พระผู้มี
พระภำคเจ้ำทรงตักเตือนว่ำ “ดูก่อนภิกษุทั้งหลำย เมื่อเธอยังไม่ถึงจุดหมำยที่เธอต้องกำร อย่ำละควำม
เพียรเป็นอันขำด”  

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้อธิบำยเกี่ยวกับ วิริยะไว้ดังนี้วิริยะ ควำมเพียร ได้แก่ 
ควำมอำจหำญแกล้วกล้ำบำกบั่น ก้ำวไปใจสู้ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและควำมยำกล ำบำก 
เมื่อคนรู้ว่ำสิ่งใดมีคุณค่ำควรแก่กำรบรรลุถึง ถ้ำวิริยะเกิดขึ้นแก่เขำแล้วแม้ได้ยินว่ำจุดหมำยนั้นจะลุถึง
ได้ยำกนัก มีอุปสรรคมำก หรืออำจให้เวลำยำวเท่ำนั้นปี เท่ำนั้นเดือน เขำก็ไม่ท้อถอย กับเห็นเป็นสิ่งที่
ท้ำทำยที่เขำจะเอำชนะให้ได้ท ำให้ส ำเร็จส่วนผู้ที่ขำดควำมเพียรอยำกบรรลุควำมส ำเร็จเหมือนกัน แต่
พอได้ยินว่ำต้องใช้เวลำเป็นปีก็หมดแรงถอยหลัง คนที่มีควำมเพียรเท่ำกับมีแรงหนุน เวลำท ำงำนหรือ
ปฏิบัติธรรมก็ตำม จิตใจจะแน่วแน่มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมำย สมำธิก็เกิดขึ้นได้เรียกว่ำวิริยสมำธิ พร้อม
ทั้งมีปธำนสังขำร คือควำมเพียรสร้ำงสรรค์เข้ำประกอบคู่ไปด้วยกัน๓๖  

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ได้ตรัสถึงค ำว่ำ วิริยะ (ควำมเพียร) ว่ำ 
ท่ำนใดถึงพร้อมด้วยควำมพยำยำมโดยธรรม ไม่จมลงในห้วงมหรรณพซึ่งประมำณมิได้เห็นปำนนี้ ด้วย
กิจคือ ควำมพำกเพียรของบุรุษ ท่ำนนั้นจงไปในสถำนที่ที่ใจของท่ำนยินดีนั้นเถิด และว่ำบุคคลเมื่อ

                                           
๓๔ พระพรหมคุณาภรณ์, (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์รวมเล่ม 

๓ ภาคครั้งที ่๑๕, หน้า ๓๕. 
๓๕ พุทธทาสภิกขุ และปัญญานันทภิกขุ, คุณธรรมของชีวิตที่ดีงาม, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 

๒๕๔๔), หน้า ๑๗๘-๑๘๒.   
๓๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๘๔๓. 
 



๒๕ 

กระท ำควำมเพียร แม้จะตำยก็ไม่ชื่อว่ำเป็นหนี้ในระหว่ำงหมู่ญำติเทวดำ และบิดำมำรดำ อนึ่ง บุคคล
เมื่อทำกิจของผู้ชำย ย่อมไม่เดือดร้อนในภำยหลัง๓๗  

พ. สุวรรณ ได้อธิบำยว่ำ วิริยะหรือควำมเพียรนี้เป็นคุณค่ำที่ก่อให้เกิดพลังงำนในกำรทำ
กิจต่ำงๆ มีลักษณะแสดงให้เห็นว่ำคนๆ นั้นเป็นคนรับผิดชอบต่อหน้ำที่กำรงำนไม่ทอดทิ้งกิจกำรงำน
นั้น ดำเนินกำรงำนที่คิดว่ำจะทำนับว่ำเป็นผู้ไม่เบื่องำน เมื่อมีงำนมำถึงก็รีบทำโดยไม่ชักช้ำมีควำม
กระตือรือร้นในกำรทำงำน ไม่ผัดวันประกันพรุ่ง ผู้มีลักษณะทั้ง หมดที่กล่ำวมำนี้ย่อมได้ชื่อว่ำมีวิริยะ
หรือมีควำมเพียรซึ่งสำมำรถประสบควำมสำเร็จในทุกกิจกำรส่วนคนที่มีนิสัยเกียจคร้ำน  หนักไม่เอำ
เบำไม่สู้ ชอบผลัดวันประดันพรุ่งมักหำเหตุมำอ้ำงแก้ตัวเพ่ือไม่ต้องทำงำนจนติดเป็นนิสัย ย่อมเอำกับ
ใครลำบำก อำชีพกำรงำนย่อมย่ำอยู่กับที่ตั้งฐำนไม่ได้๓๘  

ทศบารมี ทศพิธราชธรรม ได้อธิบำยค ำว่ำ วิริยะ หมำยควำมว่ำควำมพยำยำมที่เรียกว่ำ 
วิริยะ แปลว่ำ ควำมเพียร อันจัดเป็นพระบำรมีข้อหนึ่งของพระสัมมำสัมพุทธเจ้ำที่ได้ทรงบ ำเพ็ญเป็น
ล ำดับ ค ำว่ำ วิริยะ หรือควำมเพียร ตำมศัพท์ แปลว่ำ ควำมเป็น วีระคือ คนกล้ำ หมำยควำมว่ำ กล้ำ
ทั้งในทำงไม่ท ำ ทั้ง ในทำงท่ีท ำจึงยังเป็นค ำกลำงๆ  

พุทธทาสภิกขุ ได้อธิบำยเพิ่มเติมว่ำ๓๙ วิริยะ คือควำมเพียรที่จะกล้ำบำกบั่น มีควำมหมำย
เป็นควำมกล้ำหำญ ควำมเข้มแข็ง ควำมพยำยำม ควำมไม่ยอมหยุด ควำมไม่ถอยหลัง และควำมก้ำว
ไปข้ำงหน้ำควำมหมำยมำกมำยเหล่ำนี้ล้วนเป็นชื่อของควำมเพียร ซึ่งสำมำรถใช้แทนกันได้ รวมไปถึง
ค ำว่ำพระรำชำ หรือกษัตริย์ ก็มีควำมหมำยเดียวกัน ดังประโยคที่ว่ำ เกิดมำเป็นบุรุษ ต้องเพียรไป
จนกว่ำจะพบควำมส ำเร็จ กำรท ำงำนด้วยวิริยะเป็นธรรมอย่ำงหนึ่ง วิริยะ ชนิดที่พระพุทธเจ้ำตรัสว่ำ 
“วิริเยนทุกฺขกมจฺเจติ” (คนล่วงทุกข์เสียได้ด้วยเพรำะวิริยะ) ส่วนที่เป็นข้ำศึกหรือเป็นปฏิปักษ์ ของ
ควำมเพียร คือ ควำมเกียจคร้ำน ตำมศัพท์ว่ำ โกสชฺช ควำมนอนจม เมื่อก ำจัดควำมเกียจคร้ำนได้แล้ว 
จึงจะมีควำมเพียรขึ้นได้ และควำมเพียรจะหำยไปเมื่อควำมเกียจคร้ำนเกิดขึ้นมำก ลักษณะของควำม
ทรงตัวอยู่อย่ำงเข็มแข็งของควำมเพียร เรียกว่ำ ธำตุ ก ำหนดเป็น ๓ วำระ คือ เริ่มต้น (อำรมฺภธำตุ) 
ด ำเนิน (นิกฺกมธำตุ) ก้ำวไปข้ำงหน้ำ (ปรกฺกมธำตุ) ส่วนเหตุของควำมเกียจคร้ำน ที่ควรละมีหลำยอย่ำง 
เช่น ควำมติดสุข ควำมสุขสบำย ควำมกลัวล ำ บำกตรำกตรำ ควำมมักง่ำย ควำมผัดวันประกันพรุ่ง 
เป็นต้น  

วศิน อินทสระ ได้ให้ควำมหมำยของ วิริยะ แปลตำมตัวอักษรว่ำควำมเป็นผู้กล้ำ คือ 
แกล้วกล้ำในกิจที่ท ำไม่ย่อท้อ ย่อหย่อน ท ำกิจด้วยกำลังทั้งหมด มีควำมบำกบั่นมั่นคง (ทฬฺหปรกฺกโม) 
ไม่ทอดทิ้งธุระกลำงคัน หรือละทิ้งงำนเสียกลำงคัน (อนิกฺขิตฺตธุโร) มีควำมเพียรอยู่เสมอไม่จับจด หรือ

                                           
๓๗ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช, พระมหาชนก, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์บริษัท

อัมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิซซิ่ง, ๒๕๔๒), หน้า ๒๔-๒๖. 
๓๘ พ. สุวรรณ, โพชฌงค์ พุทธคาถาต่ออายุ, ( กรุงเทพมหานคร : สร้อยทอง, ๒๕๓๑), หน้า ๖๐-๖๑. 
๓๙ พุทธทาสภิกขุ, สุญญตา, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๑๘), หน้า ๙๐.   
 



๒๖ 

หยุดงำนเสีย ท ำจนกว่ำจะถึงจุดมุ่งหมำยนั้นๆ (อำรทฺธวิริโย) ชื่อว่ำควำมเพียร สัตว์ทั้งหลำยควรท ำ (วิ
ริย นำเมต สตฺเตหิ กตฺตพฺพ ) ควำมเพียรเป็นสิ่งที่นักปรำชญ์สรรเสริญ เมื่อบุคคลได้ท ำควำมเพียรเต็ม
ก ำลังของตนแล้วถึงไม่ส ำเร็จ ใครเล่ำจะต ำหนิได้นักปรำชญ์ต ำหนิคนที่ล้มเหลว เพรำะควำมเพียรย่อ
หย่อนนั้นเอง๔๐  

บุญมี แท่นแก้ว กล่ำวว่ำ วิริยะ คือ ควำมเพียรหรือควำมขยันหมั่น เพียรประกอบสิ่งนั้น
ด้วยควำมพยำยำม เข้มแข็งอดทน เอำธุระไม่ท้อถอย๔๑ 

 

๒.5.๓ จิตตะ การเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น  

พุทธทาสภิกขุ ได้อธิบำยว่ำ จิตตะ หมำยถึง ก ำลังจิต ก ำลังสมำธิหรือคุณภำพของจิต 
คุณภำพส่วนที่พึงปรำรถนำของจิตเรียกว่ำก ำลังจิต หรือก ำลังสมำธิ ซึ่งเลยเพ่งเล็งไปแก่ส่วนที่อบรมดี
แล้ว คือจิตที่อบรมดีแล้ว เดินมำถูกทำงแล้วจึงจะมีคุณสมบัติแล้วมีก ำลังมหำศำลของมัน๔๒  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้อธิบำยเกี่ยวกับ จิตตะ ว่ำจิตตะ เอำจิตฝักใฝ่ คือ
ต้ัง สติรับรู้ในสิ่งที่ท ำ และท ำสิ่งนั้นด้วยควำมคิด ไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุง้ซ่ำนเลื่อนลอย ใช้ควำมคิดในเรื่อง
นั้นบ่อยๆ เสมอๆ ท ำกิจหรืองำนนั้นอย่ำงอุทิศตัวอุทิศใจ๔๓  

พระธรรมปฎิก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้อธิบำยเกี่ยวกับ จิตตะไว้ดังนี้๔๔  

จิตตะ ควำมคิดจดจ่อหรือเอำใจใส่ฝักใฝ่ ได้แก่ ควำมมีจิตผูกพันจดจ่อเฝ้ำเรื่องนั้น ใจอยู่
กับงำนนั้นไม่ปล่อยไม่ห่ำงไปไหน ถ้ำจิตตะเป็นไปอย่ำแรงกล้ำในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรืองำนอย่ำงใด
อย่ำงหนึ่งคนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไรในเรื่องอ่ืนๆ ไม่สนใจ แต่ถ้ำพูดเรื่องนั้นงำน
นั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันที บำงที่จัดท ำเรื่องนั้น งำนนั้นขลุกง่วนอยู่ได้ท้ังวันทั้งคืนไม่เอำใจใส่ร่ำงกำย 

กำรแต่งเนื้อแต่งตัว อะไรเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืนๆ เกิดขึ้นใกล้ๆ บำงที่ก็ไม่รู้ ทำจนลืม
วันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ควำมมีใจจดจ่อเช่นนี้ย่อมท ำให้สมำธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่แนบสนิทในกิจที่
ท ำ มีก ำลังมำเฉพำะท ำจิตนั้นเรียกเป็นจิตตสมำธิ พร้อมกันนั้นก็เกิดปธำนสังขำร คือควำมเพียร
สร้ำงสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย  

                                           
๔๐ วศิน อินทสระ, พุทธปรัชญามหายาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์เจริญกิจ, ๒๕๓๐), หน้า ๔๓. 
๔๑ บุญมี แท่นแก้ว, จริยศาสตร์, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๙), หน้า 

๑๔๑. 
๔๒ พุทธทาสภิกขุ, โพธิปักขิยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๒), หน้า ๓๖. 
๔๓ พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์รวมเล่ม 

๓ ภาค ครั้งท่ี ๑๕, หน้า ๓๖. 
๔๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๘, , หน้า ๘๔๓.   
 



๒๗ 

ปิ่น มุทุกันต์ พ.อ. ได้อธิบำยว่ำ จิตตะ แปลว่ำ คิดถึงงำนซึ่งบอกควำมหมำยได้หลำยค ำ 
เช่น ควำมสนใจ ควำมใฝุฝันควำมตั้งใจ ควำมใส่ใจ ควำมเอำใจใส่ เป็นต้นคนที่มีจิตตะเป็นที่ไม่ปล่อย
ปะละเลยกับงำนของตน คอยตรวจตรำงำนอยู่เสมอ กำรงำนจึงไม่บกพร่อง จิตตะจึงมีประโยชน์ที่กำ
จัดเสียซึ่งควำมประมำทเลินเล่อ๔๕  

บุญมี แท่นแก้ว กล่ำวว่ำ จิตตะคือ ควำมคิดหรือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทำ และทำสิ่งนั้นด้วย
ควำมคิด ไม่ปล่อยให้ใจฟุง้ซ่ำนเลื่อนลอยไป๔๖  
สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย กล่ำวว่ำ จิตตะ ควำมคิดมุ่งไป ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทำ และทำสิ่งนั้นด้วยควำมคิด เอำ
จิตฝักใฝ่ไม่ฟุซ่ำนเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้สิ่งที่ทำอย่ำงมั่นคง๔๗  
 

๒.5.๔ วิมังสา การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้อธิบำยเกี่ยวกับ วิมังสำ ว่ำ วิมังสำ ใช้ปัญญำ
สอบสวน คือหมั่น ใช้ปัญญำพิจำรณำใคร่ครวญตรวจตรำหำเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลย 
บกพร่องขัดข้อง เป็นต้น ในสิ่งที่ทำนั้น โดยรู้จักทดลอง วำงแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็น
ต้น เพ่ือจัดกำรและดำเนินงำนนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป๔๘  

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้อธิบำยเกี่ยวกับ วิมังสำไว้ดังนี้ วิมังสำ ควำมสอบสวน
ไตร่ตรอง ได้แก่ กำรใช้ปัญญำพิจำรณำหมั่นใคร่ครวญตรวจตรำหำเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน
เกินเลยบกพร่อง หรือข้อข้องใจเป็นต้น ในกิจที่ท ำ รู้จักทดลองและคิดหำเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง
เมื่อท ำอะไรก็คิดพิจำรณำทดสอบไป เช่นคิดว่ำเหตุผลนี้เกิดจำกเหตุอะไร ท ำไมถึงเป็นอย่ำงนี ้ผลครำว
นี้เกิดจำกปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบนี้เข้ำไป จะเกิดผลอย่ำงนี้ ลองเปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้วไม่
เกิดผลอย่ำงที่คำดหมำย เป็นเพรำะอะไรจะแก้ไขจุดไหน ฯลฯ กำรคิดหำเหตุผลและสอบสวนทดลอง
อย่ำงนี้ ย่อมช่วยรวมจิตใจให้คอยก ำหนดและติดตำมเรื่องที่พิจำรณำอย่ำงติดแจตลอดเวลำ เป็นเหตุ
ให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องท่ีพิจำรณำ ไม่ฟุ้งซ่ำน ไม่วอกแวก และมีก ำลัง เรียกว่ำเป็นวิมังสำสมำธิ
ซึ่งก็จะมีปธำนเป็นสังขำร คือควำมเพียรสร้ำงสรรค์เกิดมำด้วย ๔๙ 

ปิ่น มุทุกันต์  ได้ให้ควำมเห็นว่ำ สุดยอดของวิธีท ำงำนให้ส ำเร็จรวมอยู่ในอิทธิบำทข้อ
สุดท้ำยนี้ คือ วิมังสำ แปลว่ำ พินิจพิเครำะห์ หมำยควำมว่ำ ท ำงำนด้วยปัญญำ ด้วยสมองคิด ไม่ใช่สัก

                                           
๔๕ ปิ่น มุทุกันต์ พ.อ. มงคลชีวิตภาค ๒, หน้า ๑๘๔. 
๔๖ บุญมี แท่นแก้ว จริยศาสตร์, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, หน้า ๑๔๑. 
๔๗ สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์”, สารนิพนธ์พุทธศาสตร

บัณฑิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๒๓๙. 
๔๘ พระพรหมคณุำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์รวมเล่ม 

๓ ภาค ครั้งท่ี ๑๕, หน้า ๓๖. 
๔๙ พุพระธรรมปฎิก (ป.อ. ปยุตฺโต). ทธธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๘, หน้า ๘๔๓.   
 



๒๘ 

แต่ว่ำท ำ คนเรำถึงจะรักงำนเท่ำไร บ่ำงบั่น ปำนใดและเอำใจใส่อยู่ตลอดเวลำ แต่ถ้ำขำดกำรใช้ปัญญำ
พิจำรณำงำนด้วยแล้ว ผลงำนก็จะไม่เรียบร้อย ต้องมำท ำกันใหม่อยู่อย่ำงนั้น เข้ำกับลักษณะที่ว่ำท ำ
เสร็จแล้วแต่งำนมันยังไม่สิ้นสุด๕๐  

บุญมี แท่นแก้ว กล่ำวว่ำ วิมังสำ คือ ควำมไตร่ตรองหรือทดลอง ได้แก่ หมั่นใช้ปัญญำ
พิจำรณำ ใคร่ครวญตรวจตรำ หำเหตุผล และจรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทำนั้น มีกำรวำงแผนวัดผล 
คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง๕๑ เป็นต้น  

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย กล่ำวว่ำ วิมังสำ ควำมไตร่ตรอง หมั่นใช้ปัญญำพิจำรณำใคร่ครวญ
ตรวจตรำหำเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทำนั้น มีกำรวำงแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุงอยู่เสมอ๕๒  

สุรางค์ โค้วตระกูล ได้อธิบำยควำมคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณเป็นกำรคิดที่เป็นเครื่องมือ
ส ำคัญที่สุด ในสังคมประชำธิปไตย ในสมัยสำรสนเทศเพ่ือจะเป็นผู้ที่มีควำมฉลำดรับรู้ข้อมูลข่ำวสำร
ที่มำจำกสื่อสำรมวลชนต่ำงๆ และเพ่ือเป็นพลเมืองดีมีกำรตัดสินใจที่ฉลำด ถูกต้อง รวดเร็ว๕๓  

พอล (Paul) บุคคลผู้ได้รับซึ่งเอตทัคคะเกี่ยวกับกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ ได้นิยำมกำร
คิดอย่ำงมีวิจำรณญำณว่ำ เป็นศิลปะของกำรคิดเพ่ือที่จะท ำให้กำรคิดดีขึ้นชัดเจนขึ้น มีควำมแม่นตรง
มำกขึ้น หรือป้องกันตนเองได้มำกขึ้น นอกจำกนั้นยังได้ระบุว่ำ กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณเป็นกำรคิด
อย่ำงมีเหตุผลที่คิดด้วยตนเอง ซึ่งยืนยันว่ำเรำรู้อะไร หรือไม่รู้อะไร๕๔  

วูดส์ (Woods) ได้อธิบำยว่ำ สภำเพ่ือควำมเป็นเลิศในกำรคิดวิจำรณญำณแห่งชำติ  
(National Council for Excellence in Critical Thinking) ได้ให้ควำมหมำยของกำรคิดอย่ำงมี
วิจำรณญำณว่ำ เป็นกระบวนกำรทำงสติปัญญำที่คล่องแคล่ว และมีทักษะในกำรสร้ำงมโนทัศน์ กำร
ประยุกต์ กำรวิเครำะห์ กำรสังเครำะห์ และกำรประเมินผลจำกข้อมูลที่ได้รวบรวมมำหรือเป็น
กระบวนกำรทำงสติปัญญำที่เกิดจำกกำรสังเกต กำรมีประสบกำรณ์ กำรไตร่ตรอง กำรใช้เหตุผล หรือ
กำรติดต่อสื่อสำร เพ่ือทีจ่ะน ำไปสู่กำรเชื่อมหรือกำรกระท ำที่มีประสิทธิผลในที่สุด๕๕  

                                           
๕๐ป่ิน มุทุกันต์  มงคลชีวิตภาค ๒, หน้า ๑๘๔. 
๕๑ บุญมี แท่นแก้ว จริยศาสตร์, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, หน้า ๑๔๑. 
๕๒ สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์”, สารนิพนธ์พุทธศาสตร

บัณฑิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๒๓๙. 
๕๓ สุรางค์ โค้วตระกูล, จิตวิทยาการศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓๒๖. 
๕๔  Paul, R.W “Taxonomy and Critical Thinking Instruction”, Educational 

Leadership.1992. p. 40. 
๕๕Woods, A.E. “Affective Learning: One to Critical Thinking”, Holistic Nursing Practice. 

1993 p.65. 

 



๒๙ 

เอนนิส (Ennis) ได้กล่ำวว่ำ กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณหมำยถึง กำรคิดพิจำรณำอย่ำงมี
เหตุผล มีจุดมุ่งหมำยเพ่ือกำรตัดสินใจว่ำ สิ่งใดควรเชื่อ สิ่งใดไม่ควรเชื่อ สิ่งใดควรท ำ สิ่งใดไม่ควรท ำ
เพ่ือช่วยให้ตัดสินสภำพกำรณ์ได้ถูกต้อง๕๖ 

จำกเอกสำรดังกล่ำวสรุปได้ว่ำองค์ประกอบของอิทธิบำท  ๔ ประกอบด้วยหลักธรรมที่
ก่อให้เกิดควำมส ำเร็จในด้ำนกำรเรียนและด้ำนอื่นๆ อีกด้ำย มี ๔ ประกำรคือ  

๑. ฉันทะ คือ ควำมรักควำมพอใจในหน้ำที่กำรเรียนและกำรงำนของตนที่ได้รับมอบหมำย 
ไม่ทำเพ่ือสักแต่ว่ำทำ มีควำมทุ่มเทเพ่ือหวังให้กำรเรียนนั้นออกมำได้เป็นที่ชื่นชอบและพอใจทั้งตนเอง
และผู้อ่ืนด้วย  

๒. วิริยะ คือ ควำมเพียรพยำยำมในหน้ำที่กำรเรียน ไม่ย่อท้อต่อกำรเรียนไม่ว่ำจะยำกหรือ
ง่ำยก้อพยำยำมจนให้ถึงที่สุด ไม่ยอ่ท้อจนกว่ำกำรเรียนจะประสบควำมส ำเร็จหรือไม่ล้มเลิกควำมเพียร
ก่อนที่จะได้ลองทำด้วยตนเอง  

๓. จิตตะ คือ ควำมเอำใจใส่ในกำรเรียนของตนเอง ไม่คิดไปในเรื่องอ่ืนนอกจำกเรื่องเรียน 
เมื่อทำหน้ำที่ของตนเองไม่ส ำเร็จ มีควำมใส่ใจเอำใจส่อยู่ตลอดเวลำ คอยตรวจหำข้อบกพร่องอยู่เสมอ
เพ่ือที่จะได้นำมำแก้ไขให้ดีขึ้น  

๔. วิมังสำ คือ กำรใคร่ครวญไตร่ตรองหำเหตุผลของควำมผิดพลำดที่เกิดขึ้นว่ำมันเกิดขึ้น
ได้เพรำะอะไร แล้วหำหนทำงแก้ไขข้อบกพร่องนั้นให้ดียิ่งขึ้นไป  

 

2.6 ลักษณะของหลักอิทธิบาท ๔  
ลักษณะของอิทธิบำท ๔ เป็นคุณธรรมที่มีควำมสัมพันธ์และมีผลต่อกันหมำยควำมว่ำ ผู้ที่

ปฏิบัติงำนหรือหน้ำที่โดยที่มีคุณธรรมด้ำนใดด้ำนหนึ่งเด่นหรือสูงมำก จะส่งผลให้คุณธรรมด้ำนอ่ืนๆ 
สูงตำมไปด้วย  

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่ำวว่ำอิทธิบำท ๔ ควำมจริงอิทธิบำท ๔ อย่ำงนี้ 
เกื้อหนุนกัน และมักมำด้วยกัน เช่นเกิดฉันทะ มีใจรักแล้วก็ทำให้พำกเพียร เมื่อพำกเพียร ก็เอำใจใส่
อยู่เสมอ และเปิดช่องให้ใช้ปัญญำพิจำรณำไตร่ตรอง แต่ที่แยกพิจำรณำแต่ละข้อ ก็ด้วยถือเอำภำวะที่
เด่นเป็นใหญ่ เป็นตัวน ำ เป็นตัวชักจูงข้ออ่ืนๆ ในแต่ละกรณี เช่น เมื่อฟังธรรมด้วยกัน คนหนึ่งชอบ
ศึกษำธรรมฟัง ด้วยควำมรักควำมพอใจในธรรมอยำกรู้อยำกเข้ำใจในธรรมให้ยิ่งๆ ขึ้นไปจึงฟังด้วยจิต
แน่วแน่ ก็มีฉันทะเป็นตัวเด่นชักน ำสมำธิและกุศลธรรมข้ออ่ืนๆ อีกคนหนึ่งมีนิสัยหรือควำมรู้สึกเกิดขึ้น
ในขณะนั้นว่ำ เมื่อพบอะไรที่พึงท ำก็ต้องสู้ต้องเอำชนะ ต้องเข้ำเผชิญและท ำให้ส ำเร็จ จึงฟัง ด้วย
ควำมรู้สึกว่ำเป็นสิ่งที่ท้ำทำย จะต้องพยำยำมเข้ำใจให้ได้ ก็มีวิริยะเป็นธรรมเด่น อีกคนหนึ่งมีนิสัยเอำ

                                           
๕๖Ennis, R.H. “A Logical Basis for Measuring Critical Thinking Skill”, Educational 

Leadership. 1985.p.10.   
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ใจใส่รับผิดชอบ ไม่ว่ำอะไรที่ตนเกี่ยวข้องก็จะต้องใส่ใจเอำจิตจดจ่อติดตำม จึงตั้งใจฟัง เอำจิตติดตำม
เนื้อควำมไป ก็มีจิตตะเป็นใหญ่ อีกคนหนึ่งคิดจะตรวจสอบว่ำธรรมที่แสดงนั้นเป็นจริงหรือไม่ ดีหรือไม่ 
หรือจะค้นหำเหตุผลในธรรมที่ฟัง ฟัง ไปก็คิดใคร่ครวญพิจำรณำสอบสวนไป ใจจึงแน่วแน่อยู่กับธรรม
ที่ฟัง ก็มีวิมังสำเป็นใหญ่ ด้วยเหตุนี้บำงแห่งบำงท่ำนจึงเรียกอิทธิบำท ๔ นี้ว่ำ เป็นอธิบดี หรืออธิปไตย 
๔ โดยก ำหนดเอำภำวะที่เป็นใหญ่ เป็นหัวหน้ำ ในกรณีนั้นๆ ด้วยเหตุนี้ลักษณะคุณธรรมอิทธิบำท ๔ 
ของแต่ละบุคคลจึงมีลักษณะเด่นหรือสูงในแต่ละด้ำนแตกต่ำงกันได้ และอำจมีคุณธรรมเป็นลักษณะ
เด่นหรือสูงมำกกว่ำหนึ่งด้ำนก็ได๕้๗ 

กำรศึกษำหลักธรรมจริยธรรมเป็นองค์ประกอบในกำรเลือกสรรหลักอิทธิบำท ๔ จะท ำให้
ทรำบว่ำบุคคลมีพฤติกรรมเหมำะสมที่จะน ำหลักอิทธิบำท ๔ เป็นเครื่องมือในกำรศึกษำเล่ำเรียนของ
นักเรียนนักศึกษำ ถ้ำนักเรียนนักศึกษำขำดหลักจริยธรรมก็จะไม่มีหลักเกณฑ์ในกำรน ำหลักอิทธิบำท 
๔ ไปใช้ในกำรศึกษำเล่ำเรียน  หลักจริยธรรมและอิทธิบำท  ๔ จะต้องใช้ควบคู่กันไปเสมอ  มี
ควำมสัมพันธ์อย่ำงใกล้ชิด วิถีทำงในกำรน ำเอำหลักอิทธิบำท ๔ ไปใช้ปฏิบัติจ ำเป็นอย่ำงยิ่งจะต้อง
อำศัยหลักจริยธรรมเป็นข้อน ำทำง  

จำกเอกสำรดังกล่ำวสรุปได้ว่ำลักษณะของอิทธิบำท ๔ ได้ว่ำ ลักษณะของอิทธิบำท ๔ นั้น 
จะมีควำมสอดคล้องกัน คือ เมื่อมีฉันทะ พอใจที่จะเรียนแล้ว ก้อก่อให้เกิดควำมเพียรพยำมเกิดขึ้น
เพรำะหวังที่จะเรียนให้ได้ผลดีตำมที่ตนเองปรำรถนำ เมื่อขณะที่เรียนก็มีควำมเอำใจใส่เชื่อฟังตำมที่ครู
สอน ไม่หยอกล้อเพ่ือเล่น ไม่ละทิ้งงำนที่ได้รับมอบหมำยจำกครู เมื่อส่งครูแล้วเห็นควำมบกพร่องหรือ
ผิดพลำดเกิดข้ึนก้อพิจำรณำหำข้อผิดพลำดนั้น แล้วก็แก้ไขเพ่ือที่จะท ำให้งำนนั้นสมบูรณ์ยิ่งข้ึนไป  

สรุปได้ว่ำ ควำมเพียรที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ ตำมหลักอิทธิบำท ในคัมภีร์พุทธศำสนำเถร
วำท คือ ฉันทะ ควำมพอใจ, มีใจรักในงำนที่ท ำ ด้วยใจรัก วิริยะ ควำมพำกเพียร อดทน ต่อควำม
ล ำบำกบำกบั่น ไม่ว่ำจะเป็นอำชีพใดๆ ก็ตำมขอให้ทำอย่ำงสุจริต จิตตะ เอำจิตฝักใฝ่ ฝ่ำยใจรัก ด้วย
ควำมพยำยำม ด้วยเอำจิตพยำยำมอำชีพนั้นๆ ให้บรรลุผลส ำเร็จ วิมังสำ ใช้ปัญญำสอบสวนในงำนที่
ท ำ ติตรองหำเหตุผลและปรับปรุงแก้ไข เพ่ือจะให้ประสบผลส ำเร็จให้ดียิ่งๆ ขึ้นไปจำกผลกำรศึกษำ
หลักกำรและแนวคิดในกำรท ำงำน ให้ประสบผลส ำเร็จตำมหลักอิทธิบำท ทุกๆ คน ถ้ำน ำหลักอิทธิ
บำทไปใช้ จะประสบผลส ำเร็จในหน้ำที่กำรงำนทุกอย่ำง ไม่ว่ำจะเป็นกำรทำงำนรำชกำร กำรท ำงำน
ค้ำขำย กำรท ำงำนอุตสำหกรรม กำรท ำงำนเกษตร และกำรประกอบอำชีพเครื่องปั้นดินเผำ ถ้ำมีควำม
ตั้งใจท ำ ก็มีควำมสุข ในกำรท ำงำน ยินดีในสิ่งที่ตนได้กระท ำในงำนนั้นด้วยควำมเต็มใจท ำ ตั้งใจท ำ 
พอใจในกำรท ำงำน ให้ประสบผลส ำเร็จยิ่งๆ ขึ้นไป 

แนวควำมคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำวิจัยกำรบริหำรเทศบำลต ำบลและภำวะ
ผู้น ำ  ในเรื่องนี้  มีนักทฤษฎี  นักวิชำกำร  และนักปกครองหลำยท่ำนได้ศึกษำและให้ทัศนะไว้มำกมำย 

                                           
๕๗ พระธรรมปิฎก (ป .อ . ปยุตฺโต ), พุทธธรรม , พิมพ์ครั้งที่ ๖ , ฉบับปรับปรุงและขยายความ , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๘๔๕-๘๔๖.   
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ซึ่งสำมำรถใช้เป็นกรอบน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรศึกษำวิจัยครั้งนี้ได้ผู้วิจัยจึงได้ท ำกำรประมวลและเสนอ
แนวควำมคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

 

๒.7 ทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานเทศบาลต าบล 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  คือหน่วยกำรปกครองท้องถิ่นที่จัดตั้งตำมพระรำชบัญญัติสภำ

ต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พ.ศ. ๒๕๓๖ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ มีฐำนะเป็น
นิติบุคคล และเป็นรำชกำรส่วนท้องถิ่น โดยรำษฎรเลือกตั้งผู้แทนแต่ละหมู่บ้ำนเข้ำไปเป็นสมำชิกสภำ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจในกำรบริหำรงำนของต ำบลตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

ควำมเป็นมำของ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เมื่อปี  พ .ศ .๒๕๓๖ ได้มีประกำศใช้
พระรำชบัญญัติสภำต ำบล และองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พ .ศ. ๒๕๓๖ เป็นกฎหมำยที่ใช้จัดระเบียบ
กำรบริหำรงำนในต ำแหน่งแทนประกำศคณะปฏิวัติ  ฉบับที่ ๓๒๖ ลงวันที่ ๑๓ ธันวำคม ๒๕๑๕  
พระรำชบัญญัติสภำต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พ .ศ. ๒๕๓๖ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่  ๒ 
มีนำคม ๒๕๓๘ ท ำให้มีกำรปรับฐำนะกำรบริหำรในระดับต ำบล โดยเฉพำะกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
โฉมใหม่ของสภำต ำบลทั่วประเทศออกเป็น ๒ รูปแบบ ดังนี้ 

๑. รูปแบบ  “สภำต ำบล”  ได้รับกำรยกฐำนะเป็นนิติบุคคล อันได้แก่  สภำต ำบลที่มี
รำยได้โดยไม่รวมเงินอุดหนุน  ต่ ำกว่ำ  ๑๕๐,๐๐๐ บำท 

๒. รูปแบบ “องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล” ตั้งขึ้นจำกสภำต ำบลมีรำยได้ (โดยไม่รวมเงิน
อุดหนุนฯ) ในปีงบประมำณที่ล่วงมำติดต่อกัน ๓ ปี เฉลี่ยไม่ต่ ำกว่ำปีละ ๑๕๐,๐๐๐ บำท ได้รับกำรยก
ฐำนะเป็นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มีฐำนเป็นนิติบุคคล และเป็นรำชกำรส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ รัฐบำลได้ขอให้มีกำรเสนอขอปรับปรุงแก้ไขพระรำชบัญญัติสภำต ำบลและองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล พ .ศ . ๒๕๓๖ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  ๓) พ .ศ . ๒๕๔๒ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. ๒๕๔๐ ในประเด็นโครงสร้ำงที่มำของสมำชิก องค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลและอ ำนำจหน้ำที่ของ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

พ.ศ.๒๕๔๖ รัฐบำลได้เสนอขอให้มีกำรปรับปรุงแก้ไข พระรำชบัญญัติสภำต ำบล และ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ โดยเนื้อหำส่วนใหญ่แก้ไขชื่อเรียก
บุคคล และค ำศัพท์กฎหมำย เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมำย องค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่น และ
ก ำหนดให้มีกำรเลือกตั้งผู้บริหำรท้องถิ่นโดยตรง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่งที่จัดตั้งขึ้น ตำม
พระรำชบัญญัติสภำต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พ.ศ. ๒๕๓๖ (มำถึงช่วงระยะ พ.ศ.๒๕๔๖  มี
กำรแก้ไข ถึงฉบับที่ ๕  พ.ศ. ๒๕๔๖) มีฐำนะเป็นนิติบุคคล มีควำมอิสระในกำรด ำเนินงำนภำยใน
ขอบเขตที่กฎหมำยก ำหนด มีรำยได้ มีทรัพย์สิน ตั้งแต่พระรำชบัญญัติสภำต ำบล และองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล  พ.ศ. ๒๕๓๖ มีผลบังคับใช้จนถึงปัจจุบันได้มีกำรประกำศจัดตั้ง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ไปแล้ว ๕ ครั้ง ครั้งแรกเมื่อวันที่ ๒ มีนำคม ๒๕๓๘ ข้อมูลวันที่ ๑๘ มกรำคม ๒๕๕๐ องค์กำรบริหำร
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ส่วนต ำบล มีจ ำนวน ๖,๖๑๖  แห่ง  กำรจัดตั้งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ตำมพระรำชบัญญัติสภำ
ต ำบล และองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พ .ศ. ๒๕๓๖ ก ำหนดให้สภำต ำบลที่มีรำยได้โดยไม่รวมเงิน
อุดหนุนในปีงบประมำณที่ล่วงมำติดต่อกัน  ๓  ปี เฉลี่ยไม่ต่ ำกว่ำปีละ ๑๕๐,๐๐๐ บำท (หนึ่งแสนห้ำ
หมื่นบำทถ้วน) อำจจัดตั้งเป็นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลได้ โดยท ำเป็นประกำศของกระทรวงมหำดไทย 
และให้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ 

โครงสร้ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มีโครงสร้ำงคล้ำยกับเทศบำล ที่มีทั้งฝ่ำยนิติบัญญัติ 
และฝ่ำยบริหำร องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ประกอบด้วย 

 ๑.  สภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

 ๒.  คณะผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๓ 

นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

    แต่งตั้งรองนายกได้  
๒  คน 

 

นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

    แต่งตั้งเลขานุการ  ๑  
คน 

 

๑)โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบล 

แผนภูมิที่ ๑ : แสดงโครงสร้ำงและอ ำนำจหน้ำที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
ตำม พระรำชบัญญัติสภำต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   พ.ศ. ๒๕๓๖  แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง 
(ฉบับที่ ๕)  พ.ศ. ๒๕๔๖ 

 
องค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 
       สภาองค์การบริหารส่วนต าบล                                ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
            องค์ประกอบ                                                   มาจากการเลือกตั้งโดยตรงจาก  

                                                                     ประชาชนในท้องถิ่น 
  
 สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล มาจากการเลือกตั้ง 
  ๑.สมาชิกหมู่บ้านละ ๒ คน 

   ๒.องค์การบริหารส่วนต าบลใดมี ๒ หมู่บ้าน 
  ให้มีสมาชิก หมู่บ้านละ ๓ คน 
   ๓.องค์การบริหารส่วนต าบลใดมี ๑ หมู่บ้าน 
     ให้มีสมาชิก  ๖ คน 
 

 

 ประธาน  สภาองค์การบริหารสว่นต าบล                  พนักงานส่วนต าบล (ข้าราชการประจ า) 
 รองประธาน  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล                               ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
และเลขานุการ  สภาองค์การบรหิารส่วนต าบล                                    ส่วนต่าง ๆ ของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบล มาจากการเลือกตั้งของสมาชิก 

 
 
2.1 แผนภาพ : โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 



๓๔ 

ตำม พระรำชบัญญัติสภำต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  พ.ศ. ๒๕๓๖ แก้ไขเพ่ิมเติม
(ฉบับที่ ๕)  พ.ศ. ๒๕๔๖  ก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไว้ดังนี้๕๘ 

มำตรำ ๖๖  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  มีอ ำนำจหน้ำที่ ในกำรพัฒนำต ำบลทั้งในด้ำน
เศรษฐกิจ  สังคมและวัฒนธรรม 

มำตรำ  ๖๖  ภำยใต้บังคับแห่งกฎหมำย  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  มีหน้ำที่ต้องท ำใน
เขตองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ดังต่อไปนี้ 

 ๑.  จัดให้มีและบ ำรุงรักษำทำงน้ ำ และทำงบก 

 ๒. รักษำควำมสะอำดของถนน ทำงน้ ำ ทำงเดิน และที่สำธำรณะรวมทั้งก ำจัดขยะ
มูลฝอย และสิ่งปฏิกูล 

 ๓.  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 

 ๔.  ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 

 ๕.  ส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 

 ๖.  ส่งเสริมกำรพัฒนำสตรี เด็ก เยำวชน ผู้สูงอำยุ และผู้พิกำร 

 ๖.  คุ้มครอง ดูแล และบ ำรุงรักษำทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม  

 ๘.  บ ำรุงรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 

 ๙.  ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่ทำงรำชกำรมอบหมำย  โดยจัดสรรงบประมำณหรือ
บุคลำกรให้ตำมควำมจ ำเป็นและสมควร 

มำตรำ  ๖๘  ภำยใต้บังคับแห่งกฎหมำย  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลอำจจัดท ำกิจกำรใน
เขตองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ดังต่อไปนี้ 

 ๑.  ให้มีเพ่ืออุปโภค บริโภค และกำรเกษตร 

 ๒.  ให้มีและบ ำรุงกำรไฟฟ้ำหรือแสงสว่ำงโดยวิธีอ่ืน 

 ๓.  ให้มี และบ ำรุงรักษำทำงระบำยน้ ำ 

 ๔.  ให้มีและบ ำรุงสถำนที่ประชุม กำรกีฬำ กำรพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสำธำรณะ 

 ๕.  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจกำรสหกรณ์ 

 ๖.  ส่งเสริมให้มีอุตสำหกรรมในครอบครัว 

                                           
๕๘ กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย, พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ

บริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๖, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ประสานมิตร
จ ากัด, ๒๕๔๗),  หน้า  ๑๙-๒๗. 



๓๕ 

 ๖.  บ ำรุงและส่งเสริมกำรประกอบอำชีพของรำษฎร  

 ๘.  กำรคุ้มครองดูแลรักษำทรัพย์สินอันเป็นสำธำรณสมบัติของแผ่นดิน 

 ๙.  หำกผลประโยชน์จำกทรัพย์สินขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

 ๑๐.  ให้มีตลำด ท่ำเทียบเรือ และท่ำข้ำม 

 ๑๑.  กิจกำรเกี่ยวกับกำรพำณิชย์ 

 ๑๒.  กำรท่องเที่ยว 

 ๑๓.  กำรผังเมือง 

มำตรำ  ๖๑  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลอำจออกข้อบัญญัติองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
เพ่ือใช้บังคับในเขตองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลได้เท่ำที่ไม่ขัดแย้งต่อกฎหมำย  เพ่ือปฏิบัติกำรให้เป็นไป
ตำมอ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  หรือเมื่อมีกฎหมำยบัญญัติให้องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล  ออกข้อบัญญัติหรือให้มีอ ำนำจออกข้อบัญญัติ  ในกำรนี้จะก ำหนดค่ำธรรมเนียมที่จะเรียกเก็บ
และก ำหนดโทษปรับผู้ฝ่ำฝืนด้วยก็ได้  แต่มิให้ก ำหนดโทษปรับเกินหนึ่งพันบำท  เว้นแต่จะมีกฎหมำย
บัญญัติไว้เป็นอย่ำงอ่ืน 

ร่ำงข้อบัญญัติองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจะเสนอได้ก็แต่นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
หรือสมำชิกสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  หรือรำษฎรในเขตองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ตำม
กฎหมำยว่ำด้วยกำรเข้ำชื่อเสนอข้อบัญญัติท้องถิ่น 

เมื่อสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลและนำยอ ำเภอให้ควำมเห็นชอบร่ำงข้อบัญญัติองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลตำมวรรคหนึ่งแล้ว  ให้นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลลงชื่อและประกำศเป็น
ข้อบัญญัติองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลต่อไป 

ในกรณีที่นำยอ ำเภอไม่เห็นชอบด้วยกับ ร่ำงข้อบัญญัติองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใด ให้
ส่งคืนสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลภำยในสิบห้ำวันตั้งแต่วันที่นำยอ ำเภอได้รับร่ำงข้อบัญญัติองค์กำร 
บริหำรส่วนต ำบลดังกล่ำว เพ่ือให้สภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพิจำรณำทบทวนร่ำงข้อบัญญัติ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนั้นใหม่  หำกนำยอ ำเภอไม่ส่ง  ร่ำงข้อบัญญัติองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคืน  
สภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ภำยในสิบห้ำวัน  นับแต่วันที่นำยอ ำเภอได้รับร่ำงข้อบัญญัติองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลดังกล่ำว  ให้ถือว่ำนำยอ ำเภอเห็นชอบกับร่ำงข้อบัญญัติองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนั้น   
เมื่อสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพิจำรณำทบทวนร่ำงข้อบัญญัติองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวรรคสี่
แล้ว  มีมติยืนยันตำมร่ำงข้อบัญญัติองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเดิมด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสองใน
สำม  ของจ ำนวนสมำชิกสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทั้งหมดเท่ำที่มีอยู่  ให้นำยกองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลลงชื่อและประกำศเป็นข้อบัญญัติองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลได้โดยไม่ต้องขอควำมเห็นชอบ
จำกนำยอ ำเภอ   แต่ถ้ำสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไม่ยืนยันภำยในสำมสิบวันนับแต่วันที่ได้รับร่ำง
ข้อบัญญัติองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคืนจำกนำยอ ำเภอหรือยืนยันด้วยคะแนนเสียงน้อยกว่ำสองใน
สำมของจ ำนวนสมำชิกสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทั้งหมดเท่ำที่มีอยู่ ให้ร่ำงข้อบัญญัติองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลนั้นเป็นอันตกไป 



๓๖ 

มำตรำ  ๖๓  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลอำจท ำกิจกำรนอกเขตองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
หรือร่วมกับสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด  หรือหน่วยกำรบริหำรรำชกำร
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  เพ่ือกระท ำกิจกำรร่วมกันได้  ทั้งนี้  เมื่อได้รับควำมยินยอมจำกสภำต ำบล  องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล  องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด  หรือหน่วยกำรบริหำรรำชกำรส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง  
และกิจกำรนั้นเป็นกิจกำรที่จ ำเป็นต้องท ำและเป็นกำรเกี่ยวเนื่องกับกิจกำรที่อยู่ในอ ำนำจหน้ำที่ของ
ตน 
  

    ๒) อ านาจหน้าที่ของสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

มำตรำ  ๔๖  สภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 

๑.  ให้ควำมเห็นชอบแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  เพ่ือเป็นแนวทำงในกำร
บริหำรกิจกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

๒.  พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบร่ำงข้อบัญญัติองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ร่ำงข้อบัญญัติ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  และร่ำงข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยเพิ่มเติม 

๓.  ควบคุมกำรปฏิบัติงำนของนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ให้เป็นไปตำม  กฎหมำย 
นโยบำย  แผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ข้อบัญญัติ  ระเบียบ  และข้อบังคับของทำงรำชกำร 
 

๓) อ านาจหน้าที่ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 

มำตรำ  ๕๙  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 

๑.  ก ำหนด นโยบำยกำรบริหำรงำน  โดยไม่ขัดต่อกฎหมำย  และรับผิดชอบในกำรบริหำร
รำชกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลให้เป็นไปตำมกฎหมำย  นโยบำย  แผนพัฒนำองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล  ข้อบัญญัติ  ระเบียบ  และข้อบังคับของทำงรำชกำร 

๒.  สั่ง  อนุญำต  และอนุมัติเก่ียวกับรำชกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

๓.  แต่งตั้งและถอดถอนรองนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลและเลขำนุกำรนำยกองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล 

๔.  วำงระเบียบเพื่อให้งำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 

๕.  รักษำกำรให้เป็นไปตำมข้อบัญญัติองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

๖.  ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่บัญญัติไว้ในพระรำชบัญญัตินี้และกฎหมำยอื่น 

 

๔) บทบาทความส าคัญขององค์การบริหารส่วนต าบล 

พระรำชบัญญัติสภำต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พ.ศ. ๒๕๓๖  ส่งผลให้สภำต ำบล
ที่มีรำยได้ไม่รวมเงินอุดหนุนจำกทำงรำชกำรย้อนหลัง  ๓  ปีติดกัน  เฉลี่ยเกิน  ๑๕๐,๐๐๐  บำทต่อปี



๓๗ 

ขึ้นไป  ยกฐำนะเป็นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   และเป็นรำชกำรส่วนท้องถิ่น  ซึ่งมีบทบำท
ควำมส ำคัญต่อต ำบล  และประชำชนหลำยประกำร  ก่อนอื่นนั้นเรำจะดูกันถึงหน้ำที่ องค์กำร บริหำร
ส่วนต ำบล  จะต้องด ำเนินกำร คือ  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรพัฒนำต ำบล  ทั้ง
ในด้ำนเศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรม  และมีหน้ำที่ต้องท ำกิจกำรในเขต องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
ดังกล่ำวไปแล้วข้ำงต้น  จำกบทบำทหน้ำที่ของ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ที่ต้องกระท ำในเขต 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  จะเห็นได้ว่ำ  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  มีหน้ำที่จะต้องด ำเนินกำรใน
ฐำนะรำชกำรบริหำรส่วนท้องถิ่น  เพ่ือควำมเจริญก้ำวหน้ำให้ถึงท้องถิ่นทุกด้ำน  นอกจำกนั้น  
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ยังเป็นหน่วยงำนที่มี อิสระมำกกว่ำสภำต ำบล  และเป็นนิติบุคคลในกำร
บริหำรงำนต ำบล  รวมทั้งมีอ ำนำจหน้ำที่มำกกว่ำในทุกด้ำน 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เป็นรูปแบบกำรปกครองที่สะท้อนกำรกระจำยอ ำนำจ  ให้
หน่วยกำรปกครองพ้ืนฐำน ของประเทศโดยแท้จริง  อันเป็นกำรสนองตอบต่อนโยบำยกำรกระจำย
อ ำนำจสู่ท้องถิ่นของรัฐบำล  ที่จะให้อ ำนำจกำรบริหำรงำน แก่หน่วยกำรปกครองท้องถิ่น  เพ่ือให้
ท้องถิ่นสำมำรถบริหำรงำนที่แก้ไขปัญหำและพัฒนำท้องถิ่น  ด้วยตนเองตำมอ ำนำจหน้ำที่  และมี
อิสระในกำรตัดสินใจในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับประชำชนในท้องถิ่นนั้น  ตำมขอบเขตที่กฎหมำยก ำหนด  
เหตุที่สนับสนุนว่ำ  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  เป็นกำรกระจำยอ ำนำจสู่ท้องถิ่นนั้น  อำจพิจำรณำได้
จำกกำรที่ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  มีกำรด ำเนินกำรที่ส่งผลให้เกิดกำรกระจำยอ ำนำจ คือ 

๑.  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  มีฐำนะเป็น  หน่วยกำรบริหำรรำชกำรส่วนท้องถิ่น  ซึ่งมี
อ ำนำจในกำรท ำนิติกรรมและสัญญำทำงกฎหมำยได้เอง  โดยไม่ต้องผ่ำนทำงรำชกำรเหมือนอดีต  ท ำ
ให้ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  มีควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินกำรบริหำรต ำบล  ให้มีควำม
เจริญก้ำวหน้ำ  และตรงต่อปัญหำที่เกิดข้ึนในต ำบลได้ 

๒.  คณะผู้บริหำร  มำจำกกำรเลือกตั้งจำกประชำชน  ซึ่งสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญมำตรำ  
๑๙๘  ก ำหนดให้สมำชิกสภำท้องถิ่นมำจำกกำรเลือกตั้งโดยตรงของประชำชน  และมีบทบำทส ำคัญ
ในกำรบริหำรงำนในต ำบล  อีกทั้งยังต้องใช้หลักคุณธรรมและหลักจริยธรรม  เมตตำธรรมในกำร
บริหำรงำน  รวมถึงกำรท ำเป็นตัวอย่ำงที่ดีแก่ประชำชน   

๓.  อ ำนำจอิสระของผู้บริหำร มีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และกิจกรรมเพ่ิมมำกข้ึน จำกเดิมที่
ก ำหนดไว้ในประกำศคณะปฏิวัติ  ฉบับที่  ๓๒๖  ลงวันที่  ๑๓  ธันวำคม  ๒๕๑๕  และยังมีอ ำนำจใน
พ้ืนที่ต ำบลเพิ่มข้ึน  โดยที่หำกหน่วยรำชกำรอ่ืนที่ด ำเนินกำรใด ๆ  ที่เป็นประโยชน์ในต ำบลจะต้องแจ้ง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ให้ทรำบเสียก่อน 

๔.  อ ำนำจทำงกำรคลัง  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  สำมำรถจัดเก็บภำษีได้เหมือนกับ
หน่วยกำรปกครองท้องถิ่นรูปแบบอ่ืน เช่น รำยได้จำกภำษีบ ำรุงท้องที่ ภำษีโรงเรือนและที่ดิน ภำษี
ป้ำย อำกรฆ่ำสัตว์  ฯลฯ 

จำกควำมข้ำงต้นจะเห็นได้ว่ำ  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  เป็นองค์กรที่สะท้อนถึงควำม
พยำยำมของรัฐบำลที่จะกระจำยอ ำนำจลงสู่หน่วยกำรบริหำรระดับต ำบลซึ่งส่งผลให้ 



๓๘ 

๑.  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเป็นจุดเริ่มต้นของกำรกระจำยอ ำนำจ กำรบริหำรกำร
ปกครองสู่องค์กรพ้ืนฐำนในระดับต ำบล 

๒.  ประชำชนจะได้รับประโยชน์จำก องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ในด้ำน กำรพัฒนำต ำบล  
ซึ่งตรงกับปัญหำและควำมต้องกำรของประชำชนอย่ำงแท้จริง  นอกจำกนี้ยังเป็นกำรส่งเสริม
แนวควำมคิดและกระแสประชำธิปไตย  ในสังคมปัจจุบันที่เน้นกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำร
บริหำรงำนต ำบลให้มีมำกข้ึน  โดยผ่ำนผู้แทนของตนในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ทั้งนี้เป็นที่เชื่อได้ว่ำ  
ควำมเจริญและกำรพัฒนำในทิศทำงที่ดีขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล จะส่งผลให้เกิดควำมเจริญและ
กำรพัฒนำทำงเศรษฐกิจ  กำรเมือง และสังคมในภำพรวมของประเทศต่อไป 

จำกข้อสรุปข้ำงต้น  จะเห็นได้ว่ำ  บทบำทหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อประชำชนและท้องถิ่นในหลำยๆ  ด้ำน  คือ 

๑.  ก่อให้เกิดกำรพัฒนำทำงเศรษฐกิจ  ในด้ำนกำรพัฒนำและส่งเสริมอำชีพและกำร
พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน 

๒.  ก่อให้เกิดกำรพัฒนำทำงด้ำนกำรเมือง  ในเรื่องของกำรกระจำยอ ำนำจให้กับท้องถิ่น
ในระดับต ำบลกำรพัฒนำทำงกำรบริหำรของประชำชนโดยให้ประชำชนเป็นผู้บริหำรให้เกิควำม
ก้ำวหน้ำของชุมชน 

๓.  กำรพัฒนำทำงด้ำนสังคมและวัฒนธรรม 

๔.  กำรพัฒนำด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

 

๕) การที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะมีการด าเนินงานกิจกรรม หรือโครงการพัฒนาใน
องค์การบริหารส่วนต าบลให้ได้ผลดีนั้น จะต้องด าเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

๑.  ต้องฟังควำมต้องกำรของประชำชนจำกทุกกลุ่มเป้ำหมำย 

๒.  ต้องจัดท ำแผนพัฒนำต ำบล โดยใช้ข้อมูล ควำมจ ำเป็นพ้ืนฐำน(จปฐ.)และข้อมูลอ่ืน ๆ 
ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำต ำบล 

๓.  ต้องจัดท ำ ข้อบัญญัติองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เรื่องงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
และ ข้อบัญญัติรำยจ่ำยเพิ่มเติม  

๔.  ต้องด ำเนินงำนตำมแผนงำนโครงกำร และกิจกรรมในท้องถิ่นด้วยตนเอง 

๕.  ต้องบริหำรงำนกิจกำร องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ให้เป็นไปตำมแผนพัฒนำต ำบลและ
ข้อบัญญัติองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

๖.  ต้องประสำนแผนงำน โครงกำร และงบประมำณกับหน่วยงำน ทั้งภำครัฐ และเอกชน
ที่เข้ำไปสนับสนุนกิจกรรมของท้องถิ่น 

 



๓๙ 

๖) การวางแผนพัฒนาของ องค์การบริหารส่วนต าบล 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เป็นรูปแบบกำรปกครองท้องถิ่นรูปแบบใหม่ ซึ่งจะต้อง
บริหำรงำนโครงกำร และงบประมำณของตนเอง พระรำชบัญญัติสภำต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล พ.ศ. ๒๕๓๖ ได้ก ำหนดให้คณะกรรรมกำรบริหำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีหน้ำที่จัดท ำ
แผนพัฒนำอ ำเภอ กำรผังเมืองและปัญหำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ซึ่งจะเป็นตัวก ำหนดกำรใช้
งบประมำณของแต่ละองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลให้สอดคล้องกับงบประมำณที่มีอยู่ แผนพัฒนำของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมี ๒ ลักษณะ คือ 

๑ .  แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ  ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ๕  ปี  หมำยถึง 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจ และสังคมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ซึ่งมีลักษณะเป็นกำรก ำหนดนโยบำย 
และแนวทำงกำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจ และสังคมของอ ำเภอ โดยมีระยะเวลำห้ำปี  เพ่ือให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 

๒.  แผนพัฒนำ  ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ๓  ปี  หมำยถึง แผนพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ซึ่งมีลักษณะเป็นแนวทำงและรำยกำรประสำนแผนงำนและ
โครงกำรของจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล และกำรด ำเนินงำนของประชำชนในท้องถิ่น ซึ่งได้ก ำหนดขึ้นครำว
ละ  ๓  ปี  เพ่ือวำงแนวทำงกำรพัฒนำเศรษฐกิจ และสังคมใช้แก้ปัญหำของประชำชนในท้องถิ่นส่วน
ต ำบล 

 

๗) การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบล สามารถท าได้โดย 

๑.  พัฒนำระบบกำรจัดเก็บภำษีรำยได้ 

๒.  จัดให้มีกำรประสำนแผนงำน และงบประมำณระหว่ำง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล กับ
หน่วยงำนรำชกำร องค์กำรพัฒนำเอกชน สมำคม สโมสร มูลนิธิ และท้องถิ่นรูปแบบอ่ืน ๆ  

๓.  ส่งเสริมให้มีกำรจัดตั้งกองทุนพัฒนำ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ในระดับ จังหวัด และ
แสวงหำแหล่งทุนภำยนอกมำสนับสนุน 

๔.  ประสำนงำนกับบริษัทเอกชนร่วมลงทุนเชิงพำณิชย์กับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหรือ
สนับสนุนให้กลุ่มธุรกิจ ชุมชน 

๕.  จัดตั้งศูนย์รวมประมวลกฎหมำย และ ระเบียบ ค ำสั่งของหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล และสำมำรถให้ค ำปรึกษำ และค้นคว้ำได้ 

๖.  ยกระดับควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์  ของสมำชิกสภำองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล คณะผู้บริหำรและพนักงำนใน องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

๖.  จัดให้มีเครือข่ำย องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ในระดับอ ำเภอและ ระดับจังหวัด 

๘.  ส่งเสริมสมำชิกกลุ่ม องค์กรชุมชน ให้มีควำมรู้เกี่ยวกับ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 



๔๐ 

๙.  บรรจุควำมรู้เรื่อง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ในทุกหลักสูตร  ของสถำบันกำรศึกษำใน
ระดับท้องถิ่นกำรฝึกอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ ในชุมชน และกำรศึกษำนอกโรงเรียน 

๑๐. ส่งเสริมให้มมีำตรกำรในกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในเขตองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
อย่ำงจริงจัง 

๑๑.  ส่งเสริมควำมเข้มแข็งของชุมชน และประชำคมในเขต องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 
 

๒.8 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

กำรศึกษำแนวคิดภำวะผู้น ำ มีปัจจัยส ำคัญและบ่อเกิดจำกทฤษฎีต่ำง ๆ ได้มีกำรศึกษำ
และน ำมำใช้กำรพัฒนำผู้น ำกลุ่มและองค์กำร ซึ่งในที่นี้ผู้วิจัยจะเสนอแนวคิดทฤษฎีภำวะผู้น ำจำก
นักวิชำกำรต่ำง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรวิจัยครั้งนี้ 

 

2.8.1 ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า(Trait Theory) 

O.W.Jenkins และคณะ เป็นนักทฤษฎีที่ท ำกำรศึกษำถึงคุณลักษณะของผู้น ำได้เสนอ
แนวคิดว่ำประสิทธิผลของภำวะผู้น ำจะสำมำรถอธิบำย หรือชี้ให้เห็น โดยดูจำกบุคลิกลักษณะทำง
กำยภำพ และบุคลิกลักษณะทำงจิตภำพ หรืออำจจะเรียกอีกอย่ำงหนึ่งว่ำ เป็นคุณลักษณะของผู้น ำ
นั่นเอง ปัญหำของทฤษฎีนี้คือกำรที่นักทฤษฎีให้ควำมคิดเห็นแตกต่ำงกันไปเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
ผู้น ำ โดยต่ำงก็ค้นพบคุณลักษณะของผู้น ำที่แตกต่ำงกันออกไปคนละอย่ำงสองอย่ำง และบำงครั้งก็มี
ควำมคิดเห็นขัดแย้งกัน เช่น ผู้น ำควรเป็นผู้ที่เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ยิ้มแย้มแจ่มใจอยู่เสมอ กระท ำตน
ตำมเสียงส่วนใหญ่ของกลุ่มที่เขำเป็นผู้น ำ สำมำรถช่วยเหลือสมำชิกในกลุ่ม รู้จักกำรควบคุมอำรมณ์
ตนเอง มีควำมเฉลียวฉลำด และมีควำมสนใจในเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ที่เกิดขึ้น เป็นต้น ๕๙ 

Shelly Kirkpatrick และ Edwin Locke ได้สรุปลักษณะเด่นที่มักจะพบในบรรดำผู้น ำที่
ประสบควำมส ำเร็จดังต่อไปนี้ 
 ๑.  มีพลังสูง ผู้น ำที่ประสบควำมส ำเร็จมีพลังงำนสูง มีควำมมีคิดริเริ่ม และมีควำมเหนียว
แน่น ไม่ปล่อยให้อะไรหลุดมือได้ง่ำย ๆ 
 ๒. มีควำมเชื่อมั่นในตนเอง ผู้น ำที่ประสบควำมส ำเร็จ มีควำมเชื่อมั่นไว้วำงใจในตนเอง 
และม่ันใจในขีดควำมสำมำรถของตน 
 ๓.  มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ ผู้น ำที่ประสบควำมส ำเร็จ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์และมักจะคิด
ใหม่ ท ำใหม่ เป็นคนแรก ไม่ลอกเลียนแบบบุคคลอ่ืน ๆ 

                                           
๕๙ O.W.Jenkins และคณะ, อ้ำงในพิมใจ โอภำนุรักษธรรม, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหำนคร: ม.ป.ท., 

๒๕๔๒), หน้ำ ๒๒. 



๔๑ 

 ๔.  มีควำมสำมำรถในกำรคิด ผู้น ำที่ประสบควำมส ำเร็จ มีสติปัญญำในกำรเก็บรวบรวม
ข้อมูลมำประมวลและตีควำมหมำย 
 ๕. มีควำมสำมำรถในกำรจูงใจคนผู้น ำที่ประสบควำมส ำเร็จมีควำมสำมำรถในกำรชนะ
มิตร และจูงใจคนให้เกิดแรงพยำยำมท่ีจะบรรลุเป้ำหมำยร่วมกัน 
 ๖.  มีควำมยืดหยุ่น ผู้น ำที่ประสบควำมส ำเร็จ สำมำรถปรับตัวและปรับสิ่งอ่ืนให้
เหมำะสมกับควำมจ ำเป็นของสถำนกำรณ์และควำมต้องกำรของผู้ตำม 
 ๗.  มีควำมซื่อสัตย์และโปร่งใส ผู้น ำที่ประสบควำมส ำเร็จ เป็นคนที่ผู้อ่ืนไว้เนื้อเชื่อใจได้ 
โดยมิผิดหวัง เพรำะเป็นบุคคลที่มีควำมซื่อสัตย์ รักษำค ำม่ันสัญญำ เป็นคนที่ชัดเจนโปร่งใส๖๐ 

 

 2.8.2 ทฤษฎีมนุษย์นิยม   

 Raddin และคณะ เป็นนักทฤษฎีมนุษย์นิยม  มีควำมเชื่อว่ำมนุษย์มีควำมรับผิดชอบ    
รักควำมอิสระ มีควำมใฝ่ดี มนุษย์เป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำมำกที่สุดในองค์กำรทฤษฎีนี้ให้ควำมส ำคัญ
กับมนุษย์ ดังนั้น นักทฤษฎีกลุ่มนี้เห็นว่ำ ผู้น ำจะต้องมีแนวคิด ดังต่อไปนี้ 

๑) เน้นธรรมชำติของมนุษย์เป็นหลัก มนุษย์รักควำมเป็นอิสระ มีควำมต้องกำร และ
ควำมหวังควำมตั้งใจ และแรงจูงใจ 

๒)  มนุษย์ร่วมกันท ำงำนเป็นกลุ่ม หรือองค์กำร ธรรมชำติขององค์กำรย่อมจะมีกำร
ควบคุมให้เป็นไปตำมระบบ 

๓) ภำรกิจของผู้น ำ คือ จัด และปรับปรุงสภำพแวดล้อม หรือส่งเสริมบรรยำกำศของ
องค์กำรของตน และองค์กำรได้ เป้ำหมำยของภำวะผู้น ำในทฤษฎีนี้คือ กำรปฏิบัติเพ่ือให้ได้มำซึ่ง
ผลงำน และน้ ำใจของผู้ใต้บังคับบัญชำ ๖๑ 
  
 2.8.3 ทฤษฎีพฤติกรรมความเป็นผู้น า (Behavioral Theory of Leadership) 
 ชุบ  กาญจนประการ๖๒ ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะผู้น ำของ Lippith และ White  
ได้แบ่งลักษณะผู้น ำตำมรูปแบบของกำรใช้อ ำนำจ ๓ ลักษณะ คือ 

                                           
๖๐ นิตย์  สัมมาพันธ์, ภาวะผู้น า : พลังขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท

อินโนกราฟฟิกส์ จ ากัด,๒๕๔๖), หน้า ๓๕-๓๖. 
๖๑ Raddin และคณะ, อ้างในพิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผู้น า, หน้า ๒๕. 
๖๒ ชุบ  กาญจนประกร, แบบของผู้น า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๐๙), หน้า ๗๔-๗๗.  



๔๒ 

 ๑)  ผู้น ำแบบเผด็จกำรหรือแบบอัตตนิยม (Autocratic Leaders) ผู้น ำลักษณะนี้จะเน้น
เรื่องกำรบังคับบัญชำและกำรออกค ำสั่งเป็นเรื่องส ำคัญ ใช้อ ำนำจวินิจฉัยสั่งกำรโดยพลกำรถือว่ำกำร
วินิจฉัยสั่งกำรในกำรแก้ปัญหำใด ๆ นั้นตนมีอ ำนำจสูงสุด ลักษณะผู้น ำแบบนี้เป็นไปในลักษณะที่เป็น
เจ้ำนำยอย่ำงเด่นชัด ผู้น ำแบบนี้มักจะเน้นอยู่ที่สมรรถภำพของกำรท ำงำนและต้องกำรขยำยอ ำนำจ
ของตนออกไปในทุกทำงด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ เท่ำท่ีจะท ำได้ โดยทั่วไปบริหำรงำนของผู้น ำแบบเผด็จกำร 

๒)  ผู้น ำแบบประชำธิปไตย (Democratic leaders) จะมีลักษณะตรงกันข้ำมกับผู้น ำ
แบบเผด็จกำร จะให้ควำมส ำคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชำมำกกว่ำและจะไม่เน้นกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่หรือ
ก่อให้เกิดควำมเกรงกลัวในตัวผู้น ำ หำกแต่จะเปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำมีโอกำสแสดงควำมคิดเห็น
และพูดคุยด้วย 

๓)  ผู้น ำแบบเสรีนิยม (Laissez-faire leaders) ผู้น ำลักษณะนี้จะแตกต่ำงไปจำกผู้น ำ
แบบประชำธิปไตยจะปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชำมีอิสระเต็มที่ หรือปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชำตัดสิน
กันเองอย่ำงเต็มที่ ปัญหำต่ำง ๆ ที่เกิดข้ึนจะถูกมอบหมำยให้ผู้ใต้บังคับบัญชำมีอ ำนำจกระท ำกำรใด ๆ 
ได้ตำมชอบใจ 

Davis และ Luthans ได้ศึกษำถึงพฤติกรรมนิยม ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีนี้ว่ำ
พฤติกรรมต่ำงๆ ของผู้น ำเป็นสิ่งที่เรียนรู้กันได้ คนที่ได้รับกำรฝึกฝนให้มีพฤติกรรมของควำมเป็นผู้น ำที
เหมำะสม สำมำรถเป็นผู้น ำที่มีประสิทธิภำพได้ กลุ่มทฤษฎีนี้มุ่งศึกษำพฤติกรรมทำงกำรบริหำร ได้แก่ 
กำรมอบหมำยงำน กำรจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชำ ๖๓   

 

 2.8.4 ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ (Contingency Theories) 

 ทฤษฎีผู้น ำตำมสถำนกำรณ์ ได้อธิบำยถึงภำวะผู้น ำที่มีประสิทธิภำพ ซี่งมีผลมำจำกตัว
แปรกลำงของสถำนกำรณ์ต่อพฤติกรรมของผู้น ำ ได้แก่ พฤติกรรมมุ่ง งำนและพฤติกรรมมุ่ง
ควำมสัมพันธ์ ฟีดเลอร์ ได้สร้ำงแบบจ ำลองผู้น ำตำมสถำนกำรณ์ ซึ่งมีปัจจัยสถำนกำรณ์อยู่ ๓ ปัจจัย ที่
มีอิทธิพลต่อประสิทธิภำพของผู้น ำคือ 

๑)  สัมพันธภำพระหว่ำงผู้น ำกับผู้ใต้บังคับบัญชำ  ถ้ำหำกผู้น ำกับผู้ใต้บังคับบัญชำสำมำรถ
เข้ำกันได้ดีและผู้ใต้บังคับบัญชำยอมรับควำมสำมำรถผู้น ำแล้ว ผู้น ำคนนั้นจะมีอ ำนำจและอิทธิพล
มำกกว่ำผู้น ำที่ไม่มีใครเคำรพนับถือและไม่ไว้วำงใจ 

                                           
๖๓ Davis และ Luthans, อ้ำงใน พิมใจ โอภำนุรักษธรรม, ภาวะผู้น า,  หน้ำ ๒๖. 
 



๔๓ 

 ๒)  โครงสร้ำงงำน คือควำมแน่นอนชัดเจนเกี่ยวกับโครงสร้ำงของงำน ฟีดเลอร์กล่ำวว่ำ 
หำกโครงสร้ำงของงำนจัดไว้อย่ำงมีระเบียบแบบแผนจะท ำให้ผู้น ำมีอิทธิพลมำกกว่ำงำนที่มีโครงสร้ำง
ไม่ชัดเจน 

๓)  อ ำนำจตำมต ำแหน่งหน้ำที่ หมำยถึง อ ำนำจที่เป็นทำงกำรที่กลุ่มหรือองค์กำรได้
ก ำหนดให้ ถ้ำมีกำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ไว้มำก ผู้น ำก็จะมีอิทธิพลอยู่เหนือผู้ใต้บังคับบัญชำ๖๔ 
 
 2.8.5 ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง Bernard M Bass และคณะ ไดแ้บ่งประเภท
ผู้น ำออกเป็น ๒ อย่ำง ได้แก่ 

๑)  ผู้น ำกำรปฏิบัติ มีบทบำทในกำรจูงใจลูกน้องให้ปฏิบัติงำนในระดับหนึ่งตำมควำม
คำดหวังของหน่วยเหนือ ผู้น ำประเภทนี้แสดงบทบำทดังกล่ำวด้วยกำรช่วยเหลือลูกน้องตระหนักใน
งำนที่ตนเองรับผิดชอบ สำมำรถระบุเป้ำหมำยที่ต้องกำรให้ส ำเร็จ มีควำมมั่นใจว่ำสำมำรถท ำงำนให้
บรรลุเป้ำหมำย มีควำมเข้ำใจว่ำควำมจ ำเป็นส่วนตัวและบ ำเหน็จรำงวัลนั้นต้องเชื่อมโยงกับบรรลุ
เป้ำหมำยขององค์กร 

๒)  ผู้น ำกำรปฏิรูป มีลักษณะเด่นที่แตกต่ำงไปจำกผู้น ำปฏิบัติคือ สำมำรถจูงใจให้บุคคล
ต่ำง ๆ ออกแรงพยำยำมเหนือควำมคำดหมำยตำมปกติ ด้วยกำรสร้ำงแรงบันดำลใจให้แก่ลูกน้อง๖๕ 

นักวิชำกำรต่ำงประเทศได้เสนอทฤษฎีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำไว้อย่ำงหลำกหลำยซึ่งผู้วิจัยได้
รวบรวมน ำเสนอพอสังเขปดังนี้ 

Preffer และคณะ เป็นเจ้ำของเกี่ยวกับทฤษฎีกำรรับรู้และปัญญำ มีควำมเชื่อว่ำ 
กระบวนกำรรับรู้ของผู้น ำ เช่น ในกำรหยั่งรู้ หรือมีกำรมองกำรณ์ไกล มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำม
เข้ำใจในทุกด้ำนที่เกี่ยวกับกำรบริหำร รู้ และเข้ำใจกำรวิเครำะห์ร ซึ่งกรอบแนวคิดตำมทฤษฎีนี้แบ่ง
ภำวะผู้น ำเป็น ๒ ประเภทใหญ่ ๆ คือ 

๑. ภำวะผู้น ำเหนือรูปแบบ  คือ บังคับบัญชำจะต้องยกระดับควำมต้องกำรของ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ มองข้ำมผลประโยชน์ส่วนตัวของผู้ใต้บังคับบัญชำ ผู้น ำท ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเกิด
ควำมเชื่อมั่นในตนเองผู้น ำพยำยำมที่จะยกระดับควำมต้องกำรของผู้ใต้บังคับบัญชำ ผู้น ำจะต้อง
เปลี่ยนวัฒนธรรมเชิงองค์กร เพ่ือยกระดับผลงำนปัจจุบันไปสู่อนำคตให้สูงขึ้น โดยใช้แรงจูงใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติงำนได้เหนือควำมคำดหมำย ผู้น ำประเภทนี้แบ่งออกได้ ๓ ประกำร ดังนี้ 

 ๑.๑  ผู้น ำแบบอ ำนำจบำรมี คือผู้น ำที่มีควำมเชื่อมั่นในตนเองสูง เป็นผู้ก ำหนด
ขั้นตอนในกำรท ำงำนเอง มีควำมพยำยำมในกำรท ำงำน มีควำมสำมำรถที่จะปฏิรูปกำรท ำงำนได้

                                           
๖๔ Fred E.  Fiedler and Martin M. Chemers,  Leadership and Effective Management, 

(Glenview,lll.: Scott, Foresman,1974), P.80 
๖๕ นิตย์  สัมมาพันธ์, ภาวะผูน้ า : พลังขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ, หน้า ๕๒-๕๔. 



๔๔ 

ตลอดเวลำ มีจิตวิทยำสูง มีพลังในกำรจูงใจผู้ตำมในกำรรวมตัวเพ่ือปฏิบัติงำนที่ผู้น ำได้วำงเอำไว้ ผู้ที่
จะเป็นผู้น ำประเภทนี้ได้ต้องเป็นผู้ที่ผู้ตำมมีควำมศรัทธำรำมเชื่อถือมำก 

๑.๒ ผู้น ำแบบค ำนึงถึงเอกัตบุคคล คือ ผู้น ำให้ควำมส ำคัญของควำมแตกต่ำงระหว่ำง
บุคคล ถึงแม้ว่ำผู้น ำจะเป็นผู้ที่ก ำหนดนโยบำยเอง แต่จะสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของแต่ละ
บุคคลได้โดยกำรใช้สื่อสองทำง คือ กำรสั่งกำร และกำรน ำเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชำ ผู้น ำจะปฏิบัติต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชำแตกต่ำงกันไปตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถบุคลิกภำพ ควำมสนใจของผู้ใต้บังคับบัญชำ 

๑.๓  ผู้น ำแบบกระตุ้นเชิงปัญญำ ผู้น ำแบบนี้จะมีประสิทธิภำพเชิงปัญญำสูง ผู้น ำจะไม่
ใช้อำรมณ์ในกำรบริหำรงำน แต่ใช้สติปัญญำในกำรคิดพิจำรณำ ในกำรไตร่ตรองปัญหำ  และแนวทำง
แก้ไขปัญหำ เป็นผู้ก ำหนดแนวทำงในกำรแก้ไข แต่จะต้องให้ผู้ตำมมีส่วนร่วมในกำรแก้ไขปัญหำ โดย
กำรใช้ค ำพูด โดยกำรใช้กุศโลบำย อุปมำ อุปมัย แล้วผู้ตำมจะเกิดควำมเข้ำใจ เห็นแนวทำงแก้ไข
ปัญหำ เห็นบทบำทของตนมำกขึ้น และยอมรับกำรเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์กรได้ 

๒. ภำวะผู้น ำประเภทปฏิสัมพันธ์ คือ ผู้น ำเป็นผู้ก ำหนดบทบำทของผู้ใต้บังคับบัญชำ
เชื่อมั่นว่ำตนเองจะสำมำรถปฏิบัติงำนที่ผู้น ำก ำหนดให้ ผู้น ำทรำบว่ำผู้ตำมมีควำมต้องกำรอย่ำงไร 
ผู้น ำจะบ่งชี้ผู้ตำมจะบรรลุเป้ำหมำยควำมต้องกำรได้ต่อเมื่อปฏิบัติบทบำทตำมที่ผู้น ำก ำหนดไว้ ผู้น ำ
ค ำนึงถึงกำรตอบสนองผู้ใต้บังคับบัญชำผู้น ำให้ผู้ตำมมองเห็นคุณค่ำของงำน ท ำให้ผู้ตำมเกิดแรงจูงใจที่
จะบรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด ผู้น ำประเภทนี้ได้แบ่งออกเป็น ๒ แบบ ดังนี้ 

2.1 ผู้น ำแบบวำงรูปแบบให้ปฏิบัติ  และให้รำงวัล  คือ ผู้น ำจะเป็นผู้ก ำหนด
กระบวนกำร และผลงำนให้ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงชัดเจน มีกำรสื่อสำรในกำรท ำงำน คือ สนับสนุน 
กระตุ้นให้ก ำลังใจ ผู้ตำมให้ปฏิบัติงำนตำมกระบวนกำรที่ก ำหนดไว้ 

2.๒  ผู้น ำแบบมีข้อยกเว้น หรือสนับสนุนตำมสถำนกำรณ์ คือ ผู้น ำจะใช้กำรให้รำงวัล
เป็นสิ่งกระตุ้นให้ผู้ตำมยอมรับบทบำทในกำรท ำงำน และกำรปฏิบัติตำมเพ่ือที่จะได้รำงวัลตำมที่ผู้น ำ
สัญญำ พร้อมกับควำมภำคภูมิในในผลงำนนั้น จะเป็นผลงำนให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเห็นคุณค่ำในผลงำน
นั้น และจะท ำต่อไปแม้จะไม่มีรำงวัลก็ตำม ๖๖ 

Hodge และ Johnson ได้เสนอแนวทฤษฎีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำ และกำรประเมินผู้น ำไว้
ดังต่อไปนี้ 

๑.  ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น ำที่ประสบควำมส ำเร็จจะมีบุคลิกภำพที่เกื้อกูลให้
ประสบควำมส ำเร็จ 

๒.  ทฤษฎีทำงสถำนกำรณ์บุคคลที่ได้รับกำรยอมรับว่ำเป็นผู้น ำที่เหมำะสมในสถำนกำรณ์
ใดสถำนกำรณ์หนึ่ง ก็เพรำะเกิดจำกลักษณะที่กลุ่มเขำเป็นผู้น ำ 

                                           
๖๖ Preffer และคณะ, อ้างในพิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผู้น า, หน้า ๒๖ – ๓๐. 
 



๔๕ 

๓. ทฤษฎีกำรเป็นผู้ตำม คือเครื่องบ่งชี้ของผู้ตำมวิธีที่ดีที่สุดของผู้น ำคือกำรวิเครำะห์ผู้ตำม 

๔. ทฤษฎีกำรรวมผลทฤษฎีนี้เกิดจำกกำรน ำเอำทฤษฎีต่ำง ๆ มำรวมกันเพ่ือที่จะอธิบำย
กำรเป็นผู้น ำ๖๗ 

จำกกำรศึกษำทฤษฎีภำวะผู้น ำ  สรุปได้ว่ำ  ภำวะผู้น ำเกิดขึ้นได้ทั้งทำงพันธุกรรมหรือ
สัญชำตญำณ( Instinct)  และสถำนกำรณ์ เวลำ โอกำส สภำพแวดล้อมทำงสังคม บำงทฤษฎีได้
กล่ำวถึงก ำเนิด แบบภำวะผู้น ำในลักษณะที่แตกต่ำงกัน ภำวะผู้น ำนั้น  เป็นศิลปะส ำหรับบริหำร
จัดกำร  และเป็นจุดศูนย์กลำงของพฤติกรรมคือใช้อ ำนำจ  อิทธิพล  ตำม  บทบำทหน้ำที่  เพ่ือให้
บรรลุควำมส ำเร็จ  ดังนั้น  ผู้น ำสงฆ์คือเจ้ำอำวำสและผู้น ำชุมชน  ถ้ำไม่มีภำวะผู้น ำจะโดยก ำเนิดและ
สภำพแวดล้อมก ำหนดก็ตำม จะมีผลท ำให้กำรบริหำรงำนขำดประสิทธิภำพหรือประสบควำมล้มเหลว 
นักวิชำกำรและนักทฤษฏีได้ศึกษำและวิเครำะห์ทฤษฏีของภำวะผู้น ำ ที่สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้เป็น
แนวทำงกำรสร้ำงภำวะผู้น ำแก่ผู้บริหำรหรือผู้น ำสงฆ์ ที่น่ำสนใจ 
 

2.9 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามทัศนะของนักวิชาการทั่วไป 

ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับภำวะผู้น ำส ำหรับบุคคลโดยทั่วไป มองเห็นผู้ที่มีต ำแหน่ง ในหน่วยงำน
ต่ำง ๆ ซึ่งเป็นผู้น ำหรือหัวหน้ำงำน ใช้อ ำนำจหน้ำที่หรืออิทธิพลสำมำรถโน้มน้ำวชักจูง  ชี้แนะให้
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติตำม   ลักษณะที่ผู้น ำแสดงออกมำนั้นก็คือควำมเป็นภำวะผู้น ำซึ่งผู้วิจัยได้
น ำเสนอทัศนะนักวิชำกำรท่ัวไปของภำวะผู้น ำ ดังต่อไปนี้ 
  
 2.9.1 ความหมายภาวะผู้น า 

ควำมหมำยของภำวะผู้น ำในทัศนะนักวิชำกำรทั่วไป มีนักวิชำกำรที่ ให้ควำมหมำยของ
ภำวะผู้น ำเอำไว้หลำยทรรศนะด้วยกันที่น่ำสนใจทั้งนักวิชำกำรต่ำงประเทศและภำยในประเทศและ
เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ได้ศึกษำในครั้งนี้ ดังนั้น เพ่ือควำมเข้ำใจอันถูกต้อง ผู้วิจัยจึงได้รวบรวม
ควำมหมำยของภำวะผู้น ำจำกผู้รู้ทั้งหลำย ดังนี้ 

ฉำยศิลป์  เชี่ยวชำญพิพัฒน์  และคนอื่นๆ   ให้ค ำนิยำมว่ำ  ภำวะผู้น ำ  คือ  ศิลปะในกำร
ชักจูง ผู้ใต้บังคับบัญชำให้ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเต็มใจ เต็มควำมสำมำรถ และกระตือรือร้นหรือ ภำวะ
ผู้น ำ  คือ  ผู้ที่เป็นแบบอย่ำง  และมีควำมสำมำรถพิเศษแสดงบทบำทในกำรสั่งกำร  และออกค ำสั่งที่
มีอิทธิพลต่อคนอื่น๖๘ 

                                           
๖๗ Hodge และ Johnson,อ้างในเรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๒๑ - ๑๒๒. 
๖๘ ฉายศิลป์  เช่ียวชาญพิพัฒน์, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๗), 

หน้า ๒๗. 
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 ปรัชญำ  เวสำรัชช์    มีควำมเห็นว่ำ  ภำวะผู้น ำ  เป็นลักษณะควำมสัมพันธ์    รูปแบบ
หนึ่งระหว่ำงคนในกลุ่ม เป็นควำมสัมพันธ์ที่บุคคลหนึ่งหรือหลำยคน  ซึ่งเรำเรียกว่ำ  ผู้น ำ  สำมำรถท ำ
ให้คนส่วนมำกเป็นผู้ตำม  ด ำเนินกำรไปในทิศทำงและวิธีกำรที่ผู้น ำก ำหนดหรือต้องกำร๖๙ 

ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร ได้ให้ควำมหมำยไว้ว่ำ ภำวะผู้น ำ หมำยถึง กระบวนกำรในกำรใช้
อิทธิพลของผู้น ำต่อกำรท ำกิจกรรมขอแต่ละบุคคลในควำมพยำยำมที่จะให้สัมฤทธิผลตำมเป้ำหมำยใน
สถำนกำรณ์ใดสถำนกำรณ์หนึ่ง๗๐ 

วิฑูรย์  สิมะโชคดี กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำ  คือ  ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรให้บรรลุเป้ำหมำย
ของกลุ่ม  โดยท ำงำนร่วมกับกลุ่มคนและยังหมำยควำมรวมถึงอ ำนำจหน้ำที่ติดมำกับต ำแหน่ง
ผู้บังคับบัญชำนี้  จะมีค่ำเมื่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำเคำรพและเชื่อถือในตัวผู้บังคับบัญชำ ๗๑ 

กิติ  ตยัคคำนนท์ กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำ  คือ  ศิลปะ  หรือ  ควำมสำมำรถของบุคคลหนึ่งที่
จูงใจ  หรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนไม่ว่ำจะเป็นผู้ร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำ  ในสถำนกำรณ์ต่ำงๆ  
เพ่ือปฏิบัติกำร  และอ ำนวยกำรโดยกำรใช้กระบวนกำรสื่อควำมหมำยหรือติดต่อกันและกันให้ร่วมใจ
กันกับตน  ด ำเนินกำรจนกระทั่งบรรลุผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้  กำร
ด ำเนินจะเป็นไปในทำงที่ดีหรือชั่วก็ได้๗๒ 

รังสรรค์  ประเสริฐศรี    กล่ำวว่ำ  ภำวะผู้น ำ  คือ  พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่
จะชักน ำกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้ำหมำยร่วมกัน (Shared  Goal) หรือเป็นควำมสัมพันธ์ที่มี
อิทธิพลระหว่ำงผู้น ำ (Leaders) และผู้ตำม (Followers) ซึ่งท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมำยร่วมกัน  (Shared  Purposes)  หรือเป็นควำมสำมำรถที่จะสร้ำงควำมเชื่อม่ัน  และให้กำร
สนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยองค์กำร๗๓ 

 วำสนำ  สุขประเสริฐ  กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำ  คือ  มำรยำท  หรือพฤติกรรม  ของกำรใช้
อิทธิพลต่อผู้อ่ืนให้ปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ  เพ่ือด ำเนินกิจกรรมให้ส ำเร็จโดยกำรใช้กระบวนกำร
ติดต่อสื่อสำรซึ่งกันและกัน๗๔ 

                                           
๖๙ ปรัชญา   เวสารัชช์,   ผู้น าองค์การ, ( กรุงเทพมหานคร : รัฐศาสตร์สาร, ๒๕๒๓), หน้า ๒๗. 
๗๐ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น, ๒๕๔๕), หน้า ๒๓๘. 
๗๑ วิฑูรย์  สิมะโชคดี ,  ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติส าหรับยอดหัวหน้างาน , (กรุงเทพมหานคร: บริษัท

ชีเอ็ดยูเคช่ัน  จ ากัด (มหาชน),  ๒๕๓๘), หน้า ๑๐๔. 
๗๒ กิติ  ตยัคคานนท์,  เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า , (กรุงเทพมหานคร :  เปลวอักษร, ๒๕๔๓),               

หน้า  ๒๒. 
๗๓ รังสรรค์   ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า,  (กรุงเทพมหานคร :  ธนธัชการพิมพ์, ๒๕๔๔), หน้า ๑๑.  
๗๔ วาสนา  สุขประเสริฐ , “ภาวะผู้น าของบริหารสตรีโรงเรียนปฐมศึกษา สังกัดส านักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดยโสธร”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี),  
๒๕๔๗. 

 



๔๗ 

 กวี วงศ์พุฒ กล่ำวว่ำ “ ภำวะผู้น ำ คือ กำรที่ผู้น ำใช้อิทธิพลในควำมสัมพันธ์ ซึ่งมีอยู่ต่อ 
ใต้บังคับบัญชำในสถำนกำรณ์ต่ำงๆ เพ่ือปฏิบัติกำร และอ ำนวยกำร โดยใช้กระบวนกำรติดต่อซึ่งกัน
และกันเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย ”๗๕ 

ธีรยุทธ อุทธำ กล่ำวว่ำ “ ภำวะผู้น ำ หมำยถึง กระบวนกำรที่ผู้น ำใช้อิทธิพลเหนืออ ำนำจ
หน้ำที่ เพ่ือให้ผู้อ่ืนยินยอมปฏิบัติตำมเป้ำหมำยของกลุ่ม โดยกำรใช้กระบวนกำรติดต่อสื่อสำรซึ่งกัน
และกัน เพ่ือให้บรรลุตำมจุดประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้ ”๗๖ 

สมคิด จำตุศรีพิทักษ์ กล่ำวว่ำ “ภำวะผู้น ำ ครอบคลุมในมิติที่กว้ำงขวำง และหลำกหลำย
กว่ำเรื่องควำมกล้ำหำญ และกำรตัดสินใจ กำรเป็นผู้น ำต้องมีควำมสำมำรถในกำรน ำ ผลักดัน และสั่ง
กำรให้กิจกรรมทุกอย่ำงด ำเนินไปตำมเป้ำหมำย และครรลองที่ถูกต้อง ซึ่งต้องประกอบไปด้วย  ควำม
กล้ำหำญ ควำมสำมำรถในกำรโน้มน้ำวจูงใจ และจังหวะเวลำในกำรตัดสินใจ”๗๗ 

นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์ กล่ำวว่ำ “ภำวะผู้น ำ หมำยถึง กระบวนกำร มิใช่บุคคล เป็น
กระบวนกำรของกำรมีอิทธิพลเหนือกลุ่ม เพ่ือกำรก ำหนดเป้ำหมำย และกำรบรรลุเป้ำหมำยของ  
กลุ่ม”๗๘ 

สุรศักดิ์ ม่วงทอง กล่ำวว่ำ “ภำวะผู้น ำ คือ กำรที่ผู้น ำใช้อิทธิพล หรืออ ำนำจหน้ำที่ใน
ควำมสัมพันธ์ซึ่งกันและกันในหมู่คณะ เพ่ือควำมสมหวังตำมเป้ำหมำย หรือจุดประสงค์ร่วมกัน ที่ท ำให้
เกิดควำมรักควำมสำมัคคี ควำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำง ๆ”๗๙ 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ กล่ำวว่ำ “ภำวะผู้น ำ หมำยถึง ผู้น ำ หรือผู้ ใต้บังคับบัญชำที่มี
ควำมสำมำรถ มีเทคนิคในกำรบริหำร มีคุณลักษณะที่ดี และใช้ภำวะผู้น ำที่พึงประสงค์ย่อมสำมำรถ
กระตุ้นแรงจูงใจให้บุคคลในหน่วยงำนได้”๘๐ 

                                           
๗๕ กวี พงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์เสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๖),              

หน้า ๑๗. 
๗๖ ธีรยุทธ อุทธา “ ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับการแต่งตั้งการประเมินต าแหน่งผู้บริหาร

โรงเรียนตามเกณฑ์คณุภาพในจังหวัดอุบลราชธาน ี” วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย   สถาบัน
ราชภัฏอบุลราชธานี), ๒๕๔๖. 

๗๗ สมคิด จาตุศรีพิทักษ์, วิสัยทัศน์ขุนคลัง, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ผู้จัดการ, ๒๕๔๔), หน้า 
๗๗. 

๗๘ นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์, พัฒนาบุคลิกผู้น าและนักบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๒ , (กรุงเทพมหานคร: 
สุขภาพ, ๒๕๔๔), หน้า ๒๒. 

๗๙ สุรศักดิ์ ม่วงทอง, “ พุทธธรรมกับภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ ”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต
,(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๓. 

๘๐ เอกชัย กี่สุขพันธ,์ การบริหารทักษะและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: รุ่งเรืองการพิมพ,์ ๒๕๓๐), 
หน้า ๘. 

 



๔๘ 

ประพันธ์ สุริหำร กล่ำวว่ำ “ภำวะผู้น ำ คือ ศิลปะของกำรมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน และน ำคน
โดยคนเหล่ำนั้นมีควำมเชื่อฟังอย่ำงเต็มที่ เพ่ือปฏิบัติภำรกิจให้ส ำเร็จภำรกิจ”๘๑ 

วิฑูรย์ สิมะโชคดี กล่ำวว่ำ “ภำวะผู้น ำ คือ ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรให้บรรลุเป้ำหมำย
ของกลุ่ม คอยท ำงำนร่วมกับกลุ่ม และยังหมำยควำมรวมถึงอ ำนำจหน้ำที่ ที่ติดมำกับต ำแหน่ง
ผู้ใต้บังคับบัญชำด้วย จะมีค่ำเม่ือผู้ใต้บังคับบัญชำเคำรพ และเชื่อถือในตัวผู้บังคับบัญชำ”๘๒ 

น้อย สุปิงคลัด กล่ำวว่ำ “ภำวะผู้น ำ หรือควำมเป็นผู้น ำเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับตัวผู้น ำโดย
ตรงที่จะใช้ควำมสำมำรถ และใช้อิทธิพลเหนือกว่ำผู้ตำมน ำพำคณะปฏิบัติหน้ำที่ให้บรรลุตำม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้”๘๓ 

นอกจำกนี้นักวิชำกำรต่ำงประเทศได้ให้ควำมหมำยเก่ียวกับภำวะผู้น ำไว้ดังนี้ 

อีเมอร์รี่  เอส. โบกำดัส(Emory  S.  Bogardus) กล่ำวว่ำ  ภำวะผู้น ำ  คือ  บุคลิกภำพใน
กำรกระท ำกำรภำยใต้เงื่อนไขของกลุ่ม  กำรมีภำวะผู้น ำต้องประกอบด้วยบุคลิกภำพและสถำนกำรณ์
ของกลุ่ม  ซึ่งเป็นกระบวนกำรทำงสังคมที่เกี่ยวข้องกับบุคคลทั้งในเชิงผล  เพ่ือให้มีภำวะผู้น ำครอบง ำ
บุคคลอื่นได๘้๔ 

 ไลเกิร์ต(Likert  Rensis) กล่ำวว่ำภำวะผู้น ำคือ กระบวนกำรซึ่งผู้น ำจะต้องเข้ำไป
เกี่ยวข้องกับควำมคำดหวัง  ค่ำนิยม  และควำมสำมำรถในกำรติดต่อพบปะเจรจำของบุคคลที่จะต้อง
เข้ำไปเกี่ยวข้องด้วย  ดังนั้น  เพ่ือที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ผู้น ำต้องแสดงออกถึง
พฤติกรรมที่จะท ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเห็นว่ำ  ควรสนับสนุนในควำมสำมำรถของพวกเขำ๘๕ 

 โซโลมอน  เบ็น(Solomal  Ben)  ได้กล่ำวถึงภำวะผู้น ำว่ำ  เป็นคุณสมบัติของกำรที่
บุคคลใช้อิทธิพลกับบุคคลอื่น  และสำมำรถท ำให้บุคคลอื่นรับฟังและเห็นด้วยกับวัตถุประสงค์ของกลุ่ม  
ยอมท ำตำมค ำแนะน ำของเขำ  ทั้งนี้เพ่ือให้กลุ่มด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค๘์๖    

จำกกำรศึกษำพอสรุปได้ว่ำ ภำวะผู้น ำ หมำยถึง  กำรที่ผู้น ำนั้นใช้ควำมรู้  ควำมสำมำรถ 
ใช้ศิลป ใช้สติปัญญำหรืออ ำนำจอิทธิพลต่ำงๆ  ของผู้น ำในกำรจูงใจผู้อ่ืนหรือชักน ำพำผู้อ่ืนให้ร่วม
ปฏิบัติงำนหรือร่วมกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์  หรือเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ ด้วยควำมเต็มใจ   
จำกกำรให้ควำมหมำยของนักวิชำกำร  เกี่ยวกับภำวะผู้น ำ  ดังที่ได้กล่ำวมำแล้วข้ำงต้นนั้น  แม้จะไม่ใช่
ภำวะผู้น ำของวัดและชุมชนโดยตรง  แต่ก็เป็นคุณลักษณะของผู้น ำหรือหัวหน้ำที่มีอิทธิพลให้

                                           
๘๑ ประพันธ์ สุริหาร , การบริหารการศึกษา, (ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๓๕), หน้า ๒๑๗. 
๘๒ วิฑูรย์ สิมะโชคดี, ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติส าหรับยอดหัวหน้างาน,   หน้า ๑๐๔. 
๘๓น้อย สุปิงคลัด, ภาวะความเป็นผู้น าในงานพัฒนาชุมชน,   หน้า ๖ 
๘๔ Emory  S.  Bogardus.  Leaders  and  Laaeadership. (New  York  :  Appleton – century 

Croffs, Inc., 1934), p. 313. 
๘๕ Likert  Rensis. The  Human  Organization :  Its Management  and  Values. p. 172. 
๘๖ Solomal  Ben.  Ledership of  Youth.  New  York  : Youth  Service.T. N.Whitehead. 

Ledership  in  Free  Society. (Cambrige :  Harvard  University  Press, 1963). p. 4.5. 



๔๙ 

ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติตำม  และเป็นกลไกให้กำรบริหำรงำนจนประสบผลส ำเร็จ  ผู้น ำวัดและผู้น ำ
ชุมชนสำมำรถที่จะยึดถือเป็นคุณลักษณะแบบอย่ำงที่ดีได้ 
 
 2.9.2 ประเภทภาวะผู้น า 

กำรศึกษำประเภทภำวะผู้น ำจะท ำให้ทรำบว่ำกำรด ำเนินกำรขององค์กรจะเป็นไปใน
ลักษณะใด นักวิชำกำรส่วนใหญ่แบ่งประเภทของภำวะผู้น ำ  ดังนี้ 

๑.  ประเภทผู้น ำตำมลักษณะควำมมีประสิทธิผลมำกน้อยของงำน กำรแจกแจงประเภท
ผู้น ำ วิลเลียม เจ เรดดิน ได้แจกแจงประเภทผู้น ำออกเป็น ๒ กลุ่มคือ 

๑.๑ ประเภทผู้น าที่มีประสิทธิผลน้อย ได้แก่ 

๑) ผู้หนีงำน (Deserter) ผู้น ำแบบนี้ขำดควำมสนใจในด้ำนที่เกี่ยวกับควำมส ำเร็จของงำน 
ตลอดจนสัมพันธภำพกับผู้ร่วมงำน ขำดควำมกระตือรือร้น ขำดควำมอดทน ท ำให้ประสิทธิผลของงำน
มีน้อยที่สุด 

๒)  นักบุญ (Missionary) ลักษณะของหัวหน้ำงำนเป็นผู้น ำที่มีจิตใจเมตตำ และค ำนึงถึง
แต่สัมพันธภำพอันดีเหนือสิ่งอ่ืนใด แต่ที่นับว่ำเป็นข้อเสียก็เพรำะเขำปรำรถนำที่จะเป็น “คนดี” เสีย
จนไม่กล้ำโต้แย้งคัดค้ำนกำรกระท ำใด ๆ แม้แต่เป็นเรื่องเล็กน้อย ทัศนคติในกำรท ำงำนของผู้น ำชนิดนี้ 
ก่อให้เกิดกำรบริหำรงำนที่ไม่ดี และผลิตผลต่ ำเขำคิดว่ำกำรโต้เถียงกันจะไม่ท ำให้เกิดควำมคิดใหม่  ๆ 
ที่ดีข้ึนมำได้ ลักษณะกำรบริหำรงำนของเขำจึงไม่บรรลุผลส ำเร็จ เพรำะว่ำเขำไม่เคยแก้ปัญหำเกี่ยวกับ
เรื่องคนได้อย่ำงแท้จริง เพรำะมุ่งแต่สร้ำงสัมพันธภำพของบุคคล จนท ำให้มีผลงำนในระดับที่ต่ ำ จึง
นับว่ำเป็นผู้น ำที่มีประสิทธิผลของงำนน้อยมำก 

๓)  ผู้เผด็จกำร(Autocrat) ลักษณะของผู้น ำประเภทนี้ เป็นผู้น ำที่ด ำเนินงำนมุ่งแต่ภำรกิจ
เพียงอย่ำงเดียว โดยมิได้ค ำนึงเรื่องอ่ืน ๆ มองคนเหมือนเครื่องจักรต้องกำรให้ผู้ใต้บังคับบัญชำท ำงำน
ตำมค ำสั่งให้เร็วที่สุด โดยใช้อ ำนำจของตนเป็นหลัก ผู้ร่วมงำนและผู้ใต้บังคับบัญชำมักจะเกิดควำมไม่
พอใจ ผลของงำนที่ออกมำค่อนข้ำงจะน้อย ผู้น ำประเภทนี้จึงมีประสิทธิผลของงำนน้อย 

๔) ผู้ประนีประนอม (Compromiser) ผู้น ำชนิดนี้เป็นคนโลเลและชอบกำรประนีประนอม 
เขำต้องกำรเพียงให้งำนด ำเนินไปเรื่อย ๆ และเป็นอยู่อย่ำงนั้นตลอดไป เขำสนใจแต่เฉพำะสิ่งที่จะท ำ
ให้งำนด ำเนินไปได้ เขำจะไม่ยุ่งกับใครและไม่ควรมีใครมำยุ่งกับเขำ ผู้น ำประเภทนี้ชอบกำรรอมชอม 
ไม่มีกำรตัดสินใจที่เด็ดขำดแต่เป็นกำรตัดสินใจเพื่อควำมอยู่รอดเท่ำนั้น 

๑.๒ ประเภทผู้น าที่มีประสิทธิผลมาก ได้แก่ 

๑) ผู้ท ำตำมค ำสั่งอย่ำงเดียวหรือแบบรำชกำร (Bureaucrat) ผู้น ำที่มีลักษณะเช่นนี้ จะท ำ
ตำมค ำสั่งอย่ำงเคร่งครัด จะให้ควำมสนใจกับงำนแต่ไม่น ำตัวไปผูกพันกับปัญหำต่ำง ๆ มำกนัก เขำจะ
ท ำงำนเฉพำะที่กฎหมำยระเบียบต่ำง ๆ ก ำหนดไว้เท่ำนั้นผู้น ำประเภทนี้จึงท ำงำนอย่ำงเข้มงวดและ
ด ำเนินงำนอย่ำงถูกต้องตำมระเบียบมำกที่สุด ควำมคิดเห็นใหม่  ๆ ไม่ค่อยมี  กำ รพัฒนำ



๕๐ 

ผู้ใต้บังคับบัญชำก็มีน้อย ผู้น ำประเภทนี้จะประสบควำมส ำเร็จของงำนมำกในหน่วยงำนรำชกำร แต่ใน
หน่วยงำนธุรกิจจะเป็นผู้น ำที่มีประสิทธิผลของงำนไม่มำกนัก 

๒) นักพัฒนำ(Developer) ผู้น ำประเภทนี้จะได้รับควำมไว้วำงใจให้แก่ผู้ร่วมงำนอย่ำง
แท้จริง เป็นผู้ที่ท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีและสำมำรถจูงใจบุคคลอ่ืนได้ดีอีกด้วย ลักษณะกำรท ำงำนจะ
มอบควำมรับผิดชอบใหม่ ๆ ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชำ เขำเชื่อว่ำกำรท ำงำนคือกำรพัฒนำ ควำมขยัน 
ควำมช่ำงคิดและภำวะสร้ำงสรรค์มิได้มีอยู่เฉพำะในตัวบุคคลชั้นผู้น ำเท่ำนั้น แต่ทว่ำมีอยู่ในบุคคลทุก
คน 

๓)  ผู้เผด็จกำรที่มีศิลปะ(Benevolent Autoctrat) ผู้น ำประเภทนี้จะมีควำมมั่นใจสูงใน
วิธีกำรปฏิบัติงำนและกำรด ำเนินงำนของตนเอง ลักษณะผู้น ำนี้จะมีมำกในวงกำรอุตสำหกรรม ซึ่งเป็น
บุคคลที่ไตเ่ต้ำจำกระดับล่ำง จนถึงระดับสูงมีควำมรอบรู้กฎหมำยระเบียบ   ต่ำง ๆ และวิธีปฏิบัติเป็น
อย่ำงดี และเป็นผู้ที่พัฒนำปรับปรุงตนเองอยู่ตลอดเวลำ ท ำให้กำรท ำงำนมีศิลปะและประสิทธิผลของ
งำนสูงมำก 

๔)  นั กบริ หำร (Executive)  ผู้ น ำประ เภทนี้ เ ป็ นผู้ ที่ รู้ จั ก ใช้ ควำมสำมำรถของ
ผู้ใต้บังคับบัญชำให้ได้ประโยชน์มำกที่สุด และค ำนึงถึงประสิทธิภำพในกำรท ำงำนโดยค ำนึงถึ ง
ควำมส ำเร็จของงำนและสัมพันธภำพกับผู้ร่วมงำนอย่ำงชัดเจนและพยำยำมท ำงำนให้เป็นแบบอย่ำงที่
ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ และให้ผู้ใต้บังคับบัญชำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำน มีลักษณะท ำงำนเป็นทีม
โดยน ำเอำควำมสำมำรถของทุกคนมำใช้ประโยชน์ในกำรท ำงำน ผลงำนที่เกิดขึ้นจึงมีทั้งปริมำณและ
คุณภำพ จึงเป็นผู้น ำที่มีประสิทธิผลของงำนมำกที่สุด๘๗ 

 

2.9.3 ประเภทผู้น าตามลักษณะการใช้อ านาจ 

ผู้น ำแต่ละคนจะใช้อ ำนำจหน้ำที่ของตนที่แตกต่ำงกัน นักวิชำกำร บูเชลเล่ (Robert 
B.Buchele) ได้กล่ำวถึงประเภทของผู้น ำตำมลักษณะกำรใช้อ ำนำจไว้อย่ำงน่ำสนใจ ดังนี้ 

ผู้น าประเภทเผด็จการ (Autocrat) ผู้น ำประเภทนี้ยึดมั่นอยู่บนรำกฐำนที่เชื่อว่ำตนเป็นผู้
มีควำมสำมำรถมำกกว่ำผู้อ่ืน มักจะบังคับให้ผู้อ่ืนท ำตำมควำมคิดของตน ใช้กฎเกณฑ์กำรควบคุม 
ตรวจตรำ หรือกำรลงโทษ และมักใช้พระเดชมำกกว่ำพระคุณ ไม่ชอบกำรโต้แย้ง 

ผู้ น าประ เภทพ่อปกครองลู ก  (Patrimonial)  ผู้ น ำประเภทนี้ ยึ ดหลักกำรว่ ำ
ผู้ใต้บังคับบัญชำถือเสมือนลูกหลำน จึงมีควำมห่วงใย เอำใจใส่เมตตำ กรุณำ แนะน ำสั่งสอน และให้
อภัยเมื่อมีควำมผิด พันธภำพระหว่ำงผู้น ำและคนในองค์กำรจะรำบรื่น เป็นกันเองเหมือนญำติพ่ีน้อง
ในครอบครัวเดียวกัน 

                                           
๘๗ William J.  Reddin,  Managerial Effectiveness,  (New York :  McGraw – Hill Book Co. , 

1970), p. 215-234. 
 



๕๑ 

ผู้น าประเภทราชการ (Bureaucrat) จะยึดระเบียบกฎเกณฑ์เป็นหลักปฏิบัติงำน ขำด
ควำมคิดริเริ่มกำรบังคับบัญชำเป็นไปตำมขั้นตอน ยึดระเบียบกฎเกณฑ์เป็นบรรทัดฐำนอย่ำงเคร่งครัด 

ผู้น าประเภทผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม (Paticipative Man) ผู้น ำประเภทนี้จะยึดถือ
ประชำธิปไตยของผู้ร่วมงำน ให้โอกำสผู้ร่วมงำนเข้ำมำมีส่วนร่วมตั้งแต่กำรวำงแผน จนกระทั่งกำร
ด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำย ผลของงำนจะขึ้นอยู่กับควำมสำมำรถของผู้น ำที่จะประสำนกำรท ำงำน
เข้ำใจปัญหำ มีกำรพัฒนำบุคลำกรและเปิดโอกำสให้ผู้ร่วมงำนแสดงควำมสำมำรถให้มำกที่สุดเท่ำที่จะ
ท ำได ้

ผู้น ำประเภทตำมใจท่ำน (Laissez – Faire) ผู้น ำประเภทนี้ยึดเกณฑ์ของควำมอลุ้มอล่วย
ควำมประนีประนอม ไม่ชอบควำมขัดแย้ง ใช้กำลเวลำเป็นเครื่องช่วยคลี่คลำยปัญหำ มอบควำม
รับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชำ ปล่อยให้ท ำงำนโดยก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยไว้  กว้ำง ๆ เพ่ือเป็น
แนวทำง จะไม่เข้ำไปยุ่งเกี่ยวแทรกแซง ท ำให้ขำดควำมริเริ่มใหม่ ๆ ผู้ร่วมงำนส่วนใหญ่จึงขำดควำม
เป็นระเบียบวินัย 

ผู้น าประเภทบารมีจูงใจ (Charismatic Man) ผู้น ำประเภทนี้อำศัยบำรมีสั่งสมมำนำน
จนมีชื่อเสียงเกียรติคุณ สำมำรถจูงใจผู้ร่วมงำนให้ทุ่มเทท ำหน้ำที่รับผิดชอบ ผู้น ำแบบนี้สำมำรถ
บริหำรงำนได้ผล แต่จะมีปัญหำต่อองค์กำรในกรณีที่ผู้น ำประเภทนี้ออกจำกองค์กรนั้นไปแล้ว หำคน
อ่ืนมำแทนได้ยำก 

ผู้น าประเภทเทคนิควิทยาการ (Technocratic Man) ผู้น ำประเภทนี้จะอำศัยควำมรู้
ทำงเทคนิคเป็นเกณฑ์ในกำรชักจูงผู้ใต้บังคับบัญชำเข้ำมำมีส่วนร่วมในงำน ท ำให้งำนไม่พัฒนำ
เท่ำท่ีควร เพรำะผู้น ำให้ควำมสนใจแต่เฉพำะทำงเทคนิคอันเป็นปัญหำส่วนหนึ่งขององค์กำรเท่ำนั้น 

ผู้น าประเภทอุปถัมภ์ (Patronage Man) เป็นประเภทผู้น ำที่ถือเกณฑ์กำรประสำนงำน
ระหว่ำงผู้ร่วมงำนที่รู้จักมักคุ้นเป็นหลัก ผู้น ำจึงเปรียบเสมือนผู้ประสำนงำน เป็นเพ่ือนร่วมงำน
มำกกว่ำกำรบังคับบัญชำสั่งกำร โดยเฉพำะในกรณีกำรเป็นผู้น ำมำจำกกำรเลือกตั้ง อ ำนำจบังคับ
บัญชำลดน้อยลงไปมำกกว่ำผู้น ำที่มำจำกกำรแต่งตั้งโดยตรง ผลงำนขึ้นอยู่กับผู้น ำที่จะดึงผู้ร่วมงำนให้
ควำมร่วมมือมำกน้อยเพียงใด 

ผู้น าประเภทการเมือง (Politicial Man) ผู้น ำประเภทนี้อำศัยอ ำนำจและอิทธิพลใน
เรื่องที่มีฐำนะหรืออ ำนำจที่มำจำกบุคคลระดับสูงขององค์กำร ผลงำนขององค์กำรที่มีผู้น ำประเภทนี้
จะข้ึนอยู่กับอิทธิพลของผู้น ำและควำมรับผิดชอบของผู้น ำว่ำจะทุ่มเทให้แก่องค์กำรได้มำกน้อยเพียงใด 
และน ำองค์กำรไปในทิศทำงใด เพรำะอิทธิพลของผู้น ำดังกล่ำวนี้ ท ำให้สำมำรถสั่งใช้ผู้ร่วมงำนได้ไม่ว่ำ
จะเป็นเรื่องงำนส่วนตัวหรืองำนส่วนรวม ข้อที่น่ำสังเกตคือ ผู้น ำประเภทกำรเมือง มักจะประสบ
ผลส ำเร็จได้ระยะเวลำหนึ่งเท่ำที่ฐำนะหรืออ ำนำจจำกระดับสูง หรือพรรคพวกเอ้ืออ ำนวย๘๘ 

                                           
๘๘ Robert B. Buchele,The Management of Business and Public Organization,  p. 175-

177. 



๕๒ 

 2.9.4 ประเภทผู้น าตามลักษณะการเน้นงานหรือเน้นคน 

 ผลสัมฤทธิ์ของงำนที่เกิดจำกกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรเป็นตัวแปรที่ส ำคัญในกำรแบ่ง
ประเภทผู้น ำ ไลเคิร์ต (Rensis Likert) ได้แบ่งประเภทของผู้น ำตำมลักษณะกำรเน้นงำนหรือเน้นคน
ดังนี้ 

1.  ผู้น ำประเภทเน้นงำนเป็นหลัก (Task Oriented) ผู้น ำประเภทนี้จะให้ควำมส ำคัญกับ
งำนมำก จะมอบหมำยกำรงำน ก ำหนดมำตรฐำน และสอดส่องดูแล ให้ผู้ใต้บังคับบัญชำทุ่มเทก ำลัง
กำยก ำลังใจท ำงำน เพ่ือเพ่ิมผลผลิตขององค์กำรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2.  ผู้น ำประเภทเน้นคนเป็นหลัก (People Oriented) ผู้น ำประเภทนี้ให้ควำมส ำคัญกับ
คนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำมำก เน้นมนุษย์สัมพันธ์ระหว่ำงผู้ร่วมงำน ทั้งในเรื่องส่วนตัวและรำชกำร เพ่ือ
ประโยชน์ในกำรสร้ำงทีมงำน กำรมอบหมำยงำน ให้สิทธิเสรีภำพและกำรมีสวนร่วมในกำรท ำงำน๘๙ 
 
 2.9.5 ประเภทผู้น าตามสถานการณ์ 

 ผู้น ำที่ประสบควำมส ำเร็จยังไม่สำมำรถสรุปได้แน่นอนว่ำเป็นผู้น ำประเภทไหน เพรำะทุก
ประเภทย่อมมีจุดดีเด่นของตน จึงเป็นข้อสงสัยของควำมเป็นภำวะผู้น ำที่จะเกิดขึ้นที่ไหน ภำยใต้
เงื่อนไขอะไรบ้ำงซึ่งถือเป็นปัจจัยสถำนกำรณ์ ที่มีอิทธิพลต่อควำมส ำเร็จในภำวะผู้น ำอย่ำงมำก ฟรูม 
(Victor H. Vroom) และเยตตัน (Philip W. Yetton) ได้สรุปประเภทผู้น ำตำมสถำนกำรณ์และเลือก
แบบใช้พฤติกรรมของผู้น ำประเภท ต่ำง ๆ ให้เหมำะสมซึ่งพอสรุปได้ว่ำมี ๕ แบบด้วยกันคือ 

๑  พฤติกรรมผู้น ำแบบที่ ๑ จะแก้ปัญหำหรือตัดสินใจด้วยตนเอง โดยใช้ข้อมูลที่มีอยู่
ขณะนั้น 

๒  พฤติกรรมผู้น ำแบบที่ ๒ จะแก้ปัญหำหรือตัดสินใจด้วยตนเอง โดยใช้ข้อมูลที่จ ำเป็น
จำกเพ่ือนร่วมงำน 

๓  พฤติกรรมผู้น ำแบบที่ ๓ จะชี้ปัญหำให้เพ่ือนร่วมงำนเห็นเป็นรำย ๆ พร้อมกับฟัง
ข้อเสนอแนะและควำมเห็น แล้วตัดสินใจ 

๔  พฤติกรรมผู้น ำแบบที่ ๔ จะแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น ปัญหำและข้อเสนอแนะเป็น  
กลุ่ม ๆ แล้วตัดสินใจ 

๕  พฤติกรรมผู้น ำแบบที่ ๕ จะแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและปัญหำกับผู้ใต้บังคับบัญชำ
เป็นกลุ่มร่วมกันคิดหำทำงเลือก และข้อตกลงโดยกลุ่ม แล้วปฏิบัติตำมข้อยุติที่กลุ่มสนับสนุน๙๐ 

                                           
๘๙ Likert Rensis, New Patterns of Management, p. 74. 
๙๐ Victor H. Vroom and Philip W. Yetton. Leadership and Decision Making, (Pittsburgh 

: University of Pittsburgh Press, 1975), p. 155. 



๕๓ 

 จำกกำรศึกษำประเภทภำวะผู้น ำท ำให้เห็นว่ำ นักวิชำกำรได้ให้ทัศนะต่ำง ๆ กัน ซึ่ง
สำมำรถสรุปได้ว่ำผู้น ำได้ใช้ภำวะผู้น ำแบ่งออกเป็น ๓ ประกำร คือ ๑) ผู้น ำได้ใช้ภำวะผู้น ำมุ่งเน้นงำน 
๒) ผู้น ำที่ใช้ภำวะผู้น ำมุ่งเน้นคน และ๓) ผู้น ำที่ใช้ภำวะผู้น ำที่มุ่งเน้นทั้งงำนและคน ซึ่งกำรใช้ภำวะผู้น ำ
แต่ละประเภทนั้นมีอยู่ทั่วไปของหน่วยงำนหรือองค์กรโดยมีวิธีกำรหรือศิลปะกำรด ำเนินกำรของแต่ละ
บุคคลในกำรใช้ภำวะผู้น ำ ซึ่งมีเป้ำหมำยเดียวกัน คือควำมส ำเร็จขององค์กร 
 
 2.9.6 ลักษณะภาวะผู้น า 

คุณลักษณะของภำวะผู้น ำ ที่ประสบควำมส ำเร็จซึ่งเชื่อว่ำมักจะเกิดมำพร้อมด้วยลักษณะ
ที่โดดเด่นในลักษณะหลำย ๆ ด้ำนและมีประเด็นที่น่ำสนใจก็คือ ผู้น ำจะเป็นบุคคลที่มีภำวะผู้น ำ จะมุ่ง
ก่อให้ เกิดกำรเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม ในทิศทำงที่ถูกต้อง (do the right things) โดยมี
องค์ประกอบต่ำง ๆ ซึ่ง กวี วงศ์พุฒ๙๑ได้กล่ำวไว้ว่ำคุณลักษณะที่ส ำคัญมีดังนี้ 

๑.  บุคลิกภาพ (Personality) ซึ่งติดตัวมำกับตัวของบุคคลแต่ละคนในส่วนที่สำมำรถ
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีได้ บุคลิกภำพดังกล่ำวคือ 

 ๑.๑  ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวเป็นควำมสำมำรถท่ัวไปของบุคคล 

 ๑.๒  ควำมต้องกำรที่จะน ำซึ่งอำจจะเป็นควำมสำมำรถในส่วนลึก ๆ มองไม่เห็นชัด
แต่ก็สำมำรถค้นคว้ำได้ 

 ๑.๓  ควำมมั่นคงทำงอำรมณ์ ซึ่งแต่ละคนจะมีนิสัยทำงด้ำนควำมคงที่ของอำรมณ์
กำรควบคุมอำรมณ์ได้มำกน้อยเพียงใด 

 ๑.๔  ควำมเป็นตัวของตัวเอง มีอ ำนำจในกำรตัดสินใจต่ำง ๆ ตำมสภำพสังคมและ
วัฒนธรรม 

 ๑.๕ ควำมอุตสำหพยำยำม หมำยถึง ควำมอดทนของแต่ละบุคคลที่จะพยำยำมฟัน
ฝ่ำอุปสรรคนำนำประกำร   

 ๑.๖  ควำมคิดสร้ำงสรรค์ ถือเป็นพรสวรรค์อย่ำงหนึ่ง ที่มีควำมสนใจในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งโดยเฉพำะแล้วคิดออกมำเป็นรูปธรรม 

 ๑.๖ ควำมทะเยอทะยำน เป็นธรรมชำติของมนุษย์ที่ต้องกำรควำมสะดวกสบำยใหม่ 
ๆ เกิดขึ้นตลอดเวลำ หำกทุกคนได้ใช้ควำมคิดดังกล่ำวอยู่ตลอดเวลำ เพรำะกำรคิดแต่ละคนนั้นย่อม
แตกต่ำงกันออกไป 

๒.ความรู้ ความสามารถ (Intelligence) สมองของคนเรำนี้ธรรมชำติสร้ำงมำเพ่ือใช้
สติปัญญำให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม ควำมรู้ควำมสำมำรถจะเห็นได้จำก 

                                           
๙๑ กวี  วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยส์่งเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙), หนา้ ๑๑๗-๑๑๙. 



๕๔ 

 ๒.๑  เชำว์ปัญญำ คนทุกคนมีสติปัญญำ ควำมเฉลียวฉลำดแตกต่ำงกันไปอำจจะด้วย
สำเหตุหลำย ๆ ประกำร ทั้งเรื่องพันธุกรรม สภำพแวดล้อม กำรแข่งขัน กำรฝึกฝนตนเองให้เป็นผู้ที่
สนใจในกำรศึกษำเล่ำเรียน 

 ๒.๒  ควำมแม่นย ำในกำรตัดสินใจ เพรำะต้องท ำกำรตัดสินใจอยู่ตลอดเวลำในกำร
ท ำงำน กำรด ำรงชีวิต กำรตัดสินใจที่แม่นย ำจึงต้องอำศัยประสบกำรณ์ 

 ๒.๓  ระดับควำมรู้ ทุกคนสำมำรถศึกษำเล่ำเรียนได้ไม่เท่ำกันเพรำะสมองแต่ละคน
ไม่สำมำรถรับอะไรได้อย่ำงเต็มที่ คือมีกำรจุควำมจ ำไว้เท่ำกันก็จริง แต่กำรับรู้ กำรถ่ำยทอดอำจจะมี
บำงสิ่งบำงอย่ำงแตกต่ำงออกไป ดังนั้นจึงวัดระดับควำมรู้ได้จำกกำรศึกษำในระดับควำมรู้ได้จำก
กำรศึกษำในระดับท่ีสูง ๆ ขึ้นไปของแต่ละคน  

๓.คุณลักษณะด้านสังคม (Social Skill) กำรเข้ำสังคมเป็นของคนทุกคน เพรำะคนเรำ
ไม่สำมำรถอยู่คนเดียวในโลกได้ กำรเข้ำสังคมของคนแต่ละระดับต้องมีพิธีรีตองแตกต่ำงกันออกไป
ตำมสภำพกำรณ์และเหตุกำรณ์นั้น ๆ คุณลักษณะด้ำนสังคมมีดังนี้ 

 ๓.๑  กำรรู้จักประนีประนอม กำรที่บุคคลท ำงำนร่วมกับคนอ่ืน ผลประโยชน์เป็น
เรื่องที่มีควำมส ำคัญไม่น้อย ด้วยเหตุนี้จึงต้องกำรคนที่จะมำประสำนผลประโยชน์หรือเป็นคนที่คอย
ประนีประนอมให้ทุกคนที่ร่วมงำนเกิดควำมพอใจ 

  ๓.๒  ควำมสำมำรถในกำรบริหำร งำนบริหำรเป็นกำรใช้ศิลป์ ซึ่งแต่ละคนไม่
สำมำรถใช้ได้ทัดเทียมกัน ด้วยข้อจ ำกัดต่ำง ๆ กำรศึกษำเล่ำเรียนก็จะเป็นส่วนประกอบในกำรบริหำร
ได้บ้ำงเช่นกัน 

 ๓.๓  ควำมร่วมมือ ถือเป็นเรื่องส ำคัญมำกในกำรเป็นผู้น ำ เพรำะผู้น ำจะต้องเป็นผู้ที่
สำมำรถชักจูงให้ผู้ร่วมงำน ตั้งใจท ำงำนหรือท ำตำมที่ผู้น ำต้องกำรด้วยควำมเต็มใจ 

 ๓.๔  ควำมเป็นที่นิยมชมชอบ เรำคงจะเคยเข้ำไปในงำนเลี้ยงและพบคนหนึ่งซึ่งจำก
สีหน้ำท่ำทำง เป็นบุคคลที่เรำมองแวบเดียวเกิดควำมรู้สึกอยำกรู้จัก อยำกทักทำย มีควำมเลื่อมใส
ศรัทธำยิ่งเมื่อเห็นเขำพูดจำด้วยแล้วเกิดควำมนิยมชมชอบตำมมำ 

 ๓.๕  ควำมเป็นนักกำรทูต กำรที่บุคคลจะเป็นนักกำรทูตที่ดีนั้นต้องอำศัยปฏิภำณ
ไหวพริบมำกมำย เพรำะต้องเอำใจเขำมำใส่ใจเรำ ต้องโน้มน้ำวเรื่องใหญ่ ๆ ที่เกิดขึ้นแก้ปัญหำให้
กลำยเป็นเรื่องเล็กต้องใช้ควำมสำมำรถหลำย ๆ ด้ำนประกอบกัน ซึ่งไม่ใช่กำรพูดเป็นเพียงอย่ำงเดียว 

๔.  คุณลักษณะด้านกายภาพ (Physical Characteristic) ถือเป็นเรื่องที่ติดตัวมำอย่ำง
เห็นได้ชัด ซึ่งสิ่งเหล่ำนี้อำจสำมำรถแก้ไข ปรับปรุงด้วยกำรให้อำหำรหรือรับประทำนอำหำรที่ถูก
สุขลักษณะ รวมทั้งกำรออกก ำลังกำยที่เหมำะสมด้วย คุณลักษณะด้ำนกำยภำพมีดังนี้ 

๔.๑  ส่วนสูง ถึงแม้ทุกคนไม่สำมำรถจะสูงทัดเทียมกัน แต่ก็เป็นที่ประจักษ์แล้วว่ำกำร
รับประทำนอำหำรที่ถูกต้องตำมหลักโภชนำกำรนี้มีส่วนท ำให้คนเรำสูงได้ไม่เพียงพอ เพรำะพันธุกรรม
เพียงอย่ำงเดียว 



๕๕ 

 ๔.๒  น้ ำหนัก กำรควบคุมน้ ำหนักจะเห็นได้ชัดเจนจำกนักมวย เพรำะกำรควบคุม
ต่ำง ๆ ย่อมเกิดผลตำมที่เรำต้องกำร หรือเป็นไปตำมเป้ำหมำยระหว่ำงบุคคล มีนักจิตวิทยำได้ท ำกำร
ทดสอบเรื่องน้ ำหนักกับกำรเป็นภำวะผู้น ำเหมือนกัน แต่ไม่มีควำมส ำคัญอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

 ๔.๓  กำรฝึกฝน นับเป็นสิ่งส ำคัญอย่ำงมำกในกำรด ำรงชีวิต กำรที่ร่ำงกำยของคนเรำ
ได้รับกำรออกก ำลังกำย กำรฝึกฝนให้ใช้ควำมคิด กำรใช้สมอง กำรนั่งสมำธิ ล้วนแล้วแต่มีส่วนท ำให้
จิตใจเยือกเย็น สำมำรถพัฒนำตนเองไปสู่ควำมเป็นผู้น ำได้ในที่สุด 

  ๔.๔  ควำมสมบูรณ์ของร่ำงกำย กำรรักษำตนให้พ้นจำกโรคภัยถือเป็นลำภอัน
ประเสริฐตำมหลักของพระพุทธศำสนำ ดังนั้น ควำมสมบูรณ์ต้องมีส่วนประกอบด้ำนอ่ืนด้วย เช่น กำร
รักษำควำมอบอุ่นของร่ำงกำย กำรพักผ่อนที่เพียงพอ กำรออกก ำลังกำยอย่ำงสม่ ำเสมอ เป็นต้น 

 

2.10 สรุป  

ควำมเพียรที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ ตำมหลักอิทธิบำท ในคัมภีร์พุทธศำสนำเถรวำท คือ 
ฉันทะ ควำมพอใจ, มีใจรักในงำนที่ท ำ ด้วยใจรัก วิริยะ ควำมพำกเพียร อดทน ต่อควำมล ำบำกบำก
บั่น ไม่ว่ำจะเป็นอำชีพใดๆ ก็ตำมขอให้ทำอย่ำงสุจริต จิตตะ เอำจิตฝักใฝ่ ฝ่ำยใจรัก ด้วยควำมพยำยำม 
ด้วยเอำจิตพยำยำมอำชีพนั้นๆ ให้บรรลุผลส ำเร็จ วิมังสำ ใช้ปัญญำสอบสวนในงำนที่ท ำ ติตรองหำ
เหตุผลและปรับปรุงแก้ไข เพ่ือจะให้ประสบผลส ำเร็จให้ดียิ่งๆ ขึ้นไปจำกผลกำรศึกษำหลักกำรและ
แนวคิดในกำรท ำงำน ให้ประสบผลส ำเร็จตำมหลักอิทธิบำท ทุกๆ คน ถ้ำน ำหลักอิทธิบำทไปใช้ จะ
ประสบผลส ำเร็จในหน้ำที่กำรงำนทุกอย่ำง ไม่ว่ำจะเป็นกำรทำงำนรำชกำร กำรท ำงำนค้ำขำย กำร
ท ำงำนอุตสำหกรรม กำรท ำงำนเกษตร และกำรประกอบอำชีพเครื่องปั้นดินเผำ ถ้ำมีควำมตั้งใจท ำ ก็
มีควำมสุข ในกำรท ำงำน ยินดีในสิ่งที่ตนได้กระท ำในงำนนั้นด้วยควำมเต็มใจท ำ ตั้งใจท ำ พอใจในกำร
ท ำงำน ให้ประสบผลส ำเร็จยิ่งๆ ขึ้นไป ดังนั้นผู้วิจัยเห็นว่ำกำรท่ีจะประยุกต์หลักธรรมต่ำงๆ ให้มีผลกับ
กำรศึกษำวิจัยกำรบริหำรเทศบำลต ำบลและภำวะผู้น ำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองเลิงนั้น  จึง
จ ำเป็นต้องศึกษำแนวคิดและทฤษฎีในเรื่องนี้  และมีนักทฤษฎี  นักวิชำกำร  และนักปกครองหลำย
ท่ำนได้ศึกษำและให้ทัศนะไว้มำกมำย ซึ่งสำมำรถใช้เป็นกรอบน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรศึกษำวิจัยครั้งนี้
ได้ผู้วิจัยจึงได้ท ำกำรประมวลและเสนอแนวควำมคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจำกคุณลักษณะของผู้น ำที่
กล่ำวมำนั้นนับว่ำเป็นส่วนที่ส ำคัญที่จะท ำให้ผู้น ำเป็นที่ยอมรับในสังคมและหน้ำที่กำรงำน ผู้น ำควร
จะต้องเพียบพร้อมด้วยภูมิรู้ ภูมิธรรมและภูมิฐำน คือมีสุขภำพกำย สุขภำพใจที่สมบูรณ์ ดังนั้นผู้น ำจึง
จ ำเป็นจะต้องพัฒนำตนอยู่ตลอดเวลำ เ พ่ือสำมำรถเป็นผู้น ำที่น่ำเคำรพและศรัทธำให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชำและบุคคลทั่วไปได้อย่ำงภำคภูมิ 

 
 

 

 



๕๖ 

2.11 ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  

2.11.๑ ทับทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับอิทธิบาท  ๔ 

พระมหาสุวิทย์  สิริวฑฺโน (พรหมเกิด) ได้ท ำกำรศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรบริหำรงำนตำม
หลักอิทธิบำท ๔ ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  อ ำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมรำช ” พบว่ำ 
พนักงำนมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักอิทธิบำท ๔ ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล อ ำเภอ
ทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมรำช โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก  เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ 
พนักงำนมีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน กำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของพนักงำนในกำร 
บริหำรงำนตำมหลัก อิทธิบำท ๔ ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล อ ำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
จ ำแนกตำมสถำนภำพส่วนบุคคล พบว่ำ พนักงำนที่มี เพศ อำยุ สถำนภำพ ระดับกำรศึกษำ 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน  และรำยได้รวมต่อเดือนต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำน ตำมหลัก 
อิทธิบำท ๔ ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล อ ำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมรำช ไม่แตกต่ำงกัน๙๒ 

ชาตรี  แนวจ าปา  ได้ท ำกำรศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรประยุกต์ใช้อิทธิบำท ๔ ในกำรปฏิบัติ 
หน้ำที่ของบุคลำกรส ำนักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย กรุงเทพมหำนคร ” ผลกำรศึกษำพบว่ำ 
บุคลำกรมีกำรประยุกต์ใช้อิทธิบำท ๔ ได้แก่ ด้ำนฉันทะ ด้ำนวิริยะ ด้ำนจิตตะ และด้ำนวิมังสำ ในกำร 
ปฏิบัติหน้ำที่ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำในแต่ละด้ำน พบว่ำ กำรประยุกต์ใช้อิทธิบำท 
๔ ด้ำนฉันทะ ด้ำนวิริยะ และด้ำนจิตตะ ในกำรปฏิบัติหน้ำที่  อยู่ในระดับมำก ส ำหรับกำรประยุกต์ใช้ 
อิทธิบำท ๔ ด้ำนวิมังสำ ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ อยู่ในระดับปำนกลำง บุคลำกรที่มีเพศ ระดับกำรศึกษำ 
และต ำแหน่ง ที่ต่ำงกัน มีกำรประยุกต์ใช้อิทธิบำท ๔ ในกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกัน 
ส่วนบุคลำกรที่มีอำยุ และรำยได้ต่อเดือนต่ำงกันมีกำรประยุกต์ใช้อิทธิบำท ๔ โดยภำพรวมแตกต่ำงกัน 
สรุปได้ว่ำ ทุกคนต้องใช้อิทธิบำท ๔ ในกำรปฏิบัติงำน ซึ่งจะส่งผลให้เป็นผู้ที่มีควำมรัก ควำมพอใจใน 
งำน ปฏิบัติงำนด้วยควำมพำกเพียร บำกบั่น ด้วยควำมเอำใจใส่ในงำน และมีกำรตรวจสอบ 
ควำมส ำเร็จในงำนอยู่เสมอ๙๓ 

วิชญาภา  เมธีวรฉัตร ได้ท ำกำรศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลัก 
อิทธิบำท ๔ : กรณีศึกษำโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยำ จังหวัดนครสวรรค์” พบว่ำ กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
ตำมหลักอิทธิบำท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยำ จังหวัดนครสวรรค์ พบว่ำ บุคลำกรมีกำรพัฒนำ 

                                           
๙๒ พระมหาสุวิทย์ สิริวฑฺโน (พรหมเกิด), “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหาร 

ส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช” , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. หน้า ก. 

๙๓ ชาตรี  แนวจ าปา , “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. หน้า ก. 

 



๕๗ 

ทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักอิทธิบำท ๔ ได้แก่ ด้ำนฉันทะ  ด้ำนวิริยะ ด้ำนจิตตะ และด้ำนวิมังสำ ในกำร 
ปฏิบัติหน้ำที่ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำในแต่ละด้ำน อยู่ในระดับมำกทุกด้ำน ส่วน 
กำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของบุคลำกรในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักอิทธิบำท ๔ ของ 
โรงเรียนคีรีวงศ์วิทยำ จังหวัดนครสวรรค์ จ ำแนกตำม เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ และต ำแหน่ง ไม่ 
แตกต่ำงกัน๙๔ 

นายนิพนธ์  โอภาษี  ได้ท ำกำรวิจัย “กำรบริหำรงำนตำมหลักอิทธิบำท ๔ ขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล ห้วยถั่วเหนือ อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์” ผลกำรวิจัยพบว่ำ   

๑. ประชำชน มีควำมคิดเห็นต่อ กำรบริหำรงำน ตำมหลักอิทธิบำท ๔ ขององค์กำร 
บริหำรส่วนต ำบลห้วยถั่วเหนือ อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยภำพรวมอยู่ในระดับ มำก       
(ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๓. ๔๓) เมื่อพิจำรณำรำยละเอียดแต่ละด้ำน คือ ด้ำนฉันทะ ด้ำนวิริยะ ด้ำนจิตตะ 
และด้ำนวิมังสำ พบว่ำประชำชนมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักอิทธิบำท ๔ ขององค์กำร 
บริหำรส่วนต ำบลห้วยถั่วเหนือ อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมำกทุกด้ำน  

 ๒. กำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของประชำชนต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักอิทธิบำท ๔ 
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยถั่วเหนือ อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ ำแนกตำมปัจจัย 
ส่วนบุคคลพบว่ำ ประชำชนที่มี เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ อำชีพ และรำยได้ต่ำงกัน  มีควำมคิดเห็น 
ต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักอิทธิบำท ๔ ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยถั่วเหนือ อ ำเภอหนองบัว 
จังหวัดนครสวรรค์ไม่แตกต่ำงกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐำนที่ตั้งไว้๙๕ 

นายบัญชา  ท่าทอง ได้ท ำกำรวิจัย  ศึกษำกำรใช้หลักอิทธิบำท ๔ พัฒนำควำมรับผิดชอบ
ของนักเรียน   ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ ๖ โรงเรียนอยุธยำวิทยำลัย ผลกำรวิจัย  ผลกำรวิจัยพบว่ำ ควำม
รับผิดชอบตำมหลักอิทธิบำท ๔ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ ๖ โรงเรียนอยุธยำวิทยำลัย มีควำม
คิดเห็น โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้ออยู่ ในระดับมำกที่สุดทุกข้อ เรียง
จำกมำกไปหำน้อย คือ ควำมรับผิดชอบตำมหลักอิทธิบำท ๔ ด้ำนควำม รับผิดชอบต่อโรงเรียน ควำม
รับผิดชอบตำมหลักอิทธิบำท ๔ ด้ำนกำรประพฤติตนเป็นคนดี ควำม รับผิดชอบตำมหลักอิทธิบำท ๔ 
ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและประเทศชำติ ควำมรับผิดชอบตำม หลักอิทธิบำท ๔ ด้ำนกำรควำม
รับผิดชอบต่อครอบครัว และควำมรับผิดชอบตำมหลักอิทธิบำท ๔ ด้ำนกำรศึกษำ   ผลกำร
เปรียบเทียบข้อมูลกำรศึกษำควำมรับผิดชอบตำมหลักอิทธิบำท ๔ ของนักเรียนชั้น มัธยมศึกษำปีที่ ๖ 
โรงเรียนอยุธยำวิทยำลัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ ๖ โรงเรียนอยุธยำวิทยำลัย จ ำแนกตำมเพศ

                                           
๙๔ วิชญาภา  เมธีวรฉัตร, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรี 

วงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง 
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.) หน้า ก. 

๙๕ นายนิพนธ์  โอภาษี  “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยถั่ว
เหนือ  อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์”  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ก. 

 



๕๘ 

และอำชีพของบิดำ มำรดำ หรือผู้ปกครอง พบว่ำแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕  
ส่วนตำมห้องเรียน แผนกำรเรียน เกรดเฉลี่ยสะสม และสถำนภำพของผู้ปกครอง พบว่ำไม่แตกต่ำงกัน
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ ๐.๐๕๙๖ 

จำกกำรทบทวนงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้หลักอิทธิบำท ๔ ในกำรบริหำรหรือปฏิบัติ
หน้ำที่นั่นมีผลให้เกิดควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติหน้ำที่และส่งผลไปในทิศทำงที่เหมำะสมเกิดประโยชน์
ต่อองค์กร  ในกำรบริหำรงำนกำรมีอิทธิบำทธรรมคอยก ำกับช่วยให้กำรบริหำรมีผลสัมฤทธิ์เป็นที่ น่ำ
พอใจของบุคลลำกรในหน่วยงำนเทศบำลต ำบลหนองเลิง  และประชำกรพลเมืองในเขตชุมชนต ำบล
หนองเลิง  มีควำมพึงพอใจและชื่นชมในประสิทธิภำพกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรเจ้ำหน้ำที่ใน
หน่วยงำนเทศบำลและผู้น ำของแต่ละหมู่บ้ำน  คือผู้ใหญ่บ้ำน  ก ำนัน  ว่ำทุกคนมีควำมสำมำรถและ
พัฒนำชมชุมจนเจริญรุ่งเรือง 
 

2.11.๒ ทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานเทศบาลต าบล 

พระมหาเอกมร ฐิตปญฺโญ (คงตางาม) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง “สำรำณียธรรมขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลในอ ำเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลรำชธำนี” ผลกำรวิจัยพบว่ำ ประชำชนมีควำม
คิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักสำรำณียธรรมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลในอ ำเภอดอนมดแดง 
จังหวัดอุบลรำชธำนี โดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง มีค่ำเฉลี่ย ( = ๓.๓๐) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน 
พบว่ำ ประชำชนมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักสำรำณียธรรม อยู่ในระดับปำนกลำง    ทุก
ด้ำน กำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของประชำชนโดยจ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล พบว่ำ ประชำชนที่
มีระดับกำรศึกษำ อำชีพ และรำยได้ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนตำมหลัก  สำรำณียธรรม
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลในอ ำเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลรำชธำนี แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติที่ระดับ .๐๑ ซึ่งยอมรับสมมติฐำนที่ตั้งไว้ ส่วนประชำชนที่มีเพศ อำยุต่ำงกัน มีควำมคิดเห็น
ไม่แตกต่ำงกัน จึงไม่เป็นไปตำมสมมติฐำนที่ตั้งไว้๙๗ 

วิสูตร จงชูวณิชย์  ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง “กำรศึกษำควำมคิดเห็นของประชำชนในเขต
เทศบำลต ำบลบรบือต่อกำรบริหำรงำนของเทศบำลต ำบลบรบือ อ ำเภอบรเบือ จังหวัดมหำสำรคำม” 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ ประชำชนมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนของเทศบำลต ำบลบรบือ โดยรวมอยู่ใน
ระดับปำนกลำง เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนกำรป้องกันและระงับโรคติดต่อ และด้ำนกำร

                                           
๙๖ นายบัญชา  ท่าทอง .  “ศึกษาการใช้หลักอิทธิบาท ๔ พัฒนาความรับผิดชอบของนักเรียน ช้ัน

มัธยมศึกษาปีท่ี ๖ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ก. 

๙๗ พระมหาเอกมร  ฐิตปญฺโญ (คงตางาม), “สาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ
ดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ก. 

 



๕๙ 

บ ำรุงศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น วัฒนธรรมอันดีงำมของท้องถิ่น ประชำชนเห็นด้วยใน
ระดับมำก ส่วนด้ำนกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย ด้ำนกำรพัฒนำทำงบกและทำงน้ ำ ด้ำนรักษำควำม
สะอำดของถนนหรือทำงเดินและที่สำธำรณะ รวมทั้งกำรก ำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล ด้ำนกำรป้องกัน
และบรรเทำสำธำรณภัย ด้ำนกำรศึกษำ ด้ำนกำรส่งเสริมพัฒนำสตรี เด็กเยำวชน ผู้สูงอำยุ และผู้พิกำร
และด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนๆ ของเทศบำลตำมกฎหมำยและนโยบำยของรัฐ ประชำชนเห็นด้วยใน
ระดับปำนกลำง ประชำชนที่มีเพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ และอำชีพต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อกำร
บริหำรงำนของเทศบำลต ำบลบรบือ ทั้งโดยรวมและรำยด้ำนทั้ง ๙ ด้ำน ไม่แตกต่ำงกันทำงสถิติที่
ระดับ .๐๕๙๘ 

กัญญาภัค  นาคนคร  ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง “กำรศึกษำกำรบริหำรงำนบุคคลของเทศบำล
ต ำบลในเขตอ ำเภอบ้ำนแหลม จังหวัดเพชรบุรี” ผลกำรวิจัยพบว่ำ ปัจจัยที่มีผลต่อศักยภำพในกำร
บริหำรงำนบุคคลได้แก่ ควำมรู้เกี่ยวกับระบบงำนท้องถิ่นของพนักงำนเทศบำล กำรเชื่อมโยงกำร
ท ำงำนระหว่ำงฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยประจ ำ ตลอดจนกำรเชื่อมโยงกำรท ำงำนระหว่ำงฝ่ำยบริหำรและ
ฝ่ำยประจ ำ นอกจำกนี้ยังพบว่ำปัญหำอุปสรรคในกำรบริหำรงำนบุคคลของเทศบำลต ำบลมัก เกิดจำก
กำรที่ผู้บริหำรเทศบำลยังคงใช้ระบบอุปถัมภ์ในกำรสรรหำบุคลำกรมำปฏิบัติงำน โดยอ้ำงจำกกำรที่มี
ข้อจ ำกัดทำงด้ำนงบประมำณท ำให้ไม่สำมำรถสรรหำบุคลำกรมำปฏิบัติงำนได้ตำมแผนอัตรำก ำลังที่ได้
ก ำหนดไว้ หำกแต่ข้อเท็จจริงเป็นเรื่องของผลประโยชน์ทำงกำรเมือง ประเด็นที่รองลงมำได้แก่ ปัญหำ 
บุคลำกรมีไม่เพียงพอปัญหำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้บังคับบัญชำและผู้ใต้บังคับบัญชำ และปัญหำเรื่อง
ขั้นตอนในกำรสรรหำบุคลำกร เป็นต้น๙๙ 

ภัทริน หนูเจริญ  ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง “กำรบริหำรงำนของเทศบำลต ำบลเวียงเทิงกับ
ควำมคำดหวังของประชำชน” จำกผลกำรวิจัยพบว่ำ ประชำชนมีควำมคำดหวังมำกที่สุดที่จะให้
เทศบำลบริหำรงำนทั้ง ๖ ด้ำน เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่ประชำชนคำดหวัง
ให้เทศบำลท ำมำกที่สุดคือ กำรก่อสร้ำงรำงระบำยน้ ำ ท่อระบำยน้ ำ ด้ำนเศรษฐกิจคือ จัดหำช่องทำง
ในกำรจ ำหน่ำยสินค้ำให้แก่ประชำชน ด้ำนสังคมคือ กำรป้องกันและระงับโรคติดต่อภำยในชุมชน     
ด้ำนกำรศึกษำและวัฒนธรรมคือ ส่งเสริมงำนประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น ด้ำนสิ่งแวดล้อมคือ  กำร
จัดกำรขยะมูลฝอยในชุมชน และด้ำนกำรบริหำรคือ กำรน ำหลักคุณธรรม โปร่งใส รับผิดชอบ และ
ควำมคุ้มค่ำมำใช้ในกำรบริหำรงำนเทศบำล ส ำหรับกำรบริหำรงำนของเทศบำลต ำบลเวียงเทิงตำม
ควำมเป็นจริง ในควำมคิดเห็นของประชำชนภำพรวม มีกำรปฏิบัติในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำย

                                           
๙๘ วิสูตร จงชูวณิชย์ , “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลบรบือต่อการ

บริหารงานของเทศบาลต าบลบรบือ อ าเภอบรเบือ จังหวัดมหาสารคาม”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๙), หน้า ก. 

๙๙กัญญาภัค นาคนคร, “การศึกษาการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอบ้านแหลม 
จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๑), 
หน้า ก.  

 



๖๐ 

ด้ำนพบว่ำ ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนสิ่งที่เทศบำลท ำมำกที่สุดในด้ำนนี้คือ กำรก่อสร้ำงถนน ปรับปรุง
ถนน ขยำยไหล่ทำง ด้ำนเศรษฐกิจคือ กำรอบรมอำชีพแก่ประชำชนและกำรส่งเสริมอำชีพแก่
ประชำชน ด้ำนสังคมคือ กำรป้องกันและระงับโรคติดต่อในชุมชน ด้ำนกำรศึกษำและวัฒนธรรมคือ 
ส่งเสริมงำนประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น  ด้ำนสิ่งแวดล้อมคือ กำรจัดกำรขยะมูลฝอยในชุมชน และ
ด้ำนกำรบริหำรคือ น ำหลักคุณธรรม โปร่งใส รับผิดชอบและควำมคุ้มค่ำมำใช้ในกำรบริหำรงำน
เทศบำล ผลกำรเปรียบเทียบกำรบริหำรงำนของเทศบำลต ำบลเวียงเทิง ตำมควำมเป็นจริงและตำม
ควำมคำดหวังของประชำชน ไม่เป็นไปตำมสมมติฐำนที่ตั้งไว้ กล่ำวคือกำรบริหำรงำนของเทศบำลตำม
ควำมเป็นจริงมีระดับต่ ำกว่ำที่ประชำชนคำดหวัง๑๐๐ 

พระถนอม อนีโฆ (ม่ิงขวัญ)  ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง “ควำมคิดเห็นของประชำชนต่อกำร
บริหำรงำนตำมหลักสำรำณียธรรมของเทศบำลต ำบลหัวทะเล อ ำเภอเมือง จังหวัดนครรำชสีมำ”    
ผลกำรศึกษำพบว่ำ ประชำชนมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักสำรำณียธรรมของเทศบำล
ต ำบลหัวทะเล อ ำเภอเมือง จังหวัดนครรำชสีมำ โดยรวมอยู่ในระดับมำก ( =๔.๐๐) เมื่อพิจำรณำใน
รำยด้ำนพบว่ำ ประชำชนมีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำกทุกด้ำนโดยเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำ
น้อยได้ดังนี้ คือ ด้ำนเมตตำกำยกรรม, เมตตำวจีกรรม, ทิฏฐิสำมัญญตำ, สำธำรณโภคี, สีลสำมัญญตำ, 
เมตตำมโนกรรม ตำมล ำดับ ประชำชนที่มีอำยุ, กำรศึกษำ, อำชีพ, และรำยได้ที่ต่ำงกันมีควำมคิดเห็น
ต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักสำรำณียธรรมของเทศบำลต ำบลหัวทะเล แตกต่ำงกันเป็นไปตำม
สมมติฐำนที่ตั้งไว้ ส่วนประชำชนที่มีเพศต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักสำรำณีย
ธรรมของเทศบำลต ำบลหัวทะเล ไม่แตกต่ำงกันจึงปฏิเสธสมมติฐำนที่ตั้งไว้๑๐๑ 

จำกกำรศึกษำงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเทศบำล สำมำรถสรุปได้ว่ำ กำรบริหำรงำนของ
เทศบำลจะเกิดประโยชน์สูงสุด ควรใช้หลักกำรบริหำรควบคู่กับหลักธรรม เพ่ือพัฒนำประสิทธิภำพ
กำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในองค์กร ดังนั้น จึงควรลดขั้นตอนกำรท ำงำนเพ่ือ
ควำมรวดเร็วในกำรปฏิบัติงำน กำรวำงตัวให้เป็นกลำง รวมทั้งควรปรับโครงสร้ำงให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือกำร
ปฏิบัติงำนน ำไปสู่เป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

 

 

 

 

                                           
๑๐๐ นางภัทริน หนูเจริญ, “การบริหารงานของเทศบาลต าบลเวียงเทิงกับความคาดหวังของประชาชน”, 

วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๓), หน้า ก. 
๑๐๑ พระถนอม  อนีโฆ (มิ่งขวัญ), “ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม

ของเทศบาลต าบลหัวทะเล อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,   (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ก. 

 



๖๑ 

2.12 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔การบริหารงานของผู้น าชุมชนในเขต 
เทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 

ศึกษาการบริหารงานของผู้น าชุมชนในเขต เทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  
จังหวัดบึงกาฬ 

ศึกษาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ศึกษาการหลักการ

บริหารงาน 

ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ การบริหารงานของผู้น าชุมชนในเขต เทศบาลต าบล
หนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 

การพัฒนาของผู้น าชุมชนในเขต เทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง   

จังหวัดบึงกาฬ 



 

 

บทท่ี ๓  
 

วิธีการด าเนินการวิจัย และประวัติความเป็นมาต าบลหนองเลิง 
 

๓.๑ วิธีการด าเนินการวิจัย 

๓.๑.๑ รูปแบบการวิจัย  
การท าวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ท าการศึกษาใน ๒ วิธีคือ อาศัยเอกสารต่างๆ และ

การสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นฐานในการน าเสนอและการอ้างอิง เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ ซึ่งมี
ขั้นตอน ดังนี้ 

๑ ) ศึกษาเอกสาร  (Documentary - Research) จากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ  (Primary 
source) คือ คัมภีร์พระไตรปิฎกอันเป็นแหล่งข้อมูลที่เป็นหลักค าสอนส าคัญในพระพุทธศาสนาฝ่าย
เถรวาท ทัง้ภาษาบาลีและภาษาไทย 

๒) ศึกษาเอกสารจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary source) ได้แก่ เอกสาร งานวิจัย 
หนังสือที่นักปราชญ์ทั้งหลายเขียนไว้ และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ แนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับผู้น า รวมทั้งการบริหารจัดการในรูปแบบที่ประสบความส าเร็จเพ่ือที่จะเป็นการกรณีศึกษาใน
การใช้เป็นแนวคิดของการวิจัย  

๓) ศึกษาข้อมูลภาคสนาม จะใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยใช้บุคคลที่เป็นแบบอย่างของ
ผู้สูงอายุ ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ จ านวน ๓๐ ท่าน 
 

๓.๑.๒ กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งจะสัมภาษณ์บุคคลที่เป็นแบบอย่างของผู้น าชุมชนสังคม

ปัจจุบันในพ้ืนที่ของการวิจัย ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ โดยสร้างชุดค าถามเพ่ือหาข้อมูล ในเรื่อง
แนวคิด ทัศนคติ หลักการดูแลสุขภาพและแนวทางประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม จ านวน ๓๐ ท่าน ซ่ึงมี
เกณฑ์การคัดเลือกบุคคลที่จะมาท าการสัมภาษณ์เพ่ือเป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ดังนี้ 

๑. สัมภาษณ์, นายมงคล  พินทา, นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหนองเลิง 
๒. สัมภาษณ์,นายเรวัฒน์  หลานวงค์,รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหนองเลิง 
๓. สัมภาษณ์,นายบุญเพ็ง จันโยธา,รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหนองเลิง 
๔. สัมภาษณ์,นายยศภักดิ์  วรพุฒิ,เลขานุการนายกเทศมนตรีต าบลหนองเลิง 
๕. สัมภาษณ์,นายวรโชติ   จินตฤทธิ์,ปลัดเทศบาลต าบลหนองเลิง 
๖. สัมภาษณ์,.นางวิกรธินี  จันทร์อ้วน, รองปลัดเทศบาลต าบลหนองเลิง 
๗. สัมภาษณ์,นายเสงี่ยม รสร้าง,ผู้ใหญ่บ้านนาเจริญ,หมู่ที่ ๑ 
๘. สัมภาษณ์,นายทองเหลา  ภูแข่งศรี,ผู้ใหญ่บ้านสุขส าราญ,หมู่ที่ ๒ 



๖๓ 

๙. สัมภาษณ์,นายสนั่น ศรีสองเมือง,ผู้ใหญ่บ้านโนนมณี,หมู่ที่ ๓   
๑๐. สัมภาษณ์,นายทรงศักดิ์ ทิพย์อินทฺร์พรม,ผู้ใหญ่บ้านหนองเลิง,หมู่ที่ ๔  
๑๑. สัมภาษณ์,นายค าเพียง รัตนวิชัย,ผู้ใหญ่บ้านหนองหมู,หมู่ที่ ๕  
๑๒. สัมภาษณ์,นายถาวร  เอ่ียมไส,ผู้ใหญ่บ้านคลองเค็ม,หมู่ที่ ๖ 
๑๓. สัมภาษณ์,นายแสวง ธรรมสุนา,ผู้ใหญ่บ้านนาล้อม,หมู่ที่ ๗  
๑๔. สัมภาษณ์,นายทศพร  เมืองจันทร์,ก านันต าบลหนองเลิง, 
๑๕. สัมภาษณ์,นายสุบิน   ทาไธสงค์,ผู้ใหญ่บ้านเจริญสามัคคี,หมู่ที่ ๑๐ 
๑๖. สัมภาษณ์,นายประวัติ ชาริพันธ์,ผู้ใหญ่บ้านค าเจริญ,หมู่ที่ ๑๑ 
๑๗. สัมภาษณ์,นางปราณี  เศษฐรักษ์,ผู้ใหญ่บ้านโนนสง่า,หมู่ที่ ๑๒ 
๑๘. สัมภาษณ์,นางทองปุ่น ค าศรีภา,ผู้ใหญ่บ้านนาเจริญกลาง,หมู่ที่ ๑๓ 
๑๙. รวมทั้งประชาชนในพื้นที่ 

 
๓.๑.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  กล้อง
ถ่ายรูป  เครื่องบันทึกเสียง และผู้ช่วยเก็บข้อมูลวิจัยภาคสนาม ๑ คน เพราะการศึกษาครั้งนี้เป็น
การศึกษาเชิงคุณภาพภาคสนาม เพ่ือให้ได้ของมูลตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์  
ผู้วิจัยได้น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว น าไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา คือ 

พระราเชนทร์ วิสารโท, ผศ.ดร. พระมหาปริญญา  วรญาโณ, ดร. และ พระครูจิรธรรมธัช, ผศ.ดร. 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
หนองคาย ซึ่งอาจารย์ที่ปรึกษาได้ตรวจสอบและให้แก้ไขปรับปรุงน าแบบสัมภาษณ์มาแก้ไขปรับปรุง
ให้เป็นฉบับสมบูรณ์ ส าหรับน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจริงต่อไป 

 
๓.๑.๔ การเก็บรวบรามข้อมูล 
๑) ข้อมูลชั้นปฐมภูมิ เก็บข้อมูลจากคัมภีร์พระไตรปิฎกฉบับของมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย ฉบับภาษาไทย พุทธศักราช ๒๕๓๙ และคัมภีร์อรรถกถา ใช้ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย 
๒) ข้อมูลทุติยภูมิ เก็บข้อมูลจากหนังสือ เช่น พุทธธรรม ส าหรับการเป็นผู้น าที่ดี  รวมทั้ง

บทความจากวารสารต่างๆ งานวิจัย วิทยานิพนธ์ที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการ การพัฒนาใน
รูปแบบต่างๆ ที่ประสบความส าเร็จ เป็นต้น 

๓) ข้อมูลภาคสนาม ใช้วิธีสร้างชุดค าถาม เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งจะสัมภาษณ์
บุคคลที่เป็นแบบอย่างของผู้น าในสังคมปัจจุบัน ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ โดยสร้างชุดค าถามเพ่ือ
หาข้อมูล ในเรื่องแนวคิด ทัศนคติ หลักการดูแลสุขภาพและแนวทางประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม 
จ านวน ๓๐ ท่าน ซึ่งมีเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลที่จะมาท าการสัมภาษณ์เพ่ือเป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key 
Informants)  



๖๔ 

 

๓.๑.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล  

วิธีวิเคราะห์ข้อมูล ใช้ประเด็นปัญหาเป็นตัวตั้ง  แล้วหาค าตอบจากข้อมูลที่เก็บและ
รวบรวมไว้ เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยที่ได้ตั้งไว้แล้ว  ส่วนข้อมูลสัมภาษณ์ผู้ที่
เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ด้วยวิธีการเชิงพรรณนา วิธีการน าเสนอ เป็นการน าเสนอผลการวิจัยแบบเชิง
พรรณนา (Descriptive) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 ๑. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้รับคืนมาทั้งหมดแล้ว ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  

๒. น าแบบสัมภาษณ์ ไปวิเคราะห์ข้อมูลตามหัวข้อที่ได้สัมภาษณ์มาตามล าดับ 
๓. สรุปประเด็นของแต่ละหัวข้อ 
๔. วิเคราะห์แนวทางการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานอย่างมี

ประสิทธิภาพของผู้น าชุมชนเขตเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 
๕. น าผลการวิเคราะห์ไปสังเคราะห์โดยวิธีการพรรณนา 

 ๖. สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ ในการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
 
 
๓.2 ประวัติความเป็นมาต าบลหนองเลิง 
  

๓.2.๑ สภาพโดยท่ัวไปและท่ีตั้ง 

ชุมชนที่มาตั้งต าบลหนองเลิง คือชาวบ้านแต่ง ต าบลบ้านโคก อ.ค าชะอี จ.นครพนม๑ 
พ.ศ.๒๔๘๓ บ้านแรกที่ก่อตั้งคือ บ้านหนองหมู และขยายเป็นบ้านค าเจริญ ซึ่งมีหนองน้ าใหญ่ชื่อ 
"หนองเลิง" เจ้าของชื่อนายเคน ครึมยะราช ซึ่งเป็นผู้ใหญ่บ้าน เมื่อนายเคนเสียชีวิต เพ่ือเป็นเกียรติ จึง
ตั้งชื่อต าบลตามหนองน้ าของนายเคน ส่วนการปกครองได้แยกเป็นต าบลจากต าบลหอค า อ.บึงกาฬ 
เมื่อปี ๒๕๑๙  พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่ดอนสลับกับที่ราบลุ่ม ดินเป็นลูกรัง หน้าดินตื้น ที่ดอนใช้เป็นอยู่
อาศัยและเลี้ยงสัตว์ ท าไร่/สวน ส่วนที่ลุ่มใช้ท านา พ้ืนที่ส่วนใหญ่เหมาะแก่การปลูกพืช และเลี้ยงสัตว์ 

เขตพื้นที่  

ทิศเหนือ ติดกับ ต.หอค า อ.บึงกาฬ จ.หนองคาย 

ทิศใต้ ติดกับ ต.ศรีชมภู อ.โซ่พิสัย จ.หนองคาย 

ทิศตะวันออก ติดกับ ต.หนองเข็ง อ.บึงกาฬ จ.หนองคาย 

ทิศตะวันตก ติดกับ ต.โนนศิลา อ.ปากคาด จ.หนองคาย 

อาชีพ อาชีพหลัก ท านาอาชีพเสริม หัตถกรรมในครัวเรือน 

                                           
๑ อ ำเภอค ำชะอี, ในปัจจุบันเป็นอ ำเภอหน่ึงของจังหวัดมุกดำหำร. 
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สาธารณูปโภค จ านวนครัวเรือนที่มีไฟฟ้าใช้ในเขต อบต. ๑,๘๘๖ ครัวเรือน คิดเป็นร้อย
ละ ๑๐๐.๐๐ จ านวนบ้านที่มีโทรศัพท์ ๒ หลังคาเรือน คิดเป็นร้อยละ ๐.๙๕ ของจ านวนหลังคาเรือน 

การเดินทาง  ระยะทางจากถนนบึงกาฬ - นครพนม ห่างจาก อ.บึงกาฬ ๒๘ กม. ถึงแยก
เข้าบ้านหนองหมู และเข้าเขตพ้ืนที่บ้านโนนสง่า ต.หนองเลิง ระยะทาง ๖ กม. รวมระยะทาง ๓๕ 
กิโลเมตร 

 ที่ตั้งและอาณาเขต เทศบาลต าบลหนองเลิง  เป็นต าบลหนึ่งของอ าเภอเมืองบึง
กาฬ  ตั้งอยู่ทิศตะวันตกของที่ว่าการอ าเภอเมืองบึงกาฬไปทางถนนจังหวัดหนองคาย และตั้งห่างจาก
ตัวจังหวัดบึงกาฬ ๓๙ กิโลเมตร  

ขนาดพื้นที่ มีพ้ืนที่ในเขตเทศบาลต าบลหนองเลิงประมาณ  ๕๓.๖๐  ตารางกิโลเมตร 
 

๓.2.2 ด้านสังคม วัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณี 

ต าบลหนองเลิง  เป็นชุมชนที่ยังยึดหลัก ฮีตสิบสอง คลองสิบสี่ ถือปฏิบัติตามบรรพบุรุษ
ตามสังคมประเพณีของชาวไทยอีสานและตามหลักทางพระพุทธศาสนาทั้งสิบสามหมู่บ้าน ตาม
แผนการกระจายอ านาจฯ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องรับการถ่ายโอนกิจการด้านการจัด
การศึกษา  ทั้งการจัดการศึกษาในระบบ  และนอกระบบ  จากหน่วยงานต่าง ๆ  ภายในปี  ๒๕๓๓  
ทั้งนี้เป็นไปตามความพร้อม  ความเหมาะสมของแต่ละท้องถิ่น    เพ่ือให้เทศบาลต าบลหนองเลิงได้ใช้
เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาตามความพร้อม  ความเหมาะสม  และความต้องการของแต่ละ
ท้องถิ่น  ทั้งนี้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจจัดการศึกษาประการใดประการหนึ่ง  หรือท้ัง  ๕ 
ประการ  ดังนี้ 

1. การจัดการศึกษาปฐมวัย 

2. การจัดการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน 

3. การจัดบริการให้ความรู้ด้านอาชีพ 

4. การจัดการส่งเสริมกีฬา  นันทนาการ  และกิจกรรมเด็กเยาวชน 

5. การด าเนินงานด้านการศาสนา  การบ ารุงศิลปะ  จารีต  ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น   

และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น การพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  ประเพณี  ศิลปะ  และ
วัฒนธรรม  เป็นสาขาหนึ่งของการพัฒนาด้านสังคมของท้องถิ่นซึ่งยังมิได้มุ่งเน้นการจัดท าวิสัยทัศน์  
การก าหนดภารกิจ  ยุทธศาสตร์  และแนวทางการพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  ประเพณี  ศิลปะ  และ
วัฒนธรรม ขึ้นโดยเฉพาะ   ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  ประเพณี  
ศิลปะ  และวัฒนธรรม ให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิรูปการศึกษาของประเทศที่ก าลังด าเนินการอยู่ใน
ขณะนี้  แผนพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  ประเพณี  ศิลปะ  และวัฒนธรรม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ   ยุทธศาสตร์จังหวัด   แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด  แผนพัฒนาเทศบาล
ต าบลหนองเลิง จะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  ประเพณี  ศิลปะ  และ
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วัฒนธรรม ให้เป็นไปตามที่ท านองคลองธรรมที่ถือปฎิบัติ ทั้งนี้เพ่ือให้การพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  
ประเพณี  ศิลปะ  และวัฒนธรรมมีคุณภาพและได้มาตรฐาน  ประการสุดท้าย การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในท้องถิ่นรวมทั้งชุมชน  และองค์กรต่าง ๆ  ทั้งนี้  เพ่ือน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้อย่างเต็ม
ศักยภาพอันจะส่งผลให้การพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  ประเพณี  ศิลปะ  และวัฒนธรรม มีความ
หลากหลายมีความเหมาะสม  และเป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
 
๓.3 สภาพปัญหาเกี่ยวกบัการบริหารงานของผู้น าชุมชนในเขตเทศบาลต าบลหนองเลิง 

สภาพปัญหาที่ผู้ศึกษาได้น ามาวิเคราะห์ข้อมูลนี้ ได้รับความอนุเคราะห์จากคณะท างาน
การจัดแผนชุมชนระดับต าบลหนองเลิง   ประจ าปี พ.ศ ๒๕๖๐   มีความส าคัญยิ่งต่อการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และการจัดการตนเองของคนในต าบล  ผ่านกลไกการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วนทุกหมู่บ้านในต าบล โดยมีการค้นหา รวบรวมข้อมูลความรู้ และสร้างกระบวนการ
วิเคราะห์ปัญหา เพ่ือร่วมกันก าหนดทิศทางการพัฒนาหมู่บ้านเชื่อมโยงสู่ระดับต าบลที่สอดคล้องกับ
ปัญหาและความต้องการที่แท้จริง สามารถแก้ไขปัญหาที่หมู่บ้านและต าบลเผชิญร่วมกันอยู่ได้ รวมทั้ง
ก่อเกิดการค้นหาศักยภาพจากทรัพยากรธรรมชาติ ฝีมือ ทักษะของคนในต าบลหนองเลิง เพ่ือแก้ไข
ปัญหาของต าบลหนองเลิง ลดการพ่ึงพาจากภายนอก เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ และพบ
สภาพปัญหาของชุมชนที่เป็นปัญหาการบริหารของผู้น าชุมชนในเขตเทศบาลต าบลหนองเลิง ซึ่งมี ๖ 
ด้าน ดังนี้๒ 

๓.3.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1. ถนนเพ่ือการเกษตรยังไม่สะดวกเนื่องจากงบประมาณจากรัฐไม่เพียงพอ 

2. ไฟฟ้าเพ่ือการเกษตรไม่ทั่วถึงเพราะมีการขยายพ้ืนที่ทางการเกษตรเพ่ิมมากขึ้น 

3. ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอเนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอ 

4. ขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ าในหมู่บ้าน เพราะมีการขยายบ้านเรือนของคนในชุมชน 

 

๓.3.๒ ด้านเศรษฐกิจ 

1. ผลผลิตการเกษตรต้นทุนสูงเพาะใช้ปุ๋ยเคมีสารเคมีในการท าการเกษตร 

2. ยางพารา  ราคาตกต่ า  เนื่องจากราคายางไม่แน่นอน 

3. สินค้าราคาแพง ปัญหาสภาพเศรษฐกิจของประเทศในปัจจุบัน 

4. หนี้สินภาคประชาชนมีมาก สาเหตุมีการกู้ยืมเงินมาใช้ประกอบอาชีพ 

                                           
๒คณะกรรมการจัดท าแผนชุมชนระดับต าบล, ต าบลหนองเลิง อ าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 

ประจ าปีพ.ศ. 2560.   
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5. ค่าครองชีพสูง  เพราะว่าสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน 

6. มีการเก็บออมน้อย   เนื่องจากรายได้น้อยไม่เพียงพอให้ออม 

7. การจัดท าบัญชีครัวเรือนไม่ต่อเนื่อง  เพาะขาดความเอาใจใส่ในการท า 

8. ขาดความรู้ในการประกอบอาชีพเสริม  การประกอบอาชีพ จากประสบการณ์เดิมๆ ไม่
มีการพัฒนาต่อยอดให้สามารถประยุกต์ใช้ผลผลิตชุมชน 

 

๓.3.๓ ด้านสังคม การเมือง การปกครอง 

๑.ปัญหายาเสพติดเนื่องจากในเขตต าบลมีพ้ืนที่ติดกับแม่น้ าโขงเป็นทางช่องทางผ่านของ
ยาเสพติด ประชาชนหาเสพได้ง่ายและราคาถูก การเฝ้าระวังของเจ้าหน้าที่ก็ล าบากไม่ทั่วถึง 

 ๒.ปัญหาการซื้อสิทธิ ขายเสียง  ประชาชนขาดความรู้ด้านประชาธิปไตย 
 

๓.3.๔ ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๑.คนเข้าวัดฟังธรรมน้อยลงเพราะว่ามีงานที่ต้องท ามากไม่มีเวลา 

๒.เยาวชนไม่จบการศึกษาภาคบังคับ เนื่องจากไม่เรียนต่อ เรียนไม่จบ 

๓.ภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่ได้รับการถ่ายทอด สาเหตุไม่มีศูนย์เรียนรู้ชุมชน 

๔. ขาดงบประมาณ สื่อการเรียนการสอนไม่เพียงพอ เนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอ 

๕. ไม่มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชน  

 

๓.3.๕  ด้านสาธารณสุข 

1. ประชาชนไม่เอาใจใส่สุขภาพของตนเองขาดความรู้ในการรักษาสุขภาพ 

2. ประชาชนขาดการร่วมมือในการป้องกันและควบคุมโรคในชุมชนอย่างจริงจัง  ขาด
ความรู้การควบคุมโรคติดต่อ 

3. บุคลากรทางด้านสาธารณสุขและงบประมาณไม่เพียงพอ  งบประมาณฝึกอบรม
บุคลากรไม่เพียงพอ 

4. คุณภาพของยาที่ใช้ในการรักษามีคุณภาพในการรักษาน้อย ยาราคาถูก 
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๓.3.๖ ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

1. การก าจัดขยะไม่ถูกวิธี ไม่มีความรู้ด้านการก าจัดขยะ 

2. ประชาชนขาดความรู้ในการใช้สารเคมีท าการเกษตรใช้สารเคมีในการประกอบอาชีพ 

3. ประชาชนขาดจิตส านึกในการรักษาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมขาดความรู้ในผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อม 

๓.4  สรุป  
หลักการปกครองตามแนวทางของพุทธธรรม โดยใช้หลักอิทธิบาท ๔ เป็นบรรทัดฐานจะ

วางกรอบแนวคิดตลอดถึงแนวข้อปฏิบัติเอาไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้นักปกครองทั้งหลายที่มีอ านาจใน
การบริหารบ้านเมืองมีแนวคิดที่จะพัฒนาตนเองเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายสูงสุด คือ การครองตน ครองคน 
และครองงาน อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นแบบอย่างแก่อนุชนรุ่นหลัง ที่จะยึดถือเอาเป็นแนวปฏิบัติ 
เพ่ือน าพาไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาสังคมและประเทศสืบต่อไปในการท างานกับคนหมู่มากใน
องค์การ เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ร่วมงาน ซึ่งจะส่งผลต่อบรรยากาศในการท างานใน
องค์การ ส่งผลกระทบต่อความมีประสิทธิภาพของ องค์การอย่างมาก หากบุคลากรได้ใช้ความรู้
ความสามารถอย่างเต็มที่ มีความกระตือรือร้น เอาใจใส่ต่อหน้าที่การงาน สามารถท างานร่วมกันได้
อย่างมีความสุข รวมไปถึงผู้บังคับบัญชาหรือ หัวหน้าควรมีความรัก ความเมตตากรุณา มีจิตใจ
อ่อนโยน มีความพลอยยินดีไม่มีความล าเอียง ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือลูกน้อง ซึ่งรวมไปถึงมีอารมณ์
สดชื่นแจ่มใส มีวาจาที่ดีน่าเชื่อถือ รู้จักให้ ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์อันเป็นตัวอย่างที่ดีในองค์การ 
และมีความเสมอต้นเสมอปลาย ซึ่ง ท าให้เกิดสภาพความสัมพันธ์อันดีต่อบุคลากรในองค์การ พร้อมทั้ง
ประสิทธิภาพในการท างาน เกิดความพึงพอใจในการท างานมากขึ้น มีความภาคภูมิใจ รู้สึกว่าตนเอง
เป็นส่วนส าคัญของ องค์การ ความพึงพอใจที่ได้รับจากการท างานนั้นจะเป็นปัจจัยที่เอ้ือให้บุคคลได้
สร้างความก้าวหน้าให้กับตนเองและองค์การ จึงถือเป็นสิ่งส าคัญในการด ารงตนในองค์การเพราะคน
เป็นปัจจัยส าคัญ ของการด าเนินงานขององค์การ ความอ่อนด้อยขององค์การหรือความเจริญก้าวหน้า
ขององค์การ ขึ้นกับประสิทธิภาพของบุคคลในการด าเนินงาน อาจกล่าวได้ว่า บุคลากรในองค์การถือ
เป็นหัวใจ ของการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การ บุคคลจะต้องมีประสิทธิภาพในการท างาน 
องค์ประกอบ ด้านตัวบุคคลที่จะน าไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานให้น าไปสู่ประสิทธิผล
และ ประสิทธิภาพ 
 

 

 

 



 

 

บทท่ี ๔ 
 
ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้น า

ชุมชนในเขตเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 
 

ในการวิจัยเรื่อง ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้น าชุมชน
ในเขตเขตเทศบาลต าบลหนองเลิง อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ ดังนี้ 

ผู้บริหารที่มีหลักการครองงานที่ประสบความส าเร็จได้นั้น ควรต้องมีพ้ืนฐานในการครอง
งาน ครองตน และครองคนให้ได้ดีเสียก่อน เพราะการครองตนที่ดี และเป็นตัวอย่างในการเกิดความ
รักความศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชา และการครองตน เมื่อผู้บริหารเกิดปัญหาในการครองคน ย่อมท า
ให้เกิด ความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ เกิดแรงบันดาลใจ  ความตั้งใจ มีความรับผิดชอบสูง ที่จะ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเมื่อบริหารแบบมีหลักและทักษะในการครองง านอย่าง
สมเหตุสมผล อยู่ในครรลองของวิธีการบริหารงานอันพึงประสงค์ ซึ่งเกิดจากการน าหลักบริหารงาน
ตามหลักวิธีการที่เรียกว่า POSDCROB มีรูปแบบขั้นตอน วิธีการควบคุมงาน ๗ ข้อ คือ 

๑.การวางแผน (Plannig) 

๒.การจัดองค์การ (Organising) 

๓.การบริหารงานบุคคล (Starffing) 

๔.การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) 

๕.การประสานงาน (Co-rodination) 

๖.การรายงาน (Reporting) 

๗.การจัดท างบประมาณ (Bridgeting) 
 
๔.๑ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารจัดการองคก์รของผู้น าชมุชน 

การใช้ อิทธิบาท ๔ เป็นแนวทางการท างาน ให้ประสบความส าเร็จที่พระพุทธองค์ได้ทรง
สดับไว้อย่างแยบคลาย อันประกอบด้วยแนวปฏิบัติ ๔ ข้อ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ซึ่งใครๆก็
ท่องได้ จ าได้ แต่จะมีสักก่ีคนที่ปฏิบัติได้ครบกระบวนความท้ัง ๔ ข้อ อันเป็น ๔ ขั้นตอนที่ต่อเนื่องหนุน
เสริมกัน จะขาดข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ ด้วยว่ามันเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงกันทั้ง ๔ ข้อ จึงจะท าให้เรา
ประสบผลส าเร็จในชีวิตและการงานได้ตามความมุ่งหวัง  

วิธีการผสมผสานหรือประยุกต์ระหว่างบริหารจัดการกับค าสอนทางพระพุทธศาสนาแล้ว
เกิดความเปลี่ยนแปลงภายในองค์การที่เห็นชัด คือองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นโดย
เฉพาะตัวบุคคล ผู้น าองค์กรประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องอยู่ในศีลธรรม พนักงานในองค์กรก็จะถือ



๗๐ 

เป็นแบบอย่างที่ดี ถ้าหากผู้บริหาร และบุคลากรในองค์การมีหลักธรรมเป็นเครื่องชี้น าแนวทาง การ
ท างานก็จะสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันปัญหาที่เคยเกิดขึ้นต่าง ๆ ความขัดแย้งก็ลดน้อยลง เพราะ
ทุกคนได้เรียนรู้และน าหลักธรรมะทางพุทธศาสนาไปใช้ ดังนั้นการท างานต่าง ๆ จะสามารถสนอง
นโยบายบริษัทได้เป็นอย่างดี และความเปลี่ยนแปลงอีกอย่างที่เห็นคือ บรรยากาศในการท างานเป็นไป
ด้วยความสนุกสนาน ร่าเริงแจ่มใส คนท างานมีความสามัคคี และมีความสุข สิ่งเหล่านี้ส่งผลต่อการ
พัฒนาองค์กรของให้ก้าวหน้าไปอย่างราบรื่นปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การ และสามารถน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาแก้ปัญหาปัญหาที่เกิดขึ้น คือ ความไม่ซื่อสัตย์สุจริต ปัญหาทางเศรษฐกิจส่วนตัวซึ่ง
มีผลกระทบถึงเรื่องการท างาน ความไม่ซื่อสัตย์สุจริตเช่น การยักยอกหรือการไม่ซื่อตรง ในฐานะ
ผู้ปกครองคนต้อง ถือว่าคนเรามีสิทธิ์ที่จะท าผิดพลาดได้ในชีวิต บางครั้งควรให้โอกาสเขาได้แก้ตัว โดย
การใช้หลักการให้อภัย   การจะให้อภัยต้องมีหลักเกณฑ์หลายอย่าง เช่น การตักเตือน การอบรม และ
การให้โอกาสแก้ตัวโดยก าหนดระยะเวลา อาจจะ ๓ เดือน ดูความประพฤติหรือการให้แก้ไขตัวเอง 
หลังจากนี้แล้วก็ให้อภัยและให้กลับมาเป็นเหมือนพนักงานทั่ว ๆ ไป โดยการให้โอกาสคนในการที่จะ
แก้ไขตนเอง๑  

 ดังนั้นถ้าผู้น าหรือผู้บริหารมองเห็นประโยชน์ของการใช้หลักค าสอนของพระพุทธศาสนา
มาประยุกต์ใช้ในชีวิตทางที่ดีคือ ทางสายกลาง และการรู้จักการปฏิบัติตนที่ถูกต้องและให้รู้สึกละอาย
เวลาที่ท าผิดในเรื่องของการท างาน  การให้โอกาส สร้างบุคลากรรุ่นใหม่มาช่วยพัฒนาองค์กรของตน
ให้มีความเจริญรุ่งเรืองต่อไป   

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  ซึ่ง
ปกครองด้วยนายกเทศมนตรีที่มาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรง  และฝ่ายนิติบัญญัติ
ประกอบด้วยสมาชิกสภาเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  มีส านักปลัดเทศบาล
ควบคุมการปฏิบัติงานของกองวิชาการและแผนงานกองคลัง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กอง
กาศึกษา  กองช่าง  และกองสวัสดิการสังคม  เทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  
เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ต้องการจัดการดูแลทุกข์สุขของประชาชนให้มีประสิทธิภาพ  และช่วยบรรเทา
ทุกข์ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ต าบลหนองเลิงให้ลดน้อยลง  เทศบาลต าบลหนองเลิงจึงมีการจัดอบรม
เชิงวิชาการเพ่ือพัฒนาบุคลลากรให้มีความรู้  ความสามารถ  ในการจะพัฒนาชุมชนต าบลของตนให้มี
ประสิทธิภาพพัฒนาการเทียบเท่ากับสังคมอ่ืนที่เจริญแล้ว๒ 

การบริหารพัฒนาของเทศบาลต าบลเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  
มีการอบรมบุคลลากรและผู้น าชุมชนให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาต าบลชุมชนให้มีความเจริญ  เช่น  
การก่อสร้างปรับปรุง  บ ารุงรักษา  สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ า  ถนน  พร้อมทั้งพัฒนาบริการ

                                           
๑ สัมภาษณ์ นายมงคล  พินทา, นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหนองเลิง ,วันที่ ๑๕ มกราคม พ.ศ  

๒๕๖๑. 
๒ สัมภาษณ์,นายวรโชติ   จินตฤทธ์ิ,ปลัดเทศบาลต าบลหนองเลิง,วันท่ี วันท่ี ๑๕ มกราคม พ.ศ ๒๕๖๑. 
 



๗๑ 

สาธารณูปโภคให้มีประสิทธิภาพและท่ัวถึง  พัฒนาเศรษฐกิจและส่งเสริมอาชีพให้แก่ชุมชน  ก าจัดขยะ
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูลควบคุมมลพิษ  ทางด้านสังคมด้านพัฒนาการศึกษา  และการให้บริการด้าน
สาธารณสุข  พัฒนาระบบบริการมีสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์  ส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณีและ
วัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  พัฒนาการปกครองโดยให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนและติดตาม๓   

ตรวจสอบการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง  การบริหารงานบุคลลากร  และการจัดสรร
งบประมาณมีความโปร่งใสถูกกฎระเบียบ  เพ่ือเกิดการพัฒนาและมีประสิทธิภาพสูงสุดส่งเสริม
สนับสนุนระบบการให้บริการแก่ประชาชนให้ทันสมัย  รวดเร็ว  สะดวก  สบายและสร้างความ
ปลอดภัยส าหรับผู้บริโภค  และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดเพ่ือสร้างความมั่นคงในอาชีพ
ของเกษตรกรและรักษาไว้ซึ่งความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  แก้ปัญหาการขาดแคลนน้ าใน
การท าเกษตร  ท าไร่  ท านา  โดยการสร้างฝายกั้นน้ าหลายแห่งในการท าการเกษตร  และช่วย
สงเคราะห์บรรเทาปัญหาน้ าท่วมแก่เกษตรกรผู้เดือดร้อน  โดยมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น   และ
เอกชน  ส่งเสริมความเข้มแข็งของผู้ประกอบการและเครือข่ายโดยการส่งเสริมต่อยอดภูมิปัญญาและ
ความเป็นไทยที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด๔ 

การบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนับได้ว่าเป็นองค์กรปกครองที่มีความใกล้ชิด
อย่างยิ่งกับประชาชน  เพราะเป้าหมายหลักคือการรับใช้ประชาชนองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่
จะช่วยขับเคลื่อนการบริหารในองค์กรให้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดให้กับ
ประชาชน  คือ  ผู้น าชุมชน  ทั้งเพราะผู้น าชุมชนคือบุคคลที่อาสาน าตนเพ่ือรับใช้ประชาชน  คอย
บ าบัดทุกข์บรรเทาสุขให้กับประชาชน  คอยช่วยเหลือแก้ปัญหาต่างที่เกิดขึ้นในชุมชน  ทั้งด้านสังคม  
เศรษฐกิจ  วัฒนธรรมประเพณี  ผู้น าจึงเป็นบุคคลที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อชุมชน  ในการพัฒนาแก้ปัญหา  
สิ่งหนึ่งจะท าให้การบริหารการปฏิบัติงานของผู้น าชุมชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนอย่างแท้จริง คือการที่ผู้น ามีหลักธรรมประจ าใจในการปฏิบัติหน้าที่  
หลักธรรมที่ช่วยให้ประสบความส าเร็จทั้งการด าเนินชีวิตส่วนตนและสังคมคือ หลักอิทธิบาท ๔ 
หลักธรรม ๔ ประการถือเป็น ค าสอนที่มุ่งเน้นให้การปฏิบัติงานอยู่บนฐานแห่งความส าเร็จตาม
ประสงค์ เป็นค าสอนที่เน้นให้การ ปฏิบัติงานอยู่บนฐานแห่งความส าเร็จตามประสงค์ เป็นหลักค าสอน
ที่เน้นความส าเร็จของงานเป็นที่ตั้ง ที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้ดียิ่งขึ้นไป๕ 

 
๔.๒  การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและจุดแข็ง คือ ศักยภาพความสามารถหรือข้อเด่นของ
ต าบลเมื่อเทียบกับต าบลอื่น 

                                           
๓ สัมภาษณ์,นายทศพร  เมืองจันทร์,ก านันต าบลหนองเลิง, ,วันท่ี ๕ กุมภาพันธ ์ พ.ศ ๒๕๖๑. 
๔เทศบาลต าบลหนองเลิง .แผนพัฒนาเทศบาลต าบลหนองเลิง  ๓ ปี อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  

พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๑.จังหวัดบึงกาฬ : เทศบาลต าบลหนองเลิง. 
๕ สัมภาษณ์,นายเรวัฒน์  หลานวงค์,รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหนองเลิง ,วันที่ ๑๕ มกราคม 

พ.ศ  ๒๕๖๑. 



๗๒ 

ในแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลหนองเลิง ปี พ.ศ ๒๕๖๐ นั้นสามารถสรุปจุดแข็งที่เป็น
จุดเด่น  การบริหารองค์กรของผู้น าในชุมชนระหว่างเทศบาลต าบลหนองเลิงและผู้น าหมู่บ้านชึ่งมี 
ก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน  ที่รวมกันเป็นองค์การบริหารการปกครองส่วนท้องถิ่น  การแก้ปัญหาให้กับ
ประชาชนในต าบลหนองเลิงจึงมีประสิทธิภาพ  โดยมีหลักธรรมที่ยึดถือปฎิบัติในการบริหารของผู้น า
ชุมชนก็คืออิทธิบาท ๔ การศึกษาในครั้งนี้สรุปจุดแข็งและจุดอ่อนตลอดถึงปัญหาและอุปสรรค รวมถึง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ที่เป็นแผนการบริหารพัฒนาของเทศบาลต าบลเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอ
เมือง  จังหวัดบึงกาฬ ให้ประชาชนมีความเจริญรุ่งเรืองในทุกๆด้านไม่ว่าสุขภาพ การศึกษา รายได้ใน
ครัวเรือน วัฒนะธรรมประเพณี  จึงพอสรุปได้ดังนี้๖     

1. พื้นที่หมู่บ้านส่วนใหญ่ในต าบลเป็นลักษณะกลุ่มหมู่บ้านขนาดใหญ่ 

2. ในด้านการเกษตรปัจจุบัน  สามารถปลูกพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญ เช่น ยางพารา ได้ดี
พอสมควร  หากมีการส่งเสริมที่ดีจากภาครัฐ  ในอนาคตอาจเป็นพืชเศรษฐกิจที่น ารายได้เข้าสู่ต าบล
เป็นจ านวนมาก 

3.  มีสวนผลไม้ในต าบล  ได้แก่  สวนเงาะ สวนทุเรียน  สวนกล้วยหอมทอง สวนลองกอง
ซึ่งเป็นรายได้ให้แก่คนในต าบล 

4.  มีล าห้วย/แก่ง  และยังมีป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ์พอสมควร  สามารถท่ีจะพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ได้ 

5. ประชาชนมีการรวมกลุ่มอาชีพ เช่น กลุ่มถักไม้กวาด  กลุ่มทอเสื่อ  กลุ่มปลาร้า 

6. กลุ่มของผู้น าชุมชนนั้นมีความเข้มแข็ง   
 

๔.๓  การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก หรือสภาพแวดล้อมภายนอก จะท าให้ต าบลทราบถึง
โอกาสและอุปสรรคการท างานของต าบล 

(๑) โอกาส  

มีหน่วยงานราชการในพ้ืนที่ เช่น เทศบาลต าบล โรงเรียน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ กศน.อ าเภอ เกษตรอ าเภอ เป็นต้น ที่สนับสนุนงบประมาณใน
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาต าบล 

(๒) อุปสรรค 

1. ต้นทุนการผลิตทางการเกษตรมีราคาสูง แต่ผลผลิตต่ าและไม่สามารถก าหนดราคาได้ 

                                           
๖ สัมภาษณ์,นายยศภักดิ์  วรพุฒิ,เลขานุการนายกเทศมนตรีต าบลหนองเลิง,วันที่ วันที่ ๑๕ มกราคม 

พ.ศ  ๒๕๖๑. 
 



๗๓ 

2. ส่วนราชการในพื้นที่ยังขาดการบูรณาการ เนื่องจากต้องปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
หน่วยงาน 
 

(3) วิสัยทัศน์  

เศรษฐกิจมั่นคง  ชุมชนน่าอยู่    เชิดชูวัฒนธรรม  เลิศล้ าการศึกษา รักษาสิ่งแวดล้อม”  

(4)  ยุทธศาสตร์  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านการเกษตรและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว การค้า การลงทุน และการกีฬา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ  และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖  การพัฒนาด้านวัฒนธรรม จารีต ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การพัฒนาด้านระบบการจัดการที่ดี 
 

(5) พันธกิจ   

1. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค ให้ได้มาตรฐาน 

2. ยกระดับคุณภาพชีวิต ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคน และชุมชนให้เข้มแข็ง สา
มารพ่ึงตนเองได้ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษาและสาธารณสุข 

4. ส่งเสริมและพัฒนาการค้า การลงทุน  การท่องเที่ยว และกีฬา 

5. ส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและรักษาความสงบ 

6. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี  เพ่ือ
การพัฒนาทียั่งยืน 

7. อนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม  จารีต ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 



๗๔ 

8. ส่งเสริมและพัฒนาเพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน๗ 

การที่เรารู้อะไรเป็นจุดอ่อน จุดแข็ง อะไรเป็นสิ่งที่ผู้น าหรือผู้บริหารต้องพัฒนาในการ ที่
ท าให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรในที่จะแก้ไขปัญหาหรือไม่ การมีวิสัยทัศน์และพันธกิจที่วางเอาใว้ใน
การพัฒนาการประยุกต์ใช้หลักธรรม อิทธิบาท ๔ คือ มาเป็นแนวทางเพ่ือให้เห็นประสิทธิภาพของ
องค์กรโดยมีความอยู่ดีมีสุขของประชาชนเป็นจุดหมายหรือเส้นชัย ส าหรับผู้น าในเขตเทศบาลต าบล
หนองเลิงที่ได้ศึกษาวิจัยมาสามารถสรุปได้ดังนี้   
 
๔.๔ วิเคราะห์ประสิทธิภาพการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารจัดการ
องค์กรของผู้น าชุมชนในเขตเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 

เมื่อกล่าวถึงการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแล้ว สิ่งที่องค์การขาดไม่ได้ก็คือผู้บริหาร
งานในองค์การ ซึ่งถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบหลักล าดับต้นๆ เลยทีเดียว ทั้งนี้ หากผู้บริหารงานมีการ
บริหารจัดการที่ดีผลงานที่ได้รับก็จะมีประสิทธิภาพเป็นของคู่กันเสมอเพ่ือจะท าให้ทราบแน่ชัดว่าการ
บริหารจัดการของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพมีความส าคัญ ผู้วิจัยจึงได้ค้นคว้ารวบรวมข้อมูลส าคัญที่
น่าสนใจเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพนั้นเป็นอย่างไร 

การท างานเกิดจากบุคลากรที่มี การเพ่ิมประสิทธิภาพในการท า งาน คือ การปรับปรุงการ
ท า งานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพราะการจะท างานให้มีประสิทธิภาพนั้นจะเกิดจากการฝึกฝนและ
เรียนรู้หรือพัฒนาบุคลากรนั่นเองซึ่งการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ทั้งมวล อาทิ การเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติโดยอาศัยกระบวนการ
เรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ ซึ่งจะครอบคลุมถึงกระบวนการในการศึกษาในทุกคนและทุกระดับให้มีความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะและทัศนคติที่ดีรวมถึงการอบรมการสอนงานการสับเปลี่ยนหมุนเวียนหรือ
แม้แต่กระบวนการในการพัฒนาตนเองซึ่งถือเป็นกรรมวิธีต่างๆที่จะช่วยเพ่ิมพูนความรู้  ความช านาญ 
แก่บุคลากรในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและในอนาคตด้วย ๘  

ดังนั้นการใช้การประยุกต์ใช้หลักธรรมที่ชื่อว่า อิทธิบาท ๔ เป็นแนวทางการท างาน ให้
ประสบความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพในการบริหารงานต่างๆของผู้บริหารในเขตเทศบาลต าบล
หนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  ให้เกิดประสิทธิผลในการแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนของตน
ตามที่พระพุทธองค์ได้ทรงสดับไว้อย่างแยบคลาย อันประกอบด้วยแนวปฏิบัติ ๔ ข้อ คือ ฉันทะ วิริยะ 
จิตตะ วิมังสา ซึ่งใครๆก็ท่องได้ จ าได้ แต่จะมีสักกี่คนที่ปฏิบัติได้ครบกระบวนความทั้ง ๔ ข้อ อันเป็น 

                                           
๗ สัมภาษณ์,.นางวิกรธินี  จันทร์อ้วน, รองปลัดเทศบาลต าบลหนองเลิง,วันที่ วันที่ ๑๕ มกราคม พ.ศ  

๒๕๖๑. 
๘ สัมภาษณ์,นายบุญเพ็ง  จันโยธา,รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหนองเลิง,วันที่ วันที่ ๑๕ 

มกราคม พ.ศ  ๒๕๖๑. 
 



๗๕ 

๔ ขั้นตอนที่ต่อเนื่องหนุนเสริมกัน จะขาดข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ ด้วยว่ามันเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงกัน
ทั้ง ๔ ข้อ จึงจะท าให้เราประสบผลส าเร็จในชีวิตและการงานได้ตามความมุ่งหวัง ขออธิบายดังต่อไปนี้ 

อิทธิบาท ๔ จากความสันทัดจัดเจนของพระบรมศาสดานี่แหละ พระองค์ได้ทรงสรุปวิธี
ปฏิบัติไว้ ๔ ประการเหมือนกัน เรียกว่า อิทธิบาท ๔  เรียนอิทธิบาทแต่ละข้อนี้ ควรสนใจในจุดส าคัญ 
คือ  

๑.ความหมาย  

๒.ประโยชน์ของอิทธิบาทข้อนั้น  

๓.โทษของการขาดอิทธิบาทข้อนั้น  

๔.วิธีปฏิบัติเพื่อให้เกิดมีอิทธิบาทข้อนั้น 
 

    ๔.๔.๑ การสร้างแรงจูงใจให้เกิดความรัก ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (ฉันทะ) 

๑.ความหมายของค าว่า ฉันทะ  

พันเอกปิ่น มุทุกันต์๙ได้แยกคาว่า อิทธิบาท ออกเป็นสองคา คือ อิทธิ แปลว่า ฤทธิ์ บาท 
แปลว่าทางปฏิบัติ รวมกันเข้าเป็นศัพท์เดียวกันเป็น อิทธิบาท แปลว่า ทางปฏิบัติเพื่อให้บังเกิดฤทธิ์  

พุทธทาสภิกขุ๑๐ ได้อธิบายว่า อิทธิบาท แยกเป็น อิทธิ แปลว่า ความส าเร็จ บาท แปลว่า 
ฐาน เชิงรอง ดังนั้น อิทธิบาท จึงแปลว่า รากฐานแห่งความส าเร็จ ซึ่งมี ๔ อย่างคือ ฉันทะ วิริยะ จิต
ตะ วิมังสา  

พระธรรมปิฏก๑๑ ได้อธิบายว่า อิทธิบาท แปลว่า ธรรมเครื่องให้ถึงอิทธิ (ฤทธิ์หรือ
ความส าเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จ หรือแปลง่าย ๆ ว่าทางแห่งความส าเร็จ  
กล่าวโดยสรุปแล้ว อิทธิบาท ๔ หมายถึง ข้อปฏิบัติที่ให้บรรลุถึงความส าเร็จหรือทางแห่งความส าเร็จ 
มีอยู่ม ี๔ อย่างคือ  

๑. ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น  

๒.วิริยะ ความเพียรพยายามท าในสิ่งนั้น  

๓.จิตตะ ความเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น  

๔.วิมังสา การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น  

                                           
๙ พันเอกปิ่น มุทุกันต์.แนวสอนธรรม : ตามหลักสูตรนักธรรมตรี.(กรุงเทพฯ : คลังวิทยา,๒๕๑๔) หน้า 

๒๒๗.   
๑๐ พุทธทาสภิกขุ.การงานที่เป็นสุข.(กรุงเทพฯ : ธรรมสภา,๒๕๓๗) หน้า ๙๐.   
๑๑พระธรรมปิฎก.พุทธธรรม.(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์มหาจุฬาฯ,๒๕๔๒) หน้า ๘๔๒   
 



๗๖ 

แปลให้จาง่ายตามลาดับว่า มีใจรัก พากเพียรท า เอาจิตฝักใฝ่ ใช้ปัญญาสอบสวน 

๒.ลักษณะของฉันทะ๑๒  

๑.ฉนฺท ชเนติ ยังฉันทะให้เกิด เป็นผู้เข้าไปถึงแล้วด้วยดี เพ่ือป้องกันบาป อกุศลธรรมที่ยัง
ไม่เกิดขึ้นมิให้เกิดขึ้น เพ่ือยังกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้นให้เกิดขึ้น เพ่ือความเจริญ เพ่ือความบริบูรณ์แห่ง
กุศลธรรมที่เกิดข้ึนแล้ว  

๒.วายมติ ย่อมพยายาม เพ่ือป้องกันบาปอกุศลที่ยังไม่เกิดมิให้เกิดข้ึน  

๓.วิริย อารภติ ย่อมปรารภความเพียร เพ่ือป้องกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิให้เกิดขึ้น  

๔.จิตฺต ปคฺคณฺหาต ิย่อมประคองจิตไว้ เพ่ือป้องกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิให้เกิดขึ้น  

๕.ปทหติ ย่อมตั้งจิตให้มั่นเพ่ือป้องกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิด มิให้เกิดขึ้น 

๓.ประโยชน์ของฉันทะ๑๓  ฉันทะนี้เป็นข้าศึกโดยตรงกับความเบื่อหน่าย เมื่อมีฉันทะแล้ว
ท าให้ไม่เบื่องาน ไม่รู้สึกท้อแท้ในการท างาน ตรงกันข้าม ฉันทะท าให้เกิดกาลังภายในที่จะต่อสู้ป้องกัน
สร้างสรรค์สิ่งที่ตนรัก เพราะฉะนั้น เมื่อมีความรักเกิดขึ้นแล้ว งานที่หนักก็กลายเป็นเบา ที่ยากก็จะ
กลายเป็นง่าย ดูแต่หนุ่มๆ สาวๆ รักกันก็แล้วกันถึงแม้จะต้องบุกน้าลุยโคลนหรือผ่านป่าช้าดงเสือไปหา
คนรักก็กล้าท าได้ และเมื่อได้คุยกับคนรักก็ลืมง่วง ลืมเหนื่อย ลืมหิว ถึงคนรักงานที่ตนท าก็แสดง
ลักษณะคล้าย ๆ กัน ไม่ต้องอ่ืนไกล ดูแต่พระสงฆ์นี้ก็ได้ เพราะรักสมณธรรมมิใช่หรือ ถึงกับยอมโกน
ผมโกนค้ิว ทรมานตัวอยู่อย่างอดอยากปากแห้ง ประโยชน์ของฉันทะเป็นอย่างนี้ 

๔.โทษของการขาดฉันทะ โทษของการขาดฉันทะ ก็ท าให้คนขาดกาลังใจ เบื่องานอันเป็น
หน้าที่ของตน เมื่อเบื่อแล้วก็ทอดทิ้ง กลายเป็นคนท างานจับจด ทิ้งนี่ คว้าโน่นแต่ไม่ได้เรื่องสักอย่าง 
คนอย่างนี้ไม่มีทางก้าวหน้าในกิจการ  

๕.วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับฉันทะ เมื่อเราคิดจะท างานสิ่งใด ต้องปลูกฉันทะขึ้น คือท าความ
พอใจรักใคร่ในงานนั้นก่อน ที่ท่านใช้ภาษาบาลีว่า ฉนฺท ชเนติ (ท าความพอใจให้เกิดขึ้น) การที่จะท า
เช่นนั้นได้ต้องพิจารณาให้เห็นผลได้ผลเสีย คือถ้าท างานนั้นจะเกิดผลดีอย่างไรและถ้าไม่ท าจะเกิดผล
เสียหายอย่างไร เมื่อเห็นผลได้ผลเสียแล้วฉันทะย่อมจะเกิดขึ้น  

โดยท านองเดียวกัน ถ้าเราจะให้คนอ่ืนท างานสิ่งใด เราก็ควรจะต้องชี้ผลได้ผลเสียให้เขา
เข้าใจ เพ่ือช่วยปลูกฉันทะขึ้นในใจของเขา ซึ่งถ้าเป็นงานใหญ่อาศัยคนหมู่มากเช่น ท าสงคราม การ
ปลูกฉันทะก็ยิ่งต้องท าเป็นการใหญ่ จนรู้สึกว่าพลรบทั้งหลายเกิดขวัญและกาลังใจเพียบพร้อมแล้วจึง

                                           
๑๒ คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.ธรรมะภาคปฏิบัติ ๕ (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย,๒๕๕๕), หน้า ๘๒.   
๑๓ พันเอกปิ่น มุทุกันต์.แนวสอนธรรม : ตามหลักสูตรนักธรรมตรี.(กรุงเทพฯ : คลังวิทยา,๒๕๑๔) 

หน้า ๒๒๗.   
 



๗๗ 

ประกาศสงคราม ในหมวดธรรมทั้งหลายที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้เราก็จะสังเกตได้ว่า พระองค์ทรง
แสดงผลได้ผลเสียไว้เสมอ เพ่ือให้เกิดฉันทะแก่ผู้ปฏิบัติฉะนั้น ในทางปฏิบัติการท างานใด ๆ ก็ตาม เรา
จะต้องปลูกฉันทะ คือความพอใจในงานนั้นให้เกิดขึ้นก่อนเสมอคือ๑๔ 

ก.ในฐานะที่เราเป็นผู้มอบงาน ผู้มอบงานที่ดีจะต้องชี้แจงให้ผู้รับมอบมองเห็นผลได้เสีย
ด้วย เพ่ือปลูกฉันทะขึ้นในใจของเขา ยิ่งเป็นงานที่ต้องท าด้วยความเหนื่อยยากมากความจาเป็นในการ
สร้างความพอใจก็ยิ่งมีมากขึ้น เช่น จะส่งทหารไปท าการรบซึ่งต้องเสี่ยงภัย ผู้บังคับบัญชาจะต้องหาวิธี
ปลูกฉันทะจนเกิดกาลังใจเพียงพอ จึงจะได้ผล  

ข.ในฐานะผู้รับมอบงาน ก็จะต้องพิจารณาให้เห็นผลของงาน เพ่ือให้เกิดฉันทะในงานนั้น 
การท างานจะได้ผลดีเป็นพิเศษ เรื่องนี้มีเคล็ดลับที่น่ารู้อย่างหนึ่ง คือ หัวหน้างานทุกคนเวลามอบงาน
ให้ผู้ใดผู้หนึ่งแล้ว เขาจะต้องคอยสังเกตดูว่า ผู้รับมอบแสดงกิริยาอาการอย่างใด ถ้ารู้สึกว่าผู้รับมอบไม่
พอใจแม้แต่น้อย เช่น แสดงทางสีหน้าหรือกิริยาวาจาไม่พอใจ เขาจะรู้สึกน้อยใจและไม่ต้องการคน
เช่นนั้นอยู่ร่วมวงงานกับเขา แต่ถ้าผู้รับมอบงานรับด้วยความเต็มใจ ผู้มอบงานก็จะมีความสบายใจ 
และรักใคร่ในผู้นั้น  

สรุป ฉันทะ ได้แก่ ความมีใจรักในสิ่งที่ท าและพอใจใฝ่รักในจุดหมายของสิ่งที่ท านั้น อยาก
ท าสิ่งนั้นๆ ให้ส าเร็จอยากให้งานนั้นบรรลุถึงจุดมุ่งหมาย พูดง่ายๆ ว่ารักงานและจุดหมายของงาน พูด
ให้ลึกลงไปในทางธรรมว่าความรักความใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์  ซึ่งเป็น
จุดหมายของสิ่งที่กระท าหรือซึ่งจะเข้าถึงได้ด้วยการกระท านั้น อยากให้สิ่งนั้นๆ เข้าถึงหรือดารงอยู่ใน
ภาวะที่ดีที่งดงาม ที่ประณีตที่สมบูรณ์ที่สุดของมัน หรืออยากให้ภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ของสิ่ง
นั้น ๆ ของงานนั้น ๆ เกิดมีเป็นจริงขึ้น อยากท าให้ส าเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามนั้น ความอยากที่เป็น
ฉันทะนี้เป็นคนละอย่างกันกับความอยากได้สิ่งนั้นๆ มาเสพเสวยหรืออยากเอามาเพ่ือตัวตนในรูปใดรูป
หนึ่ง ซึ่งเรียกว่าเป็นตัณหา ความอยากของฉันทะนั้น ให้เกิดความสุขความชื่นชมเมื่อเห็นสิ่งนั้น ๆ งาน
นั้นๆ บรรลุความส าเร็จเข้าถึงความสมบูรณ์ 
 

๔.๔.๒ การสร้างแรงจูงใจให้เกิดความขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติงาน ( วิริยะ)  

๑. ความหมายของคาว่า วิริยะ  วิริยะ หมายถึง ความเพียรพยายามในการท างานนั้น 
คือเมื่อตนมีฉันทะที่จะท างานใดแล้ว ก็ลงมือท าและตามธรรมดาการท างานนั้น เราจะต้องประสบกับ
สิ่งที่ไม่พอใจหลายอย่าง เช่น ความเหน็ดเหนื่อย ความร้อน ความหนาว ความหิวกระหาย ความง่วง 
และบางอย่างก็ขาดความเพลิดเพลินเจริญใจ วิถีทางของการท างานเป็นอย่างนี้ จะต่างกันบ้างก็แต่จะ
มากหรือน้อยเท่านั้น เพราะฉะนั้น คนท างานที่ดีจึงต้องมีความกล้าหาญ คือกล้าที่จะเผชิญกับอุปสรรค
ดังกล่าวแล้ว เพ่ือมุ่งท างานให้ส าเร็จความกล้าเผชิญอุปสรรคนั่นแหละที่ท่านเรียกว่า วิริยะ  

                                           
๑๔ โรงเรียนการศาสนาและศีลธรรมทหารบก .วิชาการศาสนาและศีลธรรม .พิมพ์คร้ังที่ ๒๑/

๒๕๒๙.(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์กรมยุทธศึกษา ทหารบก,๒๕๒๙) หน้า ๒๗๖-๗   



๗๘ 

วิริยะ คือ ความขยันหมั่นเพียรในการท างาน ความเพียรตรงกันข้ามกับความเกียจคร้าน โดยปกติคน
เกียจคร้านเป็นคนขลาดต่อเหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ชอบอ้างเหตุต่าง ๆ กลัวหนาว กลัวร้อน กลัว
แดด กลัวฝน รวมความว่า คนเกียจคร้านคือคนขลาด ส่วนคนที่มีวิริยะเป็นคนกล้า คือกล้าสู้กับความ
เหนื่อยยากลาบากและเหตุการณ์ที่คนเกียจคร้านชอบอ้างนั้น  

๒. ประโยชน์ของวิริยะ ประโยชน์ของวิริยะโดยตรงก็คือกาจัดความเกียจคร้านเสียได้ ถ้า
พิจารณาให้ยาวความไปเราจะเห็นว่า งานต่าง ๆ ที่จะส าเร็จได้ผลดี ผู้ท าจะต้องท าให้ถูกต้องตามหลัก
วิชา ถูกตามจังหวะ และเหตุการณ์แวดล้อมของแต่ละงาน ยกตัวอย่างเช่นเราขุดบ่อจะเอาน้าก็จะต้อง
ขุดต่อเนื่องลงไปจนถึงน้าและใส่ปลอกกัน บ่อพุ่งเรียบร้อยแล้วจึงหยุด ถ้าใครขุดบ่อแบบท าๆ หยุดๆ 
เดือนละศอกละคืบ จะเป็นอย่างไร บ่อที่ขุดแล้วก็จะทับถมลงไปต้องขุดกันใหม่ร่าไป แต่การที่คนเรา
จะท างานต่อเนื่องได้ดังนี้ต้องอาศัยวิริยะในใจ  

๓. โทษของการขาดวิริยะ โทษของการขาดวิริยะ คือ จะเป็นคนอ่อนแอ หนีที่ยากบากไป
หาแต่ที่ง่ายไม่มีทางท าอะไรส าเร็จเป็นชิ้นเป็นอัน และนั่นก็หมายความว่า เขาจะขาดความก้าวหน้าใน
งานของตน ผลร้ายอย่างหนึ่งที่จะตามมา ก็คือคนประเภทนี้จะเป็นคนที่เต็มไปด้วยงานอากูล(งานค้าง) 
ถ้าเป็นข้าราชการทอดทิ้งให้งานค้างไว้มากๆ ก็ไม่ได้เลื่อนชั้น เลื่อนต าแหน่งกลับจะถูกลงโทษ ถ้าเป็น
พลเมืองทั่วไปในครอบครัวก็จะเต็มไปด้วยงานค้าง ก่องานไว้ร้อยแปดแต่ไม่มีอะไรเห็นผล คนที่มีงาน
อากูลมาก ๆ นั้นจะกลายเป็นคนสมองเสื่อม จนเป็นคนหย่อนสมรรถภาพในที่สุด 

๔. วิธีปฏิบัติให้เกิดวิริยะ๑๕ ในทางปฏิบัติ การปลูกฝังความเพียรในการท างานเราจะต้อง
พิจารณาถึงเหตุผล ๒ ทาง คือ  

๑.นึกถึงความจ าเป็นของาน คือ เราต้องการความส าเร็จของงาน แต่ปัจจัยส าคัญที่จะให้
เราถึงความส าเร็จคือความเพียร การที่เราจะต้องการความส าเร็จ แต่ไม่สร้างความเพียรกลับไปเกียจ
คร้านเสีย เป็นการขัดตัวเอง ความส าเร็จของงานนั้นก็แล้วแต่งาน ถ้างานใหญ่มากส าคัญมาก ผู้ท าก็ยิ่ง
ต้องปรารถนาความเพียรมากจึงจะพอกัน เหมือนเราจะขับรถไปยังจุดหมายปลายทาง จะใช้น้ามันมาก
น้อยเท่าไรก็แล้วแต่จุดหมายของเราจะอยู่ใกล้หรือไกล อยากจะไปไกลแต่จะใช้น้ามันน้อยก็ย่อมไม่
ส าเร็จ ๑๖ 

๒.นึกถึงคุณค่าของชีวิต คนเกียจคร้านที่หลบเลี่ยงงานมักจะอ้างความกลัวแก่ กลัวตาย 
แต่ถ้าพิจารณาโดยรอบคอบแล้วถึงจะไม่ท างานเลยก็แก่ก็ตายอย่างหลีกไม่พ้น เมื่อเป็นเช่นนี้ เราจะให้
มันแก่เปล่าตายเปล่าท าไม คุณค่าของชีวิตอยู่ที่งาน เราท างานเสียจะไม่ดีกว่าหรือ๑๗ 
กล่าวโดยสรุปแล้ว วิริยะ คือ  

                                           

  ๑๕ กรมศาสนา, พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับหลวง พระอภิธรรมปิฎก เล่มที่ ๓๕.พิมพ์คร้ังที่ ๓, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์กรมศาสนา,๒๕๒๑) หน้า ๒๙๔-๕.   

๑๖ สัมภาษณ์,นายเสง่ียม รสร้าง,ผู้ใหญ่บ้านนาเจริญ,หมู่ที่ ๑,วันท่ี ๑๒  มนีาคม  พ.ศ ๒๕๖๑. 
๑๗ สัมภาษณ์,นายทองเหลา  ภูแข่งศรี,ผู้ใหญ่บ้านสุขส าราญ,หมู่ที่ ๒,วันท่ี ๑๒  มีนาคม  พ.ศ ๒๕๖๑. 

 



๗๙ 

๑.เร่งปลูกฉันทะขึ้นให้มากแล้วฉันทะจะหนุนให้เกิดวิริยะ  

๒.คบหาสมาคมกับคนที่ขยันขันแข็ง อย่ามั่วสุมกับคนเกียจร้านเชือนแช 

สรุป ความเพียรได้แก่ความอาจหาญแกล้วกล้าบากบั่นก้าวไปใจสู้ไม่ย่อท้อ ไม่หวั่นกลัวต่อ
อุปสรรคและความยากล าบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดข้ึนแก่เขาแล้ว 
แม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะลุถึงได้ยากนับมีอุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลายาวนานเท่านั้นปี เท่านี้เดือน 
เขาก็ไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะเอาชนะให้ได้ท าให้ส าเร็จ ส่วนผู้ขาดความเพียร อยาก
บรรลุความส าเร็จเหมือนกัน แต่พอได้ยินว่าต้องใช้เวลาเป็นปีก็หมดแรง ถอยหลัง คนที่มีความเพียร
เท่ากับมีแรงหนุน เวลาท างานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแน่วแน่ มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิ
ก็เกิดขึ้นได้เรียกว่าเป็นวิริยะสมาธิ พร้อมทั้งมีปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไป
ด้วยกัน  
 

๔.๔.๓ การสร้างแรงจูงใจให้เกิดการดูแลเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ (จิตตะ) 

๑. ความหมายของคาว่า จิตตะ จิตตะ คือ ความใส่ใจกับงานที่ท า ฝักใฝ่กับธุรกิจของตน
ตรงกันข้ามกับการทอดธุระ และความปล่อยปละละเลย จิตตะ เป็นปัจจัยส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ส าหรับคนท างานทุกต าแหน่งหน้าที่ ขอให้นึกถึงลักษณะของคนที่ขาดจิตตะนี้ก่อนว่า จะเป็นคนท าให้
งานเสียหายได้อย่างไร และเพียงไรคนขาดจิตตะมีลักษณะอย่างนี้คือ  

๑.๑ไม่รับผิดชอบในการท างาน มักจะโยนความรับผิดชอบไปไว้ที่คนอ่ืน ตนเป็นผู้ใหญ่ก็
คิดไปว่า มีผู้น้อยคอยดูแลแล้ว ถ้าบกพร่องก็จะเล่นงานเอากับผู้น้อย หรือตนเป็นผู้น้อยก็คิดเสียว่า 
ผู้ใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบงานจะเสียหายก็ช่างปะไร 

๑.๒ ไม่เข้าใจความต้องการของาน คือไม่ได้อ่านงานโดยละเอียดว่า เป็นงานประเภทใด 
และต้องใช้คน ใช้เวลา ใช้เครื่องมืออย่างไร จึงจะตรงกับความต้องการของงาน ผลที่สุดก็บกพร่อง  

๑.๓ไม่ระมัดระวังความเสียหาย งานทุกอย่างผู้ท าต้องคอยระวังไม่ให้เกิดความเสียหาย 
จนกว่าจะบรรลุผล เหมือนกับปลูกต้นไม้แล้วต้องล้อมรั้ว ต้องคอยก าจัดศัตรูพืช และป้องกันอันตราย
ทางอ่ืน ๆ จนกว่าต้นไม้จะโต การไม่รับผิดชอบงาน ไม่เข้าใจความต้องการของงานและไม่ระมัดระวัง
งาน เป็นปมด้อยของคนท างาน สรุปสั้นๆของคาว่า จิตตะ หมายถึงความเอาใจใส่กับงานที่ตนท า พูด
ง่าย ๆ คือหมั่นตรวจตราดูแล เอาใจจ่อไว้กับงานของตน  

๒. ประโยชน์ของจิตตะ เรื่องการท างานนั้นเป็นทฤษฎีพิเศษ คืองานแทบทุกอย่างมักมี
ความเปลี่ยนแปลง หรือแปรสภาพไป ผิดจากที่ผู้ท าคาดการณ์ไว้ ทั้งนี้เพราะขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อม
หลายประการ ยกตัวอย่างเช่น เราปลูกบ้านเรือน เราคิดเหมือนกันว่าประตูหน้าต่างจะต้องติดกลอนไว้ 
เพ่ือกันขโมย แล้วก็ได้มอบหมายให้คนเฝ้ารักษาคอยปิดเปิดแล้วด้วย ถึงกระนั้นก็นอนใจไม่ได้ 
เพราะว่าตัวคนเฝ้านั้นเองอาจเผอเลอ ไม่ได้ลงกลอน ขโมยก็เข้าบ้านได้ นี่ยกตัวอย่าง เราจะป้องกัน
เหตุดังกล่าวได้ก็ด้วยตนเองเป็นคนที่มีอิทธิบาทข้อจิตตะ คือเอาใจใส่ตรวจตราอยู่เสมอ จริงอยู่ความ
เสียหายบางอย่างย่อมอยู่นอกวิสัย แม้เราจะตรวจตราอยู่อย่างไรก็เสียหายจนได้ แต่ถ้ามีจิตตะเอาใจ



๘๐ 

ฝักใฝ่อยู่แล้ว คนก็จะแก้ไขเหตุการณ์ได้ทันท่วงที เหมือนคนที่ดูแลบ้านเรือนของตนดี ย่อมขนของมีค่า
ออกจากบ้านได้ทันก่อนที่ไฟจะลามมาถึง๑๘  

๓. โทษของการขาดจิตตะ โทษของการขาดจิตตะ คืองานที่ตนลงทุนลงแรงท าไว้นั้นจะ
เสียหายโดยไม่รู้ตัว หรือรู้ตัวเมื่อมันสายเกินแก้เสียแล้ว  

๔. วิธีปฏิบัติของจิตตะ เมื่อท่านจะท างานสิ่งใด จงพยายามศึกษารายละเอียดของานนั้น
ให้เข้าใจ เราใช้ส านวนอีกอย่างหนึ่งว่า “ความต้องการของงาน” คือให้รู้งานที่เราจะท านั้นมันต้องการ
อะไรบ้าง ยกตัวอย่างเช่น จะปลูกต้นไม้เราก็ต้องรู้ความต้องการของานปลูกต้นไม้นั้นว่า ต้องรดน้า
เวลาไหน ให้ปุ๋ยกี่วันครั้ง อากาศอย่างไร อะไรเป็นศัตรูพืช ต้องการร่วมแสงแดด อากาศ เป็นอย่างไร 
เมื่อได้ศึกษาความต้องการของานดีแล้วก็ตรวจตราให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  ในวงการขนาดใหญ่ เขา
ถึงกับจ้างผู้ตรวจงานไว้ และผู้ตรวจงานก็วางแผนการตรวจ ท าตารางการปฎิบัติงานไว้พร้อม เพ่ือกัน
เผลอ แม้ทางปฏิบัติธรรมพระพุทธเจ้าก็ทรงวางแผนไว้กันเผลอ นั่นคือทรงวางหลักอภิณหปัจจเวกขณ์
ไว้ให้  ฉะนั้นในทางปฏิบัติ 

๑.เมื่อท างานใดเราจะต้องมีความรับผิดชอบในงานนั้น คือ มุ่งความส าเร็จของงาน  

๒.พยายามตรวจตราสอบดูความต้องการของงานอยู่เสมอ  

๓.ระวังความเสื่อมต่าง ๆ อันจะเกิดขึ้นแก่งานนั้น๑๙ 

สรุป ความคิดจดจ่อหรือเอาใจใส่ฝักใฝ่ได้แก่ความมีจิตผูกพันจดจ่อเฝ้าเรื่องนั้น ใจอยู่กับ
งานนั้น ไม่ปล่อยไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรืองานอย่างใดอย่าง
หนึ่งคนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอ่ืน ๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืนๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่องนั้นงานนั้นจะ
สนใจเป็นพิเศษทันที บางทีจัดท าเรื่องนั้น งานนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอาใจใส่ร่างกายการ
แต่งเนื้อแต่งตัว อะไรเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืนเกิดขึ้นใกล้ ๆ บางทีก็ไม่รู้ ท าจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืม
นอน ความมีใจจดจ่อเช่นนี้ย่อมนาให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่แนบสนิทในกิจที่ท า มีก าลังมาก
เฉพาะส าหรับกิจนั้น เรียกเป็นจิตตะสมาธิ พร้อมนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์ร่วม
สนับสนุนไปด้วย  
 

๔.๔.๔ การสร้างแรงจูงใจให้เกิดความรอบครอบ ถ้วนถี่ในการปฏิบัติหน้าที่ (วิมังสา) 

๑. ความหมายของค าว่า วิมังสา วิมังสา หมายถึง การใช้ปัญญาประกอบการท างาน 
ปัญญาที่ว่านี้ก็ได้แก่วิชาความรู้ และความรู้ส าคัญที่จะนาออกใช้ก็คือความรู้เรื่องงานที่ตนท านั้นเอง 

                                           
๑๘ สัมภาษณ์,นายสนั่น ศรีสองเมือง,ผู้ใหญ่บ้านโนนมณี,หมู่ที่ ๓  ,วันท่ี ๑๒ มีนาคม  พ.ศ ๒๕๖๑. 
๑๙ สัมภาษณ์,นายทรงศักดิ์ ทิพย์อินทฺร์พรม,ผู้ใหญ่บ้านหนองเลิง,หมู่ที่ ๔ ,วันที่ ๑๒  มีนาคม  พ.ศ 

๒๕๖๑. 
 



๘๑ 

เริ่มแต่รู้จักงานที่ท าว่าเราท าอะไร มีขอบเขตแค่ไหน รู้จักผลได้ผลเสียของงาน รู้จักวิธีท างานให้ได้ผลดี 
วิธีทุ่นแรงทุ่นเวลาและเพ่ิมผลงาน การใช้ปัญญาพิจารณางานของตนนี่แหละที่เรียกว่า วิมังสา  

วิมังสา คือ การใช้ปัญญาพิจารณางาน หมายความว่า คิดค้นหาเหตุผลในการท างานให้
ได้ผลดีขึ้น รวมความว่าท างานอย่างคนมีหัวคิด คุณธรรมข้อนี้เป็นผลดีโดยตรง คือ  

๑.๑ สามารถเลือกท างานที่ดี และท าในทางที่ถูกไม่ให้คนอ่ืนหลอกลวงหน่วงเหนี่ยว
ในทางท่ีผิด พูดสั้น ๆ คือรู้ผิดรู้ชอบด้วยตนเอง  

๑.๒ สามารถวิจัยเหตุผลในการท างาน ให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป หาวิธีทุ่นแรง ทุ่นเวลา ทุ่น
วัตถุอุปกรณ ์และค่าใช้จ่ายซึ่งเป็นผลที่ต้องการในงานทุกอย่าง 

๒. ประโยชน์ของคาว่า วิมังสา วิมังสาก็คือปัญญา เป็นแสงสว่างพอใจ ถอยออกมาเทียบ
กับสิ่งภายนอกเสียก่อนก็ได้ คนเรามักจะมีมือมีเท้าสมบูรณ์ แต่ก็ยังจ าเป็นต้องมีอวัยวะเครื่องเห็นอีก
อย่างหนึ่งคือ ตา เวลาท างานเราจะต้องอาศัยลืมตาดูด้วย เราจึงจะรู้ว่าตัวหนังสือที่เขียนนั้นเรียบร้อย
หรือไม ่และแม้มีตาแล้วในที่บางแห่งยังต้องมีแสงสว่างช่วยให้มองเห็นอีกด้วย จึงจะท าไม่ผิด วิมังสาถ้า
จะเปรียบก็เหมือนตาหรือเหมือนแสงสว่างนั่นเอง นอกจากช่วยให้เราท างานไม่ผิดแล้วยังช่วยให้เรา
มองเห็นลู่ทางที่จะท างานให้ได้ผลดีขึ้นด้วย ชี้ให้เห็นความเจริญของโลกในส่วนรวมด้วยก็ได้  ใน
สมัยก่อนยานพาหนะอย่างดีก็มีม้า โค ช้าง เกวียน เรือถ่อเรือแจว แต่อาศัยที่มนุษย์เราใช้วิมังสา
ประกอบการท างาน คิดค้นเรื่อยมา จนถึงมีรถยนต์ เรือยนต์ รถไฟ เครื่องบิน ฯลฯ ที่เราเห็นอยู่ทุก
วันนี้ วิวัฒนาการมาด้วยแรงวิมังสาทั้งสิ้น๒๐ 

๓. โทษของการขาดวิมังสา โทษของการขาดวิมังสา คือท างานอย่างผิดๆ ถูกๆ ท าผิดจังๆ 
ท าด้วยความงมงาย เปลืองทุน เปลืองแรง และเปลืองเวลา เพราะผู้ท าโง่เขลา  

๔. วิธีปฏิบัติของวิมังสา เมื่อจะท างานสิ่งใดต้องศึกษาวิธีท าให้แม่นยา และวิจัยหาวิธีท าท่ี
ดีกว่า ถ้าเป็นงานใหญ่หรือตนไม่แน่ใจ ก็จัดให้มีการประชุมระดมปัญญาของหมู่คณะเข้าช่วย หรือ
ปรึกษาหารือท่านผู้รอบรู้ประกอบด้วย ในทางปฏิบัติ จะต้องแบ่งงานออกเป็นขั้น ๆ คือ  

๑.วางแผนงาน  

๒.ท างานตามแผน  

๓.ตรวจวิจัยผลงาน  

 

 

 

                                           
๒๐ สัมภาษณ์,นางทองปุ่น ค าศรีภา,ผู้ใหญ่บ้านนาเจริญกลาง,หมู่ที่ ๑๓ ,วันที่ วันที่ ๕ กุมภาพันธ์  พ.ศ 

๒๕๖๑. 
 



๘๒ 

รวมความว่าท างานด้วยสมองมิใช่สักแต่ว่าใช้ก าลังแรง 

สรุปได้ว่า ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่การใช้ปัญญาพิจารณา หมั่นใคร่ครวญตรวจตรา
หาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่องหรือขัดข้องเป็นต้นในกิจที่ท า รู้จักทดลองและ
คิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุง ข้อนี้เป็นการใช้ปัญญาชักนาสมาธิซึ่งจะเห็นได้ไม่ยาก คนมีวิมังสาชอบคิด
ค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อท าอะไรก็คิดพิจารณาทดสอบไป เช่น คิดว่าผลนี้เกิดจากเหตุ
อะไร ท าไมจึงเป็นอย่างนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบเหล่านี้เท่านี้ ถ้าชักองค์ประกอบ
นี้ออกเสียจะเป็นอย่างนี้ ถ้าเพ่ิมองค์ประกอบนี้เข้าไปแทน จะเกิดผลอย่างนี้ ลองเปลี่ยนองค์ประกอบ
นั้นแล้ว ไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมายเป็นเพราะอะไร จะแก้ไขจุดไหน การคิดหาเหตุผลและสอบสวน
ทดลองอย่างนี้ ย่อมช่วยรวมจิตให้คอยก าหนดและติดตามเรื่องที่พิจารณาอย่างติดแจตลอดเวลา  เป็น
เหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณา ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่วอกแวก และมีกาลัง เรียกว่าเป็นวิมังสา
สมาธิ ซึ่งก็จะมีปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์เกิดมาด้วย 
 

๔.๕ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัตหิน้าที่ในฐานะผู้น าครอบครัว 
สถาบันครอบครัวเป็นสถาบันหลักที่เป็นบ่อเกิดความเจริญรุ่งเรืองให้กับสังคมโดยรวม

เพราะถ้าหากสถาบันครอบครัวล้มเหลวหรือเป็นครอบครัวอันไม่พึงปรารถนาแล้วปัญหาสังคมโดยรวม
ก็จะตามมา  ดังนั้น  ครอบครัวจะมั่นคง  อบอุ่น มีความสุขได้และเป็นเป้าหมายส าคัญอีกอย่างหนึ่ง
ของครอบครัวทั้งหลาย  การจะมีความสุขในครอบครัวได้นั้น  ในการครองเรือนสิ่งที่คนสองคนต้องมา
ใช้ชีวิตอยู่ด้วยกัน ซึ่งมาจากครอบครัวที่มีพ้ืนฐานไม่เหมือนกัน ดังนั้นการที่จะครองเรือนหรือการใช้
ชีวิตคู่ให้มีความสุข จะต้องใช้หลักธรรมในการครองเรือน ดังที่กล่าวมาแล้ว เช่น การใช้หลักธรรม  ที่
จะน าไปสู่ความส าเร็จ แห่งครอบครัวและกิจการนั้นๆยิ่งขึ้น     ในหลักธรรมค าสอนพระพุทธศาสนา
ได้เสนอหลักการไว้เป็นระบบในเรื่องทิศ ๖  หน้าที่ของบิดามารดาต้องปฏิบัติหน้าที่ต่อบุตร  ประกอบ
ไปด้วย  หน้าที่เอาใจใส่บุตรและเข้าใจบุตรหน้าที่อบรมเลี้ยงดูบุตร  และหน้าที่ในการักษาครอบครัวให้
มั่นคง และเป็นสุข ครอบครัวเป็น สถาบันหลักของสังคม  ความเป็นสังคม  คือ  การแสดงออกต่อกัน
ด้วยความรัก  ความเข้าใจ  มีกิริยาที่ปฏิบัติต่อกันด้วยความรัก  ช่วยให้ความรัก  ความผูกมิตร ผูกพัน
มั่นคงมากยิ่งขึ้น๒๑  ในหลักธรรมค าสอนพระพุทธศาสนาได้เสนอหลักการไว้เป็นระบบ กล่าวคือ 

 ปุรัตถิมทิศ ทิศเบื้องหน้า คือ ทิศตะวันออก ได้แก่บิดามารดาซึ่งเป็นผู้มีพระคุณต่อ
เรา หน้าที่ของบิดามารดาที่มีต่อบุตรมีดังนี้ 

 ๑. หน้าที่เอาใจใส่และเข้าใจบุตร 

 บิดามารดาจะต้องรู้จักลักษณะและพฤติกรรมของบุตร ตามหลักพระพุทธศาสนา  
บุตรมี  ๓  ประเภท คือ๒๒ 

                                           
๒๑ สัมภาษณ์,นายสุบิน   ทาไธสงค์,ผู้ใหญ่บ้านเจริญสามัคคี,หมู่ที่ ๑๐,วันท่ี ๕ กุมภาพันธ ์ พ.ศ ๒๕๖๑. 
๒๒ขุ. อิติ.(ไทย) ๒๕/๗๔/๔๓๑. 



๘๓ 

๑.๑ อภิชาตบุตร คือ บุตรที่ยิ่งกว่าบิดามารดา  เป็นบุตรที่สูงส่งกว่าบิดามารดา 
ทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม และมีความรู้ความสามารถทางสติปัญญาสูงกว่าบิดา มารดาในสังคม 
อาจจะรวมถึงบุตรที่มีสถานภาพทางสังคมสูงกว่าบิดามารดา 

๑.๒ อนุชาตบุตร  คือ บุตรที่เสมอด้วยบิดามารดา ทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม ใน
ระดับสังคมเป็นบุตรที่มีสถานภาพทางสังคม เท่าเทียมหรือเสมอกันกับบิดา มารดา ระดับสติปัญญา
และความรู้ ความสามารถก็ไม่เกินไปกว่าบิดามารดา 

๑.๓ อวชาตบุตร  คือ บุตรที่ต่ าต้อยกว่าบิดามารดาในทุกด้าน แม้จะได้รับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่างเต็มที่ก็ไม่สามารถเจริญก้าวหน้าเท่าเทียมกันบิดามารดาได้ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
สติปัญญา  ทางคุณธรรม หรือทางสถานภาพทางสังคม 

อย่างไรก็ตามบิดามารดา โดยทั่วไปปรารถนาจะมีบุตรที่เป็นอภิชาติบุตรหรืออย่างน้อยก็
อนุชาตบุตร  แต่ไม่ปรารถนาที่เป็นอวชาตบุตร  เพราะอวชาตบุตรไม่น าความยินดีความภาคภูมิใจและ
ความสุขมาสู่บิดามารดามีแต่จะน าความทุกข์ ความเดือดร้อนมาสู่บิดามารดา  และวงศ์ตระกูล  
เพราะฉะนั้น  บิดามารดาจึงให้การศึกษาและฝึกอบรมให้บุตรเป็นบุตรที่ดีที่สุดเท่าที่จะท าได้๒๓ 

๒.  หน้าที่อบรมเลี้ยงดูบุตร 

บิดามารดาจะได้ชื่อว่า  เป็นบิดามารดาอย่างแท้จริงก็ต่อเมื่อได้อบรมเลี้ยงดูบุตรที่เกิดมา
ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้๒๔ 

๒.๑ห้ามปรามและป้องกันจากความชั่ว รวมทั้งห้ามปรามและป้องกันมิให้บุตรข้อง
เกี่ยวกับอบายมุข แหล่งความชั่วทุกประเภท 

๒.๒ ดูแลฝึกอบรมให้บุตรตั้งอยู่ในความดี กล่าวคือ ให้บุตรท าแต่ความดีและเชื่อฟัง
ค าแนะน าสั่งสอนของวิญญูชนและกัลยาณชนทั้งหลาย 

๒.๓ ให้บุตรได้มีการศึกษาวิทยา  เพ่ือให้มีความรู้และมีทักษะในการประกอบอาชีพการ
งานที่สุจริต  สามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวของตนเองได้ เมื่อมีคู่ครองและมีบุตรของตนเองใน
อนาคต 

๒.๔เป็นธุระจัดการในเรื่องคู่ครอง ที่เหมาะสมแก่บุตรในเวลาอันสมควรที่บุตรจะมีคู่ครอง  
รวมทั้งแนะน าแก่บุตรในการเลือกคู่ครองที่เหมาะสม 

๒.๕ มอบทรัพย์สมบัติ  (ที่มี)  ให้แก่บุตรเมื่อถึงโอกาสอันควรหรือตามสมควรจะมอบให้
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ที่เรียกว่า  อิทธิบาท (ธรรมที่ท าให้ถึงความส าเร็จ)  ซึ่งมี  ๔  ข้อ  คือ๒๕ 

                                           
๒๓ สัมภาษณ์,นางปราณี  เศษฐรักษ์,ผู้ใหญ่บ้านโนนสง่า,หมู่ที่ ๑๒, วันท่ี ๕ กุมภาพันธ ์ พ.ศ ๒๕๖๑. 
๒๔ จ านงค์  อดิวัฒนสิทธิ์, สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์, หน้า ๖๕. 
๒๕ ที.ป. (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๓๓ 



๘๔ 

๑.ฉันทะ  มีใจรัก  คือ  พอใจจะท าสิ่งนั้นและท าด้วยใจรักต้องการท าให้ส าเร็จอย่างดี  
มิใช่สักว่าท าพอให้เสร็จๆ  หรือเพียงเพราะอยากได้รางวัลหรือผลก าไล 

๒.วิริยะ พากเพียรท า  คือ  ขยันหมั่นประกอบ  หมั่นประกอบ  หมั่นกระท าสิ่งนั้นด้วย
ความคิดความพยายาม  เข้มแข็ง  อดทน  เอาธุระ  ไม่ทอดทิ้ง  ไม่ท้อถอย  ก้าวไปข้างหน้าจนกว่าจะ
ส าเร็จ 

๓.จิตตะ  เอาจิตฝักใฝ่  คือ  ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิด  ไม่ปล่อยใจให้
ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย  ใช้ความคิดในเรื่องนั้นบ่อยๆ เสมอๆ  ท ากิจหรืองานนั้นอุทิศตัวอุทิศใจ 

๔.วิมังสา  ใช้ปัญญาสอบสวน  คือ  หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ  ตรวจตราหา
เหตุผล  และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่อง  ขัดแย้ง  ขัดข้อง  เป็นต้น  ในสิ่งที่ท านั้นโดยรู้จัก
ทดลอง  วางแผน  วัดผล  คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง  เพ่ือจัดการและด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดีมีการ
พัฒนายิ่งขึ้นไป 

สรุปได้ว่าคนที่จะเรียกได้ว่าประสบความส าเร็จในการครองเรือนเป็นคฤหัสถ์  หรือ
ชาวบ้านที่ดี  น่าเคารพนับถือเป็นแบบฉบับ  ควรถือเป็นตัวอย่าง  จะต้องวัดด้วยหลักเกณฑ์  ดังนี้ 

ก.  มีความสุข ๔ ประการ  คือความสุขอันชอบธรรมที่ผู้ครองเรือนควรมีหรือความสุขที่
ชาวบ้าน  ควรพยายามท าให้เกิดข้ึนแก่ตนเสมอ  เรียกสั้นๆ ว่าสุขของคฤหัสถ์ ๔ คือ๒๖  

๑. อัตถิสุข  สุขเกิดจากการมีทรัพย์  คือ  ความภูมิใจ  เอิมอ่ิมและอุ่นใจว่า  ตนมีโภค
ทรัพย์  ที่ได้มาด้วยน้ าพักน้ าแรง  ความขยันหมั่นเพียรของตนโดยทางชอบธรรม 

๒.โภคสุข  สุขเกิดจากการใช้จ่ายทรัพย์  คือ  ความภูมิใจ  เอิบอ่ิมใจว่าเราได้ใช้ทรัพย์ที่
ได้มาโดยใช้ทรัพย์ที่ได้มาโดยชอบนั้น  เลี้ยงตัว  เลี้ยงครอบครัว  เลี้ยงผู้ที่ควรเลี้ยง  และบ าเพ็ญ
คุณประโยชน์ 

๓.อนณสุข  สุขเกิดจากความไม่เป็นหนี้  คือ  ความภูมิใจ  เอิบอ่ิมใจว่าตนเป็นไท  ไม่มี
หนี้สินติดค้างใคร 

๔.อนวัชชสุข  สุขเกิดจากความประพฤติไม่มีโทษ  คือ  ความภูมิใจเอิบอ่ิมใจว่า  ตนมี
ความประพฤติสุจริต  ไม่บกพร่องเสียหาย  ใครติเตียนไม่ได้  ทั้งทางกาย  ทางวาจาและทางใจ 

ข.ก ากับชีวิตด้วยธรรม ๔  คือ  ปฏิบัติตามหลักธรรมส าหรับการครองชีวิตของคฤหัสถ์  ที่
เรียกว่า  ฆราวาสธรรม  ๔  ประการ ดังนี้๒๗ 

๑.สัจจะ ความจริง คือ  ด ารงมั่นในสัจจะ ซื่อตรง  ซื่อสัตย์  จริงใจ  พูดจริง  ท าจริง   จะ
ท าอะไรก็ให้เป็นที่เชื่อถือไว้วางใจได้ 

                                           
๒๖ องฺ. จตุกก. (ไทย) ๒๑/๖๒/๙๑ 
๒๗ ขุ.สุ. (ไทย) ๒๕/๓๑๑/๓๖๑. 



๘๕ 

๒.ทมะ ฝึกตน  คือ  บังคับควบคุมตนเองได้  รู้จักปรับตัว  และแก้ไขปรับปรุงตนให้
ก้าวหน้าดีงามยิ่งข้ึนอยู่เสมอ 

๓.ขันติ  อดทน  คือ  มุ่งหน้าท าหน้าที่การงานด้วยความขยันหมั่นเพียรเข้มแข็งอดทน  ไม่
หวั่นไหว  มั่นในจุดหมาย  ไม่ท้อถอย 

๔.จาคะ  เสียสละ  คือ  มีน้ าใจ  เอ้ือเฟ้ือ  ชอบช่วยเหลือเกื้อกูลบ าเพ็ญประโยชน์  สละ
โลภ  ละทิฏฐิมานะได้  ร่วมงานกับคนอ่ืนได้  ไม่ใจแคบเห็นแก่ตัวหรือเอาแต่ใจตน 

ค.การรับผิดชอบชีวิตที่เกี่ยวข้อง  คือ มีความสัมพันธ์อันดีงามอบอุ่นเป็นสุข  ภายใน
ครอบครัว  ตลอดถึงญาติมิตร  ผู้ร่วมงาน  และคนที่พ่ึงพาอาศัยอยู่ในปกครองทั้งหมด  โดยท าหน้าที่
มิใช่เพียงน าประโยชน์  ทางวัตถุมาให้เขาอย่างเดียว  แต่น าประโยชน์สุขทางจิตมาให้เขาอย่างเดียว  
แต่น าประโยชน์สุขทางจิตมาให้ด้วย   
 
๔.๖ สรุปผลการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้น าชุมชนในเขต
เทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 

ในฐานะเมืองไทยเป็นเมืองพุทธ ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ การน า “อิทธิบาท
๔” หลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างบรรยากาศการท างานที่พึงประสงค์ คือ งาน
สัมฤทธิ์ ชีวิตรื่นรมย์ การท าหน้าที่ตามบทบาทของแต่ละคนที่เป็นอยู่ในหน่วยงานองค์กรบริหารส่วน
ท้องถิ่น คือ ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานผู้ใต้บังคับบัญชา หรือ ผู้ร่วมงาน ทั้งนี้ ก็เพ่ือให้แต่ละคนรู้จัก “ท า
หน้าที่” ตามบทบาทของตนได้อย่างถูกต้อง ชีวิตของผู้คนในหน่วยงานองค์กรก็จะมีความหมาย และ
บรรยากาศในองค์กรก็จะเป็นมิตรและร่มเย็นเป็นสุขตลอดไปสามารถสรุปได้ดังนี้ 
  

๔.๖.๑ อิทธิบาท ๔ ส าหรับผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร คือ ผู้ที่ท างานโดยใช้คนอ่ืน ดังนั้น ชุดธรรมะที่เหมาะสมส าหรับผู้บริหาร คือ 
พรหมวิหาร ๔ ซึ่งหมายถึง ธรรมของพรหม หรือ ธรรมของท่านผู้เป็นใหญ่ เป็นหลักธรรมที่จะช่วยให้
ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา สามารถปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ ลูกน้องให้มีความสุข และมี
ขวัญก าลังใจที่จะท างานให้มีประสิทธิภาพได้มากที่สุด โดยหลักธรรมในพรหมวิหาร ๔ ประกอบด้วย 

๑. เมตตา : ความรัก หมายถึง รักที่มุ่งเพ่ือปรารถนาดี ปรารถนาให้ผู้อ่ืนเป็นสุข ผู้บริหาร
ควรมีความรัก ความปรารถนาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้ค าแนะน า สั่งสอน หรือ อบรมท้ังในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับการท างานและความประพฤติที่เหมาะสมและดีงาม รวมถึงการใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้
เหมาะสม (ถูก) กับวัย งาน และความถนัด 

๒. กรุณา : ความสงสาร หมายถึง ความปราณี ปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ ผู้บริหารควรมี
ความกรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้ความช่วยเหลือ แบ่งปันน้ าใจ หรือ สงเคราะห์ทั้งทางด้าน
วัตถุ ก าลังกายและก าลังใจ รวมถึง การจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลต่างๆ ให้เหมาะสม
กับความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา 



๘๖ 

๓. มุทิตา : ความยินดีเมื่อผู้ อ่ืนได้ดี หมายถึง ความปรารถนาให้ผู้ อ่ืนมีความสุขความ
เจริญก้าวหน้ายิ่งๆขึ้น ไม่มีใจอิจฉาริษยา ผู้บริหารควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดีเ มื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา (รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือ มีความเจริญก้าวหน้าในชีวิตการงานและชีวิต
ครอบครัว รวมถึง การเชิดชูด้วยรางวัลและแบ่งปันด้วยน้ าใจ 

๔. อุเบกขา : ความวางเฉย หมายถึง การวางใจเป็นกลาง ผู้บริหารควรมีความปรารถนาดี
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการช่วยเหลือให้พ้นทุกข์/มีความสุขในลักษณะที่ถูกต้องตามท านองคลอง
ธรรม ด้วยความยุติธรรม ไม่ล าเอียงหรือ อคติต่อผู้ใดผู้หนึ่ง เพราะ รัก ไม่ชอบ (เกลียด) เขลา และกลัว 

ความรู้ความสามารถของบุคลากรเพียงอย่างเดียวมิอาจท าให้องค์กรประสบผลสัมฤทธิ์ได้  
หากบุคลากรในองค์กรนั้น ปราศจากความตั้ง ใจและเต็มใจ ที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 
ดังนั้นการที่บุคลากรปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุด พระพุทธศาสนาได้
แสดงหลักแห่งการบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานในองค์กรอันสามารถท าให้
งานนั้น บังเกิดสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ง ไว้ เรียกว่าอิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมแห่ง
ความส าเร็จ และมีความส าคัญอย่างยิ่ง ที่จะท าให้ผู้น าไปปฏิบัติแล้วประสบความส าเร็จเกิด
ประสิทธิภาพในองค์กรนั้นพระพุทธศาสนาได้แสดงหลักแห่งการบริหารจัดการ  ที่ก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างานอย่างมหาศาล อันสามารถที่จะให้งานนั้น  บังเกิดสัมฤทธิ์ผลตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้ง๒๘ 

1. ฉันทะ ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักในสิ่ง ที่ท า และพอใจฝักใฝ่ รักในจุดหมายของ
สิ่งที่ท านั้น อยากท าสิ่งนั้นๆให้ส าเร็จ อยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุถึงจุดหมาย หมายถึงรักงานและ
รักจุดหมายของงาน ถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้เกิดขึ้น อย่างแรงกล้า เกิดความรักในคุณค่าความดี
งาม ความสมบูรณ์ของสิ่งนั้นหรือจุดหมายนั้น อย่างเต็มที่แล้ว คนก็จะทุ่มเทชีวิตจิตใจให้แก่สิ่งนั้นเมื่อ
รักแท้ก็มอบใจให้อาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งนั้นได้ 

2. วิริยะ ความเพียร ได้แก่ ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบันก้าวไปใจสู้ไม่ย่อท้อไม่หวั่น
กลัวต่ออุปสรรค์และยากล าบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้น แก่เขา
แล้วแม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้น จะลุถงึได้ยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลายาวนานเท่านั้น ปีเท่านี้
เดือนเขาก็ไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะเอาชนะให้ได้ท าให้ส าเร็จ  คนที่มีความเพียร 
เท่ากับมีแรงหนุนเวลาท างานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแน่วแน่มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็
เกิดข้ึน ได้ เรียกว่าเป็นวิริยะสมาธิ พร้อมทั้ง มีประธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่
ไปด้วยกัน 

3. จิตตะ ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้าคิดเรื่องนั้น 
ใจอยู่กับงานนั้นไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง คนผู้นั้น จะ

                                           
๒๘ สัมภาษณ์,นายค าเพียง รัตนวิชัย,ผู้ใหญ่บ้านหนองหมู,หมู่ที่ ๕ ,วันท่ี ๑๒  มีนาคม  พ.ศ ๒๕๖๑. 

 



๘๗ 

ไม่สนใจไม่รับเรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืนๆ ไม่ใส่ใจ แต่ถ้าพูดเรื่องนั้น งานนั้น จะสนใจเป็นพิเศษ
ทันท ี

4. วิมังสา ความสอบสวนไตร่ตรอง  ได้แก่การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญตรวจตรา
หาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่ง  หย่อน เกินเลย บกพร่องหรือขัดข้องเป็นต้นในกิจที่ท า รู้จักทดลองแล
คิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุง การคิดหาเหตุผลและสอบสวนย่อมช่วยรวมจิตใจให้คอยก าหนด  และ
ติดตามเรื่องที่พิจารณาอย่างติดแจตลอดเวลา เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณา ไม่
ฟุ้งซ่าน ไม่วอกแวก  

กล่าวโดยสรุปก็คือ  การใช้คุณธรรมน าทางสู่ความส าเร็จที่ตนประสงค์ต้องมีความพอใจ มี
ความเพียร มีสมาธิจึงท าให้เกิดปัญญา  จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า “อิทธิบาท 4” คือ
หลักในการปฏิบัติเพื่อเอาชนะอุปสรรคและปัญหาต่างๆ ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จและความก้าวหน้าใน
การงานตามที่มุ่งหวังไว้ ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความเอาใจ
จดจ่อ) และวิมังสา (การใช้ปัญญาไตร่ตรอง) 

 
๔.๖.๒ หลักธรรมส าหรับการท างานร่วมกันเพื่อสัมฤทธิ์ผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิภาพ หมายถึง ภาวะที่ท าให้เกิดความส าเร็จ หรือ ความสามารถที่ท าเกิดผลใน
งานเมื่อใช้กับการปฏิบัติงานในองค์กร นั้น หมายถึง ระบบการด าเนินงานที่ท าให้เกิดความส าเร็จได้
อย่างดี เช่น หน่วยงานที่มีประสิทธิภาพมีระเบียบขัน7 ตอนในการท างาน พนักงานมีความรู้ 
ความสามารถและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูง ย่อมส่งผลให้งานขององค์นั้นมีปริมาณและ
คุณภาพตามไปด้วย  

“งาน” ทุกอย่างไม่สามารถท าส าเร็จด้วยตนเพียงคนเดียว ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจ
ซึ่งกันและกัน ดังนั้น ชุดเหมาะสมส าหรับการท างานร่วมกัน คือ สังคมวัตถุ ๔ ซึ่งหมายถึง หลักธรรมที่
เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้อ่ืน ผูกไมตรี และเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล โดยหลักธรรมในสังคหวัตถุ ๔ 
ประกอบด้วย 

๑. ทาน  เกื้อกูลกันด้วยการให้ หมายถึง การให้ การเสียสละ หรือ การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน
ของๆตนเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน ไม่ตระหนี่ถี่เหนียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่ายเดียว ดังนั้น การ
ท างานจะต้องช่วยเหลือกันแบ่งปัน ไม่เห็นแก่ตัว รวมถึง การมีน้ าใจที่ดีต่อกัน 

๒. ปิยวาจา  ใช้วาจาประสานไมตรี หมายถึง การพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน 
พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูดหยาบคาย ก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับกาลเทศะ 
ดังนั้น การท างานร่วมกันจะต้องพูดหรือปรึกษาหารือกันโดยยึดถือหลักเกณฑ์ ๔ ประการ คือ ๑) เว้น
จากการพูดเท็จ ๒) เว้นจากการพูดส่อเสียด ๓) เว้นจากการพูดค าหยาบ และ ๔) เว้นจากการพูดเพ้อ
เจ้อ และท่ีส าคัญอย่างยิ่ง คือ จะต้องพูดหรือ เจรจากันดัวยไมตรีและความปรารถนาดีต่อกัน 



๘๘ 

๓. อัตถจริยา ร่วมสร้างสรรค์อุดมการณ์ หมายถึง การสงเคราะห์ทุกชนิดหรือ การปฏิบัติ
ในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน ดังนั้น การท างานร่วมกันจะต้องช่วยเหลือกันด้วยก าลังงาน (กาย) ก าลัง
ความคิด และก าลังทรัพย์ 

๔. สมานัตตา ร่วมทุกข์ร่วมสุขในทุกคราว หมายถึง การเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ หรือมี
ความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย ดังนั้น การท างานร่วมกันจะต้องถึงคติว่า “มีทุกข์ร่วมทุกข์ มีสุข
ร่วมเสพ” และผู้ท างานร่วมกันทุกคนจะต้องไม่ถือตัว มีความเสมอภาค วางตนเสมอต้นเสมอปลาย ท า
ตนให้เป็นที่น่ารัก น่าเคารพนับถือ และน่าให้ความร่วมมือช่วยเหลือ รวมถึง การท าตนให้คงเส้นคงวา 
มีความมั่นคงในอารมณ์ (Maturity) หรือการมี EQ ที่ดี จะเห็นได้ว่า หลักธรรมที่ใช้ในการท างานที่
กล่าวมา ทั้ง พรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ และสังคมวัตถุ ๔ เป็นเรื่องง่ายๆใกล้ตัวที่เราปฏิบัติกันอยู่แล้ว
ในฐานะปัจเจกชน 

 ดังนั้นด้วยการให้ คือ ให้ความรัก ความเมตตากัน ให้น้ าใจไมตรีต่อกัน ให้อภัยกัน ให้การ
สงเคราะห์อนุเคราะห์กัน โดยมุ่งดีมุ่งเจริญต่อกันด้วยความบริสุทธิ์ใจและจริงใจ ส่งผลให้วิถีในการ
ด าเนินชีวิตและในการท างาน โดยเฉพาะการรักงานที่ท า ขยันท างาน รับผิดชอบงาน และรู้จัก
ไตร่ตรองให้ถี่ถ้วน รวมถึงการให้ การเกื้อกูลกัน และการปฏิบัติต่อคนอ่ืนเหมือนกับการปฏิบัติต่อ
ตนเอง เอาใจเขามาใส่ใจเรา ซึ่งทุกคนสามารถท าได้ เพราะทุกอย่างอยู่ที่ “ใจ” ใจที่จะเริ่มท าสิ่งใหม่ๆ 
ให้ชีวิตมีคุณค่าและมีความสุข๒๙ 
 

๔.๖.๓ การบริหารตามหลักอิทธิบาท4 ๓๐  

อิทธิบาท ๔ ประการ เป็นหลักธรรมที่คอยสกัดกั้นอุปสรรค เพ่ือความส าเร็จและเป็นแรง
เสริมก าลังใจ ที่คอยผลักดันการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์เพ่ือการบริหารทรัพยากรที่เหมาะสม ดังนี้ 

๑.ปัจจัยน าเข้า (Input) หมายถึง คณะผู้บริหาร จะต้องเข้าใจการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือเป็นนักบริหารงานบุคคลมืออาชีพ ว่าเราท าทุกอย่างด้วยจิตที่มีเมตตามีปัญญา มอง
กระบวนการที่การท างาน ไม่ใช่เน้นที่ตัวคนหลายองค์กรมีความเครียด เนื่องจากว่าผลที่เคยรับ ไม่
เป็นไปเหมือนเดิมที่เคยมี เคยเป็น เคยได้ เปลี่ยนไป ท าให้เกิดความทุกข์มาก ถ้าเราย้อนกลับมาดู 
องค์กรส่วนใหญ่เน้นที่ผลลัพธ์ องค์กรเชิงพุทธ เน้นที่กระบวนการ เน้นการท างานในแต่ละขณะ 
ท างานด้วยฉันทะ มีใจรักการท างาน วิริยะ มีความเพียรตั้งมั่นไม่ย่นย่อต่ออุปสรรค เป็นแรงผลักดันให้
องค์การก้าวข้ามอุปสรรคไปได้ จิตตะ การใช้พลังในสมองซีกขวา เป็นการใส่ใจในรายละเอียดเล็ก ๆ 
น้อยๆ สร้างความแตกต่างกันตรงความใส่ใจ เราเป็นองค์กรที่ท าแตกต่างจากองค์กรอ่ืน ๆ และสุดทา้ย
คือ วิมังสา ลับคมเลื่อยอยู่ตลอดเวลา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองอยู่อย่างสม่ าเสมอ ถ้าองค์กร
ใดมีหลักแบบนี ้รับรองว่าประสบความส าเร็จอย่างแน่นอน  

                                           
๒๙ สัมภาษณ์,นายประวัติ ชาริพันธ์,ผู้ใหญ่บ้านค าเจริญ,หมู่ที่ ๑๑, วันท่ี ๕ กุมภาพันธ ์ พ.ศ ๒๕๖๑. 
๓๐ พระมหาอานาจ ปวฑฺฒโน.การบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔.(กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์

มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย,๒๕๕๖),หน้า ๕๙๗-๙. 



๘๙ 

๒.กระบวนการ (Process) หมายถึง คณะผู้บริหาร จะต้องมีความขยันอุตสาหะหมั่น
เพียรคือหลักอิทธิบาท ๔ ประการ คุณธรรมเป็นเหตุนาไปสู่ความส าเร็จประกอบด้วย ฉันทะ พอใจรัก
ใคร่ในสิ่งนั้น วิริยะ เพียรประกอบสิ่งนั้น จิตตะ เอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น ไม่ว่างธุระ วิมังสา หมั่นตริตรอง
พิจารณาหาเหตุผลในสิ่งนั้น คุณธรรมทั้ง ๔ ประการนี้ จะเป็นแรงผลักดันให้บุคคลผู้ประพฤติไปสู่
ความส าเร็จแห่งผลตามที่มุ่งหมาย 

อิทธิบาท ๔ ประการนี้ ท่านก าหนดเป็นหัวใจของผู้ต้องการความส าเร็จที่ต้องมีความเข้าใจ 
ตั้งใจ เต็มใจ และสนใจในสิ่งที่ท านั้น ๆ โดยใช้คาย่อว่า “ฉ วิ จ ิวิ” และสรุปเป็นค าคล้องจองเพ่ือให้จ า
ง่ายว่า “มีใจรัก พากเพียรท า เอาจิตฝักใฝ่ ใช้ปัญญาสอบสวน” ในอิทธิบาท ๔ ประการนี้ ฉันทะ 
นับว่าส าคัญที่สุดเพราะเมื่อฉันทะเกิดขึ้นแล้ว อิทธิบาทอีก ๓ ข้อย่อมเกิดตาม ดังนั้น ฉันทะจึงนับเป็น
พ้ืนฐานน าไปสู่ความส าเร็จที่ส าคัญ  

๓.ปัจจัยน าออก (Output) หมายถึงคณะผู้บริหาร จะต้องมีอิทธิบาท ๔ ประการ
ดังกล่าวมา เพ่ือให้ไปถึงความส าเร็จผลตามท่ีมุ่งหมาย เช่น  

๑)ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะท า ใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ อดทน เอา
ธุระไม่ท้อถอย  

๒)วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็งอดทน เอา
ธุระไม่ท้อถอย  

๓)จิตตะ ความคิดมุ่งไป คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่
ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า  

๔)วิมังสา ความไตร่ตรองหรือทดลอง คือมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจหาเหตุผล
และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผนวัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง 
 

๔.๖.๔ ประโยชน์ของอิทธิบาท ๔ ส าหรับผู้บริหาร๓๑  

๑.ประโยชน์ของฉันทะ คือเป็นข้าศึกต่อความเบื่อหน่าย ท าให้ไม่เบื่อหน่าย ไม่ท้อแท ้มีกา
ลังต่อสู้ป้องกันสร้างสรรค์สิ่งที่ตนรัก ท าให้งานหนักกลายเป็นงานเบา ที่ยากก็กลายเป็นง่าย ถ้าขาด
ฉันทะ ท าให้ขาดกาลังใจ เบื่องาน ทอดทิ้งงาน กลายเป็นคนจับจด ไม่ก้าวหน้า 

๒.ประโยชน์ของวิริยะ คือกาจัดความเกียจคร้าน ท าให้งานต่อเนื่อง ถ้าขาดวิริยะจะเป็น
คนอ่อนแอ หนีที่ยากไปหาแต่ที่ง่าย ท าอะไรไม่ส าเร็จ ขาดความก้าวหน้า มีแต่งานค้าง กลายเป็นคน
หย่อนสมรรถภาพ 

                                           
๓๑ พระมหาอ านาจ ปวฑฺฒโน.การบริหารการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔.(กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์

มหาจุฬาลงกรณร์าชวิทยาลัย,๒๕๕๖),หน้า ๕๙๕   
 



๙๐ 

๓.ประโยชน์ของจิตตะ คือท าให้ทราบความเป็นไปของงานอยู่เสมอ เมื่อมีปัญหาสามารถ
แก้ไขเหตุการณ์ได้ทันท่วงที ถ้าขาดจิตตะงานอาจเสียหายได้โดยไม่รู้ตัว หรือรู้ตัวเมื่อสายเกินแก้เสีย
แล้ว  

๔.ประโยชน์ของวิมังสา คือช่วยท าให้งานไม่ผิดพลาด และท าให้มองเห็นลู่ทางท่ีจะท างาน
ได้ผลดี ถ้าขาดวิมังสาจะท างานผิดๆ ถูก ๆ เปลืองทุนเปลืองแรงเวลา และท าให้โง่เขลา ประโยชน์ของ
อิทธิบาท ๔ ดังกล่าวนี้ จะเห็นได้ว่า ฉันทะกับวิริยะ เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยให้บุคคลมีความสามารถใน
การเผชิญปัญหาและอุปสรรคในการท างานได้เป็นอย่างดี โดยมีจิตตะและวิมังสา เป็นหลัก ปฏิบัติที่
ช่วยให้การเอาชนะปัญหาและอุปสรรคในการท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งในท่ีสุดแล้วก็
จะช่วยเสริมให้บุคคลมีความสามารถในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคมากขึ้นนั่นเองกล่าวโดยสรุป  
อิทธิบาททั้งสี่ข้อนี้ เป็นทฤษฎีที่สมบูรณ์ พระพุทธเจ้าทรงวางแนวป้องกันอันตรายไว้ให้ด้วยแล้ว ข้อ
ส าคัญผู้ปฏิบัติจงพยายามปฏิบัติให้ครบ  และให้เหมาะจะได้ผลดีแน่ เพ่ือความจ าง่ายเกี่ยวกับ
ความหมายของอิทธิบาทสี่ ท่านจะจ าไว้เตือนใจตัวเองดังนี้ก็ได้ จะได้ผลดีแน่  

ฉันทะ เต็มใจท า  วิริยะ แข็งใจท า  
จิตตะ ตั้งใจท า  วิมังสา เข้าใจท า ๓๒ 

 
4.๖.๕  อิทธิบาท 4 เพื่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในองค์กร 

1. ฉันทะ ความพอใจในการท างาน คือ ความรักงาน จะเกิดขึ้น ได้ต่อเมื่อเราเล็งเห็นผล
ของงานว่าถ้าท างานนี้แล้วจะได้อะไร จะต้องปลูกความพอใจให้แก่ผู้ท างาน และปัญหาอุปสรรคกับ
ความพอใจในการท างานก็คือ การท างานไม่ถูกกาล ท างานไม่ถูกวิธี และการชอบผัดวันประกันพรุ่ง 

2. วิริยะ คือ เป็นทางมุ่งไปสู่ประตูแห่งความส าเร็จในหน้าที่การงาน ซึ่งสามารถน าให้เรา
ฝ่าวิกฤติสังคมได้โดยทิ้งปัญหาและอุปสรรคที่ขัดกับความเพียรเสีย  คือ ความเป็นผู้มีจิตใจอ่อนแอ 
เพราะความพากเพียรในการท างานให้ประสบผลส าเร็จที่ตนกระท าอยู่  จะท าให้ตนเองมีความ
เจริญก้าวหน้าและเจริญรุ่งเรืองต่อไปข้างหน้า 

3. จิตตะ คือ ในการท างานแต่ละระดับ ต้องใช้จิตใจให้เข้มแข็งในการที่จะท าหน้าที่การ
งานทางจิตใจ ก็ท าจิตใจให้มันสงบ ท าจิตใจให้เป็นปกติ ให้เข้าใจและรู้จักสิ่ง ทั้ง หลายทั้ง ปวงอย่าง
ถูกต้องตามท่ีเป็นจริง นี้คือการงานที่เป็นกุศล ผลที่ส าเร็จที่เอาจิตฝักใฝ่ในการท างานที่ดี 

4. วิมังสา ผลที่เกิดขึ้นในการใช้ปัญหาในการท างาน คือการงานทุกอย่างต้องมีใจรักใน
หน้าที่ไม่ว่าจะเป็นงานข้าราชการ งานอาชีพพ่อค้า งานเกษตร งานอุตสาหกรรม ตามที่ตนองถนัด
เพราะว่าจะท าให้งานนั้นออกมาดีมีคุณภาพถูกตาถูกใจแก่ผู้บริโภคท่ีจะเอาไปใช้หรือบริโภค เมื่อผู้ผลิต

                                           
๓๒ สัมภาษณ์,นายถาวร  เอี่ยมไส,ผู้ใหญ่บ้านคลองเค็ม,หมู่ที่ ๖,วันท่ี ๑๒  มีนาคม  พ.ศ ๒๕๖๑. 
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สินค้าดี ผู้ซื้อ ก็อยากซื้อ และแนะน าต่อๆไปในที่นี้ผู้เขียนใคร่ขอเสนอแนวทางที่ผู้บริหารจะประสบ
ความส าเร็จในโลกของการบริหารอย่างแท้จริงจากการรู้จักจัดการกับ 3 สิ่งคือ 

1. การจัดการกับตนเอง (Managing Yourself) โดยเริ่มต้นที่การรู้จักวิเคราะห์ตนเอง 
เปิดใจยอมรับจุดอ่อนจุดแข็ง ของตน เพ่ือหาทางแก้ไขนิสัยที่ไม่ดี โดยค่อยๆ ลด ละ หรือเลิกนิสัยเดิม
ทีละน้อยๆ จนเลิกได้ในที่สุด เช่นรู้จักศักยภาพทางความรู้ ความสามารถทักษะของตน รู้ฐานะทาง
การเงินของตนว่ามีหนี้สินหรือไม่เพียงใด หลังจากวิเคราะห์ตนเองแล้ว ต้องยอมรับจุดอ่อนของตน 
และสร้างเสริมนิสัยใหม่เพ่ือจะได้เป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ ซึ้งได้แก่ 

1.1 การท างานเชิงรุก (Proactive) คือการท างานที่มุ่งไปข้างหน้า โดยใช้วิจารณญาณ
ของตนท างานเชิงป้องกันไว้ก่อนที่จะเกิดปัญหา 

1.2 เริ่มต้นการท างานทุกอย่าง ด้วยการก าหนดจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์เสมอ 
เพราะจะท าให้เห็นทิศทางในการท างาน และวิธีการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายนั้น 

1.3 จัดล าดับความส าคัญก่อนหลังของงาน เพ่ือไปสู่การบรรลุจุดมุ่งหมาย 

1.4 คิดแบบ ชนะ – ชนะ (Think Win - Win) คือการสร้างทัศนคติให้ทุกฝ่ายใน
องค์การเป็นผู้ชนะด้วยกันไม่ใช่ “ชนะ – แพ้” จะยิ่งท าให้เกิดความขัดแย้งในองค์การ 

1.5 รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา โดยเฉพาะต้องเข้าใจพฤติกรรม และความต้องการของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสียก่อนเพราะผู้บริหารต้องอาศัยบุคคลเหล่านั้นท างานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 

1.6 การประสานความคิดและความแตกต่างกันในองค์การให้เป็นหนึ่งเดียว เพ่ือสร้าง
พลังในองค์การให้ร่วมกันพัฒนาและฝ่าฟันอุปสรรค 

1.7 ความสามารถควบตนเอง  (Self-Regulation) โดยเฉพาะการคุมอารมณ์  
(Emotional Intelligence) ผู้บริหารที่ดีจะต้องควบคุมอารมณ์ในการปฏิบัติงานได้  และค านึงถึง
ผลกระทบของภาวะอารมณ์ตนที่อาจจะเกิดกับผู้อ่ืนอยู่เสมอ 

2.การจัดการกับคนในองค์การ (Management People) ผู้บริหารจะต้องตระหนักถึง
คนในองค์การโดยเริ่มต้นจากการเข้าใจธรรมชาติของคนนิสัยใจคอพ้ืนฐาน และความต้องการเสียก่อน 
เมื่อเข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์การแล้ว ผู้บริหารต้องรู้จักใช้แรงจูงใจ (Motivation) เพ่ือให้เกิด
พฤติกรรมเชิงบวกในการท างาน นอกจากนั้น ผู้บริหารจะต้องใช้หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
(Participation) การกระจายงาน (Decentralization) การมอบหมายงาน การติดต่อสื่อสารแบบสอง
ทาง ตลอดจนการ การก ากับติดตามควบคุมงานอยู่ห่างๆ 

3. การจัดการกับงาน (Managing Work) ผู้บริหารต้องรู้จักใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
องค์การบริหารองค์การโดยเน้นคุณภาพเป็นหลัก หรือการน าเอาหลักการบริหารคุณภาพ มาใช้
ปรับปรุงการท างานแบบใหม่ จัดคนให้เหมาะกับงาน วางแผนการจัดสรรและควบคุมงบประมาณการ
จัดระบบอ านวยความสะดวกต่างๆตลอดจนการจัดสภาพแวดล้อมในการท างานที่เหมาะสมและเหลือ 
อ านวยต่อการท างานนอกจากนั่น ผู้บริหารจะต้องปรับองค์การไปสู่“องค์กรแห่งการเรียนรู้” 
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๔.๗ สรุปผลการวิเคราะห ์ 

จากความส าคัญของอิทธิบาท 4 ที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า ฉันทะ และวิริยะ เป็นหลักปฏิบัติ
ที่ช่วยให้บุคคลมีความสามารถในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคในการท างานได้เป็นอย่างดี โดยมีจิตตะ
และวิมังสาเป็นหลักปฏิบัติทีช่วยให้การเอาชนะปัญหาและอุปสรรคในการท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งในที่สุดแล้วก็จะช่วยเสริมให้บุคคลมีความสามารถในการเผชิญปัญหาและ
อุปสรรคมากขึ้นนั้นเอง  

ดังนั้น อิทธิบาท 4 จึงเป็นหลักธรรมส าคัญประการหนึ่ง ที่จะช่วยเหลือประโยชน์ในการ
ท างาน อันจะสามารถช่วยแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลดี
ต่อทั้งองค์การและประชาชนที่ข้าไปรับบริการ 

 องค์กรใดจะบรรลุผลตามที่ตั้งเป้าหมายไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจัยก็คือ คนหรือ
บุคลากรในองค์กร ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด และเป็นที่ยอมรับกันว่ามนุษย์หรือคนเป็นทรัพยากร
ที่มีคุณค่า และส าคัญที่สุดตามหลักการบริหาร การสร้างเสริมความต้องการในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากร เพ่ือให้มีความรู้สึกที่ดีในการปฏิบัติงาน และพร้อมที่จะอุทิศตนเพ่ือความส าเร็จของงาน และ
ขององค์กรอย่างต่อเนื่องสมบูรณ์จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารที่ต้องค านึง  ถึงเพราะด้านความ
ต้องการในการปฏิบัติงานย่อมส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพของงานดียิ่งขึ้นซึ่งมีทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความ
ต้องการหรือสิ่งจูงใจผู้ปฏิบัติงานโดยมุ่งอธิบายถึงองค์ประกอบต่างๆ  ที่เป็นสิ่งที่ท าให้บุคลากรเกิด
ความพอใจในการปฏิบัติงาน ทุ่มเทความรู้ความสามารถมีความรับผิดชอบ และเอาใจใส่ในงานอย่าง
แท้จริง ไปสู่ความรักความผูกพัน และความซื่อสัตย์ในองค์กร 
 

 



 

 

บทท่ี  ๕ 
 

สรุป  อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้น า
ชุมชนในเขตเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ” มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษา
หลักอิทธิบาท  ๔ ในทางพระพุทธศาสนาเถรวาท  ๒) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานของ
เทศบาลต าบลหนองเลิง  ๓)เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท  ๔ ของผู้น า
ชุมชนในเขตเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง เครื่องมือที่ใช้ได้ แก่ แบบ
สัมภาษณ์ชนิดโครงสร้าง การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายผู้น าชุมชนในเขตเทศบาลต าบล
หนองเลิง  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีพรรณนา สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

  

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔ ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท  

พบว่า หลักการและแนวคิดในการท างาน  ให้ประสบผลส าเร็จ  ตามหลักอิทธิบาท  ที่ปรากฏ  ใน
คัมภีร์พุทธศาสนาเถรวาทความหมายของอิทธิบาท ๔ หมายถึง  หลักธรรมน าไปสู่ความส าเร็จ  คือ   
ฉันทะ  ความพอใจ, มีใจรักในงานที่ท า ด้วยใจรัก วิริยะ ความพากเพียร  อดทน  ต่อความล าบากบาก
บั่น  ไม่ว่าจะเป็นอาชีพใดๆ  ก็ตามขอให้ท าอย่างสุจริต  จิตตะ  เอาจิตฝักใฝ่  ฝ่ายใจรัก  ด้วยความ
พยายามด้วยเอาจิตพยายามอาชีพนั้นๆ  ให้บรรลุผลส าเร็จ  วิมังสา  ใช้ปัญญาสอบสวนในงานที่ท า ติ
ตรองหาเหตุผลและปรับปรุงแก้ไขเพ่ือจะให้ประสบผลส าเร็จให้ดียิ่งๆ ขึ้นไปจากผลการศึกษาหลักการ
และแนวคิดในการท างาน  ให้ประสบผลส าเร็จตามหลักอิทธิบาท  ทุกๆ คน ถ้าน าหลักอิทธิบาทไปใช้  
จะประสบผลส าเร็จในหน้าที่การงานทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นการท างานราชการ การท างานค้าขาย  การ
ท างานอุตสาหกรรม การท างานเกษตร และการประกอบอาชีพ  ถ้ามีความตั้งใจท า  ก็มีความสุข  ใน
การท างาน  ยินดีในสิ่งที่ตนได้กระท าในงานนั้นด้วยความเต็มใจท า ตั้งใจท า  พอใจในการท างาน  ให้
ประสบผลส าเร็จยิ่งๆ ขึ้นไป จากการศึกษาพบว่า 

หลักอิทธิบาท ๔ ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาซึ่งให้ความส าคัญการด ารงชีวิตด้วยหลักของ
อิทธิบาท ๔ คือ เส้นทางไปสู่ความส าเร็จหรือคุณธรรมที่ให้ถึงความส าเร็จในการท างาน ช่วยให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลได้ผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย ซึ่งทางแห่งความส าเร็จนั้น ประกอบไปด้วย ๑) 
ฉันทะ คือ ความพอใจ ความมีใจรักในสิ่งที่ท า และพอใจใฝ่รักในจุดหมายของสิ่งที่ท านั้น อยากท าสิ่ง
นั้นๆ ให้ส าเร็จ อยากให้งานนั้น หรือสิ่งนั้นบรรลุถึงจุดหมาย และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป 
ซึ่งจะแสดงออกมาด้วยการกระท าด้วยความพอใจ เต็มใจ และสนใจในสิ่งที่ตนก าลังกระท าอยู่ หรือ
งานที่ได้รับมอบหมายให้กระท า ท างานด้วยใจรัก ๒) วิริยะ คือ ความเพียร ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้น
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ด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทนเอาธุระ ไม่ท้อถอย ซึ่งแสดงออกมาด้วยความเพียร พยายามในการ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้สึกไม่ท้อถอย และมีความกล้าที่จะกระท างานนั้นๆ ถ้าเห็นอะไรเป็นอุปสรรค
หรืองานที่มาอยู่ข้างหน้าแล้วจะต้องเอาชนะท าให้ส าเร็จ ท างานให้เป็นเรื่องที่ท้าทายจะสู้และจะ
พยายามเพ่ือท าให้ส าเร็จ ๓) จิตตะ คือ ความตั้งใจ หรือเอาใจฝักใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้า
คิดเรื่องนั้นใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอ่ืนๆ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและ
ท าสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า ซึ่ง
แสดงออกมาด้วยการเอาใจใส่ จดจ่อ ตั้งใจในการท างานอย่างจริงจัง ไม่ปล่อยให้ความคิดฟุ้งซ่าน ๔) 
วิมังสา คือ ความไตร่ตรอง หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่ง
หย่อนในสิ่งที่ท านั้น ชอบคิด ค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุง ซึ่งแสดงออกด้วยการใช้ปัญญาพิจารณาไตร่ตรองหาเหตุผลในสิ่งที่กระท าด้วยความพินิจ
พิเคราะห์ มีการวางแผน และวัดผลงานที่กระท าเสมอ จากผลการศึกษาวิจัยพบว่า 

๕.๑.๒ แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารจัดการองค์กรของผู้น า
ชุมชนการใช้ อิทธิบาท ๔ เป็นแนวทางการท างาน ให้ประสบความส าเร็จที่พระพุทธองค์ได้ทรงสดับไว้
อย่างแยบคลาย อันประกอบด้วยแนวปฏิบัติ ๔ ข้อ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ซึ่งใครๆก็ท่องได้ 
จ าได้ แต่จะมีสักกี่คนที่ปฏิบัติได้ครบกระบวนความทั้ง ๔ ข้อ อันเป็น ๔ ขั้นตอนที่ต่อเนื่องหนุนเสริม
กัน จะขาดข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ ด้วยว่ามันเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงกันทั้ง ๔ ข้อ จึงจะท าให้เรา
ประสบผลส าเร็จในชีวิตและการงานได้ตามความมุ่งหวัง  

วิธีการผสมผสานหรือประยุกต์ระหว่างบริหารจัดการกับค าสอนทางพระพุทธศาสนาแล้ว
เกิดความเปลี่ยนแปลงภายในองค์การที่เห็นชัด คือองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นโดย
เฉพาะตัวบุคคล ผู้น าองค์กรประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องอยู่ในศีลธรรม พนักงานในองค์กรก็จะถือ
เป็นแบบอย่างที่ดี ถ้าหากผู้บริหาร และบุคลากรในองค์การมีหลักธรรมเป็นเครื่องชี้น าแนวทาง การ
ท างานก็จะสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันปัญหาที่เคยเกิดขึ้นต่าง ๆ ความขัดแย้งก็ลดน้อยลง เพราะ
ทุกคนได้เรียนรู้และน าหลักธรรมะทางพุทธศาสนาไปใช้ ดังนั้นการท างานต่าง ๆ จะสามารถสนอง
นโยบายบริษัทได้เป็นอย่างดี และความเปลี่ยนแปลงอีกอย่างที่เห็นคือ บรรยากาศในการท างานเป็นไป
ด้วยความสนุกสนาน ร่าเริงแจ่มใส คนท างานมีความสามัคคี และมีความสุข สิ่งเหล่านี้ส่งผลต่อการ
พัฒนาองค์กรของให้ก้าวหน้าไปอย่างราบรื่นปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การ และสามารถน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาแก้ปัญหาปัญหาที่เกิดขึ้น คือ ความไม่ซื่อสัตย์สุจริต ปัญหาทางเศรษฐกิจส่วนตัวซึ่ง
มีผลกระทบถึงเรื่องการท างาน ความไม่ซื่อสัตย์สุจริตเช่น การยักยอกหรือการไม่ซื่อตรง ในฐานะ
ผู้ปกครองคนต้อง ถือว่าคนเรามีสิทธิ์ที่จะท าผิดพลาดได้ในชีวิต บางครั้งควรให้โอกาสเขาได้แก้ตัว โดย
การใช้หลักการให้อภัย   การจะให้อภัยต้องมีหลักเกณฑ์หลายอย่าง เช่น การตักเตือน การอบรม และ
การให้โอกาสแก้ตัวโดยก าหนดระยะเวลา อาจจะ ๓ เดือน ดูความประพฤติหรือการให้แก้ไขตัวเอง 
หลังจากนี้แล้วก็ให้อภัยและให้กลับมาเป็นเหมือนพนักงานทั่ว ๆ ไป โดยการให้โอกาสคนในการที่จะ
แก้ไขตนเอง  

ดังนั้นถ้าผู้น าหรือผู้บริหารมองเห็นประโยชน์ของการใช้หลักค าสอนของพระพุทธศาสนา
มาประยุกต์ใช้ในชีวิตทางที่ดีคือ ทางสายกลาง และการรู้จักการปฏิบัติตนที่ถูกต้องและให้รู้สึกละอาย



๙๕ 

เวลาที่ท าผิดในเรื่องของการท างาน  การให้โอกาส สร้างบุคลากรรุ่นใหม่มาช่วยพัฒนาองค์กรของตน
ให้มีความเจริญรุ่งเรืองต่อไป   

การบริหารพัฒนาของเทศบาลต าบลเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  
พบว่ามีการอบรมบุคลลากรและผู้น าชุมชนให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาต าบลชุมชนให้มีความเจริญ  
เช่น  การก่อสร้างปรับปรุง  บ ารุงรักษา  สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ า  ถนน  พร้อมทั้งพัฒนา
บริการสาธารณูปโภคให้มีประสิทธิภาพและทั่วถึง  พัฒนาเศรษฐกิจและส่งเสริมอาชีพให้แก่ชุมชน  
ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลควบคุมมลพิษ  ทางด้านสังคมด้านพัฒนาการศึกษา  และการให้บริการ
ด้านสาธารณสุข  พัฒนาระบบบริการมีสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์  ส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณี
และวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  พัฒนาการปกครองโดยให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนและ
ติดตาม   

ตลอดถึงการตรวจสอบการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง  การบริหารงานบุคลลากร  และการ
จัดสรรงบประมาณมีความโปร่งใสถูกกฎระเบียบ  เพื่อเกิดการพัฒนาและมีประสิทธิภาพสูงสุดส่งเสริม
สนับสนุนระบบการให้บริการแก่ประชาชนให้ทันสมัย  รวดเร็ว  สะดวก  สบายและสร้างความ
ปลอดภัยส าหรับผู้บริโภค  และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดเพ่ือสร้างความมั่นคงในอาชีพ
ของเกษตรกรและรักษาไว้ซึ่งความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  แก้ปัญหาการขาดแคลนน้ าใน
การท าเกษตร  ท าไร่  ท านา  โดยการสร้างฝายกั้นน้ าหลายแห่งในการท าการเกษตร  และช่วย
สงเคราะห์บรรเทาปัญหาน้ าท่วมแก่เกษตรกรผู้เดือดร้อน  โดยมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น  และ
เอกชน  ส่งเสริมความเข้มแข็งของผู้ประกอบการและเครือข่ายโดยการส่งเสริมต่อยอดภูมิปัญญาและ
ความเป็นไทยที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด อันเป็นประโยชน์  ทั้งด้านสังคม  เศรษฐกิจ  
วัฒนธรรมประเพณี  ผู้น าจึงเป็นบุคคลที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อชุมชน  ในการพัฒนาแก้ปัญหา  สิ่งหนึ่งจะ
ท าให้การบริหารการปฏิบัติงานของผู้น าชุมชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ประชาชนอย่างแท้จริง คือการที่ผู้น ามีหลักธรรมประจ าใจในการปฏิบัติหน้าที่  หลักธรรมที่ช่วยให้
ประสบความส าเร็จทั้งการด าเนินชีวิตส่วนตนและสังคมคือ หลักอิทธิบาท ๔ หลักธรรม ๔ ประการถือ
เป็น ค าสอนที่มุ่งเน้นให้การปฏิบัติงานอยู่บนฐานแห่งความส าเร็จตามประสงค์ เป็นค าสอนที่เน้นให้
การ ปฏิบัติงานอยู่บนฐานแห่งความส าเร็จตามประสงค์ เป็นหลักค าสอนที่เน้นความส าเร็จของงาน
เป็นที่ตั้ง ที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้ดียิ่งขึ้นไป  

การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและจุดแข็ง คือ ศักยภาพความสามารถหรือข้อเด่นของต าบล
เมื่อเทียบกับต าบลอ่ืน  ในแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลหนองเลิง ปี พ.ศ ๒๕๖๐ นั้นสามารถสรุปจุด
แข็งที่เป็นจุดเด่น  การบริหารองค์กรของผู้น าในชุมชนระหว่างเทศบาลต าบลหนองเลิงและผู้น า
หมู่บ้านชึ่งมี ก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน  ที่รวมกันเป็นองค์การบริหารการปกครองส่วนท้องถิ่น  การแก้ปัญหา
ให้กับประชาชนในต าบลหนองเลิงจึงมีประสิทธิภาพ  โดยมีหลักธรรมที่ยึดถือปฎิบัติในการบริหารของ
ผู้น าชุมชนก็คืออิทธิบาท ๔ การศึกษาในครั้งนี้สรุปจุดแข็งและจุดอ่อนตลอดถึงปัญหาและอุปสรรค 
รวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ที่เป็นแผนการบริหารพัฒนาของเทศบาลต าบลเทศบาลต าบลหนองเลิง  
อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ ให้ประชาชนมีความเจริญรุ่งเรืองในทุกๆด้านไม่ว่าสุขภาพ การศึกษา 
รายได้ในครัวเรือน วัฒนะธรรมประเพณี       



๙๖ 

๕.๑.๓ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท  ๔ ในการบริหารงานของผู้น าชุมชนในเขตเทศบาล
ต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า หลักอิทธิบาท ๔ ประการ หลัก
คุณธรรมเป็นเหตุนาไปสู่ความส าเร็จประกอบด้วย ฉันทะ พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น วิริยะ เพียรประกอบ
สิ่งนั้น จิตตะ เอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น ไม่ว่างธุระ วิมังสา หมั่นตริตรองพิจารณาหาเหตุผลในสิ่งนั้น 
คุณธรรมทั้ง ๔ ประการนี้ จะเป็นแรงผลักดันให้บุคคลผู้ประพฤติไปสู่ความส าเร็จแห่งผลตามที่มุ่ง
หมายบริหาร การสร้างเสริมความต้องการในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร เพ่ือให้มีความรู้สึกที่ดีใน
การปฏิบัติงาน และพร้อมที่จะอุทิศตนเพ่ือความส าเร็จของงาน และขององค์กรอย่างต่อเนื่องสมบูรณ์
จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารที่ต้องค านึง ถึงเพราะด้านความต้องการในการปฏิบัติงานย่อมส่งผล
ให้เกิดประสิทธิภาพของงานดียิ่งขึ้นซึ่งมีทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความต้องการหรือสิ่งจูงใจผู้ปฏิบัติงาน
โดยมุ่งอธิบายถึงองค์ประกอบต่างๆ ที่เป็นสิ่งที่ท าให้บุคลากรเกิดความพอใจในการปฏิบัติงาน ทุ่มเท
ความรู้ความสามารถมีความรับผิดชอบ และเอาใจใส่ในงานอย่างแท้จริง ไปสู่ความรักความผูกพัน 
และความซื่อสัตย์ในองค์กรตลอดถึงประโยชน์และโทษของการขาดหลักธรรมนี้ในการบริหารองค์กร
ผลการวิจัยพบว่า ประโยชน์ของอิทธิบาท ๔ ส าหรับผู้บริหาร 

๑) ประโยชน์ของฉันทะ คือเป็นข้าศึกต่อความเบื่อหน่าย ท าให้ไม่ เบื่อหน่าย ไม่ท้อแท้ มี
กาลังต่อสู้ป้องกันสร้างสรรค์สิ่งที่ตนรัก ท าให้งานหนักกลายเป็นงานเบา ที่ยากก็กลายเป็นง่าย ถ้าขาด
ฉันทะ ท าให้ขาดกาลังใจ เบื่องาน ทอดทิ้งงาน กลายเป็นคนจับจด ไม่ก้าวหน้า ๒)ประโยชน์ของวิริยะ 
คือกาจัดความเกียจคร้าน ท าให้งานต่อเนื่อง ถ้าขาดวิริยะจะเป็นคนอ่อนแอ หนีที่ยากไปหาแต่ที่ง่าย 
ท าอะไรไม่ส าเร็จ ขาดความก้าวหน้า มีแต่งานค้าง กลายเป็นคนหย่อนสมรรถภาพ ๓)ประโยชน์ของจิต
ตะ คือท าให้ทราบความเป็นไปของงานอยู่เสมอ เมื่อมีปัญหาสามารถแก้ไขเหตุการณ์ได้ทันท่วงที ถ้า
ขาดจิตตะงานอาจเสียหายได้โดยไม่รู้ตัว หรือรู้ตัวเมื่อสายเกินแก้เสียแล้ว ๔)ประโยชน์ของวิมังสา คือ
ช่วยท าให้งานไม่ผิดพลาด และท าให้มองเห็นลู่ทางท่ีจะท างานได้ผลดี ถ้าขาดวิมังสาจะท างานผิดๆ ถูก 
ๆ เปลืองทุนเปลืองแรงเวลา และท าให้โง่เขลา ประโยชน์ของอิทธิบาท ๔ ดังกล่าวนี้ จะเห็นได้ว่า 
ฉันทะกับวิริยะ เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยให้บุคคลมีความสามารถในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคในการ
ท างานได้เป็นอย่างดี โดยมีจิตตะและวิมังสา เป็นหลัก ปฏิบัติที่ช่วยให้การเอาชนะปัญหาและอุปสรรค
ในการท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งในที่สุดแล้วก็จะช่วยเสริมให้บุคคลมีความสามารถ
ในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคมากขึ้นนั่นเองกล่าวโดยสรุป อิทธิบาททั้งสี่ข้อนี้ เป็นทฤษฎีที่สมบูรณ์ 
พระพุทธเจ้าทรงวางแนวป้องกันอันตรายไว้ให้ด้วยแล้ว ข้อส าคัญผู้ปฏิบัติจงพยายามปฏิบัติให้ครบ 
และให้เหมาะจะได้ผลดีแน่ เพ่ือความจ าง่ายเกี่ยวกับความหมายของอิทธิบาทสี่ ท่านจะจ า ไว้เตือนใจ
ตัวเองดังนี้ก็ได้ จะได้ผลดีแน่  

โทษของการขาดอิทธิบาท ๔   ๑) โทษของการขาดฉันทะ ก็ท าให้คนขาดกาลังใจ เบื่องาน
อันเป็นหน้าที่ของตน เมื่อเบื่อแล้วก็ทอดทิ้ง กลายเป็นคนท างานจับจด ทิ้งนี่ คว้าโน่นแต่ไม่ได้เรื่องสัก
อย่าง คนอย่างนี้ไม่มีทางก้าวหน้าในกิจการ  ๒) โทษของการขาดวิริยะ คือ จะเป็นคนอ่อนแอ หนีที่
ยากบากไปหาแต่ที่ง่ายไม่มีทางท าอะไรส าเร็จเป็นชิ้นเป็นอัน และนั่นก็หมายความว่า เขาจะขาด
ความก้าวหน้าในงานของตน ผลร้ายอย่างหนึ่งที่จะตามมา ก็คือคนประเภทนี้จะเป็นคนที่เต็มไปด้วย
งานอากูล(งานค้าง) ถ้าเป็นข้าราชการทอดทิ้งให้งานค้างไว้มากๆ ก็ไม่ได้เลื่อนชั้น เลื่อนต าแหน่งกลับ
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จะถูกลงโทษ ถ้าเป็นพลเมืองทั่วไปในครอบครัวก็จะเต็มไปด้วยงานค้าง ก่องานไว้ร้อยแปดแต่ไม่มีอะไร
เห็นผล คนที่มีงานอากูลมาก ๆ นั้นจะกลายเป็นคนสมองเสื่อม จนเป็นคนหย่อนสมรรถภาพในที่สุด 

๓) โทษของการขาดจิตตะ คืองานที่ตนลงทุนลงแรงท าไว้นั้นจะเสียหายโดยไม่รู้ตัว หรือ
รู้ตัวเมื่อมันสายเกินแก้เสียแล้ว  ๔) โทษของการขาดวิมังสา คือท างานอย่างผิดๆ ถูกๆ ท าผิดจังๆ ท า
ด้วยความงมงาย เปลืองทุน เปลืองแรง และเปลืองเวลา เพราะผู้ท าโง่เขลา  

สรุปได้ว่าผู้น าชุมชนในเขตเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ มี
ความเห็นว่าความรู้ความสามารถของบุคลากรเพียงอย่างเดียวมิอาจท าให้องค์กรประสบผลสัมฤทธิ์ได้ 
หากบุคลากรในองค์กรนั้น ปราศจากความตั้ง ใจและเต็มใจ ที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 
ดังนั้นการที่บุคลากรปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุด พระพุทธศาสนาได้
แสดงหลักแห่งการบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานในองค์กรอันสามารถท าให้
งานนั้น บังเกิดสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ จึงน าหลักธรรมเรียกว่าอิทธิบาท 4 ซึ่งเป็น
หลักธรรมแห่งความส าเร็จ และมีความส าคัญอย่างยิ่ง น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานที่จะท าให้
ผู้น าไปปฏิบัติแล้วประสบความส าเร็จเกิดประสิทธิภาพในองค์กรของตนเองนั้นประสิทธิภาพในการ
ท างานของผู้ปฏิบัติงานไม่ได้ขึ้นอยู่กับการศึกษาอบรมที่ผู้ปฏิบัติงานได้รับมาแต่เพียงอย่างเดียว แต่
หากมีส่วนประกอบอย่างอ่ืนอีกด้วยที่มีผลอย่างส าคัญต่อประสิทธิภาพในการท างาน โดยเฉพาะความ
เข้าใจอันดีระหว่างผู้ร่วมงานด้วยกัน ความรู้สึกที่ดีต่อกัน การด าเนินงานของฝ่ายบริหารถูกต้อง และ
ยุติธรรม และความเห็นว่านโยบายขององค์การเหมาะสม สิ่งเหล่านี้จะท าให้การปฏิบัติงานของบุคคล
ในองค์การเป็นไปในทางร่วมมือร่วมใจกับฝ่ายบริหารมากขึ้น สิ่งส าคัญที่มีผลต่อประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงานที่กล่าวมานี้คือขวัญของผู้ปฏิบัติงานนั่นเองด้านเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา พบว่า การ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทในการปฏิบัติสามารถท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนเป็นสิ่งที่ยากหรือไม่บางคนมี
พฤติกรรมที่สามารถปรับตัวและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี แต่บางคนประสบปัญหาในการท างานร่วมกับ
บุคคลต่าง ๆ โดยจะเห็นได้จากการไม่ได้รับความช่วยเหลือ หรือร่วมมือใด ๆ รวมทั้งการไม่ได้รับข้อมูล
ต่าง ๆ ที่ต้องการ ดังนั้นความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนจึงเป็นสิ่งส าคัญและควรฝึกฝนให้มีขึ้น 
ที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานอย่างมหาศาล อันสามารถท่ีจะให้งานนั้น บังเกิดสัมฤทธิ์ผลตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 
จากข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยมีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔ ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท  
พบว่า หลักอิทธิบาท ๔ ในพระพุทธศาสนา ให้ความส าคัญในการด ารงชีพด้วยหลักธรรมที่น าไปสู่
ความส าเร็จ คือ เส้นทางที่น าไปสู่ความส าเร็จ หรือคุณธรรมที่ให้ถึงความส าเร็จในการท าหน้าที่การ
งาน ช่วยให้ผู้ปฏิบัติประสบผลส าเร็จได้ตามความมุ่งหมาย ไม่ว่าจะเป็นงานทางราชการ การค้าขาย 
การท างานในโรงงานอุตสาหกรรม การท าการเกษตร และประกอบอาชีพอ่ืนๆ ที่ตนด าเนินการอยู่
ประสบผลส าเร็จได้ตามความประสงค์  ถ้าหากมีความพอใจในการท างานด้วยความขยันหมั่นเพียร 



๙๘ 

โดยการตั้งจิตมั่น และใช้ปัญญาพิจารณาอย่างแยบคายในการด าเนินงาน การท างานถ้าประกอบด้วย
ธรรม ๔ ประการนี้จะประสบผลส าเร็จในการท าอย่างแน่นอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้ที่เจริญในอิทธิ
บาทนั้นท าให้มีสมาธิในการท างานที่เกิดจากความพอใจในสิ่งที่ท าจะน าไปสู่ความเพียรพยายามมุ่งมั่น
ใจจดใจจ่อในการท างาน ขณะเดียวกันก็คอยตรวจสอบ ทบทวน ไตร่ตรอง พิจารณาอยู่เสมอย่อม
น าไปสู่ความส าเร็จในที่สุด สอดคล้องกับ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้เขียนเกี่ยวกับอิทธิ
บาท ๔ สรุปได้ว่า หลักธรรมที่ไม่เคยล้าสมัย หรือหลักธรรมอันเป็นหลักแห่งความส าเร็จ หรือทางแห่ง
ความส าเร็จ ๔ ประการ ที่ในปัจจุบันแม้เราจะหลงลืมกันไปบ้างว่า คืออะไร แต่ถ้าหากได้ย้อนร าลึกกัน
บ้างว่า มีอะไร และคืออะไร จะเห็นได้ว่าหลักธรรมอายุ ๒ พันกว่าปีนี้ ไม่มีคราวใดที่จะเรียกว่าล้าสมัย  
กล่าวคือ ฉันทะ เพราะเหตุว่าทรงรักสิ่งที่ทรงท า จึงได้ท าสิ่งที่ท าอยู่ในขณะนี้  วิริยะ คือความ
พากเพียร ความพยายามไม่ย่อท้อ จิตตะ คือความเอาพระทัยจดจ่อในสิ่งที่ทรงท า เพราะฉะนั้นท่านจึง
ท าได้ และวิมังสา ท างานแล้วไม่ทิ้ง คอยตรวจสอบ ทบทวน ไตร่ตรอง พิจารณา และ พระธรรมโกศา
จารย์ (ปัญญานันทภิกขุ) ได้อธิบายว่า อิทธิบาท คือ ทางที่จะไปสู่ความส าเร็จ ๔ ประการ คือ ๑) 
ฉันทะ ความพอใจ ๒) วิริยะ ความเพียร ๓) จิตตะ ความเอาใจใส่ และ ๔) วิมังสา ไตร่ตรองค้นคว้าใน
สิ่งนั้นๆ ถ้าเรารักสิ่งนั้น เอาใจใส่สิ่งนั้น มันก็ก้าวหน้า การคิดการท าก็ก้าวหน้าต่อไป เพราะเรารักสิ่ง
นั้น ถ้าไม่รักมันก็ไปไม่ได้ นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ สุชีพ  ปุญญานุภาพ ให้แนวคิดไว้สอดคล้องกัน
ว่า  อิทธิบาท ๔ คือ  หลักธรรมที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในการกระท ากิจการงานหรือการอาชีพ  
ประการแรก  คือ  อิทธิบาท  แปลความว่า  ทางแห่งความส าเร็จ  กล่าวคือ  ข้อปฏิบัติ  ให้บรรลุ
ความส าเร็จได้ด้วยดี มีประสิทธิภาพนั่นเอง  

๕.๒.๒ กระบวนการในการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ พบว่า ในการบริหารจัดการองค์กร
สามารถประเมินผลได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า กระบวนการประยุกต์หลักธรรมเพ่ือใช้ในองค์กรโดย
มอบหมายและแบ่งหน้าที่กันรับผิดชอบให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของบุคลากรย่อมน าไปสู่
ความพอใจในงานพากเพียรพยายามท างานที่ตนปฏิบัติหรือได้รับมอบหมายจนส าเร็จในที่สุด 
นอกจากนี้กระบวนการกลุ่มยังช่วยให้เกิดปัญญาที่ทุกคนสามารถมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการ
สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน ดังนั้น การที่ผู้บริหารจะมองถึงผลส าเร็จในงานทั้งหลายนั้น ผู้บริการต้องเริ่ม
คิดตั้งแต่บุคลากรที่จะรับผิดชอบหมายถึงการมอบหมายงาน  การคัดเลือกการให้โอกาสแก่บุคลากร
รุ่นใหม่ๆที่มีความสามารถ จะสามารถสรุปได้นั้นจนกว่าจะถึงจุดหมายปลายทาง บุคคลผู้ที่มีความ
เพียรนั้นย่อมไม่กลัวต่ออุปสรรค ไม่กลัวต่อความล าบาก ไม่กลัวต่ออะไรทั้งสิ้น เมื่อเราจะไปแล้วก็ไปให้
ตามจุดที่เราตั้งไว้ แต่ขอให้ตั้งจุดมุ่งหมายในทางที่ดีงามไม่ตั้งจุดมุ่งหมายที่เกิดความเดือดร้อนแก่ใคร 
และความเพียรนั้นต้องเพียรสม่ าเสมอ ไม่ใช่เพียรชั่วครั้งชั่วคราว ดังที่พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงตักเตือน
ว่า “ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย เมื่อเธอยังไม่ถึงจุดหมายที่เธอต้องการ อย่าละความเพียรเป็นอันขาด” อุทิศ
ตัวอุทิศใจให้สิ่งที่ท าอย่างมั่นคงย่อมน าไปสู่ความส าเร็จในที่สุด เป็นต้น  

๕.๒.๓ ประสิทธิภาพการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารหรือผู้น าในเขตเทศบาล
ต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ มาบริหารจัดการกับค าสอนทางพระพุทธศาสนาแล้วเกิด
ความเปลี่ยนแปลงภายในองค์การที่เห็นชัด คือองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นโดยอาจสรุป
ได้เช่น เฉพาะตัวบุคคล ผู้น าองค์กรประพฤติปฏิบัติเป็นตัวอย่างในสิ่งที่ถูกต้องอยู่ในศีลธรรม พนักงาน



๙๙ 

ในองค์กรก็จะถือเป็นแบบอย่างที่ดี ถ้าหากผู้บริหาร และบุคลากรในองค์การมีหลักธรรมเป็นเครื่อง
ชี้น าแนวทาง การท างานก็จะสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันปัญหาที่เคยเกิดขึ้นต่าง ๆ ความขัดแย้งก็
ลดน้อยลง เพราะทุกคนได้เรียนรู้และน าหลักธรรมะทางพุทธศาสนาไปใช้ ดังนั้นการท างานต่าง ๆ จะ
สามารถสนองนโยบายบริษัทได้เป็นอย่างดี และความเปลี่ยนแปลงอีกอย่างที่เห็นคือ บรรยากาศใน
การท างานเป็นไปด้วยความสนุกสนาน ร่าเริงแจ่มใส คนท างานมีความสามัคคี และมีความสุขซึ่งเป็น
ผลที่ดีต่อผู้บริหาร สิ่งเหล่านี้ส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรของให้ก้าวหน้าไปอย่างราบรื่นปัญหาที่เกิดขึ้น
ในองค์กร    และสามารถน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาแก้ปัญหาปัญหาที่เกิดขึ้น คือ ความไม่
ซื่อสัตย์สุจริต ปัญหาทางเศรษฐกิจส่วนตัวซึ่งมีผลกระทบถึงเรื่องการท างาน ความไม่ซื่อสัตย์สุจริตเช่น 
การยักยอกหรือการไม่ซื่อตรง ในฐานะผู้ปกครองคนต้อง ถือว่าคนเรามีสิทธิ์ที่จะท าผิดพลาดได้ในชีวิต  
บางครั้งควรให้โอกาสเขาได้แก้ตัว  โดยการใช้หลักการให้อภัย การจะให้อภัยต้องมีหลักเกณฑ์หลาย
อย่าง  เช่น การตักเตือน  การอบรม และการให้โอกาสแก้ตัวโดยก าหนดระยะเวลา  อาจจะ ๓ เดือน 
ดูความประพฤติหรือการให้แก้ไขตัวเอง  หลังจากนี้แล้วก็ให้อภัยและให้กลับมาเป็นเหมือนพนักงานทั่ว 
ๆ  ไป โดยการให้โอกาสคนในการปรับปรุงและแก้ไขตนเอง 

ดังนั้น จึงสรุปดังนั้น “อิทธิบาท ๔” จึงมีความหมายกับคนรุ่นใหม่ที่ต้องการจะเดินทางไป
ในสู่ความส าเร็จในชีวิตและการงาน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารกลุ่มผู้น าหรือบุลากรเฉพาะทาง  เพราะหาก
ท าได้ตามกระบวนความแล้ว สังคมความรู้ ชุมชนความรู้ และปัจเจกชนความรู้ คงอยู่ไม่ไกลเกินฝัน 
ประการส าคัญ “อิทธิบาท ๔” ไม่ได้เกิดขึ้นอย่างโดดเดี่ยวจากหลักธรรมข้ออ่ืนๆอันเป็นองค์รวมและ
เชื่อมโยงถึงกัน เพียงแต่อธิบายคนละบทบาทเท่านั้น สิ่งส าคัญ เราได้ใคร่ครวญในเรื่องเหล่านี้มากน้อย
เพียงใด เพราะ ในโลกปัจจุบัน โลกที่สั่งสม อวิชชามามากจนเกินล้น จึงกลายเป็นโลกที่ฉาบฉวยและ
วุ่นวายสูงสุด นั่นแปลว่าเราต้องฝึกฝนตนเองหลายเท่าตัวเพ่ือจะเข้าใจและเข้าถึงหลักธรรมที่ก่อก าเกิด
การพัฒนาที่จุดเริ่มต้นของตนเองอย่างแท้จริง 

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษา เรื่อง  “ประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ในการ

บริหารงานของผู้น าชุมชนในเขตเทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ”  ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะโดยแบ่งออกเป็น ๒ ด้าน ดังนี้  

 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

ผู้วิจัยขอเสนอว่า แนวทางการใช้หลักอิทธิบาท ๔  ได้เห็นความส าคัญใน ๔ ด้านได้แก่ 
ด้านกายภาพ การบริหารการจัดการ และบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ ดังนั้น ผู้บริหารผู้น าองค์กรควร
ส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในบริหารจัดการองค์กร  

 

 



๑๐๐ 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

จากการศึกษาครั้งนี้ ยังมีประเด็นที่ผู้วิจัยเห็นว่า ควรน าประเด็นอ่ืนๆ มาศึกษาเพ่ิมเติม 
ดังต่อไปนี้   

๑.  ควรมีวิจัยเชิงทดลองเรื่อง การศึกษาเทคนิควิธีการพัฒนาสมรรถภาพการสอนของครู 
กับแนวทางการใช้หลักอิทธิบาท ๔  ใช้ในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษาอ่ืนๆ    

๒.  ควรมีการวิจัยเรื่อง แนวทางการใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในด้านตัวแปรอื่นๆ กับการจัดการ
เรียนการสอนของนักเรียน ชั้นประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษา  

๓.  ควรศึกษาวิจัย การใช้อิทธิบาท ๔ กับการท างานทั้งในองค์กรภาครัฐ และเอกชน  

  

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 

บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย : 
 
ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ 
 ราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 
 
(๑) หนังสือ : 
โกวิทย์ พวงงาม. การปกครองท้องถิ่นไทย หลักการและมิติใหม่ในอนาคต.  พิมพ์ครั้งที่ ๔. 

กรุงเทพมหานคร: วิญญูชน, ๒๕๔๖. 
จักรกฤษณ์ นรนิติผดุงการ. การจัดการด้านปัจจัยในการบริหารงาน. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๔๑. 
ชูวงศ์ ฉายะบุตร. การปกครองท้องถิ่นไทย. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: พิฆเณศพริ้นติ้งเซ็น

เตอร์, ๒๕๓๙. 
ธงชัย สันติวงษ์. การบริหารสู่ศตวรรษที่ ๒๑. พิมพ์ครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ประชุมช่าง 

จ ากัด, ๒๕๔๖.  
________. องค์การและการบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓. 
นันทวัฒน์ บรมานันท์. การปกครองส่วนท้องถิ่น. กรุงเทพมหานคร: บริษัทส านักพิมพ์วิญญูชน จ ากัด, 

๒๕๕๒. 
นิตย์ สัมมาพันธ์. การบริหารเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๙. 
พระธรรมโกศาจารย์. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต).พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๒๗. 

กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 
สนิท จรอนันต์. ความเข้าใจเรื่องการปกครองส่วนท้องถิ่น. กรุงเทพมหานคร: สถาบันนโยบายศึกษา. 

พิมพ์ที่บริษัทสุขุมและบุตรจ ากัด, ๒๕๔๓. 
 
 



๑๐๓ 

(๒) วิทยานิพนธ์ : 
ชาตรี  แนวจ าปา. “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกัน และ

บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาสุวิทย์ สิริวฑฺโน (พรหมเกิด). “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหาร ส่วน
ต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช” . วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พัชรี  ช านาญศิลป์. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ตามหลักอิทธิบาท 
๔. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

  วิชญาภา  เมธีวรฉัตร. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรี วงศ์
วิทยา จังหวัดนครสวรรค์ . วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

นางพนูสุข  ภูสุข. ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของข้าราชการฝ่าย อัยการ 
ส านักงานอัยการคดีเยาวชนและครอบครัวในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ . วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕.  

  นายบัญชา  ท่าทอง . ศึกษาการใช้หลักอิทธิบาท ๔ พัฒนาความรับผิดชอบของนักเรียน   ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

วิสูตร  จงชูวณิชย์. การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลบรบือต่อการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลบรบือ อ าเภอบรเบือ จังหวัดมหาสารคาม. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๙. 

พระมหาเอกมร  ฐิตปญฺโญ (คงตางาม). สาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอดอนมด
แดง จังหวัดอุบลราชธานี . วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.  

  นางภัทริน  หนูเจริญ. การบริหารงานของเทศบาลต าบลเวียงเทิงกับความคาดหวังของประชาชน . 
วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย, ๒๕๕๓.  

กัญญาภัค  นาคนคร. การศึกษาการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอบ้านแหลม 
จังหวัดเพชรบุรี . วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๑. 



๑๐๔ 

  พระถนอม  อนีโฆ (มิ่งขวัญ).  ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม
ของเทศบาลต าบลหัวทะเล อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  

 
(๓) เอกสารที่ไม่ตีพิมพ์เผยแพร่ : 
เทศบาลต าบลหนองเลิง. แผนพัฒนาเทศบาลต าบลหนองเลิง ๓ ปี บึงกาฬ. จังหวัดบึงกาฬ พ.ศ. 

๒๕๕๘-๒๕๖๐. บึงกาฬ: เทศบาลต าบลหนองเลิง, ๒๕๕๘. 
เทศบาลต าบลหนองเลิง. บัญชีสรุปโครงการพัฒนาเทศบาลต าบลหนองเลิง. อ าเภอเมือง จังหวัดบึง

กาฬ, ๒๕๕๗.  
 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 

รายนามผู้เชี่ยวชาญและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๘ 

 

๑.รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

1. พระราเชนทร์  วิสารโท,ผศ.ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

2. ดร.บุญส่ง สินธุ์นอก อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา 

3. ดร. ประภาภรณ์ ภูขาว อาจารย์ 

 

๒.รายนามผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 
สัมภาษณ์, นายมงคล  พินทา, นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหนองเลิง, วันที่ ๑๕ มกราคม พ.ศ   

๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์,นายเรวัฒน์  หลานวงค์,รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหนองเลิง,วันที่๑๕ มกราคม พ.ศ   

๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์,นายบุญเพ็ง จันโยธา,รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหนองเลิง,วันที่ ๑๕ มกราคม พ.ศ   

๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์,นายยศภักดิ์  วรพุฒิ,เลขานุการนายกเทศมนตรีต าบลหนองเลิง,วันที่ ๑๕ มกราคม พ.ศ   

๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์,นายวรโชติ   จินตฤทธิ์,ปลัดเทศบาลต าบลหนองเลิง,วันที่ ๑๕ มกราคม พ.ศ  ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์,.นางวิกรธินี  จันทร์อ้วน, รองปลัดเทศบาลต าบลหนองเลิง, วันที่ ๑๕ มกราคม พ.ศ   

๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์,นายเสงี่ยม รสร้าง,ผู้ใหญ่บ้านนาเจริญ,หมู่ที่ ๑,วันที่ ๑๒  มีนาคม  พ.ศ ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์,นายทองเหลา  ภูแข่งศรี,ผู้ใหญ่บ้านสุขส าราญ,หมู่ที่ ๒,วันที่ ๑๒  มีนาคม  พ.ศ ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์,นายสนั่น ศรีสองเมือง,ผู้ใหญ่บ้านโนนมณี,หมู่ที่ ๓  ,วันที่ ๑๒ มีนาคม  พ.ศ ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์,นายทรงศักดิ์ ทิพย์อินทฺร์พรม,ผู้ใหญ่บ้านหนองเลิง,หมู่ที่ ๔ ,วันที่ ๑๒  มีนาคม  พ.ศ  

๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์,นายค าเพียง รัตนวิชัย,ผู้ใหญ่บ้านหนองหมู,หมู่ที่ ๕ ,วันที่ ๑๒  มีนาคม  พ.ศ ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์,นายถาวร  เอ่ียมไส,ผู้ใหญ่บ้านคลองเค็ม,หมู่ที่ ๖,วันที่ ๑๒  มีนาคม  พ.ศ ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์,นายแสวง ธรรมสุนา,ผู้ใหญ่บ้านนาล้อม,หมู่ที่ ๗ ,วันที่ ๑๒  มีนาคม  พ.ศ ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์,นายทศพร  เมืองจันทร์,ก านันต าบลหนองเลิง, ,วันที่ ๕ กุมภาพันธ์  พ.ศ ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์,นายสุบิน   ทาไธสงค์,ผู้ใหญ่บ้านเจริญสามัคคี,หมู่ที่ ๑๐,วันที่ ๕ กุมภาพันธ์  พ.ศ ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์,นายประวัติ ชาริพันธ์,ผู้ใหญ่บ้านค าเจริญ,หมู่ที่ ๑๑, วันที่ ๕ กุมภาพันธ์  พ.ศ ๒๕๖๑. 



๑๐๙ 

 

สัมภาษณ์,นางปราณี  เศษฐรักษ์,ผู้ใหญ่บ้านโนนสง่า,หมู่ที่ ๑๒, วันที่ ๕ กุมภาพันธ์  พ.ศ ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์,นางทองปุ่น ค าศรีภา,ผู้ใหญ่บ้านนาเจริญกลาง,หมู่ที่ ๑๓ ,วันที่ ๕ กุมภาพันธ์  พ.ศ ๒๕๖๑. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 

 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
 

 



๑๑๒ 

 

 

 
 



๑๑๓ 

 

 
 



๑๑๔ 

 

 

 
 



๑๑๕ 

 

 



๑๑๖ 

 

 

 



๑๑๗ 

 

 

 
 



๑๑๘ 

 

 
 
 



๑๑๙ 

 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

แบบสัมภาษณ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 

 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้น าชุมชนในเขต 
เทศบาลต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 

 
โดยแบบสัมภาษณ์นี้ผู้วิจัยได้แบ่งประเด็นสัมภาษณ์ออกเป็น ๑๐ ประเด็นหลักเพื่อให้ได้ข้อมูล

ที่ครอบคลุมเนื้อหาในการวิจัยดังนี้ 
 
๑. ข้อมูลเบื้องต้นผู้ให้สัมภาษณ์ 

ชื่อ……………………………………………………นามสกุล...........................................อายุ..........ปี 
อาชีพ....................................................... 
สถานภาพครอบครัว.............................................................................................................  
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งผู้น า...................................................................................... 
เหตุผลของการอาสาเข้ามาเป็นผู้น า......................................................................................  
แนวความคิดหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นผู้น า………………………………………………….. 
 

๒. ความเข้าใจความหมายของหลักอิทธิบาท ๔ ในทางพระพุทธศาสนาเถรวาท 
- ฉันทะ คือความยินดีพอใจ .............................................................................................  
- วิริยะ คือความเพียรพยายาม ........................................................................................ 
- จิตตะ คือความเอาใจใส่ .................................................................................................  
- วิมังสา คือความตริตรองพิจารณา............................................................... ....................  
 

    ๓.  สภาพปัญหาหลักในชุมชนและแนวทางการแก้ปัญหา 
ปัญหาครอบครัว   (ความรุนแรง /การหย่าร้าง/การดูแลคนในครอบครัว) 
.......................................................................................................................... ........................

............................................................................................................................. ................................... 

....................................................................... .........................................................................................   
ปัญหาด้านเศรษฐกิจ  ( หมายถึงอาชีพ รายได้ครัวเรือนในชุมชน) 
............................................................................................................................. .....................

.............................................................................................................. .................................................. 

............................................................................................................................. ................................... 
 
 
 
 



๑๒๒ 

 

 -ปัญหาด้านสังคม (ปัญหายาเสพติด/ปัญหาวัยรุ่น ) 
............................................................................................................................. ...................................
......................................................................................... ....................................................................... 
............................................................................................................................. ...................................  
 
๔. ความส าคัญและความเข้าใจการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔  ในการบริหารงาน 
 -หลักอิทธิบาทคือ? คิดว่าหลักธรรมดังกล่าวจะสามารถประยุกต์ใช้ในการบริหารชุมชนได้
หรือไม่อย่างไร ? 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 
 
 - ในฐานะผู้น าครอบครัวได้น าหลักอิทธิบาทไปใช้อย่างไร เช่น การประกอบอาชีพ/การอบรม
เลี้ยงดูบุตร/การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
 - ในฐานะผู้น าชุมชนได้น าหลักอิทธิบาทไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาอย่างไร  ด้านการปฏิบัติ
หน้าที่ในองค์กรที่ท างาน/ ด้านครอบครัว /ด้านเศรษฐกิจ/ ด้านสังคม 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................... ................. 
................................................................................................................. ...............................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
๕. ผลส าเร็จของการบริหารงานชุมชนที่ได้จากการประยุกต์ ใช้หลักอิทธิบาทธรรม  ด้านการปฏิบัติ
หน้าที่ในองค์กรที่ท างาน/ ด้านครอบครัว /ด้านเศรษฐกิจ/ ด้านสังคม     
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................... ............................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
 



๑๒๓ 

 

๖. ผลที่ไมส่ าเร็จของการบริหารงานชุมชนจากการประยุกต์ ใช้หลักอิทธิบาทธรรม   ด้านการปฏิบัติ
หน้าที่ในองค์กรที่ท างาน/ ด้านครอบครัว /ด้านเศรษฐกิจ/ ด้านสังคม     
................................................................................................................ ................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
๗. ความสามารถพิเศษเฉพาะด้านของผู้น าชุมชน 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
๘.  ผู้ที่ให้ค าแนะน าปรึกษาในการบริหารงานแก่ผู้น าชุมชน บรรพชิต / คฤหัสถ์ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
 
๙. ผู้ที่คอยตรวจสอบและประเมินผลในการบริหารงานของผู้น าชุมชน 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
๑๐.หลักธรรมอ่ืนๆที่ผู้น าชุมชนถือปฏิบัติในการบริหาร การจัดการกับปัญหาต่างๆในชุมชน   
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................. ............................................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................. ...............................  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

รูปภาพประกอบการสมัภาษณ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๕ 

 

รูปภาพประกอบการสมัภาษณ ์
 

 
 

สัมภาษณ์,นายแสวง  ธรรมสุนา, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๘ 
ต าบลหนองเลิง,อ าเภอเมือง, จังหวัดบึงกาฬ 

 

 
 

สัมภาษณ์, นายมงคล  พินทา, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองเลิง 
อ าเภอเมือง,จังหวัดบึงกาฬ. 

 



๑๒๖ 

 

 

 
 

สัมภาษณ์,นายทรงศักดิ์  ทิพย์อินทร์พรม, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๔ 
ต าบลหนองเลิง,อ าเภอเมือง, จังหวัดบึงกาฬ 

 

 
 

สัมภาษณ์  นายเรวัฒน์  หลานวงค์, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองเลิง 
อ าเภอเมือง,จังหวัดบึงกาฬ. 



๑๒๗ 

 

 
 

สัมภาษณ์   นายประวัติ  ชาริพันธ์, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๑๑ 
ต าบลหนองเลิง,อ าเภอเมือง, จังหวัดบึงกาฬ 

 

 
 

สัมภาษณ์  นางค าปุ่น  ศรีสุภา, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๑๓ 
ต าบลหนองเลิง,อ าเภอเมือง, จังหวัดบึงกาฬ 



๑๒๘ 

 

หนองเลิงบึงน  าขนาดใหญ่ที่ก าลังพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวของจังหวัดบึงกาฬ 
มีทะเลบัวแดงและแพอาหารบริการนักท่องเที่ยว 

 

 
 

 



๑๒๙ 

 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ ฉายา/นามสกุล : พระวิศิษฐ์  โชติโก  (สุดงาม) 
ว/ด/ป เกิด  : วันที่  ๕  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๒๑ 
ภูมิล าเนาที่เกิด  : บ้านเจริญสามัคคี  ต าบลหนองเลิง  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 
 
การศึกษา  : ๒๕๕๕   นธ.เอก  ส านักเรียนวัดประชาสามัคคีธรรม 
     ๒๕๕๘  .ปริญญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
                            มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 
อุปสมบท  : วันที่  ๒๔  พฤศจิกายน  ๒๕๔๖ 
สังกัด   : มหานิกาย 
ต าแหน่ง  : เลาขานุการเจ้าคณะต าบลหอค าเขต  ๑ ต าบลหนองเลิง อ าเภอเมือง  

            จังหวัดบึงกาฬ 
 
ปีท่ีเข้าศึกษา  : ปีการศึกษาท่ี ๒๕๕๙ 
ปีท่ีส าเร็จการศึกษา : ปีการศึกษาท่ี ๒๕๖๑ 
 
ที่อยู่ปัจจุบัน  : วัดประชาสามัคคีธรรม  ต าบลหนองเลิง อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 
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