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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิในศตวรรษท่ี ๒๑  ๒) เพ่ือศึกษา
แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิในศตวรรษท่ี ๒๑  ใชรูปแบบการวิจัยแบบผสม โดยการวิจัย
เชิงปริมาณ กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จํานวนท้ังสิ้น ๑๐๐ รูป/คน 
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตามตารางของเครซ่ีและมอรแกน โดยการสุมอยางงาย และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ ใชกลุมเปาหมายจํานวน ๑๒ รูป/คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ไดแกแบบสอบถาม มีคาความเชื่อม่ัน .๙๗ และ
แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูลเชิงปริมาณ ใชคารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test และ F-test 
(OneWay ANOVA) วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะหเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวา  

๑. สภาพการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ อยูในระดับมากทุกดาน โดย
เรียงลําดับมาก ไปหานอยตามลําดับ คือ ดานการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ดานการ
บริหารงานท่ัวไป และดานการบริหารงานบุคคล สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ดานการบริหารงาน
งบประมาณ 

 ๒. แนวทางในการการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิในศตวรรษท่ี ๒๑ มีดังนี้ ดานความยืดหยุนและการปรับตัว 
ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม 
ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัยสามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนการจัดการเรียน
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การสอนโดยใชสื่อเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกมีการใชบวัตกรรมคอมพิวเตอรท่ี
ทันสมัย เพ่ือพัฒนาระบบการวัดผล ประเมินผล อยางมีประสิทธิภาพสงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรู
ในชุมชนและระบบเทคโนโลยีการสื่อสารเพ่ือขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยสูมีการใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ี
ทันสมัยในการแนะแนวไดอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด 
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Abstract 

The aims of this mixed method research were: 1) to study the conditions 
of administration of Phrapariyatti dhamma schools under the Office of Buddhism in 
Chaiyaphum province in the 21st century; 2) to study the ways to promote and 
develop the administration of Phrapariyatti dhamma schools under the Office of 
Buddhism in Chaiyaphum province in the 21st century. The samples used in the 
quantitative research were 100 of educational administrators and teachers, selected 
by simple random based on the method of Krejcie & Morgan. The target group 
included 12 of the samples selected by purposive sampling. The tools used in this 
study were a questionnaire with its reliability value of .97 and the structured 
interview. The statistics used in data analysis were: Percentage, Mean, Standard 
Deviation, t-test and f-test (One Way ANOVA) while the obtained qualitative data 
were interpreted through the descriptive analysis.  

The research results were as follows: 

1) The mean scores of samples’ opinions on the conditions of 
administration of Phrapariyatti dhamma schools under the Office of Buddhism in 
Chaiyaphum province in the 21st century were at a high level. The highest can be 
seen in the aspect ‘academic administration’, followed by ‘general affairs 
administration’, ‘personnel administration’ and ‘financial administration’ respectively.  

2) The ways to promote and develop the administration of Phrapariyatti 
dhamma schools under the Office of Buddhism in Chaiyaphum province in the 21st 
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century are that the school curriculum should be up-to-date to meet the needs of 
learners; the teaching and learning by using technology media should be consistent 
with global changes by using modern computer innovations to develop effective 
evaluation systems, to promote community learning resources and communication 
technology systems to update information by using modern communication 
technology for appropriate guidance, cost-effectiveness and highest benefits. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธนี้สําเร็จลงไดดวยความชวยเหลือจากบุคลากรหลายดาน ผูวิจัยตอง
ขอขอบพระคุณผูท่ีมีสวนสําคัญอยางยิ่งคือ อาจารย ดร.สุนทร สายคํา ประธานกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ ผศ.ดร.ธีระศักดิ์ บึงมุม คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ท่ีไดกรุณาสละเวลาให
คําปรึกษาและตรวจแกไขวิทยานิพนธฉบับนี้อยางละเอียด เพ่ือใหเนื้อหาของการวิจัยมีความถูกตอง 
ชัดเจน สมบูรณยิ่งข้ึน ขอขอบคุณผูรูทุกทานท่ีชวยกลั่นกรอง และขัดเกลาวิทยานิพนธเลมนี้ใหมี
คุณคามากยิ่งข้ึน 

ขอขอบคุณผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยคือ เจาอธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร, 
อาจารยดร.สังวาย เพียยุระ, อาจารย ดร.สมปอง ชาสิงหแกว, อาจารย ดร.สมควร นามศรีฐาน , ผศ.
ดร.ประยูร แสงใส ตลอดถึงคณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และอาจารยพิเศษ
ทุกทาน ท่ีไดประสาทวิชาความรูและคําแนะนําในดานตางๆ แกผูวิจัยดวยความเมตตาและใหโอกาส
ในการเรียนรูแกศิษยดวยความปรารถนาดีอยางยิ่ง 

ขอขอบคุณผูอํานวยการตลอดถึงบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดชัยภูมิ ท้ัง ๖ โรงเรียน และเจาหนาท่ีปริยัติธรรมกลุม ๑๑ ทุกรูป/ทาน ท่ีไดให
ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในการดําเนินการจนทําใหงานวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวงดวยดี 

ขอขอบคุณเจาหนาท่ีศูนยบัณฑิตฯ ทุกทานท่ีใหความเมตตาอนุเคราะหในเรื่องเอกสาร
ตางๆ เพ่ือนนิสิต สาขาพุทธบริหารการศึกษา ทุกรูป/ทาน ท้ังภาคปกติและสมทบ ท่ีไดรวมฝาฟน
อุปสรรคมาดวยกันจนทําใหมีวันนี้ได ตลอดถึงผูท่ีคอยผลักดันและใหกําลังใจ คือทานพระครูสุวรรณ
จันทรังษี  เจาคณะอําเภอหนองบัวแดง ท่ีไดมอบทุนการศึกษาครั้งนี้ สุดทายขอขอบคุณครอบครัวของ
ผูวิจัย ท่ีคอยสนับสนุนและเปนกําลังใจดวยดีเสมอมา 

คุณงามความดีและประโยชนท่ีเกิดจากการทําวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอนอมอุทิศเปน
เครื่องสักการบูชาคุณพระศรีรัตนตรัย คุณบิดา มารดา ปู ยา ตา ยาย ครูอาจารย ทุกทาน ท่ีมีสวนใน
วิทยานิพนธเลมนี้ ขออนุโมทนาขอบคุณผูมีอุปการคุณทุกทานท่ีใหการสนับสนุน และใหกําลังใจแก
ผูวิจัยครั้งนี้ 
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เรื่อง  หนา 

บทคัดยอภาษาไทย ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ข 

กิตติกรรมประกาศ จ 

สารบัญ ฉ 

บทท่ี  ๑  บทนํา ๑ 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 

๑.๒ คําถามวิจัย ๔ 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๔ 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๖ 

๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๘ 

บทท่ี  ๒  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๙ 

๒.๒ หลักการแนวคิดการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๒๖ 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ๔๑ 

๒.๔ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ประกอบไปดวย ๕ ดาน ๕๑ 

๒.๕ บริบทสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ๕๙ 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๖๔ 

บทท่ี  ๓  วิธีการดําเนินการวิจัย ๗๘ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๗๘ 

๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมาย ๗๘ 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๗๙ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๘๓ 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๘๓ 

๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๘๔ 

 

บทท่ี ๔  ผลการวิจัย ๘๕ 

๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๘๕ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล ๘๕ 

๔.๔ ผลวิเคราะหการสัมภาษณ ๙๔ 



ช 

บทท่ี ๕  สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๙๗ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๙๗ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๐ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๐๖ 

บรรณานุกรม ๑๐๘ 

ภาคผนวก ๑๑๒ 

ภาคผนวก ก. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๐๐ 

ภาคผนวก ข. รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย (IOC)  ๑๑๒ 

ภาคผนวก ค.  หนังสือขอความรวมมือเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ๑๑๔ 

ภาคผนวก ง.  คาดัชนีความสอดคลอง IOC ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๒๐ 

ภาคผนวก จ.  หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ๑๓๐ 

ประวัติผูวิจัย ๑๓๙ 
 ๑๓๑ 

ประวัติผูวิจัย ๑๓๗ 



  

 

บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความ
ประสงคของคณะสงฆโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณสมเด็จพระสังฆราชสกลมหา
สังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) วา “การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนามากข้ึนตามความ
เปลี่ยนแปลงของโลกการศึกษาพระปริยัติธรรมก็จําเปนตองอนุวัตรไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลก
บางจึงเห็นสมควรท่ีจะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมข้ึนอีกแผนกหนึ่งคือหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาท้ังนี้เพ่ือใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนท้ังทางโลก
และทางธรรมควบคูกันไป” ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศระเบียบกระทรวงฯวาดวยโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาข้ึนเม่ือวันท่ี๒๐กรกฎาคม๒๕๑๔และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๓๕เพ่ือเปนแนวทางดําเนินการจัด
การศึกษาและสงเสริมสนับสนุนของกรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการในสมัยนั้น 
 ในป พ.ศ. ๒๕๔๕ไดมีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวงทบวงกรมทําใหมีหนวยงานท่ี
ดูแลรับสนองงานคณะสงฆและพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาโดยตรงคือสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ ซ่ึงแยกมาจากกรมการศาสนาดังนั้นเพ่ือใหการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเปนไปอยางตอเนื่องมีระเบียบควบคุมการดําเนินงานท่ีชัดเจน
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติจึงไดออกระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติวาดวย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใหการศึกษาใน
โรงเรียนดังกลาวเปนประโยชนตอฝาย ศาสนจักรและฝายบานเมืองกลาวคือทางฝาย ศาสนจักรก็จะ
ได ศาสนทายาทท่ีดีมีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริงเปนผูประพฤติดี
ปฏิบัติชอบดํารงอยูในสมณธรรมสมควรแกภาวะสามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญ
สถาพรตอไปและถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานี้ลาสิกขาไปแลวก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษา
ของรัฐไดหรือเขารับราชการสรางประโยชนใหกาวหนาแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน๑ 

     การศึกษาเปนปจจัยท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในการพัฒนาคน
ซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคายิ่งกวาทรัพยากรใด ๆ คุณภาพของคนเปนสิ่งสําคัญตอความเจริญกาวหนา
ของประเทศแมประเทศท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติอันจากัด หากพลเมืองมีคุณภาพประเทศนั้นก็จะมี
ความเจริญกาวหนา แตคนจะมีคุณภาพมากนอยเพียงใดนั้นยอมข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการจัด

                                           
๑ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,คูมือปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา,

(กรุงเทพมหานคร:สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,๒๕๕๗),หนา ๑. 



๒ 

การศึกษา รัฐเห็นความสําคัญของการจัดการศึกษาจึงไดปรับโครงสรางการบริหารและการจัด
การศึกษารูปแบบใหมตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ซ่ึงตองปรับเปลี่ยนสถานภาพขององคกรท่ีมีอยูเดิมของหนวยงานใน
กระทรวงศึกษาธิการตามโครงสรางใหมโดยยึดหลักการจัดโครงสรางองคกรการแบงสวนงานใหมี
เอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ การกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน การมีสวนรวมขององคกรชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถานบันทาง
สังคมอ่ืน ท้ังนี้โดยมุงใหองคกรทุกระดับ และองคกรอิสระในกากับของกระทรวง เปนองคกรขนาดเล็ก
กะทัดรัด มีความคลองตัวในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล และเปนการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงท่ีไมกระทบตอสิทธิหรือสถานภาพซ่ึงจะกอใหเกิดผลเสียตอบุคลากรประจาการ ท้ังนี้โดย 
๒ คํานึงถึงความเสมอภาพเทาเทียมเทาเทียมกันเกิดคุณภาพและเปนธรรม๒  
 โดยท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๔๕ และแก ไขเ พ่ิมเติม(ฉบับ ท่ี  ๓) พ.ศ.๒๕๕๓ได กําหนดไว ในหมวดท่ี๒มาตรา๑๒วา 
“นอกเหนือจากรัฐเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหบุคคลครอบครัวองคกรชุมชนองคกร
เอกชนองคกรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนมีสิทธิในการจัดการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานท้ังนี้ใหเปนไปตามกฎกระทรวง”และมาตรา๑๘ (๒) กําหนดวา “โรงเรียนไดแกโรงเรียน
ของรัฐโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนท่ีสังกัดสถาบันพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืน” ดังนั้นจึงถือไดวา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเปนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแหงหนึ่งตามพระราชบัญญัตินี้
ในการนี้เพ่ือใหสอดคลองกับขอความในมาตรา๑๒และมาตรา๑๘ (๒) แหงพระราชบัญญัตินี้
กระทรวงศึกษาธิการไดออกกฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยสถาบัน
พระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๔๘เพ่ือใหเปนไปตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ๓  
  ในปจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเริ่มตั้งแตการมีกฎหมาย
กําหนดใหมีการบริหารจัดการศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูงและมีมาตรฐานวิชาชีพความจําเปนในการ
ยกระดับการศึกษาท่ียังไมเปนท่ียอมรับจากสังคมในวงกวางความไมชัดเจน ในอัตลักษณของการจัด
การศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทท่ีควรจะเปนอยางแทจริงประสิทธิภาพของระบบการดําเนินการดาน
การบริหารจัดการและการจัดการศึกษาท่ียังไมมีทิศทางการพัฒนาและขาดความชัดเจนในการสราง
เอกภาพทางการบริหารใหกับกลุมโรงเรียน และสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเนื่องจากโรงเรียน
พระปริยัติธรรมตองเปดโอกาสใหเด็กไดรับการศึกษาเทาเทียมกันกับโรงเรียนในระบบปกติฉะนั้น 
บุคลากรท่ีเขามาสอนเปนพระ คุณภาพการศึกษาของความเปนครูยังไมพรอม สอนไดแตสอนไมเปน
ระบบการถายทอดเทคโนโลยีไมเทียบกับอาจารยท่ีจบจากสายวิชาสามัญมาโดยตรงและนอกจากนั้น
ยังพบวาการสรางพันธสัญญาการดําเนินงานและการจัดการศึกษาเพ่ือการสรางศาสนทายาท ท่ีเปนไป

                                           
๒ (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖, หนา ๙) 
๓ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และแกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓. 



๓ 

ในทิศทางเดียวกัน ยังไมไดมีการกําหนดใหมีข้ึนอยางเปนรูปธรรมจะมีเพียงการดําเนินงานตามกรอบ
แนวปฏิบัติของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนสําคัญอีกท้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาการพัฒนาไมเดนชัด อันเปนแนวทางของการจัดการศึกษาในบริบทพ้ืนท่ีนั้นๆเพ่ือสราง 
ศาสนทายาทและดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาแกชุมชนในพ้ืนท่ีอยางมีประสิทธิภาพ๔ 

บทบาทผูบริหารสถานศึกษายุคไรพรมแดน แมวาจะมีการเคลื่อนไหวระดับชาติเก่ียวกับการ

บริหารจัดการศึกษาแหงศตวรรษท่ี ๒๑ จะมีมาแลวตั้งแตเดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ ดวยการจัด

ประชุมผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมโดยสานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ังมี

การประชุมทางวิชาการ บทความขอเขียนเก่ียวกับทักษะแหงศตวรรษท่ี ๒๑ เนื่องจากการขาดแคลน

แรงงานทักษะข้ันสูงซ่ึงกาลังกายเปนแนวโนมสําคัญของโลก แตการเคลื่อนไหวในเรื่องดังกลาวขาด

ความตอเนื่องจริงจังของทุกฝาย การไมมีเจาภาพองคกรท่ีเปนหลักในการประสานงานและดําเนินการ

ในเรื่องนี้อยางจริงจัง ถือเปนความทาทายอยางยิ่งสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคไรพรมแดน การ

อยูนิ่งเฉย การทําแบบเดิม ๆ ตามท่ีเคยชิน การรอรับนโยบายจากเบื้องบนแตฝายเดียว ขณะท่ี

การเมืองการปกครองไมมีเสถียรภาพ ลวนสรางความเสียหายตอการพัฒนาทุนมนุษยของประเทศ 

สงผลใหประเทศชาติขาดศักยภาพในการแขงขันและเสียผลประโยชน การเริ่มตนในวันนี้อาจชาไปนิด 

แตยังไมสายเกินไปท่ีจะลงมือทํา โดยผูบริหารสถานศึกษาทุกระดับในฐานะผูมีอํานาจขององคกร 

จะตองตัดสินใจดําเนินการใหแผนยุทธศาสตรและภารกิจของสถานศึกษาท่ีตนรับผิดชอบ มีการสราง

คุณภาพสาหรับอนาคตบนพ้ืนฐานของทักษะแหงศตวรรษท่ี ๒๑ และติดตามกํากับดูแลใหมีการ

ดําเนินงานอยาจริงจัง
๕ 

 ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกลสําคัญและมี
อิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธท่ีไดจากระบบ การศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายทาน มีความเห็นตรงกันวา ความสําเร็จหรือความ
ลมเหลวทางการศึกษานั้นข้ึนอยูกับผูบริหารสวนหนึ่ง ดังนั้นผูบริหารจึงเปนตัวแปรสําคัญในดาน การ
จัดการศึกษาใหมีคุณภาพผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษท่ี ๒๑ จึงตองมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัย
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก๖ สภาพการณท่ีเปนอยูของการบริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี 
๒๑ ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สัง กัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัย ตองมีความยืดหยุนและการปรับตัว การริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัว
ของตัวเอง มีทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม การเปนผูสรางหรือผลิตรับผิดชอบเชื่อถือได

                                           
๔แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, 

(พ.ศ. ๒๕๕๓ - พ.ศ.๒๕๖๒), (กองพุทธศาสนศึกษา: สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ). 
๕ รสสุคนธ มกรมณ.ี (๒๕๕๕). การจัดการเรียนรูเพ่ือสรางสรรคดวยปญญา. วารสารการศึกษาไทย, 
๖ ชัยยนต เพาพาน ทิศทางใหมในศตวรรษท่ี ๒๑ การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน สูประชาคม

อาเซียน: การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี ๑  



๔ 

พรอมท้ังมีภาวะผูนําและความรับผิดชอบ เพ่ือการพัฒนาความรูความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษา ใหสามารถนํามาประยุกตใชไดอยางเหมาะสม ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด  

จากหลักการและเหตุผลดังกลาวขางตน ทําใหผูวิจัยมีความสนใจศึกษาการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ  โดยผลท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้จะไดนําไปใชเปนขอมูลสารสนเทศในการ

ปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดชัยภูมิ ใหมีประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึนตอไป 

 

๑.๒ คําถามวิจัย 
 ๑.๒.๑ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิในศตวรรษท่ี ๒๑ เปนอยางไร 
 ๑.๒.๒ แนวทางการสงเสริมการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิในศตวรรษท่ี ๒๑ มีอะไรบาง   

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑.๓.๑  เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิในศตวรรษท่ี ๒๑    
 ๑.๓.๒  เพ่ือศึกษาแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิในศตวรรษท่ี ๒๑   

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ ท้ัง ๕๗ ดาน ตามแนวคิดทฤษฎีทักษะการ
บริหารของผูบริหารตามกรอบแนวคิด ของ วิจารณ พานิช  คือ ดานความยืดหยุนและการปรับตัว 
ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม 
ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ 

๑.๔.๑  ขอบเขตดานเนื้อหา 

ผูวิจัยไดศึกษา หลักการ แนวคิดเก่ียวกับ การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ ท้ัง ๕ ดาน ตามแนวคิด
ทฤษฎีทักษะการบริหารของผูบริหารตามกรอบแนวคิด ของ วิจารณ พานิช  คือ ดานความยืดหยุน

                                           
๗ วิจารณ พานิช, การจัดการความรูกับการบริหารราชการไทย. กรุงเทพฯ:สถานบันสงเสริมเพ่ือสังคม,

(๒๕๕๕). 



๕ 

และการปรับตัว ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะ
ขามวัฒนธรรม ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความ
รับผิดชอบ  
 
 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยได กําหนดประชากร ท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดชัยภูมิ 
  ๑.๔.๒.๑ ประชากร ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ปการศึกษา ๒๕๖๑ 
จํานวนท้ังสิ้น ๑๐๐๘ รูป/คน  
  ๑.๔.๒.๒ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ปการศึกษา ๒๕๖๑ 
จํานวนท้ังสิ้น ๘๐ รูป/คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเครชซ่ีและมอรแกน๙ และสุมแบบ
แบงชั้น (Stratified random Sampling) ตามตําแหนงหนาท่ีและเทียบสัดสวนจากประชากร ตาม
ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษาและประสบการณในการทํางาน ไดกลุมตัวอยางในแตละกลุมยอย โดย
สุมอยางงาย (Simple random Sampling) ดวยวิธีจับสลาก  
  ๑.๔.๒.๓ กลุมเปาหมาย กลุมเปาหมายท่ีใชในการสัมภาษณไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน ๑๒ รูป/คน ไดจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
 ๑.๔.๓  ขอบเขตดานตัวแปร 
  ๑.๔.๓.๑ ตัวแปรตน ไดแก ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณใน
การทํางาน  
        ๑.๔.๓.๒ ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประกอบดวยงาน ๔ ดานคือ การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป 

 ๑.๔.๔  ขอบเขตดานสถานท่ี ผูวิจัยกําหนดพ้ืนท่ีในการศึกษาเฉพาะ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา จํานวน  ๖ แหง สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดชัยภูมิ  
 ๑.๔.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชระยะเวลาในการเก็บขอมูลเพ่ือ
ทําการวิจัย ตั้งแตเดือน กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน 

                                           
๘ สถิติขอมูลการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดชัยภูมิ 
๙เครจซีและมอรแกน (krejce & Morgan), อางใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๙. 

(กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, ๒๕๕๔), หนา ๔๓. 



๖ 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใหคําจํากัดความท่ีใชในการวิจัยไวดังนี้ 
 ๑.๕.๑ การบริหาร หมายถึง การดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ของผูอํานวยการ
หรือรองผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดชัยภูมิ 
 ๑.๕.๒ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีวัดจัดตั้งข้ึน
เพ่ือใหการศึกษาแกผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๖ โดยมี
นักเรียนเปนพระภิกษุและสามเณร เฉพาะโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ จํานวน ๖ โรงเรียน 
 ๑.๕.๓ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง การ
ปฏิบัติงาน หรือการดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มาใชในการบริหาร
สถานศึกษา เปนการสรางความเชื่อถือและการยอมรับจากสังคม ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ประกอบดวย ๔ ดาน 
  ๑.๕.๓.๑ ดานการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการ เพ่ือให
ผูบริหารสถานศึกษา จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน 
วางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การนิเทศกํากับติดตาม การวัดผลและประเมินผล การ
แนะแนว ตลอดจน การประเมินผลการใชหลักสูตร การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู สงเสริม
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางหลากหลาย การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ๑.๕.๓.๒ ดานการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการ
งบประมาณคือ ผูบริหารสถานศึกษาจัดระบบการบริหารงบประมาณท่ีคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได 
บริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน จัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามงบประมาณ การอนุมัติ
จัดสรรงบประมาณ การบริหารการเงิน/บัญชี การตรวจสอบติดตามและประเมินผล และรายงานการ
ใชจายงบประมาณใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 
  ๑.๕.๓.๓ ดานการบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารจัดการงานบุคลากร
อยางเปนระบบ การวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาบรรจุแตงตั้ง การมอบหมายงาน การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การสงเสริมพัฒนายกยองบุคลากร การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
  ๑.๕.๓.๔ดานการบริหารงานท่ัวไป หมายถึง การบริหารงานท่ัวไปคือ ผูบริหาร
จัดการระบบสารสนเทศใหเปนหมวดหมูครอบคลุมและเพียงพอ นําไปใชในการกําหนดนโยบาย การ
วางแผนบริหารจัดการศึกษา และพัฒนาองคกรท่ีเก่ียวของกับงานดานบุคลากร ผูเรียน งานธุรการ 
งานอาคารสถานท่ีสิ่งแวดลอมและอุปกรณ การประชาสัมพันธประสานงานกับหนวยงานภาครัฐ และ
เอกชน ตลอดจนผูเก่ียวของท้ังภายใน และภายนอกสถานศึกษา 
 
      ๑.๕.๔ การบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ หมายถึง คนท่ีเปนผูบริหารจะตองทํามีหนาท่ี
สําคัญอยู ๕ ดาน คือ 
               ๑.๕.๔.๑ ดานความยืดหยุนและการปรับตัว หมายถึง ความสามารถในการ
ปรับตัว ในหนาท่ี และดัดแปลงใหเหมาะสมตามบทบาทหนาท่ี เพ่ือเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการ



๗ 

ทางาน ความรับผิดชอบสวนตัว และความยืดหยุนในบริบทสวนตัว ท่ังท่ีทางานและชุมชน กําหนด
และบรรลุตามมาตรฐานและเปาหมายท่ีสูง อดทนตอสภาวะท่ีคลุมเครือ  
                             ๑.๕.๔.๒ ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง หมายถึง ผูท่ีมี
ความคิดริเริ่มสรางสรรคและเปนผูนาในทุกดาน มุงความเชี่ยวชาญดานทักษะและความรูทางปญญา
เพ่ือการพัฒนาและเปนผูริเริ่มสรางสรรคดานการสื่อสาร เปดรับแงมุมใหม ๆ ท่ีหลากหลายเพ่ือ
ความกาวหนาในอนาคต  
                            ๑.๕.๔.๓ ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม หมายถึง ทักษะ
การสื่อสาร การจัดการ ผานทางมัลติมีเดียท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือประสิทธิผลเชิงสัมพันธรวมกับผูอ่ืน 
เพ่ือการอยูรวมกันและยอมรับขอแตกตางทางวัฒนธรรม สามารถมองเห็นคุณคาในความแตกตางนั้น  
                           ๑.๕.๔.๔ ดานการเปนผูสรางหรือผลิตรับผิดชอบเช่ือถือได หมายถึง ความ
รับผิดชอบตอสังคม ใสใจกับชุมชน มีการจัดการโครงการกําหนดเปาหมายใหชัดเจน เพ่ือมุงสู
เปาหมายของงาน จัดเรียงลาดับความสําคัญ ใหเกิดผลลัพธท่ีมุงหวัง การมีสวนรวมอยางแข็งขันและ
ยอมรับผลผลิตท่ีเกิดข้ึนดวยความชื่นชม  
                             ๑.๕.๔.๕ ดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ หมายถึง ผูท่ีเปนตัวแบบและ

เปนผูนา โดยใชทักษะการแกปญหาเพ่ือนาพาองคการไปสูผลลัพธท่ีประสงค เปนผูประสานงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ ยอมรับความสามารถของคณะทางานหรือผูรวมงานท่ีมีความแตกตางกัน สามารถ

กําหนดขอบขายของปญหา วิเคราะหและแกปญหาดวยความรับผิดชอบ 

 ๑.๕.๕ บุคลากร หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน 
 ๑.๕.๖ ตําแหนงหนาท่ี หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน เพ่ือทํา
หนาท่ีผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา และรองผูอํานวยการโรงเรียน 
รวมถึงครูผูสอนแบงออกเปน ๒ ระดับ 
  ๑.๕.๖.๑ ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ไดรับการแตงตั้งจากสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
ใหเปนผูอํานวยการและรองผูอํานวยการโรงเรียน เพ่ือทําหนาท่ีบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา 
  ๑.๕.๖.๒ ครูผูสอน หมายถึง พระภิกษุหรือคฤหัสถ ไดรับการแตงตั้งจากสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ และท่ีไดรับการพิจารณาจากผูอํานวยการโรงเรียนแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ี
สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 ๑.๖.๗ วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดท่ีไดรับ/สําเร็จการศึกษาของ
บุคลากรในสถานศึกษา ดังนี้ 
  ๑.๕.๗.๑ ระดับปริญญาตรี หมายถึง ระดับความรูข้ันตนท่ีมหาลัยประสาทใหแกผู
ท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนด 
  ๑.๕.๗.๒ สูงกวาปริญญาตรี หมายถึง ประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญาโท
ประกาศนียบัตรบัณฑิตข้ันสูง และปริญญาเอก 



๘ 

 ๑.๕.๘ ประสบการณในการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีตาม
ตําแหนงหนาท่ีของผูบริหาร และครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังนี้ 
  ๑.๕ .๘.๑ ระยะไมเกิน๕ ป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงมี
ประสบการณในการทํางานตั้งแต ๑ - ๕ ป 
  ๑.๕ .๘.๒ ระยะ ๖ - ๑๐ ป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงมี
ประสบการณในการทํางานตั้งแต๖-๑๐ ป 
  ๑.๕.๘.๓  ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงมี
ประสบการณในการทํางานตั้งแต ๑๑ ปข้ึนไป 
 ๑.๕.๙ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ หมายถึง สวนราชการสังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ มีภารกิจเก่ียวกับการดําเนินงานสนองงานคณะสงฆและรัฐ โดยการทํานุ
บํารุ ง  ส ง เสริมกิจการพระพุทธศาสนา ใหการอุปถัมภ  คุมครอง และสง เสริมพัฒนางาน
พระพุทธศาสนา ดูแล รักษา การสงเสริมพัฒนาบุคลากรทางศาสนาสนองงานสวนภูมิภาคกําหนดให
เปนอํานาจหนาท่ีของผูวาราชการจังหวัดหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย     

๑.๖ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
 ๑.๖.๑ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ไดรับขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ สําหรับสถานศึกษานําไปพัฒนาผูบริหารใหเกิดประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
 ๑.๖.๒ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาไดแนวคิดสําคัญทางการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี๒๑โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ สําหรับสถานศึกษาและตนสังกัดนําไปพัฒนาในหนวยงานของตนตอไป 
      ๑.๖.๓ องคกรหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถนําขอมูลและแนวทางการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ไปประยุกตใชในองคกรหรือหนวยงานของตัวเองได 



  

 

บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 การวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ผูวิจัยนําเสนอตามหัวขอตอไปนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
 ๒.๒ หลักการแนวคิดการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 ๒.๔การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ประกอบดวย ๕ ดาน 

  ๒.๔.๑ ดานความยืดหยุนและการปรับตัว 
  ๒.๔.๒ ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง 
  ๒.๔.๓ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  
  ๒.๔.๔ ดานการเปนผูสรางหรอืผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได 
             ๒.๔.๕ดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ 

 ๒.๕ บริบทสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 
 ๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารการศึกษาการบริหาร (Administration) เปนสิ่งท่ีมี
ความสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินงานของหนวยงานและองคกรตางๆเพราะเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะ
ชี้ใหเห็นความสําเร็จหรือความลมเหลวความมีประสิทธิภาพหรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน
การบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนาของสังคมความกาวหนาของวิทยาการตางๆ
การบริหารเปนหนทางท่ีสําคัญจะนําไปสูความกาวหนาการบริหารจึงเปนเรื่องท่ีนาสนใจและจําเปนตอ
การท่ีจะดํารงชีวิตของมนุษยในสังคม มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหารไวหลาย
ทัศนะซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 การบริหาร (Administration) หมายถึงการกําหนดแนวทางหรือนโยบายการสั่งการการ
อํานวยการการสนับสนุนและการตรวจสอบใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ี
ตองการ๑นอกจากนั้นแลวยังมีนักวิชาการทานอ่ืนๆท่ีกลาววาการบริหารคือการใชศาสตรและศิลป

                                           
๑มัลลิกาตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร : เอกซเปอรเน็ทจากัด, ๒๕๔๔), หนา๑๐.   



๑๐ 

นําเอาทรัพยากรการบริหาร (Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร
(Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๒หรือเปน
กระบวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตางๆดําเนินกิจการตามข้ันตอนตางๆโดยอาศัยความรวม
แรงรวมใจของสมาชิกในองคการการตระหนักถึงความสามารถความถนัดความตองการและความ
มุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะ
สัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว๓อีกนัยหนึ่งการบริหารคือศิลปะในการใชคนเงินวัสดุอุปกรณของ
องคการและนอกองคการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ๔การบริหารหมายถึง
ภาระหนาท่ีของผูนําของกลุมซ่ึงจะตองจัดการใหทรัพยากรท้ังท่ีเปนตัวคนและวัตถุสามารถประสาน
เขาดวยกันเพ่ือรวมกันทํางานเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพไดและขณะเดียวกันจะตองจัดการนํา
องคการใหสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีท่ีสุด 
 นอกจากนั้นแลวยังมีนักวิชาการตางประเทศท่ีไดใหความหมายของการบริหารไววา
กระบวนการท่ีประกอบดวยการวางแผนการจัดองคกรการดําเนินงานและการควบคุมเพ่ือใชให
กิจกรรมใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพโดยอาศัยคนและทรัพยากร๕การบริหารหมายถึง
ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน๖การขับเคลื่อนงานภายในองคกรใหเดินไปขางหนา
โดยอาศัยผูอ่ืนดวยการเปนผูนํา (Leadership) การแนะแนว (Guiding) และการกระตุน (Motivate) 
ความเพียรของผูอ่ืนเพ่ือสูเปาหมายขององคกรและยังรวมไปถึงการใหกําลังใจ (Inspiring) การสื่อสาร 
(Communicating) การวางแผน (Planning) และการจัดการ (Management)๗ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การทํางาน
ใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) เม่ือวาตามคํานิยามนี้ 
การบริหารพระพุทธศาสนาเริ่มมีอันเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจาตรัสรูนั้นคือในวัน
อาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคียซ่ึงทําใหเกิด
พระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางนี้พระพุทธเจา 
ก็ตองบริหารคณะสงฆและวิธีการท่ีพระพุทธเจาทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆซ่ึงดํารงสืบตอมา
จนถึงปจจุบันเปนเวลากวา ๒,๕๐๐ ป เปนขอมูลใหเราไดศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหารนอกจากนี้ยังมี

                                           
๒ธีระรัตนกิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (เพชรบูรณ : คณะครุศาสตรสถาบัน

ราชภัฎ, ๒๕๔๒), หนา๑๑.   
๓พะยอมวงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา

๓๖.   
๔สมคิดบางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา๖๑.   
๕ยอรชอางในประดิษฐบอดีจีน, กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดกลุม

ภาคเหนือ, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๘), หนา๑๓.   
๖ Don Hellriegel, Management (third edition, Addison - Wesley Publishing Company 

.lmc., 1982), p.6.   
๗ ๗ E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California : Science 

Research Associates lnc.,1995), p.3.   



๑๑ 

พุทธพจนท่ีเก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจายอยูในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลานั้นก็จะทําให 
ทราบถึงพุทธวิธีบริหาร๘ 
 พระมหาวุฒิชัยวชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) กลาวไววาผูบริหารงานท่ีดีจะตองมีวิธีการ
บริหารงานท่ีจะทําใหชนะใจลูกนองธรรมะสําหรับผูบริหารงานคือจะตองมีความหนักแนนม่ันคงและ
สามารถเปนเสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองไดมีความสามารถในการแบงงานใหลูกนอง
ทําตามความชํานาญของแตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของ
ตนเองดังนั้นผูบริหารงานท่ีดีจึงเปนผูท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองคการ๙ 
 วิรัช วิรัชวิภาวรรณ กลาวไววาการบริหารนั้นหมายถึงการแกปญหาใหบรรลุผลตาม
เปาหมายลักษณะของการแกปญหาซ่ึงอาจดําเนินไปในรูปของการตัดสินใจและการปฏิบัติงานก็ไดการ
บริหาร (administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน “Administatrae” หมายถึงชวยเหลือ 
(assist)หรืออํานวยการ (direct) การบริหารมีความสัมพันธหรือมีความหมายใกลเคียงกับคําวา
“minister” ซ่ึงหมายถึงการรับใชหรือผูรับใชหรือผูรับใชรัฐคือรัฐมนตรีสําหรับความหมายดั้งเดิมของ
คําวาadminister หมายถึงการติดตามดูแลสิ่งตางๆ๑๐ 
 ไพบูลย ชางเรียน ใหความหมายวา การบริหารวา หมายถึง ระบบท่ีประกอบไปดวย
กระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารท้ังทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑๑ 
 วากเนอกและโฮลเลนเบค (Wagner & Hollenbeck) ใหความหมายของการบริหาร
จัดการวาเปนกระบวนการวางแผนการจัดองคกรการเปนผูนําและการควบคุม๑๒ 
 สิรภพ เหลาลาภะ ไดใหความหมายเก่ียวกับการบริหารไว๒นัยคือ๑) คําวาบริหารมา
จากภาษาบาลีวาปริหารมาจากศัพทวาปริแปลวารอบและหรธาตุในความนําไปดังนั้นคําวาบริหารจึง
แปลวานําไปโดยรอบอีกสํานวนหนึ่งคําวาบริหารแปลวาออมหนี, หลีกหนี, หลบหนีดังในประโยค
ภาษาบาลีวา “ปฺหํปริหริตํสมตฺโถ” แปลวาผูสามารถเพ่ือการออมหนีหลีกหนีหลบซ่ึงปญหาหรือ
แปลวาผูสามารถบริหารปญหาและนําปญหาไปโดยรอบหรือกําจัดปญหาใหหมดสิ้นไป๒) คําวาบริหาร
แปลมาจากภาษาอังกฤษวา Administer และ Administration แปลความหมายคือการปกครอง
ดําเนินการอํานวยการจัดการจัดใหวางสงเสริมและบํารุง๑๓ 

                                           

 
๘ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔. 
 ๙พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี๓, (กรุงเทพมหานคร :

บริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชช่ิงจํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา๒๕-๓๒. 
 ๑๐วิรัชวิรัชวิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตาม

รัฐธรรมนูญและหนวยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพนิติธรรม, ๒๕๔๘), หนา๕. 
๑๑ไพบูลย ชางเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒), หนา ๑๗. 
๑๒ Wagner, J.A., &Hollenbeck,J.R. Management of organization behavior, (NewJersey: 

Prentice–Hall, 1995), p. 74. 
๑๓สิรภพ เหลาลาภะ, พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา๑๔๐. 



๑๒ 

 สุนทร สายคํา๑๔ไดกลาววาการบริหารภายในองคการมีคําท่ีใชเรียกทางภาษาอังกฤษ ๒ 
คํา คือคําวา การจัดการ (Management)และคําวาการบริหาร(Administration) การบริหารในเชิง
ธุรกิจ มักใชคําวาการจัดการ หมายถึง กระบวนการทํางานโดยอาศัย คน กลุม และทรัพยากรตางๆ
ภายในองคการเปนเครื่องมือเพ่ือใหเปาหมายขององคการ ดําเนินไปสูความสําเร็จมากกวา 
 อดิศร เพียงเกษ๑๕กลาวไววาการบริหารงานเปนการบริหารใหทุกคนไดทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพและมีงานทําตามความถนัดภาษาอังกฤษใชคําวา “Put the right man on the right 
job.”หลักการจัดงานใหเหมาะสมกับคนเปนเรื่องท่ียากเพราะงานบางท่ีมีแผนกจํากัดคนมีจํานวน
มากกวางานจึงจําเปนตองบริหารจัดการใหเหมาะสมและลงตัว 
 วิโรจน สารรัตน๑๖  ไดกลาวถึง การบริหาร หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเพ่ือให
บรรลุจุดหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพ  ( efficient) และประสิทธิผล (effective) โดยอาศัย
หนาท่ีทางการบริหาร  (Administrative Functions) อยางนอย ๔ ประการ คือ การวางแผน การ
จัดการ การนําและการควบคุม ซ่ึงกระบวนการดังกลาวมีผูบริหารเปนผูรับผิดชอบท่ีจะใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 เฮอรเบิรต ไซมอน๑๗  (Herbert A. Simon) ใหทัศนะของการบริหาร หมายถึง 
กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมมือกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือ
หลายอยาง ความหมายของการบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่งท่ีมีลักษณะคือ 
  ๑) เปนกิจกรรมกลุมไมใชของคนใดคนหนึ่ง 
  ๒) โดยท่ีสมาชิกในกลุมรวมมือกันทําอยางประสานสัมพันธกันไมใชตางคนตางทํา 
  ๓) เพ่ือใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางท้ังท่ีเปนเปาหมาย
รวมกันของกลุมเปาหมายองคการและเปามายของสมาชิกแตละคนซ่ึงไมจําเปนตองเหมือนกัน 
 สรุปไดว าการบริหารการศึกษาหมายถึงศิลปะในการจัดการองคกรให มีความ
เจริญกาวหนาและดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว โดยดําเนินการอยางเปนลําดับข้ันตอน 
และมีการอํานวยการโดยผูบริหาร 
 ๒.๑.๒ ปจจัยทางการบริหารการศึกษาการบริหารงานในทุกองคกรไมวาจะขนาดเล็ก
ปานกลางหรือขนาดใหญจําเปนจะตองมีปจจัยข้ันพ้ืนฐานหรือองคประกอบหรือทรัพยากรทางการ
บริหารโดยท่ัวไปถือวาปจจัยท่ีสําคัญของการบริหารมีอยู ๔ ประการซ่ึงรูจักกันในนามของ ๔ M ’s 
ไดแก 

                                           

 ๑๔สุนทร สายคํา, ภาวะผูนําของผูบริหารในมุมมองของผูใตบังคับบัญชา, วารสารสถาบันวิจัยพิมล
ธรรม ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ กรกฎาคม-ธันวาคม  ๒๕๖๐, หนา ๒๔. 

๑๕อดิศรเพียงเกษ, วิธีเอาชนะใจคน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หนา๑๑๑-๑๑๒. 

๑๖วิโรจน  สารรัตน, แนวคิดทฤษฎีและประเด็นเพ่ือการบริหารทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 
หจก.ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๕๕), หนา  ๑๐. 

๑๗เฮอรเบิรต ไซมอน(Herbert A. Simon), Administrative Behavior, (New York: Macmillan, 
1947), p. 3. 



๑๓ 

  ๑)คน (Man) ไดแก บุคคลหรือกลุมในองคการท่ีรวมกันทํางาน 
  ๒) เงิน (Money) ไดแก งบประมาณท่ีใชในการบริหารทุกๆ สวนขององคการ 
  ๓) วัสดุสิ่งของ (Materials) ไดแก วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชตางๆ 
  ๔) การจัดการ (Management) ไดแก การบริหารงานองคการของผูบริหาร 
ปจจัยข้ันพ้ืนฐานในการบริหารงาน เปนสิ่งท่ีจําเปนท่ีจะตองนํามาเขาสูกระบวนการของการบริหารใน
แตละองคการเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวจะขาดอยางใดอยางหนึ่งไมไดคือ ท้ัง ๔ 
ประการจะตองเก้ือหนุนหรือสนับสนุนซ่ึงกันและกันแตถาจะพิจารณาในแตละประการแลวคน (Man) 
นับไดวาเปนปจจัยข้ันพ้ืนฐานท่ีสําคัญท่ีสุดเพราะคนเปนผูใชหรือบริหารเงินวัสดุสิ่งของและการ
ดําเนินงานทุกอยางในองคการ๑๘ 
 สรุปได วาปจจัยการบริหารงานทุกองคกรทุกขนาดไมวาจะเปน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ ตองอาศัย คน, เงิน, วัสดุสิ่งของ, และการจัดการ โดยเฉพาะอยางยิ่งสิ่งท่ีสําคัญมากนั้นก็
คือคน เพราะจะเปนสวนอํานวยการในการใชทรัพยากรตางๆ ใหเหมาะสมและสําเร็จตาม
วัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
 ๒.๑.๓ เทคนิคการบริหารการศึกษา  
  ๒.๑.๓.๑การบริหารการมีสวนรวม (Participative Management) : PMการ
บริหารแบบมีสวนรวมเปนการดําเนินการของฝายบริหารท่ีจะจูงใจใหโอกาสแกผูปฏิบัติงานในองคการ
ไดมีประโยชนในการเสนอแนะรวมคิดรวมตัดสินใจและรวมพัฒนางานดวยความเต็มใจอุทิศแรงกาย
แรงใจมุงม่ันตองานเสมือนวาตนเปนเจาขององคการนั้นประโยชนของการบริหารงานแบบมีสวนรวม 
   ๑)ชวยสรางความสามัคคีและรวมพลังบุคลากรในองคการ 
   ๒)ทราบถึงความตองการในการพัฒนาขององคการ 
   ๓)เพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางานใหสูงข้ึนลดความเฉ่ือยชาในการ
ปฏิบัติงาน 
   ๔). ชวยลดความขัดแยงและการตอตานจากบุคลากรระดับปฏิบัติการ 
   ๕)สรางบรรยากาศในการทํางาน 
   ๖)ชวยเพ่ิมผลผลิตในองคการ 
   ๗)สรางสรรคหลักประชาธิปไตย 
   ๘)ทําใหบุคลากรขององคการเกิดความรูสึกวาเขาเปนสวนหนึ่งของ
องคการ๑๙ 

                                           
๑๘จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา ,  พิมพครั้ ง ท่ี ๑, 

(กรุงเทพมหานคร : บุค พอยท , ๒๕๔๕), หนา ๒๘. 
๑๙เมย อํานวยพันธวิไล, “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียน

ขาณุวรลักษณ”,วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๔. 



๑๔ 

  ๒.๑.๓.๒เทคนิค(KPI : KEY PERFORMANCE INDICATORS)หมายถึง ตัวชี้วัดผล
ของการปฏิบัติงานไดแกสิ่งท่ีทําเปนหลักฐานเชิงรูปธรรมสิ่งท่ีพบไดจากการสังเกตและสิ่งท่ีวัดเชิง
ปริมาณไดวิธีการใชเทคนิค KPI 
   ๑) วิเคราะหผลการปฏิบัติงานหรือผลลัพธท่ีเปนคุณลักษณะสําคัญของ
ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) สิ่งท่ีเกิดจากกระบวนการ
ดําเนินงานขององคการ 
   ๒) จากผลลัพธท่ีไดนํามาวิเคราะหระบุหลักฐานเชิงรูปธรรมท่ีแสดงถึง
ผลลัพธท่ีตองการ 
   ๓) เขียนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในเชิงปริมาณเพ่ือใชเปนเกณฑตัดสินผล
การปฏิบัติงานจริง๒๐ 
  ๒.๑.๓.๓ การบริหารเวลา (Time Management)การบริหารเวลาหมายถึงการ
ดําเนินงานใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยอาศัยปจจัยท้ังหลายไดแกคนเงินวัสดุอุปกรณ
ในการบริหารงานนั้นซ่ึงเปนการทํางานอยางเปนระบบโดยใชเวลานอยแตใหผลคุมคามากท่ีสุด
หลักการบริหารเวลามีอยู ๔ ประการ 
   ๑)ทําทันเวลา 
   ๒)ทําถูกเวลา 
   ๓)ทําตามเวลา 
   ๔)ทําตรงเวลา 
  การบริหารเวลาใหเกิดประสิทธิภาพควรดําเนินการดังตอไปนี้ 
   ๑)การวางแผน 
   ๒)การจัดเวลาใหเหมาะกับคน 
   ๓)การสั่งการ 
   ๔)การควบคุมในการทํางาน 
  ซ่ึงการบริหารเวลาท่ีเปนท่ีนิยมกันในปจจุบันคือเทคนิคการบริหารเวลาแบบ 
Gantt Chart และแบบ PERT. และ CMP. มาใช๒๑ 
  ๒.๑.๓.๔ การบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค(Management By Objective) : 
MBOการบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงคเปนเทคนิคการบริหารงานท่ีจัดอยูในรูปแบบการบริหารงาน
แบบมีสวนรวมเปนรูปแบบการบริหารงานในปจจุบันซ่ึงจะใหความสําคัญกับบุคลากรในองคการโดยมี
แนวความคิดวาการบริหารงานหรือการทํางานนั้นควรตอบสนองความตองการของคนเห็นความสําคัญ
ของการทํางานในลักษณะรวมแรงรวมใจกันซ่ึงใหไดผลงานท่ีดีกวาการบังคับหรือลงโทษเปดโอกาสให
ผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็นและรับผิดชอบรวมกันองคประกอบท่ีสําคัญของ MBO ท่ีจะทํางานใหมี
ประสิทธิภาพประกอบดวย 

                                           
๒๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๕. 
๒๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๕. 



๑๕ 

   ๑)การกําหนดวัตถุประสงคในระดับสูง 
   ๒)การกําหนดวัตถุประสงคในระดับปฏิบัติ 
   ๓)การมีสวนรวมและมีสามัญสํานึกในความรับผิดชอบของผูปฏิบัติ 
   ๔)ความมีอิสระในการทํางาน 
   ๕)การทบทวนผลการปฏิบัติงาน 
  MBO เปนเทคนิคการบริหารงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานใหสําเร็จมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลแตปจจัยหลักของการทํางานชนิดนี้ยังอยูท่ีตัวบุคคลโดยเฉพาะหัวหนา
งานตองใชศาสตรความเปนผูนําใชศิลปะการทํางานรวมกับคนใชคนใหเหมาะกับงานสรางขวัญ
กําลังใจใหทุกคนเห็นความจําเปนของความสําเร็จของงานตามท่ีไดรับมอบหมายไวรวมกัน๒๒ 
  ๒.๑.๓.๕ การบริหารงานแบบ(MBWA)การบริหารงานแบบ MBWA เปนการ
บริหารงานท่ีสรางความเปนกันเองใหกับผูรวมงานโดยผูบริหารเดินไปเยี่ยมเยียนพูดคุยกับบุคลากรใน
หนวยงานตางๆ ทุกหนวยใหมากข้ึนเพราะจะเปนประโยชนตอการบริหารงานหลายประการเชน 
   ๑)จะไดเห็นและรูจักหนวยงานตางๆ ทุกหนวยงานดวยตัวทานเอง 
   ๒)เปนการใหความสําคัญแกบุคลากรซ่ึงจะทําใหบุคลากรมีกําลังใจในการ
ทํางานมากข้ึน 
   ๓)เปนการแสดงใหเห็นถึงความสนใจในการทํางานของบุคลากรนั้นๆ 
   ๔)ชวยในการติดตามและประเมินผลการทํางานของบุคลากรไดอยางใกลชิด 
   ๕)ชวยในการประสานงานอํานวยความสะดวกนิเทศงาน๒๓ 
  ๒.๑.๓.๖ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน (Situation 
Objective Strategy) : SOSเทคนิคท่ีสําคัญของการบริหารงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางาน
ใหสําเร็จ 
   ๑)S = Situation คือ สถานการณความรูท่ีเก่ียวกับตัวเราเราอยูท่ีไหนกับ
ใครเกิดอะไรข้ึนซ่ึงก็หมายถึงสิ่งแวดลอมตัวเรานั่นเอง 
   ๒)O = Objective คือ เปาหมายวาตองการอะไรจะไปท่ีไหนตองการ
ความสําเร็จมากนอยแคไหนอยางไร 
   ๓)S = Strategy คือ กลวิธีรูวาจะไปถึงเปาหมายจะไปท่ีนั่นไดอยางไร
กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการบริหารแบบ SOS ไดแก กิจกรรม ๕ ส. กิจกรรม QC กิจกรรม SS กิจกรรม 
TPDจึงจะทําใหการบริหารงานแบบ SOS ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค๒๔ 
  ๒.๑.๓.๗ การรื้อระบบ (Reengineering)การรื้อระบบเปนเรื่องของการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการเดิมไปโดยสิ้นเชิงท้ังนี้การออกแบบกระบวนการใหมๆ จะไมยึดติดกับ
หลักการกฎระเบียบความเชื่อและคานิยมแบบเกาแตจะเริ่มตนกันใหมหมดและพยายามมองไป

                                           
๒๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๕. 
๒๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๖. 
๒๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๖. 



๑๖ 

ขางหนาเพ่ือหาคําตอบแลวคอยยอนกลับมาหากรรมวิธีโดยมุงเนนถึงความตองการของผูใชบริการเปน
หลักซ่ึงเครื่องมือท่ีดีท่ีสุดของการรื้อระบบจึงไมใชเพียงแคสภาพของปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันแลวทํา
การวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาอยางลึกซ้ึงเพ่ือหาหนทางแกไขอยางคอยเปนคอยไปและการรื้อ
ระบบนี้บุคลากรจะตองเอาจริงเอาจังทุกคน๒๕ 
  ๒.๑.๓.๘การบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management) : RBM
การบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์มีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานขององคกรไมใชเพ่ือให
รางวัลหรือลงโทษผูปฏิบัติการท่ีผลสัมฤทธิ์ขององคกรจะดีหรือไมเพียงใดยอมเปนความรับผิดชอบ
รวมกันของผูบริหารและเจาหนาท่ีการบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์เปนเครื่องมือท่ีผูบริหารใชวัด
ความกาวหนาของการดําเนินงานไดอยางสมํ่าเสมอ Banlanced Scorecard เปนสวนหนึ่งของการ
บริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์เนื่องจาก Banlanced Scorecard เปนกรอบแนวทางในการวิเคราะห
หาปจจัยหลักแหงความสําเร็จและชี้วัดผลการดําเนินงานหลักขององคการเพ่ือใหแนใจวาไดพิจารณา
องคกรจากมุมตางๆอยางครบถวนลักษณะของ Banlanced Scorecard แบงมุมมองขององคกร
ออกเปน ๔ ระดับ 
   ๑) มุมมองดานองคประกอบภายในองคการไดแกบุคลากรกระบวนการ
ทํางานโครงสรางองคการการบริหารทรัพยากรบุคคลพฤติกรรมในองคการวัฒนธรรมองคการ ฯลฯ 
   ๒)มุมมองดานผู มีสวนเก่ียวของกับองคการไดแกรัฐบาลประชาชน
ผูรับบริการสาธารณชนและสิ่งแวดลอมภายนอกอ่ืนๆ ฯลฯ 
   ๓)มุมมองดานนวัตกรรมเปนการมองไปขางหนาถึงความสามารถของ
องคการท่ีจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาคิดคนเรียนรูปฏิบัติอยางมีกลยุทธและมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคในอนาคต 
   ๔) มุมมองดานการเงินเปนมุมมองท่ีเก่ียวกับพันธะรับผิดชอบขององคการ
ความประหยัดความมีประสิทธิภาพความคุมคาของเงินผลิตภาพการทุจริตและพฤติกรรมมิชอบ ฯลฯ
ประโยชนของการบริหารงานแบบ RBM 
    (๑) การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีซ่ึงจะทําใหเจาหนาท่ีตระหนักถึง
ความสําคัญของงานท่ีทําอยูวาสงผลตอปจจัยหลักแหงความสําเร็จ 
    (๒) การสรางพันธะรับผิดชอบของผูบริหารการบริหารแบบมุง
ผลสัมฤทธิ์เปนกลไกท่ียอดเยี่ยมสําหรับการสรางพันธะรับผิดชอบเพราะมีการวัดผลการปฏิบัติงานจาก
ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานหลักเปรียบเทียบกับเปาหมายแลวรายงานผลอยางสมํ่าเสมอ 
    (๓) การจัดสรรงบประมาณการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ชวยใหขอมูลท่ี
เปนประโยชนกับการตัดสินใจเก่ียวกับงบประมาณ 
    (๔) การกําหนดนโยบายขอมูลจากการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์สามารถ
ชวยผูบริหารใหกําหนดนโยบายวาองคการควรเลือกทางเลือกใดในการบริหารองคการ 

                                           
๒๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๗. 



๑๗ 

    (๕)การสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียผลประโยชนซ่ึงจะทําใหผูมีสวนได
เสียประโยชนทราบวัตถุประสงคของหนวยงานอยางชัดเจนทราบวาปจจัยหลักแหงความสําเร็จมีอะไร
และองคการจะวัดความสําเร็จตามท่ีปจจัยเหลานั้นกําหนดไดอยางไร 
    (๖) การบริหารการศึกษาไทยในยุคปฏิรูปการศึกษา๒๖ 
  ๒.๑.๓.๙ การกระจายอํานาจงานในองคการท่ัวไปจะประสบความสําเร็จได
ผูบริหารไมสามารถทํางานคนเดียวไดการแบงงานการมอบหมายงานการกระจายงานกระจายหนาท่ี
ซ่ึงถือวามีความสําคัญมากซ่ึงการกระจายอํานาจเปนการการมอบหมายงานเปนการกําหนดความ
รับผิดชอบและอํานาจหนาท่ีแกผูใตบังคับบัญชาและเปนการสรางภาระหนาท่ีดานการปฏิบัติงานซ่ึงมี
องคประกอบท่ีสําคัญ ๓ ประการ 
   ๑) การกําหนดหนาท่ีหรือความรับผิดชอบแกผูใตบังคับบัญชา 
   ๒) การใหอํานาจหนาท่ีในการใชทรัพยากรและดําเนินกิจกรรมตามความ
จําเปน 
   ๓) การสรางสิ่งท่ีจะตองทําหรือภาระผูกพันใหแกผูใตบังคับบัญชาท่ีจะตอง
ปฏิบัติตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมายใหสําเร็จ 
  ประโยชนของการกระจายอํานาจ 
   (๑)เปนการลดงานของผูบริหารใหลดนอยลง 
   (๒)การตัดสินใจเปนไปอยางรวดเร็วทําใหการปฏิบัติงานมีความสะดวกข้ึน 
   (๓)มีการกระจายงานกันทําโดยมีฝายบริหารเปนผูควบคุมประสานงาน 
   (๔)เปนการพัฒนาบุคลากรทางการบริหารซ่ึงเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา
มีการพัฒนาความคิดริเริ่มความสามารถในตําแหนงทางการบริหารใหมีคุณภาพ 
   (๕)ทําใหการควบคุมและการดูแลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพเพราะ
ผูบริหารระดับตนมีอํานาจอยางเต็มท่ีท่ีจะกําหนดงานเปลี่ยนแปลงใหเกิดความเหมาะสม 
   (๖)เปนการพัฒนาขวัญกําลังใจและแรงจูงใจในการทํางานเปนการเปด
โอกาสใหผูบริหารใหมไดใชความคิดใหมๆ ในการบริหารงาน 
  การกระจายอํานาจเปนการแบงอํานาจท่ีมีอยูใหผูอ่ืนสามารถดําเนินการไดดวย
ตนเองโดยการดําเนินงานท่ีแบงออกไปก็จะมีแนวปฏิบัติท่ีเหมือนจุดเสริมโดยท่ัวไปจะมีการกระจาย
อํานาจกระจายหนาท่ีกระจายความรับผิดชอบกระจายคนกระจายงบประมาณไปยังแหลงใหมให
สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพเหมือนแหลงเดิม๒๗ 
  ๒.๑.๓.๑๐ การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School – Based Management 
: SBM) การบริหารโรงเรียนเปนฐานเปนแนวความคิดท่ีเกิดข้ึนในประเทศสหรัฐอเมริกาและได
เผยแพรไปยังประเทศตางๆ โดยการบริหารงานแบบใชโรงเรียนเปนฐานเปนการกระจายอํานาจไปยัง
โรงเรียนท่ีเปนหนวยปฏิบัติและใหผูมีสวนรวมบริหารและจัดการศึกษามีอํานาจในการจัดการศึกษา

                                           

 ๒๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๗. 
 ๒๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๘. 



๑๘ 

อยางอิสระเพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการบริหารงานทางดานตางๆ โดยการบริหารนั้นจะตองอยู
ภายใตคณะกรรมการสถานศึกษาซ่ึงประกอบดวยผูแทนผูปกครองผูแทนครูผูแทนองคกรชุมชนผูแทน
ครูผูแทนศิษยเกาผูแทนนักเรียนผูแทนโรงเรียนเขามาดวยโดยคณะกรรมการสถานศึกษาเหลานี้จะมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาใหตรงกับความตองการของผูเรียนผูปกครองและชุมชนใหมากท่ีสุดการ
จัดการศึกษาในประเทศไทยไดนําหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานซ่ึงปรากฏอยู ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด ๕ มาตรา ๓๙ กําหนดใหกระทรวงกระจาย
อํานาจการบริหารจัดการศึกษาท้ังดานวิชาการงบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารงาน
ท่ัวไปไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงมาตรา ๔๐ ยังไดกําหนดใหมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาต่ํากวาระดับปริญญาตรีของแตละสถานศึกษา
เพ่ือทําหนาท่ีกํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาประกอบดวยตัวแทนผูปกครองผูแทน
ครูผูแทนองคการชุมชนผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ินผูแทนศิษยเกาผูทรงคุณวุฒิโดยใหผูบริหาร
สถานศึกษาเปนคณะกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษาการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานถือวาเปนนวัตกรรมทางการบริการท่ีใหสถานศึกษามีอิสระในการบริหารและจัดการ
เรียนการสอนท่ีสําคัญคือเปนการคืนอํานาจใหประชาชนเขามีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยาง
แทจริงและสถานศึกษาในแตละแหงอาจไมเหมือนกันข้ึนอยูกับลักษณะเฉพาะและความจําเปนของแต
ละโรงเรียนแตทุกโรงเรียนจะตองตั้งอยูบนหลักพ้ืนฐานเดียวกันคือ 
   ๑) หลักการกระจายอํานาจเปนการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหกับ
ประชาชนโดยกระจายอํานาจจากสวนกลางและเขตพ้ืนท่ีไปยังสถานศึกษาซ่ึงโรงเรียนเปนหนวยงานท่ี
มีความสําคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็กผูมีสวนไดสวนเสียตอการศึกษาหรืออยู
ใกลชิดกับเด็กซ่ึงจะสามารถจัดการศึกษาไดตรงกับความตองการของผูเรียนและชุมชนและอํานาจการ
ตัดสินใจท่ีแทจริงควรอยูท่ีระดับปฏิบัติคือสถานศึกษา 
   ๒) หลักการบริหารแบบมีสวนรวมผูเก่ียวของสามารถเขามามีสวนรวม
กําหนดนโยบายและแผนรวมตัดสินใจรวมกําหนดหลักสูตรทองถ่ินรวมคิดรวมทําฯลฯ โดยเปดโอกาส
ใหผูมีสวนไดสวนเสียสามารถมีสวนรวมในการบริหารสามารถตัดสินใจและรวมกันในการจัดการศึกษา
ใหมากท่ีสุด 
   ๓) หลักภาวะผูนําแบบเก้ือหนุนเปนภาวะผูนําท่ีเนนการสนับสนุนและ
อํานวยความสะดวกและตองไมใชภาวะผูนําแบบชี้นําหรือสั่งการ 
    ๔) การพัฒนาท้ังระบบปรับปรุงโครงสรางและวัฒนธรรมองคกรโดยการ
เปลี่ยนแปลงเปนระบบและไดรับความเห็นชอบรวมท้ังไดรับการสนับสนุนจากผูเก่ียวของ 
   ๕) หลักการบริหารตนเองสถานศึกษาจะตองมีอิสระในการตัดสินใจดวย
ตนเองมากข้ึนภายใตการบริหารในรูปแบบองคคณะบุคคลหรือคณะกรรมการโรงเรียนหรือคณะกรรม
สถานศึกษา 
   ๖) ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดสถานศึกษาตองมีความพรอมใหมีการ
ตรวจสอบเพ่ือใหการบริหารและจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไวท้ังนี้โรงเรียนจะตอง
กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและภารกิจของผูบริหารครูบุคลากรทางการศึกษาและชุมชนอยาง



๑๙ 

ชัดเจนภารกิจเหลานี้ตองสามารถตรวจสอบความสําเร็จไดเพ่ือเปนหลักประกันคุณภาพการศึกษาให
เกิดข้ึนตามท่ีกําหนดไว 
  ประโยชนของโรงเรียนท่ีบริหารโรงเรียนเปนฐาน 
   (๑)สามารถสนองความตองการของโรงเรียนและทองถ่ินไดดีข้ึน 
   (๒) สามารถกระตุนผูมีประสบการณมาชวยเหลือไดมากข้ึนในรูปแบบของ
คณะกรรมการ 
   (๓)ครูมีขวัญและกําลังใจดีข้ึนเพราะไดมีโอกาสคิดเองทําเองและแสดงออก
มากข้ึน 
   (๔)เกิดความรูสึกเปนเจาของจากการรวมตัดสินใจ 
   (๕)สรางผูนําใหมในทุกระดับ 
   (๖)เพ่ิมการติดตอสื่อสาร 
   (๗)ประหยัดการใชงบประมาณ 
   (๘)มีความโปรงใสตรวจสอบได 
   (๙)เกิดความคิดสรางสรรคในการพัฒนาหลักสูตร 
   (๑๐)แกปญหาความขัดแยงไดดีเพราะครูไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น๒๘ 
  ๒.๑.๓.๑๑การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี“การนําหลักการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดีหรือหลักธรรมาภิบาลมาใชมีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับประเทศไทยเพราะหลัก
ธรรมาภิบาลก็คือการบริหารท่ีสามารถตรวจสอบไดมีประสิทธิผลและเปนระบบท่ีเปดโอกาสให
ประชาชนมีสวนรวม”หลักธรรมาภิบาลจะใหความสําคัญกับองคประกอบ ๓ สวน 
   ๑) ภาครัฐซ่ึงจะมีสวนเสริมสรางและปฏิรูปการเมืองกฎหมายและการ
บริหารราชการ 
   ๒) ภาคเอกชนซ่ึงจะมีสวนในการประกอบธุรกิจท่ีดีและดําเนินธุรกิจอยาง
ซ่ือสัตยสุจริตและมีความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวมซ่ึงจะทําใหประเทศชาติมีความเจริญรุงเรือง 
   ๓) ภาคประชาชนหรือองคการตางๆ ซ่ึงจะมีสวนในการเก้ือหนุนในการ
ดําเนินการทางเศรษฐกิจสังคมการเมืองโดยการระดมกลุมตางๆ ใหเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ
และสามารถตรวจสอบความถูกตองท้ังภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนใหตั้งอยูในความถูกตองไดหลัก 
ธรรมาภิบาลเปนนโยบายของรัฐบาลท่ีมอบหมายใหทุกหนวยงานนําไปบริหารหนวยงานตางๆ ซ่ึงมี
หลักการท่ีสําคัญ ๖ ประการคือ 
    (๑)หลักนิติธรรมไดแกการตรากฎหมายกฎขอบังคับตางๆ ซ่ึงใหทุก
คนปฏิบัติตาม 
    (๒)หลักคุณธรรมไดแกการยึดม่ันในความถูกตองดีงาม 
    (๓)หลักความโปรงใสไดแกการสรางความไววางใจซ่ึงกันและกันของ
คนในชาติ 

                                           
๒๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙. 



๒๐ 

    (๔)หลักการมีสวนรวมไดแกการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรับรู
และเสนอความคิดเห็นในการแกปญหา 
    (๕)หลักความรับผิดชอบไดแกการตระหนักในสิทธิหนาท่ีความสํานึก
ในความรับผิดชอบตอสังคม 
    (๖)หลักความคุมคาไดแกการบริหารจัดการและใชทรัพยากรท่ีมี
จํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม๒๙ 
 สรุปไดวาเทคนิคการบริหารท่ีเห็นไดชัดเจนท่ีสุดคือ เทคนิคการบริหารโดยใชสถานศึกษา
เปนฐาน และเทคนิคการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี ซ่ึงท้ังสองเทคนิคนี้เปนตัวอยางการ
บริหารท่ีเห็นไดชัด นั้นคือมีการจัดตั้งองคกร หนวยงาน แยกหนาท่ีและการกระจายอํานาจ ซ่ึงเทคนิค
การบริหารจะตองเปนไปตามรูปแบบของหนวยงานไมสามารถยึดหลักใดหลักหนึ่งได นั้นคือไม
สามารถปฏิบัติไดทุกเทคนิค โดยสวนใหญมักจะใชเทคนิคคลายๆ กันอยางการบริหารโดยยึด
วัตถุประสงคเพ่ือใหประสบผลสําเร็จ ตองมีการจัดแบงเวลา ตรวจสอบระบบอยางสมํ่าเสมอ และการ
กระจายอํานาจเพ่ือไมใหเสียสมดุลในการทํางานของแตละฝาย อีกท้ังทางผูบริหารจะตองคอยดูแล
และตรวจสอบอยางใกลชิดเพ่ือปองกันการเสียหายท่ีเกิดจากชองโหว โดยหลักสําคัญของเทคนิคการ
บริหารคือการบริหารเพ่ือใหประสบผลสําเร็จควรคํานึกถึงผลประโยชนสวนรวม หรือจรรยาบรรณใน
การทํางานของแตละองคกร 
 ๒.๑.๔ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษานักวิชาการและนักบริหารท้ังในและ
ตางประเทศใหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารไว ดังนี้ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําใหงาน
สําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาท่ีของ
ผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จมี๕ประการตามคํายอภาษาอังกฤษวา 
“POSDC”ดังนี้คือ๓๐ 
  ๑) P คือPlanningหมายถึงการวางแผนเปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคตผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลเพ่ือกําหนดทิศทางของ
องคกร 
  ๒) O คือ Organizing หมายถึงคือการจัดองคกรเปนการกําหนดโครงสราง
ความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกรมีการแบงงานกันทําและการกระจาย
อํานาจ 
  ๓) S คือ Staffing หมายถึงงานบุคลากรเปนการสรรหาบุคลากรใหมการพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

                                           
๒๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐. 
๓๐พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพครั้งท่ี๔. (กรุงเทพมหานคร:

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา๓ - ๕.   



๒๑ 

  ๔) D คือ Directing หมายถึงการอํานวยการเปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผนผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและตองมีภาวะผูนํา 
  ๕) C คือcontrollingหมายถึงการกํากับดูแลเปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
 กูลิคและเออรวิค (Gulick L. and Urwick J )ไดกลาววากระบวนการบริหารนั้นตอ
ประกอบดวยข้ันตอนท่ีสําคัญหรือท่ีเรียกกันยอๆวา “POSDCORB Model” ซ่ึงอธิบายตาม
ความหมายไดดังนี้ 
  ๑)การวางแผน (P=Planning) หมายถึงการจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว
ลวงหนาวา จะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 
  ๒)การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึงการจัดหนวยงานกําหนด
โครงสรางของหนวยงานการจัดสายงานตําแหนงตางๆกําหนดอํานาจหนาท่ีใหชัดเจน 
  ๓)การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึงการจัดหาบุคคลเปนการบริหารงานดาน
บุคคลอัน ไดแกการจัดอัตรากําลังการสรรหาการพัฒนาบุคลากรการสรางบรรยากาศการทํางานท่ีดีกา
ประเมินผลการทํางานและการใหพนจากงาน  
  ๔)การอํานวย (D=Directing) หมายถึงการตัดสินใจการวินิจฉัยสั่งการหนวยงาน
ใหเกิดความ รวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
  ๕)การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึงการประสานงานกิจการดาน
ตางๆของ หนวยงานใหเกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
  ๖)การรายงาน (R=Reporting) หมายถึงการรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแกผูบริหาร และสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานวากาวหนา
เพียงใด 
  ๗)การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึงการงบประมาณการจัดทํา
งบประมาณบัญชีการใช จายเงินการควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน๓๑ 
 
 
 วิโรจน สารรัตนะ กลาวถึงกระบวนการบริหารควรประกอบดวย๔ประการคือ๓๒ 
  ๑) การวางแผนหมายถึงหนาท่ีทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการ
ตัดสินใจเลือกวิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีจะใหบรรลุจุดหมายนั้น 
  ๒) การจัดองคการหมายถึงกําหนดอํานาจหนาท่ีและตําแหนงตางๆอยางชัดเจน 
  ๓) การนําหมายถึงความพยายามทําใหมีอิทธิพลตอผูอ่ืนเพ่ือใหการปฏิบัติงาน
บรรลุจุดมุงหมายขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

                                           
๓๑ Luther Gulick and Lyndall Urwick, Papers on the Science of Administration, 

(NewYork : Institute of Public Administration, 1937), pp.37 - 38. 
๓๒วิโรจนสารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๕๒), หนา๑๑.   



๒๒ 

  ๔) การควบคุมหมายถึงการมุงเนนท่ีจะกอใหเกิดความม่ันใจวาสมาชิกในองคการ
ไดประพฤติปฏิบัติในทิศทางท่ีจะทําใหบรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมายมุงเนนใหเกิดพฤติกรรมท่ี
พึงประสงคและลดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคลง 
 เฟรดเดอรริคดับบลิว. เทเลอร, อางใน ธงชัย สันติวงษ กลาววาการบริหารท่ีมี
หลักเกณฑการบริหารพ้ืนฐานอยูในหลักการ (Principles) ท่ีสําคัญ๔ประการคือ๓๓ 
  ๑)ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) สําหรับงานแตละ
อยางคือตองมีการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดท่ีชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตาม
วัตถุประสงคมาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไวโดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจนมาแลววาเปนวิธีท่ี
ดีท่ีสุดจริงและในเวลาเดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆก็จายใหตามผลผลิตท้ังหมด 
  ๒)ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงานโดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของ
การรูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงานนอกจากนี้ตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการทํางานท่ี
ถูกวิธีดวยและในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหไดคนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดี
ท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะใหทํา 
  ๓)ใชวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเก่ียวกับวิธีการทํางานควบคูกับการพิจารณา
คนงานนี้คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึนเพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะ
เห็นจริงถึงโอกาสท่ีเขาจะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีท่ีจะชวยใหไดผลิตผลสูงข้ึน 
  ๔)การประสานความรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงานฝาย
บริหารควรจะไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงานแตตองไมใชโดยการลง
มือปฏิบัติงานท่ีควรจะเปนงานของคนงานเทานั้น 
 เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol) อางใน ศิริวรรณ  เสรีรัตนเชื่อวา เปนไปไดท่ีจะหาทาง
ศึกษาถึงศาสตรท่ีเก่ียวกับการบริหาร  (Administrative Sciences) ซ่ึงสามารถใชไดกับการบริหาร
ทุกชนิดไมวาจะเปนการบริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญ (Management 
Functions) เก่ียวกับการบริหารประกอบดวยหนาท่ีทางการบริหาร ๕ ประการ คือ  
  ๑) การวางแผน  (Planning) 
  ๒) การจัดองคการ  (Organizing) 
  ๓) การบังคับบัญชาสั่งการ  (Commanding) 
  ๔) การประสานงาน  (Coordinating) 
  ๕) การควบคุม  (Controlling) 
  เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เฮนรี่  ฟาโยล ยังไดจํ าแนก
กระบวนการบริหารออกเปน ๑๔ ประการ ท่ีสําคัญ คือ๓๔ 

                                           
๓๓เฟรดเดอรริคดับบลิว. เทเลอร, อางในธงชัยสันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หนา๔๗ - ๔๘.   
๓๔เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol), อางใน ศิริวรรณ  เสรีรัตน, องคการและการจัดการ, 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หนา ๗๘ - ๘๐. 



๒๓ 

   (๑) การแบงงานกันทํา (Division of Labor) ฟาโยล ไดเสนอวา คนงาน
ควรจะไดรับการมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติมากข้ึน หรือไดรับการกระตุนใหมีความรับผิดชอบใน
ผลลัพธของงานมากข้ึนซ่ึงหลักการนี้จะสามารถนําไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได 
   (๒) อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) 
อํานาจหนาท่ีแบบเปนทางการจะไดรับมาจากตําแหนงหนาท่ีของผูบริหารในสายการบังคับบัญชา 
สวนอํานาจหนาท่ีแบบไมเปนทางการจะไดรับจากความชํานาญงานของบุคคล (Expertise) ความรู
ดานเทคนิค (Technical Knowledge) ความมีคุณคาทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามรถ
ในการนํา (Leading) และสรางความผูกพันกับผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบควรอยูคูกัน 
   (๓) มีผูบังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) คําสั่งสองคําสั่ง 
(Dual Command) อาจกอใหเกิดปญหาในการทํางานเม่ือผูควบคุมสองคนไดใหคําสั่งกับ
ผูใตบังคับบัญชาเพียงคนเดียวทําใหเกิดการสับสนในบางสถานการณทําใหเกิดความยุงยากแก
ผู ใตบั งคับบัญชาและทําให เ กิดการสับสนในลําดับ ข้ันของอํานาจหนา ท่ีแบบเปนทางการ 
(FormalHierarchy of Authority) ประเมินอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหารในระบบ
ผูบังคับบัญชาสองคนทําไดยากและผูบริหารจะไมสนใจในความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา มักจะโกรธ
และอาจไมใหความรวมมือในอนาคต ถาผูใตบังคับบัญชาไมเชื่อฟง 
   (๔) สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาท่ี (Line of Authority) เปนสาย
การบังคับบัญชาจากผูบริหารในระดับบนสูผูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการความสัมพันธของการ
จํากัดความยาวของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจํานวนของระดับในลําดับข้ันของการบริหาร
จัดการจํานวน ท่ีดีท่ีสุดในลําดับข้ันการบังคับบัญชา  (Hierarchy) คือ ความยาวของการติดตอสื่อสาร
ระหวางผูบริหารระดับสูงและพนักงานระดับลาง รวมถึงความลาชาในการวางแผน (Planning) และ
การจัดการ (Organizing) ซ่ึงการจํากัดจํานวนของระดับข้ันการบังคับบัญชาใหนอยลงจะทําใหปญหา
การติดตอสื่อสารลดลงและองคการจะมีการปฏิบัติงานท่ีรวดเร็วและมีความยืดหยุนมากข้ึน 
   (๕) การรวมอํานาจ (Centralization) เปนการรวมอํานาจของการบังคับ
บัญชาไวท่ีผูบริหารระดับสูงขององคการ ซ่ึงอํานาจหนาท่ีจะไมไดรวมไวท่ีผูบริหารระดับสูงของสาย
การบังคับบัญชาแตเปนการกําหนดวา ควรมีการรวมอํานาจไวท่ีผูบริหารระดับสูงเทาไร อยางไร และ
มีการกระจายอํานาจใหกับผูใตบังคับบัญชาและคนงานในระดับลางอยางไรสิ่งนี้ถือวามีความสําคัญ
เนื่องจากวาจะมีผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององคการ 
   (๖) การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เปนการออกแบบหรือ
กําหนดแผนในการปฏิบัติงานของผูบริหารและคนงานท่ีใชทรัพยากรขององคการ องคการใดท่ีไมมี
การวางแผนจะทําใหขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซ่ึงจะไมมีการมุงไปสูกิจกรรมของกลุม
หรือกิจกรรมของบุคคล แตการวางแผนจะเริ่มท่ีผูบริหารระดับสูงท่ีทํางานเปนทีมรวมกับกลยุทธของ
องคการซ่ึงจะตองมีการติดตอกับผูบริหารในระดับกลางท่ีมีสวนชวยในการตัดสินใจวาจะใชทรัพยากร
ขององคการอยางไรเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธ หลักการในขอนี้ยึดหลักวา กิจกรรมของแต
ละกลุมตองมีจุดหมายและแผนเดียวกัน 



๒๔ 

   (๗) หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเปนธรรม 
(Justice) ความยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรับสมาชิกทุกคนภายใน
องคการ ซ่ึงในปจจุบันพนักงานมีความตองการความเสมอภาคมากข้ึนเปนการจัดการท่ีใชหลักความ
เทาเทียมกัน 
   (๘) การออกคําสั่ง (Order) หมายถึง วิธีการจัดการเก่ียวกับองคการเพ่ือให
องคการไดรับประโยชนมากท่ีสุด และเปนการจัดหาความพึงพอใจในโอกาสงานใหแกพนักงานโดยใช
ผังองคการ (Organization chart) เพ่ือแสดงใหเห็นถึงตําแหนงและหนาท่ีของพนักงานแตละคน และ
เปนการชี้วัดวาตําแหนงของพนักงานแตละคนอาจจะมีการเลื่อนข้ันไดในอนาคต การวางแผนเก่ียวกับ
อาชีพไดรับความสนใจมากข้ึนในองคการยุคปจจุบัน เนื่องจากทรัพยากรมนุษยถือวามีความจําเปนท่ี
จะตองใหการฝกอบรม  (Training) และพัฒนากําลังแรงงาน (Developing) โดยองคการจะกําหนด
ตําแหนงหนาท่ีสําหรับคนทุกคน และทุกคนจะเขาใจตําแหนงหนาท่ีของตนเอง 
   (๙) ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปนความสามารถของบุคคลในการกระทํา
สิ่งตางๆ โดยปราศจากการสั่งการจากผูบังคับบัญชา ผูบริหารจะตองกระตุนใหพนักงานมีความคิด
ริเริ่มซ่ึงความคิดริเริ่มนี้ถือวาเปนจุดแข็งขององคการ เนื่องจากจะสามารถสรางนวัตกรรมใหมๆ ได
ผูบริหารมีความตองการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวางองคการ
และความตองการของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะทําใหเกิดความสมดุลซ่ึงเปนสิ่งท่ีชี้วัด
ผูบริหารระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน 
   (๑๐) ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปนการมุงใหความสําคัญเก่ียวกับ
เรื่องการเชื่อฟง (Obedience) อํานาจ (Energy) คําของรอง (Application) และลักษณะของการ
แสดงความนับถือออกมา สําหรับอํานาจของผูบังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเปนบุคลิกลักษณะท่ี
เก่ียวของกับผูบริหารหลายๆ คนท่ีสามารถสรางความนาเชื่อถือใหกับผูปฏิบัติงานและทํางานอยาง
เขมแข็ง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ ความมีระเบียบวินัยจะเปนความสัมพันธระหวางสมาชิก
ภายในองคการกับคุณสมบัติผูนําและเปนความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะปฏิบัติอยางยุติธรรม 
   (๑๑) คาตอบแทน (Remuneration of Personnel) ระบบการใหรางวัล
ประกอบดวยโบนัสและแผนการแบงกําไร เปนการชวยกระตุนการทํางานของพนักงานได การจาย
คาตอบแทนใหแกพนักงานมีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จขององคการ ระบบรางวัลท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถใหความยุติธรรมท้ังพนักงานและองคการ รวมท้ังสามารถกระตุนผลผลิตเพ่ิม
โดยการใหรางวัลเพ่ือเปนการสนับสนุนใหมีผลผลิตเพ่ิมข้ึน โดยยึดหลักวาการจายคาตอบแทนควร
ยุติธรรม และตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดท้ังนายจางและลูกจางเทาท่ีจะทําได 
   (๑๒) ความม่ันคงในงาน (Stability of tenure of Personnel) ความ
ม่ันคงในงานมีความ สําคัญตอการจางงานระยะยาว เพ่ือพนักงานอยูในองคการซ่ึงมีแนวโนมวาจะ
ทํางานเปนทีมเปนระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใช
ประโยชนจากทรัพยากรขององคการ การจางงานระยะยาวเปนปจจัยสําคัญท่ีใชอธิบายการประสบ
ความสําเร็จของบริษัทขนาดใหญในประเทศญี่ปุน 
   (๑๓) ผลประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวาผลประโยชนขององคการท่ี
จะไดรับ (Subordination of Individual Interests to the Common Interest) ผลประโยชนของ



๒๕ 

องคการถือวาเปนผลประโยชนของทุกๆ คนหรือของทุกกลุมในองคการในขณะท่ีองคการยังดําเนิน
กิจการอยูจะตองมีการกําหนดผลประโยชนเพ่ือใหเกิดความยุติธรรมระหวางองคการและสมาชิก
ภายในองคการ  
   (๑๔) ความสามัคคี  (Sprit de Corps) เปนความรูสึกรวมกันของสมาชิก
ภายในองคการ ท่ีชวยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในกลุมงาน ในการออกแบบประยุกตของ
อํานาจหนาท่ีตามลําดับข้ันภายในองคการ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความรวมมือ
กัน ถือวาเปนสวนประกอบสําคัญในการท่ีทําใหองคการบรรลุผลสําเร็จและมีการพัฒนา ความสามัคคี 
จะสามารถบรรลุผลสําเร็จไดหากมีการติดตอกันระหวางผูบริหารและคนงาน โดยการติดตอเพ่ือแกไข
ปญหา ในสถานการณท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะความสามัคคีคือพลังเม่ือสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะทํา
ใหองคการมีความแข็งแกรง 
 มาสโลว (Maslow) อางใน ภารดี อนันตนาวี ไดกลาวถึง ทฤษฎีการจูงใจ ๔ ประการ
คือ 
  ๑) ความตองการของมนุษยลําดับข้ัน จะเริ่มจากความตองการข้ันต่ําสุดไปหา
สูงสุด 
  ๒) ความตองการของมนุษยมีความตอเนื่อง มีความตองการไมสิ้นสุด และตองการ
ชนิดใหมข้ึนไปอีก 
  ๓) เม่ือมนุษยไดรับการตอบสนองระดับต่ําแลว  ก็จะมีความตองการระดับสูงข้ึน 
หรือเม่ือความตองการระดับสูงไดรับการตอบสนองแลวก็อาจเกิดความตองการระดับต่ําอีกก็ได 
  ๔) ความตองการของมนุษยมีความเก่ียวเนื่องกันและซํ้าซอนกันอยู แมวาความ
ตองการระดับหนึ่งไดหายไปแลวก็เกิดความตองการระดับอ่ืนเขามาแทนท่ี แตความจริงแลวความ
ตองการเหลานั้นไดรับการตอบสนองเพียงบางสวนเทานั้น๓๕ 
 สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารไว 
๕ ประการคือ 
  ๑)การวางแผน (Planning) หมายถึงการวางแผนหรือโครงการสําหรับการ
ปฏิบัติงานในอนาคตใหตรงเปาหมายท่ีตองการโดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการและวัตถุประสงคของ
งานนั้นๆไวลวงหนา 
  ๒)การแสวงหาการกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation) หมายถึงการ
แสวงหากําหนดตัวบุคคลและวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผนเพ่ือใหงานนั้นสําเร็จ
ลุลวงไปไดดวยดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๓)การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึงการบํารุงขวัญกระตุนและสงเสริม
ใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ 

                                           
๓๕มาสโลว (Maslow) อางใน  ภารดี  อนันตนาวี,  อางแลว, หนา ๑๑๙. 



๒๖ 

  ๔)การประสานงาน (Co – Ordination) หมายถึงการจัดใหผูแทนของหนวยงาน
ยอยทุกหนวยงานพบปะปรึกษาหารือกันเพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการ
ปฏิบัติงานของผูอ่ืนและเพ่ือใหงานสัมพันธไมขัดแยงกันโดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 
  ๕)การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุก
ระยะใหทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผลข้ัน
สุดทายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผล
ข้ันสุดทายเพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานท่ีควรจะไดตามเปาหมายท่ีตั้งไวตั้งแตตนเพ่ือวางแผนใหม
สําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต๓๖ 
 สรุปไดวาทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา โดยท่ัวไปท้ังในประเทศและตางประเทศ 
มีหลักการและข้ันตอนในการดําเนินการอยางเปนระบบ ซ่ึงจะประกอบดวยการวางแผนการจัด
องคการการบริหารบุคคลการสั่งการการประสานงานการรายงานผลและการงบประมาณท่ีผูบริหารใน
ทุกๆองคกรจะตองมีและนําไปใชเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการทํางานและ
บริหารองคกรและหนวยงานตางๆ 

๒.๒ หลักการแนวคิดการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 คําวา “การบริหารสถานศึกษา” มีนักวิชาการท้ังของชาวไทยและของชาวตางชาติไดให
ความหมายไวในลักษณะคลายกัน ดังนี้ 
 ชูศรี ถนอมกิจไดใหความหมายวา การบริหารสถานศึกษาหมายถึงกระบวนการตางๆ ใน
การดําเนินงานของกลุมบุคคลท่ีรวมมือกันใหการศึกษาแกสมาชิกท่ีอยูในสังคมเพ่ือใหเกิดการพัฒนา
ความรูความสามารถทักษะกระบวนการอยางมีระบบ๓๗ 
 ทวีศักดิ์ บังคมไดใหความหมายวา การบริหารสถานศึกษาหมายถึงกระบวนการตางๆใน
การทํากิจกรรมดําเนินงานของกลุมบุคคลหรือผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือจัดการบริหารการศึกษาแก
สมาชิกในสังคมชุมชนใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวตามหลักสูตร๓๘ 
 กูด (Good) ไดใหความหมายวา การบริหารสถานศึกษาหมายถึงการอํานวยการการ
ควบคุมและการดําเนินงานเก่ียวกับภาระหนาท่ีท้ังหมดของสถานศึกษาโดยจะตองคํานึงถึงผลสุดทาย
ของการศึกษาเปนสําคัญและหมายถึงการควบคุมการจัดการเก่ียวกับเรื่องตางๆภายในสถานศึกษาซ่ึง

                                           
๓๖ธีระรัตนกิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: คณะครุศาสตร

สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๕๒), หนา๖๗.   
๓๗ชูศรีถนอมกิจ, “ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๕๐. 

๓๘ทวีศักดิ์บังคม, “ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต๑”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา), 
๒๕๕๐. 



๒๗ 

เก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอนเชนเรื่องเก่ียวกับครูนักเรียนแผนการสอนหลักสูตรกิจกรรมวิธีการ
สอนสื่อการเรียนการสอนและการแนะแนว๓๙ 
 มณทิพย ทรงกิติพิศาล ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการสงเสริม 
ชวยเหลือกันของผูเก่ียวของท่ีจะผลักดันใหแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษาใหบรรลุตามวัตถุประสงค
และเปาหมายท่ีวางไว๔๐ 
 กิติมา ปรีดีดิลก ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการทุกอยางใน
สถานศึกษาตั้งแตการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานท่ีการ
บริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน และนักศึกษา และงานดาน
ความสัมพันธกับชุมชน๔๑ 
 ฮอยและเซอรชิว (Hoy and Cecil)กลาววา การบริหารสถานศึกษาเปนหลักการ
บริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพ่ือใหความรวมมือ ความรวมแรงรวมใจ ในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนใหบุคคลท้ัง ๓ กลุมเห็นดวยและไมเห็นดวยดําเนินการตามขอตกลงท่ีวางไวและ
พึงยึดปฏิบัติโดยเครงครัด๔๒ 
 อมรชัย ตันติเมธ กลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การรวมมือกันดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ท้ังดานบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม ตลอดจนคานิยมให
ตรงกับความตองการของสังคม สามารถเปนสมาชิกท่ีดี และมีประสิทธิภาพของสังคมโดยใช
กระบวนการและทรัพยากรตางๆ ท้ังท่ีเปนระเบียบและไมเปนระเบียบ๔๓ 
 สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษาท่ีผูบริหาร และ ครู 
ในสถานศึกษานั้นๆ กําหนดข้ึนโดยใชวิธีการบริหารท่ีแตกตางกันในแตละสถานศึกษา มุงเนนเพ่ือ
บรรลุตามวัตถุประสงคของสถานศึกษาท่ีตั้งไว 
  ๒.๒.๑.๑ กระบวนการบริหารสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษาทุกทานจําเปนท่ี
จะตองนําขอบขายของการบริหารสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบอยูท้ัง ๔ ดาน มากําหนดเปนกลยุทธ 
วิธีการ แผนงาน เทคนิค และข้ันตอนในการบริหารและปฏิบัติงานไวอยางเปนระบบ และสุขุมรอบ
ครบอยางเปนรูปธรรมเพราะถาระบบการบริหารงานไมดีแลวก็อาจมีผลกระทบกระเทือนสวนอ่ืนๆ ได
ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา ตองยึดม่ันในกระบวนการบริหาร ซ่ึงมีอยูหลายแนวทาง หลายทฤษฎี 

                                           
๓๙ Good, C.V., Dictionary of education, New York: Mcgraw - Hill, [1973], p.13. 
๔๐มณทิพย ทรงกิติพิศาล,“ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ

มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีภาคใตของประเทศไทย”,ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง
,๒๕๕๒). 

๔๑ กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษรพิพัฒน,    
๒๕๔๒), หนา ๑๓. 

๔๒ Hoy, Wayne K. & Cecil, Masker G. Educational Administration Theory, Research, and 
Practice, (New York: McGraw – Hill Inc, 1996), p. 170. 

๔๓ อมรชัย ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๒), หนา ๑๐. 



๒๘ 

หลายเทคนิค และหลายแนวทางในการปฏิบัติท่ีผูบริหารตองใชสติปญญา พิจารณาตามความ
เหมาะสม ซ่ึงมีอยางยอๆ ดังตอไปนี้ 
 ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง ไดกลาววา กระบวนการบริหารการศึกษาท่ี
สําคัญไว ๕ ประการ ดังนี้การวางแผน การจัดองคการ การอํานวยการ การควบคุม การจัดบุคลากรสู
หนวยงาน๔๔ 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน สรุปวา กระบวนการบริการการศึกษา ไดกําหนดไว ๕ 
ข้ันตอนคือ การวางแผน (Planning) การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) การกระตุน 
(Stimulating) การประสานงาน (Coordinating) และการประเมินผล (Evaluating)๔๕ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกลาววา กระบวนการการบริหาร
สถานศึกษาเปนระบบครบวงจร (PDCA) ซ่ึงประกอบไปดวย รวมกันวางแผน (Plan) รวมกันปฏิบัติ
ตามแผน (Do)รวมกันตรวจสอบ (Check) และรวมกันปรับปรุง (Action) โดยจะตองมีการควบคุม
คุณภาพและตรวจสอบคุณภาพดวย๔๖ 
 รุง แกวแดง ไดกลาววา กระบวนการบริหารของ (Gulick) มีข้ันตอนการบริหารท่ีเปนท่ี
รูจักกันโดยท่ัวไปท่ีเรียกกันวา “กระบวนการ POSDCORB” ไดแก การวางแผน การจัดองคการการ
บริหารบุคคล การอํานวยการ การติดตอประสานงาน การรายงานผล และดําเนินงานดวยการเงินและ
งบประมาณ๔๗ 
 สรุปไดวา กระบวนการบริหารสถานศึกษา คือข้ันตอนท่ีผูบริหารจะตองมีการประชุมเพ่ือ
วางแผนเก่ียวกับการจัดระบบงาน ในแตละฝาย ซ่ึงทางกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดขอบขายมา ๔ 
กลุมนั้นคือ ๑.การบริหารงานวิชาการ ๒.การบริหารงานงบประมาณ ๓.การบริหารงานบุคคล และ๔.
การบริหารงานท่ัวไป โดยท้ัง ๔ กลุมนี้ตองทราบถึงบทบาทในแตละกลุมจากนั้นวางแผนหารือกันใน
ทุกความรวมมือ เพ่ือใหเกิดความสอดคลองกันในหนวยงานจึงจะเกิดเปนกระบวนการ 
  ๒.๒.๑.๒ ขอบขายของการบริหารสถานศึกษาการบริหารสถานศึกษา เปนบริบทท่ี
เก่ียวกับการบริหาร และจัดการดานการศึกษาเลาเรียนใหแกเด็กและเยาวชน ซ่ึงเปนการจัดกิจกรรมท่ี
ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง และไดรับการสนับสนุน สงเสริมจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ เพราะขอบขาย
ของการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียนนั้นจะตองกระทําอยางเปนระบบและไดมาตรฐาน ดังนั้นจึงมี
หนวยงานและนักวิชาการหลายทานไดใหแนวคิดเก่ียวกับขอบขายของการบริหารงานสถานศึกษา 

                                           
๔๔ ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑๖. 
๔๕ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, 

๒๕๔๖), หนา ๑๘. 
๔๖ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง, แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา: เพ่ือ

รับการประเมินภายนอก, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 
๔๗รุง แกวแดง, ปฏิวัติการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๓), หนา ๑๔ – ๑๘. 



๒๙ 

หรือโรงเรียนไว ดังตอไปนี้กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดใหขอบขายของการบริหารงานใน
สถานศึกษาไว ๔ กลุมดังนี้๔๘ 
   ๑. การบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 
    ๑) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    ๒) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
    ๓) การวัดผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
    ๔) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    ๕) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    ๖) การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
    ๗) การนิเทศการศึกษา 
    ๘) การแนะแนวการศึกษา 
    ๙)การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    ๑๐) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
    ๑๑) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืน 
    ๑๒) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
   ๒. การบริหารงานงบประมาณ ประกอบดวย 
    ๑) การจัดทําและเสนองบประมาณ 
    ๒) การจัดสรรงบประมาณ 
    ๓) การตรวจสอบ การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงิน 
    ๔) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
    ๕) การบริหารเงิน 
    ๖) การบริหารบัญชี 
    ๗) การบริหารวัสดุและทรัพยสิน 
   ๓. การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 
    ๑) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 
    ๒) การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 
    ๓) การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
    ๔) วินัยและการรักษาวินัย 
    ๕) การออกจากราชการ 

                                           
๔๘กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ. ๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุ
ภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๓ – ๓๘. 



๓๐ 

   ๔. การบริหารงานท่ัวไป ประกอบดวย 
    ๑) การดําเนินงานธุรการ 
    ๒) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    ๓) งานพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
    ๔) การประสานและการพัฒนาเครือขายการศึกษา 
    ๕) การจัดระบบการบริหารและการพัฒนาองคการ 
    ๖) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ๗)  การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและ
บริหารท่ัวไป 
    ๘) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 
    ๙) การจัดทําสํามะโนครัวนักเรียน 
    ๑๐) การรับนักเรียน 
    ๑๑) การสงเสริมและการประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ
และตามอัธยาศัย 
    ๑๒) การสงเสริมงานกิจกรรมนักเรียน 
    ๑๓) การประชาสัมพันธงานศึกษา 
    ๑๔) การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องคกรหนวยงานและสถาบัน สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
    ๑๕) การจัดระบบควบคุมในหนวยงาน 
    ๑๖) งานบริการสาธารณะ 
    ๑๗) งานท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืน 
  ดังท่ีกลาวมานี้ ยอมแสดงใหเห็นอยางเดนชัดวา ขอบขายของการบริหารงานใน
สถานศึกษา มีอยางกวางขวาง เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาตองทําความเขาใจท้ัง ๔ กลุมงานแลวนํามา
เขาสูกระบวนการของการบริหารสถานศึกษา ตามเจตนารมณของกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไว
คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานงานบุคคล และดานงานท่ัวไป 
 สรุปไดวา ขอบขายของการบริหารสถานศึกษา คือกิจกรรมท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือใหมีการ
จัดสรรงาน แบงหนา ท่ี เ พ่ือใชงานในการบริหารสถานศึกษาแบงได ท้ั งหมด ๔ อยางตาม
กระทรวงศึกษาธิการ ๑.การบริหารงานวิชาการ ๒.การบริหารงานงบประมาณ ๓.การบริหารงาน
บุคคลและ ๔.การบริหารงานท่ัวไป เปนมาตรฐานในการจัดตั้งองคกรเพ่ือบริหารสถานศึกษา ซ่ึงท้ัง ๔ 
กลุมงานนี้จะตองมีการแบงหนาท่ีกันจัดทําระบบงานเพ่ือประสานงานใหสําเร็จตามวัตถุประสงค 
  ๒.๒.๑.๓ คุณลักษณะและหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 
   ๑. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษานั้น มีนักปราชญนักการศึกษาและ
นักวิชาการไดแสดงทรรศนะ หรือความเห็นไว ดังตอไปนี้ 



๓๑ 

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา นักบริหารจะทําหนาท่ีสําเร็จ
ลุลวงไดดวยดีถามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสไวใน ทุติยปาปณิกสูตร ดังนี้๔๙ 
  (๑) จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการณไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนัก
บริหารธุรกิจตองรูวาสินคาไหนราคาถูก แลวนําไปขายท่ีใหนไดราคาแพง ในสมัยนี้ตองรูวาหุนจะข้ึน
หรือ จะตก ถาเปนนักบริหารท่ัวไปตองสามารถวางแผนและฉลาดในการใชคนคุณลักษณะขอแรกนี้
ตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual Skill หรือ ความชํานาญในการใชความคิด 
  (๒) วิธูโร หมายถึง การจัดธุรไดดี มีความเชี่ยวชาณเฉพาะดาน เชนพอคาเพชร
ตองดูออกวาเปนเพชรแทหรือเพรชเทียม แพทยหัวหนาคณะผาตัดตองเชี่ยวชาญการผาตัด
คุณลักษณะ ท่ีสองตรงนี้ตรงกับคําวา Technical Skill หรือความชํานาญดานเทคนิค 
  (๓) นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืน เพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี
เชน พอคาเดินทางไปคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองนั้นๆ ใหท่ีพักอาศัยหรือให
กูยืมเงินเพราะมีเครดิตดี นักบริหารท่ีดีตองผูกใจคนไวได คุณลักษณะท่ีสามนี้สําคัญท่ีมาก “นกไมมีขน
เหมือนคนไมมีเพ่ือน ข้ึนสูท่ีสูงไมได” ขอนี้ตรงกับคําวา Human Relation skill คือ ความชํานาญ
ดานมนุษยสัมพันธ 
 สมบัติ บุญประเคน ไดแสดงทรรศนะเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหาร ในยุคปฏิรูป
การศึกษาไววา ตองมีท้ัง ๖ ประการ สรุปได ดังนี้๕๐ 
  (๑)ปฏิรูป กาทํางานของผูบริหารแบนี้จะเปนนักคิด นักพัฒนา ปรับเปลี่ยน
หนวยงานและพัฒนางานตลอดเวลา การดําเนินงานตองทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 
  (๒)ประชาธิปไตย เปนการบริหารงานท่ีผูใตบังคับบัญชาและผูบังคับบัญชาจะตอง
พบกันครึ่งทาง หาแนวทางท่ีพึงประสงคใหได ผูบริหารจะตองตัดสินปญหาท่ีไมมีทางออกใหได
ผูบริหารจะตองมีบุคลิกภาพ และการทํางานเปนประชาธิปไตย 
  (๓)ประสาน เปนลักษณะของผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพมาก ทําตนเปนแบบอยาง
ท่ีดีการทํางานจะคํานึงถึงความสําเร็จของงานเปนสําคัญ รูจักใชความสามารถของผูใตบังคับบัญชาให
เปนประโยชนมากท่ีสุด ใหเกียรติและยกยองอยางสมศักดิ์ศรี 
  (๔)ประนีประนอม บุคลิกลักษณะของผูบริหารแบบนี้  จะพยายามไมให
ผูใตบังคับบัญชาเกิดความขัดแยง สิ่งใดท่ีพอยอมก็ยอมได 
  (๕)ประชาสัมพันธ ผูบริหารลักษณะนี้จะมีบุคลิกท่ีไมวาจะทําอะไร จะพูดท่ีไหนจะ
เปนเรื่องสําคัญทุกเรื่องมีความสามารถโนมนาวจูงใจสูง มีมนุษยสัมพันธท่ีดี 
  (๖)ประชาสงเคราะห ผูบริหารลักษณะนี้จะใหความชวยเหลือผูรวมงานทุกเรื่อง
เปนหวงเปนใยตลอดเวลา จะประสานงานกับหนวยงานอ่ืนเพ่ือขอความชวยเหลือ เปนกัลยาณมิตรกัน
ทุกคน 

                                           
๔๙พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ.๙, Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๘-๓๙. 
๕๐สมบัติ บุญประเคน, “ผูบริหารยุคปฏิรูปการศึกษาตามลักษณะ ๖ ป” , วารสารครูขอนแกน. ปท่ี 

๔๔ ฉบับท่ี ๒ (สิงหาคม. ๒๕๔๔), หนา ๒๐-๒๑. 



๓๒ 

 สุพล วังสินธ ไดสรุป ลักษณะท่ีสําคัญของผูบริหารการศึกษาอยางมืออาชีพในยุคปฏิรูป
การศึกษาไดวา๕๑ 
  (๑)มีวิสัยทัศนกวางไกล 
  (๒)มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชหลักเหตุผลในการบริหาร 
  (๓)มีจิตสํานึกในความมุงม่ัน 
  (๔)ใจกวางเปดโอกาสใหครูมีเสรีภาพในการคิด 
  (๕)ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงจัดการเรียนรูใหเกิดตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 
  (๖)มีศักยภาพในการจัดการระบบบริหารโรงเรียน โดยการนําระบบคุณธรรมมาใช
ในโรงเรียน 
  (๗)สรางขวัญกําลังใจใหครู มีกําลังใจท่ีจะเปนครูดี ครูเกง ครูท่ีปรึกษา (Mentor) 
 
 เฉลิมชัย สมทา ไดใหความเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีดีของผูบริหารสถานศึกษาไว
ดังนี้๕๒ 
  (๑) ความเปนผูนํา (Leadership) คือ มีอิทธิพลในตนเองสูงกวาอิทธิพลอ่ืนๆ ของ
บุคคลในกลุม และสามารถชักนําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหนวยงานได คุณสมบัติดานนี้ประกอบดวย
ลักษณะตางๆ คือ มีความราเริงแจมใสและอดทน สามารถตัดสินใจและชักจูงใจคน มีความรับผิดชอบ
ฉลาดและไหวพริบดี มีความอุตสาหะ วิริยะ มีความเสียสละ มีบุคลิกภาพและมีความเปน
ประชาธิปไตย 
  (๒) มีความรูและประสบการณ (Knowledge and experience) เปนคุณสมบัติท่ี
เก่ียวกับงานในอาชีพของผูบริหารโดยเฉพาะเชนมีความรู และประสบการณ มีความรูเก่ียวกับ
ธรรมชาติของงาน และรูเทาทันเหตุการณ 
  (๓) มีมนุษยสัมพันธท่ีดี (Human relationship) ผูบริหารจะตองทํางานรวมกับ
บุคคลท้ังนอกและในสถานศึกษา ดังนั้น ผูบริหารจําเปนตองเปนผูมีมนุษยท่ีดี ซ่ึงประกอบดวย
ลักษณะท่ีสําคัญๆ คือยิ้มแยมแจมใส มีความเสมอตนเสมอปลาย ยกยองชมเชย รับฟงความคิดเห็น
ของผูอ่ืน มีความยืดหยุน เปดเผยและเปนกันเอง 
  (๔) มีคุณธรรมสูง (Virtue) คุณธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผูบริหารให
ประพฤติแตสิ่งท่ีดีงาม ไดแก มีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความจงรักภักดี และมีศีลธรรมมี
สุขภาพดี (Healthy) คือมีสุขภาพกาย (Physical health)และมีสุขภาพจิตดี(Mentalhealth)สุขภาพ
จะเปนเครื่องเสริมการปฏิบัติงานใหถูกตองและสมํ่าเสมอคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดังท่ี
กลาวมาท้ังหมดนี้ ยอมแสดงใหเห็นวาผูท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีดี เปนท่ียอมรับ มีคุณธรรม 

                                           
๕๑สุพล วังสินธ, “การบริหารโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา” , วารสารวิชาการ. ปท่ี ๔๓ ฉบับ

ท่ี ๒ (มิถุนายน ๒๕๔๓), หนา ๒๙-๓๐. 
๕๒เฉลิมชัย สมทา, “การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูปฏิบัติการสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต ๑” , วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 



๓๓ 

จริยธรรม เปนผูนําท่ีดี และม่ันใจในการเปนผูนําแลว ยอมเปนแรงผลักดันใหเปนผูบริหารสถานศึกษา
ท่ีสงางาม และจะนําพาองคการคือสถานศึกษาไปสูความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 สรุปไดวา คุณลักษณะและหนาท่ีของบริหารสถานศึกษานั้น จะเปนผูนําท่ีดีจักตองมี
องคประกอบหลายอยาง แตโดยหลักสําคัญแลวไมวาจะเปนผูบริหารองคกรไหนจะตองรูจักความเปน
ผูนําท่ีดี ซ่ือตรง และ เท่ียงธรรม ตามคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา เนื่องดวยสถานศึกษานั้น
เปนองคกร ผูบริหารท่ีดีตองเปนท่ียอมรับจากผูปฏิบัติงาน มีคุณธรรมไมมีการแบงฝายใดฝายหนึ่ง มี
จริยธรรมไมคิดเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืนและไมเห็นแกผลประโยชนของตนจนทําใหผูอ่ืนเดือดรอน การ
เปนผูนําท่ีดีนอกจากเปนคนดีแลวตองมีความคิดกวางไกลสามารถวางแผนคาดการณอนาคตได เม่ือมี
ท้ังหมดนี้จึงจะเปนผูบริหารท่ีดีได 
 ๒.๒.๑.๓ ประวัติและความเปนมาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
  ๒.๒.๑.๒ ประวัติการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเปนการศึกษาท่ีรัฐ
กําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ
สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) วา “การศึกษาทางโลก
เจริญกาวหนามากข้ึนตามความเปลี่ยนแปลงของโลกการศึกษาพระปริยัติธรรมก็จําเปนตองอนุวัตรไป
ตามความเปลี่ยนแปลงของโลกบางจึงเห็นสมควรท่ีจะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมข้ึน
อีกแผนกหนึ่งคือหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาท้ังนี้เพ่ือใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตน
ใหเปนประโยชนท้ังทางโลกและทางธรรมควบคูกันไป” ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศระเบียบ
กระทรวงฯวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาข้ึนเม่ือวันท่ี๒๐กรกฎาคม๒๕๑๔และ
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕เพ่ือเปน
แนวทางดําเนินการจัดการศึกษาและสงเสริมสนับสนุนของกรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการใน
สมัยนั้น๕๓ 
 ในป พ.ศ. ๒๕๔๕ไดมีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวงทบวงกรมทําใหมีหนวยงานท่ี
ดูแลรับสนองงานคณะสงฆและพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาโดยตรงคือสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติซ่ึงแยกมาจากกรมการศาสนาดังนั้นเพ่ือใหการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเปนไปอยางตอเนื่องมีระเบียบควบคุมการดําเนินงานท่ีชัดเจน
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติจึงไดออกระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติวาดวย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใหการศึกษาใน
โรงเรียนดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักรและฝายบานเมืองกลาวคือทางฝายศาสนจักรก็จะ
ไดศาสนทายาทท่ีดีมีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริงเปนผูประพฤติดี
ปฏิบัติชอบดํารงอยูในสมณธรรมสมควรแกภาวะสามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญ
สถาพรตอไปและถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานี้ลาสิกขาไปแลวก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษา
ของรัฐไดหรือเขารับราชการสรางประโยชนใหกาวหนาแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน 

                                           
๕๓คูมือปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๗), หนา ๑. 



๓๔ 

 ตอมาโดยท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี๒)พ.ศ. 
๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ไดกําหนดไวในหมวดท่ี๒มาตรา๑๒วา 
“นอกเหนือจากรัฐเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหบุคคลครอบครัวองคกรชุมชนองคกร
เอกชนองคกรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนมีสิทธิในการจัดการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานท้ังนี้ใหเปนไปตามกฎกระทรวง”และมาตรา๑๘ (๒) กําหนดวา “โรงเรียนไดแกโรงเรียน
ของรัฐโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนท่ีสังกัดสถาบันพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืน” ดังนั้นจึงถือไดวา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเปนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแหงหนึ่งตามพระราชบัญญัตินี้
ในการนี้เพ่ือใหสอดคลองกับขอความในมาตรา๑๒และมาตรา๑๘ (๒) แหงพระราชบัญญัตินี้
กระทรวงศึกษาธิการไดออกกฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยสถาบัน
พระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๔๘เพ่ือใหเปนไปตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ 
 กาลตอมาเพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและกฎกระทรวงดังกลาว
โดยมุงเนนใหวัดท่ีจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาดําเนินการจัดการเรียนการสอนให
สอดคลองกับนโยบายของคณะสงฆเปนสําคัญมหาเถรสมาคมจึงไดออกประกาศมหาเถรสมาคมวาดวย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓โดยกําหนดใหมีการบริหารจัดการศึกษาตาม
หลักเกณฑท่ีคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากําหนดซ่ึง
คณะกรรมการดังกลาวมีอํานาจหนาท่ีกําหนดนโยบายมาตรฐานแผนการจัดการศึกษาใหคําแนะนํา
สงเสริมการจัดการศึกษาและพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดปญหาขอขัดของตางๆมีสมเด็จพระวันรัตเปน
ประธานกรรมการผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนรองประธานกรรมการมีผูแทน
จากบุคคลและหนวยงานสําคัญตางๆอาทิประธานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผู อํานวยการสํานัก
งบประมาณเลขาธิการสภาการศึกษาเปนคณะกรรมการโดยมีผูอํานวยการกองพุทธศาสนศึกษา
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนกรรมการและเลขานุการ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูรธมฺมจิตฺโต)๕๔กลาววา“ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนา
เปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคลากรตราบใดท่ีบุคลากรนั้นยังไมบรรลุพระอรหันตเขาผูนั้นก็
ตองไดรับการศึกษาอบรมตลอดไป (เปนการศึกษาตลอดชีวิต) เรียกวาเปน เสขบุคคลคือผูยังตอง
ศึกษาตอเม่ือสําเร็จการศึกษาเปนพระอรหันตแลวจึงเรียกวาเปนอเสขบุคคลคือผูไมตองศึกษา
กระบวนการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขาคือศีลสมาธิปญญาซ่ึงเปนการฝกอบรม 
(Training) ท่ีเนนภาคปฏิบัติมากกวาจะเปนการเรียนการสอนในทางทฤษฎี(Teaching) เม่ือกลาวใน
เชิงบริหารเราตองยอมรับวาพระพุทธศาสนาใหความสําคัญแกการจัดการศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนา
บุคลากรเปนอยางยิ่งดวยเหตุนี้พระพุทธศาสนาจึงไดชื่อวาเปนศาสนาแหงการศึกษา” แตเดิมนั้นวัดใน
พระพุทธศาสนามีบทบาทสําคัญตอการจัดการศึกษาของคนไทยในฐานะเปนแหลงความรูของ
ประชาชนท่ัวไปและของนักบวชครั้นถึงสมัยกรุงรัตนโกสินทรตอนตนบทบาททางการศึกษาของวัดท่ีมี

                                           
๕๔พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๙),หนา๑๓.   



๓๕ 

กับประชาชนเริ่มลดลงเม่ืออารยธรรมตะวันตกรวมท้ังระบบการศึกษาของวัดท่ีมีกับประชาชนเริ่ม
ลดลงเม่ืออารยธรรมตะวันตกรวมท้ังระบบการศึกษาสมัยใหมเริ่มเขามามีบทบาทในสังคมไทยมากข้ึน
เม่ืออารยะธรรมตะวันตกรวมท้ังระบบการศึกษาสมัยใหมเริ่มเขามามีบทบาทในสังคมไทยมากข้ึนเม่ือ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวข้ึนครองราชย (พ.ศ. ๒๔๑๑ - ๒๔๕๓) ไดมีการปฏิรูป
การเมืองการปกครองเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยางกวางขวางรวมท้ังระบบการศึกษาดวยมี
การแบงศึกษาออกเปน๒สายอยางชัดเจนคือสายสามัญและอาชีพระบบหนึ่งและสายปริยัติธรรมอีก
ระบบหนึ่งโดยท่ีสายสํามัญเปนหนาท่ีของรัฐและเอกชนท่ีจะจัดบริการใหกับประชาชนท่ัวไป
สถานศึกษาท่ีใชในการศึกษาท่ีใชในการศึกษาเลาเรียนคือโรงเรียนวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสวนสาย
พระปริยัติธรรมนั้นยังคงเปนระบบเดิมคือใชวัดเปนสถานศึกษาใหกับพระภิกษุสามเณร 
 เสถียร โพธินันทะ๕๕กลาวา การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเปนการศึกษา
รูปแบบหนึ่งของการศึกษาของคณะสงฆเปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะ
สงฆซ่ึงมีมูลเหตุสืบเนื่องมาจากในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลท่ี๕ ) 
พระองคมีพระราชประสงคในการจัดตั้งสถาบันการศึกษาสงฆ๒แหงข้ึนเพ่ือเปนการศึกษาของพระสงฆ
ชั้นสูงสุดคือมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและสภาการศึกษามหากุฎราชวิทยาลัยโดยทรงสละพระราช
ทุนทรัพยสวนพระองคในการจัดตั้ง 
 พระครูวิจิตรบวรธรรม๕๖กลาววาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
(มาตรา๔๗ – ๔๘ ) กําหนดใหโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเปนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
โดยสถาบันศาสนาและเปนการศึกษาของสงฆท่ีจัดดําเนินการเพ่ืออนุเคราะหสงเคราะหแกเยาวชนท่ี
ดอยโอกาสทางการศึกษาโดยเนนความรูคูกับคุณธรรมโดยใชคุณธรรมทางพระพุทธศาสนาอบรมสั่ง
สอนเยาวชนควบคูไปกับการศึกษาสามัญศึกษาซ่ึงทางคณะสงฆและฝายอาณาจักรเห็นความสําคัญ
ของการศึกษาสงฆจึงไดมีการจัดตั้งการศึกษาของคณะสงฆข้ึนจนพัฒนามาเปนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในปจจุบันการจัดการศึกษาสามารถจัดไดหลากหลายซ่ึงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) 
พ.ศ.๒๕๕๓กลาวไวในมาตรา ๑๕ วา “การจัดการศึกษามีสามรูปแบบคือการศึกษาในระบบการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  (๑)การศึกษาในระบบเปนการศึกษาท่ีกําหนดจุดมุงหมายวิธีการศึกษาหลักสูตร
ระยะเวลาของการศึกษาการวัดและประเมินผลซ่ึงเปนเง่ือนไขของการสําเร็จการศึกษาท่ีแนนอน 
  (๒)การศึกษานอกระบบเปนการศึกษาท่ีมีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย
รูปแบบวิธีการจัดการศึกษาระยะเวลาของการศึกษาการวัดและประเมินผลซ่ึงเปนเง่ือนไขสําคัญของ

                                           
๕๕เสถียรโพธินันทะ, ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนาฉบับมุขปาฐะภาค ๒, (กรุงเทพมหานครมหามกุฎ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐),หนา๒๓๗.   
๕๖พระครูวิจิตรบวรธรรม (สุทธิพงษวาดรูป), “สภาพการบริหารแบบมีสวนรวมของชุมชนในการ

บริหารโรงเรียนวัดเวียงชัยพิทยา (พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา) อําเภอเวียงชัยจังหวัดเชียงราย”,;วิทยานิพนธ
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย, ๒๕๕๐),หนา๕-
๖.   



๓๖ 

การสําเร็จการศึกษาโดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหาและ
ความตองการของบุคคลแตละกลุม 
  (๓)การศึกษาตามอัธยาศัยเปนการศึกษาท่ีใหผูเรียนรูดวยตนเองตามความสนใจ
ศักยภาพความพรอมและโอกาสโดยการศึกษาจากบุคคลประสบการณสังคมสภาพแวดลอมสื่อหรือ
แหลงความรูอ่ืนๆ 
  สถานศึกษาอาจจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือท้ังสามรูปแบบก็ไดใหมี
การเทียบโอนผลการเรียนสะสมไวในระหวางรูปแบบเดียวกันหรือตางรูปแบบไดไมวาจะเปนผลการ
เรียนจากสถานศึกษาเดียวกันหรือไมก็ตามรวมท้ังจากการเรียนรูนอกระบบตามอัธยาศัยการฝกอาชีพ
หรือจากประสบการณการทํางาน” ดังกลาวแลวสถาบันสงฆจึงไดมีการดําเนินการจัดการศึกษาข้ึนเพ่ือ
ตอบสนองตอนโยบายทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนด 
  ๒.๒.๑.๓ การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจัด
ตั้งอยูในวัดท่ีธรณีสงฆหรือท่ีดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนาจัดการศึกษาเฉพาะสําหรับพระภิกษุ
สามเณรเทานั้นโรงเรียนจะไดรับการจัดตั้งไดก็ตอเม่ือไดรับอนุญาตหรือเห็นชอบจากมหาเถรสมาคม
โดยสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนผูออกใบอนุญาตแกเจาอาวาสวัดท่ีขอจัดตั้งโรงเรียนการ
บริหารจัดการโรงเรียนเจาอาวาสวัดหรือพระภิกษุท่ีเจาอาวาสมอบหมายเปนผูจัดการและผูจัดการเปน
ผูคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดไวในประการคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษารูปหนึ่งทําหนาท่ีเปนผูอํานวยการโรงเรียนซ่ึงจะดําเนินการคัดเลือกพระภิกษุและ
คฤหัสถเพ่ือเสนอแตงตั้งเปนครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน๕๗ 
  ๒.๒.๑.๔ อัตลักษณของโรงเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
นอกจากจะจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช๒๕๕๑ของ
กระทรวงศึกษาธิการแลวยังไดสนองงานคณะสงฆดานการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
นักธรรมและบาลีอีกดวยโดยไดจัดใหมีการเรียนการสอนตามหลักสูตรนักธรรมและบาลีใหสอดคลอง
กับนโยบายของคณะสงฆโดยมหาเถรสมาคมท้ังนี้ในการประชุมมหาเถรสมาคมเม่ือวันท่ี๒๐มิถุนายน
๒๕๕๕ท่ีประชุมมหาเถรสมาคมมีมติเห็นชอบใหปรับปรุงโครงสรางเวลาเรียนและเกณฑการจบ
การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามคําสั่งประธานคณะกรรมการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาท่ี๑/๒๕๕๕ลงวันท่ี๑๙เมษายน๒๕๕๕ เรื่องการปรับปรุงโครงสรางเวลา
เรียนและเกณฑการจบการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเพ่ือใหผูเรียนสามารถ
สอบผานธรรมสนามหลวงและบาลีสนามหลวงไดโดยเพ่ิมหนวยกิตวิชาภาษาบาลีและวิชา
พระพุทธศาสนา (พุทธประวัติธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ) ท้ังนี้ผูท่ีจะจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนตนไดตองสอบไดนักธรรมชั้นตรีเปนอยางต่ําและจะจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายได
ตองสอบไดนักธรรมชั้นโทเปนอยางต่ํา (มติมหาเถรสมาคมท่ี๓๘๘/๒๕๕๕)นอกจากนี้สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ. ยังไดปรับตัวบงชี้และเกณฑ
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๘)ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

                                           

 ๕๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๒. 



๓๗ 

สามัญศึกษาโดยใหใชผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนตามเปาหมายเฉพาะของสถานศึกษา 
(หลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติมคือวิชาพุทธประวัติและธรรมวินัยวิชาศาสนปฏิบัติและวิชาภาษาบาลี) 
นอกจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอีกดวยในการ
นี้เพ่ือดําเนินการดังกลาวสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติจึงไดรวมกับสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แหงชาติ (องคการมหาชน) หรือ สทศ. จัดใหมีการสอบวัดผลทางการศึกษาระดับชาติดาน
พระพุทธศาสนาหรือเรียกยอวา B-NET (Buddhism National Educational Test)๕๘ 
 ๒.๒.๑.๕ หลักสูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาการศึกษาหลักธรรมคํา
สอนของพระพุทธศาสนา (ทางธรรม) ควบคูไปกับการศึกษาวิชาสามัญศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ทางโลก) ใน
ปจจุบัน (ปการศึกษา ๒๕๕๘) มีสถานศึกษาอยู ๔๐๗ แหงจํานวนครูและเจาหนาท่ี ๕,๗๗๗ รูป/คน มี
จํานวนนักเรียนท่ีกําลังศึกษาเลาเรียนกวา ๔๙,๗๑๐ รูปซ่ึงสวนใหญจะเปนเด็กท่ีขาดแคลนทุนทรัพย
เพราะโรงเรียนดังกลาวไมมีการเก็บคาเทอมมีท่ีพักอาหารและความรูใหอยางเพียงพอหรือเรียกอีก
อยางวา“การศึกษาแบบศาสนสงเคราะหชวยประเทศชาติ”รูปแบบการเรียนการสอนของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คลายกับโรงเรียนท่ัวไปมี ๘ กลุมสาระการเรียนรูไดแก ๑)
ภาษาไทย  ๒) คณิตศาสตร  ๓) วิทยาศาสตร ๔) สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  ๕) สุขศึกษาและ
พลศึกษา ๖)ศิลปะ  ๗).การงานอาชีพและเทคโนโลยี และ ๘) ภาษาตางประเทศ แตจุดเนนของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือการเรียนการสอนวิชาศาสนปฏิบัติ วิชาพุทธประวัติ 
และธรรมวินัย และวิชาภาษาบาลี ตามจุดเนนเฉพาะของโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ซ่ึงจะสงผล
ตอการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงคใหกับเยาวชนของชาติไดเปนอยางดี
สอดคลองกับนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีเนนคุณธรรมนําความรูผูเรียนคือพระภิกษุ-
สามเณรท่ีไดรับการฝกอบรมไปแลวสวนใหญจะเปนคนดีมีศีลธรรมมีจิตใจงดงามเพราะถูกกลอมเกลา
จิตใจดวยธรรมะโดยการสอนจะเนนหลักธรรมคําสอนอันเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผูบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาสวนมากมีความเสียสละรักและ
หวงใยในองคกรดวยหวังความม่ันคงและความเจริญรุงเรืองของพระพุทธศาสนาสืบไปภายหนา๕๙ 
  ๑) หลักการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆ ซ่ึงจัดตั้งข้ึนเพ่ือให
พระภิกษุ-สามเณร ไดมีโอกาสศึกษาสามัญตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ชั้นมัธยมศึกษา
ตอนตน และตอนปลายโดยเทียบกับชั้นมัธยมศึกษาสายสามัญ จัดหลักสูตรใหมีวิชาท่ีเหมาะสมแก
ภาวะของพระภิกษุสามเณร ท่ีจะศึกษาไดโดยไม ขัดตอพระธรรมวินัย และเปนวิชาท่ีจําเปนตอ
พระพุทธศาสนา เปนหลักสูตรท่ีใหการศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมควบคู กับวิชาสามัญ ไดแก  ภาษา
บาลีธรรมวินัย ศาสนปฏิบัติ ภาษาไทยภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา คณิตศาสตร สุขศึกษา หลักสูตรท่ี
โรงเรียนจัดข้ึน และจบในตัวเองหรือเปนพ้ืนฐานในการศึกษาตอมุงใหพระภิกษุสามเณร มีบุคลิกภาพ

                                           

 ๕๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๓. 
๕๙คณะทํางานยกรางแนวทางการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, แผนยุทธศาสตร

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒),, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ,๒๕๕๘), หนาท่ี ๑๕. 



๓๘ 

ท่ีเหมาะสมตามสมณะเพศชวยใหมีความรูท้ังทางโลกและทางธรรม ปรับตัวเขากับสังคมไดและไมขัด
ตอวินัยสงฆ มุงใหพระภิกษุ สามเณร ไดศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน ท้ังในมหาวิทยาลัยสงฆ และหรือใน
สถาบันอุดมศึกษาท่ัวไป๖๐ 
  ๒) ขอบขายการบริหารงานในสถานศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
รองรับการกระจายอํานาจการบริหารงานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน๖๑ ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ ซ่ึงไดมีการกระจายอํานาจในการบริหารและจัดการศึกษาตามมาตรา ๓๙ งาน
บริหารสถานศึกษาแบงเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
   ๑. การบริหารงานวิชาการ 
   ๒. การบริหารงานงบประมาณ 
   ๓. การบริหารงานบุคคล 
   ๔. การบริหารงานท่ัวไป 
  ซ่ึงมีขอบขายภารกิจของการบริหารในสถานศึกษาท้ัง ๔ ดังนี้๖๒ 
   (๑) การบริหารงานวิชาการการบริหารงานวิชาการเปนภารกิจหลักของ
สถานศึกษา ถือเปนหัวใจสําคัญของโรงเรียนเพราะหนาท่ีของโรงเรียนคือการใหความรูทางวิชาการแก 
ผูเรียน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ 
และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๕๓ ดวยเจตนาใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระสอดคลอง
กับความตองการของผูเรียน สถานศึกษาชุมชนทองถ่ินและการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียเสีย
ทุกฝายซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมท้ังการวัดปจจัยเก้ือหนุนการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ินไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพซ่ึงมีขอบขายภารกิจ 
ดังนี้๖๓ 
    ๑) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    ๒) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
    ๓) การวัดประเมินผลและเทียบผลการเรียน 
    ๔) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    ๕) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    ๖) การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
    ๗) การนิเทศการศึกษา 

                                           
๖๐ กิตติ ธีรศานต, เทคนิคการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ม.ตน – ม.ปลาย, 

(กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๓๙), หนา ๔. 
๖๑ กระทรวงศึกษาธิการ, เอกสารสาระการเรียนรูประกอบชุดวิชา หลักเทคนิคและการวางแผน.

(กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๗), หนา ๑๓. 
๖๒กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๓-๗๓. 
๖๓เรื่องเดียวกัน,หนา ๓๓-๓๘. 



๓๙ 

    ๘) การแนะแนวการศึกษา 
    ๙) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    ๑๐) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
    ๑๑) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืน 
    ๑๒) การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 สรุปไดวาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เปนการศึกษารูปแบบหนึ่งของ
การศึกษาคณะสงฆเปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆ โดยมีการ
จัดการเรียนการสอนเหมือนโรงเรียนท่ัวไปนั้นคือมีการกําหนดหลักสูตรการสอน โดยมุงเนนของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือการเรียนการสอนวิชาศาสนปฏิบัติวิชาพุทธประวัติ
และธรรมวินัยและวิชาภาษาบาลีตามจุดเนนเฉพาะของโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ และมีการ
จัดแบงหนาท่ีเพ่ือกระจายอํานาจตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ ๑. การบริหารงานวิชาการ๒. 
การบริหารงานงบประมาณ ๓. การบริหารงานบุคคล ๔. การบริหารงานท่ัวไป 
   (๒) การบริหารงานงบประมาณการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา
มุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการมีความคลองตัวโปรงใส ตรวจสอบไดมีการจัดหา
ผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ังจัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการเพ่ือ
ประโยชนทางการศึกษาเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอผูเรียนมีขอบขายภารกิจดังนี้๖๔ 
    ๑) การจัดทําและเสนอของบประมาณ 
    ๒) การจัดสรรงบประมาณ 
    ๓) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงินและ
ผลการดําเนินงาน 
    ๔) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
    ๕) การบริหารการเงิน 
    ๖) การบริหารบัญชี 
    ๗) การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
 สรุปไดวา การบริหารงานงบประมาณคือการจัดทําบัญชีเพ่ือบันทึกรายการสิ่งของ
คาใชจายตางๆ ท่ีใชในองคกรนั้นๆ ท้ังรายรับและรายจายโดยจะตองมีการประชุมกันถึงรูปแบบท่ีจะ
จัดเก็บขอมูลซ่ึงจะตองตรวจสอบไดมีการติดตามตรวจสอบ และประเมินผล การจัดหาผลประโยชน
เขาสถานศึกษาจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการบริหารงานงบประมาณ อยางเท่ียงตรง และโปรงใส 
เพราะงบประมาณท่ีไดมาถือวาเปนของสวนรวมในองคการนั้น เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ
บริหาร 

                                           
๖๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๙-๕๐. 



๔๐ 

   (๓) การบริหารงานบุคคลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปนภารกิจ
สําคัญ ท่ีมุงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือ
ดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัวอิสระภายใตกฎหมายระเบียบ เปนไปตาม
หลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถ 
มีขวัญกําลังใจไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผมตอการ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ มีขอบขายภารกิจ ดังนี้๖๕ 
    ๑) การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง 
    ๒) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
    ๓) การสงเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
    ๔) วินัยและการรักษาวินัย 
    ๕) การออกจากราชการ 
 สรุปไดวาการบริหารงานบุคคลคือ การจัดสรรหาบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญในแตละดานมา
ปฏิบัติหนาท่ีในหนวยงานตางๆ ซ่ึงการบริหารจะตองดําเนินการดานงานบุคคลเพ่ือความคลองดวย
และตอบสนองโจทยท่ีตองการภายใตกฎระเบียบและหลักปฏิบัติ ผูมาปฏิบัติงานจะตองมีความรู
ความสามารถในงานท่ีไดรับมอบหมาย อีกท้ังผูบริหารตองมีการพัฒนาบุคลากรเสมอ อยางสรางขวัญ
กําลังใจ ยกยองเชิดชูเกียรติ และตองมีการจัดลําดับข้ันวางแผนอัตรากําลังและบรรจุแตงตั้ง เพ่ือความ
เปนระเบียบในการบริหาร 
   (๔) การบริหารงานท่ัวไปการบริหารงานท่ัวไปเปนงานท่ีเก่ียวของกับการ
จัดระบบบริหารองคกร ใหบริการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ี
กําหนดไวโดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนับสนุนและการอํานวยความสะดวกตางๆ ใน
การใหการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริม
การบริหารและการจัดการของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของงานเปน
หลักโดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน
และองคกรท่ีเก่ียวของเพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีขอบขายภารกิจ
ดังนี้๖๖ 
    ๑) การดําเนินงานธุรการ 
    ๒) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    ๓) งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
    ๔) การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
    ๕) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
    ๖) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                                           
๖๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๑-๖๓. 
๖๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๔-๗๓. 



๔๑ 

    ๗) งานสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการงบประมาณบุคลากรและ
บริหารท่ัวไป 
    ๘) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 
    ๙) การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
    ๑๐) การรับนักเรียน 
    ๑๑) การสงเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบนอกระบบและ
ตามอัธยาศัย 
    ๑๒) งานระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
    ๑๓) งานสงเสริมกิจการนักเรียน 
    ๑๔) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
    ๑๕) การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานของบุคคล ชุมชนองคกร
หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
    ๑๖) งานประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีและหนวยงานอ่ืน 
    ๑๗) การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
    ๑๘) การบริการสาธารณะ 
 สรุปไดวา การบริหารงานท่ัวไปคือ การจัดสรรสนับสนุนเพ่ือใหทุกหนวยงานสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางราบรื่น โดยมีบทบาทหลักในการประสานงานสงเสริมสนับสนุนและการอํานวย
ความสะดวกตางๆ ในการศึกษาทุกรูปแบบมุงเนนทางดานการใชเทคโนโลยีและคอยสงเสริมการ
บริหารงานแบบมุงเนนเปาหมาย การบริหารงานบุคคลมุงเนนเปนหลัก ติดตอ สนับสนุน และ
ประชาสัมพันธ ท้ังนี้เพ่ือการบริหารอยางมีประสิทธิภาพจะตองมีการจัดระเบียบควบคุมภายในองคกร 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 
๒.๓.๑. แนวคิดทักษะของคนในศตวรรษท่ี ๒๑ 
       วิจารณ พานิช กลาววา ความทาทายดานการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ในการเตรียม

นักเรียนใหพรอมกับชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ เปนเรื่องสําคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ี
เกิดข้ึนในศตวรรษท่ี ๒๑ ไดกลาวถึงทักษะเพ่ือการ ดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑วาสาระวิชามี
ความสําคัญแตไมเพียงพอสําหรับการเรียนรูเพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษท่ี ๒๑ ปจจุบันการเรียนรู
สาระวิชา (contentหรือ subject matter) ควรเปนการเรียนจากการคนควาเองของนักเรียน โดยครู
ชวยแนะนําและชวยออกแบบกิจกรรมท่ีชวยใหนักเรียนแตละคนสามารถประเมินความกาวหนาของ
การเรียนรูของตนเองได 

 สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบดวย ภาษาแม และภาษาสําคัญของโลก ศิลปะ
คณิตศาสตร การปกครองและหนาท่ีพลเมือง เศรษฐศาสตร วิทยาศาสตร ภูมิศาสตร และ
ประวัติศาสตรโดยวิชาแกนหลักนี้จะนํามาสูการกําหนดเปนกรอบแนวคิดและยุทธศาสตรสําคัญตอการ



๔๒ 

จัดการเรียนรูในเนื้อหาเชิงสหวิทยากา(Interdisciplinary)หรือหัวขอสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ โดยการ
สงเสริมความเขาใจในเนื้อหาวิชาแกนหลักและสอดแทรกทักษะแหงศตวรรษท่ี ๒๑ ดังนี้๖๗ 

           ๑. ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม จะเปนตัวกําหนดความพรอมของนักเรียน
เขาสูโลกการทํางานท่ีมีความซับซอนมากข้ึนในปจจุบัน ไดแก ความริเริ่มสรางสรรคและนวัตกรรมการ
คิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา และการสื่อสารและการรวมมือ 

           ๒. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีเนื่องดวยในปจจุบันมีการเผยแพร
ขอมูลขาวสารผานทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผูเรียนจึงตองมีความสามารถในการแสดงทักษะการ
คิดอยางมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานไดหลากหลาย โดยอาศัยความรูในหลายดาน ไดแกความรูดาน
สารสนเทศความรูเก่ียวกับสื่อและความรูดานเทคโนโลยี 

          ๓. ทักษะดานชีวิตและอาชีพ ในการดํารงชีวิตและทํางานในยุคปจจุบันใหประสบ
ความสําเร็จนักเรียนจะตองพัฒนาทักษะชีวิตท่ีสําคัญ ไดแก ความยืดหยุนและการปรับตัว การริเริ่ม
สรางสรรคและเปนตัวของตัวเองทักษะสังคมและสังคมขามวัฒนธรรม การเปนผูสรางหรือผูผลิต 
(Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได (Accountability) และ ภาวะผูนํา และความ
รับผิดชอบ (Responsibility) 

สถานการณของโลกในศตวรรษท่ี ๒๑ (ระหวาง ค.ศ. ๒๐๐๑ – ๒๑๐๐) มีการเปลี่ยนแปลงท่ี
สงผล กระทบตอองคการ และพลเมืองโลกหลายดานไดแก ความผันผวนทางเศรษฐกิจการเขาสูสังคม
สูงวัยของโลกการ เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีรวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพ
ภูมิอากาศความเสื่อมโทรมของ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมภัยพิบัติทางธรรมชาติของโลกมี
แนวโนมเกิดความรุนแรงมากข้ึนและผลกระทบ อ่ืนๆอีกมากมาย๖๘ ทําใหองคการท้ังภาครัฐ และ
เอกชนตางไดรับผลกระทบ จึงตองมีการปรับเปลี่ยนใหอยูรอด และมีความเหมาะสมกับสถานการณ
ดังกลาว ผูบริหารในฐานะผูนําองคการจําเปนตองปฏิรูปตนเอง และการเปลี่ยนแปลงองคการครั้งใหญ
เพ่ือนําพาไปสู ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตองการโดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารสถานศึกษามีบทบาท
สําคัญท่ีจะตองบริหารจัดการ ทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพ่ือให
บริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสําเร็จ 

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซ่ึงปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาภายในเขต
พ้ืนท่ี การศึกษา และสถานศึกษาอ่ืนท่ีจัดการศึกษาปฐมวัย ข้ันพ้ืนฐาน และอุดมศึกษาท่ีต่ํากวา
ปริญญาท้ังของรัฐและเอกชน๖๙ คําวา “ผูบริหารสถานศึกษา” ไมวาจะเปนประถมศึกษา หรือ
มัธยมศึกษา เรียกวา Principal หรือเรียกวา Head of School เปนคําท่ีใชเรียกผูบริหารสูงสุดของ
โรงเรียนของรัฐ แตถาเปน โรงเรียนเอกชน อาจใชคําอ่ืนๆ เชน head teacher, head master หรือ 
head mistressสําหรับประเทศไทย ผูบริหารโรงเรียนในปจจุบันเรียกวา ผูอํานวยการสถานศึกษา 
เม่ือกอนเรียกวา“ครูใหญ” หรือ“อาจารยใหญ”๗๐  

                                           
๖๙ วิจารณ พานิช. (๒๕๕๕). สถานศึกษากับการจัดการความรูเพ่ือสังคม. กรุงเทพมหานคร: พิมพดี 
๖๘ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ๒๕๕๘ 
๖๙ สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, ๒๕๔๖  
๗๐ ประกอบ คุปรัตน ,๒๕๕๒ประกอบ คุปรัตน. ผูบริหารสถานศึกษา ช่ือและความหมาย. 
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ชัยยนต เพาพาน ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสําคัญและมีอิทธิพลสูงสุดตอ
คุณภาพของผลลัพธท่ีไดจากระบบ การศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของ
สถานศึกษา นักวิชาการหลายทาน มีความเห็นตรงกันวา ความสําเร็จหรือความลมเหลวทางการศึกษา
นั้นข้ึนอยูกับผูบริหารสวนหนึ่งดังนั้นผูบริหารจึงเปนตัวแปรสําคัญในดาน การจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษท่ี ๒๑ จึงตองมีความรู ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให ทันสมัยเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก๗๑ 
           

 ๒.๓.๒.คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคใหม     

 แนวคิดเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษายุคใหมของ Maxine (๒๐๑๕) Gerald Aungus 

(๒๐๑๒) และGeorge Couros (๒๐๑๐) ไดเขียนบทความเรื่อง Topv๑๐ Characteristics of 

Successful ๒๑ st Century School Leaders:21st Century Administrators: New Roles, 

New Responsibilities และThe ๒๑ st Century Principal ตามลําดับ สามารถสรุปไดวา ผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในศตวรรษท่ี ๒๑ ควรมี คุณลักษณะ ดังนี้๗๒    

      ๑.นักสรางสรรค (Ceative) ผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลักดันใหบุคลากร

ในโรงเรียน ท่ีมีความสามารถสรางสรรคงานใหมีคุณภาพและมาตรฐานมากข้ึน ตองผลักดันเพ่ือ

ประโยชนของนักเรียน และจะตอง หาวิธีจัดการอยางตอเนื่องเหมือน"ทฤษฎีน้ําไหล (flow theory)"    

     ๒. นักการสื่อสาร (Communicator) ผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพไมเพียงแตการสื่อสาร

โดยการ แบงปนขอมูลผานหลายสื่อเทานั้น แตยังเปนผูฟงท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงเปนสิ่งจําเปนท่ีกลุม

ผูบริหารตองเปน ผูสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพกับผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมด    

     ๓. นักคิดวิเคราะห (Critical Thinker) ผูบริหารจึงตองใหความสนใจในความคิดท่ีครู

หรือบุคลากร แสดงออกเปนสิ่งท่ีสําคัญยิ่ง โดยเฉพาะดานผลกระทบท่ีมีตอโรงเรียนและนักเรียนใน

ระยะยาว และจะไดรับประโยชน เหลานั้นมากท่ีสุดไดอยางไร ถือวาเปนสิ่งสําคัญสําหรับผูบริหาร ท่ี

จะตองนําเอาขอมูลและความคิดตางๆมาใชในการ ตัดสินใจท้ังหมด   

     ๔. สรางชุมชน (Builds Community) ในท่ีนี้ หมายถึง การประสานเชื่อมโยงตอกลุมคน

ท่ี เหมาะสมตัวอยางเชน วิธีท่ีจะสรางโอกาสใหกับบุคลากรเพ่ือเชื่อมโยงตอกับคนอ่ืนๆ ท่ีจะชวย

สงเสริมการเรียนรูมาก ข้ึนมันเปนสิ่งสําคัญท่ีไมเพียงแตพัฒนาผูนําในโรงเรียนเทานั้น แตเปนการเปด

โอกาสใหคนอ่ืนเห็นความเปนผูนําดวย    

                                           
๗๑ ชัยยนต เพาพาน การประชุมวิชาการระดับชาติครุศาสตร ครั้งท่ี ๑ การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

ทองถ่ิน สูประชาคมอาเซียน : ทิศทางใหมในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๗๒ เรื่องเดียวกัน 
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     ๕. การมีวิสัยทัศน (Visionary) ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ตองมีวิสัยทัศนในการท่ี

จะทําให โรงเรียนเตรียมพรอมท่ีดีท่ีสุดสําหรับนักเรียนไปสูอนาคตท่ีตองการ และสามารถแบงปน

วิสัยทัศนไปพัฒนาชุมชนได อยางมีประสิทธิภาพรวมกันไดดวย 

     ๖. การสรางความรวมมือ และการติดตอ (Collaboration and Connection) ผูบริหาร

ตอง แสวงหา แบงปนขอมูล และความรูอยางเปดเผยชัดเจน มีการคนหาความเขาใจและปฏิบัติอยาง

เขาใจกับคนอ่ืน มีการ ติดตอกับโลกภายนอกผานทางบล็อกและสื่อทางสังคม และตองสรางการ

รวมมือกับผูอ่ืน  

     ๗. สรางพลังเชิงบวก (Positive Energy) ผูบริหารตองสรางหลักการท้ังเชิงบวก เชิงรุก

และวิธีการ ดูแลเอาใจใส ตองใหเวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผูปกครองรับรูและคุณคา

ของพวกเขาโดยการพัฒนา ความสัมพันธท่ีแทจริงใหเกิดข้ึน นอกจากนี้ผูบริหารตองสรางสุขภาพ

ตนเอง สวัสดิการและระดับพลังงานใหพรอม เสมอ    

      ๘. ความเชื่อม่ัน (Confidence) ผูบริหารตองมีลักษณะความม่ันใจ (confidence) 

เขาถึงไดงาย (approachable) มีความโดดเดน (be visible) ในฐานะท่ีเปนผูนําตองมีความกลาท่ี

จะตองเผชิญกับสถานการณท่ี ยากลําบาก ซ่ึงสถานการณเหลานี้มักจะอยูในความสงบเสมอ และมี

ความม่ันใจในการรักษาขวัญกําลังใจและความ เชื่อม่ันในชุมชนโรงเรียน   

     ๙. ความมุงม่ันและความพากเพียร (Commitment and Persistence) ผูบริหารตอง

แสดงความ มุงม่ันและความทุมเท (dedication) อยางจริงจัง เพ่ือผลักดันใหกับครูและนักเรียนเกิด

ความมุงม่ันทุมเทในงาน และ อยายอมแพ (Never give up) เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายการ

พัฒนาท่ีกําหนดไว     

     ๑๐. ความเต็มใจท่ีจะเรียนรู (Willingness to Learn) ผูบริหารตองเรียนรูอยาง

สมํ่าเสมอ เพราะ การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 เปนท่ีนาตื่นเตนและนํามาใชเสริมสรางศักยภาพ

ผูบริหาร และสังคมโรงเรียน ผูบริหารจึงตองเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต (Be a Lifelong Learner)    

     ๑๑. ตองเปนนักประกอบการ คิดสรางสรรคและนวัตกรรม (Entrepreneurial, 

Creative and Innovative) ความสามารถในการคิดนอกกรอบเปนพลังท่ีมีอํานาจของผูบริหาร การ

คิดสรางสรรค และนวัตกรรมเปน วิธีท่ีดีท่ีสุดในการบริหารจัดการกับความซับซอนทางสังคมใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ และตองพัฒนาโรงเรียนเปนองคการ ประกอบการ (entrepreneurial organization) 

ไดดวย      

     ๑๒.นักริเริ่มงาน (Intuitive) ผูบริหารตองเรียนรูถึงความเชื่อม่ันในสัญชาตญาณ 

(instincts) ของ ตนเอง ความสามารถการเปนนักคิด นักริเริ่มสรางสรรคผูบริหารสามารถการ

แกปญหาใหสําเร็จอยางไมคาดฝนหรือ จากการสังหรณใจ (intuitively) ซ่ึงเปนการเกิดข้ึนจากความ

ชาญฉลาดท่ีดี    
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     ๑๓. ความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจ (Ability to Inspire) ผูบริหารควรสราง

ความ กระตือรือรนและความคิดเชิงบวกตอบุคลากรในการรวมกันกําหนดทิศทางในอนาคต สิ่ง

ท้ังหมดนี้ตองเนนใหเกิดข้ึนใน ขณะท่ียังดํารงตําแหนงผูบริหาร    

     ๑๔. การเจียมเนื้อเจียมตัว (Be Humble) ผูบริหารมีความสําคัญตอการท าหนาท่ีใน

โรงเรียนซ่ึงงาน ผูบริหารไมใชเปนรูปปนแตเปนงานท่ีเอ้ือตอทุกคนในโรงเรียนนั่นคือ ตองมีสัมมา

คารวะ การรูจักบุคคลในชุมชน การ เปดโอกาสกับครู และชุมชนเขามามีสวนรวม    

      ๑๕. ตัวแบบท่ีดี (good Model) หากคุณกําลังสงเสริมทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ ตองรู 

และฝกพวก เขาใหมีความคิดสรางสรรค การท างานรวมกัน ฝกการสื่อสารท่ีดี และคิดวิเคราะหเปน

การใชเทคโนโลยีอยางมี ประสิทธิภาพ และการปลูกฝงสรางสรรคนวัตกรรม จัดสภาพแวดลอมท่ี

ปลอดภัยสําหรับการเรียนรูและความเสี่ยง 

สรุปวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ประกอบดวย การมีวิสัยทัศน 

ความสามารถทางวิชาการ การสื่อสาร และเทคโนโลยีการเปนนักริเริ่มสรางสรรคและประกอบการนัก

สรางพลังและ แรงบันดาลใจเชิงบวก ตัวแบบท่ีดี และการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

๒.๓.๓ ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑   

ทักษะยุคใหมเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญของการเปนผูนําท่ีมีประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษา

ซ่ึงเปน ผูนําของสถานศึกษา จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตองไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนและสําคัญตอการ

บริหารจัดการ สถานศึกษา และการบริหารตนเอง อยางตอเนื่องเพ่ือน าไปสูการบริหารงานใหมี

ประสิทธิภาพ มีนักวิชาการใหทัศนะ ดานทักษะสําหรับผูบริหารสถานศึกษายุคใหม ดังนี้ 

จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับทักษะยุคใหมของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพของ
Weigel (๒๐๑๒) ไดเขียนบทความเรื่อง Management Skills for the ๒๑ st Century : Avis 
Gaze (๒๐๑๖) เขียนงานเรื่อง Preparing School Leaders: ๒๑ st Century Skills และNational 
Association of Secondary School Principals (NASSP) (๒๐๑๓) เขียนหนังสือเรื่อง๑๐ Skills 
for Successful School Leaders สามารถสังเคราะห แนวคิดเก่ียวกับทักษะยุคใหมของผูบริหาร
โรงเรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ ท่ีสอดคลองกัน ไดดังนี้ 

๑.ทักษะการคิดวิเคราะห และการคิดสรางสรรค (Critical andcreative thinking skill)  
๒.ทักษะการแกปญหา (Problem solving skills)  
๓.ทักษะการสื่อสาร (communication skill)  
๔.ทักษะทางเทคโนโลยี และการใชดิจติอล (Technological anddigital literacy skills)  
๕.ทักษะดานการบริหารองคการ (Organizational management skills)  
๖.ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personal management skills)  
๗.ทักษะทางานเปนทีม (Teamwork skills)    
๘.ทักษะดานนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู (Learning innovation skill)  
๙.ทักษะการกําหนดทิศทางองคกร (Setting instructional direction skill)   
๑๐.ทักษะการรับรูไว (Sensitivity skill)   
๑๑.ทักษะการตัดสิน (Adjustment skill)  



๔๖ 

๑๒.ทักษะมุงผลสัมฤทธิ์ (Results orientation skill) 
๑๓.ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล (interpersonal skill)  
๑๔.ทักษะคุณธรรมจริยธรรม (ethical-moral skills)        
สรุปไดวา ทักษะสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ประกอบดวยทักษะตางๆ ดังนี้ 

การ คิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรค การแกปญหา การสื่อสาร การท างานเปนทีมเทคโนโลยีและ
ดิจิตอล การตัดสินมุง ผลสัมฤทธิ์มนุษยสัมพันธ และคุณธรรมจริยธรรม 

๒.๓.๓.บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑   

  บทบาทเปนแบบแผนพฤติกรรมท่ีแสดงออกตามตําแหนงหนาท่ี ซ่ึงเปนไปตามความคาดหวัง

ของ สังคม บทบาทของบุคคลจึงมีความแตกตางกันไปตามวัฒนธรรม สําหรับบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษา เปนหนาท่ี ในการบริหารสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามตําแหนงท่ีดํารงอยู มี

นักวิชาการใหทัศนะดานบทบาทยุคใหมท่ี ผูบริหารสถานศึกษาควรนําไปใชประโยชน มีรายละเอียด

ดังนี้ 

The Wallace Foundation (๒๐๑๒) เปนมูลนิธิใหทุนสนับสนุนโครงการสงเสริมความเปน

ผูนํา การศึกษาใน ๒๔ รัฐของประเทศสําหรับอเมริกา เสนอแนวทางสําหรับผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิผลควรนําไปใชมี  ๕ ประการ ดังนี้ ๗๓   

๑. การสรางวิสัยทัศนเพ่ือความสําเร็จทางวิชาการสําหรับนักเรียน (Shaping a vision of 

academic success for all students) การน าวิสัยทัศนสูการปฏิบัติเพ่ือใหเกิดความเขาใจ และมี

สวนรวมของ บุคลากรในการมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใหบรรลุผลตามเปาหมาย    

๒. สรางบรรยากาศท่ีอบอุนเพ่ือการศึกษา (Creating a climate hospitable to 

education) ผูบริหารตองจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะกับผูเรียน และบุคคลภายนอก เพราะโรงเรียน

เปนศูนยกลางทางการเรียน และกิจกรรม บรรยากาศมีความสําคัญท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน และ

การเรียนรูของผูเรียน     

๓. การปลูกฝงภาวะผูนําใหกับบุคคลอ่ืน (Cultivating leadership in others) ท้ังครูใน

โรงเรียนถือ วาทรัพยากรสําคัญในการบริหาร การสรางใหครูเปนผูนําทางวิชาการจะสงผลใหโรงเรียน

มีการพัฒนาไปสูคุณภาพ และมีมาตรฐานทางการศึกษา    

๔. การปรับปรุงการเรียนการสอน (Improving instruction) ผูบริหารท่ีมีประสิทธิผลจะมุง

ทํางาน ดวยความเอาใจใสในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมุงถึงคุณภาพการสอน และให

บรรลุผลสําเร็จตามความ คาดหวังของผูเรียน และผูปกครอง    

                                           
๗๓ The Wallace Foundation. (๒๐๑๒). The school principal as leader: Guiding schools 

to better teaching and learning. New York: Author. Available at www.wallacefoundation.org/ 
knowledge-center/school-leadership/effective-principal-leadership/Pages/The-SchoolPrincipal-as-
Leader-Guiding-Schools-to-Better-Teaching-and-Learning.aspx. 



๔๗ 

๕. การบริหารจัดการกับคน ขอมูล และกระบวนการ (Managing people, data and 

processes) ผูบริหารท่ีมีประสิทธิผลตองใหความสําคัญกับบุคลากรท้ังครูบุคลากร และผูเรียน รวมท้ัง

การน าขอมูลมา ใชประโยชนตอการพัฒนาสารสนเทศเพ่ือการบริหารและกระบวนการการบริหาร    

DerickMeado (๒๐๑๖) ผูเชี่ยวชาญดานการสอน ไดเขียนบทความเรื่อง The Role of the 

Principal in Schools ไดสรุปบทบาทหนาท่ีในโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษายุคใหมท่ีสําคัญ ๙ 

บทบาท ดังนี้๗๔   

 ๑. บทบาทในฐานะผูนํา (Role as school leader) ประกอบดวย การเปนผูนําท่ีมี

ประสิทธิภาพ (Being an effective leader) โครงการจัดหาทุนอุปถัมภโรงเรียนการพัฒนาการ

ประเมินผลครูผูสอน และนโยบาย การพัฒนาโรงเรียน เปนตน    

๒. บทบาทในฐานะผูรักษาระเบียบวินัยของผูเรียน (Role in Student Discipline) งานสวน

ใหญ ของผูบริหาร การรักษาระเบียบวินัยของนักเรียน ท่ีผูบริหารตองสรางความเขาใจใหแกครูทุกคน 

และตองเปาหมาย ของการนําไปใชกับผูเรียน จะทําใหงานงายข้ึน    

๓. บทบาทในฐานะผูประเมิน (Role as a Teacher Evaluator) ผูบริหารสวนใหญตองมี

ความ รับผิดชอบในการประเมินผลงานของครู โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจะตองมีครูผูสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพ ผูบริหารตองจัด ใหมีการประเมินตามกระบวนการดานคุณภาพครูอยางมีความเปน

ธรรม และตองชี้ใหเห็นท้ังจุดแข็งและจุดออนของ การปฏิบัติหนาท่ีของครู    

๔. บทบาทในการพัฒนา การดําเนินงาน และการประเมินโครงการ (Role in Developing, 

Implementing, and Evaluating Programs) เปนเปนหนึ่งบทบาทท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองหา

วิธีการพัฒนา ประสบการณของผูเรียนเพ่ิมข้ึน โครงการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพตองครอบคลุมพ้ืนเพ่ือ

เปนแนวทางเดียวกันและตอง มีการประเมินทุกป และพัฒนาเสมอถือวาเปนสิ่งจําเปน   

๕. บทบาทในการทบทวนนโยบายและกระบวนการภายใน (role in Reviewing Policies 

and Procedures) เอกสารสําคัญอยางหนึ่งของการบริหาร (governing) โรงเรียน คือ คูมือนักเรียน 

(Student Handbook) ถือเปนตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสามารถทํา ใหงานของผูบริหารงายข้ึน ใหนักเรียน ครู และผูปกครองไดรู

นโยบายและข้ันตอนการท างานประสบผลสําเร็จได     

๖. บทบาทในการกําหนดตาราง (Role in Schedule Setting) การสรางตารางตองทําทุกๆ

ปซ่ึงจะ เปนภาระงานท่ีผูบริหารตองการสรางข้ึนมาเอง ไดแก ตารางการตีระฆังการเขาเรียน ตาราง

การปฏิบัติงาน ตารางการ ใชหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร ตารางการใชหองสมุด ฯลฯ ตรงขาม

ผูบริหารตองตรวจสอบแตละตารางเหลานั้นวา ไม ทําใหบุคลากรแตละคนตองมีตารางมากเกินในแต

ละป    

                                           
๗๔ DerickMeado (๒๐๑๖). The Role of the Principal in Schools. แหลงสืบคน 

:http://teaching.about.com/ od/admin/tp/Role-Of-The-Principal.htm 



๔๘ 

๗. บทบาทในการจางครูใหม (Role in Hiring New Teachers) เปนหนาท่ีสําคัญของ

ผูบริหาร โรงเรียน ตองจางหรือรับครูและเจาหนาท่ีเขามาใหมในการท างานไดอยางถูกตอง ดวย

กระบวนการสัมภาษณหรือ อบรมจึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง    

๘. บทบาทในการปกครองและชุมชนสัมพันธ () มีความสัมพันธท่ีดีกับพอแมและสมาชิกใน

ชุมชน สามารถเปนประโยชนกับคุณในความหลากหลายของพ้ืนท่ี การสรางความสัมพันธกับบุคคล

และธุรกิจในชุมชน สามารถชวยใหโรงเรียนอยางมาก รวมถึงประโยชนท่ีไดรับบริจาคเวลาสวนตัวและ

การสนับสนุนในเชิงบวกโดยรวม    

๙. บทบาทในการมอบหมายงาน (Delegating) ผูนําหลายคนโดยธรรมชาติมีงานหนักอยูใน

มือท่ี ตองสั่งการลงไป ผูบริหารตองมีการมอบหมายงานบางอยางซ่ึงเปนสิ่งจําเปน โดยมอบหมาย

ใหกับบุคคลท่ีมีความรู และไววางใจผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพไมมีเวลามากพอท่ีจะทําทุก

อยางท่ีตองการทําดวยตัวเอง จึงตองพ่ึงพา คนอ่ืน ๆ มาชวยทํา เพ่ือใหผลงานบรรลุผลสําเร็จ 

Grossman (๒๐๑๑) กลาววา เพ่ือเปนการตอบสนองตอความรับผิดชอบใหมเหลานี้ สมาคม 

โรงเรียนภาวะผูนําระหวางรัฐ (ISLLC) สรางชุดมาตรฐานการพัฒนาสําหรับผูบริหารโดยกลุมองคกรท่ี

เปนผูนํา การศึกษาแหงชาติไดแก สมาคมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาแหงชาติ สมาคมผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาแหงชาติ และสภาหัวหนาเจาหนาท่ีโรงเรียนของรัฐ ไดพัฒนาชุดมาตรฐานการ

พัฒนาผูบริหารซ่ึงไดนํามาใชในการพัฒนาในป ๒๐๐๘ มีแนวทางท่ีผูบริหารตองรับผิดชอบตาม

บทบาท ดังนี้ 
๗๕  

๑. บทบาทในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  

๒. บทบาทในการออกแบบหลักสูตร การใชหลักสูตร การวัดผล และการประเมินผล  

๓. หลักความสัมพันธกับการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ  

๔. บทบาทในการบริหารสารสนเทศ การรวบรวมขอมูล และกลยุทธการวิเคราะห

ขอมูล 

 ๕. วิธีสรางแรงบันดาลใจบุคคลดวยวิสัยทัศนท่ีใหผูเรียนสามารถเรียนรูในระดับสูง

ข้ึน  

Do DEA ๒๑ (๒๐๑๔) ไดนําเสนอเครื่องมือการประเมินเรื่อง Instructional Leadership: 

SelfAssessment and Reflection Continuum เปนเครื่องมือประเมินความเปนผูนําทางการศึกษา

ของผูบริหาร สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ การกําหนดตัวชี้วัดดานสมรรถนะและความเปนผูนําท่ีมี

ประสิทธิผลในศตวรรษท่ี ๒๑ มี บทบาท ๔ ดานหลักดังนี้
๗๖   

                                           
๗๕  เรื่องเดียวกัน 
๗๖ Do DEA ๒๑(๒๐๑๔). Instructional Leadership : Self-Assessment and Reflection 

Continuum.Availablefrom:https://content.dodea.edu/teach_learn/professional_development/21 /
docs /principals/self_assessment/self_assessment_instructional_leadership.pdf 



๔๙ 

 ๑. ผูนําโรงเรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ กําหนดใหมีการกํากับดูแลดานการบูรณาการการเรียน

การสอน ตอการประยุกตนวัตกรรมใหมๆมาใช และการประเมินผลไดแก การใหคะแนะนําแนวคิด

ใหมๆสําหรับครูผูสอนเก่ียวกับการใชหองเรียนท่ีมีประสิทธิผล การสนับสนุนใหการเรียนการสอน

สอดคลองกับปจจัยภายในและภายนอก โรงเรียน    

๒. มีการน ารูปแบบทางดิจิตอลมาสนับสนุนการเรียนการสอนของครูเพ่ือการเรียนรูของ

ผูเรียน ไดแก นําไปใชในหองเรียน สงเสริมใหครู นักเรียนใชเครื่องมือทางดิจิตอลอยางมีประสิทธิผล 

และใชอยางตอเนื่อง รวมท้ังการประเมินประเมินความพรอมของโรงเรียนท่ีจะนําทักษะทางดิจิตอลมา

ใช    

๓. ใหโอกาสแกครูไดพิจารณาไตรตรอง กําหนดจุดมุงหมาย และการรวมมือกันเพ่ือใหเกิด

การ เรียนรูอยางมืออาชีพในสภาพแวดลอมท่ีมีความเสี่ยงแลวสามารถนํามาเปนโอกาส ไดแก ใหครู

กําหนดยุทธศาสตรการ วิจัยดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน และดานการประเมินผล และใหนํา

ผลการวิจัยมาใชประโยชน รวมท้ังเปด โอกาสใหครูไดเรียนรูอยางมืออาชีพไดอยางแทจริง    

๔. ตองจัดสภาพแวดลอมบนพ้ืนฐานยึดการเรียนรูของผูเรียนเปนศูนยกลางการสงเสริม

ปฏิสัมพันธ และความรูสึกท่ีดีตอของชุมชน ไดแก การสรางสภาพแวดลอมของโรงเรียนเพ่ือสนับสนุน

การสอน และการเรียนรูดาน ทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ กําหนดใหจัดสภาพแวดลอมเพ่ือการเรียนรูท่ีมี

ประสิทธิภาพและความนาเชื่อถือยืดหยุนภายใน โรงเรียนและชุมชน นอกจากนี้ควรเพ่ิมโอกาสการ

เรียนรูดานโลกมากข้ึน และออกแบบทางสิ่งแวดลอมท่ีเพ่ิมโอกาส การพัฒนาทักษะการคิด ทักษะชีวิต 

และทักษะทางอาชีพและเตรียมผูเรียนสําหรับการทํางานในอนาคต   

 สรุปไดวา บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหม ประกอบดวย บทบาทในฐานะ

ผูนําทาง วิชาการบทบาทในฐานะผูรักษาระเบียบวินัย บทบาทในฐานะผูประเมิน บทบาทในการ

ทบทวนนโยบาย บทบาทใน การการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการกําหนดตารางการ

ปฏิบัติงาน บทบาทในการสรางบรรยากาศและ วัฒนธรรมการเรียนรู บทบาทในการสงเสริมการ

พัฒนาครูและบุคลากร บทบาทในการประชาสัมพันธบาทบาทในการ ประสานสัมพันธกับชุมชน และ

บทบาทในการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

หากพิจารณาถึงความเปลี่ยนแปลงในทฤษฎีภาวะผูนําจากอดีต คือ ทฤษฎีมหาบุรุษ (Great 
Man Theory) สูภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ เชิงพฤติกรรม เชิงมีสวนรวมตามสถานการณแบบใฝ
บริการ แบบแลกเปลี่ยน และแบบการเปลี่ยนแปลงถือเปนพัฒนาการทางทฤษฎีท่ีดีข้ึน เขาเห็นวา 
ภาวะผูนํายอดเยี่ยม อันเปนภาวะผูนํา พึงประสงคและเปนความหวังของผูคนระดับโลกมากข้ึนนั้น 
หมายถึงภาวะผูนําท่ีมีความสามารถ ดังนี้  

๑) อยูเหนืออัตตาและความปรารถนาของตัวเอง 
   ๒) ชวยใหผูตามทําในสิ่งดังกลาวและมุงตอบสนองจุดมุงหมายท่ีดีข้ึน 
   ๓) ชวยใหผูคนผูกพันกันอยางเปนมนุษย  

๔) มีเสนทางรวมและชะตากรรมรวม  



๕๐ 

ผูนําท่ียิ่งใหญในอดีตตางมีวิถีชีวิตท่ีเรียบงาย ตางแสดงความกลาหาญทางศีลธรรมเพ่ือยืน
หยัดในความจริงและความยุติธรรม ยอมทุกขทรมานหรือยอมตาย เพ่ือความเชื่อและคานิยมของ
ตนเอง ในปจจุบัน เราอยูในยุคของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการมีทัศนะระดับโลก จึงเปน
ชวงเวลาของภาวะผูนํายอดเยี่ยมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในมิติตางๆดังนี้ 

๑) เปลี่ยนจากการยึดม่ันในตนเอง เปน มีจิตสํานึกในตนเอง 
๒) เปลี่ยนจากการพูด เปน การกระทํา 
๓) เปลี่ยนจากความเปนอิสระจากกัน เปน การพ่ึงพาอาศัยกัน 
๔) เปลี่ยนจากรายบุคคล เปน หมูคณะ 
๕) เปลี่ยนจากประเทศท่ีแยกกัน เปน ชุมชนโลก ท่ีบูรณาการกัน 

สามารถกลาวไดวาภาวะผูนํายอดเยี่ยมใหกรอบความคิดเชิงปฏิวัติในการมองความสัมพันธ
ระหวางมนุษยในองคกรใหม เปน ความสัมพันธของผูคนท่ีมีความแตกตางกันมากข้ึน (More diverse 
people) ในกระบวนการกํากับดูแลรวมกันท่ีแทจริง และเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศน
จากเกาสูใหม ทําใหในปจจุบันคอยๆ คืบไปสูภาวะผูนํา ยอดเยี่ยมท่ีมีลักษะสําคัญ กันมากข้ึน ดังนี้ 

๑) รับฟงการสะทอนผล (reflective) 
๒) ยึดคานิยมเปนศูนยกลาง (value centered) 
๓) มีทัศนะระดับโลก (global in perspective) 
๔) อํานวยความสะดวกตอสุนทรียะสนทนา(dialogue) 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี ๒๑ ผูบริหารสถานศึกษาและผูมี
สวนเก่ียวของทุกฝาย ควรใหการสนับสนุนสงเสริมใหโรงเรียนมีการดําเนินการใหเกิดประสิทธิภาพ 
ประกอบดวยวิสัยทัศนและภารกิจแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยกําหนดความกาวหนาของ
ผูเรียน๗๗  

สรุป ในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ สถานศึกษาตองพัฒนาผูเรียนท้ังในดานสาระวิชา

หลัก และทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ ซ่ึงประกอบดวยทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและ

อาชีพ ทักษะดานสารสนเทศเทคโนโลยี ดังนั้นบทบาทหนาท่ีของผูบริหารจึงเปนภาระท่ีสําคัญตอการ

จัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบริหารจะตองรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองใหเปนผูนํา

ยอดเยี่ยมปรับเปลี่ยนองคกรใหทันสมัย พัฒนาทีมงานใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู พัฒนากระบวน

ทัศนใหมใหเกิดข้ึนในองคกร ขับเคลื่อนดวยยุทธศาสตรการบริหารจัดการใหมๆ สงเสริมสนับสนุนท้ัง

ดานงบประมาณสื่ออุปกรณอยางเพียงพอ ใหความสําคัญกับความสัมพันธของผูปฏิบัติงานในองคกร 

และนอกองคกรใหความสนใจตอวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ ปรับเปลี่ยนวิธีสอนของครูใหมี

เทคนิคใหมๆ พัฒนาหลักสูตรสงเสริมดานเทคโนโลยีและการบูรณาการทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต 

รวมท้ังปรับบทบาทในการสรางเครือขายการเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เครือขาย

                                           
๗๗ ทนุภา สายทิพย. ๒๕๕๘. การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน. วารสารวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ปท่ี๕ ฉบับท่ี ๑ มกราคม-มิถุนายน 
๒๕๕๘. 



๕๑ 

ผูปกครอง ชมรมศิษยเกาและหนวยงานท่ีเก่ียวของในชุมชนทองถ่ิน สถานประกอบการท่ีจะสงเสริม

สนับสนุนการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

๒.๔ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาประกอบไปดวย ๕ ดาน 

  ดานความยืดหยุนและการปรับตัว 
  ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง 
  ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  
  ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได 
  ดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ 
๒.๔.๑. การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑๗๘  

ศตวรรษท่ี ๒๑ กลายเปนโจทยสําคัญสําหรับในหลายๆ เรื่อง ท้ังนี้เนื่องจากทุกฝายมองเห็น

ถึงความเปลี่ยนแปลงท่ีชัดเจนมากข้ึนจากอดีต และความเปลี่ยนแปลงดังกลาวจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง

มีการวางแผนการบริหารจัดการท่ีดี เพราะการกาวยางท่ีชาจะทําใหเราสามารถตกขบวนและเสีย

โอกาสอีกมากมาย การจัดการศึกษาเปนอีกประเด็นสําคัญ ซ่ึงนอกจากจะตองกาวทันความ

เปลี่ยนแปลงแลวยังจะตองเปนกลไกสําคัญเพ่ือการขับเคลื่อนภาคสวนอ่ืนๆ ใหมีความพรอมในการเขา

สูความเปลี่ยนแปลงดวย  

ความเปลี่ยนแปลงสําคัญทางการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ความกาวหนาทางเทคโนโลยี

สารสนเทศกลายเปนปจจัยสําคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิตของคนในยุคปจจุบัน 

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการใชชีวิตตั้งแตตื่นนอนจนกระท่ังการกลับไปสูหองนอน ตัวอยางปรากฏการณ

ความเปลี่ยนแปลงเชน 

เปนยุคท่ีคนใชคอมพิวเตอรโดยไมรูตัววาใชคอมพิวเตอร เนื่องจากคอมพิวเตอรท่ีเล็กลงแตมี

ประสิทธิภาพมากข้ึนและแปลงรูปทรงเปนผลิตภัณฑเครื่องใชตางๆ เชน นาฬีกา แวนตา ตูเย็น 

โทรทัศน โทรศัพท ท้ังหมดสามารถประมวลผลนําเสนอเสนอไดไมแตกตางจากคอมพิวเตอรตั้งโตะ ยิ่ง

ไปกวานั้นอุปกรณคอมพิวเตอรดังกลาวจะเชื่อมตอขอมูลระหวางกันอยางสะดวกและรวดเร็ว ผูคน

สามารถเชื่อมตอและถายโอนขอมูลจํานวนมากมายไดอยางสะดวกและเปนอิสระ และสามารถใช

อุปกรณท่ีหลากหลายในการเขาถึงขอมูลได 

การดําเนินงานในรูปแบบดิจิตอล อันเนื่องจากการเชื่อมตอขอมูลสารสนเทศ ทําใหระบบ

ดิจิตอลมีบทบาทในการดําเนินธุรกรรมตางๆ ท้ังดานการเงิน การสื่อสาร หรือการปฏิบัติงาน ผูคน

สามารถปฏิบัติงานหรือทําธุรกรรมตางๆ ไมวาจะอยูท่ีไหนเวลาใดเพียงแคสามารถเชื่อมตอเขาสูระบบ

อินเตอรเน็ตไดเทานั้นเอง ขณะเดียวกันการใชอินเตอรเน็ตก็ใหความสําคัญตอการระบุตัวตนของผูใช

มากข้ึนดวยเชนกัน ท้ังนี้เพ่ือสรางความปลอดภัยสําหรับผูใชเองดวย 

                                           
๗๘ จารุวัจน สองเมือง https://deepsouthwatch.org (ออนไลน  สืบคนวันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๖๐) 



๕๒ 

ความสัมพันธในระหวางบุคคลอยู ในรูปแบบความสัมพันธเสมือนมากยิ่ง ข้ึน เปนอีก

สภาพการณหนึ่งท่ีเกิดข้ึนสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ ขอบเขตทางภูมิศาสตรไมสามารถขวางการมี

ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลได เพราะเปนการสื่อสารทําใหเกิดความสัมพันธผานสื่อสังคมออนไลน แต

ท้ังนี้ผูคนในยุคนี้จําเปนตองมีทักษะทางภาษาท่ีมากกวาคนในยุคท่ีผานๆ มา 

การเขาถึงแหลงขอมูลและการเรียนรูท่ีไมมีขอบเขตขอจํากัด ผูคนสามารถเขาถึงขอมูลไดงาย

ผานเครื่องมือท่ีหลากหลาย ในขณะเดียวกับแหลงขาวก็สามารถนําเสนอขอมูลขาวสารสูสาธารณะได

อยางงายดายและรวดเร็ว แตเม่ือการเขาถึงขอมูลไมใชเรื่องยาก ความยากกลับเปนเรื่องของการ

ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลขาวสาร ผูคนจําเปนตองตรวจสอบขอมูลมากข้ึน เพ่ือใหแนใจถึง

ความถูกตองในขอมูลท่ีไดรับจากกระแสความเปลี่ยนแปลงขางตน ทําใหในประเทศสหรัฐอเมริกามี

การพูดคุยเรื่องนี้และไดมีการพัฒนาแนวคิดเรื่อง "ทักษะแหงอนาคตใหม: การเรียนรูในศตวรรษท่ี 

๒๑" โดยความรวมมือของภาคสวนวงการนอกการศึกษาท่ีประกอบดวย บริษัทเอกชนชั้นนําขนาด

ใหญ เชน บริษัทแอปเปล บริษัทไมโครซอฟท บริษัทวอลดิสนีย องคกรวิชาชีพระดับประเทศ และ

สํานักงานดานการศึกษาของรัฐ รวมตัวและกอตั้งเปนเครือขายองคกรความรวมมือเพ่ือทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ (Partnership for ๒๑st  Century Skills) หรือเรียกยอๆวา เครือขาย P๒๑ 

ซ่ึงเครือขายเห็นวา การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑จําเปนตองไดรับการพัฒนาทักษะท่ีเพ่ิมเติมจาก

คนในศตวรรษท่ี๒๐ และ๑๙  เด็กและเยาวชนจําเปนตองมีทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ซ่ึงมี

องคประกอบคือ ๓ R๔C คือ ๓ R ไดแก Reading (การอาน), การเขียน(Writing) และ คณิตศาสตร 

(Arithmetic) และ ๔ C ไดแก Critical Thinking (การคิดวิเคราะห), Communication (การ

สื่อสาร),  Collaboration (การรวมมือ) และ Creativity (ความคิดสรางสรรค) รวมถึงทักษะชีวิตและ

อาชีพ และทักษะดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และการบริหารจัดการดานการศึกษาแบบใหม 

ทักษะสําคัญสําหรับคนยุคศตวรรษท่ี ๒๑ดังกลาวจะเปนตองอาศัยการจัดการศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพราะการจัดการศึกษาในรูปแบบเดิมไมสามารถใชการสอนแบบเดิมๆ ท่ีเนนการ

ถายทอดจากครูผูสอนไดอีกตอไป ดังนั้นจึงการปฏิรูปการจัดการเรียนรูจึงเปนโจทยสําคัญสําหรับทุก

ภาคสวน จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการดําเนินการปฏิรูปท่ีมีประสิทธิภาพ และการปฏิรูปการจัดการ

เรียนรูจะสําเร็จไดก็ตองดวยการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ พรอมรับกับความทาทายความ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

๒.๔.๒  ความทาทายทางการบริหารในความเปล่ียนแปลง 

                      เปาหมายการจัดการศึกษาท่ีเปลี่ยนไป จากเดิมท่ีเนนองคความรูท่ีผูเรียนจะตอง

ไดรับมาเปนเรื่องของสมรรถนะของผูเรียน การละเลยเรื่องของการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนดานการ

บริหารจัดการสถานศึกษาก็หมายถึงความลมเหลวของการปฏิรูปการศึกษาในภาพรวมดวยเชนกัน 

ท้ังนี้ในการปรับเปลี่ยนการบริหารสถานศึกษาจําเปนตองใหความสําคัญตอประเด็นตางๆ ดังนี้ 

             ๑.  สภาวะทางสังคม ประเทศไทยในศตวรรษท่ี ๒๑ มีความเปนไปไดสูงมากท่ีจะเขา

สูสังคมผูสูงอายุเชนเดียวกับในหลายประเทศท่ีไดเขาสูภาวะนี้ไปแลว สภาวะนี้เกิดข้ึนจากการท่ีอัตรา



๕๓ 

การเกิดลดลง คนมีอายุยืนข้ึน สภาพดังกลาวนี้จะสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาดวยเชนกันอยาง

นอยในสองประเด็น คือ ๑) บุคลากรการศึกษาท่ีจะมีโอกาสขาดแคลน และจําเปนตองขยายอายุการ

ทํางานของบุคลากร และ  ๒) การจัดการศึกษาจําเปนตองออกแบบสําหรับการจัดการศึกษาสําหรับ

ผูสูงอายุมากข้ึน เพราะเปนคนกลุมใหญของสังคม และการศึกษาก็ไมสามารถหยุดอยูเพียงในวัย

การศึกษาหรือวัยทํางาน   สองประเด็นนี้เปนโจทยสําคัญหนึ่งสําหรับผูบริหารในปจจุบันท่ีจะตองวาง

แผนการจัดการท่ีชัดเจนเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน 

             ๒. ความเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของคน พฤติกรรมการใชชีวิตของคนจะเปลี่ยนไป 

สังเกตไดอยางงายจากพฤติกรรมการซ้ือสินคาท่ีปจจุบันการซ้ือขายผานอินเตอรเน็ตมีมูลคาเพ่ิมสูงข้ึน 

เครือขายสังคมก็เขามามีบทบาทตอการตัดสินใจของคนมากข้ึน ขณะเดียวกันพฤติกรรมการทํางาน

ของคนเปลี่ยนไป ตองการความสําเร็จและการยอมรับท่ีเร็วมากข้ึน การยึดม่ันในองคกรอาจจะนอยลง

ไป จึงเปนความทาทายของการบริหารทรัพยากรมนุษยในองคการท่ีจะตองเอ้ือตอการใชทรัพยากร

อยางเต็มประสิทธิภาพพรอม กับการสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรเพ่ือใหบุคลากรท่ีมี

ความสามารถอยูกับองคการไปนานๆ 

             ๓.การเขาถึงเทคโนโลยี เทคโนโลยีกลายเปนสวนหนึ่งของชีวิต เด็กรุนใหมจะใชเปน

เครื่องมือในการเรียนรู บุคลากรในสถานศึกษาก็จําเปนตองเปนคนท่ีสามารถนําเอาเทคโนโลยีมาใชใน

การจัดการเรียนการสอน พรอมท้ังใชเปนเครื่องมือในการคนควาพัฒนาความรูของตนเอง 

ขณะเดียวกันยังจะตองสามารถนําเอาเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาอีกดวย แตท้ังนี้

การยอมรับและการใชเทคโนโลยีของบุคลากรในสถานศึกษาจะมีระดับความสามารถท่ีแตกตางกัน 

การนําเอาเทคโนโลยีมาใชจึงจําเปนตองมีแผนการจัดการท่ีชัดเจน เชนเดียวกันกับการวางโครงสราง

พ้ืนฐานท่ีเก่ียวของท่ีจะตองมีท้ังการลงทุนและการพัฒนาบุคลากรไปพรอมๆ กัน 

             ๔. ความหลากหลายและความขัดแยงกับ ในศตวรรษท่ี ๒๑ สถานศึกษาจําเปนตอง

เปนองคการท่ีเปดรับความหลากหลายและความแตกตางท่ีมากข้ึน พรอมๆ กับความจําเปนในการ

สรางใหเกิดความเปนเอกภาพในองคการ เพราะเอกภาพในองคการคือหัวใจของความสําเร็จ การ

ทํางานเปนทีมคือเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อนองคการสูเปาหมาย ดวยเหตุนี้การสรางเอกภาพ 

การทําใหเกิดทีมในการทํางานจึงเปนโจทยสําคัญสําหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษนี้ 

         ๕. ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ คนในยุคใหมจะเปนกลุมคนท่ีไมยึดติดกับท่ี

ทํางาน มีความพรอมท่ีจะเปลี่ยนงานใหมไดตลอดเวลา และนิยมท่ีจะทํางานแบบอิสระมากกวา ดังนั้น

การรูปแบบการบริหารจัดการจึงเปนอีกประเด็นสําคัญท่ีทาทายผูบริหารในการปรับตัวใหเขากับ

ทีมงานรุนใหม 

๒.๔.๓. เครื่องมือเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ 

           จากความเปลี่ยนแปลงและความทาทายขางตน ผูบริหารจําเปนตองมีเครื่องมือท่ีแตกตางจาก

ในยุคท่ีผานมาเพ่ือการขับเคลื่อนองคกรสูความสําเร็จ และเครื่องมือสําคัญท่ีจะตองมีการนําไปใชมี

ดังนี้ 



๕๔ 

            ๑. การจัดการความรูในองคการ การบริหารจําเปนตองกระตุนใหคนในองคกร

พัฒนาความรู สรางนวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยูตลอดเวลา เนื่องจากองคการตองเปนองคการแหง

การเรียนรู ซ่ึงจะชวยใหองคการพรอมรับความเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึน ยิ่งไปกวานั้นยังจะ

สามารถนําพาองคการสูการเปนผูนําได  ซ่ึงการจัดการความรูเปนเครื่องมือสําคัญเพ่ือบรรลุเปาหมาย

ดังกลาว นอกจากนี้การจัดการความรูยังเปนเครื่องมือสําคัญท่ีสรางความรูสึกรวมของคนในองคการ 

สรางความภาคภูมิใจในการทํางานและกระตุนใหคนในองคการทํางานอยางเต็มศักยภาพท่ีมี 

            ๒.การสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลง ความเปลี่ยนแปลงจะเกิดข้ึน

อยางรวดเร็วข้ึน องคการท่ีมีโครงสรางการทํางานท่ีไมเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงคือองคการท่ีจะขาด

ศักยภาพในการจัดการปญหาท่ีเกิดข้ึน ท้ังนี้การสรางวัฒนธรรมองคการและการสรางใหองคกรมีความ

พรอมตอการเปลี่ยนแปลงนั้นไมใชกระบวนการท่ีทําไดในทันทีทันใด แตเปนการทํางานรวมกันของคน

ในองคกร เปนกระบวนการท่ีใชเวลาปรับเปลี่ยนคนในองคการใหมีความเห็นรวมกัน ทํางานรวมกันสู

เปาหมายเดียวกัน 

            ๓. การทํางานอยางเปนเครือขาย องคการท่ีทํางานอยางโดดเดียวจะเปนองคการท่ี

ขาดประสิทธิภาพในไปโดยอัตโนมัติสําหรับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑สถานศึกษาจําเปนตอง

สรางเครือขายความรวมมือกันเพ่ือการแลกเปลี่ยนองคความรูและรวมกันทํางานเพ่ือผลักดันการจัด

การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

             ๔. ทํางานรวมกับสถานประกอบการเพ่ือการเรียนรูของผูเรียน ความตองการการ

จัดการศึกษาท่ีเปลี่ยนไป เปนโจทยใหสถานศึกษาจําเปนเพ่ิมการทํางานรวมกับภาคสวนท่ีเก่ียวของ

มากข้ึน ท้ังจากสวนของผูปกครองของผูเรียนท่ีสถานศึกษาจะตองสนองตอบ ขณะเดียวกันจะตอง

เรียนรูถึงความตองการของสถานประกอบการท่ีสถานศึกษาจะตองเตรียมความพรอมใหกับผูเรียนใน

การเขาสูการทํางาน การศึกษาตอ 

   บทสรุป ความเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งท่ีไมสามารถหยุดยั้งได สถานศึกษาท่ีเปนหนวย

แรกๆ ของการเตรียมคน สรางคนเพ่ือการอยูในความเปลี่ยนแปลงดังกลาวจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมี

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ จะนําไปสูการวางแผนการขับเคลื่อนสถานศึกษาสูความสําเร็จใน

การจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 

๒.๔.๑.๑  ดานความยืดหยุนและการปรับตัว  

 วิจารณ พานิช
๗๙ กลาววา คือความรับผิดชอบในหนาท่ี และความสามารถในการปรับตัว 

ความสามารถในการดัดแปลงใหเหมาะสมได accountability and adaptability การฝกความ

                                           

   ๗๙ วิจารณ พานิช. (๒๕๕๕). สถานศึกษากับการจัดการความรูเพ่ือสังคม. กรุงเทพมหานคร: พิมพดี 



๕๕ 

รับผิดชอบสวนตัวและความยืดหยุนในบริบทสวนตัว ท่ีทางาน และชุมชน กําหนดและบรรลุตาม

มาตรฐานและเปาหมายท่ีสูงสาหรับตนเองและผูอ่ืน อดทนตอสภาวะท่ีคลุมเครือ  

สุรศักดิ์ ปาเฮ๘๐  กลาววา ความยืดหยุนและการปรับตัว (flexibility and adaptability) 

ไดแก การปรับตัวเพ่ือเปลี่ยนแปลง (adapt to change) โดยการปรับตัวตามบทบาทหนาท่ี ความ

รับผิดชอบและบริบทตามชวงเวลาท่ีกําหนด ปรับตัวเพ่ือการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการทางาน

ในองคกรท่ีดีข้ึน เกิดความยืดหยุนในการทางาน (be flexible) โดย สามารถหลอมรวมผลสะทอนของ

งานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนผูนาท่ีสรางสรรคใหเกิดผลบวกกับการทางาน และมีความรูความ

เขาใจในการสรางความสมดุลและความเสมอภาคอยางรอบดาน เพ่ือกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิง

สรางสรรคของการทางาน  

อนุชา โสมาบุตร ๘๑กลาววา ความยืดหยุนและการปรับตัว (flexibility and adaptability) 

ไดแก  

๑. การปรับตัวเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง (adapt to change) โดยปรับตัวตามบทบาทหนาท่ี
ความรับผิดชอบและบริบทตามชวงเวลาท่ีกําหนด และปรับตัวเพ่ือการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของ
การทางานในองคกรท่ีดีข้ึน  

๒. เกิดความยืดหยุนในการทางาน (be flexible) โดยสามารถหลอมรวมผลสะทอนของงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๓. เปนผูนาท่ีสรางสรรคใหเกิดผลเชิงบวกกับการทางาน  

๔. มีความรูความเขาใจในการสรางความสมดุลและความเสมอภาคอยางรอบดาน เพ่ือ
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงสรางสรรคของการทางาน  

สรุป ไดวา ทักษะดานความยืดหยุนและการปรับตัว หมายถึง ความสามารถในการปรับตัว 
ในหนาท่ี และดัดแปลงใหเหมาะสมตามบทบาทหนาท่ี เพ่ือเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการทางาน 
ความรับผิดชอบสวนตัว และความยืดหยุนในบริบทสวนตัว ท่ังท่ีทางานและชุมชน กําหนดและบรรลุ
ตามมาตรฐานและเปาหมายท่ีสูง อดทนตอสภาวะท่ีคลุมเครือ  

 
๒.๔.๑.๒ ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  

                                           

 ๘๐ สุรศักดิ์ ปาเฮ. (๒๕๕๓). การพัฒนาครูท้ังระบบตามยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษ
ท่ีสอง (พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๑)วันท่ี ๒๘-๒๙ ธันวาคม ๒๕๕๓ ณ โรงแรมนครแพรทาวเวอร จังหวัดแพร. แพร : 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต๒. 

๘๑ อนุชา โสมบุตร http://wanwanut.myreadyweb.com(ออนไลน สืบคนวันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๖๑ 



๕๖ 

นักการศึกษาและนักวิชาการไดใหความหมายของดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัว

ของตัวเองไว ดังนี้ วิจารณ พานิช (๒๕๕๓, หนา ๔) กลาววา ความคิดสรางสรรคและความ

กระตือรือรน (ความอยากรูอยากเห็น) ทางปญญา (creativity and intellectual curiosity) การ

พัฒนา การนาไปใชและการสื่อสารขอคิดเห็นไปสูผูอ่ืน เปดรับและโตตอบแงมุมท่ีใหมและหลากหลาย  

สุรศักดิ์ ปาเฮ (๒๕๕๖, หนา ๑) กลาววา เปนผูมีความคิดริเริ่มและเปนผูนา (initiative and 

self-direction) ไดแก การจัดการดานเปาหมายและเวลา (manage goals and time) โดย กําหนด

เปาหมายไดชัดเจนบนฐานความสําเร็จตามเกณฑท่ีกําหนด สรางความสมดุลในเปาหมายท่ีกําหนด 

(ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว) ใชเวลาและการจัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน การทางาน การ

สรางงานอิสระ (work independently) โดยกากับติดตาม จําแนกวิเคราะห จัดเรียงลาดับ

ความสําคัญ และกําหนดภารกิจงานอยางมีอิสระปราศจากการควบคุมจากภายนอก เปนผูนาท่ีมี

ประสิทธิภาพในตนเอง (be self-directed learners) โดยมุงม่ันสูความเชี่ยวชาญท้ังทางดานทักษะ 

ความรูและขยายผลสูความเปนเลิศ เปนผูนาเชิงทักษะข้ันสูง มุงสูความเปนมืออาชีพ เปนผูนาในการ

เรียนรูตลอดชีวิต (lifelong learning) สามารถสะทอนผลและเก็บเก่ียวประสบการณจากอดีตมุงสู

เสนทางแหงความกาวหนาในอนาคต  

อนุชา โสมาบุตร (๒๕๕๖) กลาววา เปนผูมีความคิดริเริ่มและเปนผูนา (initiative and self-

direction) ไดแก  

๑. การจัดการดานเปาหมายและเวลา (manage goals and time) กําหนดเปาหมายได
ชัดเจนบนฐานความสําเร็จตามเกณฑท่ีกําหนด สรางความสมดุลในเปาหมายท่ีกําหนด ท้ังในระยะสั้น
และระยะยาว และใชเวลาและการจัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทางาน  

๒. การสรางงานอิสระ (work independently) โดยกากับติดตาม จําแนกวิเคราะห จัดเรียง
ลาดับความสําคัญ และกําหนดภารกิจงานอยางมีอิสระปราศจากการควบคุมจากภายนอก  

๓. เปนผูนาท่ีมีประสิทธิภาพในตนเอง (be self-directed learners) โดยมุงม่ันสูความ   
เชี่ยวชาญท้ังทางดานทักษะ ความรูและขยายผลสูความเปนเลิศ และเปนผูนาเชิงทักษะข้ันสูง มุงสู
ความเปนมืออาชีพ เปนผูนาในการเรียนรูตลอดชีวิต (lifelong learning)  

๔. สามารถสะทอนผลและเก็บเก่ียวประสบการณ จากอดีตมุงสูเสนทางแหงความกาวหนาใน
อนาคต  

สรุป ไดวา ทักษะดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง หมายถึง ผูท่ีมีความคิด

ริเริ่มสรางสรรคและเปนผูนา ในทุกดาน มุงความเชี่ยวชาญดานทักษะ และความรูทางปญญาเพ่ือการ

พัฒนาและเปนผูริเริ่มสรางสรรคดานการสื่อสาร เปดรับแงมุมใหม ๆ ท่ีหลากหลายเพ่ือความกาวหนา

ในอนาคต  



๕๗ 

๒.๔.๑.๓ ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  

นักการศึกษาและนักวิชาการไดใหความหมายดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม

ไว ดังนี้ วิจารณ พานิช (๒๕๕๓, หนา ๔) กลาววา ทักษะการสื่อสาร (communication skills) ความ

เขาใจ การจัดการ และการสรางการสื่อสารทางการพูด การเขียนท่ีมีประสิทธิภาพ และผานทาง

มัลติมีเดีย ในรูปแบบและบริบทท่ีหลากหลาย ขอมูลและทักษะการอานสื่อ (information and 

media literacy skill) การวิเคราะห การเขาถึง การจัดการ การบูรณาการ การประเมินและการจัด

ทาขอมูลในรูปแบบและสื่อท่ีหลากหลาย  

สุรศักดิ์ ปาเฮ (๒๕๕๖, หนา ๑) กลาววา ทักษะทางสังคมและการเรียนรูขามวัฒนธรรม

ประกอบดวยประสิทธิผลเชิงปฏิสัมพันธรวมกับผูอ่ืน โดยรอบรูในการสรางประสิทธิภาพ จังหวะเวลา

ท่ีเหมาะสมในการฟง-การพูดในโอกาสตาง ๆ และสรางศักยภาพตอการควบคุมใหเกิดการยอมรับใน

การเปนผูนาในทางวิชาชีพ การสรางทีมงานท่ีมีคุณภาพ โดยยอมรับในขอแตกตางทางวัฒนธรรมและ

ภารกิจของทีมงานท่ีแตกตางกันหลากหลายลักษณะ เปดโลกทัศนและปลุกจิตสานึกเพ่ือมองเห็นการ

ยอมรับในขอแตกตาง สามารถมองเห็นคุณคาในความแตกตางเหลานั้น และพึงระลึกเสมอวาขอ

แตกตางเชิงสังคมและวัฒนธรรมนั้น สามารถนามาสรางสรรคเปนแนวคิดใหม ๆ ใหเกิดข้ึนได โดยการ

คิดคนนวัตกรรมเพ่ือการสรางงานอยางมีคุณภาพ  

อนุชา โสมาบุตร (๒๕๕๖) ทักษะทางสังคมและการเรียนรูขามวัฒนธรรม (social and 

cross-cultural skills) ประกอบดวย  

๑. ประสิทธิผลเชิงปฏิสัมพันธรวมกับผูอ่ืน (interact effectively with others) โดยรอบรู

ในการสรางประสิทธิภาพ จังหวะเวลาท่ีเหมาะสมในการฟง-การพูดในโอกาสตาง ๆ และสราง

ศักยภาพตอการควบคุมใหเกิดการยอมรับในความเปนผูนาทางวิชาชีพ  

๒. การสรางทีมงานท่ีมีคุณภาพ (work effectively in diverse teams) โดยยอมรับในขอ

แตกตางทางวัฒนธรรมและภารกิจงานของทีมงานท่ีแตกตางกันหลากหลายลักษณะ และเปดโลกทัศน

และปลุกจิตสานึกเพ่ือมองเห็นการยอมรับในขอแตกตาง สามารถมองเห็นคุณคาในความแตกตาง

เหลานั้น  

๓. พึงระลึกเสมอวาขอแตกตางเชิงสังคมและวัฒนธรรมนั้น สามารถนามาสรางสรรคเปน

แนวคิดใหม ๆ ใหเกิดข้ึนได โดยการคิดคนนวัตกรรมเพ่ือการสรางงานอยางมีคุณภาพ  

สรุป ไดวา ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม หมายถึง ทักษะการสื่อสาร การจัดการ 

ผานทางมัลติมีเดียท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือประสิทธิผลเชิงสัมพันธรวมกับผูอ่ืน เพ่ือการอยูรวมกันและ

ยอมรับขอแตกตางทางวัฒนธรรม สามารถมองเห็นคุณคาในความแตกตางนั้น  



๕๘ 

๒.๔.๑.๔  ดานการเปนผูสรางหรือผลิตรับผิดชอบเช่ือถือได  

นักการศึกษาและนักวิชาการไดใหความหมายดานการเปนผูสรางหรือรับผิดชอบเชื่อถือไดไว 

ดังนี้ วิจารณ พานิช (๒๕๕๓, หนา ๔) ความรับผิดชอบตอสังคม (Social Responsibility) ใสใจตอ

ชุมชนขนาดใหญอยางมีความรับผิดชอบ ตระหนักในพฤติกรรมทางเชื้อชาติในบริบทของชุมชน  

สุรศักดิ์ ปาเฮ (๒๕๕๖ หนา ๑) การเพ่ิมผลผลิตและการรูรับผิด ประกอบดวย การจัดการ

โครงการ โดยกําหนดเปาหมายใหชัดเจนมุงสูความสําเร็จของงาน และวางแผนจัดเรียงลาดับ

ความสําคัญของงานและบริหารจัดการใหเกิดผลลัพธท่ีมุงหวังผลผลิตท่ีเกิดข้ึน โดยสรางผลผลิตท่ีมี

คุณภาพสงู โดยมีจุดเนนในดานตาง ๆ ไดแก การทางานทางวิชาชีพท่ีสุจริต สามารถบริหารเวลาและ

บริหารโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ เนนภารกิจงานในเชิงสหกิจ การมีสวนรวมอยางแข็งขัน นา

เสนอผลงานไดอยางมืออาชีพ และยอมรับผลผลิตท่ีเกิดข้ึนดวยมีความชื่นชม  

อนุชา โสมาบุตร (๒๕๕๖) การเพ่ิมผลผลิตและการรูรับผิด (productivity and 

accountability) ประกอบดวย  

๑. การจัดการโครงการ (manage projects) โดยกําหนดเปาหมายใหชัดเจนเพ่ือมุงสู

ความสําเร็จของงาน และวางแผน จัดเรียงลาดับความสําคัญของงานและบริหารจัดการใหเกิดผลลัพธ

ท่ีมุงหวัง  

๒. ผลผลิตท่ีเกิดข้ึน (produce results) โดยสรางผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูง โดยมีจุดเนนในดาน

ตาง ๆ ไดแก การทางานทางวิชาชีพท่ีสุจริต สามารถบริหารเวลาและบริหารโครงการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เนนภารกิจงานในเชิงสหกิจ (multi-tasks) การมีสวนรวมอยางแข็งขัน นาเสนอผลงาน

ไดอยางมืออาชีพ และยอมรับผลผลิตท่ีเกิดข้ึนดวยความชื่นชมจากทักษะดานการเปนผูสรางหรือผลิต

รับผิดชอบเชื่อถือได  

สรุป ไดวา การเปนผูสรางหรือผลิตรับผิดชอบเชื่อถือได หมายถึง ความรับผิดชอบตอสังคม 

ใสใจกับชุมชน มีการจัดการโครงการกําหนดเปาหมายใหชัดเจน เพ่ือมุงสูเปาหมายของงาน จัดเรียงลา

ดับความสําคัญ ใหเกิดผลลัพธท่ีมุงหวัง การมีสวนรวมอยางแข็งขันและยอมรับผลผลิตท่ีเกิดข้ึนดวย

ความชื่นชม 

 

 

๒.๔.๑.๕ ดานภาวะผูนาและความรับผิดชอบ 

นักการศึกษาและนักวิชาการไดใหความหมายดานภาวะผูนาและความรับผิดชอบไว ดังนี้ 

วิจารณ พานิช (๒๕๕๓, หนา ๔) การคิดเชิงวิพากษและการคิดอยางเปนระบบ (critical thinking 

and systems thinking) ฝกการใหเห็นผลในการทาความเขาใจและการสรางทางเลือกท่ีซับซอน การ



๕๙ 

เขาใจในความสัมพันธระบบตาง ๆ ทักษะระหวางบุคคลและการรวมมือประสานกัน (interpersonal 

and collaborative skills) รูจักการทางานเปนทีมและภาวะผูนา การปรับตัวในบทบาทและความ

รับผิดชอบท่ีแตกตาง การทางานอยางมีผลิตภาพ (productivity) กับผูอ่ืน การเห็นอกเห็นใจ การ

เคารพในมุมมองท่ีแตกตางการระบุปญหาการ กําหนดการแกปญหา (problem identification 

formulation and solution) ความสามารถในการกําหนดขอบขายของปญหา วิเคราะหและ

แกปญหา การกากับตนเอง (self-direction) กากับดูแลความเขาใจของตนเองและเรียนรูความ

ตองการระบุแหลงเรียนรูท่ีเหมาะสม การถายโอนสิ่งท่ีเรียนรูจากท่ีหนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่ง 

สุรศักดิ์ ปาเฮ (๒๕๕๖, หนา ๑) ภาวะผูนาและความรับผิดชอบ ประกอบดวย ความเปนตัว

แบบและเปนผูนาคนอ่ืนโดยใชทักษะการแกปญหาระหวางบุคคลได เพ่ือนาพาองคการกาวบรรลุ

จุดมุงหมาย เปนตัวกลางหรือผูประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพสามารถชี้นาและนาพาองคการกาวสู

ผลลัพธท่ีพึงประสงค ยอมรับความสามรถของคณะทางานหรือผูรวมงานท่ีมีความแตกตางกัน และ

เปนแบบอยางในพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ผูอ่ืนยอมรับ อนุชา โสมาบุตร (๒๕๕๖) กลาววา ภาวะผูนา

และความรับผิดชอบ (leadership and responsibility) หมายถึง ความเปนตัวแบบและเปนผูนาคน

อ่ืน (guide and lead others) โดยใชทักษะการแกไขปญหาระหวางบุคคลได เพ่ือนาพาองคการกาว

บรรลุจุดมุงหมาย เปนตัวกลางหรือผูประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถชี้นาและนาพาองคการ

กาวสูผลลัพธท่ีพึงประสงค ยอมรับความสามารถของคณะทางานหรือผูรวมงานท่ีมีความแตกตางกัน 

และเปนแบบอยางในพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ผู อ่ืนยอมรับ จากทักษะดานภาวะผูนาและความ

รับผิดชอบ  

สรุป ไดวา ทักษะดานภาวะผูนาและความรับผิดชอบ หมายถึง ผูท่ีเปนตัวแบบและเปนผูนา 

โดยใชทักษะการแกปญหาเพ่ือนาพาองคการไปสูผลลัพธ ท่ีประสงค เปนผูประสานงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ ยอมรับความสามารถของคณะทางานหรือผูรวมงานท่ีมีความแตกตางกัน สามารถ

กําหนดขอบขายของปญหา วิเคราะหและแกปญหาดวยความรับผิดชอบ 

 

 
 

๒.๕ บริบทสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 
 ๒.๕.๑ ประวัติสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 
 พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติไทย ดวยคนไทยสวนใหญไดเคารพนับถือ
พระพุทธศาสนาเปนสรณะแหงชีวิต สืบตอกันมาเปนเวลาชานาน นับแตโบราณกาลจวบจนปจจุบันท่ี
ชาติไทยเรามีความม่ันคง ดํารงเอกราช มีอธิปไตยเปนอิสระเสรีอยูไดตราบเทาทุกวันนี้ ก็ดวยคนใน
ชาติยึดม่ันอยูในความสามัคคีตามหลักธรรมตามพระพุทธศาสนา ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีอันดี
งามซ่ึงเปนปจจัยเสริมสรางสามัคคีธรรมระหวางคนในชาติ สวนใหญมีพ้ืนฐานมาจากพระพุทธศาสนา
ดังนั้น หลักธรรมคําสั่งสอนทางศาสนาจึงมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการพัฒนาและความม่ันคงของ



๖๐ 

ประเทศชาติการบริหารกิจการพระศาสนานั้น เปนหนาของคณะสงฆตามพุทธบัญญัติ แตเนื่องจาก
อาณาจักรและศาสนจักร ตองประสานกัน เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติ รัฐบาลในฐานะผูรับสนอง
พระราชภาระของพระมหากษัตริย จึงเขาไปมีสวนรวม ในการดําเนินงานกิจการทางศาสนาตาม
ประวัติและพัฒนาการโดยลําดับ ดังนี้๘๒ 
 พ.ศ. ๒๔๘๔ ไดมีประกาศพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม เปลี่ยนชื่อ
กระทรวงธรรมการ เปน กระทรวงศึกษาธิการ และเปลี่ยนชื่อ กรมธรรมการ เปน กรมการศาสนา 
 พ.ศ. ๒๕๔๕ ในวันท่ี ๓ ตุลาคม ๒๕๔๕ ไดมีการแบงสวนราชการกรมการศาสนาเดิม
ออกเปน ๒ หนวยงาน คือ กรมการศาสนา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม และสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ เปนหนวยงานท่ีข้ึนตรงตอนายกรัฐมนตรี และตามกฎกระทรวงวาดวยการแบงสวนราชการ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กําหนดใหมีสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุบลราชธานี สนอง
งานสวนภูมิภาค ซ่ึงกําหนด ใหเปน อํานาจหนาท่ีของผูวาราชการจังหวัดหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย มี
ท่ีตั้งอยูภายในบริเวร วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ ถนนชัยภูมิหนองบัวแดง บานโนนเหลี่ยม ตําบลนาฝาย 
อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ  
 ๒.๕.๒ วิสัยทัศนพันธกิจและยุทธศาสตร 
   ๑) วิสัยทัศนองคกรขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนาสูความม่ันคง สังคมดํารง
ศีลธรรม นําสันติสุขอยางยั่งยืน 
   ๒) พันธกิจ 

       ๑. เสริมสรางใหสถาบันและกิจการทางพระพุทธศาสนามีความม่ันคงยั่งยืน 
    ๒ .สนับสนุนส ง เ สริ มและจั ดการการ ศึกษาสงฆ และการ เผยแผ

พระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาใหมีความรูคูคุณธรรม 
    ๓. จัดการศึกษาสงฆเพ่ือผลิตและพัฒนาศาสนทายาทท่ีเปยมปญญาพุทธ

ธรรมเผยแผทํานุบํารุงพุทธศาสนาใหเจริญงอกงามและรวมสรางสังคมพุทธรรมท่ีมีความเขมแข็ง 
    ๔. ดําเนินการใหพุทธมณฑลเปนศูนยกลางทางพระพุทธศาสนาโลก 
    ๕. พัฒนาการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติใหเปนประโยชนตอพุทธ

ศาสนาและสังคม 
  ๓) ยุทธศาสตร 
  B   Buddhist Education    พัฒนาระบบการศึกษาสงฆ 

 U   Understanding              ปลูกฝงความเขาใจเก่ียวกับพระพุทธศาสนาใหแกสังคม 
 D   Distinguished Center     เพ่ิมศักยภาพพุทธมณฑลในการเปนศูนยกลาง

พระพุทธศาสนาโลก 
 D  Distinctive Organization  พัฒนาสูองคกรท่ีโดดเดน 
 H  Help                 สงเสริมงานสาธารณสงเคราะห 

                                           

 ๘๒สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
๗๓๑๗๐, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : http://www.onab.go.th [๑๐ กันยายน ๒๕๖๐] 



๖๑ 

 A  Asset                 เพ่ิมความคุมคาใหแกสาธารณูปการ 
 

 ๒.๕.๓ บทบาทและอํานาจหนาท่ี 
 สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีบทบาทหนาท่ีกําหนดไวในตามกฎกระทรวงวา
ดวยการแบงสวนราชการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๕๗๘๓ ดังนี้ 
  (๑) ศึกษา วิเคราะห และรายงานขอมูลสารสนเทศดานพระพุทธศาสนา เพ่ือ
กําหนดนโยบายในระดับจังหวัด รวมท้ังเสนอแนะแนวทางแกไข 
  (๒) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และโครงการ
ของหนวยงานในความดูแลของสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด รวมท้ังรายงานผลการดําเนินงาน 
ปญหา และอุปสรรคใหหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ 
  (๓) ส งเสริม ดูแล รักษา และทํานุบํารุงศาสนสถานและศาสนวัตถุทาง
พระพุทธศาสนารวมท้ังดูแล รักษา และจัดการวัดรางและศาสนสมบัติกลางในจังหวัด 
  (๔) สงเสริมและสนับสนุนใหวัดเปนศูนยกลางการเรียนรูและแหลงภูมิปญญาของ
ชุมชนรวมท้ังสงเสริมใหมีศูนยกลางในการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาของจังหวัด 
  (๕) สงเสริม สนับสนุน และประสานงานดานการเผยแผพระพุทธศาสนา และดาน
พุทธศาสนศึกษารวมท้ังดูแลและควบคุมมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดภายใน
จังหวัดใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม และพัฒนาบุคลากรทางพระพุทธศาสนา 
  (๖) รับสนองงาน ประสานงาน และสนับสนุนกิจการและการบริหารการปกครอง
คณะสงฆตลอดจนการดําเนินการตามนโยบายและมาตรการในการคุมครองพระพุทธศาสนา 
  (๗) สงเสริมและประสานการดําเนินงานในการปฏิบัติศาสนพิธีและกิจกรรมในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา 
  (๘) ปฏิบัติงานตามกฎหมายในความรับผิดชอบของสํานักงาน ซ่ึงกําหนดใหเปน
อํานาจหนาท่ีของผูวาราชการจังหวัดหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
  (๙) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ
หรือท่ีไดรับมอบหมาย 
 ๒.๕.๔ โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังนี้๘๔ 
 
  
 
 

                                           

 ๘๓สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
๗๓๑๗๐, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : http://www.onab.go.th/wp-content/uploads/2015/04/10233_131-81-
1.pdf. (๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๑). 

 ๘๔คูมื อปฏิ บั ติ งานโรง เ รียนพระป ริ ยั ติธรรม แผนกสามัญศึกษา ,  พิมพครั้ ง ท่ี  ๑ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๗), หนา ๔. 

สํานักงานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม คณะกรรมการโรงเรียนพระปริยัติ

 

คณะกรรมการบริหารงานหลักสตรและงาน ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ 



๖๒ 

 
 

การบริหารวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
ท่ัวไป 

๑.การพัฒนาหรือการ
ดําเนินการเก่ียวกับการ
ใหความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรทองถ่ิน 
 

๑.การจัดทําแผนก
งบประมาณและคําขอ
งบประมาณ 

๑.การวางแผน
อัตรากําลัง 

๑.การจัดระบบ
บริหารและ
สารสนเทศภายใน
สถานศึกษา 

๒.การวางแผนงานดาน
วิชาการ 

๒.การจัดทํา
แผนปฏิบัติการใช
จายเงินตามท่ีไดจัดสรร
งบประมาณ 

๒.การสรรหาและบรรจุ
แตงตั้งครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

๒.การประสานงาน
และพัฒนา
เครือขายการศึกษา 

๓.การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 

๓.การอนุมัติการใชจาย
งบอุดหนุนท่ีไดรับ
จัดสรร 

๓.การดําเนินการ
เก่ียวกับเลื่อนเงินเดือน 

๓.การวางแผนการ
บริหารงาน
การศึกษา 

๔.การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 

๔.การจัดทําบัญชี
การเงิน 

๔.การลาทุกประเภท
ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

๔.การจัดระบบการ
บริหารและพัฒนา
องคกร 

๕.การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 

๕.การพัฒนาระบบ
ขอมูลและสารสนเทศ
เพ่ือการจัดทําและ
จัดหาพัสดุ 

๕.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๕.การพัฒนา
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

๖.การวัดผล ประเมินผล
และดําเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

 ๖.การดําเนินการทาง
วินัยและการลงโทษ 

๖.การดําเนินงาน
ธุรการ 

๗.การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

๗.การอุทธรณและการ
รองทุกข 

๗.การดูแลอาคาร
สถานท่ีและ
สภาพแวดลอม 

๘.การพัฒนาและ
สงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

๘.การออกจากราชการ ๘.การจัดทําสํามะ
โนผูเรียน 

๙.การนิเทศการศึกษา ๙.การจัดระบบและ
การจัดทําทะเบียน
ประวัติ 

๙.การจัดการเรียนรู
นอกสถานท่ี 

๑๐.การแนะแนว ๑๐.การสงเสริมและยก
ยองเชิดชูเกียรติ 

๑๐.งานกิจกรรม
นักเรียน 
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การบริหารวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
ท่ัวไป 

๑๑.การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

๑๑.การสงเสริม
มาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

๑๑.การ
ประชาสัมพันธงาน
การศึกษา 

๑๒.การสงเสริมชุมชนให
มีความเขมแข็งทาง
วิชาการ 

๑๒.การริเริ่มสงเสริม
การขอรับใบอนุญาต 

๑๒.การรายงานผล
การปฏิบัติงาน 

๑๓.การประสานความ
รวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานบันและ
องคกรอ่ืน 

๑๓.การพัฒนา
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
การดําเนินการท่ี
เก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลให
เปนไปตามกฎหมายวา
ดวยการนั้น 

๑๓.แนวทางการจัด
กิจกรรมเพ่ือ
ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการ
ลงโทษนักเรียน 

๑๔.การสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคลครอบครัวองคกร
หนวยงานสถานท่ี
ประกอบการและสถาน
บันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

   

๑๕.การจัดทําระเบียบ
และแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
งานดานวิชาการของ
สถานศึกษา 
๑๖.การคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพ่ือใชใน
สถานศึกษา 
๑๗.การพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ภาพประกอบท่ี ๒.๑ โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 



๖๔ 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ความเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งท่ีไมสามารถหยุดยั้งได สถานศึกษาท่ีเปนหนวยแรกๆ ของการ

เตรียมคน สรางคนเพ่ือการอยูในความเปลี่ยนแปลงดังกลาวจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ จะนําไปสูการวางแผนการขับเคลื่อนสถานศึกษาสูความสําเร็จในการจัด
การศึกษาสําหรับผูเรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ นางศศิตา เพลินจิต๘๕ ไดศึกษาเรื่อง “ ทักษะการบริหาร
ในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑” ผลการศึกษาพบวา   

    ๑. ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสา
นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานเรียงลาดับตามคาเฉลี่ย คือ ดาน
ภาวะผูนาและความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดาน
ความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื่อถือได และดานการริเริ่ม
สรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  
 ๒. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ จําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ในภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกันไดสอดคลองกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของ
การวิจัย 

ชัยยนต เพาพาน๘๖ “ ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมในศตวรรษท่ี ๒๑ ” ผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ จะตองมีความรูเชิงทฤษฎี ความสามารถ มีทักษะ และ
ประสบการณทางการบริหารการศึกษาใหทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงโลกยุคใหม4 ดานดังนี้ 

       ๑. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ประกอบดวย การวิสัยทัศน 
ความรูทางวิชาการ นักประกอบการ นักริเริ่มสรางสรรคและประกอบการความสามารถดาน
เทคโนโลย ีนักสรางพลัง และแรงบันดาลใจเชิงบวก ตัวแบบท่ีดี และการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

       ๒. ทักษะสาหรับผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ประกอบดวยทักษะตางๆ ดังนี้ 
การคิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรค การแกปญหา การสื่อสาร การทางานเปนทีมเทคโนโลยีและ
ดิจิตอล การตัดสินมุงผลสัมฤทธิ์และ มนุษยสัมพันธ 

       ๓ . บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหม ประกอบดวย บทบาทในฐานะผู
นา ทางวิชาการบทบาทในฐานะผูรักษาระเบียบวินัยบทบาทในฐานะผูประเมิน บทบาทในการทบทวน
นโยบาย บทบาทในการการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการกําหนดตารางการปฏิบัติงาน 
บทบาทในการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู บทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูและ

                                           
๘๕ นางศศิตา เพลินจิต การคนควาอิสระการศึกษาหลกัสูตรครศุาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๘๖ ชัยยนต เพาพาน การประชุมวิชาการระดับชาติครุศาสตร ครั้งท่ี ๑ การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

ทองถ่ิน สูประชาคมอาเซียน : ทิศทางใหมในศตวรรษท่ี ๒๑ 



๖๕ 

บุคลากร บทบาทในการประชาสัมพันธ บาทบาทในการประสานสัมพันธกับชุมชน และบทบาทในการ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
  ๔.คุณธรรมและจริยธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑  ผูบริหารสามารถเลือกใชใหเหมาะสมกับ
บริบทการบริหารจัดการ ซ่ึงเปนคุณธรรมท่ีมีอยูในตัวของผูบริหารการนาหลักธรรมมาปฏิบัติจนเปน
อุปนิสัยติดตัวประกอบดวยคุณธรรมจริยธรรมสาหรับตนเอง คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือการปฏิบัติหนาท่ี
การบริหาร และ คุณธรรมจริยธรรมสําหรับสังคม  
 พระมหาอภิลักษณ จักรแกว ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม ๑” ผลการวิจัยพบวา๘๗      
                 (๑). การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เม่ือพิจารณา
โดยรวมพบวาอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมาก ๔ ดาน คือการวางแผน
งานวิชาการการบริหารหลักสูตรการพัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการและการวัดผลประเมินผลการ
เรียนรูและอยูในระดับปานกลาง ๒ ดาน คือการจัดการเรียนรู และการจัดสื่อการเรียนรู  
 (๒). เม่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม ๑ โดยรวม และรายดานจําแนกตามขนาดของโรงเรียน
พบวาไมแตกตางกัน และเม่ือเปรียบเทียบ โดยการจําแนกตามอายุการกอตั้งของโรงเรียน โดยรวม
และรายดาน ๕ ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ โดยโรงเรียนท่ีมีอายุการกอตั้ง 
ตั้งแต ๒๑ปข้ึนไปมีการบริหารงานวิชาการ ดนการบริหารหลักสูตร ดานการจดการเรียนรูดานพัฒนา
และสงเสริมงานดานวิชาการการจัดสื่อการเรียนรูมากกวาโรงเรียนท่ีมีอายุการกอตั้ง ตั้งแต ๕-๑๐ ป
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปฺโญ (บุญวงศ) ไดศึกษาเรื่อง“รูปแบบการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา”จากผลการวิจัยครั้งนี้มีขอเสนอแนะดังตอไปนี้๘๘ขอเสนอแนะ
ดานนโยบายสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กองพุทธศาสนศึกษาสํานักงานกลุมโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาท้ัง ๑๔ กลุม ควรนํา รูปแบบจากการวิจัยนี้ไปดําเนินการปรับใชในการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตางๆ ในประเทศไทยขอเสนอแนะดานการปฏิบัติ
(๑). ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรนํา รูปแบบนี้ไปบริหารในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของทานเอง(๒). ผูบริหารคณะสงฆไทยควรนํารูปแบบนี้ไปบริหาร

                                           
๘๗พระมหาอภิลักษณ จักรแกว, “การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม ๑”,วิทยานิพนธหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ๒๕๕๓). 

๘๘พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปฺโญ (บุญวงศ), “รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา”,วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๓ กันยายน – ธันวาคม พ.ศ.
๒๕๕๕. 



๖๖ 

สถานศึกษาแมชีไทยขอเสนอแนะในการทําวิจัย (๑). ควรทําการวิจัยรูปแบบการบริหารศูนยการ
เรียนรูพระพุทธศาสนาวันอาทิตยของคณะสงฆแหงประเทศไทย (๒). ควรทําการวิจัยพัฒนารูปแบบ
การบริหารการศึกษาของสถานศึกษาแมชีไทย 
 พระปลัดพิพัฒนพงษ ภทฺทวํโส (ศักดิ์นิติจารุชัย)ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๔” ผลการวิจัยพบวา๘๙ 
 (๑). ความคิดเห็นของผูบริหาร ครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุมท่ี ๔ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได
ดังนี้ดานการบริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการ
บริหารงานบุคคล 
 (๒). ผูบริหาร ครู ท่ีมีสถานภาพสวนบุคคลตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๔โดยรวมไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 (๓). ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุมท่ี ๔ พบวา จากการวิจัยพบปญหาและอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๔ ดังตอไปนี้๑) งบประมาณสนับสนุนในการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๔ ไมเพียงพอ ทําใหงานออกมาไมมีประสิทธิภาพ๒) ครูขาด
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ไมมีหลักประกันความม่ันคงดานอาชีพและสวัสดิการท่ีเปนธรรม๓) มี
การปรับเปลี่ยนโยกยายบุคลากรบอย ทําใหขาดความตอเนื่องในการทํางาน และไมมีการบรรจุแตงตั้ง
ท่ีชัดเจน๔) จํานวนนักเรียนท่ีลดลงในแตละป เพราะเม่ือจํานวนนักเรียนลดลง เงินอุดหนุนท่ีไดรับใน
การบริหารจัดการก็ลดตามไปดวย ๕) การฝกอบรมและพัฒนาครู ใหมีคุณภาพในการจัดการเรียนการ
สอนยังมีนอย และไมมีการสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดอยางจริงจัง ๖) การจัดทําสรุปรายงาน
ประจําป และการปฏิบัติงานในโครงการตาง ๆ ยังไมเปนรูปธรรม และชัดเจน ๗) การนิเทศติดตาม
ของหนวยงานตนสังกัด ยังไมครอบคลุมในแตละโรงเรียน ๘) ไมมีระเบียบท่ีชัดเจน และไมมีกฎหมาย
ท่ีบังคับใชทําใหควบคุมการบริหารยาก ๙) โรงเรียนไมมีความรูเรื่องการดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา เพราะมีครูยายออกบอย จึงทําใหขาดความตอเนื่องในงานประกันคุณภาพการศึกษา ๑๐) 
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ยังไมมีประสิทธิภาพ และไมครอบคลุมทุกโรงเรียน  
 (๔) แนวทางในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๔ จาก
การวิจัยพบวา ๑) ควรผลักดันใหมีพระราชบัญญัติโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๒) 
ควรมีระเบียบบังคับใชและบรรจุใหไดรับเงินเดือนวุฒิการศึกษาตามพระราชบัญญัติขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ๒๕๔๗ ๓) ผูบริหารโรงเรียนควรสรางความตระหนักเรื่องการประกันคุณภาพ
การศึกษาแกบุคลากรทุกคนในโรงเรียน มีการจัดอบรมใหความรู และศึกษาดูงานประกันคุณภาพ

                                           
๘๙พระปลัดพิพัฒนพงษ ภทฺทวํโส (ศักดิ์นิติจารุชัย),”การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุมท่ี ๔”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆนครสวรรค ๒๕๕๗). 



๖๗ 

โรงเรียนอ่ืนๆ ๔) หนวยงานตนสังกัดควรแยกเงินเดือนครูออกจากคาหัวนักเรียน และควรจัดสรร
งบประมาณโดยแยกประเภทของงบประมาณท่ีจะใชจายในสวนตางๆ เพ่ือใหแตละโรงเรียนมีความ
สะดวกในการใชจายงบประมาณ ๕) ควรมีการจัดอบรมใหความรูแกครูผูสอนเก่ียวกับหลักสูตร
สถานศึกษา มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูตามกลุมสาระตางๆ ๖) ทางหนวยงานตนสังกัด
ตองมานิเทศสถานศึกษาอยางตอเนื่องเพราะจะไดทราบปญหานําไปปรับปรุงแกไขตอไป ๗) ผูบริหาร
โรงเรียนควรสงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดอบรมครู และพัฒนาครูในดานตาง ๆ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ๘) ควรมีการจัดทําสรุปรายงานประจําป และรายงานผลการปฏิบัติ
โครงการตาง ๆ เพ่ือจัดเขางานประกันคุณภาพการศึกษา ๙) ผูบริหารโรงเรียนควรเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในดานนวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดกระบวนการเรียน
การสอน ๑๐) โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธในทุก ๆ ดาน เพ่ือเพ่ิมประชากรนักเรียนใหมากข้ึน 
และมีการสนับสนุนการศึกษาอยางครบถวน 
 
 พระศรายุธ วุฒิแพทยไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคล
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย” การศึกษาวิจัยพบวา๙๐ 
 (๑). สภาพการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (๓.๗๖ ) เม่ือพิจารณาราย
ดานพบวา สภาพดานการพัฒนาบุคลากรมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด (๓.๙๑ )และสภาพดานการให
คาตอบแทนมีคาเฉลี่ยนอยสุด (๓.๖๕)  
 (๒). ปญหาการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง(๓.๔๓) เม่ือพิจารณา
รายดานพบวา ปญหาดานการสรรหาบุคลากรมีคาเฉลี่ยสูงสุด (๓.๔๗)และปญหาการใหคาตอบแทนมี
คาเฉลี่ยนอยสุด (๓.๓๘)  
 (๓). การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูสภาพการบริหารงานบุคคล
จําแนกตามคุณลักษณะท่ัวไปพบวา(๓.๑) ตําแหนงของผูบริหารและครูท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอ
สภาพการบริหารงานบุคคลโดยรวมไมแตกตางกัน(๓.๒) ระดับการศึกษาสามัญของผูบริหารและครูท่ี
ตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานบุคคลโดยรวมไมแตกตางกัน 
 (๔). การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอปญหาการบริหารงานบุคคล
จําแนกตามคุณลักษณะท่ัวไปพบวา(๔.๑) ตําแหนงของผูบริหารและครูท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอ
ปญหาการบริหารงานบุคคลโดยรวมไมแตกตางกัน(๔.๒) ระดับการศึกษาสามัญของผูบริหารและครูท่ี
ตางกัน มีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารงานบุคคลโดยรวมไมแตกตางกัน 
 (๕). ขอเสนอแนะการแกไขปญหาสรุปคือ ๑)การสรรหาบุคลากรควรมีการวางแผนใน
การสรรหาบุคลากร และกําหนดตําแหนงงานใหชัดเจน ๒)การพัฒนาบุคลากร ควรมีการวางแผนใน
การพัฒนาบุคลากร และใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร ๓)การประเมินผลงานควรมีการ

                                           
๙๐พระศรายุธ วุฒิแพทย, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาการบริหารการศึกษา 
(มหาวิทยาลัยสยาม ๒๕๕๘). 



๖๘ 

กําหนดกฎเกณฑในการประเมินผลงานใหชัดเจน ๔)การใหคาตอบแทน ควรกําหนดกฎเกณฑการให
สิ่งตอบแทนแกบุคลากรใหชัดเจน ๕)การธํารงรักษา ควรใหความสําคัญตอการธํารงรักษาบุคลากร ๖) 
การใหพนจากงาน ควรมีการกําหนดกฎเกณฑตาง ๆ ใหชัดเจน และมีมาตรฐานแบบเดียวกัน 
 
 
 
 
 พระสุริยา จันทรกัน และ สมชาย บุญศิริเภสัช ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดลําปาง” ผลการวิจัยไดขอเสนอแนะ๙๑ 
 (๑).ขอเสนอแนะท่ัวไป(๑.๑) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรปรับ
หลักสูตรของตนเองเพ่ือใหเขากับบริบทและสภาพแวดลอมของโรงเรียนและควรเปดโอกาสใหทุกภาค
สวนมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(๑.๒) ควรมีการสอนซอมเสริมใหแกนักเรียน
ท่ีอาน เขียนไมถูกตอง ควรจัดอบรมครูผูสอนเพ่ือเสริมสรางทักษะในการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
และควรมีการสงบุคลากรเขารับการอบรมพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู(๑.๓) ควรมีการจัดทํา
ระเบียบการวัดผลท่ีเอ้ือตอการเทียบโอนระหวางโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมบาลี และ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรใหการอบรมบุคลากรในเรื่องการวัดผลประเมินผลให
สอดคลองกับสภาพการเรียนการสอน และควรมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในงาน
ทะเบียนนักเรียน (๑.๔) ควรจัดงบประมาณใหพียงพอตอการจัดหาสื่อการเรียนการสอน ควรสง
บุคลากรไปอบรมเก่ียวกับการใชสื่อการเรียนการสอน และการผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ควรมีการนิเทศภายในโรงเรียนเก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู และควรมีการอบรม
บุคลากรเก่ียวกับวิธีการนิเทศ 
 (๒). ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป(๒.๑) ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเพ่ือใหไดรูปแบบท่ีเหมาะสมกับทศวรรษท่ี ๒๑ 
และสอดคลองกับความตองการของสังคม และบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา(๒.๒) ควรมี
การศึกษาถึงปจจัยท่ีสงผลตอการการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา เพ่ือนําขอมูลเสนอตอผูเก่ียวของและนําไปกําหนดนโยบายการบริหารงานไดอยางเหมาะสม 
 พระมหาธีรเพชร ธีรเวที ป.ธ.๙ ไดศึกษาเรื่อง “การสังเคราะหรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา” ผลการวิจัยพบวา๙๒ สภาพปจจุบันและสภาพท่ี
ควรจะเปนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑ ท่ีไดจาก

                                           
๙๑พระสุริยา จันทรกัน และ สมชาย บุญศิริเภสัช, “การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดลําปาง”.[ออนไลน] แหลงท่ีมา http://research.pcru.ac.th/pcrunc2016/datacd/ 
pcrunc2016/files/P1-001.pdf, (๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๑). 

๙๒พระมหาธีรเพชร ธีรเวที ป.ธ.๙, “การสังเคราะหรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา”,[ออนไลน] แหลงท่ีมาhttp://www.journal.rmutt.ac.th:8080/index.php/business/ 
article/download/335/367,(๑๐ กรกฎาคม๒๕๖๑). 



๖๙ 

การตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยางเปนรูปแบบการบริหารแบบเปนทางการ เม่ือนําผลท่ีไดจาก
แบบสอบถามไปสังเคราะหรวมกับการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนในกลุมอ่ืนๆ พบวารูปแบบท่ี
เหมาะสมควรเปนรูปแบบการบริหารในลักษณะการผสมผสานระหวางรูปแบบเปนทางการและ
รูปแบบเพ่ือนรวมงาน โดยพบวาองคประกอบ ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการพัฒนาและ
สงเสริมงานดานวิชาการ ดานการวัดผลและประเมินผล เปนรูปแบบเปนทางการ เพราะตองเปนไป
ตามกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม ดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนรูและดานการจัด
สื่อการเรียนรูเปนรูปแบบเพ่ือนรวมงาน เนื่องจากในการบริหารนั้นจะตองมีการขอความรวมมือจาก
บุคคลและหนวยงานภายนอก ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของผูทรงคุณวุฒิ
โดยการสนทนากลุม (Focus Group) ผูทรงคุณวุฒิท้ังหาทานตางเห็นพองกันวารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑ ท่ีมีความเหมาะสมและ
เปนไปไดคือรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบผสมผสานระหวางรูปแบบเปนทางการและรูปแบบ
เพ่ือนรวมงาน 
 อิศริยา พยัคฆวรรณ ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา๙๓  
 (๑). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขต
เทศบาลนครขอนแกนโดยภาพรวมมีความเห็นในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดานพบวา 
สวนมากมีความคิดเห็นในระดับปานกลาง ซ่ึงไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยและพัฒนาการ
เรียนรูดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรูดานการนิเทศ
การศึกษา ดานการแนะแนวการศึกษา ดานการประกันคุณภาพภายใน ดานการประสานงานการ
พัฒนาดานวิชาการ 
 (๒). แนวทางและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารและครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแกน ควรมีการจัดอบรมใหความรูแกครูผูสอน
เก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูตามกลุมสาระและหนวยการ
เรียนรู กําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและการประเมินผลใหมีความชัดเจน สงเสริมให
ครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรูจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใชในการ
เรียนการสอน ใหการสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียนในการจัด
กระบวนการเรียนรู มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา
จัดการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ กําหนดเปาหมายของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดรับการ

                                           
๙๓ อิศริยา พยัคฆวรรณ, “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในเขตเทศบาลนครขอนแกน”,[ออนไลน]  http://www.mcukk.com/e-book/files/9_2_14isariya.pdf , (๑๐ 
กรกฎาคม ๒๕๖๑). 



๗๐ 

อบรมทางวิชาการอยางตอเนื่อง อันจะกอใหเกิดประโยชนในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ใหไดมาตรฐานและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 สรุปไดวาการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาศึกษา เพ่ือให

บรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว โดยในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จในการบริหาร

สถานศึกษานั้นคือ ผูบริหารควรมีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตย มีอารมณม่ันคง มีความรอบรู มีความ

เปนกันเอง มีอารมณขัน เปดเผย เขาใจงาย มีความเยือกเย็นและรูจักเห็นใจผูอ่ืน และคุณลักษณะ

ดานวิชาชีพ เชน มีความรูความสามารถติดตอกับผู อ่ืนไดดี มีความรูในการบริหารดี รูจักการ

มอบหมายงานสามารถทางานรวมกับผูอ่ืนไดดี มีความสามารถในการตัดสินใจท่ีดี มีความสามารถตอ

การรับฟง ความคิดเห็นของผูอ่ืนไดดี มีการวางแผนงานและการจัดหนวยงานท่ีดี ใหความสําคัญตอ

ผูรวมงาน รูจักใชอํานาจอยางเหมาะสมท่ีชวยคํ่าจุนบุคลากรในองคกร กลาวคือเม่ือผูบริหารมี

ภาพลักษณท่ีดีก็พลอยในบุคลากรในองคกรดูดีตามดวยการนําเอาจริยธรรมไปใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานไดจริงจังซ่ึงผูวิจัยไดนํามาเปนกรอบแนวคิดวิจัย 

๒.๖.๒ งานวิจัยตางประเทศ 

แมกนูสัน (Magnuson) อางถึงในภาวินี ชินคํา๙๔ ไดวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผูบริหาร 
โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน พบวา ควรมีคุณลักษณะทางดานสวนตัว คือ 
ควรมีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตย มีอารมณม่ันคง มีความรอบรูมีความเปนกันเอง มีอารมณขัน 
เปดเผย เขาใจงาย มีความเยือกเย็นและรูจักเห็นใจผูอ่ืน และคุณลักษณะดานวิชาชีพ เชน มีความ 
สามรถติดตอกับผูอ่ืนไดดี มีความรูในการบริหารดี รูจักการมอบหมายงาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน 
ไดดี มีความสามารถในการตัดสินใจท่ีดี มีความสามารถตอการรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนไดดี มีการ 
วางแผนงานและการจัดหนวยงานท่ีดี ใหความสําคัญตอผูรวมงาน รูจักใชอํานาจอยางเหมาะสม 

 ไพรส(Price) อางถึงในสมลักษณ  แสนคําพู๙๕ ไดศึกษาความสัมพันธระหวางองค
ประกอบของการบริหารแบบมีสวนรวมของสุขภาพองคกร เพ่ือดูวาระดับการมีสวนรวมของแตละองค
ประกอบ มีความสัมพันธกับบรรยากาศของโรงเรียนหรือไม และเพ่ือวัดความสัมพันธระหวางองค
ประกอบใน การตัดสินใจสั่งการของโรงเรียนกับมิติสุขภาพขององคกร ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนท่ีมี
โครงสรางการ ตัดสินใจแบบมีสวนรวมมีบรรยากาศขององคกรดีกวาโรงเรียนท่ีไมมีบรรยากาศการ
บริหารแบบมีสวน รวม 

                                           
๙๔ ภาวินี ชินคํา, รูปแบบการบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค เขต ๑, วิทยานิพนธ ครุศาสต
รมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค, ๒๕๔๘), หนา ๕๒. 

๙๕ สมลักษณ  แสนคําพู, การศึกษาบทบาทของชุมชนในการจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดขอนแกน,วิทยานิพนธมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๐), หนา๕๑. 



๗๑ 

 มารค เบอรนารดา เมสัน (Mark Bernarda Mason )๙๖ อางถึงในเฉลิมชัย สม
ทา ไดศึกษาเรื่องจริยธรรมแหงบูรณาการ : การปองกันหลักการท่ีเปนแกนของการศึกษาในยุค
ทันสมัยตอน ปลาย ในระดับปริญญาเอก พบวา จริยธรรมเชิงบูรณาการมุงเนนใหเอกกัตบุคคลนับถือ
ตนเองเห็นวา ตนเองดีเพียงพอ สงางาม นาเคารพนับถือ เปนการนําเอาจริยธรรมไปใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานได จริงจังซ่ึงเปนเรื่องทันสมัยเหมาะกับกาลเทศะสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการ
เรียนการสอน ชี้ให นักเรียนถึงประโยชนของการประพฤติตนดีมีคุณธรรมตั้งแตเล็กจนเติบโตเปน
ผูใหญ 

 เฟรด เฟลแมน (Fred Frayman)๙๗ อางถึงใน สมลักษณ แสนคําพู ไดกลาวถึง 
จรรยาบรรณในการทํางานวาเปน กฎ กติกา ท่ีสมาชิกในกลุมจะตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณเปนความ 
ประพฤติท่ีผูประกอบวิชาชีพตาง ๆ กําหนดข้ึน เพ่ือรักษาชื่อเสียงและเกียรติคุณของวิชาชีพนั้นโดย 
บัญญัติไวเปนลายลักษณอักษร จึงเปนกฎเกณฑท่ีพึงปฏิบัติเปนกฎท่ีทุกคนตองปฏิบัติตามหากฝาฝน 
จะตองไดรับโทษหรือถูกรังเกียจตอตาน ฉะนั้น ผูประกอบอาชีพจึงตองรักษาจรรยาบรรณและ      
กฎกติกาท่ี กําหนดไว 

ทารเบท(Thabet)๙๘ ไดทําการศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการสงเสริมใหมีการ
ใชหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาลผลวิจัยพบวามีปจจัยหลายประการท่ีมีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญกับการสงเสริมใหมีการใชหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาลโดยเฉพาะปจจัยดานแรงกดดัน
จากบริษัทคูแขงและกฎระเบียบในการควบคุมดูแลของรัฐบาลซ่ึงพบวามีอิทธิพลในระดับสูงตอการ
ตัดสินใจเลือกท่ีจะสงเสริมใหมีการใชหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล 

มารคเซลลา(Marcella)๙๙ ไดศึกษาการบริหารปกครองดานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาของโมรอนโก(Morongo)มลรัฐแคลิฟอรเนีย การวิจัยนี้พบวาการรับรูของผูมีสวนรวมซ่ึงมี
ความสัมพันธตอประสิทธิผลของการปกครองทางการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโมรอนโกขอมูลท่ี
ไดรับมีการเปรียบเทียบกลับวรรณกรรมท่ีทําการศึกษาเอกสารไดจากหัวขอท่ีสอดคลองกันเขาดวยกัน
และเชื่อมโยงสิ่งเหลานี้ไปสูการเปนตัวบงชี้พฤติกรรมของผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยเฉพาะ
ดานการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารเหลานี้จะนําไปสูความสําเร็จในการบริหารเขตพ้ืนท่ี  
 

                                           
๙๖ เฉลิมชัย สมทา, การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของ ครูปฏิบัติการสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต ๑, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗), หนา ๔๐. 

๙๗ สมลักษณ  แสนคําพู,การศึกษาบทบาทของชุมชนในการจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดขอนแกน, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๐), หนา 
๕๑. 

๙๘ Thabet, Samcersaeed A Factors related to the implementation of corporate  
governance, Dissertion Abstracts international,[Online]Available, ๒๐๐๒. 

๙๙ Marcella, Casey-Cooper,”Educationnal Governance of the Morongo Unified 
School District California”,Retrieved December ๑๒, ๒๐๐๕. 



๗๒ 

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี ๒๑โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ประกอบดวย ๔ ดาน 

 

๑ . กา รบ ริ ห า ร ง านวิ ช า กา ร ใน
ศตวรรษที ๒๑ 

๒.การบริหารงานงบประมาณใน
ศตวรรษที ๒๑ 

๓.การบริหารงานบุคคลในศตวรรษ
ที ๒๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของแลว จึงนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดใน
การศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
 ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 
 (Independent Variables) (Dependent Variables) 

                         
ภาพประกอบท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

สภาพผูตอบแบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ 

๑. ตําแหนง 

     ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา 

     ๑.๒ ครูผูสอน 

๒. วุฒิการศึกษา 

     ๒.๑ ปริญญาตรี 

     ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี 

๓. ประสบการณการทํางาน 

     ๓.๑ ระยะไมเกิน ๕ ป 

 



  

 

บทท่ี ๓ 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ผูวิจัยไดดําเนินการนําเสนอตามหัวขอ
ตอไปนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากร,กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมาย 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 ๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม(Mixed Methodology Research) 
ระหวางการวิจัยวิธีวิทยาเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology Research) และการวิจัยวิธี
วิทยาเชิงคุณภาพ (Qualitative Methodology Research) ทางในการผสมระดับขอมูลโดยใชขอมูล
เชิงปริมาณจึงไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมาย 
 ๓.๒.๑ ประชากร ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ปการศึกษา ๒๕๖๑ จํานวน
ท้ังสิ้น ๑๐๐ รูป/คน 
 ๓.๒.๒กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ จํานวน ๘๐ คนโดยกําหนดกลุม
ตัวอยางตามตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie& Morgan) และสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
random sampling) แลวนําไปเทียบสัดสวนจากประชากรตามตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษาและ
ประสบการณในการทํางาน ไดกลุมตัวอยางโดยการสุมอยางงาย 

 ๓.๒.๓ กลุมเปาหมาย กลุมเปาหมายท่ีใชในการสัมภาษณไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน จํานวน ๑๒ รูป/คน ไดจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
 



๗๙ 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 ๓.๓.๑ประเภทของเครื่องมือมีอยู ๒ ประเภท คือ 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม(Mixed Methodology Research) 
ระหวางการวิจัยวิธีวิทยาเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology Research) และการวิจัยวิธี
วิทยาเชิงคุณภาพ (Qualitative Methodology Research) ทางในการผสมระดับขอมูลโดยใชขอมูล
เชิงปริมาณจึงไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีลักษณะ
เปนแบบตรวจสอบรายการ(Checklist) แบบมาตราสวน ประมาณคา (Rating Scale) และแบบ
ปลายเปด (Open-ended Questionnaire) มีรายละเอียดดังนี้ 
  ๓.๓.๑.๑ แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ชัยภูมิ มี ๓ ตอนไดแก 
  ตอนท่ี ๑ เปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับสถานะภาพตําแหนง
หนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
  ตอนท่ี ๒ เปนขอมูลเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีลักษณะเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มี  ๕ ระดับตามวิธีการของลิ เ คิรด (Likert,)



  

 

๑ ดังนี้ 
    ๕ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
    ๔ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก  
    ๓ หมายถึง มีการปฏิบัติในการดับปานกลาง 
    ๒ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอย 
    ๑ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 
   ตอนท่ี ๓ เปนขอมูลเก่ียวกับขอเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ชัยภูมิ มีลักษณะเปนปลายเปด (Open-ended Questionnaire) จํานวน ๕ ดานตามกรอบแนวคิด
ของการวิจัย 
  ๓ .๓ .๑ .๒ แบบสัมภาษณ   ( Interview)เ ก่ียวแนวทางสง เสริมการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ แบงเปน ๒ ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี ๑ เปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับสถานะภาพ
ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist) 
   ตอนท่ี ๒ เปนขอมูลเก่ียวกับแนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ชัยภูมิ มีลักษณะเปนแบบสัมภาษณ จํานวน ๕ ดานตามกรอบแนวคิดของงานวิจัย 
 ๓.๓.๒ การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือของการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยดังนี้ในครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบ 
สัมภาษณ  (Interview) ผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ดังนี้  
  ๓.๓.๒.๑ แบบสอบถาม (Questionnaire) 
   (๑) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับหลักการแนวคิดและทฤษฏีเรื่องการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 
   (๒) ศึกษารูปแบบและโครงสรางแบบสอบถามเรื่องการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ชัยภูมิ 
   (๓) ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถามเรื่องการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ชัยภูมิ และรูปแบบตามแบบสอบถามสรางเปนแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

                                           
๑ลิเคิรด (Likert,1970), อางในบุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยา

สาสน  จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๘๓-๘๔. 
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(checklist)แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) และแบบปลายเปด (Open-ended) จํานวน 
๑ ชุด มี ๓ ข้ันตอน ดังนี้ 
    ตอนท่ี ๑  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบ
แบบสอบถามท่ีเก่ียวกับตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
    ตอนท่ี ๒  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ชัยภูมิ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (RatingScale) ตามหลักการและแนวคิดของลิเคิรด
(Likert,1970,อางจาก บุญชม ศรีสะอาด, ๒๕๕๔:๔๓-๔๔) มี ๕ ระดับคือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง
นอย นอยท่ีสุด 
    ตอนท่ี ๓  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางในการสงเสริมการ
บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบปลายเปด (Open-ended) 
   (๔) นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปใหอาจารย ท่ีปรึกษางานวิจัยและ
ผูเชี่ยวชาญพิจารณา ตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข และใหความเห็นชอบ 
   (๕) นําแบบสอบถามจากอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไขใหถูกตอง
สมบูรณและจัดทําฉบับท่ีแกไขนําเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ คน ประกอบดวยดานการบริหาร
การศึกษาผู เชี่ยวชาญ ดานภาษา ผูเชี่ยวชาญในงานวิจัย การประเมินผลวัดผลหรือดานสถิติ
คณิตศาสตร เพ่ือพิจารณา ตรวจสอบความถูกตองและประเมินคุณภาพของแบบสอบภามและแบบ
สัมภาษณเพ่ือหาความเท่ียงตรง เชิงเนื้อหา (Content Validity)  โดยหาคา Index  of Congruence 
(IOC.) ตามหลักเกณฑ ดังนี้ 
    + ๑   หมายถึง   เห็นดวย เปนขอท่ีนําไปใชได 
     ๐     หมายถึง   ไมแนใจ เปนขอท่ีตองปรับปรุงแกไขหรือตัดออก 
           - ๑   หมายถึง   ไมเห็นดวย เปนขอท่ีนําไปใชไมได ควรตัดออกหรือ
ปรับปรุงแกไขใหมหมดโดยถือเกณฑประเมินในแตละขอ มีคาตั้งแต ๐.๕๐ ข้ึนไป 
   (๖) นําแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขตามผลการประเมิน 
หรือขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ จัดทําเปนฉบับสมบูรณใหมีจํานวนขอ และเนื้อหาท่ีสอดคลองตรง
กับเรื่องท่ีวิจัย 
   (๗) นําแบบสอบถามท่ีไดแกไขสมบูรณแลวไปทดลองใช (Try out)กับ
ประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางจํานวนไมนอยกวา ๓๐ คน เพ่ือนําผลไปวิเคราะห ขอมูลตามโปรแกรม
สําเร็จรูปตอไป 
   (๘) นําผลจากการทดลองไปวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกโดยวิธีการหาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson product moment correlation 
coefficient) หรือวิธี Item Total Correlation นําขอมูลท่ีหาคาสหสัมพันธทางบวกไปเทียบกับคา

วิกฤต (α = ๐.๕๐)  โดยใชเกณฑมีคาตั้งแต ๐.๒๐ – ๑.๐๐  เปนขอท่ีนําไปใชไดและมีขอจําแนก 
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   (๙) นําแบบสอบถามในขอท่ีมีคาอํานาจจําแนกตามเกณฑท่ีใชไดไปหาคา
ความเชื่อม่ันเปนรายดานและโดยภาพรวมตามวิธีการของครอนบาค(Cronbach) เพ่ือหาคาสัมพันธ
ประสิทธิอัลฟา(Alpha  Coefficient)  โดยใชเกณฑตั้งแต ๐.๗๕  ข้ึนไป 
   (๑๐) นําแบบสอบถามท่ีมีคาความเชื่อม่ันตามเกณฑท่ีกําหนดมาจัดเปน
ฉบับสมบูรณนําไปใชในการเก็บขอตอไป 
  ๓.๓.๒.๒  แบบสัมภาษณ  (Interview) 
   (๑) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 
   (๒) ศึกษารูปแบบและโครงสรางแบบงานวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ชัยภูมิ 
   (๓) ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสัมภาษณตามเอกสารเก่ียวกับหลักการ 
แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวกับแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบริหาร และรูปแบบ และ
โครงสรางแบบสัมภาษณงานวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิซ่ึงมีลักษณะเปนแบบสัมภาษณ
จํานวน  ๑  ชุด  ๒  ข้ันตอน  ดังนี้ 
    ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเ ก่ียวกับขอมูล ท่ัวไปของผู ตอบ
แบบสอบถามท่ีเก่ียวกับตําแหนงหนาท่ี  วุฒิการศึกษา  และประสบการณในการทํางาน 
    ตอนท่ี ๒ เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางในการสงเสริมและ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 
   (๔) นําแบบสัมภาษณท่ีสรางข้ันเสร็จเรียบรอยแลวนําไปหาอาจารยท่ี
ปรึกษางานวิจัยพิจารณาท่ีตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข และใหความเห็นชอบ 
   (๕) นําเสนอแบบสัมภาษณจากอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไขให
ถูกตองสมบูรณและจัดทํา ฉบับท่ีแกไขนําเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ คน ประกอบดวยดานการ
บริหารการศึกษาผูเชี่ยวชาญ ดานภาษา ผูเชี่ยวชาญในงานวิจัย การประเมินผลวัดผลหรือดานสถิติ
คณิตศาสตร เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตองของแบบสัมภาษณท่ีมีเนื้อหาสอดคลองตรงกับเรื่อง
ท่ีวิจัย 
   (๖)  นําแบบสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขตามผลการประเมิน  
หรือขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  จัดทําเปนฉบับสมบูรณใหมีจํานวนขอและเนื้อหาท่ีสอดคลองตรง
กับเรื่องท่ีวิจัยและพิมพนําไปใชในการเก็บขอมูลตอไป 



๘๓ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๔.๑ ขอรับหนังสือเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย เก่ียวกับการแตงตั้งผูเชี่ยวชาญ ขออนุญาตหนวยงานท่ีเก่ียวของสงไปยังกลุม
ตัวอยาง และกลุมเปาหมาย 
 ๓.๔.๒ ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางทานละ ๑ ชุดพรอมซองจดหมายท่ีติด
แสตมปถูกตองเพ่ือใหสงแบบสอบถามกลับคืนผูวิจัย โดยสงไปทางไปรษณียและผูวิจัยนําสง
แบบสอบถามเองบางสวนไปขอรับคืนเอง  
 ๓.๔.๓ นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณนําไปวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย
ตอไป โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางคณิตศาสตร 
 ๓.๔.๔ นําแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณนําไปวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการ
วิจัยตอไปโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร 
 ๓.๔.๕ ผูวิจัยเก็บขอมูลตามแบบสัมภาษณจากผูตอบสัมภาษณกลุมเจาะจงทานละ ๑ ชุด 
จํานวน๑๒ ทาน แยกเปนผูบริหาร ๖ ทาน และครูผูสอน ๖ ทาน 
 ๓.๔.๖นําแบบตอบสัมภาษณ ท่ีไดมาจัดทําขอมูล โดยการตรวจสอบความถูกตอง
สมบูรณ ของแบบสัมภาษณแตละชุดบูรณาการกันแบบสอบถามในสวนท่ีเก่ียวของเพ่ือนําเสนอตาม
วัตถุประสงคการวิจัยตอไป 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 ๓.๕.๑ วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ เก่ียวกับ
ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษาและประสบการณในการทํางาน โดยวิเคราะหหาจํานวนและคารอยละ 
 ๓.๕.๒ วิเคราะหหาระดับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิโดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (x̄) 
และสวน เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ท้ังโดยรวมและรายดานตามวิธีการของ ลิเคิรด(Likert,1970)๒ 
แลวนําไปเทียบกับเกณฑคาเฉลี่ย ๕ ระดับและแปรผล ดังนี้ 
  ๔.๕๑-๕.๐๐  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
  ๓.๕๑-๔.๕๐   หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
  ๒.๕๑-๓.๕๐   หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 
  ๑.๕๑-๒.๕๐  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับนอย 
  ๑.๐๐-๑.๕๐   หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับนอยสุด 
 ๓.๕.๓วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดย
การทดสอบท่ี (t-test แบบ one way ANOVA)  

                                           
๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๓-๔๔ 



๘๔ 

 ๓.๕.๔ วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยการทดสอบท่ี (F-test แบบ one way ANOVE)  
 ๓.๕.๕วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิจําแนกตามประสบการณใน
การทํางานโดยวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ one way ANOVA) เม่ือพบความ
แตกตางหาความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe method) 
 ๓.๕.๖วิเคราะหแนวทางการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ จํานวน ๕ ดาน โดยวิเคราะห
คาจํานวนคาความถ่ีและวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา(Descriptive analysis) 
 
 

๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ๓.๖.๑ สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยโดยใช 
  (๑)  คาความสอดคลอง  (IOC:lndex of Consistenecy) ของแบบสอบถาม 
  (๒)  คาอํานาจจําแนก  (ltem Total Coeffiction)ของแบบสอบถาม 

  (๓)  คาความเชื่อม่ัน  (α=Alpha-Coefficient)ของแบบสอบถาม 
 ๓.๖.๒ สถิติพ้ืนฐาน 
  (๑)  ความถ่ี  (Frequency) 
  (๒)  คารอยละ  (Percentage) 

  (๓)  คาเฉลี่ย  (x̄) 
  (๔)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 
 ๓.๖.๓ สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 
  (๑)  ใช t-test For dependendtsamples เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ๒ คาใน
การวิเคราะหขอมูล 
  (๒) ใช F-test For one-way ANOVA เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ยตั้งแต ๓ ข้ึนไป
เม่ือพบความแตกตาง  หาความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ  (Scheffe’ Method) 
 



  

 

บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถ
นําเสนอไดดังนี้ 

๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล 
        ๔.๒.๑ ปจจัยสวนบุคคล 
   ๔.๒.๒ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 
   ๔.๒.๓ แนวทางการสงเสริมการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม(Mixed Methodology Research) ระหวางการวิจัยวิธี
วิทยาเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology Research) และการวิจัยวิธีวิทยาเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Methodology Research) ทางในการผสมระดับขอมูลโดยใชขอมูลเชิงปริมาณจึงได
เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเออกเปน ๓ ตอน ดังตอไปนี้  
  ตอนท่ี ๑ ผลวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี ๒ ผลวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค และขอมูลแบบสัมภาษณ 
  ตอนท่ี ๓ องคความรูจากการวิจัย 

๔.๑ สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยกําหนดสัญลักษณและความหมายท่ีใชแทนคาสถิติในการนําเสนอ ดังน้ี 

 x  หมายถึง         มัชฌิมเลขคณิต หรือผลการปฏิบัติ (mean) 

 S.D.      หมายถึง  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ๔.๒.๑ ปจจัยสวนบุคคล 
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  ปจจัยสวนบุคคล ไดแก ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน ผล
การศึกษาปรากฏดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวนและคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
๑. ตําแหนงหนาท่ี   
    ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ๑๐ ๑๐.๒ 
    ๑.๒ ครูผูสอน ๗๐ ๘๗.๔ 

รวม ๘๐ ๙๗.๖ 
๒. วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ 
    ๒.๑ ปริญญาตร ี ๖๖ ๖๙.๓ 
    ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี ๑๔ ๒๘.๔ 

รวม ๘๐ ๙๗.๗ 
๓. ประสบการณในการทํางาน จํานวน รอยละ 
    ๓.๑ ระยะ ๑-๕ ปลงมา ๒๕ ๔๐.๕ 
    ๓.๒ ระยะ ๖-๑๐ ป ๔๕ ๓๗.๗ 
    ๓.๓ ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป  ๑๐ ๑๙.๕ 

รวม ๘๐ ๙๗.๗ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑ การวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคล จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา  
สวนใหญเปนครูผูสอน คิดเปนรอยละ ๘๗.๔ รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษา คิดเปนรอยละ ๑๐.๒ 
ตามลําดับ จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา สวนใหญมีระดับวุฒิการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 
๖๙.๓ รองลงมา คือ สูงกวาปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ ๒๘.๔ ตามลําดับ และจําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน พบวา สวนใหญมีประสบการณในการทํางานอยูระหวาง ๑-๕ ปลงมา คิด
เปนรอยละ  ๔๐.๕ รองลงมามีประสบการณในการทํางาน ๖-๑๐ ป คิดเปนรอยละ ๓๗.๗ และมี
ประสบการณในการทํางาน ๑๑ ป คิดเปนรอยละ ๑๙.๕ ตามลําดับ 

 

๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค 

๔.๓.๑ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูม 



๘๗ 

 ดานความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง 

ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได 

และดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ 

 ผลการวิเคราะหการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ โดยรวมและรายดาน ไดแก ดานการ

บริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงาน

ท่ัวไป รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๖ 

 ตารางท่ี ๔.๒ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวมและรายดาน  

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑  
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ   

ระดับการปฏิบัติ (n = ๓๒๒) 

�̅� S.D แปลผล ลําดับท่ี 

๑.ดานการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี ๒๑ ๔.๒๑ .๔๗ มาก ๑ 
๒.ดานการบริหารงานงบประมาณในศตวรรษท่ี ๒๑ ๔.๑๓ .๕๕ มาก ๔ 
๓.ดานการบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี ๒๑ ๔.๑๔ .๕๕ มาก ๓ 
๔.ดานการบริหารงานท่ัวไปในศตวรรษท่ี ๒๑ ๔.๑๘ .๕๔ มาก ๒ 

รวมเฉล่ีย ๔.๑๗ .๔๒ มาก - 

 

 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก โดยมีคาเฉลี่ย (𝑥 =๔.๑๗ S.D = .๔๒ ) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ อยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรียงลําดับมาก  ไปหานอยตามลําดับ คือ ดานการบริหารงานวิชาการมีคาเฉลี่ยเทากับ (𝑥 =๔.๒๑ 

S.D = .๔๗) รองลงมาคือ ดานการบริหารงานท่ัวไปมีคาเฉลี่ยเทากับ (𝑥 =๔.๑๘ S.D = .๕๔) และ

ดาน การบริหารงานบุคคลมีคาเฉลี่ยเทากับ (𝑥 =๔.๑๔ S.D = .๕๕) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ย

นอยท่ีสุดคือ ดานการบริหารงานงบประมาณมีคาเฉลี่ยเทากับ (𝑥 =๔.๑๓ S.D = .๕๕)  

ตารางท่ี ๔.๓  การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานวิชาการ จําแนกเปนรายขอ 

ดานการบริหารงานวิชาการ ระดับการปฏิบัติ (n = ๓๒๒) 



๘๘ 

ความยืดหยุนและการปรับตัว 
การริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  
ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  
เปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช้ือถือได 
ภาวะผูนําและความรับผิดชอบในศตวรรษท่ี ๒๑ 

�̅� S.D 

แปลผล ลําดับท่ี 

๑. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัยสามารถ
ตอบสนองความตองการของผูเรียนสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๒ .๗๕ มาก ๕ 

๒. การจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกสูศตวรรษ
ท่ี ๒๑ 

๔.๒๒ .๖๘ มาก ๖ 

๓. มีการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนา
ระบบการวัดผล ประเมินผล อยางมีประสิทธิภาพสู
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๐ .๖๖ มาก ๘ 

๔. สงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชนและระบบ
เทคโนโลยีการสื่อสาร ขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยสูศตวรรษ
ท่ี ๒๑ 

๔.๒๗ .๖๕ มาก ๒ 

๕. มีการใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัยในการแนะ
แนวไดอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดสู
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๖ .๗๐ มาก ๙ 

๖. สงเสริมใหครูผูสอนใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการ
จัดเรียนการสอนอยางเหมาะสม คุมคา และเกิด
ประโยชนสูงสุด 

๔.๑๔ .๖๓ มาก ๑๐ 

๗. พัฒนาระบบประกันคุณภาพ และมาตรฐาน
การศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

๔.๒๒ .๗๖ มาก ๔ 

๘. สงเสริมชุมชน ใหเขาถึงการบริการวิชาการท่ีทันสมัย     
เพ่ือพัฒนาอาชีพอยางเหมาะสม 

๔.๓๐ .๗๓ มาก ๑ 

๙. มีการประสานความรวมมือโดยการใชสื่อ
อิเล็กทรอนิกส เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืนสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๓ .๖๔ มาก ๓ 

๑๐. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ให
ผูปกครอง ชุมชน และสังคม สามารถเขาถึงไดทุกท่ี ทุก
เวลาสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๐ .๗๐ มาก ๗ 

รวม ๔.๑๒ .๔๗ มาก - 
 



๘๙ 

 จากตารางท่ี ๔.๓ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานวิชาการ 

พบวา โดยภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (𝑥 =๔.๑๒ S.D = .๔๗) เม่ือพิจารณาราย
ขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก พัฒนาระบบประกันคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา                   

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 =๔.๓๐ S.D = .๗๓) รองลงมาคือ 
สงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชนและระบบเทคโนโลยีการสื่อสาร ขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยสู

ศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 = ๔.๒๗ S.D = .๖๕) และมีการประสานความรวมมือโดยการใชสื่ออิเล็กทรอนิกส                      

เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนสูศตวรรษท่ี ๒๑  (𝑥 =๔.๒๓ S.D = .๖๔ ) 
ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีการใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัยในการแนะแนว

ไดอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 =๔.๑๔ S.D = .๖๓ ) 
 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๔  การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานงบประมาณ จําแนกเปนรายขอ 

ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ความยืดหยุนและการปรับตัว 
การริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  
ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  
เปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช้ือถือได 
ภาวะผูนําและความรับผิดชอบในศตวรรษท่ี ๒๑ 

ระดับการปฏิบัติ (n = ๓๒๒) 

�̅� S.D 

แปลผล ลําดับท่ี 

๑. จัดทํานโยบายและแผนงบประมาณ อยางเหมาะสม 
คุมคา  และเกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๐ .๗๒ มาก ๘ 

๒. ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 
โดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความ

ถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๘ .๗๗ มาก ๒ 

๓. ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 
โดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความ
ถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๓ .๗๕ มาก ๑ 

๔. บริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยใช
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัยสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๗ .๗๐ มาก ๓ 

๕. บริหารจัดการงานพัสดุโดยใชสื่อสารสนเทศท่ีทันสมัย ๔.๑๖ .๗๕ มาก ๔ 



๙๐ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนสู
ศตวรรษท่ี ๒๑ 
๖. จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับงานพัสดุอยาง
เหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี 
๒๑ 

๔.๑๕ .๗๑ มาก ๕ 

๗. จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินอยางถูกตองตาม
ระเบียบเพ่ือนําไปพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดประโยชน
สูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๐๘ .๗๕ มาก ๙ 

๘. พัฒนาระบบการเบิกจายเงิน โดยใชเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมความถูกตองและแมนยําในการเก็บ
รักษาเงินสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๐ .๗๖ มาก ๗ 

๙. จัดทําบัญชีการเงินโดยใชระบบคอมพิวเตอรท่ี
ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไดอยาง
ถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๐๗ .๗๓ มาก ๑๐ 

๑๐. มีมีการรายงานผลการบริหารการเงินโดยใชระบบ
คอมพิวเตอรอยางเปนระบบถูกตองสามารถตรวจสอบได
สูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๒ .๗๖ มาก ๖ 

รวม ๔.๑๓ .๕๕ มาก - 

  

 จากตารางท่ี ๔.๔ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานงบประมาณ                     

พบวาโดยภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (𝑥 =๔.๑๓ S.D = .๕๕)  เม่ือพิจารณาราย

ขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ โดยใช

เทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 =๔.๒๓ S.D = .

๗๕ ) รองลงมาคือ ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ โดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ี

ทันสมัย เพ่ือความถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 = ๔.๑๘ S.D = .๗๗) บริหารจัดการ

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัยสูศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 = ๔.๑๗ S.D = .

๗๐ ) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก จัดทําบัญชีการเงินโดยใชระบบคอมพิวเตอรท่ี

ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไดอยางถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑  (𝑥 =๔.๐๗ 

S.D = .๗๓ )  

 

 



๙๑ 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๕ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานบุคคล จําแนกเปนรายขอ 

ดานการบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี ๒๑ 
ความยืดหยุนและการปรับตัว 
การริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  
ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  
เปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช้ือถือได 
ภาวะผูนําและความรับผิดชอบในศตวรรษท่ี ๒๑ 

ระดับการปฏิบัติ (n = ๓๒๒) 

�̅� S.D 

แปลผล ลําดับท่ี 

๑. จัดทําระบบการบริหารงานบุคคลโดยใชสื่อเก่ียวกับ
อัตรากําลังครู  และบุคลากรทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 
๒๑ 

๔.๑๐ .๗๖ มาก ๘ 

๒. สงเสริมพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลโดยใชหลัก
คุณธรรมอยางเหมาะและทันสมัยในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๖ .๗๔ มาก ๕ 

๓. ใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพ่ือการเลื่อนข้ันเงินเดือน
ดวยความเหมาะสมและถูกตองตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๑ .๗๓ มาก ๒ 

๔. ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดวยระบบขอมูล

สารสนเทศท่ีทันสมัย  อยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและ

แมนยําในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๔ .๗๖ มาก ๑ 

๕. ดําเนินการทางวินัย การลงโทษ โดยใชหลักความ
ถูกตองตามระเบียบควบคูกับหลักคุณธรรมในศตวรรษท่ี 
๒๑ 

๔.๑๘ .๖๘ มาก ๓ 

๖. สงเสริมการสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร 
ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๑ .๗๒ มาก ๗ 

๗. พัฒนาการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ เก่ียวกับ
ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรภายในสถานศึกษา 
อยางถูกตองและแมนยําในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๕ .๗๓ มาก ๖ 

๘. พัฒนาการประเมินวิทยฐานะครู และบุคลากร
ทางการศึกษา โดยใชระบบขอมูลและสารสนเทศท่ี

๔.๑๗ .๗๒ มาก ๔ 



๙๒ 

ทันสมัย ไดอยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุดใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 
๙. สงเสริมการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยา
วิชาชีพโดยการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๐ .๗๐ มาก ๙ 

๑๐. สงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร 
และครูผูสอน โดยการพัฒนาตนเองใหเขากับยุคปจจุบัน
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๐๔ .๗๖ มาก ๑๐ 

รวม ๔.๑๔ .๕๕ มาก  

 

 จากตารางท่ี ๔.๕ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานบุคคล พบวา 

โดยภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (𝑥 =๔.๑๔ S.D = .๕๕) เม่ือพิจารณา รายขอ 

พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดวยระบบขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย  

อยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและแมนยําในศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 = ๔.๒๔ S.D = .๗๖ ) รองลงมาคือ ใช

เทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพ่ือการเลื่อนข้ันเงินเดือนดวยความเหมาะสมและถูกตองตามหลักคุณธรรม

จริยธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 = ๔.๒๑ S.D = .๗๓)  และ ดําเนินการทางวินัย การลงโทษ โดยใช

หลักความถูกตองตามระเบียบควบคูกับหลักคุณธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 =๔.๑๘ S.D = .๖๘ ) 

ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแกสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร และ

ครูผูสอน โดยการพัฒนาตนเองใหเขากับยุคปจจุบันในศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 =๔.๐๔ S.D = .๗๖ )  

  

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๖  การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานท่ัวไป จําแนกเปนรายขอ 

ดานการบริหารงานท่ัวไป  
ความยืดหยุนและการปรับตัว 
การริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  

ระดับการปฏิบัติ (n = ๓๒๒) 

�̅� S.D แปลผล ลําดับท่ี 



๙๓ 

ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  
เปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช้ือถือได 
ภาวะผูนําและความรับผิดชอบในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๑. พัฒนาระบบเครือขายการศึกษาและขอมูล
สารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือสงเสริมการทํางานรวมกับ
สถานศึกษาอ่ืนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๖ .๗๙ มาก ๘ 

๒. บริหารสถานศึกษาตามนโยบายและแผน โดยใช

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติงานใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๙ .๗๐ มาก ๕ 

๓. จัดระบบการบริหารองคกร ดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย                           
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในศตวรรษท่ี 
๒๑ 

๔.๑๖ .๗๔ มาก ๙ 

๔. พัฒนาการดําเนินงานธุรการโดยเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาท่ีทันสมัย เพ่ือเพ่ิมมาตรฐานการปฏิบัติงานใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๖ .๗๓ มาก ๑ 

๕. ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมทีทันสมัย
เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน คุมคา และเกิด
ประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๓ .๗๒ มาก ๒ 

๖. พัฒนาระบบการรับนักเรียน การจัดทําสํามะโน
ผูเรียน โดยใชระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัยใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๐ .๗๕ มาก ๔ 

๗. ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ครอบคลุมเปาหมาย
อยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี 
๒๑ 

๔.๑๘ .๗๑ มาก ๗ 

๘. พัฒนาการประชาสัมพันธการจัดการศึกษาให
ผูปกครอง ชุมชน และสังคม เขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร
ไดอยางรวดเร็วในศตวรรษท่ี ๒๑ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๐ .๗๙ มาก ๓ 

๙. ติดตอประสานงานราชการกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ                      
โดยใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัย สามารถเขาถึง
แหลงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๙ .๖๙ มาก ๖ 

๑๐. สงเสริมระบบการควบคุมภายในท่ีทันสมัย เพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษา  สูความเปนสากลในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๒ .๗๘ มาก ๑๐ 

รวม ๔.๑๘ .๕๔ มาก - 

 



๙๔ 

 จากตารางท่ี ๔.๖ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานท่ัวไป พบวา 

โดยภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (𝑥 =๔.๑๘ S.D = .๕๔)  เม่ือพิจารณา รายขอ

พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแกงานพัฒนาการดําเนินงานธุรการโดยเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท่ี

ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมมาตรฐานการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 =๔.๒๖ S.D = .๗๓ ) รองลงมาคือ 

ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมทีทันสมัยเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน คุมคา และเกิด

ประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 = ๔.๒๓ S.D = .๗๒) และพัฒนาการประชาสัมพันธการจัด

การศึกษาใหผูปกครอง ชุมชน และสังคม เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วในศตวรรษท่ี ๒๑

ในศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 =๔.๒๐ S.D = .๗๙ ) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแกสงเสริม

ระบบการควบคุมภายในท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา  สูความเปนสากลในศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 =

๔.๑๒ S.D = .๗๘ ) 

๔.๔ ผลวิเคราะหการสัมภาษณ 

 ๔.๔.๑ ผลวิเคราะหการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในแนวทางการ

สงเสริมและการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ  

 วิเคราะหผลการสัมภาษณผูบริหารและครูผูสอนในแนวทางในการสงเสริมการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ จํานวน ๑๒ คน ซ่ึงไดแนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

ชัยภูมิ แลวนํามาวิเคราะหไดผล ดังนี้ 

 ๑) ดานการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี ๒๑ คือ ดานความยืดหยุนและการ
ปรับตัว ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขาม
วัฒนธรรม ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความ
รับผิดชอบ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัยสามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนการ
จัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกมีการใชบวัตกรรม
คอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาระบบการวัดผล ประเมินผล อยางมีประสิทธิภาพสงเสริมการ
พัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชนและระบบเทคโนโลยีการสื่อสารเพ่ือขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยสูมีการใช
เทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัยในการแนะแนวไดอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดมีการ
ใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีในการแนะแนวไดอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดสงเสริมให
ครูผูสอนใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดเรียนการสอนอยางเหมาะสม คุมคา ในการพัฒนาระบบ



๙๕ 

ประกันคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดมีการประสานความ
รวมมือ เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา ใหผูปกครอง ชุมชน และสังคม สามารถเขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลา 
 ๒)ดานการบริหารงานงบประมาณในศตวรรษท่ี ๒๑ คือ ดานความยืดหยุนและการ
ปรับตัว ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขาม
วัฒนธรรม ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความ
รับผิดชอบ จัดทํานโยบายและแผนงบประมาณ อยางเหมาะสม คุมคา  และเกิดประโยชนสูงสุดสู
ศตวรรษท่ี ๒๑มีตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ เพ่ือความถูกตองและแมนยํา 
ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ โดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความ
ถูกตองและการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนสูศตวรรษท่ี 
๒๑ ในจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับงานพัสดุอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด
จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินอยางถูกตองตามระเบียบเพ่ือนําไปพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาระบบ
การเบิกจายเงิน เพ่ือเพ่ิมความถูกตองและแมนยําในการเก็บรักษาเงิน จัดทําบัญชีการเงินโดยใชระบบ
คอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไดอยางถูกตองและแมนยํา มีการรายงาน
ผลการบริหารการเงินเปนระบบถูกตองสามารถตรวจสอบไดสูศตวรรษท่ี ๒๑ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงคของแตละโครงการเปนอยางดี 
 ๓)ดานการบริหารงานบุคคล คือ ดานความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการริเริ่ม
สรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดานการเปน
ผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ จัดทําระบบการ
บริหารงานบุคคลโดยใชสื่อเก่ียวกับอัตรากําลังครู  และบุคลากรทางการศึกษาสงเสริมพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลโดยใชหลักคุณธรรมอยางเหมาะเพ่ือการเลื่อนข้ันเงินเดือนดวยความเหมาะสมและ
ถูกตองตามหลักคุณธรรมจริยธรรมประเมินผลการปฏิบัติงาน ดวยระบบขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย  
อยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและแมนยําในการดําเนินการทางวินัย การลงโทษ โดยใชหลักความ
ถูกตองตามระเบียบควบคูกับหลักคุณธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ สงเสริมการสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในสูการพัฒนาการจัดระบบ
ขอมูลสารสนเทศ เก่ียวกับผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรภายในสถานศึกษา อยางถูกตอง 
พัฒนาการประเมินวิทยฐานะครู และบุคลากรทางการศึกษา  ไดอยางเหมาะสม และเกิดประโยชน
สูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ สงเสริมการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาวิชาชีพโดยการสรางขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงานสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร และครูผูสอน โดยการ
พัฒนาตนเองใหเขากับยุคปจจุบันและในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 ๔)ดานการบริหารงานท่ัวไป คือ ดานความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการริเริ่ม
สรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดานการเปน
ผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ พัฒนาระบบ
เครือขายการศึกษาและขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือสงเสริมการทํางานรวมกับสถานศึกษาอ่ืน
บริหารสถานศึกษาตามนโยบายและแผน เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี ๒๑ จัดระบบการ
บริหารองคกร ดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในพัฒนาการ
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ดําเนินงานธุรการโดยเพ่ิมมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมทีทันสมัย
เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาระบบการรับ
นักเรียน การจัดทําสํามะโนผูเรียน โดยใชระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา ครอบคลุมเปาหมายอยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑พัฒนาการ
ประชาสัมพันธการจัดการศึกษาใหผูปกครอง ชุมชน และสังคม เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารไดอยาง
รวดเร็วในและมีการติดตอประสานงานราชการกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ สามารถเขาถึงแหลงขอมูล
ขาวสารไดอยางรวดเร็วสงเสริมระบบการควบคุมภายใน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา  สูความเปนสากลใน
ศตวรรษท่ี ๒๑เปนอยางดีการจัดสถานศึกษาใหมีความรมรื่นและการจัดแหลงเรียนรูไดอยางมีความ
คุมคา 



  

 

บทท่ี ๕ 

 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยวิธีวิทยาการการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม(Mixed 
Methodology Research) ระหวางการวิจัยวิธีวิทยาเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology 
Research) และการวิจัยวิธีวิทยาเชิงคุณภาพ (Qualitative Methodology Research) ทางในการ
ผสมระดับขอมูลโดยใชขอมูลเชิงปริมาณ ผูวิจัยขอนําเสนอรายละเอียดตามลําดับดังนี้  

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 ๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ สรุปได ดังนี้ 

 ๕.๑.๑ ปจจัยสวนบุคคล  การวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคล จําแนกตาม
ตําแหนงหนาท่ี พบวา  สวนใหญเปนครูผูสอน คิดเปนรอยละ ๘๗.๔ รองลงมา คือ ผูบริหาร
สถานศึกษา คิดเปนรอยละ ๑๐.๒ ตามลําดับ จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา สวนใหญมีระดับวุฒิ
การศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๖๙.๓ รองลงมา คือ สูงกวาปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ ๒๘.๔ 
ตามลําดับ และจําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา สวนใหญมีประสบการณในการทํางาน
อยูระหวาง ๑-๕ ปลงมา คิดเปนรอยละ  ๔๐.๕ รองลงมามีประสบการณในการทํางาน ๖-๑๐ ป คิด
เปนรอยละ ๓๗.๗ และมีประสบการณในการทํางาน ๑๑ ป คิดเปนรอยละ ๑๙.๕ ตามลําดับ 

๕.๑.๒ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 

ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับมาก ไปหานอยตามลําดับ คือ 
ดานการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ดานการบริหารงานท่ัวไป และดานการบริหารงานบุคคล 
สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ดานการบริหารงานงบประมาณ 

 ๑) การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานวิชาการ พบวา โดย
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ภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รองลงมาคือ สงเสริมการ
พัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชนและระบบเทคโนโลยีการสื่อสาร ขอมูลขาวสารท่ีทันสมัย และมีการ
ประสานความรวมมือโดยการใชสื่ออิเล็กทรอนิกส เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืน ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีการใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัยในการแนะ
แนวไดอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑  

 ๒) การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานงบประมาณ พบวา 
โดยภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ตรวจสอบติดตาม
และรายงานการใชงบประมาณ โดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความถูกตองและแมนยํา
รองลงมาคือ ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ โดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ี
ทันสมัย เพ่ือความถูกตองและแมนยํา สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก จัดทําบัญชีการเงินโดยใช
ระบบคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไดอยางถูกตองและแมนยําสูศตวรรษ
ท่ี ๒๑   

 ๓) การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานบุคคล พบวา โดย
ภาพรวม และรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ดวยระบบขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย  อยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและแมนยําในศตวรรษ
ท่ี ๒๑  รองลงมาคือ ใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพ่ือการเลื่อนข้ันเงินเดือนดวยความเหมาะสมและ
ถูกตองตามหลักคุณธรรมจริยธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแกสงเสริมวินัย 
คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร และครูผูสอน โดยการพัฒนาตนเองใหเขากับยุคปจจุบันใน
ศตวรรษท่ี ๒๑  

 ๔) การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานท่ัวไป พบวา โดย
ภาพรวม และรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก งานพัฒนาการ
ดําเนินงานธุรการโดยเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย เพ่ือเพ่ิมมาตรฐานการปฏิบัติงานในศตวรรษ
ท่ี ๒๑ รองลงมาคือ ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมทีทันสมัยเหมาะสมในการจัดการเรียนการ
สอน คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก สงเสริม
ระบบการควบคุมภายในท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา สูความเปนสากลในศตวรรษท่ี ๒๑  

๕.๑.๒ ผลวิเคราะหการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในแนวทางการ
สงเสริมและการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ   

 วิเคราะหผลการสัมภาษณผูบริหารและครูผูสอนในแนวทางในการสงเสริมการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน



๙๙ 

พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ จํานวน ๑๒ คน ซ่ึงไดแนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ชัยภูมิ แลวนํามาวิเคราะหไดผล ดังนี้ 

 ๑) ดานการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี ๒๑ คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให
ทันสมัยสามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนการจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อเทคโนโลยีท่ี
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกมีการใชบวัตกรรมคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาระบบการ
วัดผล ประเมินผล อยางมีประสิทธิภาพสงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชนและระบบเทคโนโลยี
การสื่อสารเพ่ือขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยสูมีการใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัยในการแนะแนวได
อยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดมีการใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีในการแนะแนวไดอยาง
เหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดสงเสริมใหครูผูสอนใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดเรียน
การสอนอยางเหมาะสม คุมคา ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดมีการประสานความรวมมือ เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืนพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ใหผูปกครอง ชุมชน และสังคม 
สามารถเขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลา 

 ๒)ดานการบริหารงานงบประมาณในศตวรรษท่ี ๒๑ คือ จัดทํานโยบายและแผน
งบประมาณ อยางเหมาะสม คุมคา  และเกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑มีตรวจสอบติดตามและ
รายงานการใชงบประมาณ เพ่ือความถูกตองและแมนยํา ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช
งบประมาณ โดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความถูกตองและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนสูศตวรรษท่ี ๒๑ ในจัดทําระบบขอมูล
สารสนเทศเก่ียวกับงานพัสดุอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดจัดหาผลประโยชนจาก
ทรัพยสินอยางถูกตองตามระเบียบเพ่ือนําไปพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาระบบการเบิกจายเงิน เพ่ือเพ่ิม
ความถูกตองและแมนยําในการเก็บรักษาเงิน จัดทําบัญชีการเงินโดยใชระบบคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไดอยางถูกตองและแมนยํา มีการรายงานผลการบริหารการเงิน
เปนระบบถูกตองสามารถตรวจสอบไดสูศตวรรษท่ี ๒๑ สามารถบรรลุวัตถุประสงคของแตละโครงการ
เปนอยางดี 

๓)ดานการบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี ๒๑ คือ จัดทําระบบการบริหารงานบุคคลโดยใช
สื่อเก่ียวกับอัตรากําลังครู  และบุคลากรทางการศึกษาสงเสริมพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลโดยใช
หลักคุณธรรมอยางเหมาะเพ่ือการเลื่อนข้ันเงินเดือนดวยความเหมาะสมและถูกตองตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมประเมินผลการปฏิบัติงาน ดวยระบบขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย  อยางมีประสิทธิภาพ 
ถูกตองและแมนยําในการดําเนินการทางวินัย การลงโทษ โดยใชหลักความถูกตองตามระเบียบควบคู
กับหลักคุณธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ สงเสริมการสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร ครูผูสอน 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในสูการพัฒนาการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ เก่ียวกับ
ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรภายในสถานศึกษา อยางถูกตอง พัฒนาการประเมินวิทยฐานะครู 
และบุคลากรทางการศึกษา  ไดอยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ สงเสริมการ
พัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาวิชาชีพโดยการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานสงเสริมวินัย 



๑๐๐ 

คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร และครูผูสอน โดยการพัฒนาตนเองใหเขากับยุคปจจุบันและใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔)ดานการบริหารงานท่ัวไปในศตวรรษท่ี ๒๑ คือ พัฒนาระบบเครือขายการศึกษาและขอมูล
สารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือสงเสริมการทํางานรวมกับสถานศึกษาอ่ืนบริหารสถานศึกษาตามนโยบาย
และแผน เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี ๒๑ จัดระบบการบริหารองคกร ดวยเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในพัฒนาการดําเนินงานธุรการโดยเพ่ิมมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมทีทันสมัยเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน 
คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาระบบการรับนักเรียน การจัดทําสํามะโนผูเรียน โดยใช
ระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ครอบคลุมเปาหมายอยางเหมาะสม 
และเกิดประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑พัฒนาการประชาสัมพันธการจัดการศึกษาใหผูปกครอง 
ชุมชน และสังคม เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วในและมีการติดตอประสานงานราชการ
กับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ สามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วสงเสริมระบบการ
ควบคุมภายใน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา  สูความเปนสากลในศตวรรษท่ี ๒๑เปนอยางดีการจัด
สถานศึกษาใหมีความรมรื่นและการจัดแหลงเรียนรูไดอยางมีความคุมคา 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกลาวถึงดานความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการ
ริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดานการ
เปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ การบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ โดยผูวิจัย จะกลาวถึงประเด็นสําคัญ และประเด็นท่ีนาสนใจ พบวา 
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย ๔.๑๗ 
ซ่ึงจะอภิปรายเปนรายดาน ดังนี้ 

 ๑) ผลการวิจัยดานการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ไดแก บุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการ
วางแผนกําหนดนโยบาย และกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสงเสริมการเรียนรูโดยการเปดโอกาสใหชุมชนมีสวน
รวมในกิจกรรมของสถานศึกษาอยูเสมอ ปลูกฝงจิตสํานึกใหผูเรียนในสถานศึกษา มีคุณธรรมจริยธรรม 
ตระหนักถึงผลราย และตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแลว พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนมีทัศนคติในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานของ วิจารณ พานิช๑ กลาววา 
ความทาทายดานการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ในการเตรียมนักเรียนใหพรอมกับชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
เปนเรื่องสําคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี ๒๑ ไดกลาวถึงทักษะเพ่ือ

                                           
๑.วิจารณ พานิช. (๒๕๕๕). สถานศึกษากับการจัดการความรูเพ่ือสังคม. กรุงเทพมหานคร: พิมพดี 



๑๐๑ 

การ ดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑วาสาระวิชามีความสําคัญแตไมเพียงพอสําหรับการเรียนรูเพ่ือมีชีวิตใน
โลกยุคศตวรรษท่ี ๒๑ ปจจุบันการเรียนรูสาระวิชา (contentหรือ subject matter) ควรเปนการ
เรียนจากการคนควาเองของนักเรียน โดยครูชวยแนะนําและชวยออกแบบกิจกรรมท่ีชวยใหนักเรียน
แตละคนสามารถประเมินความกาวหนาของการเรียนรูของตนเองได 

              สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบดวย ภาษาแม และภาษาสําคัญของ
โลก ศิลปะคณิตศาสตร การปกครองและหนาท่ีพลเมือง เศรษฐศาสตร วิทยาศาสตร ภูมิศาสตร และ
ประวัติศาสตรโดยวิชาแกนหลักนี้จะนํามาสูการกําหนดเปนกรอบแนวคิดและยุทธศาสตรสําคัญตอการ
จัดการเรียนรูในเนื้อหาเชิงสหวิทยากา(Interdisciplinary)หรือหัวขอสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ โดยการ
สงเสริมความเขาใจในเนื้อหาวิชาแกนหลักและสอดแทรกทักษะแหงศตวรรษท่ี ๒๑ ดังนี้  

           ๑. ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม จะเปนตัวกําหนดความพรอมของนักเรียน
เขาสูโลกการทํางานท่ีมีความซับซอนมากข้ึนในปจจุบัน ไดแก ความริเริ่มสรางสรรคและนวัตกรรมการ
คิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา และการสื่อสารและการรวมมือ 

           ๒. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีเนื่องดวยในปจจุบันมีการเผยแพร
ขอมูลขาวสารผานทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผูเรียนจึงตองมีความสามารถในการแสดงทักษะการ
คิดอยางมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานไดหลากหลาย โดยอาศัยความรูในหลายดาน ไดแกความรูดาน
สารสนเทศความรูเก่ียวกับสื่อและความรูดานเทคโนโลยี 

          ๓. ทักษะดานชีวิตและอาชีพ ในการดํารงชีวิตและทํางานในยุคปจจุบันใหประสบ
ความสําเร็จนักเรียนจะตองพัฒนาทักษะชีวิตท่ีสําคัญ ไดแก ความยืดหยุนและการปรับตัว การริเริ่ม
สรางสรรคและเปนตัวของตัวเองทักษะสังคมและสังคมขามวัฒนธรรม การเปนผูสรางหรือผูผลิต 
(Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได (Accountability) และ ภาวะผูนํา และความ
รับผิดชอบ (Responsibility)สอดคลองกับงานวิจัย นางศศิตา เพลินจิต๒  ไดศึกษาเรื่อง “ ทักษะการ
บริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑” ผลการศึกษาพบวา   

         ๑. ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสา
นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานเรียงลาดับตามคาเฉลี่ย คือ ดาน
ภาวะผูนาและความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดาน
ความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื่อถือได และดานการริเริ่ม
สรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  

                                           

 ๒ นางศศิตา เพลินจิต การคนควาอิสระการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี พ.ศ. ๒๕๕๘ 



๑๐๒ 

 ๒. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ จําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ในภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกันไดสอดคลองกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของ
การวิจัย และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ คารมย พลกุล๓ ไดวิจัยเรื่อง สภาพปญหาการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต ๑ พบวา 
บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการใชจายงบประมาณ และ
สถานศึกษาไมไดจัดทํารายงานผลการประเมินการใชเงิน และผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  ๒) ผลการวิจัยดานการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ไดแก การอนุมัติจัดซ้ือจัดจางและใชจาย
งบประมาณเปนไปตามแผนท่ีกําหนดอยางเปนระบบสามารถตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมามีความ
ชัดเจนมีคณะกรรมการตรวจสอบไดในทุกระดับอยางโปรงใส การวางแผนพัสดุ ครุภัณฑ หรือ
สิ่งกอสราง มีความโปรงใส ตรวจสอบความถูกตอง อยางชัดเจน เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแลว พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีทัศนคติในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระสกล 
ฐานธมฺโม (อินทรคลาย)๔ ไดทําการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตาม       หลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน
ตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค พบวา 
ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารจะ
ทําศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ในภาพรวมอยูในระดับมาก (=๔.๐๑) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต
ละดานพบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรคอยูในระดับมากทุกดานดานหลักความโปรงใส (=๔.๐๖) 
ดานหลักความรับผิดชอบ (=๔.๐๖) ดานหลักการมีสวนรวม    (=๔.๐๔) ดานหลักความคุมคา (=
๔.๐๔) ดานหลักคุณธรรม (=๓.๙๙) ดานหลักนิติธรรม (=๓.๘๘)  เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลแลวพบวา ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมี
ระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีในสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ สําหรับในดาน
เพศอายุตําแหนงปจจุบันและระยะเวลาในการดํารงตําแหนงมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน และยัง

                                           
๓ คารมย พลกุล, สภาพปญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต ๑, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา,         
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๔), หนา ๑๑๔. 

๔ พระสกล ฐานธมฺโม อินทรคลาย, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๑๐๓ 

สอดคลองกับงานวิจัยของ คารมย พลกุล๕ ไดวิจัยเรื่อง สภาพปญหาการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต ๑ พบวา บุคลากรขาด
ความรูความเขาใจในการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการใชจายงบประมาณ และสถานศึกษาไมได
จัดทํารายงานผลการประเมินการใชเงิน และผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการสถานศึกษาและเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

 ๓) ผลการวิจัยดานการบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี๒๑ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ไดแก การเปดโอกาสใหบุคลากร
มีสวนรวมในการกําหนดเกณฑการประเมินผลตางๆเปนประจํา การบรรจุแตงตั้งมีความโปรงใส แสดง
หลักเกณฑวิธีการประเมินผลงานของบุคลากรท่ีชัดเจน บุคลากรทางการศึกษารวมกันพิจารณาใช
หองเรียน อาคารเรียนใหเกิดประโยชนสูงสุด ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ชัยยนต เพาพาน  “ 
ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมในศตวรรษท่ี ๒๑ ” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
๒๑ จะตองมีความรูเชิงทฤษฎี ความสามารถ มีทักษะ และประสบการณทางการบริหารการศึกษาให
ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงโลกยุคใหม4 ดานดังนี้ 

       ๑. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ประกอบดวย การวิสัยทัศน 
ความรูทางวิชาการ นักประกอบการ นักริเริ่มสรางสรรคและประกอบการความสามารถดาน
เทคโนโลยี นักสรางพลัง และแรงบันดาลใจเชิงบวก ตัวแบบท่ีดี และการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

       ๒. ทักษะสาหรับผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ประกอบดวยทักษะตางๆ ดังนี้ 
การคิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรค การแกปญหา การสื่อสาร การทางานเปนทีมเทคโนโลยีและ
ดิจิตอล การตัดสินมุงผลสัมฤทธิ์และ มนุษยสัมพันธ 

       ๓ . บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหม ประกอบดวย บทบาทในฐานะผู
นา ทางวิชาการบทบาทในฐานะผูรักษาระเบียบวินัยบทบาทในฐานะผูประเมิน บทบาทในการทบทวน
นโยบาย บทบาทในการการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการกําหนดตารางการปฏิบัติงาน 
บทบาทในการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู บทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูและ
บุคลากร บทบาทในการประชาสัมพันธ บาทบาทในการประสานสัมพันธกับชุมชน และบทบาทในการ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

  ๔.คุณธรรมและจริยธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑  ผูบริหารสามารถเลือกใชใหเหมาะสม
กับบริบทการบริหารจัดการ ซ่ึงเปนคุณธรรมท่ีมีอยูในตัวของผูบริหารการนาหลักธรรมมาปฏิบัติจน
เปนอุปนิสัยติดตัวประกอบดวยคุณธรรมจริยธรรมสาหรับตนเอง คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือการปฏิบัติ

                                           
๕ คารมย พลกุล, สภาพปญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต ๑, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา,         
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๔), หนา ๑๑๔. 



๑๐๔ 

หนาท่ีการบริหาร และ คุณธรรมจริยธรรมสําหรับสังคม บรรจบ ศรีประภาพงศ๖ ไดศึกษาเรื่อง
“ศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา
เขต๒” ประจําปการศึกษา ๒๕๔๘ กลุมตัวอยางในการวิจัยไดแกผูบริหารสถานศึกษา ๑๑๘ คน และ
ครู ๓๑๗ คน ผลการวิจัยพบวาการ บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมอยูในระดับ
ปานกลางเม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงดานการ
สรรหาและบรรจุแตงตั้ง และดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ อยูในระดับมาก 
ดานวินัยและการรักษา วินัจอยูในระดับปานกลางและดานออกจากราชการอยูในระดับนอยเม่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็น ของผูบริหารและครูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
จําแนกตามตําแหนง และจําแนกตามขนาดโรงเรียนแตกตางกันสวนจําแนกตามอายุราชการไม
แตกตางกัน  

 ๔) ผลการวิจัยดานการบริหารงานท่ัวไปในศตวรรษท่ี๒๑ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ไดแก งานกิจการนักเรียนใหทุก
ฝายมีสวนรวมสรางความรวมมือพัฒนาโรงเรียนในทุกดาน และติดตามตรวจสอบประเมินผลการ
รายงานผลการพัฒนาการศึกษาตอผูปกครอง ชุมชน อยางสมํ่าเสมอ การดูแลอาคารสถานท่ีไดอยาง
คุมคาเกิดประโยชนสูงสุดในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จิตติมา ธมชยากร๗ ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานท่ัวไปของ โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะก่ัวปา จังหวัดพังงา พบวา 
การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง ตะก่ัวปา จังหวัดพังงา โดยภาพรวมอยูในระดับ
การปฏิบัติมาก คาเฉลี่ย ๓.๗๔ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๖๖ เม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูใน
ระดับการปฏิบัติมากเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ งานธุรการและงานสารบรรณ งานกิจการ
นักเรียน งานทะเบียนและรายงาน งานคณะกรรมการสถานศึกษา งานอาคารสถานท่ี งานสารสนเทศ
และการวางแผน งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน งานประชาสัมพันธและ งานเทคโนโลยี
การศึกษาเปนลําดับสุดทายสวนแนวทางการพัฒนาการบริหารงานท่ัวไปในแตละดาน มีดังนี้ ๑) การ
พัฒนางานธุรการและงานสารบรรณ ควรจัดระบบงานและขอมูลท่ีทันสมัยท้ังเรื่องการจัดเก็บ การ
คนหา รวมถึงการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาเปนเครื่องมือสําคัญ ๒) การพัฒนางานอาคารสถานท่ี 
ควรพัฒนาใหมี ความปลอดภัย  มีบรรยากาศและสิ่งแวดลอมท่ีสงเสริมตอการเรียนรู และตองมีการ
บํารุงรักษาซอมแซมอยูเสมอ ๓) การพัฒนางานทะเบียนและรายงานรายละเอียดของขอมูลท่ีถูกตอง
ทันสมัยและงายตอการคนหา  

                                           
๖ บรรจบ ศรีประภาพงศ, “ศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงาน    

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต๒”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร, ๒๕๔๘), หนา ๖๑. 

๗  จิตติมา ธมชยากร, การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา จังหวัดพังงา, 
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓), หนา ๑๘๗. 

 



๑๐๕ 

แนวทางการสงเสริมการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ สรุปอภิปรายผล ดังนี้  

 ๑) ดานการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี ๒๑ คือ ดานความยืดหยุนและการ
ปรับตัว ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขาม
วัฒนธรรม ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความ
รับผิดชอบ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัยสามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนการ
จัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกมีการใชบวัตกรรม
คอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาระบบการวัดผล ประเมินผล อยางมีประสิทธิภาพสงเสริมการ
พัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชนและระบบเทคโนโลยีการสื่อสารเพ่ือขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยสูมีการใช
เทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัยในการแนะแนวไดอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดมีการ
ใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีในการแนะแนวไดอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดสงเสริมให
ครูผูสอนใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดเรียนการสอนอยางเหมาะสม คุมคา ในการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดมีการประสานความ
รวมมือ เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา ใหผูปกครอง ชุมชน และสังคม สามารถเขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลา 

 ๒)ดานการบริหารงานงบประมาณในศตวรรษท่ี ๒๑ คือ ดานความยืดหยุนและ
การปรับตัว ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขาม
วัฒนธรรม ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความ
รับผิดชอบ จัดทํานโยบายและแผนงบประมาณ อยางเหมาะสม คุมคา  และเกิดประโยชนสูงสุดสู
ศตวรรษท่ี ๒๑มีตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ เพ่ือความถูกตองและแมนยํา 
ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ โดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความ
ถูกตองและการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนสูศตวรรษท่ี 
๒๑ ในจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับงานพัสดุอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด
จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินอยางถูกตองตามระเบียบเพ่ือนําไปพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาระบบ
การเบิกจายเงิน เพ่ือเพ่ิมความถูกตองและแมนยําในการเก็บรักษาเงิน จัดทําบัญชีการเงินโดยใชระบบ
คอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไดอยางถูกตองและแมนยํา มีการรายงาน
ผลการบริหารการเงินเปนระบบถูกตองสามารถตรวจสอบไดสูศตวรรษท่ี ๒๑ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงคของแตละโครงการเปนอยางดี 

 ๓)ดานการบริหารงานบุคคล คือ ดานความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการริเริ่ม
สรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดานการเปน
ผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ จัดทําระบบการ
บริหารงานบุคคลโดยใชสื่อเก่ียวกับอัตรากําลังครู  และบุคลากรทางการศึกษาสงเสริมพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลโดยใชหลักคุณธรรมอยางเหมาะเพ่ือการเลื่อนข้ันเงินเดือนดวยความเหมาะสมและ
ถูกตองตามหลักคุณธรรมจริยธรรมประเมินผลการปฏิบัติงาน ดวยระบบขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย  
อยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและแมนยําในการดําเนินการทางวินัย การลงโทษ โดยใชหลักความ



๑๐๖ 

ถูกตองตามระเบียบควบคูกับหลักคุณธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ สงเสริมการสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในสูการพัฒนาการจัดระบบ
ขอมูลสารสนเทศ เก่ียวกับผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรภายในสถานศึกษา อยางถูกตอง 
พัฒนาการประเมินวิทยฐานะครู และบุคลากรทางการศึกษา  ไดอยางเหมาะสม และเกิดประโยชน
สูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ สงเสริมการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาวิชาชีพโดยการสรางขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงานสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร และครูผูสอน โดยการ
พัฒนาตนเองใหเขากับยุคปจจุบันและในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 ๔)ดานการบริหารงานท่ัวไป คือ ดานความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการริเริ่ม
สรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดานการเปน
ผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ พัฒนาระบบ
เครือขายการศึกษาและขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือสงเสริมการทํางานรวมกับสถานศึกษาอ่ืน
บริหารสถานศึกษาตามนโยบายและแผน เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี ๒๑ จัดระบบการ
บริหารองคกร ดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในพัฒนาการ
ดําเนินงานธุรการโดยเพ่ิมมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมทีทันสมัย
เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาระบบการรับ
นักเรียน การจัดทําสํามะโนผูเรียน โดยใชระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา ครอบคลุมเปาหมายอยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑พัฒนาการ
ประชาสัมพันธการจัดการศึกษาใหผูปกครอง ชุมชน และสังคม เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารไดอยาง
รวดเร็วในและมีการติดตอประสานงานราชการกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ สามารถเขาถึงแหลงขอมูล
ขาวสารไดอยางรวดเร็วสงเสริมระบบการควบคุมภายใน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา  สูความเปนสากลใน
ศตวรรษท่ี ๒๑เปนอยางดีการจัดสถานศึกษาใหมีความรมรื่นและการจัดแหลงเรียนรูไดอยางมีความ
คุมคา 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยไดแนวทางการพัฒนาทางการศึกษาท่ีใชเปนขอเสนอแนะในการนําไปใช
เชิงนโยบาย/เชิงปฏิบัติการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้       

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะดานนโยบาย 

๕.๓.๑.๑ หนวยงานท่ีเก่ียวของควรรณรงคใหเห็นความสําคัญของการบริหารใน
ศตวรรษท่ี๒๑ มาประยุกตใชในหนวยงาน องคกรอยางเปนรูปธรรม สรางจิตสํานึกรวมกัน สรางความ
รับผิดชอบรวมกัน รูรักสามัคคีมีน้ําใจไมตรตอเพ่ือนรวมงานใหเห็นความสําคัญของการใชทรัพยากรให
เกิดความคุมคามากท่ีสุดในการผลิตทรัพยากรบุคคลเพ่ือจะไดศาสนทายาทท่ีดีมีคุณภาพ 

๕.๓.๑.๒ สํานักงานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ควรมีการจัดฝกอบรมผูบริหารและครูผูสอนเพ่ือสงเสริมพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือสนองนโยบายของรัฐบาลและ
ระเบียบของทางราชการเพ่ือความเรียบรอยดีงาม ปฏิบัติงานตามภาระหนาท่ีไดรับมอบหมาย 



๑๐๗ 

๕.๓.๑.๓ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดท่ีมีท่ีตั้งอยูภายในเขตจังหวัดรับผิดชอบ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม ควรมีการไปสํารวจลงพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานจริงของพนักงานศาสนการหรือ
ครูผูสอนเปนระยะวามีการนําแนวคิดในศตวรรษท่ี ๒๑ ไปประยุกตใชใหเขากับบริบทของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมหรือไม ถาไมมีควรหาแนวทางเพ่ือนําไปสูกระบวนการปฏิบัติในครั้งตอไป และควรมี
กิจกรรมสงเสริมภาวะผูนําดานการบริหารใหกับผูบริหารและบุคลาการทางศึกษาอยางตอเนื่อง 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการนําผลไปปฏิบัติ 

๕.๓.๒.๑ ควรนําผลการศึกษาครั้งนี้ไปเปนขอมูลในการวางแผนการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๕.๓.๒.๒ ควรหาแนวทางในการแกไขปญหาท่ีไดจากการศึกษามาปรับแกไขในสวนท่ี
เปนปญหาใหมีความชัดเจนมากข้ึน เพ่ือจะนําไปสูการลงมือปฏิบัติและไมกลับไปสูวังวนเดิมอีกเปน
การยอนกลับขอมูลท่ีไดจากการศึกษาอีกครั้ง 

 

 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะจากผูวิจัย 

๕.๓.๓.๑ ควรศึกษาในการนําหลักพุทธธรรมอ่ืนๆ เพ่ิมเติม เชน หลักพรหมวิหาร ๔ 
หลักสุจริต ๓ ธรรมเปนโลกบาลหรือธรรมคุมครองโลก ๒ เปนตน มาประยุกตใชในการบริหารงานของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาหรือสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๕.๓.๓.๒ ควรจะศึกษาการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ กลุมตัวอยางจากสถานศึกษาท่ีมี
ลักษณะโครงสรางแตกตางกันบางเ พ่ือหาความแตกตาง ดานตําแหนง ขนาดสถานศึกษา 
ประสบการณการทํางาน  

๕.๓.๓.๓ ควรมีการศึกษาการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยการเพ่ิมจํานวนขนาด ตัว
แปรอิสระใหมีความหลากหลายข้ึนเพ่ือเปนประโยชนตอผูทําการศึกษาวิจัยในโอกาสตอไป 

 



๑๐๘ 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๐๐. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

________. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับสฺยามรฏเตปฏกํ ๒๕๒๕. กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๒๕. 

________. พระไตรปฎกพรอมอรรถกถา แปล ชุด ๙๑ เลม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ปกรณวิเสสภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาปกรณวิเสโส. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพวิญญาณ, ๒๕๓๙. 

________. อรรถกถาภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาอฏกถา. กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒. 

________. ฎีกาภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาฎีกา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษรพิพัฒน, 
๒๕๔๒), 

กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), 

คูมือปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๗), 

จันทรานี  สงวนนาม,  ทฤษฎีและแนวปฏิ บัติ ในการบริหารสถานศึกษา ,  พิมพครั้ ง ท่ี  ๑ , 
(กรุงเทพมหานคร : บุค พอยท , ๒๕๔๕), 

ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒),  

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, 
๒๕๔๖),  



๑๐๙ 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา, (พ.ศ. ๒๕๕๓ - พ.ศ.๒๕๖๒), กองพุทธศาสนศึกษา : สํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ. 

เฟรดเดอรริคดับบลิว. เทเลอร, อางในธงชัยสันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕และแกไข
เพ่ิมเติม(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๕๓. 

พะยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒), 
   พระมหาวุฒิชัยวชิรเมธี,คนสําราญงานสําเร็จ,พิมพครั้งท่ี๓, (กรุงเทพมหานคร :บริษัท

อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชชิ่งจํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐),  
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), 
ไพบูลย ชางเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒), 
แกวแดง, ปฏิวัติการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๓), 
 วิจารณ พานิช. (๒๕๕๕). การจัดการความรูกับการบริหารราชการไทย. กรุงเทพฯ: 
สถานบันสงเสริมเพ่ือสังคม.๑ธีระรัตนกิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, 

(เพชรบูรณ : คณะครุศาสตรสถาบันราชภัฎ, ๒๕๔๒),  
วิรัชวิรัชวิภาวรรณ,การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญและ

หนวยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพนิติธรรม, ๒๕๔๘), 
วิโรจน  สารรัตน, แนวคิดทฤษฎีและประเด็นเพ่ือการบริหารทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

หจก.ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๕๕),  
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,คูมือปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, 

กรุงเทพมหานคร:สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,๒๕๕๗ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง, แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา : เพ่ือ
พรอมรับการประเมินภายนอก, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๔๔), 

 

 
สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕),   
 สิรภพเหลาลาภะ, พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา

๑๔๐. 
สุนทร สายคํา, ภาวะผูนําของผูบริหารในมุมมองของผูใตบังคับบัญชา, วารสารสถาบันวิจัยพิมล

ธรรม ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ กรกฎาคม-ธันวาคม  ๒๕๖๐,  
อดิศร  เพียงเกษ, วิธีเอาชนะใจคน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๑),  



๑๑๐ 

อมรชัย ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๒),  

เฮอรเบิรต ไซมอน(Herbert A. Simon), Administrative Behavior, (New York: Macmillan, 
1947),      

 เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol), อางใน ศิริวรรณ  เสรีรัตน, องคการและการจัดการ, 
(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕), 

(๒) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ: 

ชูศรี ถนอมกิจ, “ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา), 

ทวีศักดิ์ บังคม, “ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๕๐. 

ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: คณะครุศาสตร 
สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๕๒),  

เมย อํานวยพันธวิไล, “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวร
ลักษณ”,วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), 

มณทิพย ทรงกิติพิศาล, “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ
มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีภาคใตของประเทศไทย”, ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยรามคําแหง,๒๕๕๒). 

ยอรชอางในประดิษฐบอดีจีน, กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดกลุม
ภาคเหนือ, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, 
๒๕๓๘), 

๒. ภาษาอังกฤษ  
Don Hellriegel, Management (third edition, Addison - Wesley Publishing Company 

.lmc., 1982), 
 E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California : Science Research 

Associates lnc.,1995), 
Good, C.V., Dictionary of education, New York: Mcgraw - Hill, [1973], 
Hoy, Wayne K. & Cecil, Masker G. Educational Administration Theory, Research, and 

Practice, (New York: McGraw – Hill Inc, 1996),  
Luther Gulick and Lyndall Urwick, Papers on the Science of Administration, (NewYork 

: Institute of Public Administration, 1937),  



๑๑๑ 

Wagner, J.A., &Hollenbeck,J.R. Management of organization behavior, (NewJersey: 
Prentice–Hall, 1995),   

 
 



  

 

ภาคผนวก



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก. 
เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย                           

 

 

 

 



๑๐๑ 

 
แบบสอบถามงานวิจัย 

เรื่อง  การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 

 
คําช้ีแจง :     

 ๑. แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 

 ตอนท่ี ๑ ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับระดับปฏิบัติงานตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ  

 ตอนท่ี ๓. แบบสอบถามปลายเปดเพ่ือใหโอกาสผูตอบแบบสอบถามเสนอแนวทางในการ

สงเสริมการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ   

 ๒. ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาไดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงทุก

ข้ันตอนทุกขอ ในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยจะแปลผลโดยภาพรวมท่ัวไป 

 ๓.ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามจะถูกเก็บเปนความลับ และใชในการวิจัยครั้งนี้เทานั้น

จะไมมีผลเสียหายตอทานตําแหนงของทานหรือโรงเรียนของทานแตประการใด โดยผลการวิจัยจะนํา

จะนําขอมูลไปศึกษาในภาพรวมเทานั้น 

 ผูวิจัย หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน จึงขอขอบพระคุณไว ณ 

โอกาสนี้  

พระปลัดสมควร ปฺญาวชิโร (ปล้ืมสุด) 

นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
ตอนท่ี ๑   ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  : โปรดใหรายละเอียดท่ีเก่ียวกับตัวทาน โดยเขียนเครื่องหมาย       ลงใน  (    )   
หนาขอความตรงกับความเปนจริง 
๑. ตําแหนงหนาท่ี    



๑๐๒ 

 (  ) ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา   

 (  ) ๑.๒ ครูผูสอน 

๒. วุฒิการศึกษา  

 (  ) ๒.๑ ปริญญาตรี  

 (  ) ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี 

๓. ประสบการณการทํางาน   

 (  ) ๓.๑ ระยะไมเกิน ๕ ป 

 (  ) ๓.๒ ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

 (  ) ๓.๓ ระยะ ๑๑ ป 

ตอนท่ี ๒   ความคิดเห็นตอความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ  

   คําช้ีแจง   เขียนเครื่องหมาย       ลงในชองระดับความคิดเห็นตามความเปนจริง  โดยกําหนด

 เกณฑการวัดมาตราสวนประมาณคา  ๕ ระดับ  ดังนี้ 

 ๕    หมายถึง    ความคิดเห็น อยูในระดับมากท่ีสุด 

 ๔   หมายถึง     ความคิดเห็น อยูในระดับมาก 

 ๓   หมายถึง     ความคิดเห็น อยูในระดับปานกลาง 

 ๒   หมายถึง     ความคิดเห็น อยูในระดับนอย 

  ๑   หมายถึง     ความคิดเห็น อยูในระดับนอยมาก 

 

 

 

 

 

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 

ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ขอท่ี ๑. ดานการบริหารงานวิชาการ 

ความยืดหยุนและการปรับตัว 

การริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง 

ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม 

     



๑๐๓ 

เปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช้ือถือได 

ภาวะผูนําและความรับผิดชอบในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัยสามารถตอบสนองความ

ตองการของผูเรียนสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๒ การจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลงของโลกสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๓ มีการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาระบบการวัดผล 

ประเมินผล อยางมีประสิทธิภาพสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๔ สงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชนและระบบเทคโนโลยีการ

สื่อสาร ขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
     

๕ มีการใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัยในการแนะแนวไดอยาง

เหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๖ สงเสริมใหครูผูสอนใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดเรียนการสอน

อยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๗ พัฒนาระบบประกันคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา ใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๘ สงเสริมชุมชน ใหเขาถึงการบริการวิชาการท่ีทันสมัย     เพ่ือพัฒนา

อาชีพอยางเหมาะสมสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๙ มีการประสานความรวมมือโดยการใชสื่ออิเล็กทรอนิกส เพ่ือ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๑๐ พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ใหผูปกครอง ชุมชน 

และสังคม สามารถเขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลาสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

ขอท่ี ๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ 

ความยืดหยุนและการปรับตัว 

     



๑๐๔ 

การริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  

ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  

เปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช้ือถือได 

ภาวะผูนําและความรับผิดชอบในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ จัดทํานโยบายและแผนงบประมาณ อยางเหมาะสม คุมคา  และเกิด

ประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๒ ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ โดยใชเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
     

๓ ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ โดยใชเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๔ บริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร

ท่ีทันสมัยสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๕ บริหารจัดการงานพัสดุโดยใชสื่อสารสนเทศท่ีทันสมัยเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
     

๖ จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับงานพัสดุอยางเหมาะสม คุมคา 

และเกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
     

๗ จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินอยางถูกตองตามระเบียบเพ่ือนําไป

พัฒนาสถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
     

๘ พัฒนาระบบการเบิกจายเงิน โดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย                

เพ่ือเพ่ิมความถูกตองและแมนยําในการเก็บรักษาเงินสูศตวรรษท่ี 

๒๑ 

     

๙ จัดทําบัญชีการเงินโดยใชระบบคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย                

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไดอยางถูกตองและแมนยําสู

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

     



๑๐๕ 

๑๐ มีมีการรายงานผลการบริหารการเงินโดยใชระบบคอมพิวเตอรอยาง

เปนระบบถูกตองสามารถตรวจสอบไดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
     

ขอท่ี ๓. ดานการบริหารงานบุคคล 
ความยืดหยุนและการปรับตัว 

การริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  

ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  

เปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช้ือถือได 

ภาวะผูนําและความรับผิดชอบในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๑ จัดทําระบบการบริหารงานบุคคลโดยใชสื่อเก่ียวกับอัตรากําลังครู  

และบุคลากรทางการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๒ สงเสริมพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลโดยใชหลักคุณธรรมอยาง

เหมาะและทันสมัยในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๓ ใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพ่ือการเลื่อนข้ันเงินเดือนดวยความ

เหมาะสมและถูกตองตามหลักคุณธรรมจริยธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๔ ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดวยระบบขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย  

อยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและแมนยําในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๕ ดําเนินการทางวินัย การลงโทษ โดยใชหลักความถูกตองตาม

ระเบียบควบคูกับหลักคุณธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๖ สงเสริมการสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร ครูผูสอน และ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๗ พัฒนาการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ เก่ียวกับผูบริหาร ครูผูสอน 

และบุคลากรภายในสถานศึกษา อยางถูกตองและแมนยําในศตวรรษ

ท่ี ๒๑ 

     

๘ พัฒนาการประเมินวิทยฐานะครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยใช

ระบบขอมูลและสารสนเทศท่ีทันสมัย ไดอยางเหมาะสม และเกิด

     



๑๐๖ 

ประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๙ สงเสริมการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาวิชาชีพโดยการสราง

ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๑๐ สงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร และครูผูสอน โดย

การพัฒนาตนเองใหเขากับยุคปจจุบันในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

ขอท่ี ๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป 

ความยืดหยุนและการปรับตัว 

การริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  

ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  

เปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช้ือถือได 

ภาวะผูนําและความรับผิดชอบในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๑ พัฒนาระบบเครือขายการศึกษาและขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือ

สงเสริมการทํางานรวมกับสถานศึกษาอ่ืนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๒ บริหารสถานศึกษาตามนโยบายและแผน โดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี ๒๑ 
     

๓ จัดระบบการบริหารองคกร ดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย                           

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๔ พัฒนาการดําเนินงานธุรการโดยเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย 

เพ่ือเพ่ิมมาตรฐานการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี ๒๑ 
     

๕ ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมทีทันสมัยเหมาะสมในการ

จัดการเรียนการสอน คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

     

๖ พัฒนาระบบการรับนักเรียน การจัดทําสํามะโนผูเรียน โดยใชระบบ

เทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัยในศตวรรษท่ี ๒๑ 
     



๑๐๗ 

๗ ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ครอบคลุมเปาหมายอยางเหมาะสม 

และเกิดประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ 
     

๘ พัฒนาการประชาสัมพันธการจัดการศึกษาใหผูปกครอง ชุมชน และ

สังคม เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วในศตวรรษท่ี ๒๑ใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๙ ติดตอประสานงานราชการกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ                      

โดยใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัย สามารถเขาถึงแหลงขอมูล

ขาวสารไดอยางรวดเร็วในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๑๐ สงเสริมระบบการควบคุมภายในท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา  

สูความเปนสากลในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

 

ตอนท่ี ๓ : ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ  

คําช้ีแจง : ขอความกรุณาจากทานใหขอเสนอแนะเพ่ือใชเปนแนวทางใน การบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

ชัยภูมิ ในแตละดานท่ีกําหนด ดังนี้ 

    
๑. ดานการบริหารงานวิชาการในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทาง
สงเสริม และพัฒนา ดังนี้ 
……......................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ ในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน
แนวทางสงเสริม และพัฒนา ดังนี้ 
……......................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................   



๑๐๘ 

………...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล ในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน
แนวทางสงเสริมและพัฒนาดังนี้  
……......................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

๔ .ดานการบริหารงานท่ัวไป ในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน
แนวทางสงเสริมและพัฒนาดังนี้  
……......................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................   
………...................................................................................................................................................... 
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานอยางสูง ท่ีกรุณาสละเวลาและกิจกรรมของทานชวยตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
แบบสัมภาษณการวิจัย 



๑๐๙ 

เรื่อง  การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 

 
คําช้ีแจง :     

 ๑. แบบสัมภาษณชุดนี้เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับแนวคิดการบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

ชัยภูมิ 

 ๒. แบบสัมภาษณชุดนี้ประกอบดวย ๒ ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี ๑ เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 

  ตอนท่ี ๒ เปนแบบสัมภาษณแนวทางสงเสริมการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ซ่ึงเปน 

แบบตอนแบบสัมภาษณตามขอบเขตดานการวิจัยใน ๔ ดาน ดังนี้ 

  ๑) ดานการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี ๒๑ 

  ๒) ดานการบริหารงานงบประมาณในศตวรรษท่ี ๒๑ 

  ๓) ดานการบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี ๒๑ 

  ๔) ดานการบริหารงานท่ัวไปในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 

 

พระปลัดสมควร ปฺญาวชิโร (ปล้ืมสุด) 

นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 

คําช้ีแจง  : โปรดใหรายละเอียดท่ีเก่ียวกับตัวทาน โดยเขียนเครื่องหมาย       ลงใน  (    )    
 
๑. ช่ือผูใหสัมภาษณ………………………………………………………………….. 
๒. ตําแหนงหนาท่ี    

 (  ) ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา   

 (  ) ๑.๒ ครูผูสอน 

๓. วุฒิการศึกษา  

 (  ) ๒.๑ ปริญญาตรี  



๑๑๐ 

 (  ) ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี 

๔. ประสบการณการทํางาน   

 (  ) ๓.๑ ระยะไมเกิน ๕ ป 

 (  ) ๓.๒ ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

         (  ) ๓.๓ ระยะ ๑๑ ป 

ตอนท่ี ๒ แบบสัมภาษณแนวทางสงเสริมการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 

 ๑. ดานการบริหารงานวิชาการในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน
แนวทางสงเสริม และพัฒนา ดังนี้ 
……......................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................   
………...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
 
 
 

๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ ในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน
แนวทางสงเสริม และพัฒนา ดังนี้ 
……......................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................   
………...................................................................................................................................................... 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล ในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน
แนวทางสงเสริมและพัฒนาดังนี้  
……......................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................   
………...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 



๑๑๑ 

 
๔ .ดานการบริหารงานท่ัวไป ในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน
แนวทางสงเสริมและพัฒนาดังนี้  
……......................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................   
………...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานอยางสูง ท่ีกรุณาสละเวลาและกิจกรรมของทานชวยตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้ 
 

 

 

 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 
รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย (IOC) 



๑๑๓ 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย 

๑. ดร.สมปอง  ชาสิงหแกว        :  (ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา) 
 ตําแหนง :  อาจารยประจําสาขาพุทธการบริหารการศึกษา 
 วุฒิการศึกษา :  กศ.บ.(เคมี-บริหารการศึกษา), กษ.ม.(บริหารการศึกษา),  

ปร.ด.(บริหารการศึกษา)  
สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
๒. ดร.สังวาลย เพียยุระ : (ดานการบริหารสถานศึกษา) 
 ตําแหนง :  อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 วุฒิการศึกษา :  คบ. (สังคมศึกษา),  ศษ.ม.บริหารการศึกษา,  ปร.ด. บริหาร

การศึกษา 
 สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
๓. ดร.สมควร  นามสีฐาน         : (ผูเช่ียวชาญดานการวิจัย) 
 ตําแหนง :  อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต             
                                             สาขาวิชาการสอนสังคม 
 วุฒิการศึกษา : พธ.บ. (การสอนสังคม), ศศ.ม.  
   (สังคมวิทยาการพัฒนา), ปร.ด.(พัฒนาสังคม) 
 สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน 
๔. พระอธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร.:  (ผูเช่ียวชาญดานหลักธรรมทางพุทธศาสนา) 
 ตําแหนง :  อาจารยประจําสาขาพุทธการบริหารการศึกษา 
 วุฒิการศึกษา :  พธ.บ. (พระพุทธศาสนา), พธ.ม.(พระพุทธศาสนา)  
ศษ.ม. บริหารการศึกษา, ปร.ด. บริหารการศึกษา  
 สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประยูร แสงใส: (ผูเช่ียวชาญดานภาษา) 
 ตําแหนง :  อาจารยประจําหลักสูตรคณะครุศาสตร สาขาวิชาการสอนสังคม  
 วุฒิการศึกษา :  พธ.บ. (สังคมศึกษา), Ph.D.(Education),  
                                         M.A.Education:NON-FormalEducation,Education    
                                         Administration and Guidance Psychology),  
                                        P.G.Dip in jiourmalism. 
 สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 



๑๑๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาคผนวก ค. 

หนังสือขอความรวมมือเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๕ 



๑๑๖ 



๑๑๗ 



๑๑๘ 



๑๑๙ 



  

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาคผนวก ง. 
คาดัชนีความสอดคลอง IOC ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
คาดัชนีความสอดคลอง IOC 

คาความสอดคลองความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (IOC : Index of Concurrence) 
            เรื่อง “การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ” 



๑๒๑ 

 

ขอ สถานภาพ 
ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑.ตําแหนงหนาท่ี  

   ๑.๑ ผูบริหาร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

   ๑.๒ ครูผูสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒.วุฒิการศึกษา  

   ๒.๑ ปริญญาตรี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

   ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓.ประสบการณทํางาน  

   ๓.๑ ๑  - ๕ ป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

   ๓.๒ ๖  - ๑๐ ป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

   ๓.๓ ๑๑ ปข้ึนไป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 

 

 

 

 

 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 
ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 
  ๑.   ดานการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี ๒๑  
๑ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให

ทันสมัยสามารถตอบสนองความ
ตองการของผูเรียนสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒ การจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยสอดคลองกับการ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๒๒ 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 
ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 
  ๑.   ดานการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี ๒๑  

เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ 
๓ มีการใช เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ท่ี

ทันสมัย เพ่ือพัฒนาระบบการวัดผล 
ประเมินผล อย างมีประสิทธิภาพ
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔ สงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรู ใน
ชุมชนและระบบเทคโนโลยีการสื่อสาร 
ขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๕ มีการ ใช เทคโน โลยี การสื่ อสาร ท่ี
ทันส มัย ในการแนะแนว ได อย า ง
เหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชน
สูงสุดศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๖ สง เสริมใหครูผู สอนใช เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการจัดเรียนการสอน
อย า ง เหมาะสม คุ มค า  และ เ กิ ด
ประโยชนสูงสุดศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๗ พัฒนาระบบประกันคุณภาพ และ
มาตรฐานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุดศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๘ สงเสริมชุมชน ใหเขาถึงการบริการ
วิชาการท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาอาชีพ
อยางเหมาะสมศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐  

๙ มีการประสานความรวมมือโดยการใช
สื่อ อิ เล็กทรอนิกส  เ พ่ือพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๐ พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา ใหผูปกครอง ชุมชน และ
สังคม สามารถเขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลา
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 
 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๒. ดานการบริหารงานงบประมาณในศตวรรษท่ี ๒๑  



๑๒๓ 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๒. ดานการบริหารงานงบประมาณในศตวรรษท่ี ๒๑  

๑ จัดทํานโยบายและแผนงบประมาณ 

อย า ง เหมาะสม คุ มค า  และ เ กิ ด

ประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒ ใชจายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติ

การ อยางคุมคา และเกิดประโยชน

สูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓ ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช

งบประมาณ โดยใชเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร ท่ี ทันสมัย  เ พ่ือความ

ถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔ บริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา

โดยใช เทคโน โลยี คอม พิว เตอร ท่ี

ทันสมัยสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๕ บริหารจัดการงานพัสดุ โดยใชสื่ อ

ส า ร ส น เ ท ศ ท่ี ทั น ส มั ย เ พ่ื อ เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการ

สอนสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๖ จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับ

งานพัสดุอยางเหมาะสม คุมคา และ

เกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๗ จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินอยาง

ถูกตองตามระเบียบ เพ่ือนําไปพัฒนา

สถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดสู

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๘ พัฒนาระบบการเบิกจายเงิน โดยใช

เทคโนโลยี ท่ีทันสมัยเพ่ือเพ่ิมความ

ถูกตองและแมนยําในการเก็บรักษา

เงินสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๙ จัด ทําบัญชีการเ งิน โดยใช ระบบ

คอมพิว เตอร ท่ี ทั นส มัย  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ นําไปใชได 



๑๒๔ 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๒. ดานการบริหารงานงบประมาณในศตวรรษท่ี ๒๑  

ประสิทธิภาพในการทํางานไดอยาง

ถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑๐ มีการรายงานผลการบริหารการเงิน

โดยใชระบบคอมพิวเตอรอยางเปน

ระบบถูกตองสามารถตรวจสอบไดสู

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 
 
 
 
 
 
 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๓. ดานการบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี ๒๑  

๑ จัดทําระบบการบริหารงานบุคคลโดย

ใชสื่อเ ก่ียวกับอัตรากําลังครู  และ

บุคลากรทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒ สงเสริมพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล

โดยใชหลักคุณธรรมอยางเหมาะและ

ทันสมัยในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓ ใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเ พ่ือการ

เลื่อนข้ันเงินเดือนดวยความเหมาะสม

แ ล ะ ถู ก ต อ ง ต า ม ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม

จริยธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔ ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดวยระบบ

ขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย อยางมี

ประสิทธิภาพ ถูกตองและแมนยําใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๒๕ 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๓. ดานการบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี ๒๑  

๕ ดําเนินการทางวินัย การลงโทษ โดยใช

หลักความถูกตองตามระเบียบควบคู

กับหลักคุณธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๖ สงเสริมการสรางความสัมพันธอันดี

ระหว า งผู บริหาร  ครู ผู สอน และ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๗ พัฒนาการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ 

เก่ียวกับผูบริหาร ครู และบุคลากร

ภายในสถานศึกษา อยางถูกตองและ

แมนยําในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๘ พัฒนาการประเมินวิทยฐานะครู และ

บุคลากรทางการศึกษา  โดยใชระบบ

ขอมูลและสารสนเทศท่ีทันสมัยได

อยางเหมาะสม  และเกิดประโยชน

สูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๙ สงเสริมการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาวิชาชีพโดยการสรางขวัญ 

และกําลั ง ใจ ในการปฏิบั ติ งานใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๐ สงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม

ของผูบริหาร และครูผูสอน โดยการ

พัฒนาตนเองใหเขากับยุคปจจุบันใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 
 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๔.   ดานการบริหารงานท่ัวไปในศตวรรษท่ี ๒๑  

๑ พัฒนาระบบเครือขายการศึกษาและ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๒๖ 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๔.   ดานการบริหารงานท่ัวไปในศตวรรษท่ี ๒๑  

ขอ มูลสารสน เทศ ท่ี ทันส มัย  เ พ่ื อ

สงเสริมการทํางานรวมกับสถานศึกษา

อ่ืนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒ บริหารสถานศึกษาตามนโยบายและ

แผนโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือ

สงเสริมการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓ จัดระบบการบริหารองคกร  ดวย

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยใหมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุดในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔ พัฒนาการดํ า เนินงานธุ รการ โดย

เทคโนโลยีเ พ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย 

เพ่ือเพ่ิมมาตรฐานการปฏิบัติงานใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๕ ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม

ทีทันสมัยเหมาะสม ในการจัดการ

เรียนการสอน คุมคา และ    เกิด

ประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๖ พัฒนาระบบการรับนักเรียน การจัดทํา

สํามะโนผูเรียน โดยใชระบบเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรท่ีทันสมัยในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๗ ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร เ พ่ื อ ก า ร ศึ ก ษ า 

ครอบคลุมเปาหมายอยางเหมาะสม 

และเกิดประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๘ พัฒนาการประชาสัมพันธการจัด

การศึกษาใหผูปกครอง ชุมชน และ

สังคม เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารได

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๒๗ 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๔.   ดานการบริหารงานท่ัวไปในศตวรรษท่ี ๒๑  

อยางรวดเร็วในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๙ ติดตอประสานงานราชการกับทุกภาค

สวนท่ีเก่ียวของ โดยใชเทคโนโลยีการ

สื่ อสาร ท่ี ทันส มัย  สามารถเข า ถึ ง

แหลงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๐ สงเสริมระบบการควบคุมภายในท่ี

ทันสมัย เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูความ

เปนสากลในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 
คาความเท่ียงตรงของแบบสอบถามอยูระหวาง ๐.๖๐ - ๑.๐๐ 

 
ผลการวิเคราะหความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

Reliability 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.978 40 
 

Item-Total Statistics 



๑๒๘ 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
ขอ1 52.70 418.493 .847 .977 
ขอ2 52.47 409.292 .845 .977 
ขอ3 52.50 419.155 .614 .978 
ขอ4 52.47 422.602 .531 .978 
ขอ5 52.53 409.637 .893 .977 
ขอ6 52.63 424.309 .551 .978 
ขอ7 52.57 414.461 .854 .977 
ขอ8 52.73 423.375 .753 .978 
ขอ9 52.67 416.713 .899 .977 
ขอ10 52.63 423.137 .502 .978 
ขอ11 52.50 423.017 .567 .978 
ขอ12 52.60 415.697 .758 .977 
ขอ13 52.60 420.317 .593 .978 
ขอ14 52.57 409.978 .890 .977 
ขอ15 52.57 416.047 .794 .977 
ขอ16 52.73 425.789 .764 .978 
ขอ17 52.47 409.292 .845 .977 
ขอ18 52.50 419.155 .614 .978 
ขอ19 52.53 422.464 .595 .978 
ขอ20 52.53 409.637 .893 .977 
ขอ21 52.63 419.964 .668 .978 
ขอ22 52.47 409.292 .845 .977 
ขอ23 52.50 419.155 .614 .978 
ขอ24 52.63 421.826 .596 .978 
ขอ25 52.50 410.466 .812 .977 
ขอ26 52.47 408.602 .823 .977 
ขอ27 52.47 409.844 .786 .977 
ขอ28 52.53 411.223 .841 .977 
ขอ29 52.57 418.806 .638 .978 
ขอ30 52.50 421.362 .538 .978 
ขอ31 52.57 414.806 .779 .977 
ขอ32 52.60 414.800 .854 .977 
ขอ33 52.43 411.564 .733 .978 
ขอ34 52.53 419.223 .577 .978 
ขอ35 52.50 417.086 .575 .978 



๑๒๙ 

ขอ36 52.70 418.493 .847 .977 
ขอ37 52.50 409.500 .842 .977 
ขอ38 52.50 419.155 .614 .978 
ขอ39 52.47 422.602 .531 .978 
ขอ40 52.53 409.637 .893 .977 

 

โดยสรุปมีคาอํานาจจําแนก (Corrected Item-Total Correlation) ระหวาง .๕๐๒ - .๘๙๙ 



๑๓๐ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ. 
หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๑ 



๑๓๒ 



๑๓๓ 



๑๓๔ 



๑๓๕ 



๑๓๖ 



๑๓๗ 

ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ ฉายา/นามสกุล : พระปลัดสมควร ปฺญาวชิโร (ปลื้มสุด) 
วัน เดือน ปเกิด : พฤหัสบดีท่ี ๑๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๓๒ 
ภูมิลําเนาท่ีเกิด : บานเลขท่ี ๖๘ หมู บานลาดใต ตําบลหนองบัวแดง  

อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 
การศึกษา : ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียนบานลาดใต ตําบลหนองบัวแดง 

อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ  
 : ชั้นมัธยมศึกษาตอนตนท่ี โรงเรียนมัธยมวัดกลางโกสุม ตําบลหัว

ขวาง  อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
 : ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายท่ี โรงเรียนปริยัติธรรมวัดชัยภูมิพิทักษ 

(ผาเก้ิง) ตําบลกุดชุมแสง อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 
 : จบนักธรรมชั้นเอก สํานักเรียนจังหวัดมหาสารคาม 
 : จบปริญญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร 

สาขาวิชาการสอนภาษาไทย มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 : ปจจุบันกําลังศึกษาปริญญาโท สาขาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
ประสบการณการทํางาน : เปนเลขานุการรองเจาคณะอําเภอหนองบัวแดง 
อุปสมบท : วันท่ี ๑๖ เมษายน ๒๕๕๓ ณ พัทธสีมา วัดเขต ตําบลหนองบัวแดง 

อําเภอหนองบัวแดง  จังหวัดชัยภูมิ 
สังกัด : วัดเขต ตําบลหนองบัวแดง  อําเภอหนองบัวแดง  จังหวัดชัยภูมิ 
ปท่ีเขาศึกษา : ปการศึกษา 
ปท่ีสําเร็จการศึกษา : ปการศึกษา 
ท่ีอยูปจจุบัน  วัดเขต ตําบลหนองบัวแดง  อําเภอหนองบัวแดง  จังหวัดชัยภูมิ 

๐๙๑ ๐๓๖ ๐๘๙๔ 
 


