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ABSTRACT 

 

 The purpose of this research were A Study of Deserable Characteristics of 

Administrative Buddhist Monks as Perceived by community Leaders in Phrae. We study 

in 3 areas : Education, Readership anv Administration. 

 The populations who were used in this research who community Leaders in 

Phrae ; The heads of Municility of Tumbol 62 and  Worship Leader 290. 

 Three types of questions were used in this research. The first types of question 

are on general items. The second types of question deal with Deserable Characterestics 

of Administrative Buddhist Monks as perceived by community Leaders in three arears 

as mentioned abouve. The types of question are on the addititonal open ended 

propoasals. 

 The analysis of data wer percentage ( % ), mean ( µ ), standard deviation ( σ )  

and hypothesis test by T-test 

 Found Research : 

1. Result of a study of deserable characteristics of administrative Buddhist 

Monks as perceived by community Leader in Phrae is Three areas : 

< 



 

 Education part : community Leaders in Phrae are showing there opinion on 

deserable characteristics of administrative Buddhist Monks from more to less opinion 

i.e. they would have the knowledge in local traditional culture and religion pased the 

training program, good in Thai Language, were experience in environmential 

manggement by using Dhamma, Knowledge about Community ocupation and good life, 

experience in administrative more than 5 years, Knowledge about commulane in religion 

and general, Compreted the Dhamma in third calss and Secondary School. 

 Leadership part : their opinion were following that point from more to less opinion 

i.e. Monks should have good charecteristics in honesty, Prestics in organization, 

Sincerelity for other, hard working, patient in job, good mood and self controling no 

caste and more polity. 

 Administrative part : their opinion were following from more less opinion i.e. 

Monks should have the good  characteristies in Sincerelity to stats, good in Vision, he 

who has a ariginated person and always do many duties to progress, on the other hand, 

to admit others idea that come from Leadership, respectively. 

 2. The result of Deserable Characteristices of Administrative Buddhist Monks as 

Perceived by community Leaders in Phrae. From the enquesitions to people who have 

difference position in found Education, readership and Administrative Level ; there@re no 

differences. 
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����$��:�/��������/!3%ก�$���4%���2�)��/�/����)����*�����ก)����)�ก?������ก!��� �����?����     
!��$�ก6�ก�$ก?������$��:�/���������*$0
 ��ก4�ก�� �ก?����� ����1�#�����/�&0������ �����1��%
���4%���:*)����/)  

 4�ก���&:3/��ก3������2�)�0%:*)��4����24���4%(�ก6��&03�ก60%���#���$%���
���      
#$%���	�'�ก�$�����(�%���:*)����&���2�4�����/!#$� M/���������/�������:3ก�$(�ก6��$"����� 
4%����2�)�/)�)���?44$��!3%�$%���ก2���������#$%���	�'�ก�$!3%�#"�����:3/����            
#&�'(����ก��!3%�$)��������)�242���������#$%��	
!3%�0%��	
2�)/������� ������ 

 
1.2  ��*� ����������ก	��#+�$ 
 1)  �#"��(�ก6��&03�ก60%���#���$%���
���#$%���	�'�ก�$�����(�%���:*)����&���        
2�4�����/!#$�  3 /)�� �"� 
 (1)  /)��ก�$(�ก6� 
 (2)  /)��1��%:*)��� 
 (3)  /)��ก�$�$���$��� 

  2)  �#"����$���������&03�ก60%���#���$%���
���#$%���	�'�ก�$�����(�%���:*)���
�&���2�4�����/!#$� �� � 3 /)�� �"� /)��ก�$(�ก6�  /)��1��%:*)��� !3%/)��ก�$�$���$���   
 
 
 

                                                 
 1 ��$���8�
  ��������, �����*#���� �!"	��	,����%�"-�$, (ก$&���#N: M$�#��#
��'$$��ก
4��ก�/, 2541), ��)� 25. 
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1.3  ���%�*���ก	��#+�$ 
        ก�$��4���$� ��� �������� /����  
      1)  ���%�*������1	ก� 
         �$%��ก$���2�)2�ก�$��4��2��$� ���  4�����  376  $*�/��  �$%ก��/)�� 
             (1)  ������4ก$        4�����   307    $*� 
              (2) ���ก���
ก�$�$���$��������3 2�4�����/!#$�    4�����   68    �� 
  2)  ���%�*���%�23��	 
         ก�$��4���$� ��� �&�����4%(�ก6��&03�ก60%���#���$%���
���#$%���	�'�ก�$���
��(�%���:*)����&���2�4�����/!#$�  3 /)�� �"� /)��ก�$(�ก6� /)��1��%:*)��� !3%/)��ก�$
�$���$��� 
                        ก�������#4,�ก	��#+�$ 

 
����1�#���:*)���!��������                              ������/��?�����&03�ก60%���#���$%���
 
 - ������4ก$    ���#$%���	�'�ก�$�����(�%���:*)����&��� 

- ���ก���
ก�$�$���$                2� 3  /)�� �"� 
��������3 2�4�����/!#$�         1.   /)��ก�$(�ก6� 
       2.  /)��1��%:*)��� 
       3.   /)��ก�$�$���$��� 
 

!:�1�#��� 1 ก$��!����/2�ก�$��4�� 
 

    3)  *��������"5ก6	 
���!�$�)� �/)!ก� ����1�#���:*)���!�������� !�����ก��� 2 �$%�1� �"� 

                              1)  ������4ก$ 
                              2)  ���ก���
ก�$�$���$��������32�4�����/!#$� 

���!�$��� �/)!ก� �&03�ก60%���#���$%���
���#$%���	�'�ก�$2���(�%���:*)���
�&���2�4�����/!#$� 3  /)�� �"� 
  1)  /)��ก�$(�ก6� 
  2)  /)��ก�$��1��%:*)��� 
 3)  /)��ก�$�$���$��� 
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1.4  �#$	"���� 
 1)  �&03�ก60%���#���$%���
  ������� #Q��ก$$�ก�$!�/���ก���#$%���	�'�ก�$    

!�����ก��� 3  /)�� �"� 
                  (1)  ก�$(�ก6� �������  :*)���4%/��$����!�������#$%���	�'�ก�$���&8����     
/)��ก�$(�ก6��� ����M3ก!3%���'$$� 

(2)  1��%:*)���  �������  ก$%���ก�$��ก���#$%1�ก6& ����0$ �$"�:*)�����*�2�
ก�$����&�/ *!3����4)������  ��)�$���ก�4ก$$�M/�ก�$2�)!$�4*�24 �����$)�ก$%�&)�������242�)
$����"��R��������2/ 7 2�)�$$3&�������&�$%���
!���ก�4�����	
  

(3) ก�$�$���$���  ������� 3�ก60%ก�$ก$%������!�/���ก���#$%1�ก6& 
����0$ �����*�2�ก�$����&�/&!3����4)������ 2�ก�$���4%�R��������2/ 7 2�)�$$3&����&�$%���
���

�0%��	
 

 2)  #$%���	�'�ก�$  �������  #$%��	
���/��$����!�����4)������  
 3) ��(�% �������  ������/��?�����&��� ���������&03�ก60%���#���$%���
���#$%
���	�'�ก�$ 

 4) :*)����&��� ������� ���ก���
ก�$�$���$��������3 2�4�����/!#$� !3%������4ก$
�����/ 2����4�����/!#$� 

 
1.5  ���9$1������	4�:	+�-4;��� 

 1)  �/)�$���&03�ก60%���#���$%���
���#$%���	�'�ก�$�����(�%���:*)����&���  
4�����/!#$� 2� 3 /)�� �"�  /)��ก�$(�ก6�  /)��1��%:*)���  !3%/)��ก�$�$���$��� 
 2) �#"������)��*3#" �O��2�)ก���0%��	
 �#"��2�)���!�����2�ก�$#�8�� 
�&03�ก60%���#$%���	�'�ก�$2�)��/�3)��ก����(�%���:*)����&���2�4�����/!#$� 
 
 
 
 
 
 



 

�����  2 
 

��ก
����������������ก�������� 
 
           ��ก�����	
������ก������	ก����������	�����ก������	������ !"�#�$������	
             
�&��ก&�
��"�� �����$"�'(�)������#�*�	+ก��ก#�*�,ก��+��ก����ก�� ����$����	�*�	,)��- ��	.��&. 
��� !"���	
/,"��ก�� )����,�0�1&��ก��ก��������$�ก��)��ก���#�/'�!-�����"��ก�� ��
ก����ก�� ����	ก����������	�����ก������	������ !"�#�$��$� )����,�0�1&�&��$"��
ก����ก�� �&,	��&. 
 2.1  ,"��ก����ก�� 
         2.2  ,"��5��� !"�#� 
 2.3  ,"��ก��+��*����� 
 2.4  ��"������ก	+ก��+��*��)��ก���	,ก���	, 
 2.5  ������	
�&��ก&�
��"�� 
 

2.1  ����ก����ก�� 
          ��� ! �����ก����ก�� 
 ��������$+	99	��ก����ก��)*-�$��� �.�. 2542 ����� 4  /,"�*"����*��
���
ก����ก��,	��&. 1 
 :ก����ก��; *��
�����-� ก��+��ก����&
��!"������������9��ก������+����)��
�	��� <,
ก��=-�
��,�����!" ก��>?ก ก���+�� ก���+�������	@����� ก����"������A
���<������ก"��*�"������$�ก�� ก����"�����A�����!"�	��ก�,��กก���	,�5��)�,�"��               
�	���ก����&
��!")��'B��	
�ก.�*����*"+������&
��!"�
-���-���������,$&���  
   "ก����ก���	.��.�D��; *��
�����-� ก����ก��ก-����,	+��,���ก�� 

                                                 
         1 ��$ก�������+ก��  E+	+ก0�1&ก� ��-� 116 ��� 74 ก. "����#��$$�%�ก����ก��!&�#�%�   

".�.2542, *�"� 1. 
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         :ก����ก�����,$&���; *��
�����-� ก����ก���&��ก�,��กก�� �� �����*�-��
ก����ก������++ ก����ก����ก��++)��ก����ก������	�
��	
 �����*"�����=�	@�� 
���5��$&���/,"�
-���-���������,$&��� 
 ��� ! �����ก����ก���#��*��#$� 1   
 �	ก'�	$9��$���-�ก����ก���'(�����������ก���	@��$&�������
A�*"�&����,&���)��
ก���#����*"�ก�,'��<
$�A)ก-�	��� )�-��$�'�	$9��&*��
 H )���)���*"����*��
���
ก����ก��<,
��"������&�)�ก�-��ก	� �#��*"��,��-�*��
)��ก���	,ก����ก����'�	$9�)�-��
)���
-��)�ก�-��ก	�/' 
 '�	$9���)�����	�=��
� (Eessentialism) �$���-� ก����ก�� �� ก��>?ก���	
���
����
A ก���	,ก����ก����)�����	�=��
��*" !" ��&
��&���	
�
-�����-���	, ���+&
+'T�+	��                   
��ก����ก����-���&
� ��"���,  
 '�	$9�ก����ก��)++���	@��ก����
� (Progressivism) ��"����)��������, ��        
John Dewey )����,�'(��	.��$��'�	$9�)���$���	������
� ,	��&. 
 1) ก����ก���� $&��� (Education is life) ก����ก��/�-�$-ก�����&
��	�����$&���        
5�
*�"�)�-�'(�$&���'B���+	� ���+�,�&�����
A�&$&����
!-
-����ก�����,/' ��&
��!"�����-�� H            
��$&���'���#��	� )ก"/�'B9*���$&���'���#��	� ก����ก��)���&.����'(�ก���	,ก����ก���-������       
���,$&��� (Long-Life education) 
 2)  ก����ก�� �� ��������9��ก��� (Education is growth)  !"�&ก����ก����  !"�&
��������9��ก H ,"���	.�,"�����'B99� �	��� ����� )���-��ก�
 �	กก����ก��/�
 �� ,�.��<�$    
+	���&  /,"�#�)����,�&.���'(�'�	$9�����=�+	����
��	
��$�ก����ก��)�กก-��	.��-� ��กe�� ����fe�
*� ��e'�e�� 
 3)  ก����ก�� �� ก���������"��'���+ก���A (Education as Experience) ก���	,
'���+ก���A�*" !"��&
� )���*" !"��&
�/,"ก���#� (Learning by doing) �'(�)�������ก���	,           
ก����ก�� 
 ���$�����������A �������ก����������'(�������&�)���*������!" �����������
$&��������#�/'�!-ก��,	+��ก�A ก����ก�����)�����������A ���
�,)��/����ก�� �� 
�,=�

                                                 
 1 �����A  ก������A, !��ก���!��ก����ก��, �����ก�������A 5����$�ก��+��*��)���	@��
ก����ก�� �*����
��	
������, (2542), *�"� 2-3. 
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'���0��'T�+	��=!ก�"�� (�&�) >?ก>�������*"��"�)�k� (�����) )���$"������,�������/��-���� 
('B99�) ��99�� (�����!") 
 ��� ! �����ก����ก���#��
��� ����� 
 ����	
<+����	ก'��$9A�$���-�ก����ก���'(����������*"�ก�,������+��&
+�"�
���
ก������ ก��'ก����  ,	��	.��	ก'��$9A$��ก�&ก<+��� �$-� ���<� (Plato) ����*"����*��
�-� 
ก����ก�� �����������&� !"'ก�����	D�$"�����'�&�
�)'�����	
����������*"�	ก$��� ���	��&�'(�
�	�*�����	��,&
�ก	� 
 ����<����� $&.�-� ก����ก�� ��ก���+���*"���'(�������,& ,#�����$&����*"=!ก�"��         
�	ก'��$9A$���	�ก0� �$-� ��*�A  ����	�  ��"��-� ก����ก�� �� ก��'�	+���*"�#�*�"��&��-�� H      
���	����
-��
������� ��&�
���� �*"�'(�����"�)�k��	.�
����+)��
�������� 
 ="�����������-��+���� ก����ก�� �� ก��+��ก������	��� (Socialization)                
�&�*�-�*���$&�������� )�������!"��ก�������
A�*",#�����$&������	����
-���'(���� �����!"��ก���
����
A=!กก#�*�,,"�
'B��	
����	��� *��
 H �
-���	.� ���+��	� ����� ก��'ก���� '�����&         
�	@����� ,��no���ก�� ก����ก������'(�'���+ก���A�	.�*�,���$&������	����&�+�������	
�
!- 
 ��� ! �����ก����ก���#����%����� 
 ���$��������
�ก���'�&�
�)'���0��ก����'(�ก����&
��!" ,	��	.�����*��
���
ก����ก�� ��ก���'�&�
�)'���0��ก����������
A�&����'�����A  
 ��� ! �����ก����ก���#������+��
%�, 
 ก����ก���'(�����������ก���	@��'�����  ก����ก�� ��ก������� �'(�ก�������
�����	@����	�
�ก�����
A�*"�'(���,& ���ก-����	��� ก����ก���#��*"���&��� ��$&��&�,& �&���
�&����)���'(���	�
�ก�����
A�&��#��*"'�����$�������9��-����� 
 �-� -&�! �����ก����ก�� 1 
 �	���)�-���	����&��,*��
'��
�����ก���*"ก����ก��)ก-�
��$�/�-�*���ก	�           
��,*��
'��
����-�� H  �*�-��&.)
ก/,"�'(�ก��-��*9- 3 ก��-� �� *���� �������ก�� ��� +����ก
��ก�� ��� ��$&���ก�� �	���)�-��)*-������"���,*��
�*�-��&./�-�*���ก	� )����.�*�        
���)�-����,*��
กk����-��ก	� )�-��ก�	����*"ก����ก��)ก- �
��$��	.� 3 ,"�� �&.���!'�,�!'*����
���� ��������������,*��
ก����ก�����/�
 2411-2475  ���*	��"��	.�����&. 

                                                 
        1 ���
A  �������
A, *��#$�ก����ก��.�� 2411-2475,  (ก�������*����: �#��	ก����A)*-� 
��f���ก��A��$���
��	
, 2544), *�"� 95-107.     
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 �������ก�� �� ก���*"�����!")�����������=+���
-�� )�-���$-�����!"���������=   
�&���ก���#�ก��ก���E����	��,�	�*�����*"/," � t����'(�����������$&���ก��)��กk���$-�����!"
�����&�����ก-��*"�ก�,ก���'�&�
�)'��,"���-��ก�
 �	�����*����������+����t����'(���������
+����ก��ก��)�-�'(������!")�����������=ก��� H �&����	��/'���& )��������	@����.�/,"/�-�-�
�����'��ก�+��$&�,"���, *���
!-���	���)++�, �'(������!")�����������=�&���ก������&
D����&��'(��� t����"��,#���$&����
!-��<�กก�
5�� <�ก�	��� )��<�ก�-���	� 
 +����ก��ก��  ��ก����ก�������	@��+���� ก���	@��+�������ก�"�� H /," 3 ,"�� 
�� ,"���-��ก�
 ,"���	����� )��,"������� 
 ก���&��	����,�	���*�����$"��++ก����ก������>?ก���*"�&����	
��+!��A )��          
�&�-��ก�
)�k�)���	.����/," 2 ��� �� *�����	D>?ก�
��$��*"��k�)�k������'(�ก#��	�����*��               
��� �	D����"��ก���*"��)�k�)��������*k��-�ก���*"��)�k�)�� �&������	
��+!��A �'(��-��
*�������ก���'(����&���+!��A ��++ก����ก����<����&
��#�*�	+�+���
��$� �*"�&�	������&��	D
���'�����A �� �&���+&
+���	
 �$��nB� !"�&��*��ก�-� �	ก$��� �#���ก�������'(�/�
 ���	ก5	ก,&�-�
����*�ก�	���
A )��
�,�	������+�+'��$���'/�
 ��ก��ก�&.����$����
�กk
	��&ก������*"      

�,�	�������������ก�,"�
 �$-� ����ก�	9u! ������5���-���"�� ���������ก���� ����
��&
� ����ก�"�*�9 ���������� �����	�
	�=A 
 ��$& ���ก�� ก���*"ก����ก��,"����$& ��  ��  ก��>?ก�+���*" !" �	+ก��>?ก                      
�&���������=�&����#�����E���ก���
-���,�
-��*����/," ������)+-������ก�'(� 2 '���5�       
�*9- H �� ����ก&�
�ก	+ก�� ��� )������&��ก&�
�ก	+ก��+��ก�� 
 ก���*"�������ก���	.��&/," 3 ��� �� ��"�ก��>?ก���� ��"�ก���*"��.�*� )��                     
��"�ก���*"'���+ก���A ก����ก��������	��ก��	
�&�/�
/'��&
�)++���	.� 
	�/�-��"�      
'���+ก���Aก����ก���&���"�'���+ก���At����'(��"��������ก��-��	@����
��	.� �����)��-*��
                        
���*�	D�����ก�����$-��'��
��������������&� 25 '�	$9�ก����ก��������	��ก��	
�	.�     
��"�ก���*"��.�*����� )����"�ก��>?ก����t���/�
กk/,"�	+��"��� 
 ��� 
1���$���ก����ก�� 
 ก����ก���'(����������#��	9�&�$-�
�	@�������	����*"�&���5�� �#��*"���&���
��$&�)���&�0��ก����	��'(�'��<
$�A�-��	��� �'(��&�'���	ก�A$	,�-�'������&��"�*�	�            
,"�
�	@���&'B9*����,"������Dก�� �	��� )��ก������ �& ����������ก'��$�$�/�-�&            
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ก����ก�� <�-����   �+�'B99�  ,	��	.�ก����ก������&�����#��	9
��� ��ก���	@�������	�����
,"���-��  H ,	��&. 
 1) ก����ก��$-�
�*"���&�����!"����$#���9 �����=�$"�	ก
5���&��&�
!-�'(���������
��ก��'��ก�+��$&�ก��������	��� 
 2) ก����ก��$-�
�+��+-����	
�&�,&������*"�
!-���	����-��ก	��
-���&������� $-�

��"�����	
�&�,& �$-������
	�*�	����&
� �����*�����
� ����'��*
	, ��������� �#�����-��ก	+��
���/," 
 3) ก����ก��$-�
�������"��������� ���
������������	��� �����	����&��&         
����������'(����&�/�-�*k�)ก-�	� ����
�-�+�' t���	�
A������ �&����	�'$	99� 
 4) ก����ก��$-�
�*"���!"�	ก����-�������'�	@����� '�����& �	�,&������	��� 
 5) ก����ก���#��*"���&���+&
+���	
 �����ก1*��
�"�+	��	+���+"������ )��
'T�+	��*�"��&���D����&��'(�������,&���	��� 
 6) ก����ก���#��*"���&�#���ก�*k�����-������	�
�ก�����$���)����������+	��
$-�
ก	�'ก'Bก�	ก����,ก��	�
�ก�)����������+	���*"�'(�'��<
$�A)ก-�	���<,
��� 
 ���ก1�*��=������E+	+�&� 24 *��, 21 ก��)�-��	.�����	�����ก�� �-���&� 6           
��"������ �"��&� 26  ���5�ก�� !"��,#����#�)*�-���"������ �"���&�����+	��<,
�E��� �� ���"��
�&����� 5 )�� �'(� !"����ก&
�������'(��&�������	+=����+���$��)���0*	�=A��=����	.�  H 
 �����$+	99	��ก����ก��)*-�$��� �.�. 2542 /,"ก�-��=����++ก����ก��2 *��, 3   
����� 15 ก���	,ก����ก���&����!')++ �� ก����ก������++ ก����ก����ก��++ )��             
ก����ก������	�
��	
 
         1) ก����ก������++ �'(�ก����ก���&�ก#�*�,��,��-�*��
 ���&ก����ก�� *�	ก�!�� 
��
��������ก����ก�� ก���	,)��'������ � t����'(������/����ก���#���k�ก����ก���&�)�-��� 
        2) ก����ก����ก��++ �'(�ก����ก���&��&����
,*
�-���ก��ก#�*�,��,��-�*��
        
�!')++ ���&ก���	,ก����ก�� ��
��������ก����ก�� ก���	,)��'������ � t����'(������/��#��	9

                                                 
        1 ก1*��
�*��=������, �����ก!��กก�����!%-2�*��ก��ก3 !��4�
 ��  E+	+�&� 24 
(�.�. 2541) �-�,"�
ก��)�-��	.�=�,=������	�����ก��, (��ก����	,�#����). 
        2 ��$ก�������+ก��  E+	+ก0�1&ก� ��-� 116 ��� 74 ก  "����#��$$�%�ก����ก��!&�#�%� 

".�.2542, *�"� 6. 
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���ก���#���k�ก����ก�� <,
��.�*�)��*�	ก�!�����"���&�����*�������,��"��ก	+               
�5��'B9*�)�������"��ก�����+����)�-��ก��-� 
         3) ก����ก������	�
��	
 �'(�ก����ก���&��*" !"��&
�/,"��&
��!","�
������������
�����	ก
5�� ������"�� )��<�ก�� <,
��ก����ก+���� '���+ก���A �	��� �5��)�,�"�� 
���*��)*�-������!"��� H 
        �=����ก������	,ก����ก�����!')++�,�!')++*����*���	.�����!')++กk/," �*"�&
ก����&
+<�� �ก����&
��&� !"��&
�����/�"����*�-���!')++�,&
�ก	�*���-���!')++/," /�-�-���
�'(� �ก����&
���ก�=����ก���,&
�ก	�*��/�-กk��� ����	.���กก����&
��!"��ก��++               
����	�
��	
 ก��>?ก��$&� *����ก'���+ก���Aก���#���� 
         ����� 16 ก����ก������++�&�����,	+ �� ก����ก���	.��.�D�� )��ก����ก��
��,	+��,���ก�� 
         ก����ก���	.��.�D��'��ก�+,"�
 ก����ก��t����	,/�-�"�
ก�-���+���'vก-��
��,	+��,���ก�� ก��)+-���,	+)��'���5����ก����ก���	.��.�D�� �*"�'(�/'����&�ก#�*�,��              
ก1ก������ 
         ก����ก����,	+��,���ก��)+-��'(������,	+ �� ��,	+��#�ก�-�'��99� )����,	+
'��99�ก��)+-���,	+*��ก����&
+��,	+ก����ก����ก��++*��ก����ก������	�
��	
 �*"
�'(�/'����&�ก#�*�,��ก1ก������ 
        ����� 17 �*"�&ก����ก��5��+	��	+�#�����ก"�'v <,
�*"�,kกt����&��
�
-����"�'v�&���k,        
��"���&
����=����ก���	.��.�D������
�
-����"�'v�&���+*ก ��"�)�-��+/,"$	.�'v�&��ก"����ก����ก��
5��+	��	+*�	ก�ก�wA)�����&ก���	+��
��*"�'(�/'����&�ก#�*�,��ก1ก������ 
 *��, 41  )��ก���	,ก����ก�� 
         ����� 22 ก���	,ก����ก���"��
�,*�	ก�-� !"��&
���ก���&���������=��&
��!")��
�	@�������/," )��=��-� !"��&
��&�����#��	9�&���, ก��+��ก���	,ก����ก���"���-�������*"              
 !"��&
������=�	@���������$���)����k�����	ก
5�� 
         ����� 23  ก���	,ก����ก�� �	.�ก����ก������++ ก����ก����ก��++ )��
ก����ก������	�
��	
 �"����"������#��	9�	.������!" ������� ก��+��ก����&
��!" )��+!���
ก�����       �����*��������)�-����,	+ก����ก����������-�/'�&. 

                                                 
 1 �"��)�"�,  "����#��$$�%�ก����ก��!&�#�%� ".�.2542,  *�"� 7. 
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         1) �����!"������ก&�
�ก	+����� )�������	��	��A��������ก	+�	��� /,")ก-           
���+��	� $��$� $��� )���	���<�ก ���=�������!"�ก&�
�ก	+'���	�������A�����'(������
�	���/�
)����++ก������ก��'ก��������+�+'��$���'/�
�	��&����*�ก�	���
A����'(�
'����� 
         2)  �����!")���	ก��,"�����
������A)�����<�<�
& ����	.������!"������"���)��
'���+ก���A �����ก���	,ก�� ก��+#�����	ก��)��ก���$"'��<
$�A��ก��	�
�ก�����$���)��    
����)�,�"���
-����,��
	��
� 
         3) �����!"�ก&�
�ก	+����� ���'� �	@����� ก��ก&f� 5!��'B99�/�
 )��ก��
'��
�ก�A�$"5!��'B99� 
         4) �����!" )���	ก��,"�����������A )��,"��5��� ��"�ก���$"5���/�
�
-��           
=!ก�"�� 
         5)  �����!" )���	ก����ก��'��ก�+��$&�)��ก��,#���$&����
-���&������� 
        ����� 24 ก���	,ก��+��ก����&
��!"  �*"�=����ก��)��*�-�
����&��ก&�
��"��        
,#�����ก��,	��-�/'�&. 
         1)  �	,��.�*�����)��ก��ก����*"��,��"��ก	+��������)������=�	,��� !"��&
� 
<,
�#����=������)�ก�-����*�-��+���� 
         2)  >?ก�	ก�� ก��+��ก����, ก���	,ก�� ก��� $�9�=��ก���A )��ก��'��
�ก�A
�����!"���$"����'o��ก	�)��)ก"/�'B9*� 
         3)  �	,ก��ก����*" !"��&
�/,"��&
��!"��ก'���+ก���A���� >?กก��'T�+	���*"�#�/," ��,�'(� 
)���#��'(� �	กก���-��)���ก�,ก���>x�!"�
-���-������ 
         4)  �	,ก����&
�ก�����<,
 �� ������������!","���-�� H �
-��/,"�	,�-����,��
ก	� ����	.�'�!ก>B�������� �-���
��&�,&���)������	ก����	����'�����A/�"����ก��$� 
         5)  �-��������	+�����*" !"��������=�	,+��
�ก�� �5��)�,�"�� ���ก����&
� )��
�#���
������,�ก�����*" !"��&
��ก�,ก����&
��!" )���&������+�!" ����	.������=�$"ก�����	
�'(�
�-��*�������ก��+��ก����&
��!" �	.��&.  !"���)�� !"��&
������&
��!"/'��"��ก	���ก���ก����&
�ก��
���)��)*�-����
�ก��'���5��-�� H 
         6)  �	,ก����&
��!"�*"�ก�,��.�/,"��ก������ก�=���&� �&ก��'����������-����ก	++�,�
���,�  !"'ก���� )��+������$��$���ก>x�
 �����-��ก	��	@�� !"��&
�����	ก
5�� 



 

12 

 ก����ก�����
�5, 1 
 �����!,=��ก����ก�����A ������A�'(� !"�#�ก��-� !"�#�����	�����,"�����
����'B���+	�
'�����/�
����&������A/�-��#�ก�-����)���!'ก����
�
!-����	,�-�� H /�-��#�ก�-����*����	,�	��
'����� *�ก������A�*�-��	.�/,"�	+ก����ก���
-��,&)�"��$���-��	���/�
���&�!')++�&���
���

�����.� 
 ก����ก�����A�&�	.������-��)�������*������'��$�$��	��/'�������-���	.�  ��
�*k�/,"�-�������A�	.��&��+������&
� ���+&
+���	
 ก1ก��ก��������'(��
!-�-����ก$��+"��<,

��.��$�� �$-� $��+"���	+'�������*���.��
k�/," )�-������A���#��$-��	.�/�-/,")���&�&ก*��
�-�
*��
������&�$��+"���#�/�- �,)�-������A�#� �, 
 �-�������*���ก	�ก	+$��+"��กk �� ก1*��
+"������ ก1 ���+&
+ ก��ก����
�	��� �$-� ก���-��� ก���	ก�<�
��	�
A /�-�-�������A*��$��+"�� �#�)�"��&���� �,�*���ก	�
���-��ก	�กk�E���$��+"���#��&���� �,�E���ก1*��
+"��������-��	.� �-��������A�#� �, �	.�
ก1*��
+"������  �,�	.�����������	
 ��&
ก�-� �, 2 �-� ,	��	.�ก����ก�����A="����-�ก	�/')�"�
*�	กก�-����$��+"��*��
��-� 
 ก����ก��������A��-�*�	���������*��,�"���ก��ก�A�	.�*��
 ก��)���*��������
)++$��+"�� �� ก��)���*�������ก�A���������A ก���&�=����)�� �&+"���*9- H ���	
�
!-        
�&�����$"�
-����&
����'(�����������$��+"��)�-�#�*�	+������A�����*�-��	.�/�-�$-'B��	

ก-��*"�ก�,�������)�-���ก	��"��ก�	+�'(�'B��	
�*"�ก�,������ก�A $&������������A�&�)�"����/�-
�"��ก���&��	�
A���)�-�"��ก����*�&��ก��	�
A��+	�� ,	��	.�ก����ก��������A�'(�ก����ก��/'
������+/�-�$-���+�ก�*���$��+"�� 
 ������A���"����ก����  3  ����� �� �&� ��&
ก�-� �&���ก��  ����� ��&
ก�-� ������ก��  
'B99� ��&
ก�-� 'B99���ก�� t����&�	.����ก����ก��)+-��'(� 3 ��,	+ �� 
 1)  '��
	��  /,")ก-ก����ก����-���&
�����������	
 �	+�'(����A'��ก�+�#��	9<,
 
�����'(��.�D�����ก��'T�+	�� )��ก����ก����-���&
�'��
	�������	.��'(�ก����ก��5���0�1& 
�� ก����ก���������	
�*"�&�����!"�.�D���
-��)�-�)�"� �����*"�ก�,����ก���-��)�"��-� �#����
�������������A�&��	,�'(�����+��	.� +��&.�-�,"�
�������/� ="� !"��&
����"���#��������                 
�#��	�������'T�+	�������'(�)�����*��)��'���&')*-�$&��� ���#��
-��/�)������'T�+	�����    
)�"���/," ��
-��/� �'(��"� 

                                                 
 1 ����D  ����9���, ���
��6���� 'v�&� 10 E+	+�&� 3  '���#�'v 2539, *�"� 31-34. 
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 2)  'T�+	��  /,")ก- ก���"���#����*�	ก�����#�����&�/,"��&
��!"�����5���0�1&�	.�      
���!-5��'T�+	�� �� �#���'���0��'T�+	������ H �����'(�ก���+��ก�
 ���� )���� ก�-���&ก           
�	
*����กk��  �#����*�	ก�����&���&
��!")�"��	.����'(�)�����*��'�	�D��)*-�$&����*"�*�����
ก	+D����������&
ก�-� 'T�+	�� 
 3) 'T���� /,")ก-  ����ก��'T�+	������ �$-� ���������"� ���'B���ก������"�               
�����*	�����ก)��������
+���� �'(��"�  !"/,"�	+ �)*-�ก��'T�+	�� t����#��*"
กD�����ก'�=�$�
����,���.����'(�������
+���� ก��+��������$	.��	.� H ���5!�������&���'T�+	���	.�/�-�&���
ก

-��*��)�-��	.��*"  )�-ก��
กD���,	�ก�-���'(�/'<,
�	�<��	��*��ก�-���&ก�	
*����กk��         
D���*���#�)*�-�)*-����
��"��	.�/�-�&ก��)�-��	.��*"���!"/,","�
��������'(�'B��	��	������	�<� 
��9u!*� ��&
ก�-� 'T���� 
 ก����ก����-���&
����'��
	��������ก��ก��'��ก�+,"�
�	.���� 3 ��,	+,	�ก�-��
)�"� 
	��"���&�	.������� H �&��#��	9���ก����ก���&ก*��
'��ก�� �� 
 1) ก���&�����!"������"������5�����������	.�*��
 ��������'(����� ����'��<
$�A
��ก��'�	+�	�)������)�,�"���
-��=!ก�"�� �-������,���'�	+ ���'�	+�&��,�
-��/� �'(��"� 
 2)  ก��'�	+�	�������!����������=��ก��,#����
!-<,
  �	@�����A'��ก�+5�
��
���,"���-��ก�
�*"�&���������=)��������"����ก��,#����
!-,"�
,& �$-� �*"����9���+<�          
)�k�)�� �&���5��,& �'(��"� )���	@�����A'��ก�+5�
�����,"��������*")�k�ก�"�
�����.� �$-�       
�&���'B99���ก��.� �&���������� H �$-� ����� ก���� �!���.� �'(��"� 
 3)  ก���!"�	ก�ก&�
��"���	��	��A���,��'�	+����)�,�"���*"�'(�'��<
$�A)ก-�� <,
�!"�	ก
���ก�ก&�
��"��)��=�'��<
$�A��ก����)�,�"����-��&��&�
!- /�-�#���
*���#����*"�'(��	����
)ก-
����)�,�"���&��ก.�ก!�)ก-$&��� �#����*"�ก.�ก!�)ก-����)�,�"�� �����*"���'(��-��'��ก�+�
-��*���� 
t��������"������)�,�"���&�,&�	��'(�'��<
$�A�-��ก	� )���!"�	ก����)�,�"���-�� H ��"������)�,�"��
�*�- H �&��#���
'��<
$�A)ก-$&��� 
 ก����ก��
�5,6�
 ��"-�7ก�� 
 ก����ก������	
����ก���'(�ก����ก����ก���������"�<,
���+"�� ��ก�����*	��A
�������ก+"�� ,"�
ก���-���#�,"�
'�ก��&
ก�-� :���'�D�; ก����ก����$	.��&. ��&
ก�-� �	�=���� 
������&
�)�"�กk�#�/''T�+	�� ��&
ก�-� ��'B�������� ��	.�*�	���ก���������"�'��������)�"� 
ก����ก��������A/,"�&ก����ก����-���&
���ก��!+������
A���#��	ก�-�� H *��
�#��	ก)���&��	.�
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�'(��*����
��	
���������)*-�)�ก/,")ก- �*����
��	
���	��� t���'��กT�-��&���5�ก�����A/,"
/'��ก���&�#����=��*����!' 
 *�	ก�!��ก����ก�� �&��$"��ก����-���&
��	.� ��ก��ก���/��'y1ก)�"�
	��&ก����ก�� 
5��� '�	$9� ����� ���ก�����A )�����'�����A�-�� H �	��
-���$-� ก��)ก���	ก*��)++
���'��-�� H ��=.#���$	��� )���&���� H ���>x�
�������������"���'(�>v��������A�	.���.� 
 ��	.���������������"����!-,��),�������5!��'����� �.�. 360 t����#�<,
           
�����*	��A 2 �!' �� ���<��� )����������� )��*�	���ก��������������"����!-,��),�
������5!��)�"����'���	��ก��� 
)��-�������������	.� 
	�/�-���+����������/*��, H ��
 
��ก���	������	
������������&����������������A�#���� 500 �!' /'
	������#��!� )��     
����	
*�	���ก�	.�������������>x�
�=����/,"����9��-������������"�����&����=��*��
�!'
�&���)ก-��&
�/,")�-�*�	����-�� H �'(�5���+��&/�"*��
��-� �$-� �����&'�&  )�-�<,
                    
��������	�������
A )��'B99�$�,ก)�-�����	
�,&
�ก	� 
 ก����ก�����A/,"���	@��ก����<,
�#�,	+��=����	
��<��	
 ก�����&�
��
� ก�����+��& 
)��ก����	��<ก�����A �	D+��/,"�-��������<,
���,)�-�!')++ก����ก��/,"�'�&�
�/'���           
ก����	
 
 ก����ก�����
�5,6��-�*8��-��� 
 ก����ก��������A��
��'B���+	��& 4 '���5� �� 
 1)  ก����ก�����'��
	������) �ก���� (��,	+'��=���ก��) 
       2)  ก����ก�����'��
	������) �ก+��& (��,	+�	�
���ก��-��,���ก��) 
       3)  ก����ก�����'��
	������) �ก���	9 (��,	+�	�
���ก��) 
       4)  ก����ก�����*����
��	
���A (��,	+��,���ก��) 
 ���*k�/,"�-�ก����ก�����A/,"�
�
��ก/'*��
�!')++t����-����ก�,����
�&)�-
ก����ก�����'��
	������) �ก����-+��& ก����ก�����'��
	������) �ก+��& 'B���+	�ก����ก��
���'��
	������) �ก+��&�&)�-ก��+��&�'(� !"�	+ �,$�+ )+-��'(� 9 $	.� �*����
-����	

���+�����,k������������*�"��5��	
 �	$ก���&� 2 �-��ก	��E���*�	���'���5�ก����&
�ก��
�����-��	.� ก�-���������	,)+-�'��<
���ก�'(� 9 $	.�)�"� ��=��-��'(��'�&
9/,"�	.�)�- 3 
'��<
���.�/' �� �'�&
9���� 3 '��<
� =�� 9 '��<
� )���	,����'(� 3 $	.� /,"�
-���,��<,

�	,�'(�,	��&. 1 

                                                 
 1 http://www.watpaknam.org/education/edu29.htm  (Bali Studies Scction) 
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 '��<
� '.�. 3 �'(��'�&
9��&  
 '��<
� '.�. 4-5-6 �'(��'�&
9<�  
 '��<
� '.�. 7-8-9 �'(��'�&
9��ก 
 �-���/,"�&�*����
��	
���A�ก�,��.� ��=��'B���+	�/,"�&<����&
����'��
	������) �ก
���	9��ก��ก����
�
!-�	��'����� /�-�"�
ก�-� 300 <����&
� �	+�-��'(�<�ก��,&������5�ก��
�������&�/,"�	+ก����ก��=����/�-��&
+��-����<�กกk��� 
              ก����ก���"9��"�:����!�9�ก1������ 
 ����	
�&����ก#��	���ก���
!-�&. �	D�	,ก����ก�������	@����*���	@��ก#��	��� �� 
ก����ก����������"�����*"�'(�ก#��	����ก��ก���-�� H ������-�*��
 �� ก����"���� �*"�'(�
���������#�*�	+��/�+���
-�� �$-� �'(����������&����#��*"ก������ ก��'ก���� ,#�����/'
,"�
,& *���'(����������������"���	@�����)*-�$��� �'(��"� �-��ก����ก�������	@�����	.�
*��
=��ก����ก�������#����*"�'(����&���+!��A ���$"��"���*"����'(��������� ����ก��ก������, 
 �	���'�	$9�)�����������&�	���/�-���ก	���������&��-����&���+!��A���
-��/� )�-
�	�� ���$-'B9*� '���,k��#��	9�� !"�&��*k��-�ก����ก���&/�"�����	@�����	.�=��-�ก����ก��           
�&*�"��&����"���+�����*"�&�	ก����&���+!��A �	��	.����$-�����*"��������=�'(������������
��/� /�-�-����'(�,"������Dก�� ก������ *���	��� �	@�����*��ก������, ��������/�
       
)�-<+������&���+!��A �� ���&��&�	ก��������,���������������� �	ก�������,�����&.          
�&�	.�)�-�	.���#���=���	.��!���, 
 
2.2  ����;���2<��1� 

 ��� ! �����;���2<��1� 
 !"�#� ��  !"�&������=�#������� !"����*"ก"��/'�"��*�"��!-��,��-�*��
����&��	.���/�" <,
�$"�	ก
5��
��� !"�#��&��&�
!-�	.���,"���=��5�� ���������= �������$&��� )���0��ก��������-� ��*"
�����=ก#�*�,���������+���� !"��,����*"/'�!-�'o�*��
�,&
�ก	�  
 5��� !"�#� (Leadership) *��
=�� ก��+��ก��ก���&��������*��+������� �����=
�!����*" !"����#���������*"+�����'o�*��
�&�/,"�	.�/�"1  

                                                 
 1 �����A  E�������)�����, ����7�� ��;���2<��1�6�ก��"�:��!��ก
<%�, ������$�
*�	ก�!��)��ก����� 5����$�*�	ก�!��)��ก����� �����ก�������A �*����
��	
����#�)*�,  (�#��	ก����A
�*����
��	
����#�)*�, 2542), *�"�113. 
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 �	ก���ก���'(� !"�#� ���ก&�
��"��ก	+ก��+��ก���-�� H ���ก��-�*��������Aก� �� 
 1) ����)�ก�-��ก	����+�+��  ก���#������ก��-� ���$�ก��ก��-����&+�+��*��
*�"��&������	+ �,$�+�&�)�ก�-��ก	�  !"�#�กk�"��)�,�+�+��ก���'(� !"�#�  !"���กk�"��)�,�          
+�+����� !"'T�+	����� �-��+�+�� �-��*�"��&� )���-�������	+ �,$�+ 
 2) �����'(��!�
Aก���*���!�
A������ก��-� !"�#����'(��!�
Aก�������#����          
�'(��!�
A������ก��-��&����"����"�������-������ก���-�� H �*"/'�!-�'o�*��
���ก��-� 
 3)  �����&��������*��+�������  /�-�-����'(�)��������, ก��ก���#�*��ก��
'T�+	���&���$	ก�!��*"+������� H �&� �ก&�
��"���&������,��"�
��� )��'T�+	������*"+����          
��,��-�*��
 <,
/�-�"���$"ก��+	��	+*���-��!- 
 4) ก����"��'T��	��	��A��ก��-� �$"ก��+��ก���&����#��*"���$�ก��ก��-��&�����	ก���-
���	��& �-�����-����ก	� �&�����	��	��A�&�,&�-�ก	� t������-� ��-�ก���#�������ก��-��*"+���� �
�#���k� 
 5) ���'�ก��<�"��"���������  ก���$"������
��&����!,*��ก���#��&���$	ก�!��*" !"���
��"�
���������,�����)���!����*"�#������+�����'o�*��
�&��"��ก�� 
 6) ������"��������"��ก����� !"�-����� 

 ������ก����ก��;���2<��1� 
  !"�#������Aก�� *�-�
���*��ก��-�+���� =��-��'(� !"�&��&�����#��	9��ก�&� ���#��� 
ก��-�/'���������&����*"����&��"���	+ �,$�+/'�!-�����#���k� ���/,"�& !"��ก���ก&�
�ก	+5��� !"�#�
)���	.��'(��0�1&/�"�-�� H ก	� ��   
 1)   !"�#��	ก������	
*���	�,���&���,����	��� (Trait Approach) �	ก�	������
���
��	
�"��$��ก	��-� 5��� !"�#��	.��'(������&���,�	���ก	++�����	.�)�-�ก�,��)�-���� t����	ก����-�� H 
���5��� !"�#��	.����&��ก�"�
)�ก�-��ก	� �	ก��� !"�#�����	ก������	
�&. �-����ก�	ก���&
����E��,�E�&
� *�	ก)*�� �&+����ก5���-�������� �&���������=��ก��$&.�#�+������� �
	� 
�&����ก�"�*�9 ก�������"� )��$�+�#���������	��� 
 ��กก����ก������	ก���	
*��
 H �� �+�	ก����-������	ก������	
*���	�,��
������&��&�����	��	��A�
-���!�ก	+5��� !"�#� ,	��&. 
  (1)  �&�����
	� 
  (2)  �&���������=��ก����"�ก	+ !"���/,",& 
  (3)  �&�	ก�������,"�������� 
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  (4)  �&���������=��ก��ก����"������)�� !"��� 
  (5)  �&�����A�	����)����+��������/," 
  (6)  �&�	ก�����,"��ก�����) �)��ก���	,ก�� 
  (7)  �&����'���=���
-��)��ก�"��&����*"���'���+�����#���k� 
  (8)  �&���������=��ก���$"ก��+��ก��ก��-� 
  (9)  �&'�������5��)��'������� � 
  (10)  �&ก���	,�����/," 
 2)   !"�#�����=��ก���A (The situation approach) �	ก��$�ก����-��-����&)����,              
�&�)�ก�-����ก�0�1& !"�#��������	ก��� ����$���-�/�-�&����'(� !"�#��������$���*��<,

ก#����, )��/�-�&+����ก5��*���	ก����E����,�&����#��*"�� H *����ก��
�'(� !"�#�<,
�	�<��	�� 
,	��	.� ก����ก�������"�/'
	� !"�#��&��ก�,��.�����=��ก���A��กก����ก�� /,"�"��	��ก��-�  !"�#����
�ก�,��.�/,"����=��ก���A*��<�ก�� �$-� �����&'B9*�*���*��ก���A�#��'(��ก�,��.�)�����"���&+
)ก"/� +������*������ก��-���=!กก��-� �	ก,	�*��=!ก�=��ก���A+&++	��	+�*"�#�*�"��&��'(� !"�#���.� 
)�������=��ก���A*���*��ก���A�#��'(��	.���&����
��)�"� +�+��)��*�"��&���� !"�#����
�=��ก���A�	.�กk�,�"�
)���!9���
/'���&���, 
 3)  !"�#����5���*�"��&� (Functional approach) �'(�ก����ก��5��� !"�#�<,

���������กก��'T�+	�����t����'(�5���*�"��&��&� !"�&��
!-���#�)*�-��	.����"���'(� !"'T�+	����ก��
)ก"/�'B9*�   !"�#�5���*�"��&��&.  ����'(� !"�#��&�)�,���ก������$�ก���ก��-���ก���#��*"ก��-�
+����5���ก���&��	.�/�" ,	��	.�  !"�#����'T�+	��*�"��&�<,
���$�ก���ก��-� ��ก���#��*"ก��-�+����
5���ก���&��	.�/�" ,	��	.�  !"�#����'T�+	��*�"��&�<,
���$�ก���ก��-� t������"��� $�9ก	+5���*�"��&� 2 
'��ก�� �� *���� ก��-����"���������=�����&�&���)ก"/�'B9*������*"+�����'o�*��
�&��"��ก�� )��
������$�ก���ก��-����"�����*������������	@��������"�)�k����ก��-�1   
 �=�3��ก����ก��;���2<��1� (Leadership  Theories) 
 �0�1&�&��ก&�
��"��ก	+5��� !"�#��&*��
�0�1&�&� !"+��*�������&
��!"�*"��"��� )���#�/'
'��
�ก�A�$"�*"�*�����ก	+�=��ก���A �&  3  �#���ก ,	��&. 
 
 

                                                 
 1 +�9�	�  ,�ก/���, ก�����ก�����,ก��, (ก������� : <������A�*���f���ก����$���
��	
,  
2539), *�"� 262-263. 
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 1.  �0�1& !"�#�����	ก��� !"�#�  (Trait Theory) 
      �'(��0�1&)++,	.��,���&����+�
�	ก������+�����-��'(�������$&.=�������'(� !"�#�
/,"�	ก������+�����&��'(� !"�#� �$-� 
 1.1  �	ก������ก�
   !"�#��"���'(� !"�&�-��ก�
)�k�)���!��*9- �!'�-����-���� 
��� 
 1.2  �	ก�������	���  !"�#��"���'(� !"�&�=�������	��� �&ก����ก���!� 
 1.3  �	ก���������'B99�  !"�#��"���'(����E�&
�E��,�&/*����+,& �&����
��+�!" ��� 
 1.4  �	ก������+����ก5��   !"�#��"���'(����&+����ก5���&�,& )�-�ก�
,& �&��@�
5�����������A �&�����$���	������������ 
 1.5 �	ก����ก&�
�ก	+ก��'T�+	�����   !"�#��"���'(� !"�&��&�����
	�*�	����&
� 
�,�� /�-
-��"��-���'���� �&�����	+ �,$�+�!� ��� 
 2.  �0�1& !"�#��$���0��ก��� 

   �'(�ก��-�����0�1&�&�����)����,�ก&�
�ก	+5��� !"�#�<,
�$"�0��ก������+����
�'(�*�	ก ก��-��0�1& !"�#��$���0��ก����&��#��	9 H �� 
     2.1  �0�1& !"�#���กก����ก������*����
��	
)*-��	D<�/�<� ��ก������	
���  
��*A� ���n�ny� ,)�����  �!��A ���� �.�.1945  �&��*����
��	
)*-��	D<�/�<� /,"��"��)++�,��+
�	,5��� !"�#��&��!"�	กก	�<,
�	��/' �� LBDQ (Leader Behavior Descriptive Quesionnaire) <,

)+-��0��ก��� !"�#��'(� 2 �	ก��� �� 

2.1.1  !"�#��&��#����=��������'(�*�	ก �'(� !"�#��&��*"�����#��	9ก	++�+��
�������� )����,*�	� ������� !"��"+	��	++	9$��-����'(�/'����'o�*��
�&�ก#�*�,/�"�'(�
�	ก��� !"�#��&���-����)�������#���k������� 
  2.1.2  !"�#��&��#����=�� !"����'(�*�	ก  !"�#��&��&�0��ก����-� !"��"+	��	++	9$�               
���	ก�����������'(����� /�"����� �$��=� !"��"+	��	++	9$� �'(��	ก����0��ก����&���-��� 
��"�������	��	��A�	�,&ก	+�� 
 3. �0�1&5��� !"�#���������ก���	,ก������+��)���!�	� (Blake and Mouton�s 
Managerial Grid)  /,"�	@���0�1&�����ก���	,ก�� ����)�,�)++���5��� !"�#�<,
�$"�����
t����& 2 )++ <,
)ก��	.� �� �0��ก����&���-��� (Concern for People) )��)ก������ 
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�0��ก����&���-� � ��� (Concern for Profuetion)  t����+��)���!�	� �$"�	����)���	.�)��
)��������+�
)++      !"�#� 4 )++ �� 

3.1  )++/�-���/*� �'(� !"�#��&�/�-�����	.���)��/�-*�	� ������� +��*�����
)++���
 H �E��
$� �#����)++�$"�$���
k�$�� /,"��-�/*�-กk��� �#����'���#�/'����
 H /�-�&      
��,*��
 �'(� !"�#��&�)
ก�������ก��ก����� H 

3.2  )++$������	�����A  �'(� !"�#�)++�!ก��-��&���-������	��	��Aก	++�����'(�
'��ก���#��	9 �
�
���#��*"������-������ก�,���������!���, �'(� ��#��*" ��� �������           
�&�"�
 �
�
����"�������'(�ก	���� <,
�'(�����ก	+���	.�*��
 

3.3  )++��-��'(��&�  �'(� !"�#��&���"��	.���)�� ���� �#�����'(��&�*���'(�*�!-
��� ������-������&����������ก���#�����*"�����-�����-���� �&���� !ก�	�ก	+����&��#�
)��ก	+���Aก�� �#��*"����&��#��&�����#���k��!� ��ก>x�
�&���������� �����&��#� 

3.4  )++�����
ก���  �'(� !"�#�)++�&��*"���������	.���)������������ 
�*"�����#��	9)ก-�	.���)���������,	+'��ก��� ������-������&��������+"��  ����กk
�#���k������� �'(� !"�#��&��
�
�����=��5���,�� /�-'���=�����*k�ก���'�&�
�)'�� 

 �1�������2<��1�1  
 �&������ !"�#� 
-���#��*"�&�#������,����� *����������ก	��"�� �#�����#��*"/,"��
t��������'(� !"�#�  
 5��� !"�#�ก	+��	��#�������&�����	��	��Aก	� *��
=�� ���&��&�#����*�"��&�)��             
�&��������!� /�-�-�����,���*����
-���&5��� !"�#��!����/',"�
����"��ก	+ !"�&�#����*�"��&�        
)�-/�-�&���������� H ��
�����
-���&5��� !"�#���#� 
  !"+��*���&��"��ก����"��D���#���� �*"��ก��.� ����,�#� '���5����D���#����        
���)��������,����n��tA )������� t���ก#�*�,�&������D���#����/�" 5 '���5� �� 
 1) D���#����+	��	+ (Coercive Power) �� �#�����&�����ก�.�D�����ก���#��*"
ก�	� �$-� ก��+	��	+ �!-��k9 ��<�� ��ก��� ����'��,5	
 
 2) D���#����ก���*"����	� (Reward Power) �� �#�����&������=�*"���'��<
$�A
�-���+)�� ��	�,�ก�� ก��������#�)*�-� ก��<
ก
"�
�&�,&ก�-��,�� �'(��"� 
 3) D���#�������ก1*��
 (Legitimate Power) �'(��#�����&��ก�,��ก�#�)*�-�*�"��&�
��ก�"�
�����,	+)����
���ก��+	��	++	9$� 

                                                 
 1 �"��)�"�, �����A  ก������A, !��กก�����!��ก����ก��, *�"� 74. 
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 4) D���#������ก�����$&�
�$�9 (Expert Power) �'(��#�����&��ก�,��ก����  
�$&�
�$�9���+���� �	ก�����������=�E����	� �'(�D���#�����&��&���5���!���<�ก)*-�
���<�<�
& �$-�  !"�$&�
�$�9,"������������A  !"�$&�
�$�9,"��ก������ก����	�  !"�$&�
�$�9,"��
<�������� ��� 
 5) D���#������ก�"����� (Reference Power) �'(��#�����E����	�+�����&��'(��&�
��
��&���
�$�$�+ �����=�"�����*������'(�)++�
-�� �#�����"��&.�ก�,��ก������������-�
+����)��'���=��������'(�)++�
-�� �$-� ����t���	�
A������ �����&������-�+������� H 
�'(��"� 

 ก��"�:��;���2<��1� 
 ก���'(� !"�#�/�-�$-�'(����	.�)�-ก#����,)�-�'(������&���&
��!"ก	�/,"  !"+��*���&��"��ก��
'���+�����#���k��'(� !"�#��&��&����=5��
-��>?ก>�)���	@��5��� !"�#��*"+	��ก�,��.�*�	ก)��
���&ก���	@��5��� !"�#��"����&
��0�1&�ก&�
�ก	+5��� !"�#� )����&
��!"���&ก���	@��5��� !"�#� /,"
����)�����&ก���	@��5��� !"�#�,	��&.  
 1) ก����&
��!"��กก���#���� 5��� !"�#�
-����&
��!"��กก���#����/," ����&��"���
���
�&�)'�ก�*�-��ก����"��*"�ก�,5��� !"�#�/,"  !"+��*��
-���&�������� �,��/�-�"�=�
 ����&��"�
��
���#��*"�ก�,�������&
,  !"+��*���"���!"�	ก���&ก#��	,�������&
, ������"�� �����*",&�&���, 
 2) ก����&
��!"��ก�����  ก����"��5��� !"�#����,!��ก������'(��	�)++ �$-� ��ก
+�����&�'���+�����#���k���ก�����)���'(� !"�#���,	+�!� �	�)++��ก !"+	��	++	9$�*�������
�-������&��&����	ก������ก���'(� !"�#� 
 3)  ก����&
��!"��ก���� �,���,  �'(��&ก���&ก��*������ก����&
��!"5��� !"�#� �����=
�������*A���� �,���,�"��*��)���!"�	ก'�	+'����	�����*",&��.� 
 4) ก����&
��!"��กก��>?ก�+�� ก��>?ก�+���'(����&ก���&��#��	9��ก��ก���	@��
5��� !"�#� �&�=�+	��-�� H �&�����*�	ก�!��ก����"��5��� !"�#� ก���	@��+����ก5��  !"+��*��

-�������>x�!"�&�����"��	+ก��>?ก�+�������*"��"������������&�-�� H ��ก���	@�������'(� !"�#� 
 ����$���5��� !"�#� �&�����&��-������
-��
��� �'(�)����,��ก����"��5��� !"�#��&�
$	,���  ,	��&. 

1) ก���&�+�����
�
����"���#�����*"ก	+�����)�"�*�	��-�����������&�#����กk��
�'(� !"�#�/',"�
 ������,�$-��&.���/�-=!ก�"���	ก �����ก����"���#����<,
�!-��k9�*"�ก�,����ก�	�
�	.���/�-�&���
���	+ ����/�-�&ก��
���	+5��� !"�#�กk/�-�ก�,��.� 
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2)  !"�#�ก��-�*���� ����'(� !"������&กก��-�*���� �"�
���	ก�&����'(� !"�#�����ก���� 
)����ก�=��ก���A  �	.��&.�����ก��-�*�������
���	+�#����)�-�&กก��-����/�-
���	+�#���� �$-�      
�!ก�"��<��
���	+�#�������*	�*�"�<�� *	�*�"�<������'(� !"�#����ก��-�<�� )�-$��+"���&�/�-

���	+�#�������*	�*�"�<�� *	�*�"�<��������'(� !"�#����$��+"��/�-/," +����)�-����
-���&
���������=��ก��ก����-�� H /�-��-�ก	� ก��ก��+���
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 9)  ก�����<�ก��)�-,& ก�����<�ก��)�-,& 
-���#��*"�'(����&�)�-��� /�-���-����&
, 
�#��*"����5��*��'B9*��-��H  /,",& )��/,"5���&��ก�"��&
�ก	+�����'(����� 
 10)  ก���&�����A�	� ก���&�����A�	�
-���#��*"�	.������)�� !"�
!-��+�"��/�-���&
, 
 11)  ���������=��ก����,�-�ก	++�����-��H �!"�	ก�	�*��)�����
����ก����,�-� 
�&���'���ก���!, <�"��"������� !"����*"�*k���"�
���*���#�������/," �&�����-���"��=-���� 
/�-
<�<�*	� 
-���'(��&�'���	+����� !"�&�/,"�+*������,"�
 
 12)  ก���*"+��ก��)��$-�
�*���
!-���� 
��,&)����k����*"����$-�
�*��)��
�*"+��ก��)ก- !"������<�ก��)���	�*���&��*����� 
 13)  ก����"��-��ก��ก���ก	+ !"��� ก���&�����"������
�	��	��A !"��"�����"���'(����&�
�'y,�	����ก-�� ����#��'(��"����"�������	�����Aก	+ !"����������� /�-�-����'(��������	��� 
ก���-����-�ก&f� ก���-��ก��ก��������$�ก�� ก��'��$�� ��� ก����"��-��ก��ก���ก	+ !"����&.     
��$-�
�*" !"����!"�	ก��� )������!"�	ก !"�����ก
�����.� �#��*" :�!" ��� �!" ���; t������'(�'��<
$�A                  
�-�ก���#���� 
 ���*�ก������6��� 
 ���"���
!-���	��� �"���&ก���#�����-��ก	+ !"��� )���&'T��	��	��A�-�ก	� ��+����	.�กk
�#��'(��"�����������	
 !"���*���"��
���*" !"������������	
���+"����ก���
!-�-��ก	��#����      
�-��ก	� )�����������	
ก	�)��ก	� *�ก����!"�	กก��'���0��'T�+	�� !ก����*�����������*"/," 

-���#��*"�ก�,����������ก���
!-�-��ก	� )���-�����-����ก	��#���� ���#�����
-���&
������� ���กk��'���+ ��#���k� 
 *�	ก��ก����������  ��)�,���ก,"�
�0��ก���,	��&. 

1) 
ก
-��)���*"�ก&
��� !"����	.��-�*�"�)���	+*�	� <,
)�,��*"�*k��-�����*�-��	.� �&
�����#��	9 
 2)  �&�-������5�� �$"����)��="�
�#��&���5�� ��-���� 
 3)  �&�����'(�ก	����ก	+����ก��,	+ /�-=��	� /�-)+-�$	.������*���*
&
,*
��    
 !"��� 
 4)  �*"�����-����)���#���
������,�ก�*")ก- !"�����)������&�=!ก�"�� 
 5)  
���	+�	+=�������,��� !"��� 
���	+nB�)���#�/'�$"/,"��������*����� 
 6)  �!"�	ก
���	+���� �,�������������'(�>x�
 �, 
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 7)  �&����������)���	.�����ก���#���� �&����ก�������"���ก���#����)��ก��
,#���$&��� 
 8)  
���	+����)�ก�-����*�-��+���� /�-�	,��*���	,)
"� !"���<,
/�-�#��'(� 
 9)  �#����*"�'(��&�/�"�����)���	ก�������	+��� !"��� 
 10)  �*"<�ก���*"ก����	+���� !"�-�����*�� !"��"+	��	++	9$�/,"�&��������9  
ก"��*�"��	.���*�"��&�ก�����)��$&����-���	� 
 11)  �&�����A�	� /�-*	������
�� !"�����������#� �, 

12) �'(� !"�&�����-�����)�-��� �&�����A�	� *�&ก��&�
�ก�������������)��ก��
����ก�A������A !"��� 
 13)  /�-���E����
� !"��� 
 14)  /�-�*k�)ก-�	� �&������.��n���� ��) - 
 15)  $�+�&����'(� !"�*"��กก�-��'(� !"�	+ 
 16)  /�-�'(���*�"�/*�"*�	�*��ก 
 17)  �'(������#����� )���#�����
-�������	� 
 18)  �*"����$-�
�*�� !"�����-��&����#�/,"�
-����k���)����k�ก#��	����������=���
����� 
 19)  �&���	
�	��A)�����<�ก��)�-,& ��$-�
�#��*" !"���
�ก�-���#����,"�
 
 20)  �����=�������*" !"�ก&�
��"����"�����������-��H  /,"�
-��=!ก�"��)��)�-�)�"� 
 
2.3  ����ก�����!����� 

 ��� ! �����ก�����!�� 1 

 ก��+��*�� *��
=�� ก���-����ก	��#�������+�����	.�)�- 2 ����.�/' <,
�&
�	�=�'�����A���ก���#�����-��ก	� ��ก���#�����	.����"���&+�����&��'(�*	�*�"� 
 ���'����ก��+��*����� �'(��������������'(� !"�#� ������,��"������A ����
�-��/*��������� )��5���ก���&��ก&�
��"��ก	+�5��)�,�"�� ������&
�'�����& )�������!"��ก
�����Aก��  !"+��*�����"��)�,�+�+��*��
 H �
-�� t����"���$"�/��A�&��&'������� � )��
���������=�
-����ก 

                                                 
 1 ��	�  *	��������A, !��กก�����!��M�������, (ก�������: /�
�	@������$
A, 2524), *�"� 16. 
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 ������=�3��ก����ก��ก�����!�� 
 �#��-� :ก��+��*��; 1 �-���*9-�	ก����ก=��ก��+��*����$ก�� �#��	��A�&��$"�& 2 �	� �� 
ก��+��*�� (administration) ��
��$"ก	+ก��+��*����$ก��*��ก���	,ก���ก&�
�ก	+�<
+�
           
�#��	��A�&ก�#�*���� �� �#��-� ก���	,ก�� (management) ��
��$"ก	+ก��+��*�����ก����ก$�*��
ก��,#�����ก������<
+�
�&�ก#�*�,/�" �
-��/�กk��� ก��+��*�� ก	+�#��-� ก���	,ก���$")��ก	�
/,"�&����*��
�*���ก	�  

 ����*��
���ก��+��*�� 2 <,
�	��/'�$"������*��
ก�"�� H �&����=��ก��+��*��    
�	Dก��)�����ก�� )�-�&+�����#����/�-�"�
�&��	ก��"����-� ก��+��*��*��
=�� ก��+��*����$ก��    
t���)�"�����&�#��E����#�*���� *��
=�� ก��+��*����$ก�� )���'(��#��&����ก���ก��+	99	���	��A
/,"ก#�*�,��.� �� �#��-� :�	D'�����������A; (public administration)  ก���	.�กk,& �#��&.����&
����*��
�ก�"��&
�ก	+�#�+���#�t���+����	.�+��<�ก��กk�$")��ก	�/," �$-� �#��-� ก���	,ก�� 
(management) �#�*�	+�#��-�  management �&. <,
�	��/'�	ก*��
=�� ก���	,ก����������ก��
��กก�-��&���*��
=��ก��+��*����$ก��*��ก��+��*���	Dก�� �
-��/�กk,&���&ก����*��
*���� 
Management *��
=�� ก���	, *��,#�����ก������<
+�
�&�ก#�*�,/�"  �*���&.��ก��&�&��
�
��
��)���*�����)�ก�-����*�-�� Administration ก	+ Management )�"�������ก�-��/,"�-� 
Administration �	.� ��"��������ก��+��*��*��ก���	,ก���ก&�
�ก	+�<
+�
  �-�� Management 
�	.��'(�ก���#�����<
+�
/''T�+	���	,�#�   

 ก��+��*��*��ก���	,ก��3 *��
=�� �'(�ก��+��ก�����ก���#�����*"���k�,"�
ก��
�$"+������� )����	�
�ก���� H  

   ก��+��*���	,ก���&�,& (Good governance)4 �"���&�-���-����ก*�"��-�����	��� )��
�"���&������-��	���&����*"�ก�,�����'(����� ��������5�� '�������5�� )��<'�-��� 
  !"+��*�� ��+�+����� !"�#�<,
�	��/'�	.�กk�� +�����&�t��� �'(�����
�#�)��              
��
$&.)���*"�*�-� !"����	.�*��
�#�����*"+������,��-�*��
�
-���,�
-��*���� t��������'(� !"�#� 
�&��&���������=)���&'�������5����ก���#��
-��/," ��	.�  �����+	������'(��
-��/��	.��&�"�        
                                                 
 1 ����, +��<�, ���,ก����ก�����ก��, (ก�������*����: ���
��	@�A, 2540), *�"� 60.  
 2 �����A  �ก�����, ก�����!������-���2�6! &, (ก�������*����: ����	D'������
�����A �=�+	�+	�w���	@�+��*�������A, 2526), *�"� 5.   
 3 ��
�  ���&ก��, ก�����!��7-�ก��,  (ก�������*���� : +���ก��, 2530), *�"� 39. 
 4 $�9���
A  /ก�0ก�A, �����#ก����ก�����!������-���;����+��ก -  ��, (������  
���. '�����/�
, 2542), *�"� 66. 
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�	,)
"�)�ก�-��ก	�*��
��� +��ก��-��&�����$���-� !"�#��&�,&�	.��
!-�&������+	���E����	���� !"�#�
��� )��ก���#��&��&'�������5���	.����'(������������'��'(��
-����ก �
-��/�กk����	ก��$�ก��        
+��ก��-�/,"�
�
���������*A)����ก�� )��*����$&.�*"�*k��-�ก���'(� !"�#��&.�����=��"����.���
/,","�
ก���+��)���	@�� ����'(�������&���"�
 *�	ก�ก�wA��"�
�����A�
-��*�����&� !"+��*��
�	.�*��
����ก��*������!"���/'�$"�*"�ก�, �/," �
-��/�กk����������'(������	.� �"���'(��&�

���	+ก	��-� �����ก���	��ก����� !"�#��&.�'(�������&��ก&�
��"��ก	+���&��&$&��������<,
��� �&ก�	.�
	�
��.��
!-ก	+�	���'�����&�&�)�ก�-��ก	� )���'�&�
�)'���
!-���,����,"�
 ,	��	.��������� !"�#����
�'(������������'���กก�-������A <,
�����A�'(����������0��ก��������A (behavioral 
sciences)  t����&ก���	@����.����$"��ก���*"����
A�#����/,"<,
�&'�������5����ก
�����.� 
 +����ก�-������� !"�#�  !"�#����&+����ก)�ก�-��ก	�/' )��+����ก)++�,)++*����             
�	ก���& ��-���)�-�����-��ก	� +����ก��� !"�#�)++*��������'(��&�$�+�������*���� )�-���   
/�-�'(��&�$�+������&ก>x�
*����กk/," +����ก�-������� !"�#�)++*��������*������'(��&�$�+��
�����ก����>x�
 ��� )�-กk���/�-�'(��&�$�+�����>x�
���กk/," ,	��	.�+����ก�-�������                 
�&��*���������	ก�
!-ก	+�5���*��ก���A�'(�ก��&/' 
 �����+	���&��'(�+����ก�-�����&��#��	9��� !"�#��&�=��-��'(������+	���#��	9 ��  

 1)  ����t���	�
A (honesty) 
 2)  ����ก�"�*�9 (courage) 
 3)  ���������= (capability) 
 4)  �����&������� (ethical behavior) 

 ��ก��ก�&. +����ก�&��'(������+	���&��'(�+����ก�-�����-���	��&���$-�
����������'(� 
 !"�#��������.�  �� 

 1)  �����&+����ก,& 
 2)  �����-��	+=� 
 3)  �!,�ก-� ��&
�,&�-�nB� 
 4)  �'(����"���	+�	+�!"�ก-� ��"���	.�E��, �����	���� )���'(����&�ก&
��� 
 5)  �'(�����"��	����ก-� ก������	�)��ก��ก���#��-�� H �*����� 
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 �	ก�������� 1 <,
�	��/'���'(��$-�/��	.�
-����.��
!-ก	+'B��	
�-�� H  �ก&�
�ก	+�� 
�� �����"��ก�� �������� �-���
� �����E�&
�E��, )���	������������&��&�-�����-��5��
������)���-�*	�*�"� 
  !"+��*���&�,&�������=�!��� !"��"+	��	++	9$�/,",&�	.� ���"��������ก��)��               
�#�������"����ก&�
�ก	+�0��ก�������� �	.��&.กk�����&���/,"���+=��ก�/ก��,�-�� ��,)�k����            
)��<�"�����0��ก���/," ="�*�ก !"+��*���&����#���ก�&�,&�-��� )���!��� !"��"+	��	++	9$�/,"
�����=��"�� � ����!�*���"�����*"��#��� *��ก����"�����5����� )���0��ก���ก-�ก��         
กk���ก�, ���.�/,"<,
�-�
 
 ��ก���!����	.� �0��ก������+�������'(��
-��/���.��
!-ก	+ก���ก&�
��"��ก	����
'B��	
���ก��-� �� 'B��	
�&��ก&�
�ก	+�	ก����-�������+����)��'B��	
�&��ก&�
�ก	+�	ก������
�5��)�,�"��������  
 'B��	
�	ก������+����ก�)��'B��	
�&��ก&�
�ก	+�	ก�������5��)�,�"�������� 
 
 
 

    �	ก����-���������         �����ก&�
��"��ก	�          �	ก�������5�� 
            ���+����         ���'B��	
���ก��-�           )�,�"�����ก��-� 
 
 
 

- ���������=   - �����$�� 

- '���+ก���A   - ������,*��
 

      - �����"��ก�� 
 

) �5���&� 2 )�,�'B��	
�	ก������+����ก�)��'B��	
�&��ก&�
�ก	+ 
�	ก�������5��)�,�"�������� 

 
 

                                                 
 1 ��$	
  �	������A, !��กก�����ก��, (ก�������*����: /�
�	@������$, 2539), *�"� 126-128.  



 

32 

 ก��+��*�� �� ���'���ก���#��*"�����-�� H /,"�	+ก��ก���#����'(� ��#���k�            
*��
�����-�  !"+��*��/�-�$- !"'T�+	��)�-�$"���'��#��*" !"'T�+	������#�������'(� ��#���k�           
��������,*��
������Aก�� *����������,*��
�&� !"+��*���	,��������ก)�"�1  /,"ก�-���-�       
��ก���#�������+���������Aก�����&'�������5����&
��, )��$-�
�*"���Aก��+�����'o�*��
       
/,"��&
��, !"+��*���"���'(� !" ��"����������"��ก�����+���������Aก�)�� �� ���              
�����"��ก���	.��*"��"�ก	+��,*��
������Aก�� ���#�����,&
�ก	�กk�����=�#��*"+�����&����   
������ก���#���� t������#��*"�ก�,����ก�������"�)��'���=���&����#�����*"+�����'o�*��
 
)����,��� !"+��*������!ก�"��  !"��"+	��	++	9$�t����'(�+���������Aก����& �ก���+�-�����
������ก��'T�+	������
-����ก���	��&����$"���'B99� ���������= '���+ก���A$&���)��
�	ก���&��#��'(���ก��+��*����� �����#��*"���$�ก�����Aก��'T�+	��������	ก���'���+ � 
'��<
$�A ������"������A��ก��,#���������������	+ �,$�+ ,#�����/'�!- �'o�*��
 *��             
�	�=�'�����A����=�+	��&��	.���.� t�����+����	.� !"+��*���&��'(� !"�#���� �����'���+'B9*�)��
��'������ก��'T�+	�������ก���&ก���	,���+&
+������-���&� �ก&�
��"��ก	+��'�����-�ก��         
'T�+	����� t������#�/'�!-�����	,)
"��-�� H  t�������#��*"�ก�,����/�-  ������ก��'T�+	������-��
���-���#����*�"��&� ����#��*"/�-'���+ ��#���k����������-�*��
�������&��-��ก	����/�"         
���#�����,&
�ก	� 2  !"+��*������'(� !"�&��&*�"��&�$&.�#��*"�ก�,������"�����+�+�� �#����*�"��&���
ก��'T�+	��*�"��&���� !"��"+	��	++	9$�)�������=�*" !"�����"������/,"�
-���&'�������5����ก

�����.� ก��+��*���'(��	.������A)�����'� t����'(�����
�ก�#�+�ก�
!-/�-�"�
 ��ก���&���)
ก��ก��
��������-�ก��+��*���'(������A *���'(����'� �����<,
��.�)�"���ก��+��*�������A)��
���'�กk�&�����ก&�
��"���	��	��Aก	���ก ������������'T�+	�����ก��+��*��)�"��	ก����	.����
 !ก�	�ก	���
�ก�&���)
ก/,")�-�����
�
��กk
	����&�
!- 
 �*��)�� ���ก��������� �&,	��-�/'�&. 3 
 1)  ก��+��*�����	ก����&��'(������A ��ก��&�&���������-� ก��+��*���'(������A�	.� 
'��ก��)�ก ���"����ก��*���+�����������A��&
ก-���-��'(�'��ก���,  :�����A; (science) 
*��
=�� )����,�&���-�*��
/�"  )���&�	ก����������*"/," ���ก�����)���-������

                                                 
 1 ��$	
  �	������A, ���,ก����ก�����!��, (ก�������: /�
�	@������$, 2530), *�"� 410. 
 2 �,��	
  $���ก#�)*�, !��กก�����!��ก����ก��, (ก�������: �#��	ก����A�*����
��	

����#�)*�, 2530), *�"� 6-10. 
 3 �"��)�"�, �����A  �ก�����, ก�����!������-���2�6! &, *�"� 15-17. 
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���������A t��������==�,��ก��/," ������*��
,	��&. ก��+��*��กk��/�-�'(������A )�-="�
���������)�-�&������A *��
=�������&��&�	ก����'(������!"  (knowledge) �	��ก�,��ก
'���+ก���A (experience) ��กก���	��ก�ก���A (observation) )����ก�����&��'(��������� t���
+����   !"'T�+	����$#���9�&����)�-����$��=�/,")��/,"�#����������*�-��&.���	,�*"�'(�
���+&
+  �����*"�&ก����ก��=-�
��,ก	�/,"�
-���'(���++ �������=�#���
�0��ก���)��ก��
+��*�����/,"���	ก����$-��&. ก��+��*��
-���&�	ก����'(������A 
 �-�������
�
���&�����ก����������-�ก��+��*���&�	ก����'(������A<,
)�"�	.� 
'��ก��)�ก�"��
���	+�-� ก��+��*����/,"�'(����
������A+���������������$��� )�"�-���/,"�&    
�	ก��$�ก��+���-��
�
	��*" �*k��-�  ก��+��*���'(�ก���	,ก���$�������A  (scientific 
management) �&��&ก1�ก�wA�����=���!��A/,"<,
���&ก����ก��)++���
������A ����*����&�&�,&
�&���,��ก���#����)���	,,#�����ก��������&ก���	.��!�D�����ก���	,��++���
������A �� 
 1)  �	@��*�	กก���#����  ( development principles of work) 
 2)  �������D����ก���#���� (standard of work) 
 3)  ก����+���ก���#���� (control of work) 
 t��������=ก�-��/,"�-� ก��+��*���&�	ก����'(����
������A+�������� �&��&ก1�ก�wA   
�	������=�#�����-�������	����/,"<,
)�-�����
�	� �����ก��+��*���'(�ก����ก���ก&�
�ก	+ 
�0��ก���)�����&'T�+	��������+����t����&����)�ก�-��ก	��'(��	���ก 
�ก�&���*�ก1�ก�wA
��
�	��#�*�	+�$"��ก��'T�+	���*"�'(�*�	ก)�-���/," E��	.�ก����������-�ก��+��*���'(������A         
�������'(�/,"������*��
��������A����	��������A��-��	.� )�-���$-���
������A ������
�'(�/,"������*��
��������A��-��	.� )�-���$-���
������A+�������� 
 2. ก��+��*�����	ก����&��'(����'� ��������ก���������ก��+��*�������'T�+	��    
���+�-��	ก��ก��)���	ก+��*���-���&����'���	+�����	ก����	������=
,*
�-����                  
ก����"������A��ก��+��*���&��#�/'�!-�����#���k� )��,"�
�	ก����&�/�-�����=ก#�*�,��
�	�/," 
 *�	กก��+��*�����  !"+��*����ก��,	+�	ก���$"*�	กก��+��*��+���
-���
!-����             
*�	กก��+��*���&.�� )������&�$-�
�*" !"+��*�������=�#�ก���	,�����/,"�-� �����ก���#��
-��/�
ก	+'B9*��
-���,�
-��*���� t���*�	กก��+��*���&.��/,"����ก'���+ก���A��� !"+��*�����     
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 )��������,�ก&�
�ก	+*�	กก��+��*��กk/,"�&�	ก��$�ก��*��
�-��/,"����/�",	��&.1 
 *�	กก��+��*������#����=�����A'��ก�+�-�� H ,	��&.2 1) *�	กก��ก#�*�,�	�=�'�����A 
�'o�*��
 �<
+�
������Aก��  2) *�	กก�����) �  3)  *�	กก���	,���Aก�� 4) *�	กก����+���  
5) *�	ก'�������5��  6)  *�	ก�����'(�����  7) *�	ก����t���	�
A  8) *�	กก��'�	+'���)ก"/�  
9) *�	กก���#����������=��� !"�-��������$"  
 �����#���k���� !"+��*����ก��,	+ ����.��
!-ก	+���������=���ก��+��*��+���
-��
�&���ก����"��ก���&,"�
  !"+��*����ก�����"���&���������=+���
-���&��#��'(��-�ก�����) �        
ก���	,���Aก�� ก���#���
ก�� )��ก����+��� ���������=,	�ก�-�� /,")ก- ���������=
���,"�������� ���������=�������
A )�����������=���,"��������,3  
 1)  ���������=��������� (technical skills) *��
=�� ���������=�&��#��'(��-�
ก��,#���������&��E����������*"+���� ��#���k� �	��
-��������������=����������&. ��        
ก����&
�����������A<'�)ก�� ก���������*A�=������ก�����, ก���#��+���ก������)��ก��
�	99����ก1*��
 �'(��"� ���������=��������� ����ก��)ก"/�'B9*��&��ก&�
��	����'(�
�����!"�E���,"�� )�����������=�$"�������� ���&������������'(������!"�E���,"�� �$-� 
ก�� ��� ����ก��� *��ก������ 

2) ���������=�������
A (human skills) *��
=�� ���������=���ก���#����
�-��ก	�ก	++�������/,"�'(��
-��,& ก���!���)��ก��ก#�ก	+ !"��"+	��	++	9$�5�
�����Aก�� ,	��	.�
���������=�������
A���'(������$&�
�$�9���ก���ก&�
��	���*�-��ก	�ก	++������� �$-�    
ก���!���  ก��'�������� ก���'(� !"�#� ก����,�-������� )��ก��)ก"/������	,)
"�  !"+��*���&��&
�	ก���������
A���'y,<�ก���*" !"�
!-��"+	��	++	9$�/,")�,���ก,"�
�	���ก������<,
 /�-�ก��
ก�	��&���=!ก�
���
"
 )��ก����"�ก���&�-���-�� 
 3) ���������=���������, (conceptual skills) *��
=�� ���������=���
������,�$���������*A��� !"+��*�� ก���	+�������������=��ก���A)���,����t	+t"���&.�� � 
��,	+�&�������ก���ก��ก���#��&������������=ก#�*�,��.���/," 

                                                 
 1 �"��)�"�, ��
�  ���&ก��, ก�����!��7-�ก��, *�"� 78. 
 2 ���	�  ����<����)ก"�, ���,ก����ก�����ก��, (ก�������*����: ���	ก�A�	ก��, 2542)             
*�"� 57. 
 3 �"��)�"�, ��$	
  �	������A, !��กก�����ก��, *�"� 344. 
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 �������ก !"+��*��/�-/,"�#�*�"��&��	������
-���,&
� )�-
	��&���'���#��	��&���&
ก�-�     
�'(�+�+����� !"+��*���&�,& ก���#�������+�+���&./�-=���	.��"���$"�����$&�
�$�9*������
=�	,)�- !"+��*���"���#�/,"�
-���*�����������'(�*�"��&��
-��*�����&�*�&ก��&�
�/�-/," )���#���
D������ก��,#����#�)*�-�+��*�� +�+����� !"+��*��)+-�/,",	��&.1  

1) +�+�������	��	��A��*�-��+���� (interpersonal role) �'(�+�+����� ,"�����&
ก��)���	9�	ก��A��� !"+��*��)�,���ก=�������	��	��A5�
�����Aก��)����*�-�����Aก��ก	+
5�
��ก <,
�$"�����!","��ก����&
�)��ก���!,��� !"+��*���&��#��	9 +�+���&. )
ก��ก�'(� 3 
+�+��
-�
 �� 1) *	�<�� (figurehead) +�+���&� !"+��*���'(�������	9�	ก��A������Aก�� 
�'(�������ก1*��
)������	����&� !"+��*���"���#��'(�'���#���D��� !"+��*�����Aก��  2)  !"�#� 
(leader) �'(�+�+����ก��ก����"� �-��������	ก����*"�#���� ��+�����'o�*��
����� !"+��*��
���"���&+�+���ก&�
��"��ก	+ !"��"+	��	++	9$���ก��,	+$	.�  !"+��*�� ����'(� !"�#��&��#��*"��	ก���
�����='T�+	�����/,"��'���+ ��#���k�����	�=�'�����A������Aก�� 3)  !"'�������� 
(liaison) �&+�+����ก��'������	��	��Aก	+5�
��ก*�-�
���)��5�
��ก���Aก�� ���"��
��,�-��ก&�
��"��ก	++������*�-�
������5�
�����Aก��)��+���������*�-�����Aก�� 
 2)  +�+�����,"���"��!� (informational role) �&+�+���ก&�
�ก	+ก��'������"��!� 
�� ก���	+�"��!� ก���*"�"��!� )��ก���������*A�"��!�����'��<
$�A������Aก�� <,
�"�����	

�����!"���,"���"��!��'(��#��	9 )
ก��ก�'(� 3 +�+�� �� 1)   !"�	+�"��!� �&+�+����ก���กk+
��+����"��!��	.�5�
��)��5�
��ก���Aก��/�-�-����'(��-�������ก������ *�	�������A 
��ก�����$�ก�� ����-�� H  ����	.�ก��������!,��
ก	++�����-�� H �-�������ก�!-)�-��	� �!ก�"�   
��"�*�&. �!ก*�&. *���	D+��กk��� +�+���&. !"+��*�����"���&�"��!��*"��ก�&���,/�-�-�<,
���&�, H 
����'��<
$�A��ก��+��*�����������Aก�� 2)  !"ก����
�"��!�  /,")ก- +�+����ก���-������       
�"��!��-�� H �&��&�
!-/'
	�+����)��*�-�
��������Aก���&��ก&�
��"��ก	+�"��!��*�-��	.� /�-�-��"��!�
�	.�/,"����ก5�
��ก���Aก��*����ก5�
�����Aก��กk��� 3)  !")=���-�� �'(�+�+����ก��
)�"��"��!�/'
	�5�
��ก���Aก����D����'(�<��ก*�� !")=���-���"��!��&��"��)�"� �*"+����*��      
���Aก��5�
��ก���+ /,")ก- �<
+�
 ) ���� ก��,#��������  �ก��'��ก�+ก�� �'(��"� 

2) +�+����ก���	,����� (decisional role)  !"+��*�����"���ก&�
��"��ก	+ก���	,�����
���,���� +�+��ก���	,������&.�#�/,"�� 2 +�+�� �� 1)   !"'��ก�+ก�� (entrepreneur)             

                                                 
 1 �����  ���
��A, ก�����!������-���, (ก�������*����: �������$
�����)��ก��+	9$& 

�*����
��	
���������A, 2535), *�"� 7-9. 
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�&+�+����ก��)���*� �	@��)���������<���ก���*�- H �*"ก	+���Aก�� !"+��*�����"����"��     
��������9ก"��*�"��*")ก-���Aก��,"�
ก����"������A����*�-�&��ก&�
��"��ก	+5��ก���&�ก#��	�
,#���������
!- 2)   !")ก"/������	,)
"� +�+����ก��)ก"'B9*��&��ก�,��.�����ก�,��กก���	,)
"�
5�
�����Aก����� *���	,)
"���*�-�����Aก��ก���	,)
"�,	�ก�-����ก-��*"�ก�,'B9*���ก��
+��*����� 

4)  !"�	,�����	�
�ก� (resource allocator)  +�+���&. !"+��*�����"���	,������-�
*�-�
����-�� H �����Aก����/,"�	+ก���	,����+'������
-��/� *�-�
����,����$"��'ก��A
)����������)�-��'���5����#������ก�"�
��&
��,����"����	ก����#������-��, )�����
�	,�#�<���ก���, �'(��"� 
 5)   !"������-���� (negotiator) +�+��ก��������-�����&. !"+��*�����"��ก���#���
��ก��,	+/�-�-���,	+5�
��*����,	+5�
��ก 
 �-N��ก�N������ก���!��1 
  !"+��*��*�� !"+	��	++	9$���*�-�
��� ���"���&���������=��ก���	@�������
)�������=�	@����+�!-ก	�/' 
 ����	ก�������	ก+��*��ก����ก���&�,&����&�����+	�� ,	��&. 2  
 1) �E�&
�E��, )�-/�-��,E��, �	��&.���ก	+��5����/�
�&�ก�-���-� :�ก�,�'(���
       
<�-��-� +-��/�-�ก��; �'(���
����"��/�-<�-ก�-���� )�-������,&
�ก	�/�-��,E��,�
!-��#�/' +����	.�
+��<�ก���"���#��'(�<�-�
-���&������
/,"
���#�ก�-���&��-� :<�-/�-�'(� �'(��*9-
�ก; 
 2) �&���������=��+,"�� �� �!"+����������ก���� )���!"��ก������+������กk�� ����
��+�!"�&.����!"�����"��ก����� !"�"�
 )���!"*�"��&�������
-��ก�"������,"�
 
 3)  �&��	� �	ก,	�5�
���*"ก�������"��
!-���� 
 4)  �#����*"�'(��&��$��=� 
�,�	�������������� �	���� �!,�����#����� �#����=��*�"��&�
)��*�	ก�������
��*�������, 
 5)  ก�"�*�9�	.�ก�
)���� ก�"�� $�9ก	+�*��ก���A�"��*��,-�� �����=��+���   
����������/," ก�"��	,���������$	�����-�=!ก�"��)��
�*
	,�
-��/�-���ก���"�� 

                                                 
 1 /�w!�
A  ����9�	���A���A, "=%�ก�� ���,ก����ก�����!��, (ก�������*���� : <�.���.���.� 
���.���"��A, 2530), *�"� 3. 
 2 ก����	���A  �����ก��,  "=%�ก�� 2��1����ก�����!��, (ก�������:  <��,&
��<��A, 2529),  *�"� 42. 
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 6)  �&������,��������#�����-�� H ก"��*�"��
!-�����'(� !"�&��#��������� )���	@��
*�"��&����������*",&��.��
!-���� ��, ���) �ก�����/�"�-��*�"� 
 7)  �!"�	ก���&�-������)��+#������	9 !"��"+	��	++	9$� �#������!"�	ก��"���
)��,!)� 
 !"��"+	��	++	9$��
-���ก�"$�, 
 8) ก����&
����
-��'�����กก���*k�)ก-�	� 
 9) �&����
������� �����, !"�"�
�ก�,�����!"��ก�-�/�-/,"�	+����
������� �����	.� ��	9
����������������	��& �
-��/�กk,&�
-�)�,������ก�"$�,ก	+�������ก��ก*�"� 
 10) ����	�,& ก��'���0��'T�+	���*"'���	+��)ก- !"�"�
 )�-�ก�
����, ก��,-�*��
ก���#�*���
-��ก����!, ���"��
	+
	.��
-����.��$�� 
 11) ก����"��*" !"�"�
�&����5!����������������� 
 12) �*"�ก&
����� ������� !"�"�
/,"'T�+	�� 
 13) 'T�+	������
-���'(��&� �*"�#����)��ก	�/," 

14) �$" !" ��"+	��	++	9$��*"�*�����ก	+���������= )���&ก���	@��>v��
 !"��"+	��	++	9$��
!-���� 
 ��ก)����,,	�ก�-�����'/,"�-� �	ก+��*���&�,&�"���'(� 
 (1) �	ก�	@�� 
 (2) �	ก)ก"'B9*� 
 (3) �	ก�	,����� 
 (4) �	ก'���&'����� 
 (5) �	กก���!� 
 (6) �	ก���) � 
 (7) �	ก'ก���� 
 (8) �	ก'��$9A 
 ,	��	.� ก���&����'(� !"�&��&�����+	��,	�ก�-���	.� 8 '��ก���&.  !"+��*�����"���'(� !"�&�
������
*������!"��������� �&��������	��-����
�ก���*�-�
!-���� )�������&'�	$9������$��
��ก����ก�����,$&��� ก�-���� ���"���'(� !"�
�
����ก��*������!"/'��"��ก	+ก��'T�+	�����
�	�/,")ก- ก���'(�+�����&��&��������,"����$�ก��)���
�
��'�	+'���������
!-���� 
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  �����+	����� !"+��*�� �&,	��&. 1 
 1) �����'(� !"�#� �� �&���������������!�ก�-����������� H ���+������ก��-� )�� 
�����=$	ก�#��*"�ก�,ก���'�&�
�)'����*�-�
���/,"�-�
 �����+	��,"���&.'��ก�+,"�
�	ก��� 
�-�� H  �� 
(1) �&�����-�����)�-��� )���,�� 
 (2) �&���������=��ก���	,����� 
 (3) �&���������=��ก���!����� 
 (4) �&�����	+ �,$�+ 
 (5) �&����E��,)��/*����+,& 
 (6) �&�����
	��	�)�k� 
 (7) �&������&
��� 
 (8) �&+����ก5��,& 
 (9) �&�����'(�'��$���'/�
 
 2) �&�����!")��'���+ก���A�'(������+	���&��ก&�
�ก	+�����$&���� !"+��*�� 
<,
�E����'(������+	���&��#��	9
��� �����!")��'���+ก���A�&��#��'(��#�*�	+ !"+��*���&,	��&. 
 (1) �&�����!"�ก&�
�ก	+����$��������� 
 (2) �&�����!"�ก&�
�ก	+��$�ก����ก�� 
 (3) �&�����!"��-��	��*��ก���A 
 (4) �&�����!")��'���+ก���A����$�$&�ก��+��*�� 
 3) �&����
�	��	��A,&  !"+��*�����"���#�����-��ก	++�����	.���ก)����<����&
� 
,	��	.� !"+��*���#��'(����"���'(� !"�&��&����
�	��	��A�&�,& t���'��ก�+/',"�
�	ก����&��#��	9 H ,	��&. 
 (1) 
�.�)
"�)�-��� 
 (2) �&���������"�����'��
 
 (3) 
ก
-��$��$
 
 (4) �	+nB�������,�*k���� !"��� 
 (5) �&����
,*
�-� 
 (6) �'(�ก	���� 

                                                 
 1  5���,�  ������&�����,  �.,�., ;���2<��1�
1�!���2<����!��ก����ก��, (ก�������:  �*����
��	

����#�)*�, 2543), *�"� 93. 
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4) �&��������!� ��������'(�������
�,�*�&�
��������� !"+��*���*"'���0��)�-�������&�
,&��� /,")ก- 
 (1) �&����
������� 
 (2) �&����t���	�
A������ 
 (3) �&�������	ก5	ก,& 
 (4) �&�&����� 
 5) �&���5��,& ���5�����&��&. *��
=�� ���5�����ก�
 )�����5�������� ���5��
�'(����������������"��ก��'T�+	������*"=!ก�"��)�����#����� 
 ก���&� !"+��*�����#�����#���k�*��/�-�	.�/�-/,"�ก�,�����/�-��"���*�	กก����ก��   
��+*��
�����-��	.� )�-�ก�,����� !"+��*��/�-
����+*��
����*"+�����&��*������#�)��
��,���'���ก����+*��
��� ก����+*��
����&�
!- 2 �-�� �� �-��)�กก����"��)����,*��
�	������&�,&��ก����+*��
��� �-���&�����'(�)�������ก����+*��
��� 1 
 1) ก����"���	������&�,&��ก����+*��
���  !"+��*�����"��ก#�*�,��.��&��	���� 
�����*"
���	+)��������,���ก����+*��
���ก����"���	������&�,&กk�� 

(1) 
���	+������,�������� �����+	����� !"+��*���	.��.�D��กk�� ������k����&�
��
���	+)���'y,<�ก���*"�����)�,�������,�*k�/," )�"�-�ก���	,��������)�-������
)�ก�-��ก	�+"�������&ก�� *��)�����กk/�-/,"*��
�����-�ก���	,������	.��� �,���,/'��&

�	.�*�, ����&*��
�-���&�,&)���$"/,")�-�'(���������ก	�����,"�� ก��
���	+������,�����
�� ��ก��ก�#��*"/,"������,)'�ก H �*�- H )�"�
	�$-�
�*" !"��"+	��	++	9$�ก�"�)�,���ก 
 (2) 
��'�-�
�#�����*"�����  !"+��*�����"���'(���/�-*���#����*��
���*"�����
�&�#����+"��กk���#��*"ก����+*��
����&'�������5�� ����������*"�#����)ก-�����/'+"��)�"� 
�	����กk���&����/'�#�����&��&�����#��	9��ก��.�  !"+��*���&�<�����ก���ก�����,��kก�&���
+��*�������ก�
-���	ก���&������,������&�*���#���� <,
�&����5��5!�����-� ����
�	��ก��
�����ก�
-�������ก������9���+<���.�กk
	����$"���&ก���	.���/�-�!"��ก�-�����&. ���ก���*9-��ก t���           
�� H �,&
�/�-�����=�	��ก��/,"��ก�
-���*���)�-ก-���������ก���&���,�*9-��.�กk�&�����#��'(��&�
���"����+*��
����*"������#�����&��� H �,&
���
�#�กk���"��ก����
�*"��*��
 H ���#����

                                                 
 1 �����  ���
��A , ก�����!�������2<��1�, (ก�������: �*����
��	
���������A, 2535),          
*�"� 24-29. 
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'��*
	,)��/," ������กก�-� !"+��*��กk���$"��������	�/'�#��������&��&����*��
 )���& �
�-�ก������9ก"��*�"�������Aก�� 
 (3) 
���*"������#� �, )�"�-� !"+��*��/�-�"��ก���*"�ก�,���� �,���,��.�)�-กk
*�&ก��&�
�/�-/,"��ก���&�����+*��
����*"������#� �"��=��-�����ก��กk��
�#� �,��)�"� 
�	.��	.����-��ก	�กk�#� �,��ก*���#� �,�"�
��-��	.���� ก�-�������&
��!" ก�-������#�����'(�กk�"��
�&ก���#� �,+"�� ���� �,�	.�)�"���ก�,������&
*�
)ก-���Aก��  !"+��*��กk�"��=��-��'(��-��$"�-�

��ก���	@���� t����& ��*"����#����,&��.����	�*�	� 
 �
-��/�กk���/�-�$-�-� !"+��*����'�-�
�*"�ก�,���� �,���,��.�<,
/�-'o��ก	� ����
��+*��
���/')�"�  !"+��*�����"��ก#�*�,��,*����++��ก����+���/�-�*"�ก�,���� �,���,
�"�
)�� )��<,
�E������� �,�&��ก�,��.�t.#� H ก	����"��'o��ก	�*��*�&ก��&�
��*"/," 
 (4) 
��/�"������� *�ก !"+��*��/�-��"���	������&�/�"�� *���$��=������)�"� ก��
��+*��
กk/�-�ก�,��.�������+*��
����*"���)�"�กk���"����,�-��� H �	.��'(� !"�*9-���'(����&
�*�� ��� �'(����&��#�����'(� �'(����&��	,�����/," )���'(� !"�$",��
�����/,"�
-�� �*����� 
)��������,,	�ก�-�����#��*" !"+��*���&�����$���	�����	�+������� 

(5)  ก��ก#�*�,��++��+���*-�� H ก����+*��
�#����/�-�$-�'(�ก���*"�#������,
��
/')�-�'(�ก���*"��&
�$	������  !"+��*�����"����,��� �����
!-���,����)�-/�-�$-��+���
�
-���ก�"$�,�� !"�	+��+�#������,�������ก���#���� )�-�"��ก#�*�,���&ก���&�/�-�#��*"�����,�	, 
�$-� ก��ก#�*�,����D���	,��� ก��'��ก���'(���	.����� ก���	.�'B9*� )��ก����
���
����ก"��*�"������� �'(��"� 
 2) )�������ก����+*��
��� ��,'�����A���ก����+*��
��� ��ก��ก���,
5������ !"+��*��)�"�  !"�	+��+*��
������"���#�����*"/," ��
-���,&
�ก	+ !"+��*���#����       
,	��	.�)������&�����*"��ก����+*��
��� �� 

(1)  ��+*��
���)���#�����
-��$	,��� <,
'ก��ก-������+*��
���  !"+��*��
���"����"����<
+�
 �'o�*��
��ก��'T�+	������
-��$	,��� <,
)
ก�������	������ก�'(�
�-��
-�
 H ����*��-�����,����+�*" !"��"+	��	++	9$����,�#� �#����)�������	+ �,$�+��
�-������	.��&�
-��/� <,
�&�	�=�'�����A�-��#����)�������	+ �,$�+�&���+/'�	.���&
����&���
�#�����*"�#���k�/," 
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 (2)  ���ก���*"���ก	+��� *��
�����-�  !"'T�+	��������"���&�����!"���������=
�&����#�����	.�/," )�"�-���,'�����A��ก���#����กk�����*"����#���k���)�-���&���,กk*�&/�-�"�
�����+	��������&����#�����	.�/," ,	��	.� !"+��*�����"���������*A���������ก���*"=!กก	+��� 
 (3) �'y,$-�����ก����,�-����������,���� *��
�����-� �*"<�ก���&� !"�	+
��+*��
�������,�-�ก	+ !"+��*��/,"���� �����������#��������&'B9*�*���"��ก����                  
�#�'��ก��)���#� t����#��'(��"��)ก"/�,-�� ,	��	.������*"�"��!�/,"��"���ก/,"��,��k�����"���'y,
��++ก����,�-���������*�-�� !"+	��	++	9$�ก	+ !"��"+	��	++	9$����,���� 
 (4) ก#�*�,��++��+�������&���+*��
/')�"� ������*���-� !"+��*���� �	ก5���
�����	+ �,$�+�����/'�*" !"��"+	��	++	9$�*�������/�-/," ����'o��ก	����� �,���, �	����
�ก�,��.���กก��'T�+	�������� !"��"+	��	++	9$�  !"+��*������"��ก#�*�,���&��ก����+���<,
����"�
/'
�-��ก&�
���ก���#������� !"�&��	+��+*��
��� �	.��&.�����*"�!"�-����ก"��*�"�/'�
-��/� 
 (5) �"���*"����	�)ก- !"�&��#�����#���k� ���	.���,�"�
กk�� ก��'������ ��������
 !"'T�+	������#����/," �,&  !"+��*�����"���*" ���+)����� ������������*��������!'
���ก��������-��"�������,�� ก��������#�)*�-� ก��������=��5��)���ก&
���
� 

(6)   ก��'�������� (coordinating)  ก���&�+����*��ก��-�*��*�-�
����#����
�-��ก	�<,
�&�������	��&ก	� �����*"����#���k�����'o�*��
*���	�=�'�����A��������&�ก#�*�, 
 (7) ก��'�	+'������ (adapting) �'(�ก���'�&�
�)'���!'�*�-������ �$-� ก��   
�'�&�
�)'��<�����"��������Aก���*",&��.� 
 
2.4  ��������
ก��ก�����!����ก�����ก�����1 
    ก��+��*�� )��ก���	,ก���	, �*"+�����	�=�'�����A)���'o�*��
���"��+��*��)��
�	,ก����,"���-�/'�&. 

1) ��  �	+�	.�)�-��"������ ���5�ก�� ������ ��+��ก ��+���ก� )�� !"��"����
!-���	

���	, ���/'=��'��$�$��&��
!-��+ H �	,,"�
 
 2) ���� �+'����� ��
/,"����	, t����'(�'B��	
�#��	9�
-��*���� 
 3) �	�,� ��'ก��A ������=���&� �������� �������$"�-�� H  
 4) ��� ก��ก��� ก	+�����&��&�
!-�#��*"�ก�,'��<
$�A-�����ก�&���, 

                                                 
 1 �5��=�+	���$5	1, �#��	ก���  ก��ก�������, !��กก�����!����ก�����ก�����6��-�

M�ก�;���:�,, (�!�����t�����A/�
 ,2539), *�"� 166 – 167. 
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 ��"������*����5�� ��  !"�#����5�ก�����A ������ )���0*	�=A �&��&�
!-���	,           
��"����������&�����#��	9
����-���������9��-����� �	������ )�������	��������	, <,
�#�*�"��&�
�'(� !"+��*��ก��ก������	, �'(� !"'ก����+	��	++	9$� ,!)� )���#� �	��������5�ก�� ������ 
)�������� !"�
!-���	,�*"�&�����'(����+&
+��&
+�"�
 �*"�
!-���&������	�,& �*"�&������	��
�������	��&'���,��ก	� �*"�-��)���-����ก	�'T�+	������ก�� ,#�����ก��ก���)��<���ก��          
�-�� H ����	,�*"�#���k�,"�
,& �&'�������5���!� )���*"�&��������9��-����� �	������)���	���� 
�'(��!�
Aก���$��$���ก���*"ก����ก���+���&����� ���
���� )��5�������� 
 ��"������ *����5�����"���& �����A )���&���'��ก��+��*��)��ก���	,ก���	, 
 �����A ��ก��+��*��)��ก���	,ก��'��ก�+,"�
 ก�����) � ก���	,���Aก�� ก��
+��*�����+���� ก���#���
ก�� ก��'�������� ก��'������ ����)��ก���+'����� t���
���"��+��*��)���	,ก�����$����ก �����*"/," ���k��&��&'�������5�� 
 ���'� ��ก��+��*��)��ก���	,ก�� '��ก�+,"�
 �����'(� !"�#�*��5��� !"�#�)��        
����
�	��	��A��ก���#���� �&���'���ก���!,�&�,& <�"��"��/,"�ก-� 
 �	.������A)�����'� ��ก��+��*�� )��ก���	,ก���&. ��"������)�-���	,��)�ก�-��ก	�
��ก/' +���	,กk �
&�
�
�����ก��'����� +���	,กk�$&�
�$�9�����'ก���� t��� !"$-�

���������
A��+���  �	��+���  /,"�#�)�ก�����
&�
�
�����"������/�" *��
'���5� ,	��&. 

1) ��������'B����ก���D�� (���'x�) �#�ก��'T�+	��/,",& 
2) ������'��
	������ (�����!) �������+��&/,"�ก-� 
3) ����5���*��*������&0���� ��"�������	,'���5��&. ����"���	�=����� 
4) ����	ก�+�� *��� 
)��- �'(�����	ก�	@�� 
5) ����	ก+��*�� �	ก'ก���� 
6) ���*��,! +�ก<$���5 
7) ����	ก��ก���"���"����'(�'��$9A����������� 

 ���&��"�������	,�,�&������=�#�+�+��*�"��&�/,"�	.� 7 �
-����*�/,"
�ก���&/,"
�E����
-�� ����
-�� ��,)�")�-5��� !"�#�����-�� )�-�	.�*�,�&.  ��"�������-���*9-��
'��ก�+,"�
�����+	���&�,&��ก��+��*��)��ก���	,ก���	, �� 

1) �'(� !"����&�������� 
2) �'(� !"�&ก��ก���������,  /�-'���0����ก�&���ก��
)*-���� 
3) �'(� !"E��,����+�
)*-��������9)���������� 
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4) �'(� !"����*k�ก���A/ก� ��ก���+��,��ก��+��*��ก��'ก����)�"��&+��"������
��
����.��� 

5) �'(� !"�&5��� !"�#� 
6) �'(� !"�&�	''�������� 7 
7) �'(� !"�&+����ก5���&�,& 
8) �'(� !"�&����,& 
9) �'(� !"�&'B99�,& ��+�!"�	.��,&<�ก�,&����������� 
10) �'(� !"�&������,���������"������A )���	@�� 
11) �'(� !"�&���������ก��+��*�� )��ก��'ก����/,",& 

 )�����ก���	@��ก��,#�������� ,"���	@��+����ก� ����&ก��'�	+'���,	��-�/'�&. 1 
1) '�	+'���ก���	++������"���+�$  �����*"/," !"�&���5��)����-�*�	����$"$&����&�,&���

�'(�'��<
$�A��+���������������	.� �&ก��+��ก���	,���ก����	�����ก���&��*����� <,

�#����=�������!" ���������= '���+ก���A �����@�  )���	
��@��	��*���������	.���,��"��
ก	+�����"��ก�����$��$� 

2) �	@�������!"�������	�����ก���*"=!ก�"���	���	
�	.����<�ก)��������� 
�����=�#����
�ก��) ��*�-���$"�	,ก��*��+��*��ก��ก�����	, *�������Aก�ก��'ก�����*"�&
'�������5��)�������=�'(� !"�#����$��$�/," 

3) �	@�������!"���+����ก��������� �� ���5�ก�� ������ $& ��+��ก ��+���ก� 
)�����
A�	, �*"��+�!"�	.����<�ก)��������� 'T�+	��,& 'T�+	��$�+ )��'��ก�+����ก���	��'(�
'��<
$�A�-��	��� ��	, !")���'��<
$�A)��/�-'�����A,&��ก��ก�=�+	������������� 
�-�������*"���5�ก�������=�+���	�����)��$&.�#������&�,&���)ก-�	���/," 
 
2.5  ������������ก�������� 
  �ก�����	
����	ก��� !"�#���� !"+��*��<����&
�����	��������!  !"��������@� )��
'��$�$��&�/,"�	+)�-��	.��'(�ก���ก��<����&
� <����&
�'��=���ก�� �	�ก	,�#��	ก���ก��
'��=���ก���	�*�	,��+���$���& 2 �+�-� 

                                                 
 1 ��5��  ��'B9��	��A )�����, ���"�:�� 41, ก�����������=�� ก��ก������� 
ก��������ก����ก��, (ก�������: ก�������, 2541), *�"� 15-16.  
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 1)  ����	ก��� !"�#���� !"+��*��<����&
�'��=���ก������	��������! !"��������@� 
)��'��$�$��&�/,"�	+ก��)�-��	.��'(�ก���ก��<����&
�'��=���ก�� 
���	+�-� !"+��*��<����&
��&   
����	ก��� !"�#�<,
5�����)����
,"�� /,")ก- ,"�������'(� !"�#�,"��������+�!"�ก&�
�ก	+���
��*�"��&� ,"��+����ก5�� )��,"�����������=��ก��+��*����� ����,	+��ก )������
��������'(���
�"��+�-��& 2 �"� �� ก���'(� !"�!"�����"��ก�����$��$�)���"��=��� )��ก���&
�����!"��ก���$"���)�����<�<�
&��ก��+��*����-��	.� �&���!�*k��-�  !"+��*��<����&
��&����,	+'��
ก��� ��ก�	.��&����,	+��ก��ก��
ก�� 
 2) ��!  !"��������@� )��'��$�$� �&�	����-�����	ก��� !"�#���� !"+��*��<����&
�
<,
5�����)����
,"����ก,"��)�ก�-��ก	��
-���&�	
�#��	9����=����&���,	+ .05 )���+�-���!         
 !"��������@� )��'��$�$�)
ก������,���<����&
��&�	����-�����	ก��� !"�#���� !"+��*��    
<����&
��-��ก	��	.���
,"��)��<,
5����� �&�	���)�ก�-��ก	��
-���&�	
�#��	9����=����&�        
��,	+ .05 
 3) ��!  !"��������@� )��'��$�$��&�����"��ก��  !"+��*���&��&����	ก�����&
��#�,	+
��ก��ก/'*��"�
 10 �	�,	+)�ก ,	��&. �&����
������� �&����
�	��	��A��"�ก	+$��$�/,",& �&����
��&
��� �&�����	+ �,$�+�!� �&������+�!" �&�����'(�'��$���'/�
 ก�"��	,����� �	������
����� )��'T�+	�����,"�
�����	���� �&�����,�� �
	�*�	����&
� �&����t���	�
A������  
  �ก�����	
����� ����	ก������ !"+	9$�ก�������#��&����'�����A���	������         
 !" +	9$ �ก�� �� ���# �)� �*	 �*�" �>x �
�	 � ก	, � � ���# �ก� �� �� ก�������A�*�+	� w��                      
�*����
��	
����#�)*� 1 �+�-�  
 1)  !"+	9$�ก�������#� )��*	�*�"�>x�
�&������,�*k��ก&�
�ก	+����	ก������           
 !"+	9$�ก�������#��&����'�����A �-�,"����,�ก���A��ก��'T�+	����� ,"�������'(� !"�#�         
,"��+����ก5�� )��,"�������!")��'���+ก���A �'(�����	ก����&����'�����A����,	+��ก  
����#�,	+ 
                                                                                                                                            
 2 ���	ก,��  �����, O�-N��ก�N�2<��1����2<����!��M�������%� ����������< 2<�����-N�-:� 
��*��#�#����.�����%&�%�K��*P�ก�� ก��M������� M�������*��4 ��ก�� 
��ก��
1���ก���ก��
*��4 ��ก�����!����-����#7���Q,  ���
������A ������������*�+	�w��, (����ก��+��*�� �=�+	�         
��$5	T��+���$���&), 2542, (+��	,
-�). 
 1 ��$$�ก�  )ก"�������, O�-N��ก�N����2<���$#�ก����9���1����"��*��
��,6���������2<�

��$#�ก����9���1���!��!���RS��
��ก����9���1�ก���, ���
������A ��ก��������*�+	�w��,    
�*����
��	
����#�)*�), 2544, (+��	,
-�). 
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 2)  !"+	9$�ก�������#� )��*	�*�"�>x�
�&������,�*k��ก&�
�ก	+����	ก������          
 !"+	9$�ก�������#��&����'�����A ��,"��+����ก5�� )��,"�������!")��'���+ก���A/�-)�ก�-��
ก	�   �-��,"�������'(� !"�#� )��,"����,�ก���A��ก��'T�+	�����)�ก�-��ก	� 
  �ก�����	
 ����� :����	ก����&����'�����A��� !"+��*��<����&
�����	������   
���ก���ก���=����ก���	.��.�D��)���"���$ก���	�ก	,�#��	ก���ก��'��=���ก��               
�	�*�	,
<��� �=�+	���$5	1��+���$���&1 �+�-� 

1) ���ก���ก���=����ก���	.��.�D�� )���"���$ก����! �&������,�*k��-�  !"+��*��
<����&
��&����	ก����&����'�����A����
,"��)����5������
!-����,	+��ก 
 2)  ���ก���ก���=����ก���	.��.�D��)���"���$ก����! �&������,�*k��ก&�
�ก	+
����	ก����&����'�����A��� !"+��*��<����&
�,"��+����ก5��)��,"�������!"���������=
���ก��+��*��)�ก�-��ก	��
-���&�	
�#��	9����=����&���,	+ .05 

3) ���ก���ก���=����ก���	.��.�D��)���"���$ก����! �&��&����-��ก	� �&����
��,�*k��ก&�
�ก	+����	ก����&����'�����A��� !"+��*��<����&
�,"�������!"���������=���ก��
+��*��)�ก�-��ก	��
-���&�	
�#��	9����=����&���,	+ .05 

4) ���ก���ก���=����ก���	.��.�D��)���"���$ก����! �&��&��@�ก����ก���-��ก	��&
������,�*k��ก&�
�ก	+����	ก����&����'�����A��� !"+��*��<����&
�,"��+����ก5��)�ก�-��ก	�
�
-���&�	
�#��	9����=����&���,	+.01 )��,"�������!"���������=���ก��+��*��)�ก�-��ก	�
�
-���&�	
�#��	9����=����&���,	+.05 
 5)  ���ก���ก���=����ก���	.��.�D��)���"���$ก����!�&��
!-��<����&
��&��&���,
�-��ก	� �&������,�*k��ก&�
�ก	+����	ก����&����'�����A��� !"+��*��<����&
�,"��+����ก5��)��
,"�������!"���������=���ก��+��*��)�ก�-��ก	��
-���&�	
�#��	9����=����&���,	+.05 
  �ก�����	
 ����� :����	ก����&����'�����A��� !"+��*����<����&
��	�
���ก�� �	�ก	,
ก�����	9��ก�� ก��-� 7 �=�+	���$5	T+"�����,k���"����
�2 �+�-� 
                                                 
 1 ��,�  ����<$��, O�-N��ก�N����"��*��
��,���2<����!��M�������%� ��������
�N�ก�� ก��
4����ก����K�"9K�+���������#ก��
��ก��
1���ก���ก��*��4 ��ก�����!����M
7� 

4������#;�3�-����#7���, ���
������A ���������*�+	�w��, (����ก��+��*��ก����ก�� �=�+	���$5	1
��+���$���&), 2544, (+��	,
-�). 
 2 ก���	T  ��"�
*�������, O�-N��ก�N����"��*��
��,���2<����!��6�M������� �7� ��ก�� 


��ก��ก� 
� �$��ก�� ก�-&  7 
4������#;�3����
 ��T�����"����Q, ���
������A, (������$�ก��+��*��
ก����ก��, �=�+	���$5	T+"�����,k���"����
�), 2544, (+��	,
-�). 
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 1) ����	ก����&����'�����A��� !"+��*���=����ก�����������,�*k���� !"+��*��
�=����ก����<����&
��	�
���ก�� �	�ก	,ก�����	9��ก�� ก��-� 7 <,
5������
!-����,	+          
��ก�&���, ��&
��#�,	+��ก��ก/'*��"�
 �� ����	ก���,"������������
���� ����	ก���,"��
+����ก5�� ����	ก���,"�������!" ���������=)������	ก���,"��5��� !"�#� 
 2)  ����	ก����&����'�����A��� !"+��*���=����ก�����������,�*k���� !"+��*��
�=����ก����<����&
��	�
���ก�� �	�ก	,ก�����	9��ก�� ก��-� 7 /," ��$-��,&
�ก	+                  
������,�*k���� !"+��*�� �� <,
5������
!-����,	+��ก�&���, ��&
�����#�,	+��ก��ก               
/'*��"�
 �� ����	ก���,"��������� ����	ก���,"��+����ก5�� ����	ก���,"�������!"             
���������= )������	ก���,"��5��� !"�#� 
 3)   �ก���'�&
+��&
+������,�*k���� !"+��*��)�������
A�&��&�-�����	ก����&����
'�����A��� !"+��*���=����ก�����������,�*k���� !"+��*���=����ก����<����&
�
�	�
���ก�� �	�ก	,ก�����	9��ก�� ก��-� 7 �	.� 4 ,"�� �&������,�*k�)�ก�-��ก	� �
-���&
�	
�#��	9��� �=����&� .05 
  �ก�����	
 ����� ����	ก����&����'�����A��� !"+��*��<����&
�'��=���ก�����
�	��������!)���!ก�"��'���#����	�ก	,�#��	ก���ก��'��=���ก���	�*�	,��+���$���& 1 �+�-�   
 1)  ��!�*k��-� ����	ก����&����'�����A��� !"+��*��<����&
�'��=���ก���
!-����,	+
��ก����ก,"��)��,"����� 
 2)  �!ก�"��'���#��*k��-� ����	ก����&����'�����A��� !"+��*��<����&
�'��=���ก��
�
!-����,	+��ก����ก,"��)��,"����� 
 3)  ��!)���!ก�"��'���#� �&������,�*k� /�-)�ก�-��ก	��-�����	ก����&����'�����A
��� !"+��*��<����&
�'��=���ก����,"��������+�!"�ก&�
�ก	+�����*�"��&� ,"��+����ก5��)��
,"����� )�-�&������,�*k�)�ก�-��ก	� �
-���&�	
�#��	9����=����&� .05 ��,"�������'(� !"�#� )��
��,"�����������=��ก��+��*�� 

4) ��!�&�=��5������ ��� '���+ก���A�#���� ��@�ก����ก���-��ก	� )���
!-��  
<����&
��&��&���,�-��ก	� �&�����*k��-�����	ก����&����'�����A��� !"+��*��<����&
�
'��=���ก��/�-)�ก�-��ก	�����ก,"��)��,"����� 

                                                 
 1�&��	@�A  ����A���, O�-N��ก�N����"��*��
��,���2<����!��M�������*��4 ��ก��%� 

����������<���<ก����*���1�6�
��ก��
1���ก���ก��*��4 ��ก�����!����-����#7���Q,  ���
������A,  
(�����������  ����ก��+��*��ก����ก�� �=�+	���$5	T��+���$���&, 2544), +��	,
-�. 
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5) �!ก�"��'���#��&��&��@�ก����ก���-��ก	� )���
!-��<����&
��&��&���,�-��ก	� �&����
��,�*k��-�����	ก����&����'�����A��� !"+��*��<����&
�'��=���ก��/�-)�ก�-��ก	� ����ก,"�� 
)��,"����� )�-�!ก�"��'���#��&��&'���+ก���A��ก���#����)�ก�-��ก	��&�����*k��-�       
����	ก������ !"+��*��<����&
�'��=���ก�� ,"�������'(� !"�#� )��,"����� )�ก�-��ก	��
-��
�&�	
�#��	9����=����&���,	+ .05 



 

����� 3 
 

��	�
�����ก������� 
 

 ��ก����	
���
���  ��������	
���	���������������� ก!�"#��$���%�&��%���#
ก!��             
&��� �$��'��()�����'
�*�+�ก��,��&
���)������-�.��.���	
���
�"���/���-�����ก�� 
,��#-��
%)
�,�� �
�,��0$��  

 3.1 $��.�ก� 
 3.2  ����������&���.���ก����	
�  

 3.3  ��+�ก��'����"#������5������������ 
 3.4  ก���ก7%��%���)����# 

 3.5  ก����������()����# 
 3.6  ':�,�&���.���ก����������()����#  

 
3.1 �����ก� 

 ��ก��� ก!���
����.�$��.�ก�&
���� 	-����  375  �� �
��� 
 1)  0����
	ก�      	-����  307  �� 

2)  ���ก���(ก��%�����'���,-�%# ��	
���
�"���  	-����   68  �� 
 ���$��.�ก�                            375  �� 

 
3.2  �������������� ��ก�������  
 ����������&���.���ก����	
���
���  ��������	
��.�"%%'�%:����ก����	
�/��"%���$?� 3 
,����� 
 ,��&�� 1 '�%:���ก����ก
%':��5��&
��0$)�����,�%"%%'�%:��0��"ก� $���5&  
���,�%"%%'�%:��     
 ,��&�� 2 '�%:���ก����ก
%���#
ก!��&��� �$��'��()�����'
�*�+�ก��,��&
���)��
����-�.��.���	
���
�"��� "%����ก�$?� 3 ���� ��� ����ก��� ก!� ����ก��%����� ����5�������-�  
����ก��� ก!�#
ก!���$?�"%%��,��'���$�������� (Rating Scale) �� 2 ���
%��� ��7�����  
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"#�0����7����� '�������ก��%�����"#�5�������-� �� L ���
% ��� ��7�������ก ��7�����$��
ก#��  ��7���������    
 ,��&�� 3 "%%'�%:��$#���$M��ก����ก
%)���'��"��������,��&
��0$ 
 ,��&�� 4 "%%'
�5�!�(�$M�ก����0����/���'���� 
 
3.3   ก��!� ��"#�$��%&'�(��������� 

1) � ก!���ก'��,-��� "����� &N!O�"#������	
�&���ก����)���'����"%%'�%:�����
���%�#��$����7�&��,���ก��� ก!����#
ก!��&��� �$��'��()�����'
�*�+�ก��,��&
���)��    
��� �- �.��.���	
 ���
�"���  "%� ���ก�$?�  3 �� ��  ���  �� ��ก��� ก!� �� ��ก��%�����                            
����5�������-�       
 2)  �-�"%%'�%:��&��'�����'�7	"#��'���������.����.�P ( Expert) ,��	'�%����,��
,�������� (Content  Validity) /��������'���#�����������
,:�$��'��( ����������
�&()��
ก����	
�ก
%���ก��)���-�:�� (Item-Objective Congrunce Index : IOC) c ����ก�����
����.����.�P��	������	�,
�'���� 3 ก���  ��� ��7����� 0����7����� "#�0��"���	 ,�����ก��)��
�-�:���
� d  /��ก��ก-���������"���
��� 

+ 1 "&�    ��������7����������'���#���'
��
�+( 
   0 "&� 0��"���	���������'���#���'
��
�+( 
- 1 "&� ��������7����0��'���#���'
��
�+(   

�#
�	�ก�
� �.���+�ก���-���������  IOC  /���.�'�,�1 

  IOC = ∑ R  
                         N 

 IOC = �
.������'���#�������,���.�������� 

 ∑R = �#�����"��)������.����.�P 
 N  = 	-��������.����.�P            
 �-��������h#���	�กก����	����)������.����.�P 	-����  5 &���  /���
��#��ก

"%%'�%:��&������� IOC ≥ .50  0���.�,��0$ '���"%%'�%:��&������� IOC ≤ .50  ,����-�����ก��  
"ก�0)$�
%$�������,
�&��0$ 

                                                 
 1 '����#  ,��ก��
�&(, ��������	���������!����)�!*�+: "�����!-.ก���/���*�, (ก����&�j:             
/������("���	�k�#�ก����.��&��#
�, 2542), ���� 129. 
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 	�ก)���-�:��  50 )�� &�� 0�������� �.����.�P&
� 3 &��� ,��	'�%����,��,��     
������"#�����'���#����������	��$��'��( ����������
�&()��ก����	
�ก
%���ก��               
)���-�:�����-��������� IOC �%��� 0����� 1 	-���� 45 )��, 0�����0.60 	-���� 5 )��,          
"#���������	
�0���-�����ก��$�
%$���"%%'�%:��,��)���'��"��)������.����.�P '���)��&����
��� IOC �&��ก
% 0.60 	-���� 5 )�� ��������	
�0��"ก�0),��)���'��"��)������.����.�P	-���� 5  
)��&���.���ก���ก7%)����#   
 3)  �-�"%%'�%:��&������ก��,��	'�%�����&����,��"#��-�"%%'�%:��0$
&�#���.�ก
%$��.�ก�&��0���.�ก#���,
������ �������-�.��.����-��5������"���������������.����
��
)��"%%'�%:��/���.�'�,� ก�������'
�$��'�&+�l"�#m� (Coefficient alpha) )�� ����%�� 
(Cronbach)1  

        ∝ =  







− 1k

k












− ∑

2
x

2
i1

σ

σ
 

  �����       ∝ ��� �����&����)��"%%'�%:�� 
      k         ��� 	-����)��)��"%%'�%:�� 

    2
iσ  ���  ����"$�$���)����"���-�:��",�#�)�� 

     2
xσ  ���  ����"$�$���)����"��)�����,�%&
���� 

 0��'
�$��'�&+�l"�#m�  �&��ก
%  .96 
 
3.4  ก��ก3�������4 ��-# 

 1) �
�����/���ก��&-���
�'�� : �����-�.��.� �����)������������.���ก��ก
"%%'�%:��  

2) ��������	
��-�"%%'�%:��0$�ก7%)����#����,���� '��&��0$�!���( "#�&-�ก��
'
�5�!�("%%%
����P "#��$?��-�:��&���$M�ก���� 

 3)  0���
%"%%'�%:��ก#
%�����	-���� 352 h%
% ��%,��	-���� ����$?�����#�  
93.87  

 
 

                                                 
 1 ����"#��, '����#  ,��ก��
�&(, ��������	���������!����)�!*�+ :  "�����!-.ก���/���*�, ���� 
136.  
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3.5  ก��������$+4 ��-#  
 ��ก����	
���
��� ��������	
��-�����ก����������()����# /����)
�,���
��� 

1) �-�"%%'�%:��&��0���
%ก#
%�����"#�� ��'-���	����'�%���()��"%%'�%:��
",�#�h%
%���������'�%���(����0�� 
  2)  �-�"%%'�%:��&��������'�%���(��%:��� 0$ Recode 	�ก 5 ���
% �$?� 3 ���
% 
��� ��ก $��ก#�� ���� ,��&������.����.�P�'��"�� "#�� Crosstabs ���������#� ����h#��� ���
�%�����%���,�r�� "#����&�'�%&� 
 3)  �-�"%%'�%:��&��������'�%���(��%:��� 0$��������(/���.� ':�,� ����#� 
����h#���  ����%�����%���,�r�� "#����&�'�%&� 
 4)  �-��#ก����������(&��0��0$�$���%�&��%ก
%�ก�s()��#�����(& (Likert) "$#���� 
����,������h#�������������
%ก��$������ �
��� 1  
  ����h#���              ���
%ก��$������ 
  4.50  –  5.00   ���
%ก��$��������ก&��'�� 
              3.50  –  4.49    ���
%ก��$��������ก 
  2.50  –  3.49   ���
%ก��$������$��ก#�� 
              1.50  –  2.49   ���
%ก��$���������� 
              1.00  –  1.49   ���
%ก��$����������&��'�� 
 
3.6  !7�*������ ��ก��������$+4 ��-# 
 �.���+���������("#�$����#�#)����# �
��� 
 *����� 1  ��������(':��5��&
��0$)�����,�%"%%'�%:�� 

�������#� (Percentage) 

P = 100
N

f
×       

�����    P  "&� ����#� 
  F "&� ����:��&��,���ก��"$#�����$?�����#� 
  N  	-��������:��&
���� 

                                                 
 1  '�%���(  '�������( ��.��. "#����, ��������	���������ก��)8ก9�, (ก����&�������: ��'�&+�l
�
w�� 	-�ก
�, 2542), ���� 232. 
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 *����� 2 ��������()����#���#
ก!��&��� �$��'��()�����'
�*�+�ก��,��&
���)��
����-�.��.���	
���
�"���  �-�����ก����������(�
��� 1 

 1.   ��������(������h#���   ( µ ) 
    µ     =   xΣ   

         N   
    µ           ����: �  ����h#���)��$��.�ก� 

                                            xΣ           ����: �  �#���)��)����#&
���� 
    N          ����: � 	-����$��.�ก�  

 2.  ��������(���'����%�����%���,�r��   ( σ  ) 

 σ      =  
2

N

xx −∑   

         σ             ����: �  ����%�����%���,�r�� 
                                     N           ����: � 	-����$��.�ก� 
                                     x              ����: �  ����h#��� 
                                      X     ����: �  ��"��",�#�,
� 

                3.  �$���%�&��%��� t ���� z ��&����	��.�'�,� ��� t 2 

                t  = 

121

2

2

2

1

21

nn
s

xx

−

+

−

s
 

    1x    ����: � ����h#���ก#���)��ก#���,
������&�� 1  
   2x    ����: � ����h#���)��ก#���,
������&�� 2  

    s
2

1
    ����: � ����%�����%���,�r��)��ก#���,
������&�� 1 

    s
2

2
   ����: � ����%�����%���,�r��)��ก#���,
������&�� 2 

    n1
   ����: � 	-����ก#���,
������&�� 1 

    n2
   ����: � 	-����ก#���,
������&�� 2    

                                                 
 1 %�P.�� ���'����, ก����������ก����
:#"#�������:#, (ก����&�j: '�������'�'(�, 2543),     
���� 101,103. 
 2 '���
ก��l  ����
,��
ก��l "#����,  !7�*�(���ก�������, (ก����&�j : �����&��#
�����-�"��, 
2541), ���� 205. 



 

����� 4 
 

��ก
�����
��������� 
 

 ��ก����	
���
���������������ก��������������������� �!����"��ก�#����$�#�����
���
%�
ก&'�(�)� ���ก����������������
��� 
 % ����+,�  �-������� 
 n ����+,�  	����� 
  µ  ����+,�  �-��/��)�����'�!  (Arithmetic Means) 
        σ  ����+,�  �-������#�)���#���!�=�� (Standard Diviation) 
 t ����+,�  �-�(�(�)���	�กก�������'  
 *            ����+,�  D!ก!-��ก
���-�����
�����
%(���+�!�(�)���
# .05 
 ก�����������ก����������������� �'������	
����D#-���ก�����������ก�"H� 4 !��  
�
��� 
 !��(�) 1  ������(
)��"������!�#D##��#+�� 
 !��(�) 2  ��ก��L,ก&��M'�
ก&'�(�)N,�"���������N���
�O�$�ก��!��(
L�����
������ M� �  ��	
���
�DN�- 
 !��(�) 3  ��ก���"���#�(��#�"���#�(��#�M'�
ก&'�(�)N,�"���������N���
�O�$�ก��
!��(
L����������� M� ���	
���
�DN�- (
� 3 ���� �Q� ����ก��L,ก&� ����R��������� D������
ก��#��������   
 !��(�) 4 ���������S��N�)��!���ก�)��ก
##(#�(���N����O���ก�����ก��L,ก&�Dก-
 M� ���	
���
�DN�- 
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������ 1 ������������������������ ��!
� 
  

!����(�)  1    
	�����D��������������!�#D##��#+��	��D�ก!���+��R�N 

 
�+��R�N 	����� ������ 

�����
	ก� 290 82.38 
����ก����ก��#������-��!��#�  
��	
���
�DN�- 

62 17.62 

��� 352 100.00 

 
 	�ก!����(�) 1 ��ก������������+��R�N������!�#D##��#+����������
	ก� 
	����� 290 ��  ����"H������� 82.38  D�����ก����ก��#������-��!��#�   	����� 62 ��  ���
�"H������� 17.62   
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������ 2  ก
�#$ก%
�&'��ก%'����($���� ������(�� ��)
*ก
��
���#�����
����+
,&�,�-�.�����/�(�0 

 

!����(�) 2   
��ก��L,ก&��M'�
ก&'�(�)N,�"���������N���
�O�$�ก�� 

!��(
L����������� M� ���	
���
�DN�-  
 

��S����� ��-��S����� 
��� �M'�
ก&'�����ก��L,ก&� 

n % n % 
1 ���MX�ก��L,ก&�#��� "����� 1-2 172 48.86 180 51.14 
2 ���MX�ก��L,ก&� �"���%!�� "����� ".$. 3  185 52.56 167 47.44 
3 ���MX�ก��L,ก&� �"���%�("����� ".$. 4-5-6  164 46.59 188 53.41 
4 ���MX�ก��L,ก&� �"���%��ก"����� ".$. 7-8-9 138 39.20 214 60.80 
5 ���MX�ก��L,ก&� �
ก$���!�� 185 52.56 167 47.44 
6  ���MX�ก��L,ก&��
ก$����( 192 54.55 160 45.45 
7 ���MX�ก��L,ก&� �
ก$�����ก 270 76.71 82 23.29 
8 ���MX�ก��L,ก&��������
% "��+� 163 46.31 189 53.69 
9 ���MX�ก��L,ก&��������
%   �
$��L,ก&� 216 61.36 136 38.64 
10 ���MX�ก��L,ก&��������
%  "��%%�!�� 199 56.53 153 43.47 
11 ���MX�ก��L,ก&��������
% "��%%��( 148 42.05 204 57.95 
12 ����
#ก��Z[ก�#����
ก��!�N���
�O�$�ก�� 326 92.61 26 7.39 
13 ��"���#ก��'�(��ก��#�������-������ 5 "\ 328 93.18 24 6.82 
14 ����������ก�)��ก
#L���� L��"� D���
X�$��� 342 97.16 10 2.84 
15 ���������D��(
ก&���ก��� �R�&��(� 337 95.74 15 4.26 
16 ��������� ���������	D��"���#ก��'� ��Q)��ก��	
�ก��

#���M��
ก&���)�D������  ���� ���
ก$��� 
337 95.74 15 4.26 

17 ����������ก�)��ก
#�� �N�� M� � D��ก������� ���!��-��
�������M� 

334 94.89 18 5.11 

18 ����������ก�)��ก
#"���
!�L��!�� 310 88.07 42 11.33 
19 ���������(������"���N'�(���+�)� D��L��"�
X�$��� 345 98.01 7 1.99 
20 ����������ก�)��ก
#��
ก��!�(
�(��$���D��(����ก 328 93.18 24 6.82 
21 ���������(������ก��!
� Q)� 266 75.57 86 24.43 
22 ���������(������ก����ก��� 158 44.89 194 53.15 
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                                                    !����(�) 2 (!-�)    

��S����� ��-��S����� 
��� �M'�
ก&'�����ก��L,ก&� 

n % n % 
23 ���������(������ก���
ก&�D���#��' 234 66.48 118 33.52 
24 ���������(��������M��N� 271 76.99 81 23.01 

 
 	�ก!����(�) 2  ��ก�����������D##��#+���M'�
ก&'����N���
�O�$�ก��!��
(
L����������� M� ���	
���
�DN�- ����ก��L,ก&� N#�-� N���
�O�$�ก��������MX�ก��L,ก&� 
�
ก$�����ก ������ 76.71 D�����MX�ก��L,ก&��������
% �
$��L,ก&� ������ 61.36  
!������
# �-��ก�����������(������"���N'�(���+�)� D��L��"�
X�$��� ������ 98.01 ���������
�ก�)��ก
#L���� L��" D���
X�$��� ������ 97.16����
#ก��Z[ก�#��N���
�O�$�ก�� ������ 
96.61 ���������D��(
ก&���ก��� �R�&��(� ��������� ���������	D��"���#ก��'���Q)��ก��
	
�ก��#���M��
ก&���)�D������ ���� ���
ก$��� ������ 95.74 ����������ก�)��ก
#�� �N�� M� �
D��ก������� ���!��-���������M� ������ 94.89 ��"���#ก��'�(��ก��#�������-������ 5 "\ ��
��������ก�)��ก
#��
ก��!�(
�(��$���D��(����ก ������ 93.18 �����!������
# 
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!����(�) 3 
��ก��L,ก&��M'�
ก&'�(�)N,�"���������N���
�O�$�ก�� 

!��(
L����������� M� ���	
���
�DN�-  
 

��S����� 
��ก 

��S����� 
"��ก��� 

��S����� 
���� ��� �M'�
ก&'�����R��������� 

n % n % n % 
1 ���(������������	�!�	����-����� 249 70.74 82 23.30 21 5.97 
2 "]�#
!����#���M�"̂����� 245 69.60 88 25.00 19 5.40 
3 "��������ก
# M� ����(Mก���
#D��������� 264 75.00 65 18.47 23 6.53 
4 �����������+��ก��!��!-��Q)���� 224 63.64 108 30.40 20 5.96 
5 ���(����"�� ��
�N
�$��������-����� 224 63.64 89 25.28 39 11.08 
6 ก���!
�����	D���
)�ก�������-����S���� 237 67.33 83 23.58 32 9.09 
7 ก������ ก���(�� ก���D������������S� 249 70.74 75 21.31 28 7.95 
8 ������� Q)��
)���!���� 280 79.55 57 16.19 15 4.26 
9 ������_Q)��
!�� �
ก�ก���!��L  Q)������ ���!����

D������ก�� 
302 85.79 43 12.22 7 1.99 

10  �D	����#���������-����������-�� 
��	� 277 78.69 56 15.91 19 5.40 
11 ����	��MR�N����#���� D���-����� 284 80.68 56 15.91 12 3.41 
12 ������'��
)���D����#�M�!������� 286 81.25 57 16.19 9 2.57 
13 �������-�����D	-��� 273 77.56 61 17.33 18 5.11 
14 ����M&��
�N
�$�(�)��                             291 82.67 52 14.77 9 2.56 
15 �������/����/��� D�����N��#�� 267 75.85 70 19.89 15 4.26 
16 ��������
���
)��N��� ��(� ��-�-�(��!-��M"���� 301 85.51 40 11.36 11 3.13 
17 ��������Q�� àb� D�� -�����Q�����Q)� 302 85.80 44 12.50 6 1.70 
18 �������"H�ก
���� ��-+Q�!
� ��-D#-� 
����'� 286 81.25 53 15.06 13 6.69 

 	�ก!����(�) 3 ��ก�����������D##��#+���M'�
ก&'����N���
�O�$�ก��!��
(
L����������� M� ���	
���
�DN�- ����R��������� N#�-� N���
�O�$�ก�� ���������_Q)��
!�� �
ก
�ก���!��L  Q)���������!����D������ก�� ������ 85.79 ��������Q��`ab�D�� -�����Q�����Q)� ����
�� 85.80  ��������
���
)��N��� ��(� ��-�-�(��!-��M"���� ������85.51����M&��
�N
�$�(�)�� 
������ 82.67 ������'��
)���D����#�M�!������� �������"H�ก
������-+Q�!
� ��-D#-� 
����'� 
������ 81.25 D������	��MR�N����#����D���-����� ������ 80.68 �����!������
# 
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!����(�) 4 
���������S��M'�
ก&'����N���
�O�$�ก��!��(
L����������� M� ���	
���
�DN�-  

 

��S����� 
��ก 

��S����� 
"��ก��� 

��S����� 
���� (�) �M'�
ก&'�����ก��#����� 

n % n % n % 
1   ���D�� ��#�M� !��	��# "��������ก��(����� 

!��D����� 
249 70.74 81 23.01 22 6.25 

2 ��#�M� ��D� "��������  256 72.73 85 24.15 11 3.12 
3 ���	 D���M(�L�������Dก-����(�) (�)�
#��� �# 290 82.39 48 13.64 14 3.98 
4 ����	��-!-���
���ก���������!�#
��
##
% � 275 78.12 63 17.90 14 3.98 
5 ��#��������������!�#
��
##
% ���-��������� 270 76.71 64 18.18 18 5.11 
6 �����
�(
L��ก�����ก� 285 80.97 54 15.34 13 3.69 
7 !
����"c%�����������M!�$��� 288 81.82 56 15.91 8 2.27 
8 �"H������������������)�����������ก��(�����!-�� d  

���ก����������-���� 
285 80.97 53 15.05 14 3.98 

9 ������	����	!-�����!�#
��
##
% � 297 84.37 46 13.06 9 2.57 
10 "ก��������!�#
��
##
% �������
ก(LN�$�� $��� 286 81.25 54 15.34 12 3.41 
11 ����
# c̀����������S��������Q)� 281 79.83 55 15.63 16 4.54 
12 ��(
ก&�������"]�#
!���� (����������S	 274 77.84 67 19.03 11 3.12 
13 �����������	������!���ก�����#M���������ก�� 263 74.72 70 19.89 19 5.40 
14 �"H���� ����#(#�(D�������	����(�)��ก��

"]�#
!�����������!�#
��
##
% � 
267 75.85 73 20.74 12 3.41 

15  �D���������!�#
��
##
% ������	��������-����
"����($�R�N 

277 78.69 64 18.18 11 3.13 

16 �����������+��ก��	
�����ก�� 256 72.77 80 22.73 16 4.55 
 

 	�ก!����(�) 4  ��ก�����������D##��#+���M'�
ก&'����N���
�O�$�ก��!��
(
L����������� M� ���	
���
�DN�- ����ก��#����� N#�-� N���
�O�$�ก�����������	����	!-����
�!� #
��
##
% � ������ 84.37 ���	D���M(�L�������Dก-����(�) (�)�
#��� �# ������ 82.39 !
����
"c%�����������M!�$��� ������ 81.82 "ก��������!�#
��
##
% �������
ก(LN�$�� $���            
������ 81.25  �����
�(
L��ก�����ก� �"H������������������)�����������ก��(�����!-�� d ���ก�������
���-���������� 80.97 D������
#`c����������S��������Q)� ������ 79.83 �����!������
# 
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 !����(�) 5  
���������S��M'�
ก&'����N���
�O�$�ก��!��(
L����������
	ก���	
���
�DN�-  

 

��S����� ��-��S����� 
��� �M'�
ก&'�����ก��L,ก&� 

n % n % 
1 ���MX�ก��L,ก&�#��� "����� 1-2 139 47.93 151 52.07 
2 ���MX�ก��L,ก&� �"���%!�� "����� ".$. 3  139 47.93 151 52.07 
3 ���MX�ก��L,ก&� �"���%�("����� ".$. 4-5-6  127 43.79 163 56.21 
4 ���MX�ก��L,ก&� �"���%��ก"����� ".$. 7-8-9 103 35.52 187 64.48 
5 ���MX�ก��L,ก&� �
ก$���!�� 151 52.07 139 47.93 
6  ���MX�ก��L,ก&��
ก$����( 156 53.79 134 46.21 
7 ���MX�ก��L,ก&� �
ก$�����ก 222 76.55 68 23.45 
8 ���MX�ก��L,ก&��������
% "��+� 136 46.90 154 53.10 
9 ���MX�ก��L,ก&��������
%   �
$��L,ก&� 183 63.10 107 36.90 
10 ���MX�ก��L,ก&��������
%  "��%%�!�� 154 53.10 136 46.90 
11 ���MX�ก��L,ก&��������
% "��%%��( 120 41.38 170 58.62 
12 ����
#ก��Z[ก�#����
ก��!�N���
�O�$�ก�� 269 92.76 21 7.24 
13 ��"���#ก��'�(��ก��#�������-������ 5 "\ 271 93.45 19 6.55 
14 ����������ก�)��ก
#L���� L��"� D���
X�$��� 281 96.90 9 3.10 
15 ���������D��(
ก&���ก��� �R�&��(� 275 94.83 15 5.17 
16 ��������� ���������	D��"���#ก��'� ��Q)��ก��

	
�ก��#���M��
ก&���)�D������  ���� ���
ก$��� 
277 95.52 13 4.48 

17 ����������ก�)��ก
#�� �N�� M� � D��ก������� ���!
��-���������M� 

276 95.17 14 4.83 

18 ����������ก�)��ก
#"���
!�L��!�� 250 86.21 40 13.79 
19 ���������(������"���N'�(���+�)� D��L��"�
X�$��� 283 97.59 7 2.41 
20 ����������ก�)��ก
#��
ก��!�(
�(��$���D��(����ก 268 92.41 22 7.59 
21 ���������(������ก��!
� Q)� 217 74.83 73 25.17 
22 ���������(������ก����ก��� 125 43.10 165 56.90 
23 ���������(������ก���
ก&�D���#��' 187 64.48 103 35.52 
24 ���������(��������M��N� 218 75.17 72 24.83 
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 	�ก!����(�) 5 ��ก�����������D##��#+���M'�
ก&'����N���
�O�$�ก��!��  
(
L����������
	ก���	
���
�DN�- ����ก��L,ก&� N#�-� ���������(������"���N'�(���+�)�D��
L��"�
X�$��� ����"H������� 97.59  ����������ก�)��ก
#L���� L��"� D���
X�$��� ����"H�����
�� 96.90 ��������� ���������	D��"���#ก��'���Q)��ก��	
�ก��#���M��
ก&���)�D���������� �
��
ก$�������"H������� 95.52 ����������ก�)��ก
#�� �N�� M� �D��ก������� ���!��-���������M� 
����"H������� 95.17 ���������D��(
ก&���ก��� �R�&��(� ����"H������� 94.83 ��
"���#ก��'���ก��#�������-������ 5 "\ ����"H������� 93.45  ����
#ก��Z[ก�#����
ก��!�N��
�
�O�$�ก�� ����"H������� 92.76 D������������ก�)��ก
#��
ก��!�(
�(��$���D��(����ก ����"H�
������ 92.41 N���
�O�$�ก��������MX�ก��L,ก&��
ก$�����ก ����"H������� 76.55 �
ก$����( 
����"H������� 53.79 �MX�ก��L,ก&��������
% �
$��L,ก&� ����"H������� 63.10 "��%%�!�� ���
�"H������� 53.10 �����!������
# 
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!����(�) 6 
���������S��M'�
ก&'����N���
�O�$�ก��!��(
L����������
	ก���	
���
�DN�-  

 
��S����� 

��ก 
��S����� 

"��ก��� 
��S����� 

���� ��� �M'�
ก&'�����R��������� 
n % n % n % 

1 ���(������������	�!�	����-����� 204 70.34 68 23.45 18 6.21 
2 "]�#
!����#���M�"̂����� 195 67.24 79 27.24 16 5.52 
3 "��������ก
# M� ����(Mก���
#D��������� 208 71.72 63 21.72 19 6.55 
4 �����������+��ก��!��!-��Q)���� 171 58.97 99 34.48 20 6.90 
5 ���(����"�� ��
�N
�$��������-����� 175 60.35 78 26.90 37 12.75 
6 ก���!
�����	D���
)�ก�������-����S���� 187 64.48 74 25.51 29 10.00 
7 ก������ ก���(�� ก���D������������S� 200 68.96 67 23.10 23 7.93 
8 ������� Q)��
)���!���� 226 77.93 52 17.93 12 4.14 
9 ������_Q)��
!�� �
ก�ก���!��L  Q)������ ���!����D��

����ก�� 
247 85.17 38 13.10 5 1.72 

10  �D	����#���������-����������-�� 
��	� 221 76.21 52 17.93 17 5.86 
11 ����	��MR�N����#���� D���-����� 229 78.96 51 17.59 10 3.45 
12 ������'��
)���D����#�M�!������� 230 79.31 52 17.93 8 2.76 
13 �������-�����D	-��� 220 75.86 56 19.31 14 4.83 
14 ����M&��
�N
�$�(�)��                             237 81.72 45 15.52 8 2.76 
15 �������/����/��� D�����N��#�� 212 73.10 65 22.41 13 4.48 
16 ��������
���
)��N��� ��(� ��-�-�(��!-��M"���� 245 84.48 35 12.07 10 3.45 
17 ��������Q�� àb� D�� -�����Q�����Q)� 245 84.48 41 14.14 4 1.38 
18 �������"H�ก
���� ��-+Q�!
� ��-D#-� 
����'� 230 79.31 49 16.90 11 3.79 

 

 	�ก!����(�) 6 ��ก�����������D##��#+���M'�
ก&'����N���
�O�$�ก��!��            
(
L����������
	ก���	
���
�DN�- ����R��������� N#�-� N���
�O�$�ก�����������_Q)��
!��     
�
ก�ก���!��L  Q)���������!�D������ก�� ����"H�������85.17 ��������
���
)��N��� ��(���-�-�
(��!-��M"���� ��������Q��`ab�D�� -�����Q�����Q)� ����"H������� 84.48 ����M&��
�N
�$�(�)�� ���
�"H������� 81.72 ������'��
)���D����#�M�!��������������"H�ก
������-+Q�!
� ��-D#-� 
�
���' ����"H����� 79.31 ����	��MR�N����#����D���-����� ����"H������� 78.96 ������� Q)��
)�
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��!���� ����"H������� 77.93    �D	����#���������-����������-�� 
��	� ����"H������� 76.21  
�������/����/���D�����N��#�� ����"H������� 73.10  !������
# 
 

!����(�) 7 
���������S��M'�
ก&'����N���
�O�$�ก��!��(
L����������
	ก���	
���
�DN�-  

 
��S����� 

��ก 
��S����� 

"��ก��� 
��S����� 

���� (�) �M'�
ก&'�����ก��#����� 
n % n % n % 

1   ���D�� ��#�M� !��	��# "��������ก��(����� 
!��D����� 

198 68.28 74 25.52 18 6.20 

2 ��#�M� ��D� "��������  201 69.31 80 27.59 9 3.10 
3 ���	 D���M(�L�������Dก-����(�) (�)�
#��� �# 235 81.03 42 14.48 13 4.48 
4 ����	��-!-���
���ก���������!�#
��
##
% � 222 76.55 55 18.97 13 4.48 
5 ��#��������������!�#
��
##
% ���-��������� 216 74.48 59 20.35 15 5.17 
6 �����
�(
L��ก�����ก� 233 80.34 47 16.21 10 3.45 
7 !
����"c%�����������M!�$��� 233 80.34 51 17.59 6 2.07 
8 �"H������������������)�����������ก��(�����!-�� d  

���ก����������-���� 
230 79.31 47 16.21 13 4.48 

9 ������	����	!-�����!�#
��
##
% � 238 82.07 11 15.17 8 2.76 
10 "ก��������!�#
��
##
% �������
ก(LN�$�� $��� 230 79.31 49 16.90 11 3.79 
11 ����
# c̀����������S��������Q)� 226 77.93 51 17.59 13 4.48  
12 ��(
ก&�������"]�#
!���� (����������S	 218 75.17 63 21.72 9 3.10 
13 �����������	������!���ก�����#M���������ก�� 207 71.38 66 22.76 17 5.86 
14 �"H���� ����#(#�(D�������	����(�)��ก��

"]�#
!�����������!�#
��
##
% � 
212 73.10 66 22.76 12 4.14 

15  �D���������!�#
��
##
% ������	��������-����
"����($�R�N 

221 76.21 58 20.00 11 3.79 

16 �����������+��ก��	
�����ก�� 206 71.04 69 23.79 15 5.17 
  

 	�ก!����(�) 7 ��ก�����������D##��#+���M'�
ก&'����N���
�O�$�ก��!��(
L
�������ก����ก��#������-��!��#� ����ก��#����� N#�-� N���
�O�$�ก�����������	����	!-�
����!�#
��
##
% � ����"H������� 82.07 ���	 D���M(�L�������Dก-����(�) (�)�
#��� �# ����"H�����
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�� 81.03 �����
�(
L��ก�����ก� !
����"c%�����������M!�$��� ����"H��-�������80.34 �"H������
������������)�����������ก��(�����!-�� d ���ก����������-���� "ก��������!�#
��
##
% �������
ก
(LN�$ �� $��� ����"H������� 79.31 ����
#`c����������S��������Q)� ����"H������� 77.93 
!������
# 

 

!����(�) 8 
���������S��M'�
ก&'����N���
�O�$�ก��!��(
L�� 

������ก����ก��#������-��!��#���	
���
�DN�-  
 

��S����� ��-��S����� 
��� �M'�
ก&'�����ก��L,ก&� 

n % n % 
1 ���MX�ก��L,ก&�#��� "����� 1-2 33 53.23 29 46.77 
2 ���MX�ก��L,ก&� �"���%!�� "����� ".$. 3  46 74.19 16 25.81 
3 ���MX�ก��L,ก&� �"���%�("����� ".$. 4-5-6  37 59.68 25 40.32 
4 ���MX�ก��L,ก&� �"���%��ก"����� ".$. 7-8-9 35 56.45 27 43.55 
5 ���MX�ก��L,ก&� �
ก$���!�� 34 54.84 28 45.16 
6  ���MX�ก��L,ก&��
ก$����( 36 58.06 26 41.94 
7 ���MX�ก��L,ก&� �
ก$�����ก 48 77.42 14 22.58 
8 ���MX�ก��L,ก&��������
% "��+� 27 43.55 35 56.45 
9 ���MX�ก��L,ก&��������
%   �
$��L,ก&� 33 53.23 29 46.77 
10 ���MX�ก��L,ก&��������
%  "��%%�!�� 45 72.58 17 27.42 
11 ���MX�ก��L,ก&��������
% "��%%��( 28 45.16 34 54.84 
12 ����
#ก��Z[ก�#����
ก��!�N���
�O�$�ก�� 57 91.94 5 8.06 
13 ��"���#ก��'�(��ก��#�������-������ 5 "\ 57 91.94 5 8.06 
14 ����������ก�)��ก
#L���� L��"� D���
X�$��� 61 98.39 1 1.61 
15 ���������D��(
ก&���ก��� �R�&��(� 62 100 - - 
16 ��������� ���������	D��"���#ก��'� ��Q)��ก��

	
�ก�� #���M��
ก&���)�D������  ���� �   ��
ก$��� 
60 96.77 2 3.23 

17 ����������ก�)��ก
#�� �N�� M� � D��ก������� ���!
��-���������M� 

58 93.55 4 6.45 

18 ����������ก�)��ก
#"���
!�L��!�� 60 96.77 2 3.23 
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 !����(�) 8 (!-�) 
 

 

��S����� ��-��S����� 
��� �M'�
ก&'�����ก��L,ก&� 

n % n % 
19 ���������(������"���N'�(���+�)� D��L��"�
X�$��� 62 100 - - 
20 ����������ก�)��ก
#��
ก��!�(
�(��$���D��(����ก 60 96.77 2 3.23 
21 ���������(������ก��!
� Q)� 49 79.03 13 21.97 
22 ���������(������ก����ก��� 33 53.23 29 46.77 
23 ���������(������ก���
ก&�D���#��' 47 75.81 15 24.19 
24 ���������(��������M��N� 53 85.48 9 14.52 

 

 	�ก!����(�) 8 ��ก�����������D##��#+���M'�
ก&'����N���
�O�$�ก��!��
(
L��!�������ก��ก��#������-��!��#� ����ก��L,ก&� N#�-� N����O�������������(������
"���N'�(���+�)�D��L��"�
X�$���, ���������D��(
ก&���ก��� �R�&��(� ����"H������� 100  
����������ก�)��ก
#L���� L��"�
X�$��� ����"H������� 98.39 �����������	D��"���#ก��'�
��Q)��ก��	
�ก��#���M��
ก&���)�D���������� ���
ก$��� �����������Q)��"���
!�L��!�� ���������
�ก�)��ก
#��
ก��!�(
�(��$���D��(����ก ����"H������� 96.77 ����������ก�)��ก
#�� �N�� M� �
D��ก������� ���!��-���������M� ����"H������� 93.55 ����
#ก��Z[ก�#����
ก��!�N���
�O�$�
ก����"���#ก��'�(��ก��#�������-������ 5 "\ ����"H������� 91.94 �MX�ก��L,ก&��
ก$�����ก 
����"H������� 77.42 D���MX�(���������
% "��%%�!�� ����"H������� 72.58  !������
# 
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!����(�) 9 
���������S��M'�
ก&'����N���
�O�$�ก��!��(
L�� 

������ก����ก��#������-��!��#���	
���
�DN�-  
 

��S����� 
��ก 

��S����� 
"��ก��� 

��S����� 
���� ��� �M'�
ก&'�����R��������� 

n % n % n % 
1 ���(������������	�!�	����-����� 45 72.58 14 22.58 3 4.84 
2 "]�#
!����#���M�"̂����� 50 80.65 9 14.51 3 4.84 
3 "��������ก
# M� ����(Mก���
#D��������� 56 90.32 2 3.23 4 6.45 
4 �����������+��ก��!��!-��Q)���� 53 85.48 8 12.90 1 1.61 
5 ���(����"�� ��
�N
�$��������-����� 49 79.03 11 17.74 2 3.23 
6 ก���!
�����	D���
)�ก�������-����S���� 50 80.64 9 14.52 3 4.84 
7 ก������ ก���(�� ก���D������������S� 49 79.03 8 12.90 5 8.07 
8 ������� Q)��
)���!���� 54 87.10 5 8.06 3 4.84 
9 ������_Q)��
!�� �
ก�ก���!��L  Q)������ ���!����

D������ก�� 
55 88.71 5 8.06 2 3.23 

10  �D	����#���������-����������-�� 
��	� 56 90.32 4 6.45 2 3.23 
11 ����	��MR�N����#���� D���-����� 55 88.71 5 8.06 2 3.23 
12 ������'��
)���D����#�M�!������� 56 90.32 5 8.06 1 1.62 
13 �������-�����D	-��� 53 85.48 5 8.06 4 6.45 
14 ����M&��
�N
�$�(�)�� 54 87.10 7 11.29 1 1.61 
15 �������/����/��� D�����N��#�� 55 88.71 5 8.06 2 3.23 
16 ��������
���
)��N��� ��(� ��-�-�(��!-��M"���� 56 90.32 5 8.07 1 1.61 
17 ��������Q�� àb� D�� -�����Q�����Q)� 57 91.94 3 4.84 2 3.22 
18 �������"H�ก
���� ��-+Q�!
� ��-D#-� 
����'� 56 90.32 4 6.45 2 3.23 

  

 	�ก!����(�) 9 ��ก�����������D##��#+���M'�
ก&'����N���
�O�$�ก��!��            
(
L��������ก����ก��#������-��!��#� ����R��������� N#�-� N���
�O�$�ก����������Q��`ab�
D�� -�����Q�����Q)� ����"H������� 91.94 "�����ก
# M� ����(Mก���
#D���������  �D	�
���#���������-����������-�� 
��	� ������'��
)���D����#�M�!������� ��������
���
)��N��� 
��(���-�-�(��!-��M"���� �������"H�ก
������-+Q�!
���-D#-� 
����'� ����"H������� 90.32 ��
�����/����/���D�����N��#�� ����	��MR�N����#����D���-����� ������_Q)��
!�� �
ก�ก���!��L 
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 Q)���������!����D������ก� ����"H������� 88.71 ����M&��
�N
�$�(�)�� ������ Q)��
)���!���� 
����"H������� 87.10 !������
#  

 
!����(�) 10 

���������S��M'�
ก&'����N���
�O�$�ก��!��(
L����� 
���ก����ก��#������-��!��#���	
���
�DN�-  

��S����� 
��ก 

��S����� 
"��ก��� 

��S����� 
���� (�) �M'�
ก&'�����ก��#����� 

N % n % n % 
1   ���D�� ��#�M� !��	��# "��������ก��(����� 

!��D����� 
51 82.26 7 11.29 4 6.45 

2 ��#�M� ��D� "��������  55 88.71 5 8.06 2 3.23 
3 ���	 D���M(�L�������Dก-����(�) (�)�
#��� �# 55 88.71 6 9.68 1 1.61 
4 ����	��-!-���
���ก���������!�#
��
##
% � 53 85.48 8 12.90 1 1.61 
5 ��#��������������!�#
��
##
% ���-��������� 54 87.10 5 8.06 3 4.84 
6 �����
�(
L��ก�����ก� 52 83.87 7 11.29 3 4.84 
7 !
����"c%�����������M!�$��� 55 88.71 5 8.06 2 3.23 
8 �"H������������������)�����������ก��(�����!-�� d  

���ก����������-���� 
55 88.71 6 9.68 1 1.61 

9 ������	����	!-�����!�#
��
##
% � 59 95.16 2 3.23 1 1.61 
10 "ก��������!�#
��
##
% �������
ก(LN�$�� $��� 56 90.32 5 8.07 1 1.61 
11 ����
# c̀����������S��������Q)� 55 88.71 4 6.45 3 4.84 
12 ��(
ก&�������"]�#
!���� (����������S	 56 90.32 4 6.45 2 3.23 
13 �����������	������!���ก�����#M���������ก�� 56 90.32 4 6.45 2 3.23 
14 �"H���� ����#(#�(D�������	����(�)��ก��

"]�#
!�����������!�#
��
##
% � 
55 88.71 7 11.29 - - 

15  �D���������!�#
��
##
% ������	��������-����
"����($�R�N 

56 90.32 6 9.68 - - 

16 �����������+��ก��	
�����ก�� 50 80.65 11 17.74 1 1.61 
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 	�ก!����(�) 10 ��ก�����������D##��#+���M'�
ก&'����N���
�O�$�ก��!��
(
L��������ก����ก��#������-��!��#� ����ก��#����� N#�-� N���
�O�$�ก�����������
	����	!-���� �!�#
��
##
% � ����"H������� 95.16 "ก������� �!�#
��
##
% �������
ก
(LN�$�� $��� ��(
ก&�������"]�#
!����(����������S	 �����������	������!���ก�����#M�����
����ก�  �D���������!�#
��
##
% ������	��������-����"����($�R�N ����"H������� 90.32 
��#�M���D�"�������� ���	D���M(�L�������Dก-�	������(�)(�)�
#��� �# !
����"c%����������
�M!�$��� �"H������������������)�����������ก��(�����!-�� d ���ก����������-���� ����
#`c�����
�����S��������Q)� �"H���� ����#(#�(D�������	����(�)��ก��"]�#
!�����������!�#
��
##
% � ���
�"H������� 88.71  
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������ 3  ����2����2���
��/��3��&'��ก%'����(�� ��)
*ก
��
���#��
�������+
,&�,�-�.�����/�(�0 

 

!����(�) 11 
ก���"���#�(��#���������S��M'�
ก&'����N���
�O�$�ก�� 

!��(
L����������� M� � ��	
���
�DN�-  
���������S� 

�����
	ก� ���ก �#!. ��� �M'�
ก&'�����ก��L,ก&� 

µ  σ  µ  σ  
t 

1 ���MX�ก��L,ก&�#��� "����� 1-2 2.38 1.32 2.75 1.63 -1.67 
2 ���MX�ก��L,ก&� �"���%!�� "����� ".$. 3  2.45 1.41 3.33 1.47 -4.41* 
3 ���MX�ก��L,ก&� �"���%�("����� ".$. 4-5-6  2.36 1.46 2.79 1.52 -2.03* 
4 ���MX�ก��L,ก&� �"���%��ก"����� ".$. 7-8-9 2.23 1.53 2.91 1.67 -3.12* 
5 ���MX�ก��L,ก&� �
ก$���!�� 2.64 1.55 2.56 1.52 .35 
6  ���MX�ก��L,ก&��
ก$����( 2.63 1.50 2.67 1.55 -.18 
7 ���MX�ก��L,ก&� �
ก$�����ก 3.63 1.51 3.61 1.60 -.11 
8 ���MX�ก��L,ก&��������
% "��+� 2.45 1.50 2.22 1.54 1.10 
9 ���MX�ก��L,ก&��������
%   �
$��L,ก&� 2.94 1.44 2.46 1.44 2.35* 
10 ���MX�ก��L,ก&��������
%  "��%%�!�� 2.71 1.55 3.40 1.44 -3.19* 
11 ���MX�ก��L,ก&��������
% "��%%��( 2.42 1.59 2.61 1.67 -.84 
12 �������
#ก��Z[ก�#����
ก��!�N���
�O�$�ก�� 4.14 1.05 4.20 .96 -.45 
13 ��"���#ก��'�(��ก��#�������-������ 5 "\ 3.93 .96 4.09 1.05 -1.19 
14 ����������ก�)��ก
#L���� L��"� D���
X�$��� 4.13 .88 4.25 .90 -1.01 
15 ���������D��(
ก&���ก��� �R�&��(� 3.95 .95 4.22 .73 -2.06* 
16 ��������� ���������	D��"���#ก��'� ��Q)��ก��

	
�ก�� #���M��
ก&���)�D������  ���� ���
ก$��� 
4.02 .89 4.17 .75 -1.22 

17 ����������ก�)��ก
#�� �N�� M� � D��ก������� ���!
��-���������M� 

3.85 .86 4.08 .77 -1.91 

18 ����������ก�)��ก
#"���
!�L��!�� 3.87 .79 3.51 .97 -3.04* 
19 ���������(������"���N'�(���+�)� D��

L��"�
X�$��� 
4.27 .81 4.17 .86 -.86 
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!����(�) 11 (!-�) 
 

���������S� 
�����
	ก� ���ก �#!. ��� ������ 

µ  σ  µ  σ  
t 

20 ����������ก�)��ก
#��
ก��!�(
�(��$���D��(����ก 4.16 .83 3.82 .97 -2.81* 
21 ���������(������ก��!
� Q)� 3.30 1.04 3.02 1.00 -1.98 
22 ���������(������ก����ก��� 2.87 1.12 2.40 1.08 -3.03* 
23 ���������(������ก���
ก&�D���#��' 3.14 .97 2.90 1.11 -1.56 
24 ���������(��������M��N� 3.53 .93 3.14 1.11 -2.56* 
 ��� 3.39 1.19 3.15 1.21 -1.42 

 

 	�ก!����(�)  11 ��ก���"���#�(��#�M'�
ก&'����N���
�O�$�ก��!��(
L��!����
������ M� ���	
���
�DN�- ������!�#D##��#+��!���+��R�N������!�#D##��#+��(�)
!-��ก
� ����ก��L,ก&� ���R�N�����-D!ก!-��ก
� D!-+��N�	��'�������N#�-� ���(�)���MX�
ก��L,ก&�����M�(������#��� �"���%!�� "����� ".$. 3, �"���%�( "����� ".$.4-5-6, �"���%
��ก "����� ".$.7-8-9 ������ M� ������������S�(�)D!ก!-��ก
���-�����
�����
%(���+�!�(�) 0.05 
���(�)���MX�ก��L,ก&�����M�(���������
% �Q� �
$��L,ก&�, "��%%�!�� �����������S�(�)D!ก!-��
ก
���-�����
�����
%(���+�!�(�) 0.05 ���(�)���������D��(
ก&���ก��� �R�&��(�, ����������ก�)��ก
#
"���
!�L��!��, ����������ก�)��ก
#��
ก��!�(
�(��$���D��(����ก, ���������(��ก����ก���,         
���������(��������M��N� �����������S�(�)D!ก!-��ก
���-�����
�����
%(���+�!�(�) 0.05 
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!����(�)  12 
ก���"���#�(��#���������S��M'�
ก&'����N���
�O�$�ก�� 

!��(
L��!���������� M� � ��	
���
�DN�-  
 

���������S� 
�����
	ก� ���ก �#!. ��� �M'�
ก&'�����R��������� 

µ  σ  µ  σ  
t 

1 ���(������������	�!�	����-����� 3.98 .83 3.93 .88 -.40 
2 "]�#
!����#���M�"̂����� 4.06 .84 3.86 .90 -1.63 
3 "��������ก
# M� ����(Mก���
#D��������� 4.22 .71 3.94 .91 -2.29* 
4 �����������+��ก��!��!-��Q)���� 4.01 .66 3.72 .89 -2.96* 
5 ���(����"�� ��
�N
�$��������-����� 4.09 .69 3.62 .98 -4.44* 
6 ก���!
�����	D���
)�ก�������-����S���� 3.98 .75 3.74 .96 -2.10* 
7 ก������ ก���(�� ก���D������������S� 4.03 .86 3.89 .96 -1.00 
8 ������� Q)��
)���!���� 4.14 .74 4.07 .86 -.57 
9 ������_Q)��
!�� �
ก�ก���!��L  Q)������ ���!����

D������ก�� 
4.37 .81 4.33 .78 -.29 

10  �D	����#���������-����������-�� 
��	� 4.30 .75 3.95 .89 -2.84* 
11 ����	��MR�N����#���� D���-����� 4.27 .70 4.11 .83 -1.40 
12   ������'��
)���D����#�M�!������� 4.30 .64 4.11 .83 -1.73 
13 �������-�����D	-��� 4.20 .68 3.97 .82 -2.12* 
14 ����M&��
�N
�$�(�)�� 4.27 .77 4.16 .81 -.97 
15 �������/����/��� D�����N��#�� 4.22 .71 4.00 .85 -1.90 
16 ��������
���
)��N��� ��(� ��-�-�(��!-��M"���� 4.22 .75 4.21 .78 -.05 
17 ��������Q�� àb� D�� -�����Q�����Q)� 4.25 .65 4.20 .74 -.47 
18 �������"H�ก
���� ��-+Q�!
� ��-D#-� 
����'� 4.25 .76 4.18 .88 -.60 

 ��� 4.17 .74 4.00 1.86 -1.44 

 

 	�ก!����(�)  12  ��ก���"���#�(��#�M'�
ก&'����N���
�O�$�ก��!��(
L�����
������ M� ���	
���
�DN�- ������!�#D##��#+��!���+��R�N������!�#D##��#+��(�)
!-��ก
� ����R��������� ���R�N��������������S�(�)��-D!ก!-��ก
� D!-+��N�	��'��"H������� 
N#�-� ���(�)"��������ก
# M� ����(Mก���
#D���������, �����������+��ก��!��!-��Q)����, 
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���(����"�� ��
�N
�$��������-�����,ก���!
�����	D���
)�ก�������-����S����,  �D	����#�����
����-����������-�� 
��	��������-�����D	-���, ������D!ก!-��ก
���-�����
�����
%(���+�!�(�) 
0.05 

 

!����(�) 13 
ก���"���#�(��#���������S��M'�
ก&'����N���
�O�$�ก�� 

!��(
L����������� M� � ��	
���
�DN�-  
 

���������S� 
�����
	ก� ���ก �#!. ��� �M'�
ก&'�����ก��#�������� 

x  S.D x  S.D 
t 

1 ���D�� ��#�M� !��	��# "��������ก��(����� 
!��D����� 

4.14 .92 3.83 .90 -2.40* 

2 ��#�M� ��D� "��������  4.14 .69 3.87 .78 -2.54* 
3 ���	 D���M(�L�������Dก-����(�) (�)�
#��� �# 4.22 .63 4.11 .82 -1.02 
4 ����	��-!-���
���ก���������!�#
��
##
% � 4.20 .70 3.99 .83 -1.90 
5 ��#��������������!�#
��
##
% ���-��������� 4.03 .67 3.91 .81 -1.14 
6 �����
�(
L��ก�����ก� 4.32 .84 4.14 .82 -1.55 
7 !
����"c%�����������M!�$��� 4.35 .77 4.18 .80 -1.49 
8 �"H������������������)�����������ก��(�����!-�� d  

���ก����������-���� 
4.16 .70 4.06 .84 -.82 

9 ������	����	!-�����!�#
��
##
% � 4.30 .66 4.20 .81 -.94 
10 "ก��������!�#
��
##
% �������
ก(LN�$�� $��� 4.27 .75 4.14 .84 -1.07 
11 ����
# c̀����������S��������Q)� 4.33 .80 4.06 .84 -2.28* 
12 ��(
ก&�������"]�#
!���� (����������S	 4.20 .68 3.96 .77 -2.26* 
13 �����������	������!���ก�����#M���������ก�� 4.14 .67 3.85 .85 -2.51* 
14 �"H���� ����#(#�(D�������	����(�)��ก��

"]�#
!�����������!�#
��
##
% � 
4.17 .69 3.93 .82 -2.19* 

15  �D���������!�#
��
##
% ������	��������-���� 
"����($�R�N 

4.22 .66 3.99 .83 -2.02* 

16 �����������+��ก��	
�����ก�� 4.09 .78 3.88 .85 -1.82 
 ��� 4.21 .73 4.01 .82 -1.76 
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#`c����������S��������Q)�, ��(
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"]�#
!�����������!�#
��
##
% �,  �D���������!�#
��
##
% ������	��������-����"����($�R�N��
���������S�(�)D!ก!-��ก
���-�����
�����
%(���+�!�(�) 0.05 
 

������ 4  ��
��/��3��(������ก��2�ก���&'��ก%'����(�� ��)
*ก
��
�
��#���������+
,&�,�-�.�����/�(�0 

  ���!�#D##��#+�����������D���-� �M'�
ก&'����N���
�O�$�ก���������
ก��!�
ก��Z[ก�#��N���
�O�$�ก������/N�� N���
�O�$�ก������"H�N���
กN
X�� ���M'��#
!�
(������ก���
ก&����#��#���
� �"H�(�)� Q)�+Q�D��L�
($���� M� � ����-����D� N��R�ก&M 
����'�(�)(��������
� (��!
��"H�D##��-��(�)��Dก-N��R�ก&M ����'� ��-�,�!��ก
#�
!+M 
 
������ 5  ��
��/��3�.
กก
� ��<
%'��(������ก��2�ก���&'��ก%'����(��

 ��)
*ก
��
���#���������+
,&�,�-�.�����/�(�0 .
กก
� ��!
� 
 	�กก���
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#"�M��� �ก�����D�-N��$���
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���
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 �M'�
ก&'�������R��������� 	�!����"H����(�)����	��-!-�ก���������� D�������	����            
�M-�������N�����
���O� �����+D�����N�$�ก���(�)��N����O��ก�)���������+�ก!���!��N�$�ก��� 
� -� ก��	M� $�" 	M��(��� 	�!���	M�����ก-�� �"H�!�� �����
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��������#�������� "]�#
!�!��N�����
����N����O� �"H�D##��-��(�)�����N��R�ก&M����'�            
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 ก������	
������� ���������������������ก���� !�ก� �"������������#��������$�%�

ก�����"����#��&'(�)�*��*�
����+��,-��.  3 ,(�� ��� ,(��ก����ก�� ,(��0���&'(�)� -!�,(��
ก��1��+�����    
 ก!�.�����	.��"��
*(
�ก������	
������� ��� &'(�)�*��*�"��,)����)�-+�.� ��	ก����ก��
1��+���.���)�1!���+��,-��. �)���� 62 �� &'(�)�*��*�"��,)����)�-+�.�4�	����ก� �)���� 290 
�� ����������"��
*(
�ก������	��7�-11��1��� -1.���7� 3 ��� ��� ���"�� 1 ��1�������0��
"���4�#��&'(��1-11��1���  ���"�� 2 -11��1���#(��'!�� !�ก� �#��������$�%�ก�����
"����#��&'(�)�*��*�
����+��,-��. 3 ,(�� ��� ,(��ก����ก�� ,(��0���&'(�)� -!�,(��ก��
1��+����� ���"�� 3 #(�����-��"���4� -11�!�	��9, ��(����1������������ 

 �������+�#(��'!:,	+��.��(�	!� (%) �.��>!��	 (µ ) �.��1��	��1�����?�� (σ ) -!�
",��1�.� T-test  :,	
*(��%�  Independent  t-test 
 
5.1  ��	
��ก������ 

 5.1.1 &!ก����ก���� !�ก� �"������������#��������$�%�ก�����"����#��&'(�)�
*��*�
����+��,-��.  3 ,(�� ��� ,(��ก����ก�� ,(��0���&'(�)�  -!�,(��ก��1��+����� �1�.� 
 ,(��ก����ก�� ����� �$�%�ก������������'("��,(������� �"(������-!�
��!���K�%��� �(�	!� 98.01 �������'(�ก��	�ก�1����� ��!�-!���K�%��� �(�	!� 97.16 4,(��1
ก��NOก�1��������$�%�ก�� �(�	!� 96.61 �������'(-!�"�ก��
�ก��
*(0���4"	 �������'( ����
�#(�
�-!�����1ก�� �������ก����,ก��1)������ก������-�,!(��:,	
*(+!�ก%��� �(�	!� 95.74 ��
�����'(�ก��	�ก�1��*��
�*��*�-!�ก��,)���*�����	.����������#�(�	!� 94.89 ������1ก�� �
"��ก��1��+���	.���(�	 5 �Q  -!��������'(�ก��	�ก�1+!�ก�'��"��"��%���-!�"��:!ก �(�	!� 
93.18  ����K�ก����ก�� ��ก%�����ก �(�	!� 76.71 -!�����K�ก����ก��,(������R��%	���ก�� 
�(�	!� 61.36 ���!)�,�1 
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 ,(��0���&'(�)� ������$�%�ก�����������S������	� ��ก�ก�	���	� *������	�#�������-!�
����ก�� �(�	!� 85.79 �����������TUV�-!�*.�	�+!��&'(���� �(�	!� 85.80 ������#	��+�������	� 
�,"� 4�.	.�"(��.�������� �(�	!� 85.51 ������	������%�"��,� �(�	!� 82.67 ������ �������-!�
��1��������4,( ��������7�ก�����4�.������ 4�.-1.�*����� � �(�	!� 81.25 -!���������0��
���	1�(�	-!��.��:	� �(�	!� 80.68 ���!)�,�1 
 ,(��ก��1��+�� ������$�%�ก���������������
��.�&'(
�(1����11�R*� �(�	!� 84.37       
��
�-!���"����!�
+(-ก.��(�+�(�"� "����1&�,*�1 �(�	!� 82.39 ��,����WR+�,(�	����	���%��� 
�(�	!� 81.82 �ก����&'(
�(1����11�R*�,(�	+!�ก"���%��*%��� �(�	!� 81.25 ������	"����
ก�(��4ก! ��7�&'(��������,���������(�������ก��")�����.�� X 
+(ก(��+�(��	'.���� �(�	!� 80.97 
-!�	����1TW�������,�+Y�#������ �(�	!� 79.83 
 �(������ ��������0��"��-�ก�.��ก��#��&'(��1-11��1��� �1�.� 4�	����ก� ��
������,�+Y��ก��	�ก�1�� !�ก� �#��������$�%�ก�� 
�-�.!�,(�� ,���� 
 ,(��ก����ก��  ������$�%�ก���������'(����������'("��,(������� �"(������-!�
��!���K�%��� �(�	!� 97.59 �������'(�ก��	�ก�1����� ��!�-!���K�%��� �(�	!� 97.16 4,(��1
ก��NOก�1��������$�%�ก�� �(�	!�96.90 �������'( �����#(�
�-!�����1ก�� �������ก����,ก��
1)������ก������-�,!(��:,	
*(+!�ก%��� �(�	!� 95.52 �������'(�ก��	�ก�1��*��
�*��*�-!�ก��
,)���*�����	.����������#�(�	!�95.17 �������'(-!�"�ก��
�ก��
*(0���4"	 �(�	!�94.83 ��
����1ก�� �"��ก��1��+���	.���(�	 5 �Q �(�	!�93.45  4,(��1ก��NOก�1��������$�%�ก�� �(�	
!�92.76 -!��������'(�ก��	�ก�1+!�ก�'��"��"��%���-!�"��:!ก �(�	!�92.41 ����K�ก����ก��
��ก%�����ก �(�	!� 76.55 ��ก%���:" �(�	!� 53.10 ��K�ก����ก��,(������R ��%	���ก�� �(�	�
!�63.10 ���RR���� �(�	!� 53.10 ���!)�,�1 
 ,(��ก��0���&'(�)� ������$�%�ก�����������S������	���ก�ก�	���	� *������	�#����-!�       
����ก�� �(�	!� 85.17 ������#	��+�������	� �,"�4�.	.�"(��.�������� �����������TUV�-!�
*.�	�+!��&'(���� �(�	!� 84.48  ������	������%�"��,� �(�	!� 81.72 ������ �������-!���1���
�����4,(��������7�ก�����4�.������ 4�.-1.�*����� � �(�	!� 79.31 ��������0�����	1�(�	-!�
�.��:	� �(�	!� 78.96  �������*�������
������ �(�	!� 77.93 *�-���:	1�	
+(&'(�.�����4,(
�	.��*�,��� �(�	!� 76.21 �������>!�	�>!�,-!�4+����1,� �(�	!� 73.10 ���!)�,�1 
 ,(��ก��1��+��  ������$�%�ก���������������
��.�&'(
�(1����11�R*� �(�	!� 82.07 
��
� -!���"����!�
+(-ก.+�(�"�� "����1&�,*�1 �(�	!� 81.03 ������	"����ก�(��4ก! ��,����WR+�
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,(�	����	���%��� �(�	!� 80.34 ��7�&'(��������,���������(�������ก��")�����.�� X 
+(ก(��+�(��	'.
���� �ก����&'(
�(1����11�R*�,(�	+!�ก"���%��*%��� �(�	!� 79.31 	����1TW�������,�+Y�
#��&'(���� �(�	!� 77.93  ���!)�,�1 
 ��	ก����ก��1��+���.���)�1!��������,�+Y��� !�ก� �#��������$�%�ก��
�-�.
!�,(��,���� 
 ,(��ก����ก�� �����$�����������'("��,(������� �"(������-!���!���K�%���              
�������'(-!�"�ก��
�ก��
*(0���4"	 �(�	!� 100 �������'(�ก��	�ก�1����� ��!���K�%��� �(�	
!� 98.39 �������#(�
�-!�����1ก�� �������ก����,ก��1)������ก������-�,!(��:,	
*(+!�ก%��� 
�������'(������������������� �������'(�ก��	�ก�1+!�ก�'��"��"��%���-!�"��:!ก �(�	!� 96.77          
�������'(�ก��	�ก�1��*��
�*��*�-!�ก��,)���*�����	.����������# �(�	!� 93.55 4,(��1ก��
NOก�1��+!�ก�'��������$�%�ก�� ������1ก�� �"��ก��1��+���	.���(�	 5 �Q �(�	!� 91.94  
��K�ก����ก����ก%�����ก �(�	!� 77.42 -!���K�"��,(������R ���RR���� �(�	!� 72.58  
���!)�,�1 

 5.1.2  &!ก������	1�"�	1�� !�ก� �"������������#��������$�%�ก�����"���� 
#��&'(�)�*��*�
����+��,-��. #��&'(��1-11��1���"��������0��-�ก�.��ก��
�-�.!�,(�� 
�1�.� ��������,�+Y�,(��ก����ก�� ,(��0���&'(�)� -!�,(��ก��1��+����� 4�.-�ก�.��ก�� 
 
5.2  ��
����� 

          5.2.1  &!ก����ก���� !�ก� �"������������#��������$�%�ก�����"����#��&'(�)�
*��*�
����+��,-��. 3 ,(�� ��� ,(��ก����ก�� ,(��0���&'(�)�  -!�,(��ก��1��+����� ����4,(
,���� 
 ,(��ก����ก�� &'(�)�*��*�
����+��,-��. �+Y�,(�	ก�1�� !�ก� �#�������$�"������
,)����)�-+�.�������$�%�ก������������'("��,(������� �"(������-!���!���K�%��� �������'(
�ก��	�ก�1����� ��!�-!���K�%��� 4,(��1ก��NOก�1��������$�%�ก�� �������'(-!�"�ก��
�ก��

*(0���4"	 �������'( �����#(�
�-!�����1ก�� �������ก����,ก��1)������ก������-�,!(��:,	
*(
+!�ก%��� �������'(�ก��	�ก�1��*��
�*��*�-!�ก��,)���*�����	.����������# ������1ก�� �
"��ก��1��+���	.���(�	 5 �Q -!��������'(�ก��	�ก�1+!�ก�'��"��"��%���-!�"��:!ก ��,�!(��
ก�1 ��0�� ���WR����"� -!�� � �����-��"��ก����K��ก��,)��������,(����K��1��!�ก� ����K�
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ก����ก�� ��ก%�����ก -!�����K�ก����ก��,(������R��%	���ก�� S������	���ก������,�+Y�#��
&'(�)���ก��ก!������!)�,�1 
 ,(��0���&'(�)� &'(�)�*��*�
����+��,-��. �+Y�,(�	ก�1�� !�ก� �#�������$�"������
,)����)�-+�.�������$�%�ก�����������S������	� ��ก�ก�	���	� *������	�#�������-!�����ก�� ��
���������TUV�-!�*.�	�+!��&'(���� ������#	��+�������	� �,"� 4�.	.�"(��.�������� ��,�!(��ก�1
�������	#������ก,�Z !����� "���.� ���������	�!� ��������1&�,*�1�'� ��������1�'( ������
����
� �������,"� #	��+�������	� ������S������	������� ������	������%�"��,� ������ �������-!�
��1��������4,( ��������7�ก�����4�.������ 4�.-1.�*����� � -!���������0�����	1�(�	-!�
�.��:	� S������	���ก������,�+Y�#��&'(�)���ก��ก!������!)�,�1 
 ,(��ก��1��+�� &'(�)�*��*�
����+��,-��. �+Y�,(�	ก�1�� !�ก� �#�������$�"������
,)����)�-+�.�������$�%�ก���������������
��.�&'(
�(1����11�R*� ��
�-!���"����!�
+(-ก.��(�
+�(�"� "����1&�,*�1 ��,����WR+�,(�	����	���%��� �ก����&'(
�(1����11�R*�,(�	+!�ก
"���%��*%��� ������	"����ก�(��4ก! ��7�&'(��������,���������(�������ก��")�����.�� X 
+(ก(��+�(�
�	'.���� -!�	����1TW�������,�+Y�#��������,�!(��ก�1������ ����1��ก� -!�����*R� %���ก�! 
�ก��	�ก�1�� ��1���#��&'(1��+�� S������	���ก������,�+Y�#��&'(�)���ก��ก!������!)�,�1 
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2.1 SECONDARY SOURCES 
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http://www.watpaknam.org/education/edu29.htm (Bali Studies Section) 
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