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บทคัดยอ 

  การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี มีวัตถุประสงค  ๑)เพ่ือศึกษาการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา                
๒)เพ่ือศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐาน ๓)เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา โดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจกับกลุม
ตัวอยางท่ีเปนผูบริหารและครู จํานวน ๑๖๐ คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตรา
สวนประมาณคา สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวน เบ่ียงเบนมาตรฐาน T-test 
และ One-way ANOVA โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ผลการวิจัยพบวา 

๑. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ ๗๕.๖๐  มีอายุระหวาง 
๔๖ ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ ๖๑.๓๐ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๗๐.๖๐                  
มีประสบการณทํางานต้ังแต ๖-๑๐ ป คิดเปนรอยละ ๘๕.๖๐ 

๒ .  ความคิดเ ห็นของผูบริหารและครู เ ก่ียบกับการบริหารงานวิชาการตาม                 
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกดาน ไดแก ดานบริหารหลักสูตร ดานส่ือ   
การเรียนการสอน ดานหองสมุด ดานการวัดผลประเมินผล  
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๓. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนประถมศึกษาทุกดาน พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกัน 

๔. ปญหาดานหลักสูตรขาดการวางแผนท่ีดี ดานส่ือการเรียนการสอนขาดทักษะ      
การใชส่ือท่ีทันสมัย ดานหองสมุดขาดคอมพิวเตอรสําหรับสืบคนขอมูล และขาดการวัดผลและ
ประเมินผลที่ชัดเจน 
   ๕. แนวทางการบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรควรกําหนดแผนปฏิบัติงานใหชัดเจน
และประชุมสัมมนาคณะครู ดานส่ือมีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการใชส่ือท่ีทันสมัย ควรมีการประชุม
แลกเปล่ียนการเรียนรูซ่ึงกันและกันเก่ียวกับหองสมุด และมีการติดตามวัดผลและประเมินผลอยาง
ตอเน่ืองเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 
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ABSTRACT 

 Thesis title is the educational academic affair administration accordance with a 

Ariyasacca IV in primary school mueng supanburi district supanburi province 1) The purpose of this 

research was educational administration by Ariyasacca IV at elementary school, 2) Compare 

educational administration by Ariyasacca IV at elementary school, by fundamentals, 3) study way of 

develop the staff of educational administration by Ariyasacca IV at elementary school by way of the 

research with  a sample of executives and teachers 160 persons . The collected data were analyzed by 

means of percentage and standard deviation and One-way Analysis of Variance was used to test the 

significant differences at. 0.05 level. 

 The research findings were as follows: 
 1. Most respondents were female 75.6 percent, the respondents were over 46 years old of 
61.3 percent, a bachelor degree had 70.6 percent, 6-10 years of experience had 85.6 percent. 
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 2. Opinion of executives and teachers about educational administration by Ariyasacca IV 
at elementary school Mueng district In Supanburi province. Over all image, average mean is much 
level every skill for example : administration course, education convey, librarian, evaluation in order  
 The comparison opinion of executives and teachers are the same opinion. 
 The problem in this course lack of good planning, lack of using skill up-to-date convey, 
library lack of computers for searching information, lack of clearly evaluation. 
 The way of administration education in this course, should decide, plan and arrange 
seminars for teachers to convey up-to-date skills. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



จ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธน้ีสําเร็จไดตามความมุงหวังสุดความปรารถนาย่ิงดวยความอนุเคราะหจาก
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุทธิพงษ ศรีวิชัย ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.ชาติชาย พิทักษธนาคม  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สิน  งามประโคน  และคณะอาจารยทุกทานท่ี
เสียสละเวลาชวยเหลือเปนธุระใหในทุกเร่ือง คอยดูแลเอาใจใสรวบรวมเรียบเรียงปรับปรุงแกไข
และใหกําลังใจในการวิจัยตลอดมา 
 ขอขอบคุณคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธท้ัง ๕ ทาน คือ ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.อินถา  ศิริวรรณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิชัย  ไชยสงคราม  พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม          
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เริงชัย  หมื่นชนะ ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมศักด์ิ บุญปู เปนผูเชี่ยวชาญ        
ท่ีตรวจสอบความถูกตองเคร่ืองมือการวิจัยให และขอขอบคุณคณาจารย เจาหนาท่ีคณะครุศาสตร 
และบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และผูอํานวยการโรงเรียน            
บานทาเสด็จ ผูอํานวยการโรงเรียนวัดประชุมชน  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดวังกุม  ผูอํานวยการ
โรงเรียนวัดสวนแตง  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดแกว  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโคกโคเฒา ท่ีใหความ
สะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล พรอมกับชวยเหลือในเร่ืองของเอกสารขอมูลในการทํา
วิทยานิพนธ ตลอดจนใหความรูทางดานวิชาการและประสบการณในการทําวิทยานิพนธในคร้ังน้ี 
จึงทําใหสําเร็จลงดวยดี 
 ผูวิจัยขออนุโมทนา และขอบคุณคณาจารย นักวิชาการทุกทานท่ีเปนเจาของหนังสือ
และงานวิจัยท่ีมีคุณคา ซ่ึงทานไดเขียนไวใหไดศึกษาคนควา เพ่ือเปนขอมูลประกอบในการเขียน
วิทยานิพนธในคร้ังน้ี และเปนสวนหน่ึงท่ีชวยใหการศึกษาวิจัยในการทําวิทยานิพนธฉบับน้ี       
เสร็จสมบูรณลงไดตามวัตถุประสงค 
 วิทยานิพนธฉบับน้ี ผูวิจัยหวังวาจะเปนประโยชนแกผูสนใจตามสมควร พรอมท้ัง    
ขออุทิศความดีของวิทยานิพนธน้ีใหบิดามารดา ครู อุปชฌาย อาจารย ผูมีพระคุณทุกทาน และแด
พระพุทธศาสนาเพ่ือกอใหเกิดความมั่นคงของพระสัทธรรมสืบไป 
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  ๒.๔.๒ แนวทางการบริหารงานวิชาการ ๕๗ 
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 ๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๖๔ 
 ๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล ๖๕ 
 ๓.๔ การวิเคราะหขอมูล ๖๖ 
 ๓.๕ สถิติท่ีใชในการวจัิย 

 
 
 
 

๖๖ 

    



 

 
ซ 

 

สารบัญ (ตอ) 
 

 

เรื่อง หนา 

บทท่ี  ๔  ผลการศึกษา ๗๐ 

 ๔.๑ วิเคราะหขอมูลปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล ๗๑ 
 ๔.๒ วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 

ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรีโดยการหาคาเฉล่ีย( )และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน( )   

 
 
 

๗๓ 
 ๔.๓ วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ

บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการทดสอบคาที (t-test)โดยการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis of Variance: 
ANOVA) 

 
 
 
 

๗๙ 
 ๔.๔ ขอเสนอแนะปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอเมืองสุพรรณบุร ีจังหวัดสุพรรณบุรี 

 
 

๘๕ 
บทท่ี  ๕  สรุป อภิปรายผล และ ขอเสนอแนะ ๘๙ 

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๘๙ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๙๓ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๙๖ 
    

บรรณานุกรม ๙๘ 
  

ภาคผนวก ๑๐๕ 

 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๐๖ 
 ภาคผนวก ข หนังสือขอเชิญผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ๑๑๕ 
 ภาคผนวก ค หนังสือขออนุญาตในการดําเนินการวิจัย ๑๒๑ 
     

ประวัติผูวิจัย ๑๒๘ 



 

 
ฌ 

 
 



 
ฌ 

 

 สารบัญตาราง 
 

   

ตาราง     หนา 
      

๓.๑ จํานวนกลุมประชากร   ๖๓ 
๔.๑ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ  ๗๑ 
๔.๒ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามอายุ  ๗๑ 
๔.๓ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกวุฒิการศึกษา  ๗๒ 
๔.๔ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม   จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน 
  

๗๒ 
๔.๕ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี  ภาพรวม โดยการหาคาเฉลี่ย   
(  ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )   

  
 
 

๗๓ 
๔.๖ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานบริหารหลักสูตร โดยการหา
คาเฉล่ีย (  ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 

  
 
 

๗๔ 
๔.๗ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานส่ือการเรียนการสอน โดยการ
หาคาเฉล่ีย  ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 

  
 
 

๗๕ 
๔.๘ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานหองสมุด โดยการหาคาเฉลี่ย   
(  ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 

  
 
 

๗๖ 
๔.๙ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการวัดผลประเมินผล โดยการ
หาคาเฉล่ีย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 

  
 
 

๗๗ 



 
ญ 

 

 สารบัญตาราง (ตอ)   

ตาราง   หนา 
๔.๑๐ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามเพศ  โดยการทดสอบ
คาที (t-test)    

  
 
 

๗๘ 
๔.๑๑ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามอายุโดยการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis of Variance: ANOVA) 

  
 
 

๗๙ 
๔.๑๒ แสดงผลการวิ เคราะห เปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ

บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
จําแนกตามอายุ ดานส่ือการเรียนการสอน ตามวิธี LSD (Lease 
significance difference)         

  
 
 
 

๘๐ 
๔.๑๓ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมือง สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis of Variance: 
ANOVA) 

  
 
 
 

๘๑ 
๔.๑๔ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน 
โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis of 
Variance: ANOVA) 

  
 
 
 

๘๒ 
๔.๑๕ แสดงผลการวิ เคราะห เปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ

บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานบริหารหลักสูตร ตามวิธี LSD 
(Lease significance difference)         

  
 
 
 

๘๓ 



 
ฎ 

 

  
สารบัญตาราง (ตอ) 

 

  

ตาราง   หนา 
๔.๑๖ แสดงผลการวิ เคราะห เปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ

บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี
จําแนกตามประสบการณ ดานส่ือการเรียนการสอน ตามวิธี LSD 
(Lease significance difference)         

  
 
 
 

๘๓ 
๔.๑๗ แสดงผลการวิ เคราะห เปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ

บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี
จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานหองสมุด ตามวิธี LSD  (Lease 
significance difference)      

  
 
 
 

๘๔ 
๔.๑๘ ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานบริหารหลักสูตร 

  
 

๘๕ 
๔.๑๙ ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานส่ือการเรียนการสอน 

  
 

๘๖ 
๔.๒๐ ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบรีุ จังหวัดสุพรรณบุรี ดานหองสมุด 

  
 

๘๗ 
๔.๒๑ ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการวัดผลประเมินผล 

  
 

๘๘ 
 



 
 

ฐ 
 

สารบัญแผนภูม ิ

 

แผนภูมิที่  หนา 
   

๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๒ 
 

          

 

        

 



ฑ 
 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอภาษาไทย 

   คํายอเก่ียวกับพระไตรปฎก 
   อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา    
ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอางอิงใชระบบระบุ เลม ขอ หนา หลังคํายอชื่อคัมภีร          
ดังตัวอยาง เชน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปฎก เลมท่ี ๑๐ 
ขอท่ี ๒๐๘ หนา ๑๕๕ 
 

พระวินัยปฎก 
วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปฏก  มหาวภิังค (ภาษาไทย) 
       

พระสุตตันตปฎก 
สํ.ม. (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก สํยุตฺตนิกาย   มหาวารวคฺคปาลิ (ภาษาบาลี) 
ม.มู.   (ไทย) = สุตตันตปฏก มัชฌิมนิกาย   มูลปณณาสก     (ภาษาไทย) 
ขุ.ป. (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก ขุทฺทกนิกาย ปฏิสมฺภิทามคฺคปาลิ (ภาษาบาลี) 
       

ปกรณวิเสส 
วิสุทฺธิ (ไทย) = วิสุทธิมรรคปกรณ (ภาษาไทย) 
 



บทที่  ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  การศึกษามีสวนในการที่จะชวยพัฒนาทั้งทางดานสติปญญา อารมณ และสังคม เพื่อให
บุคคลนั้นสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ดังเชน  อุทัย บุญประเสริฐ๑ไดกลาวไวเกี่ยวกับ
ความสําคัญของการศึกษาวา รัฐบาลทุกรัฐบาลตางก็มีความประสงคใหประชากรท่ีอยูในความ
รับผิดชอบของตนอยูดีกินดี มีความสุข มีชีวิตและความเปนอยูท่ีมีสุขภาพอนามัยดี มีความปลอดภัย   
ในชีวิตและทรัพยสิน มีสภาพชีวิตท่ีปกติสุขในสังคม  การศึกษาเปนระบบหนึ่งของสังคมท่ีมีบทบาท
สําคัญตอการเกิดข้ึน ของการดํารงอยูและการสรางสรรค ส่ิงดังกลาวมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการพัฒนา
มนุษยและสังคมใหก าวหนาไปสูสภาพท่ีพึงประสงค ท้ังทางด านเศรษฐกิจ  ดานการเ มือง                    
ดานสังคม และวัฒนธรรม  
  สําหรับตัวการศึกษาเองถาใชใหเหมาะสม จัดระบบใหถูกตอง จะมีบทบาทสําคัญยิ่งในการ
ทําลายวงจรแหงความช่ัวรายของชีวิตมนุษย และสังคมมนุษย แตการศึกษาดําเนินการภายใตระบบใหญ
ของสังคม ซ่ึงอาจมีผลกระทบไดท้ังทางบวกและทางลบตอการศึกษา ดังนั้น ในการวางแผนการศึกษา
จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพิจารณาถึงงานและบทบาทของการศึกษาใหครอบคลุมทุกดานท้ัง
ระบบ  คือ ดูท่ีตัวการศึกษาเอง และการศึกษาภายใตอิทธิพลของระบบใหญในสังคม ซ่ึงประกอบดวย 
ดานเศรษฐกิจ ดานการเมือง ดานสังคม และวัฒนธรรม  นอกจากนั้นในพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๑๖ ตอนท่ี ๗๔ ก วันท่ี ๑๙ สิงหาคม 
๒๕๔๒ หมวด ๒ สิทธิและหนาท่ีทางการศึกษา มาตรา ๑๐ ไดกลาวเกี่ยวกับความสําคัญในการจัด
การศึกษาวาการจัดการศึกษา ตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย จากมาตราน้ี จะเห็น
ไดวารัฐบาลใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานแกบุคคลท่ีมีสิทธิในการที่จะไดรับการศึกษา
อยางเต็มท่ี 

                                                            

 ๑อุทัย บุญประเสริฐ, การวางแผนทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๓๒), หนา ๒๑๐-๒๑๒. 



๒ 

  การบริหารโรงเรียนนับวามีความสําคัญตอการจัดการศึกษาเปนอยางมาก เนื่องจาก
โรงเรียนเปนหนวยงานที่รับเอานโยบายระดับสูงไปปฏิบัติใหเกิดผล ภารกิจหลักของโรงเรียน  คือ   
การจัดการเรียนการสอน ใหนักเรียนบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวในหลักสูตร การบริหาร            
มีความสําคัญเนื่องจากผูบริหารโรงเรียน เปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในฐานะท่ีผูบริหารเปนผูนําของ
บุคลากรในโรงเรียนมีอํานาจและหนาท่ีในการท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน ตลอดจนทํา
การควบคุมการจัดการศึกษาในโรงเรียน พฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกมาในการบริหารโรงเรียนจะมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติงานของครู อาจารย และบุคลากรในโรงเรียนโดยตรง 
  พนัส หันนาคินทร ไดกลาวไววา ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบ
ในการบริหารโรงเรียน ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนตัวแทนของ
โรงเรียนในกิจการตางๆ และเปนสัญลักษณท่ีผูอ่ืนจะมองภาพของโรงเรียน๒ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดงานบริหารโรงเรียนไว ๖ 
งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานท่ีและ
งานสัมพันธชุมชน จากงานท้ัง ๖ งานนั้นถือวางานหลัก  คือ  งานวิชาการ สวนงานอีก ๕ งาน เปนงาน
สงเสริมงานวิชาการในทํานองเดียวกัน นิพนธ กินาวงศ๓ไดใหความเห็นวา “งานวิชาการเปนหัวใจของ
สถานศึกษา” เพราะหนาท่ีของโรงเรียน คือ ใหความรูทางวิชาการแกนักเรียนเปนสําคัญ ดังนั้น           
การบริหารงานวิชาการจึงเปนงานหลักของโรงเรียน ซ่ึงเกี่ยวของโดยตรงกับการเรียนการสอน          
การบริหารงานวิชาการจะมีคุณภาพมากนอยเพียงใดนั้นยอมข้ึนอยูกับผูบริหารโรงเรียนเปนหลักนั่นเอง 
ซ่ึงโดยหลักการแลวหากผูบริหารโรงเรียนไดบริหารวิชาการไปตามแนวทางและบทบาทที่ควรจะเปน
แลว  ยอมจะเกิดประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายของการจัดการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษา 
  พอสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการเปนบทบาทท่ีสําคัญท่ีสุดของการบริหารโรงเรียน 
โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตองเปนผูนําในการจัดการทรัพยากรทางการบริหาร คือ คน 
เงิน วัสดุ มาจัดการตามกระบวนการบริหาร โดยจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลตาม
เปาหมายของการศึกษาในระดับประถมศึกษา อันจะสงผลในการชวยพัฒนาสติปญญาของนักเรียนให
คิดเปนทําเปน และแกปญหาเปน ทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะทําการวิจัย  ผลสัมฤทธ์ิของการใชหลัก

                                                            

 ๒พนัส หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: ไมปรากฏโรงพิมพ, ๒๕๑๓),       
หนา ๗๕. 
 ๓นิพนธ กินาวงศ, หลักเบื้องตนเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเณศ, 
๒๕๒๖), หนา ๖๘.  



๓ 

อริยสัจ  ๔ในการบริหารงานวิชาการของโรง เ รียนประถมศึกษา  อํ า เภอเมืองสุพรรณบุ รี                   
จังหวัดสุพรรณบุรี 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

  ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  ของบุคลากร           
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตาม
ปจจัยพื้นฐาน 
  ๑.๒.๓ เพื่อปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔      
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี 

๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 
  ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
  การวิจัยคร้ังนี้ มุ งศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  ของบุคลากร               
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี ไดแก ๑. ดานหลักสูตร 
๒. ดานส่ือการเรียนการสอน ๓. ดานหองสมุด ๔. ดานการวัดผลประเมินผล 
  ๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 
  ประชากรที่ใชในการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหาร และครูผูสอน โรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี มีจํานวน ๖ โรงเรียน จํานวนประชากร ๑๖๐ คน จาก
ประชากรทั้งหมด 
  ๑.๓.๓  ขอบเขตดานสถานท่ี  
     ๑.  โรงเรียนบานทาเสด็จ  
     ๒. โรงเรียนวัดประชุมชน  
     ๓. โรงเรียนวัดวังกุม 
     ๔. โรงเรียนวัดสวนแตง  
     ๕. โรงเรียนวัดแกว 
     ๖. โรงเรียนวัดโคกโคเฒา 
 



๔ 

 
  ๑.๓.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 
  ต้ังแตเดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๔ รวมเปนระยะ      
เวลา ๖ เดือน 
  ๑.๓.๕ ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 
      ๑. ตัวแปรตน ไดแก  เพศ, อายุ, วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน 
      ๒. ตัวแปรตาม  ไดแก  ดานบริหารหลักสูตร  ดานส่ือการเ รียนการสอน             
ดานบริหารหองสมุด ดานการวัดผลและประเมินผลโดยยึดกรอบแนวคิดตามหลักอริยสัจ ๔ 

๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ 

  ๑.๔.๑ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี เปนอยางไร 
  ๑.๔.๒ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  ของบุคลากร           
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี เปนอยางไร 
  ๑.๔.๓ ปญหา  อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔           
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี มีอะไรบาง 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

  ๑.๕.๑ เพศต างกัน  มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  ของบุคลากร                
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน 
  ๑.๕.๒ อายุต างกัน  มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  ของบุคลากร                
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน 
  ๑.๕.๓ วุฒิการศึกษาตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน 
  ๑.๕.๓ ประสบการณทํางานตางกัน  มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔           
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน 
 
 
 



๕ 

๑.๖ คํานิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

  ๑.๖.๑ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานวิชาการเกี่ยวกับดานบริหาร
หลักสูตร, ดานส่ือการเรียนการสอน ดานบริหารหองสมุด และ ดานการวัดผลประเมินผล ตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ๑.๖.๒ การบริหารหลักสูตร หมายถึง หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับประถมศึกษา 
เพื่อเกิดประสิทธิภาพในการบริหารการเรียนการสอน 
  ๑.๖.๓ การใช ส่ือการเรียนการสอน  หมายถึง  ส่ือการเ รียนต างๆ  ซ่ึ ง เปน ส่ิง ท่ีค รู                    
ใชประกอบการเรียนการสอนใหเราความสนใจโดยใชอธิบายประกอบเนื้อหา ใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
ไดเร็วยิ่งข้ึน 
  ๑.๖.๔ การบริหารหองสมุด หมายถึง การจัดการใหหองสมุดมีประสิทธิภาพในการบริการ
สําหรับนักเรียน และผูมาใชบริการ 
  ๑.๖.๕ การวัดผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่ใหผูสอนใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
  ๑.๖.๖ การบริหารวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ หมายถึง  การบูรณาการใหการบริหารงาน
วิชาการเขากับหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เกิดประโยชนตองานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ๑.๖.๗ ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ครูดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษา
อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึงรวมถึงผูรักษาการในตําแหนงดวย 
  ๑.๖.๘ ครูผูสอน หมายถึง ครูท่ีทําการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  
จังหวัดสุพรรณบุรี 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับ 

  ๑.๗.๑ ทําใหทราบถึง การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ๑.๗.๒ ทําใหทราบถึงการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔                 
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ๑.๗.๓ ทําใหทราบถึง ปญหา อุปสรรคและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ     
ตามหลักอริยสัจ ๔  ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี                
จังหวัดสุพรรณบุรี 



บทท่ี  ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร        
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี ผูวิจัยไดศึกษา
เอกสาร งานวิจัย ท่ีเกี่ยวของกันเปนสาระสําคัญท่ีเปนแนวทางในการดําเนินการวิจัย โดยไดกําหนด
เนื้อหาในการศึกษา ดังนี้  
   ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
      ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
      ๒.๑.๒ ความหมายของการบริหารการศึกษา 
      ๒.๑.๓ กระบวนการบริหารการศึกษา 
      ๒.๑.๔ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
      ๒.๑.๕ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
      ๒.๑.๖ ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
      ๒.๑.๗ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
      ๒.๑.๘ กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
   ๒.๒ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
      ๒.๒.๑ หลักสูตรในการวางแผนการเรียนการสอน 
      ๒.๒.๒ หลักการใชส่ือการเรียนการสอน 
      ๒.๒.๓ หลักการใชหองสมุด 
      ๒.๒.๔ หลักการวัดผลและประเมินผล 
   ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับหลักอริยสัจ ๔ 
      ๒.๓.๑ ความหมายของอริยสัจ ๔ 
      ๒.๓.๒ องคประกอบของอริยสัจ ๔ 
      ๒.๓.๓ กระบวนการของอริยสัจ ๔ 
      ๒.๓.๔ การจัดกระบวนการเรียนรูแบบอริยสัจ ๔ 
   ๒.๔ ปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
      ๒.๔.๑ ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
      ๒.๔.๒ แนวทางการบริหารงานวิชาการ 



๗ 

   ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
   ๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

  ๒.๑.๑  ความหมายของการบริหาร 
  การบริหาร  มีควบคูมากับมนุษยเปนเวลาชานาน มนุษยนอกจากจะอยูในส่ิงแวดลอม
และไดรับประสบการณจากการมีปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอมแลวมนุษยก็จะประมวลประสบการณ 
เหลาน้ันนํามาถายทอดใหกับชนรุนหลัง การศึกษาอยางไมเปนทางการจึงไดเกิดขึ้น จํานวน
ประชากรเพิ่มขึ้น ส่ิงแวดลอมรอบตัวมนุษยก็เร่ิมมีความซับซอนมากข้ึน เชนเดียวกัน มนุษยจึงเริ่ม
รวมเขาเปนชุมชนเล็กๆ และตอมาเปนชุมชนใหญขึ้น เพื่อสนองความตองการของตนเองท้ังทาง
กายภาพและทางสังคม๑ 
  การบริหาร เปนกระบวนการทางสังคม (Social Process) ซ่ึงผูบริหารจะตองดําเนินงาน
ใหสอดคลองกับความตองการของสมาชิกในสังกัด การศึกษาเร่ืองการบริหารจึงเปนส่ิงท่ีสําคัญท่ีมี
ความจําเปนอยางย่ิง มนุษยมีการสรางกฎเกณฑระเบียบตางๆใหเกิดขึ้นมุงหวังเพื่อความสงบสุข   
ในสังคมท่ีตนสังกัดอยู การบริหารจึงเติบโตควบคูมากับการดํารงชีพของมนุษย และเปนส่ิงท่ีชวย
ใหมนุษยดํารงชีพอยูรวมกันไดอยางผาสุก๒ 
  การบริหาร (Administration) มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไวดังนี้ 
  สมพงษ เกษมสิน ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลป
เพื่อนําเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด
ไวอยางมีประสิทธิภาพ๓ 
  สมคิด บางโม  ไดสรุปสาระสําคัญของการบริหารไวดังน้ี๔ 
   ๑. การบริหารเปนกิจกรรมของกลุมบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป 
   ๒. มีการรวมมือกันทํากิจกรรมอยางใดอยางหน่ึง 
   ๓. เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 

                                                        
 ๑ชาญชัย อาจินสมาจาร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, 
๒๕๔๑), หนา ๒๗. 
 ๒สมพงษ เกษมสิน, การบริงานบุคคลแผนใหม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๙),      
หนา ๔. 
 ๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๔. 
 ๔สมคิด บางโม, หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราช
ภัฏพระนคร, ๒๕๔๔), หนา ๒. 



๘ 

  จํานง แจมจันทรวงศและคนอื่นๆ  ไดรวบรวมคํานิยามของการบริหารไวดังนี้๕ 
  การบริหารงาน หมายถึง การทํางานของคณะบุคคล (Group) ตั้งแต ๒ คนข้ึนไป เขา
รวมปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 
  การบริหาร คือ การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยอาศัยปจจัย
ท้ังหลายไดแก คน เงิน วัสดุส่ิงของ เปนอุปกรณในการปฏิบัติงานนั้น 
  การบริหาร คือ ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอื่น  
  พระธรรมโกศาจารย   กลาวถึงพุทธวิธีการบริหารไววา  การบริหาร  หมายถึง             
การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) เม่ือวาตามคํานิยาม
น้ีการบริหารในพระพุทธศาสนาเร่ิมมีขึ้นเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจาตรัสรู น่ัน
คือ  ในวันอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคีย
ซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดขึ้นจึงทําใหครบท้ัง            
๓ รัตนะ คือ พุทธรัตนะ ธรรมรัตนะ สังฆรัตนะ รวมเรียกวา พระรัตนตรัย พระพุทธศาสนาจึงดํารง
สืบตอมาจนถึงปจจุบันเปนเวลากวา ๒,๕๐๐ ป เปนขอมูลใหเราไดศึกษาเร่ืองพุทธวิธีบริหาร
นอกจากนี้ยังมีพุทธพจนท่ีเกี่ยวเนื่องกับการบริหารกระจายอยูในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจน
เหลาน้ันก็จะทําใหทราบถึงพุทธวิธีการบริหารการศึกษา พุทธวิธีบริหารในครั้งนี้เปนหนาท่ีของนัก
บริหาร เปนกรอบในการพิจารณาใหสอดคลองกับ การบริหาร หนาท่ี  (Function) ของนักบริหารมี
อยู ๕ ประการตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC๖ 
   ๑.  P คือ Planning  หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงาน    
ในปจจุบันเพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนเพื่อกําหนดทิศทาง 
ขององคกร 
   ๒. OคือOrganizing หมายถึง  การจัดองคกร  เปนการกํ าหนดโครงสร าง
ความสัมพันธของสมาชิกสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจาย
อํานาจ 
   ๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

                                                        
 ๕จํานง แจมจันทรวงศและคนอ่ืนๆ, “การศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาสวนกลาง กลุมที่ ๑”, รายงานวิจัย ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา (คณะครุศาสตร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๒๑. 
 ๖พระธรรมโกศาจารย, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒-๕. 



๙ 

   ๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการส่ือสาร เพื่อใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 
   ๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกรรวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
  สิรภพ เหลาลาภะ ไดกลาวความหมายเก่ียวกับการบริหารไว ๒ นัย คือ ๗ 
   ๑. คําวา บริหาร มาจากภาษาบาลีวา ปริหาร มาจากศัพทวา ปริ แปลวา รอบ และ
หร ธาตุในความนําไป ดังนั้น คําวา บริหาร จึงแปลวา นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหนึ่ง คําวา บริหาร 
แปลวา ออมหนี, หลีกหนี, หลบหนีดังในประโยคภาษาบาลีวา “ปฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ” แปลวา ผู
สามารถเพ่ือการออมหนี หลีกหนี หลบซ่ึงปญหา หรือแปลวา ผูสามารถบริหารปญหา และนํา
ปญหาไปโดยรอบหรือกําจัดปญหาใหหมดส้ินไป  
   ๒. คําวา บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษวา Administer และ Administration 
แปลความหมาย คือ การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดใหวาง สงเสริม และบํารุง 
  ทองหลอ  เดชไทย  ไดกลาวถึง การบริหารเปนการจัดการอยางมีระเบียบแบบแผน
เก่ียวกับการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และทําใหงานดําเนินเปนไปอยางราบร่ืน บรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวยความรวมมือของกลุมบุคคล และยังเสนอวา “การบริหาร” และ “การ
จัดการ” นั้นบางคร้ังอาจใหแทนกันไดเนื่องจากเปนกิจกรรมท่ีหวังผลข้ันสุดทายอยางเดียวกัน คือ 
ความสําเร็จของงาน “การบริหาร” ใชมากในการบริหารรัฐวิสาหกิจ สวน “การจัดการ” ใชมาก
ในทางธุรกิจ หรืออาจกลาววา “การบริหาร” มุงเนนท่ีการกําหนดนโยบายและการวางแผน สวน 
“การจัดการ” เปนการนําเอานโยบายและแผนไปดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไว๘ 
  สมคิด บางโม ไดอธิบายองคประกอบของการบริหารที่สําคัญ และมีความจําเปนตอ
องคการ ดังนี้๙ 
   ๑. วัตถุประสงคท่ีแนนอน กลาวคือ จะตองรูวา จะดําเนินการไปทําไม เพื่ออะไร 
และตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการ หรือในการผลิต ตอง
รูวาจะผลิตเพื่อใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหากไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็ไมมี
ประโยชนท่ีจะบริหาร การดําเนินงานตางๆ จะไมมีผลสําเร็จ เพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 
   ๒. ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเคร่ืองใชเพื่อประกอบการดําเนินงาน
รวมไปถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก ๔ MS คือ มนุษย (Man)      
                                                        
 ๗สิรภพ เหลาลาภะ, พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร :สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา ๑๔๐. 
 ๘ทองหลอ เดชไทย , หนวยที่ ๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสาธารณสุข , (นนทบุรี : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๔), หนา ๕. 
 ๙สมคิด บางโม,การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๒-๖๓. 



๑๐ 

เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ ๖ MS 
ท่ีมีเคร่ืองจักร (Machine) และตลาด (Market) เพิ่มเขามาซ่ึงในปจจุบันมีความจําเปนมากข้ึน 
   ๓. มีการประสานงานระหวางกัน หรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือ 
เปาหมายและวัตถุประสงครวมท้ังทรัพยากรในการบริหารทั้ง ๔ MS หรือ ๖ MS ดังกลาว จะตองมี
ความสัมพันธซ่ึงกันและกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือกลาวไดวา จะตองมีระบบของการ
ทํางานรวมกันและท่ีเกิดขึ้นจริงๆ  ดวยการนําปจจัย ท้ังหลายเ บ้ืองตนมาไวรวมกันแลว                   
ไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน ไมเกิดความสัมพันธ ระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 
   ๔. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารงานนั้นส่ิงท่ีวัดผลสําเร็จของงาน
วา  บรรลุเปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือ  ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง 
ความสามารถขององคการ ในอันท่ีจะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใช
ทรัพยากรขององคการท่ีมีอยูระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนําออก
และรายไดขององคการ 
  จันทรานี สงวนนาม กลาววา การบริหารงานเปนท้ังศาสตรและศิลปซ่ึงเปนสาขาวิชา 
ท่ีมีการจัดระเบียบอยางมีระบบ กลาวคือ มีหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎีท่ีเชื่อถือได  อันเกิดจาก
การคนควาเชิงวิทยาศาสตรเพื่อประโยชนในการบริหารงาน โดยลักษณะเชนนี้การบริหารงาน       
จึงเปนศาสตรทางสังคม ท่ีอยูในกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร แตถาพิจารณา
การบริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรูความสามารถประสบการณและทักษะ
ของผูบริหารงานแตละคนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมายซ่ึงเปนการประยุกตเอาความรูหลักการและ
ทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณ และส่ิงแวดลอม๑๐ 
  เสนาะ ติเยาว ไดกลาวถึงหลักสําคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ คือ๑๑ 
   ๑. การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความวา การบริหาร
เปนกระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมท่ีรวมกันทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ ผูบริหาร
จะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้น จะทํางานไมสําเร็จ 
สาระสําคัญของการบริหารในขอนี้แสดงใหเห็นวา ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองมีส่ิงตางๆ
เหลานี้ คือ มีความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีดี มีความเปนผูนําและสามารถทํางานเปนทีมได             
มีความสามารถในการปรับเปล่ียนให เขากับสภาพแวดลอมได  หากมีการเปล่ียนแปลง                   
ในสถานการณ และมีความสามารถทําใหงานบรรลุเปาหมายได 
                                                        
 ๑๐จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง, 
(กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ส., ๒๕๓๖), หนา ๔. 
 ๑๑เสนาะ  ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔),       
หนา ๑-๒. 



๑๑ 

   ๒. การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ เปาหมายหรือวัตถุประสงค
ขององคการตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกคน จึงจะทําใหสําเร็จลงได เปาหมายเปนส่ิงท่ีทํา
ใหผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดน้ันจะตองมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ เปาหมายตองสูงแลว
สามารถทําใหสําเร็จ เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได เปาหมายต่ําไปก็ไมทาทายไมมีคุณคา 
ประการท่ีสอง การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงานท่ีดีมีแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประการ
สุดทาย จะตองระบุเวลาท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายนั้น 
   ๓. การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวา 
ประสิทธิผล หมายความวา ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนด  สวนคําวา ประสิทธิภาพ 
หมายความวา ทํางานโดยใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายต่ําสุด การทํางานใหสําเร็จ
อยางเดียวไมพอแตจะตองคํานึงถึงคาใชจายท่ีประหยัดอีกดวย การทํางานใหไดท้ังสองอยาง คือ 
งานบรรลุผลตามท่ีตองการและการใชทรัพยากรต่ําสุดเปนความสมดุลระหวางประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 
   ๔.  การบริหารเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด ใหเกิดประโยชนสูงสุด เปน
ท่ีรูกันโดยท่ัวไปวา  เราอาศัยในโลกท่ีมีทรัพยากรจํากัดการใชทรัพยากรตางๆ  จึงตองตระหนัก ๒ 
ขอใหญๆ คือ เมื่อใชทรัพยากรใดไปแลวทรัพยากรนั้นจะหมดส้ินไปไมสามารถกลับคืนมาใหมได 
และจะตองเลือกใชทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดส้ินเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังนั้น การ
บริหารกับเศรษฐศาสตรจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิด เศรษฐศาสตรเปนการศึกษาถึงการกระจาย
การใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัดอยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและบริหารใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   ๕. การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป  ผูบริหาร             
ท่ีประสบความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นอยางถูกตอง และสามารถ
ปรับตัวเองใหเขากับการเปล่ียนแปลงน้ัน 
  สุพิณ เกชาคุปต ไดกลาวถึง การบริหารแบบมีสวนรวม (Participation Management) 
เปนแนวทางการบริหารท่ีเปดโอกาสใหพนักงานเขามามีสวนรวมในการคิด การวางแผน และ     
การตัดสินใจในกิจการงานตางๆ ท่ีเขามีสวนรับผิดชอบอยู การมีสวนรวมในกิจกรรมขององคการ
ทําใหพนักงานเกิดความรูสึกเปนเจาของ มีสวนไดสวนเสียกับการดําเนินงานตางๆขององคกรใดๆ           
ท่ีใชนโยบายการบริหารแบบนี้เปนการแสดงใหพนักงานไดรูวาฝายบริหารเห็นความสําคัญของ



๑๒ 

พนักงาน ท่ีมีตอความสําเร็จขององคการ ทําใหเกิดความรูสึกท่ีดี มีความภูมิใจและรับผิดชอบตอ
งานอยางเต็มท่ีซ่ึงเปนการจูงใจในการทํางานท่ีดีวิธีหน่ึง๑๒ 
  สมยศ นาวีการ ใหความหมายวา การบริหาร เปนกระบวนการของการวางแผนการจัด
องคการและส่ังการควบคุมกํากับ ความพยายามของสมาชิกขององคการและใชทรัพยากรอื่นๆเพ่ือ
ความสําเร็จตามเปาหมายขององคการที่กําหนดไว  ลักษณะท่ีสําคัญของการบริหาร มีลักษณะ         
ท่ีสําคัญ ๘ ประการ ดังนี้๑๓ 
   ๑. การบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่ง มิใชบุคคลหน่ึงบุคคลใดหรือกลุมใด      
กลุมหนึ่ง ถาจะกลาวถึงบุคคลผูทําหนาท่ีบริหารน้ันก็เรียกวา ผูบริหาร 
   ๒. การบริหารเปนงานท่ีมีจุดหมาย  ท้ังน้ี หมายความวา ในการบริหารงานน้ัน 
จําเปนตองมีการกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดหมายไวกอน ไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไม   
ก็ตาม สวนการบริหารนั้นจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย 
   ๓. การบริหารเปนแนวทางสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอสังคมภายในและภายนอกองคกร
ดังเชน ถาผูบริหารตองการปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ก็อาจไดโดยการจัดการ
เคร่ืองจักรเคร่ืองมืออันทันสมัยมาใชจัดการฝกอบรมคนงานใหมีความสามารถยิ่งขึ้น ซ่ึงจะเปนผลดี
ตอองคกรและผูปฏิบัติงานดวย ตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวา  ถาองคการนั้นๆ         
มีนโยบายท่ีจะทําประโยชนตอสังคม เชน สงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยใหการศึกษา หรือ บริจาค
เงินกอสรางโรงเรียนก็นับวาองคกรนั้นมีสวนชวยพัฒนาสังคมภายนอก องคกรบางแหงอาจ         
ไมนําพาตอความเดือดรอนรําคาญซ่ึงองคกรของตนกอขึ้น เชน ส่ิงเหลาน้ียอมเปนผลของการ
บริหารอันมีอิทธิพลตอชีวิตมนุษยและส่ิงแวดลอม 
   ๔. การบริหารเปนเรื่องเก่ียวกับความสามารถของกลุมคน ธุรกิจกอตั้งขึ้นเพื่อ
ดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคน มิใชเปนความสามารถของบุคคลใด
บุคคลหน่ึง เพียงบุคคลเดียวเทานั้น ท้ังน้ี เพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถจํากัด  ท้ังดาน
กําลังกาย กําลังสมองและเวลา จึงจะตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 
   ๕. การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีก็โดยการรวมแรงรวมใจของบุคลลอ่ืนๆ
นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจ ท้ังนี้เนื่องจากบรรดาเจาของ เชน ผูถือหุนอาจไมมีเวลาหรือ
ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอื่นท่ีมีความสามารถในการบริหารองคกร 

                                                        
 ๑๒สุพิณ เกชาคุปต, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๔), หนา ๙๒-๙๓. 
 ๑๓สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ, 
๒๕๔๔), หนา ๗๘. 



๑๓ 

   ๖. การบริหารจะดํา เนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดก็โดยการใชความรู            
ความชํานาญ และการฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวา
การบริหารเปนวิชาชีพอยางหนึ่งของผูบริหาร โดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจําเปนตองมีความรูทาง
เทคนิคในการปฏิบัติโดยตรง แตผูบริหารจะตองมีความรู ความชํานาญในการบริหาร  อันไดแก   
การวางแผน การจัดองคการ ฯลฯ 
   ๗. การบริหารเปนส่ิงท่ีไมมีตัวตน ไมสามารถมองเห็นได แตส่ิงท่ีจะแสดงใหเห็น
วา การบริหารดําเนินไปอยางไร ไดผลดีหรือไมเพียงใดนั้น ก็คือ ผลงาน เพราะวาผลงานจะเปน
เคร่ืองวัดความสามารถทางการบริหาร 
   ๘. เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาท่ีผูบริหารเสียเอง โดยท่ัวไปแลว (ยกเวน
องคกรขนาดเล็ก) คณะผูบริหารมักจะเปนกลุมบุคคลอ่ืนๆ  ท่ีมีความสามารถทางการบริหารทํา
หนาท่ีในนามเจาของธุรกิจ 
  ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร หมายถึง ภาระหนา     
ท่ีของผูนําของกลุม ซ่ึงจะตองจัดการใหทรัพยากรท้ังท่ีเปนตัวคน และวัตถุสามารถประสานเขา
ดวยกัน เพื่อรวมกันทํางานเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพได และขณะเดียวกันจะตองจัดการนํา
องคการใหสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีท่ีสุด๑๔ 
  ติน  ปรัชญพฤทธิ์  ไดเสนอทฤษฎีสําคัญในการบริหารไว ๗ ประการ คือ๑๕ 
   ๑. การวางแผน หมายถึง การกําหนด โครงการอยางกวางๆ วามีอะไรบางท่ี
จะตองลงมือปฏิบัติตามลําดับ วางแนววิธีปฏิบัติพรอมดวยวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานน้ันกอน
ลงมือปฏิบัติการ 
   ๒. การจัดองคการ หมายถึง การจัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงของการบริหารโดย
กําหนดอํานาจหนาท่ีของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตางๆ ของหนวยงานใหชัดเจน พรอมดวย
กําหนดลักษณะ และวิธีการติดตอสัมพันธตามลําดับข้ันแหงอํานาจหนาท่ีสูงต่ําลดหล่ันลงไป 
   ๓. การจัดคนเขาทํางาน หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับตัวบุคคลของหนวยงาน
การบริหารบุคคลดังกลาว รวมตั้งแตการแสวงหาคนทํางานมาบรรจุ การแตงตั้ง การฝกอบรม และ
การพัฒนาบุคคล การบํารุงขวัญ ลดชั้น ตลอดจนการพิจารณาใหพนจากงาน และการบํารุงรักษา
สภาพของการทํางานใหดี และมีประสิทธิภาพใหคงอยูตอไป 

                                                        
 ๑๔ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๙,(กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๓๗), หนา ๒๖. 
 ๑๕ติน  ปรัชญพฤทธ์ิ, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๓๙), หนา ๒๔-๒๖. 



๑๔ 

   ๔. การส่ังการ หมายถึง การอํานวยการหรือการวินิจฉัยส่ังการ หลังจากการได
วิเคราะหและพิจารณาโดยรอบคอบ รวมท้ังการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามคําส่ังนั้นๆ 
   ๕. การประสานงาน หมายถึง การประสานงานหรือติดตอ สัมพันธกับหนวยงาน
ยอยหรือตําแหนงตางๆ ในองคการ เพื่อกอใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ ไมมีการทํางาน        
ท่ีซํ้าซอน หรือขัดแยงกัน สามารถทํางานประสานความกลมกลืนกัน เพื่อวัตถุประสงคหลัก        
ขององคการ 
   ๖. การรายงาน หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชา หรือยังหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของท้ังบนและลาง เพ่ือทราบความกาวหนาของงานทุกระยะสะดวกแกการประสานงานอ่ืน
จะเปนการสรางความเขาใจอันดีรวมกัน ตลอดจนเปนการบํารุงขวัญไปในตัวดวย 
   ๗. การงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรคทรัพยากร หรือการทํางบประมาณ 
การเงิน วางแผนหรือโครงการในการจายเงิน การบัญชีและการควบคุมการใชจายเงินโดยรอบคอบ
และรัดกุม 
  พงษศักด์ิ ปญจพรผล กลาววา กระบวนการบริหารควรประกอบดวย ๑๐ ประการ 
คือ๑๖ 
   ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไวเปน
การลวงหนา โดยเก่ียวกับการคาดการณ (Forecasting) การกําหนดวัตถุประสงค (Set Objective) 
การพัฒนากลวิธี (Develop strategies) ในการวางแผน ซึ่งตองคํานึงถึงนโยบาย (Policy) เพ่ือให
แผนงานท่ีกําหนดข้ึนไวมีความสอดคลองกันในการดําเนินงาน 
   ๒. การจัดการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางานเพ่ือใหงานตางๆ
สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอยางดี 
   ๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) การจัดการบุคคลเขาปฏิบัติงานใหเหมาะสม
ตามตําแหนงหนาท่ีรับผิดชอบ 
   ๔. การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะ
ตัดสินใจ แยกแยะและวิเคราะหออกมาใหไดวาในการทํางานจะตองมีการตัดสินใจในเรื่องใดบาง 
   ๕. การส่ังการ (Directing) การศึกษาวิธีการวินิจฉัยส่ังการ รวมท้ังการควบคุมและ
นิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารท่ีจะทําใหการทํางานประจําวันของเจาหนาท่ีทุกคนเปนไป
ดวยดี 

                                                        
 ๑๖พงษศักดิ์ ปญจพรผล, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, 
๒๕๔๒), หนา ๖๔-๗๒. 



๑๕ 

   ๖. การควบคุม  (Controlling) หมายถึง  การรวมมือประสานงาน  เ พ่ือการ
ดําเนินการเปนไปดวยดี และราบร่ืน ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการท่ีจะทําการประสานงานดีขึ้น และ
ดําเนินการแกไขเม่ือเกิดปญหาขึ้น 
   ๗. การรวมมือประสานงาน  (Coordinating) หมายถึง  การประสานงานให
ผูปฏิบัติงานทุกฝายมีความเขาใจในงาน เขามารวมทํางานกันอยางพรอมเพรียงกัน ขอตกลงท่ีสําคัญ
ย่ิงของการประสานงาน คือ ความรวมมือ ซ่ึงเปนเร่ืองของ “จิตใจ” 
   ๘. การส่ือขอความ (Communicating) หมายถึง การผานขาวสารขอมูลและความ
เขาใจเพื่อท่ีจะใหผูใตบังคับบัญชา หรือบุคคลอื่นเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามท่ีตองการ 
   ๙. การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแก ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคล่ือนไหวของการดําเนินงานตลอดจนการ
ประชาสัมพันธ (Public Relation) แจงใหประชาชนทราบ ซ่ึงโดยท่ัวไปการรายงานจะหมายถึง 
วิธีการของสถาบันหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการใหขอมูลแกผูสนใจมาติดตอสอบถามผูบังคับบัญชา
ผูรวมงาน ความสําคัญของการรายงานนั้นจะตองตั้งอยูบนรากฐานของความเปนจริง 
   ๑๐.  การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาใหทราบถึง
ระบบและกรรมวิธีในการบริหารเกี่ยวกับงบประมาณและการเงิน  ตลอดจนการใชงบประมาณ     
ในการควบคุมงาน 
  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, และวิบูลย โตวณะบุตร  ไดกลาวถึงการบริหารวา เปนศิลปะ      
ในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอื่น ยังเปนกิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป รวมมือกัน
ดําเนินการใหบรรลุวัถุประสงคอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางรวมกัน ๑๗ 
  สมศักด์ิ คงเท่ียง ไดกลาววา  การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทําใหสิ่งตาง ๆ ไดรับ
การกระทําจนเปนผลสํา เร็ จ  กล าว คือ  ผูบริหารไม ใช เปน ผูปฏิ บัติ  แต เปน ผู ใชศิลปะ                        
ทําใหผูปฏิบัติทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว (Simon)  การบริหาร                          
ยั ง เปนกระบวนการทํ า ง านร วมกับ ผู อ่ืน เพื่ อ ให เ กิ ดผลสัมฤท ธ์ิตาม เป าหมายอย า ง มี
ประสิทธิภาพ (Sergiovanni)   การบริหาร ยังตองการทํางานกับคณะบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป          
ท่ีรวมปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน  (Barnard)  การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคล
ต้ังแตสองคนขึ้นไปรวมมือกันดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหน่ึงอยางใดหรือหลายๆ
อยางท่ีบุคคลรวมกันกําหนดโดยใชกระบวนการอยางมีระบบและใชทรัพยากรตลอดจนเทคนิค

                                                        
 ๑๗ภาวิดา  ธาราศรี สุทธิ , และวิบูลย  โตวณะบุตร ,หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง,๒๕๔๒), หนา ๒. 



๑๖ 

ตางๆ อยางเหมาะสมยังใหความหมายของคําวา “การบริหาร” ท้ังคลายๆกันและแตกตางกัน                  
ขอยกตัวอยางสัก ๖ ความหมาย ดังนี้๑๘ 
   ๑. การบริหาร คือ ศิลปะของการทํางานใหสําเร็จโดยใชบุคคลอื่น 
   ๒. การบริหาร คือ การทํางานของคณะบุคคล ต้ังแต ๒ คนข้ึนไป ท่ีรวมกัน
ปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 
   ๓. การบริหาร คือ การท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมกันทํางานเพ่ือจุดประสงค
อยางเดียวกัน 
   ๔. การบริหาร คือ กิจกรรมที่ บุคคลต้ังแต ๒  คนขึ้นไปรวมกันดําเนินการ          
ใหบรรลุจุดประสงครวมกัน 
   ๕. การบ ริหาร  คื อ  การใช ศ าสตร และ ศิลปนํ าท รัพย ากรการบ ริหาร 
(Administrative resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ( Process of administration ) 
ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
   ๖. การบริหาร คือ ศิลปะในการทําใหส่ิงตางๆไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ 
หมายความวา  ผูบริหารไมใชผูปฏิบัติ แตใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติงานทํางานจนเปนผลสําเร็จตรง
ตามจุดหมายขององคการ หรือตรงตามจุดหมายท่ีผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว 
  จากท่ีกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา การบริหาร เปนการบริหารท่ีทําใหผูรับบริการเกิด
ความพอใจโดยเนน การบริหารจัดการในทุกเรื่องเพ่ือใหไดตามนโยบายและเปาหมายท่ีเก่ียวกับ
คุณภาพ ซ่ึงในการบริหารการศึกษานั้นตองเนนการกระจายอํานาจการบริหารจัดการใหมากท่ีสุด 
ใหทุกภาคสวนไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการบริหารสถานศึกษา เพื่อทําใหสถานศึกษาเกิด
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงตองอาศัยหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซ่ึงเปนการสราง
ความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดตาม
มาตรฐาน 

๒.๑.๒ ความหมายของการบริหารการศึกษา 

สมทรง ปจจวงษ   ไดกลาววา การบริหารการศึกษามีเปาหมายสําคัญอยูท่ีคุณภาพของ
นักเรียน ซ่ึงเปนผลผลิตของการจัดการศึกษาในการทํางานใหไดมา ซ่ึงผลผลิตท่ีมีคุณภาพ๑๙ 

                                                        
 ๑๘สมศักดิ์ คงเที่ยง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มิตรภาพการพิมพ
และสติวดิโอ,๒๕๔๒), หนา ๑. 
 ๑๙สมทรง ปจจวงษ, “ความพึงพอใจของครูผูสอนตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอหนองสองหองจังหวัดของแกน”, ปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓), หนา ๓. 



๑๗ 

  ยันยงค สูงงาม ไดกลาวไววา  การบริหารการศึกษา ท่ีเปนกระบวนการทํางานเพื่อให
ผลงานสรางความพึงพอใจ ความประทับใจและมั่นใจแกผูใหบริการท้ังภายนอกและภายใน
สถานศึกษา ซ่ึงมีกระบวนการดําเนินงานดังนี้  
   ๑. จัดระบบดําเนินงานและปฏิบัติงานโดยปรับระบบการทํางานและจัด
โครงสรางองคกร กําหนดหนาท่ีรับผิดชอบ การจัดบุคลากรเขาทํางานของสถานศึกษา  
   ๒. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานโดยกําหนดมาตรฐานในการทํางานของ
บุคคลทุกฝาย ซ่ึงไดวางการดําเนินงานใหสอดคลองกับกระบวนการและตองคํานึงถึงประสิทธิภาพ    
การจัดการ  
   ๓. การดําเนินการตองมีการประเมินผลปรับปรุงแกไขพัฒนาใหดียิ่งข้ึน  
   ๔. พัฒนาบุคลากรการสรางคุณภาพขององคกร โดยบุคลากรตองมีการพัฒนา
ตนเองอยางตอเน่ือง๒๐ 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึง กระบวนการ การบริหาร
การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพท่ีใชหลักการบริหารท่ีเปนระบบครบวงจร (PDCA)โดยใหสถานศึกษา
ตองรวมกันวางแผน (P) และดําเนินการตามแผน (D) เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
เปาหมายและมาตรฐานการศึกษา การตรวจสอบสถานศึกษา (C) จะตองรวมกันตรวจสอบเพื่อ
พัฒนาปรับปรุง (A) ใหเปนไปตามเปาหมายและมาตรฐานการศึกษา๒๑ 
  กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาววา  การบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
(School-Based Management) ซ่ึงเปนรากฐานและความเขมแข็งใหกับสถานศึกษา ใหสถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดตามมาตรฐานและสามารถพัฒนาไดอยางตอเนื่อง๒๒ 
  รังสรรค มณีเล็ก ไดกลาวเกี่ยวกับ  หลักการบริหารการศึกษา โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
(School-Based  Management)โดยท่ีโรงเรียนจะตองปฏิบัติในพื้นฐานเดียวกัน ดังนี้ ๒๓ 

                                                        
 ๒๐ยันยงค สูงงาม, “การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินภายนอกของ

สถานศึกษา  อํา เภอแจหม  จังหวัดลําปาง”, วิทยานิพนธ ,  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๕), หนา ๑. 

 ๒๑สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, “แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคลเพื่อพิจารณา
ความเหมาะสมสําหรับตําแหนงเพ่ือคัดเลือกขาราชการครูเพื่อแตงตั้งหรือเลือนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ผูบริหารสถานศึกษา”, วารสารครูเชียงใหม, ๒๕๔๓, หนา ๑๐. 

 ๒๒กระทรวงศึกษาธิการ ,  การบริหารสถานศึกษาที่ เปนนิติบุคคล ,  (กรุ ง เทหมานคร  : 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖), หนา ๖.  

 ๒๓รังสรรค  มณีเล็ก, หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management),           
(กรุเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓๑๒. 



๑๘ 

   ๑. การกระจายอํานาจ  
   ๒. การบริหารตนเอง  
   ๓. การบริหารแบบมีสวนรวม  
   ๔. ภาวะผูนําแบบเก้ือกูล  
   ๕. การพัฒนาทั้งระบบ  
   ๖. ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได  
  การบริหารการศึกษา แบบนี้ไดเนนการกระจายอํานาจโดยสถานศึกษามีอํานาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบมีอิสระในการบริหารท้ังทางดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหาร
ท่ัวไป  ภายใตคณะกรรมการบริหารโรงเรียน  ซ่ึงประกอบดวยตัวแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทน
องคกรชุมชน ผูแทนศิษยเกา ผูแทนนักเรียนและผูแทนโรงเรียน เพ่ือการจัดการศึกษาและการมี  
สวนรวมใหมากที่สุด 

ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง ภาระหนาท่ีของ
ผูนําของกลม ซ่ึงจะตองจัดการใหทรัพยากรท้ังท่ีเปนตัวคนและวัตถุ สามารถประสานเขาดวยกัน
เพ่ือรวมกันทํางานเปนองคการท่ีมีประสิทธิภาพได และขณะเดียวกันก็ตองจัดการนําองคการให
สัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีท่ีสุดดวย๒๔ 

วิรัตน สายสุด กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การควบคุมและการบริหารข้ึน
ไปเพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชนในดานบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรมและ
คุณธรรมในการเปนสมาชิกท่ีดีภายใตสภาพการทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ การปกครองท่ีเปนอยู
อยางมีประสิทธิภาพ๒๕ 

สุรชัย โสภาพรม กลาววา การบริหารการศึกษา เปนการดําเนินการ เพ่ือใหเด็กและ
เยาวชนบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดโดยใชกระบวนการท่ีมีแบบแผนทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน๒๖ 

                                                        
 ๒๔ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๗ (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๓๘), หนา ๑๒๓. 
 ๒๕วิรัตน สายสุด, “คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของขาราชการครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอํานายเจริญ”, วิทยานิพนธ ค.ม., (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๙), หนา ๑๐. 
 ๒๖สุรชัย โสภาพรม, “ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดอุบลราชธานีที่มีตอ
การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
๒๕๔๒ และฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕”, วิทยานิพนธ ค.ม. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราธานี, 
๒๕๔๙), หนา ๑๔. 



๑๙ 

   ชาญชัย อาจิณสมาจาร  กลาวกวา  การบริหารการศึกษาน้ัน มีขอบขายครอบคลุม ๕ 
ประการดวยกัน คือ การผลิต การประกัน การใชผลผลิตจากประชาชน การเงินและการบัญชี
บุคลากร และการประสานงาน เม่ือประยุกตท้ัง ๕ ขอบขายน้ีในดานการศึกษา เราก็จะไดขอบขาย
ของการบริหารการศึกษาดังนี้๒๗ 
   ๑. การผลิต หมายถึง การตระหนักถึงเปาหมายของการศึกษา ซ่ึงไดถูกจัดตั้งข้ึน
โดยสังคม ดังน้ัน การบริหารการศึกษาตองคํานึงถึงลักษณะท่ีพึงประสงคของสังคม 
   ๒. การประกันการใชผลผลิตจากประชาชน ผลผลิตจะตองเปนท่ียอมรับจาก
ประชาชนในการใชและประโยชนท่ีไดรับ 
   ๓. การเงินและการบัญชี หมายถึง การบริหารการศึกษายังเกี่ยวของกับการใช
จายเงินสําหรับการดําเนินงาน ในการดําเนินงานกิจกรรมเคร่ืองมือทางการศึกษา 
   ๔. บุคลากร คือ การกําหนดกรอบและการดําเนินงานในการสรรหาบุคคลและ
การดํารงไวซึ่งความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรดวยกัน เพื่อกอใหเกิดความรวมมือ ขวัญท่ีดีและ
ความซ่ือสัตยตอองคการ 
   ๕. การประสานงาน เปนกิจกรรมที่สําคัญของการบริหารการศึกษา เพราะเปน
การประกันถึงความสัมพันธภายในท่ีใกลชิด และการผสมผสานกิจกรรมท้ังหมดขององคการ 
  จากท่ีกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา การบริหารการศึกษา คือ การใชท้ังศาสตรและศิลป 
ซ่ึงเปนการดําเนินการของกลุมบุคคล ตามวิถีทางท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณภาพมากที่ สุดและเปนสมาชิกทีดีของสังคม  ใหมีความเจริญกาวหนาทางดานความรู
ความสามารถ และเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดี 

๒.๑.๓ กระบวนการบริหารการศึกษา 

  สุมน อมรวิวัฒน และคณะ ไดเสนอ กระบวนการการบริหารการศึกษาของเดมมิง 
(Deming) สําหรับผูบริหารและครูในยุคโลกาภิวัตน ควรรูจักและทําความเขาใจกับวงจร PDCA เพ่ือ
ประโยชนในการบริหารและพัฒนาการศึกษาดังตอไปนี้๒๘ 
   ๑. การวางแผน (Plan) การดําเนินการใดๆ ตองมีการวางแผน ครูตองมีการวาง
แผนการเรียนการสอน ผูบริหารตองมีการวางแผนการบริหารการศึกษา การวางแผนขึ้นอยูกับวา
บุคคลนั้นเปนผูบริหารระดับใด หากเปนผูบริหารระดับหนวยบังคับบัญชาของโรงเรียน ก็ตอง

                                                        
 ๒๗ชาญชัย  อาจิณสมาจาร, ศัพทการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ตนออแกรมม่ี, ๒๕๔๐), 
หนา ๓๘-๓๙. 
 ๒๘สุมน อมรวิวัฒน และคณะ, การพัฒนาการศึกษาดวยกระบวนการ PDCA, (กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิสดศรีสฤษดิ์วงศ, ๒๕๔๕), หนา ๑๑-๑๓. 



๒๐ 

วางแผนพัฒนาการศึกษาในภาพรวมของหนวยงาน หากเปนผูบริหารโรงเรียนก็ตองวางแผนการ
บริหารการศึกษาของโรงเรียน 
  ขั้นตอนการวางแผน ตองมีการวิเคราะหขอมูล โดยละเอียดรอบคอบ เพื่อใหแผนที่วาง
ไวสมบูรณและดีท่ีสุด ถาการวางแผนดี มีประสิทธิภาพแลว จะทําใหการดําเนินกิจกรรมประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 
   ๒. การปฏิบั ติ  (DO)  เมื่ อวางแผนเสร็จแลวตองนําแผนไปสูการปฏิบัติ              
โดยดําเนินการตามแผนท่ีไดวางไว ไมใชวางแผนไวอีกอยาง แตไปทําอีกอยาง เชน ครูวางแผนการ
เรียนการสอนเพียงเปนการทําหนาท่ีเพื่อสงใหผูอํานวยการโรงเรียนตรวจเปนหลักฐานวาไดทํา
หนาท่ีของความเปนครูครบแลว แตเวลาสอนกับสอนอีกอยาง ไมสอนตามแผนท่ีวางไว ก็จะไม
ประสบผลสําเร็จ 
   ๓. ตรวจสอบ (Check) ในระหวางการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไวอยูน้ัน ตองมีการ
ตรวจสอบหรือประเมินควบคูกันไป เพ่ือวิเคราะหผลวาประสบผลสําเร็จหรือไม หรือยังมีปญหา
ขอบกพรองอยางไร 
   ๔. การปรับปรุงแกไข (Action) เม่ือพบปญหาหรืออุปสรรค ตองวิเคราะหหา
สาเหตุเพื่อนํามาปรับปรุงแกไขใหดีขึ้นหรือหากประสบผลสําเร็จก็วางแผนปรับปรุงใหไดผลดี
ย่ิงขึ้นเรื่อยๆ 
  ดังนั้น วงจร PDCA จึงเปนวงจรการพัฒนาท่ีหมุนใหมีการพัฒนาขึ้นเรื่อยๆไมหยุดนิ่ง 
องคกรใดหยุดหมุนวงจร PDCA ก็เปรียบเสมือนกับคนที่หมดลมหายใจ เพราะฉะนั้น วงจร PDCA 
จึงเหมาะสมกับการนํามาพัฒนาองคกรการศึกษาเปนอยางย่ิง เพ่ือใหองคการศึกษามีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเทียบทันกับนานาประเทศ 
  ฟาโยล (Fayol) ไดเสนอ กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีไดรับผลสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพสําหรับผูบริหารไว ๕ ประการคือ๒๙ 
   ๑. การวางแผน (Planning) 
   ๒. การจัดองคกร (Organizing) 
   ๓. การบังคับบัญชา (Commanding) 
   ๔. การประสานงาน (Coordinating) 
   ๕. การควบคุมงาน (Controling) 
 
 

                                                        
 ๒๙Fayol, Henri, General and Industrial Management, (London : Pitman, 1949), P. 56. 
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  เซียรส (Sears) ไดเสนอกระบวนการการบริหารสําหรับผูบริหาร ๕ ประการคือ๓๐ 
   ๑. การวางแผน (Planning) 
   ๒. การจัดองคกร (Organizing) 
   ๓. การมอบหมายงานหรือการวินิจฉัยส่ังการ (Directing) 
   ๔. การประสานงาน (Coordinating) 
   ๕. การควบคุมงาน (Controling) 
  เกรก (Gregg) ไดเสนอกระบวนการบริหารการศึกษาสําหรับผูบริหารไว ๗ ประการ 
คือ๓๑ 
   ๑. การตัดสินใจ (Decision – Making) 
   ๒. การวางแผน (Planning) 
   ๓. การจัดองคกร (Organizing) 
   ๔. การติดตอส่ือสาร (Communicating)  
   ๕. การใชอิทธิพล (Influencing) 
   ๖. การประสานงาน (Coordinating) 
   ๗. การประเมินผลงาน (Evaluating) 
  แคมพเลล และคณะ ( Campbell and Others) ไดเสนอ กระบวนการบริหารการศึกษา
สําหรับผูบริหารไว ๕ ประการ คือ ๓๒ 
   ๑. การตัดสินใจ (Decision – Making) 
   ๒. การวางโครงการ (Programming) 
   ๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulating) 
   ๔. การประสานงาน (Coordinationg) 
   ๕. การประเมินผล (Appraising) 
  จากท่ีกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา กระบวนการบริหารการศึกษา พบวา มีความ
คลายคลึงกัน และมีลักษณะกระบวนการบริหารการศึกษาใกลเคียงกันมาก ซ่ึงประกอบไปดวย    
การวางแผน การจัดองคกร การปฏิบัติงาน การตรวจสอบและการปรับปรุงผลการดําเนินงาน

                                                        
 ๓๐Sear, Jesse B.,The Nature of Administrative Process, (New York : McGraw-Hill Book 
Company, 1959), P.205. 
 ๓๑Gregg, Russell T., “The Administrative Process” Administrative Behaviour in Education, 
(New York : Harper, 1957), p.69. 
 ๓๒Campbell, Ronakd F. and Others. Introduction to Education Administration, 5th ed. 
(Bostom : Allyn and Bacon, London : Pitman, 1978, ), p 221. 
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นํามาใชเปนขั้นตอนและเปนแบบแผนในการบริหารการศึกษาเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค          
ท่ีกําหนดไว 

  ๒.๑.๔ ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

  วิลเล่ียม อูชิ (William Ouchi) ไดกลาวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Zโดยหลังจาก
การศึกษาการบริหารของธุรกิจญ่ีปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสมประสานกัน โดยมี
แนวคิดดานการบริหาร ดังนี้๓๓ 
   ๑. การจางงานระยะยาว 
   ๒. การตัดสินใจเปนเอกฉันท 
   ๓. ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
   ๔. การประเมินและการเล่ือนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 
   ๕. การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปน
ทางการ 
   ๖. เสนทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
   ๗. มีความเกี่ยวของในลักษณะครอบครัว 
  เฮนรี ฟาโยล (Hennri Fayol) ไดเสนอทฤษฎีการบริหารโดยมีความเชื่อวาเปนไปได ท่ี
จะหาทางศึกษาถึงศาสตร ท่ีเกี่ยวกับการบริหาร (Administrative) ซ่ึงสามารถใชไดกับการบริหารทุก
ชนิด ไมวาจะเปนการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญเก่ียวกับการบริหาร 
(Management Functions) ซ่ึงประกอบดวยหนาท่ีทางการบริหาร ๕ ประการ คือ๓๔ 
   ๑. การวางแผน  (Planning) หมายถึง  ภาระหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองทํา          
การคาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตางๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอธุรกิจและกําหนดข้ึนเปนแผนปฏิบัติ
งานหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติเอาไวเพ่ือเปนแนวทางการทํางานในอนาคต 
   ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง ภาระหนาท่ีของผูบริหารจําตองจัดใหมี
โครงการของงานตางๆ และอํานาจหนาท่ี ท้ังนี้ เ พ่ือใหเคร่ืองจักร ส่ิงของและตัวคนอยูใน
สวนประกอบท่ีเหมาะสมในอันท่ีจะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จ 
   ๓. การบังคับบัญชาส่ังการ (Commanding) หมายถึง หนาท่ีในการส่ังงานตางๆ
ของผูอยูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะกระทําใหสําเร็จผลดวยดี โดยท่ีผูบริหารจะตองกระทําตนเปน

                                                        
 ๓๓William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 1971), 
pp.283. 
 ๓๔Price, Alan, Human Resource Management, In a Business Context, 2 edition ( London : 
Thomson Learning, 2004), p. 110. 
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ตัวอยางท่ีดี จะตองเขาใจคนงานของตน จะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานและองคการที่มีอยู 
รวมถึงจะตองมีการติดตอส่ือสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด ท้ังขึ้นและลอง นอกจากน้ียังตอง
ทําการประเมินโครงสรางขององคการและผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเปนประจําอีกดวย             
หากโครงสรางขององคการท่ีเปนอยูไมเหมาะสมก็จําเปนตองปรับปรุงเชนเดียวกัน ถาผูอยูใตบังคับ
บัญชาคนใดหยอนประสิทธิภาพ การไลออกเพื่อปรับปรุงกําลังคนท่ีมีอยูใหเหมาะสมย่ิงขึ้นก็เปนส่ิง
จําเปนตองทํา 
   ๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนาท่ีจะตองเช่ือมโยงงาน
ของทุกคนใหเขากันได และกํากับใหไปสูจุดหมายเดียวกัน 
   ๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนาท่ีในการท่ีจะตองกํากับให
สามารถประกันไดวากิจกรรมตางๆท่ี ทําไปนั้นสามารถเขากันไดกับผลที่ไดวางไวแลว 
  กูลิค และเออรวิกค (Gulick L. and Urwick J.) ไดกลาววา กระบวนการบริหารน้ัน
ตองประกอบดวยขั้นตอนท่ีสําคัญ หรือท่ีเรียกยอๆวา  “POSDCORB model” ซ่ึงอธิบายตาม
ความหมายไดดังนี้๓๕ 
   ๑. การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว
ลวงหนา วาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 
   ๒. การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนด
โครงสรางของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตางๆ กําหนดอํานาจหนาท่ีใหชัดเจน 
   ๓. การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงาน
ทางดานบุคคล อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการ
ทํางานท่ีดี การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 
   ๔. การอํานวยการ (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยส่ังการ 
หนวยงานใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
   ๕. การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดาน
ตางๆ ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
   ๖. การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงาน ไดทราบความเคล่ือนไหวของการดําเนินงานวากาวหนา
เพียงใด 

                                                        
 ๓๕L.Gulick and J. Urwick, Papers on the Science of Administration, (New York : Institute of 
Public Administration, 1973), pp.18-19. 
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   ๗. การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การจัดทํางบประมาณ บัญชีการใช
จายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน  
  เทเลอร (Taylor) บิดาแหงการบริหารที่มีหลักเกณฑไดพัฒนาการบริหารซึ่งพื้นฐานอยู
ในหลักการ (Principles) ท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ๓๖ 
   ๑. ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีการท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) สําหรับงานแตละ
อยางตองมีการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุด ชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตาม
วัตถุประสงค มาตรฐานของงานจะตองมีการจัดการเอาไวโดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจนมาแลววาเปน
วิธีท่ีดีท่ีสุดจริง และในเวลาเดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จายใหตามผลผลิต
ท้ังหมด 
   ๒. ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงานโดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคา
ของการรูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากนี้ตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการ
ทํางานท่ีถูกวิธีดวย และในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหไดคนท่ีมี
คุณสมบัติท่ีดีท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะใหทํา 
   ๓. ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเก่ียวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการพิจารณา
คนงานนั้น คนงานจะไมคัดคานตอวิธีการทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผลคนงาน
ทุกคนจะเห็นจริงถึงโอกาสท่ีจะไดรับรายไดสูงขึ้นจากการทํางานถูกวิธีจะชวยใหไดผลผลิตท่ีสูงข้ึน 
   ๔. การประสานงานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน ฝาย
บริหารควรจะไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงาน แตตองไมใช
โดยตรงโดยการลงมือปฏิบัติงานที่ควรจะเปนของคนงานเทาน้ัน  
  จากที่กลาวมาขางตนพอสรุปไดวา ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารนั้น ผูบริหารจะตองมี
ความคิดท่ีจะพัฒนาตนเองในการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน ดานการใชส่ือ ดาน   
การจัดกิจกรรมนักเรียน ดานการวัดผลประเมินผล ในการเรียนการสอน พัฒนาครูใหมีการฝกอบรม
ใหมีทฤษฎีใหมๆ เขามาในการเรียนการสอนใหมากท่ีสุด 
 
 
 
 
 

                                                        
 ๓๖เทเลอร อางใน ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : 
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หนา ๔๗-๔๘. 
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  ๒.๑.๕ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

  ฉัตรชัย  อรุณนันท ไดกลาวถึง บทบาทหนาท่ีสําคัญของผูบริหารโรงเรียนในดานการ
บริหารงานวิชาการไวดังนี้๓๗ 
   ๑.  การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ไดแก คูมือการใชหลักสูตร ตลอดจน
เอกสารตางๆ ท่ีใชประกอบการเรียนการสอน 
   ๒. การประเมินการศึกษา และการรายงานผลการศึกษา เปนการตรวจสอบดูวา
นักเรียนไดบรรลุจุดประสงคท่ีวางไวหรือไม ไดแก การรายงานผลการเรียนและการประเมินผล 
   ๓. การบริการวัสดุอุปกรณการศึกษา ไดแก การใหบริการหองสมุดโรงเรียน    
การบริการดานโสตทัศนูปกรณ 
   ๔. การนิเทศการสอน ซ่ึงเปนภารกิจท่ีสําคัญทําใหการสอนของครูภายใน
โรงเรียนมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
   ๕. งานดานเกี่ยวกับบุคลากรการสอน เชน การทําทะเบียนประวัติ และระเบียบ
เกี่ยวกับตัวครู 
  บันลือ  พฤกษะวัน ๓๘ไดจําแนกงานดานวิชาการไววา งานวิชาการประกอบดวย 
   ๑. งานเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง ไดแก 
     ๑) การรับเด็กเขาเรียน 
     ๒) การจัดครูเขาประจําชั้น 
     ๓) การจัดตารางสอน 
     ๔) การเตรียมการกอนเปดภาคเรียน 
     ๕) การจัดบริการดานหลักสูตร  เชน  โครงการสอน  ประมวลการสอน 
แบบเรียนระเบียบวิธีวัดผล 
     ๖) การจัดบริการหองสมุด ตํารา หนังสืออางอิง ท้ังครูและนักเรียน 
     ๗) การจัดบริการสําหรับวัสดุอุปกรณการสอน 
     ๘) การจัดทําโครงการวัดผลการศึกษาไวตลอดป 
   ๒. การจัดบริการอ่ืนเสริมการเรียนการสอน 
     ๑) การจัดบริการแนะแนว 

                                                        
 ๓๗ฉัตรชัย อรุณนันท,หลักการบริหารโรงเรียน, (พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ             
บางแสน, ๒๕๒๔), หนา ๑๔๘. 
 ๓๘บันลือ  พฤกษะวัน , การประถมศึกษา , (กรุงเทพมหานคร  :ไทยวัฒนาพานิช , ๒๕๑๙),            
หนา ๑๕๕-๑๕๖. 



๒๖ 

     ๒) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของแผนกวิชา หรือแบบหมวดวิชาตางๆ 
     ๓) กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด 
     ๔) การจัดกิจกรรมสงเสริมประเพณี 
     ๕) การจัดกิจกรรมกีฬา และอื่นๆ 
   ๓. งานดานบุคลากร ไดแก การจัดสายงานตามหมวดหมู และความถนัดของครู 
เชน ครูหัวหนาฝาย ครูหัวหนาหมวดวิชาตางๆ ครูธุรการ ครูฝายปกครอง รวมท้ังการจัดครูเขา
ประจําชั้นเรียน 
  พนัส หันนาคินทร  กลาววา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไดแก๓๙ 
   ๑. งานดานเกี่ยวกับตัวครู ไดแก การจัดหาครูมาสอน การมอบหมายงานตางๆ 
การสรางขวัญและกําลังใจ การพัฒนาตัวครู การนิเทศ การพิจารณาความดีความชอบ 
   ๒. งานดานเก่ียวกับตัวนักเรียน ไดแก การแบงกลุมนักเรียน การสงเสริมนักเรียน
ทางวิชาการ การบริการตางๆ การสอนซอมเสริม การติดตอผูปกครอง 
   ๓. งานดานการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน ไดแก การใชหลักสูตร และการ
ประเมินผลนักเรียนและอ่ืนๆ เปนตน 
   ๔. งานดานจัดหาเคร่ืองอุปกรณการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดแก การ
จัดหาอุปกรณตางๆ จัดหาเจาหนาท่ีเพ่ือบริการดานนี้แกครู การสรางมาตรการการเก็บรักษาและการ
นําไปใชใหเกิดผล 
   ๕. งานดานเกี่ยวกับบุคลากรการสอน เชน การทําทะเบียนประวัติ และระเบียบ
เกี่ยวกับตัวครู 

  อําภา  บุญชวย ไดกลาวถึง งานวิชาการเปนตัวกําหนด หรือตัวท่ีจะจัดงานของโรงเรียน 
ท้ังในดานปริมาณและคุณภาพของโรงเรียน และท่ีสําคัญท่ีสุด คือ เม่ือไมมีงานวิชาการแลวก็จะไมมี
การเรียนการสอน ดังนั้น ผูบริหารและครูอาจารยในโรงเรียนจึงควรจัดส่ิงตางๆ ใหสมดุล เก้ือกูล 
สงเสริมแกกันและกัน และท่ีสําคัญคือ๔๐ ไมเนนงานดานอื่นๆ เพียงดานเดียวหรือหลายดาน จน
ละเลยงานวิชาการ ท้ังนี้เพราะขอผูกพันของโรงเรียนท่ีมีตอสังคม ก็คือ การใหการศึกษาแกเด็กใหมี
คุณภาพ โดยการจัดการเรียนการสอน ท่ีมีประสิทธิภาพโรงเรียนใดจะมีมาตรฐานเพียงใด คงไมเปน

                                                        
 ๓๙พนัส หันนาคินทร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๔),    
หนา ๖๒. 
 ๔๐อําภา บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. พริ้นติ้งเฮาส, 
๒๕๓๓), หนา ๓๘๔. 



๒๗ 

เฉพาะดานบริเวณอาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชตางๆ เทาน้ัน แตตองรวมถึงงาน
ดานอื่นๆ โดยเฉพาะผลงานทางดานวิชาการเปนสําคัญ 

  พิชัย เสง่ียมจิตต ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไวดังนี้๔๑ 
   ๑. การบริหารวิชาการ หมายถึง การใชศาสตรและศิลปท่ีจะนําทรัพยากรในการ
บริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหาร ในการจัดกิจกรรมพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให
มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
   ๒. การบริหารวิชาการ หมายถึง การท่ีผูบริหารใชอํานาจท่ีมีอยูในการดําเนิน
กิจกรรมพัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดกับ
ผูเรียน 
   ๓. การบริหารวิชาการ หมายถึง ศิลปะในการดําเนินกิจกรรมพัมนา หรือปรับปรุง
การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไววา การบริหาร
สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยางทีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให
ไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด และยังไดกลาวถึง ดานการใชเวลาในการ
บริหารงานและการใหความสําคัญของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผูบริหาร    
โดยแยกงานออกเปน ๗ ประเภท ไดแก๔๒ 
   ๑. การบริหารงานวิชาการ รอยละ ๔๐ 
   ๒. งานบริหารบุคลากร ไดแก ครู อาจารย และเจาหนาท่ี รอยละ ๒๐ 
   ๓. งานบริหารกิจการนักเรียน รอยละ ๒๐ 
   ๔. งานบริหารการเงิน รอยละ ๕ 
   ๕. งานบริหารอาคารสถานท่ี รอยละ ๕ 
   ๖. งานบริหารความสัมพันธกับชุมชน รอยละ ๕ 
   ๗. งานบริหารท่ัวไป รอยละ ๕ 
  ภิญโญ สาธร  ไดใหความหมายของงานวิชาการวา เปนกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน 
ซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้น และมีประสิทธิภาพ การอบรมจรรยา

                                                        
 ๔๑พิชัย   เสง่ียมจิตต ,  ขอบขายงานวิชาการ  ในเอกสารการสอนการบริหารงานวิชาการ , 
(อุบลราชธานี : สถาบันราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๑), หนา ๒. 
 ๔๒ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพดีจํากัด, 
๒๕๔๖), หนา ๑. 



๒๘ 

ความประพฤติของนักเรียนเพื่อใหเปนคนดี มีความรู ความสามารถพอท่ีจะทํามาหาเล้ียงชีพไดอยาง
มีความสุข ความพอใจ ชวยเหลือเผ่ือแผเพ่ือนบานและสังคมพอสมควร๔๓ 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการ            
ไวดังนี้๔๔ 
   ๑. เปนตัวกําหนดปริมาณงานของโรงเรียน เพราะงานวิชาการเปนงานหลักของ
โรงเรียน ดังนั้นเม่ือโรงเรียนมีปริมาณงานวิชาการมาก ปริมาณงานดานอ่ืนๆ ก็ยอมมีมากดวย 
   ๒. เปนตัวกําหนดนโยบายในการบริหารงานโรงเรียน การจัดสรรทรัยพากรใหแก
โรงเรียน ท้ังในรูปของงบประมาณหรือวัสดุครุภัณฑจะใหตามสัดสวนของปริมาณงานท่ีโรงเรียน  
มีอยู โรงเรียนใดท่ีมีปริมาณมากก็ยอมไดรับการจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรมาก งานวิชาการ
จึงเปรียบเสมือนเครื่องกําหนดทรัพยากรใหแกโรงเรียน  ท้ังในดานปริมาณ  และประเภท              
ของทรัพยากร 
   ๓. เปนเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาตัดสินคุณภาพของ
โรงเรียนดานหนึ่งก็คือ การพิจารณาตัดสินโดยอาศัยผลงานทางวิชาการของโรงเรียน โดยดูจาก
วิธีการและผลผลิตระบบงานวิชาการ อันไดแก วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน และผลสําเร็จของนักเรียนท้ังในดานผลการสอบ ความสามารถในการทํางานและจรรยา
ความประพฤติ ส่ิงเหลานี้จะเปนเสมือนตัวแทนทําใหผูเกี่ยวของวัดถึงคุณภาพของการจัดงาน
วิชาการของโรงเรียน ท้ังในดานความสําเร็จ และทิศทางของการบริหาร สําหรับความหมายของการ
บริหารงานวิชาการ  
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดใหความหมายของงานวิชาการ
วา งานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาจะครอบคลุมงานเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอน การ
จัดหาส่ือการเรียนการสอน การนิเทศ รวมท้ังการวัดและประเมินผล๔๕ 
  กมล  ภูประเสริฐ  ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง 
การบริหารที่เกี่ยวกับการพัมนาคุณภาพการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดในภารกิจของสถานศึกษา
ซ่ึงคุณภาพการศึกษาท่ีคาดหวัง คือ คุณสมบัติอันถึงพึงประสงคท่ีจะเกิดขึ้นแกผูเรียน ไดแก ความรู 

                                                        
 ๔๓ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๓),             
หนา ๒๓๒. 
 ๔๔มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการสอนชุดวิชาประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร 
หนวยที่ ๙-๑๕, (กรุงเทพมหานคร : ชวนการพิมพ, ๒๕๒๗), หนา ๑๖๐. 
 ๔๕สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ, ชุดฝกอบรมดวยตนเอง เลมที่ ๓ งานบริหาร
โรงเรียน การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : สามเจริญพานิช, ๒๕๒๙), หนา ๑๕. 



๒๙ 

ความเขาใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกาย สุขภาพจิต และคุณลักษณะในดาน
บุคลิกภาพ คานิยม คุณธรรม จริยธรรม๔๖ 
  กิติมา ปรีดีดิลก ไดใหความสําคัญไววา การบริหารงานวิชาการ ทุกชนิดในโรงเรียน   
ท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ เพราะหนาท่ีของ
โรงเรียนทุกแหง คือ การใหความรูดานวิชาการแกผูเรียน โดยมีผูบริหารเปนผูนําทางวิชาการ มีการ
ทํางานรวมกับครู ใหคําแนะนําและประสานงาน ใหทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ๔๗ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ใหความหมายการบริหารงาน
วิชาการไววา การบริหาร การปรับปรุงพัมนาท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอนใหเกิดผลดี สอดคลอง
กับจุดหมายของหลักสูตรประถมศึกษา๔๘ 
  จากที่กลาวมาขางตนพอสรุปไดวา ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารงานแบบศิลปะในการวางแผนเพ่ือใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพในการเรียนการสอน    
ดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรม ดานการใชส่ือการเรียนการสอน ดาน
นิเทศภายในภายนอก ดานการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนใหเกิดประโยชนกับผูบริหาร
บุคลากรในโรงเรียนนอกโรงเรียนใหมีคุณภาพระดับสังคม 

  ๒.๑.๖  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

  กมล  ภูประเสริฐ  ไดกลาวถึง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเปนการพัฒนา
ผูเรียน ใหมีคุณภาพตามท่ีคาดหวัง ประกอบดวยงานหลายๆ ดาน ไดแก งานเกี่ยวกับหลักสูตร 
หลักสูตรทองถ่ิน งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียนตาม
สภาพจริง ไมเนนการใชขอสอบเพียงอยางเดียว๔๙ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดใหความสําคัญของการ
บริหารงานวิชาการไววา งานท่ีผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตองดําเนินการในโรงเรียน               
มีอยู ๖ งาน งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุด สวนงานอ่ืนๆ เปนงานท่ีสนับสนุนใหการดําเนินงาน

                                                        
 ๔๖กมล  ภูประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, พิมพครั้งที่ ๒ , (กรุงเทพมหานคร :   
เทธีทิปส, ๒๕๔๕), หนา ๕-๖. 
 ๔๗กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้อตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน 
จํากัด, ๒๕๓๒), หนา ๔๗. 
 ๔๘สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, การพัฒนาโรงเรียนแกนนําปฏิรูปการเรียนรู, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา ลาดพราว, ๒๕๔๑), หนา ๘๔. 
 ๔๙กมล ภูประเสริฐ, แนวทางการพัฒนางานตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา, ปฏิรูปการศึกานโยบายสู
การปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๕), หนา ๖. 



๓๐ 

วิชาการใหสมบูรณยิ่งขึ้น กลาวคือ โรงเรียนสามารถพัฒนานักเรียนใหมีความรูความสามารถ มี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตตามจุดหมายของหลักสูตรได๕๐ 
  อุทัย บุญประเสริฐ ไดกลาว การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน มี
ความสําคัญตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฎ
เดนชัดเม่ือการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ๕๑ 
  จากท่ีกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการนั้น เปนหัวใจหลักของการ
บริหาร ผูบริหารจะตองเขาใจเอาใจและใสในการทํางานใหมากท่ีสุด เปนหลักสําคัญของการบริหาร
โรงเรียน เพ่ือใหบุคลากรในโรงเรียนมีคุณภาพในการสอนใหมากท่ีสุด 

  ๒.๑.๗ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

  กมล ธิโสภา กลาววา การบริหารวิชาการ เปนการบริหารกิจกรรมที่เก่ียวของกับการ
เรียนการสอนและการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนจะตอง
รับผิดชอบ และเปนผูนําทางดานวิชาการ๕๒ 
  กมล ภูประเสริฐ กลาววา การบริหารวิชาการ หมายถึงการบริหารงานท่ีเก่ียวของกับ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุดเปนภารกิจของโรงเรียน๕๓ 
  การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการทุกอยางในโรงเรียนเพื่อพัฒนาจัดการ
เรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแกผูเรียน โรงเรียนในฐานะเปนหนวยงาน
ปฏิบัติหนาท่ีและภารกิจโดยตรงในการจัดการศึกษา ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนตองใหความสําคัญ
และสนใจการบริการงานวิชาการเปนอันดับแรก 
  กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึง งานวิชาการที่ผูบริหารตองจัดทําไดแก การวางแผน
งานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและสงเสริมทางดาน
วิชาการ การวัดผลและประเมินผลการเรียน งานทะเบียนนักเรียน ไมวากิจกรรมใดท่ีสัมพันธกับการ
เรียนการสอน และทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือวางานน้ันเปนงานในขอบเขตหนาท่ี

                                                        
 ๕๐สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ, การบริหารโรงเรียนการบริหารงานวิชาการ, 
(กรุงเทพมหานคร : สามเจริญพานิช, ๒๕๔๒), หนา ๑๖. 

 ๕๑อุทัย   บุญประเสริฐ ,  หลักการและแนวทางในการจัดการนิเทศภายในสําหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองสาสนการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๑๔. 
 ๕๒กมล  ธิโสภา ,  การบริหารโรงเ รียนมัธยมศึกษาไทยในปจจุบัน ,  (กรุง เทพมหานคร  : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๕), หนา ๘๒. 
 ๕๓กมล ภูประเสริฐ, การบริหารวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ทิปพับพิเคชั่น, 
๒๕๔๔), หนา ๖. 



๓๑ 

ของผูบริหารในดานวิชาการ ขอบขายของงานวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดออกเปน   
๑๒ งาน ดังนี้๕๔ 
   ๑. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช ๒๕๔๒ ไดกําหนดใหมีการจัดทําหลักสูตรขั้นพื้นฐาน เพื่อความเปนไทยพลเมืองดีของ
ชาติ การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจนการศึกษาตอ ใหสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดทํา 
สาระของหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะ        
อันพึงประสงคเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมและใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีแนว
ปฏิบัติซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไวดังน้ี 
     ๑) ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพ.ศ. ๒๕๔๔ สาระ
แกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานภาพปญหาและความตองการของ
สังคมชุมชุนและทองถ่ิน 
     ๒) วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสถานะภาพสถานศึกษาเพ่ือกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมท้ัง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     ๓) จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยพยายามบูรณาการ
เนื้อหาสาระท้ังในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน  ระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม 
     ๔) นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใช
หลักสูตรใหเหมาะสม 
     ๕) นิเทศการใชหลักสูตร 
     ๖) ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
     ๗) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
  จากแนวการปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังกลาว  จะเห็นไดวา ผูบริหาร
จะตองสนับสนุนใหครูมีความรูในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธ และสงเสริม
ชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จัดหาคูมือ แนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
มาบริการแกครู รวมกับผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของโรงเรียนเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน
ของโรงเรียน ประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง นิเทศ
การใชหลักสูตร ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตร    

                                                        
 ๕๔กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร :    
โรงพิมพองคการรับสงสอนคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๒. 



๓๒ 

อยางตอเนื่อง และดําเนินการตามวัตถุประสงคเปาหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ          
พ.ศ. ๒๕๔๒ 
    ๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู เปนหนาท่ีสําคัญย่ิงของบุคลากรทาง
การศึกษา ธเนศ ขําเกิด๕๕ ไดกลาวถึงความสําคัญของกระบวนการเรียนรูวา ความสําคัญของการ
เรียนรูไมไดอยูท่ีตัวเน้ือหาแตอยูกระบวนการเรียนรู (Process) เปนการเรียนรูวิธีท่ีเรียน (Learn how 
to learn) และคุณลักษณะของบุคคลแหงการเรียนรูท่ีเปนผลผลิตจากกระบวนการดังกลาว คือ การ
เปนบุคคลท่ีมีนิสัยใฝรูใฝเรียน มีวิธีการเรียนรูท่ีเปนระบบมีทักษะทางสังคม สามารถทํางานรวมกับ
ผูอื่น มีทักษะการส่ือสาร มีทักษะในการแกปญหาไดในทุกสถานการณ และดํารงชีวิตอยูในสังคม
อยางมีความสุข ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงแนวการปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรูไวดังนี้ 
      ๑) สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู ตามสาระ และหนวยการเรียนรูโดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
      ๒) สงเสิรมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาและกิจกรรม ให
สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกปญหาการเรียนรูจากประสบการณจริง การ
สงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสาน ความรูตางๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรมคานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเน้ือหาสาระกิจกรรม 
ท้ังนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู และนํา
ภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน มามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน
ตามความเหมาะสม 
  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จําแนกขอบขายการบริหารวิชาการและลักษณะ
ของงานท่ีตองปฏิบัติในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๑๕ ประการ คือ๕๖ 
   ๑. การวางแผนการบริหารวิชาการ 
   ๒. การวางเผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   ๓. การพัฒนากระบวนการเรียรรู 
   ๔. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   ๕. การพัฒนาคุณภาพครู 
                                                        
 ๕๕ธเนศ ขําเกิด, การประเมินผลการฝกอบรมตามรูปแบบของเคิรกแพทริค, วารสารวิชาการฉบับ
เดือนกุมภาพันธ, (กรุงเทพมหานคร : ชวนการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๒๘. 
 ๕๖สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, มาตราฐานการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสืบสานพุทธศาสน, ๒๕๔๖), หนา ๒๐. 



๓๓ 

   ๖. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ๗. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   ๘. การจัดหาส่ือเอกสารและส่ิงพิมพ 
   ๙. การพัฒนาแหลงเรียรรู 
   ๑๐. การนิเทศการศึกษา 
   ๑๑. การแนะแนวการศึกษา 
   ๑๒.การทําระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ๑๓.การเผยแพรความรูดานวิชาการแก บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอ่ืน 
   ๑๔.การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืน 
   ๑๕.การติดตาม ตรวจสอบ วัดผล ประเมินผลการบริหารงานวิชาการ การนําผล
การประเมินมาพัฒนาและปรับปรุง 
  กมล ธิโสภา จําแนกขอบขายการบริหารวิชาการและลักษณะของงานท่ีตองปฏิบัติ      
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาไว ๗ ประการ คือ๕๗ 
   ๑. การพัฒนาหลักสูตร 
   ๒. การจัดแผนการเรียน 
   ๓. การจัดตารางเรียน 
   ๔. การจัดครูเขาสอน 
   ๕. การจัดกลุมการเรียน 
   ๖. การจัดสอนซอมเสริม 
   ๗. การประเมินผลการเรียน 
  กรมสามัญศึกษา จําแนกขอบขายการบริหารวิชาการและลักษณะของงานที่ตองปฏิบัติ
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาไว ๙ ประการ คือ๕๘ 
   ๑. การทําแผนบริหารวิชาการ 
   ๒. การกําหนดหนาท่ีรับผิดชอบ 
   ๓. การจัดกลุมการเรียน 

                                                        
 ๕๗กมล ธิโสภา, การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไทยในปจจุบัน, หนา ๘๒. 
 ๕๘กรมสามัญศึกษา, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๒.. 



๓๔ 

   ๔. การจัดตารางสอน 
   ๕. การจัดครูสอนแทน 
   ๖. การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชกับการเรียนการสอน 
   ๗. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
   ๘. การจัดกิจกรรมสรางเสริมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
   ๙. การวัดผลประเมินผล 
  จากท่ีกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา ขอบขายการบริหารเปนการวางแผนการบริหาร
วิชาการ การวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวิจัยคนควา 
การตรวจเย่ียมและการนิเทศ การปรับปรุงการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อ
การศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแก ชุมชน องคกร การประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การสงเสริมและการสนับสนุนงานวิชาการ 
แก บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา การติดตาม ตรวจสอบ การ
วัดผลประเมินผลการบริหารงานวิชาการ การนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุง 

  ๒.๑.๘ กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการน้ัน สามารถนํากระบวนการทางบริหารมาใชเพื่อใหการ
บริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ เชน การนํากระบวนการบริหาร๕๙ท่ีแบงกระบวนการบริหารไว 
๕ ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การส่ังการ (Commanding) 
การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) การบริหาร๖๐ ท่ีแบงกระบวนการ
บริหารละเอียดมากข้ึนเปน ๗ ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) 
การบริหารบุคคล (Saffing) การอํานวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การ
รายงาน (Reporting) และงบประมาณ (Budgeting)  
  กิติมา ปรีดีดิลกและปรียาพร วงศอนุตรโรจน  กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงาน
หลักของสถานศึกษาจากหลักการบริหารงานวิชาการ สามารถแบงข้ันตอนของกระบวนการ
บริหารงานวิชาการเปน ๓ ขั้นตอน ดังนี้๖๑ 

                                                        
 ๕๙สมคิด บางโม, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิมพดี, ๒๕๓๘), หนา ๒๙. 
 ๖๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๕.  
 ๖๑กิติมา ปรีดีดิลกและปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร :       
สหมิตรออฟเซต, ๒๕๔๐), หนา ๑๙-๒๐. 



๓๕ 

   ๑. ขั้นวางแผนกอนการดําเนินงาน ผูบริหารจําเปนตองวางแผนดานวิชาการ
เอาไวโดยกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน การจัดระบบงาน การกําหนดวิธีการจัดบุคลากร จัดทํา
โครงการและแผนปฏิบัติงาน จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานดําเนินไปตามเปาหมายและ
ข้ันตอนของแผนที่วางไว โดยใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนดวย 
   ๒. ขั้นการจัดดําเนินการ ผูบริหารจะตองเปนผูควบคุมดูแลใหมีการจัดทําแผนการ
สอนในแตละวิชา เพ่ือเปนแนวทางในการสอนของครู เปนการนําหลักสูตรหรือแผนงานลงสูการ
ปฏิบัติการสอนดังกลาวแลว 
  งานท่ีเก่ียวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางดานวิชาการ ไดแก การจัดโครงการสอนซอม
เสริม โครงการสงเสริมเด็กเรียนดี มีการจัดชุมนุมตางๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนว
การศึกษาและอาชีพ ตลอดจนปญญาตางๆ จัดใหมีหองสมุดโรงเรียนเพื่อเปนแหลงคนควา งานที่
เกี่ยวกับบริหาร ผูบริหารจะตองสงเสริมใหมีการบริการเกี่ยวกับส่ือการสอนเพื่อชวยเหลือครูในการ
สอนและอุปกรณตางๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารการสอนคูมือครูเพื่อชวยครูทําการสอน 
   ๓. ขั้นสงเสริมและควบคุมงานดานวิชาการ ผูบริหารจะตองติดตามและควบคุม
งานวิชาการใหไดมาตรฐาน 
     ๑) สนับสนุนใหมีการปฏบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ นั่นคือ กําหนด
จุดมุงหมายและนโยบายท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนสรางความสัมพันธระหวางความตองการนักเรียน
กับจุดมุงหมายของโรงเรียน จัดหนวยงานใหสามารถดําเนินงานตามเปาหมายที่ตั้งไว สรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรับผิดชอบทางวิชาการจัดสรรเวลาและสถานท่ีใหแกกิจกรรมการเรียน
การสอน จัดสรรวัสดุอุปกรณและสถานท่ี ติดตอส่ือสารกับชุมชนเพื่อไดทราบความตองการของ 
ชุมชุนและจัดวางเปาหมายไดถูกตอง นอกจากนี้ ยังตองมีการรวบรวมวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ
สัมฤทธ์ิผลของนักเรียนดวย 
    ๒) สงเสริมงานวิชาการและจัดบรรยากาศทางวิชาการ ผูบริหารควรสนับสนุน
ท่ีจะใหการปฏิบัติงานดานวิชาการมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ไดแก การจัดตั้งคณะทํางานทางวิชาการ 
จัดทําหนังสือหรือวารสารเพื่อเผยแผผลงานทางวิชาการ สงเสริมใหครูมีความรูและวุฒิสูงขึ้น 
  จากท่ีกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา กระบวนการบริหารงานวิชาการมีดังนี้ ขั้นวางแผน
กอนการดําเนินการ ขั้นการจัดดําเนินการ และข้ันสงเสริมและควบคุมงานดานวิชาการ 
 
 
 
 



๓๖ 

๒.๒ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

  ๒.๒.๑ หลักสูตรในการวางแผนการเรียนการสอน 

  ชูศรี  สุวรรณโชติ  ไดกลาวถึง หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณทุกชนิดท่ีผูสอน
สรางสรรคใหกับผูเรียน ท้ังโดยตรงและโดยออม  เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู พัฒนาตนเองใหเปน
มวลมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนท่ีมีคุณภาพในอนาคต ตามเจตนารมณของหลักการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน๖๒ 
  อมรา   เล็กเริงสินธุ ไดกลาวถึง หลักสูตร หมายถึง ส่ิง ๕ ประการตอไปนี้ ๖๓ 
   ๑. รายวิชาท่ีใชสอน 
   ๒. มวลประสบการณท่ีจัดใหผูเรียน 
   ๓. แผนงานหรือโครงการซ่ึงเปนขอกําหนดในการจัดการศึกษา 
   ๔. กิจกรรมการเรียนการสอน  
   ๕. ส่ือกลางในการนําผูเรียนไปสงจดหมายปลายทาง 
  ธํารง  บัวศรี  ไดกลาวถึง หลักสูตร หมายถึง แผนที่ใชออกแบบจัดขึ้นเพื่อแสดงถึง
จุดหมาย การจัดเน้ือหาสาระกิจกรรมและมวลประสบการณในแตละโปรแกรมการศึกษา เพื่อให
ผูเรียนมีพัฒนาการในดานตางๆ ตามจุดหมายท่ีกําหนดไว๖๔ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึง การวางแผน หมายถึง 
การพิจารณา และตัดสินใจอยางมีเหตุผลตามหลักการทางวิทยาศาสตร ในการกําหนดวัตถุประสงค
และเปาหมายท่ีพึงประสงค ซ่ึงรวมถึงการกําหนดการเลือกแนวทางปฏิบัติรายละเอียดของขั้นตอน
การทํางานอยางมีระบบท่ีสะดวกแกการปฏิบัติซ่ึงอาจกลาวไดวาหลักการและความสําคัญของการ
วางแผน ประกอบดวย๖๕ 
 
 

                                                        
 ๖๒ชูศรี  สุวรรณโชติ , เทคนิคการใชสถิติเพ่ือการวิ จัย , พิมพครั้งท่ี  ๕ , (กรุงเทพมหานคร  : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๔), หนา ๔๑. 
 ๖๓อมรา เล็กเริงสินธุ, หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : 
สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๐), หนา ๕. 
 ๖๔ธํารง บัวศรี, ทฤษฎีหลักสูตรการออกแบบและพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการพิมพ, 
๒๕๔๒) , หนา ๖. 
 ๖๕สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, ชุดฝกอบรมดวยตนเอง เลมที่ ๕ งานบริหาร
โรงเรียน การบริหารงานวิชาการ, หนา ๑๓. 



๓๗ 

 ๑. การวางแผนเปนการเตรียมการเพ่ือผลที่ตองการในอนาคต 
 ๒. การวางแผนเปนกระบวนการ ประกอบดวยขั้นตอนท่ีจําเปนตองดําเนินการ 

เพื่อใหบรรลุถึงความประสงคท่ีตั้งไว 
 ๓. การวางแผนตองอาศัยหลักการตัดสินใจอยางเปนระบบ เพื่อเลือกทางเลือกท่ีดี

ท่ีสุดของแตละข้ันตอนการวางแผน 
 ๔. การวางแผนควรใหผูเก่ียวของไดมีสวนรวมมากท่ีสุด 
 ๕. การวางแผนตองมีจุดมุงหมายที่แนนอน ชัดเจน 
 กิติมา  ปรีดีดิลก  ไดเสนอข้ันตอนของการวางแผนงานวิชาการท่ีผูบริหารควรจะได

ปฏิบัติ ดังนี้๖๖ 
 ๑. ใหผูมีสวนเกี่ยวของเขารวมกันทําแผนงานวิชาการของโรงเรียน เชน ผูชวยฝาย

วิชาการหัวหนาหมวดวิชา หัวหนาสายวิชา และครูผูสอน เพื่อแผนงานจะไดเปนแผนท่ีมีความคิด
กวางขวาง 

 ๒. จัดแบงงานดานวิชาการออกเปนดานๆ ตามภาระหนาท่ีงานวิชาการของ
โรงเรียน เชน งานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การบริการส่ือการสอน การปรับปรุงการเรียน
การสอน และการวัดผลประเมินผล เปนตน 

 ๓. จัดวางแผนปฏิบัติเกี่ยวกับภาระหนาท่ีทางดานวิชาการในแตละเร่ือง โดยอาจ
จัดแบง ดังน้ี 

   ๑) ภาระหนาท่ีท่ีเคยปฏิบัติอยูเปนประจํา ซ่ึงหมายถึง งานท่ีจําเปนตองทําและ
ปฏิบัติกันอยู อาจจะนํามาพิจารณาดูวาตองทําอยางไรในปตอไป หรือคราวตอไป จะปรับปรุงลด
หรือเพิ่มอะไรบาง เพ่ือใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรและส่ิงท่ีตองเตรียมหามาลวงหนา 
ไมวาจะเปนคน เงิน อุปกรณ ทรัพยากร ฯลฯ จะไดมาอยางไร 

   ๒) ภาระหนาท่ีใหมท่ีคิดข้ึนหรือขยายงานใหกวางขวางข้ึน จะมีอะไรและเปน
อยางไร การคิดริเริ่มทํางานใหมๆ นอกเหนือจากงานประจํา เปนคุณสมบัติหนึ่งของผูบริหารอยูแลว 
โรงเรียนนาจะมีงานหรือโครงการทางวิชาการเพิ่มขึ้น เพื่อท่ีจะไดชวยในการดําเนินงานของ
โรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ งานใหมควรจะมีลักษณะแตกตางไปจากงานที่เปนอยูเดิม และ
สอดคลองกับแนวนโยบายของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งนโยบายทางดานวิชาการของโรงเรียน 

 ๔. จัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงานของแตละงานไวอยางละเอียด อาจจัดทําปฏิทิน
การปฏิบัติงานทําแผนการทํางานโดยใชเทคนิค PERT และ CPM  อยางไรก็ตามแผนงานวิชาการ 
ถือวามีความสําคัญตองานวิชาการเปนอยางยิ่ง การมีแผนงานกําหนดข้ึนไว เปรียบเสมือนไดกระทํา

                                                        
 ๖๖กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้อตน, หนา ๕๘-๕๙. 



๓๘ 

งานเสร็จไปแลวครึ่งหน่ึง แผนงานนี้จะชวยช้ีชองทางการปฏิบัติงาน ชวยติดตามงานและควบคุม
การทํางานอีกทอดหน่ึง กระบวนการบริหารงานวิชาการจะส้ินสุดลงอยางสมบูรณตอเม่ือผูบริหาร
จะตองทําการประเมินผลงานหลักจนส้ินสุดการนําไปปฏิบัติแลว 

  ๒.๒.๒ หลักการใชสื่อการเรียนการสอน 

  เรืองวิทย   นนทะภาและคณะ ไดกลาววา  ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง ตัวกลาง
ท่ีใชถายทอดความรู ความคิดตลอดจนทักษะตางๆ ไปยังผูเรียนซ่ึงถาพิจารณาตามขอความดังกลาว   
ส่ือการเรียนการสอน จึงหมายถึงทุกส่ิงทุกอยาง ท่ีแทรกอยูระหวางความรู ความคิด ทักษะกับผูเรียน 
เชนบุคคล วัสดุ แสง อากาศ ฯลฯ ๖๗ 

  อําภา บุญชวย ยังไดเพิ่มเติมความหมายของส่ือวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือ
การเรียนการสอนในระดับประถมศึกษา ซ่ึงถือวาเปนส่ิงท่ีชวยใหการเรียนการสอนบรรลุตาม
จุดประสงคท่ีตั้งไวอีก ไดแก๖๘ 

 ๑. หลักสูตร แมบท ไดแก หลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๒๑ (ฉบับ
ปรับปรุง ๒๕๓๓) ซ่ึงไดระบุหลักการ โครงสราง จุดหมาย และแนวทางดําเนินการไวอยางชัดเจน 
ซ่ึงผูเกี่ยวของไมวาผูบริหาร ครูผูสอน หรือศึกษานิเทศก ตองทําความเขาใจเพื่อนําไปใชไดอยาง
ถูกตอง 

 ๒. คูมือและแผนการสอน ซ่ึงจะเปนเอกสารที่เปนแนวทางในการนําหลักสูตรไป
ใชใหมีประสิทธิภาพ เชน คูมือการใชหลักสูตร คูมือการวัดผลและประเมินผล แผนการสอนของ
กลุมประสบการณตางๆ เปนตน 

 ๓. หนังสือสําหรับนักเรียนซ่ึงนับวาเปนส่ือการสอนอยางหนึ่ง ประกอบดวย 
หนังสือเรียน หนังสือแบบฝกหัด หนังสืออานเพ่ิมเติม หนังสือสงเสริมการอาน หนังสืออางอิง    
เปนตน 

 ๔. ส่ือการเรียนตางๆ ซ่ึงเปนส่ิงท่ีครูใชประกอบการเรียนการสอนใหเราความ
สนใจใชอธิบายประกอบเนื้อหา ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดเร็วยิ่งขึ้น  ซ่ึงแบงออกเปนประเภทตางๆ 
เชน ส่ือประเภทวิธีการ เทคนิคการสอน วัสดุ หรือเครื่องมือเครื่องใชประกอบการสอน เปนตน 

 
 

                                                        
๖๗เรืองวิทย  นนทะภาและคณะ, “เอกสารประกอบการสอน วิชาเลือกและเทคโนโลยีการสอน

หลักสูตร”ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอน, ๒๕๔๐, หนา ๓๘. 
 ๖๘อําภา บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, หนา ๙๙. 



๓๙ 

เรืองวิทย  นนทะภา และ คณะ จําแนกส่ือการเรียนการสอนตามคุณสมบัติแตกตางกัน
ของส่ือเปน  ๗   ประเภท   คือ๖๙   

  ๑. ส่ือส่ิงพิมพ   (Printed   Media) 
  ๒. แผนโปรงใส   (Overhead   Transparencies) 
  ๓. การบันทึกเสียง  (Audiotape   Recording) 
  ๔. สไลดและฟลมสตริป  (Slide  Series  Filmstrips) 
  ๕. ส่ือภาพประสม  (Multi - image   Presentations)   เชน  สไลดมัลติวิช่ัน 
  ๖. เทปและแผนบันทึกภาพ   (Videotape  Recording and  Audiodisces) 
  ๗. ส่ือปฏิสัมพันธ (Interactive Learning  Media)   เชน  บทเรียนคอมพิวเตอร 
สุวิมล วัชราภัย ไดกลาววาในการเลือกใชส่ือการเรียนการสอน ควรคํานึงถึงหลักเกณฑ

ตอไปนี้๗๐ 
  ๑. สํารวจสถานการณกอนวา การสอนครั้งน้ันๆ ตองการอะไร เชน ขับรถ

ตองการทักษะ เปนตน 
  ๒. เหมาะสมกับระดับช้ันและวัยของผูเรียนถูกตองตรงกับความเปนจริง หรือ

ความจําเปนท่ีจะตองมีความใกลเคียงกับของจริงของส่ือเพียงไร 
  ๓. เหมาะสม  สอดคลองกับจุดประสงคและการเสนอเน้ือหา เชน เนื้อหาประเภท

ใด  ควรใชส่ือคําพูด   ควรใชส่ือภาพ ฯลฯ 
  ๔.  เหมาะสมกับกิจกรรมหรือประสบการณ ท่ีจัดข้ึนเพื่อการเรียนการสอน             

ควรพิจารณาวา คุณสมบัติของส่ือประเภทใดจึงจะเหมาะสมกับกิจกรรม เชน เราตองการส่ือประเภท
ใดจําเปนหรือไม เสียงภาพการเคล่ือนไหว  ฯลฯ ตองพิจารณาใหเหมาะสม 

  ๕. มีลักษณะนาสนใจ   เราและดึงดูดความสนใจของผูเรียน 
  ๖. ส่ือน้ันตองการความรวมมือและมีสวนรวมในกิจกรรมของผูเรียนมากเพียงใด 
  ๗. ประหยัดคุมคากับการลงทุนท้ังในดานงบประมาณและเวลา 
  ๘. วิธีการใชไมยุงยากใชงาย สะดวกปลอดภัย 
  ๙. ตรงกับความตองการและความสนใจของผูเรียน 
  ๑๐.ใชแลวควรจะสามารถสรางทัศนคติท่ีดีหรือสรางทักษะใหแกผูเรียน 

                                                        
๖๙เรื่องเดียวกัน,หนา ๓๕. 
๗๐สุวิมล วัชราภัย, “เลือกส่ือ” วารสารครุศาสตร, อางใน พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ  ภูริปฺโญ, 

“ศึกษาทัศนคติของนักศึกษตอการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ 
(ป.บส.), วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๖๙. 



๔๐ 

  ๑๑.ในบทเรียนหนึ่งๆไมควรใชส่ือการเรียนการสอนมากเกินไป ควรใชเทาท่ี
จําเปนเทานั้น  

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ไดกลาวถึง  สวนผูบริหารและเจาหนาท่ีมีสวนเกี่ยวของกับ
วัสดุประกอบหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอน ไดแก๗๑ 

ฝายบริหาร ซ่ึงเปนผูมีหนาท่ีรับผิดชอบดังนี้ 
 ๑.  ทําความเขาใจ ตระหนักในคุณคาและความสําคัญโดยการใหการสนับสนุน

และสงเสริมการใชส่ือการเรียนการสอน 
 ๒. มีนโยบายวางแผนจัดโครงการผลิตและจัดหาส่ือการเรียนการสอน 
 ๓. มีความรูความสามารถ ชวยจัดและชวยอํานวยความสะดวกในการจัดบริการ

ส่ือการเรียนการสอน 
 ๔.  จัดใหมีอาคารสถานท่ีงบประมาณ บุคลากรฝายงานสื่อการเรียนการสอน 
 ๕. มีการควบคุม กํากับ ดูแล การใช การผลิต และการบํารุงรักษาใหมีสภาพใช

การไดเสมอ 
ฝายเจาหนาท่ีรับผิดชอบส่ือการเรียนการสอน  ซ่ึงเปนผู ท่ีมีบทบาทหนาท่ี และ

รับผิดชอบงานดานส่ือการเรียนการสอนโดยตรง มีหนาท่ีดังน้ี 
 ๑. สงเสริมสนับสนุน ใหความรวมมือ  และอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน

และครูผูสอนที่จะใชบริการส่ือการสอน 
 ๒. จัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา โสตทัศนูปกรณ เพ่ือใชประกอบการเรียนการ

สอนท่ีเหมาะสม 
 ๓.  บริการส่ือการเรียนการสอนแกครูผูสอนนักเรียน ตลอดจนการจัดกิจกรรม

ดานสื่อการสอนของโรงเรียน 
 ๔. รับผิดชอบ เก็บรวบรวม ดูแล บํารุงรักษาวัสดุอุปกรณโสตทัศนศึกษา 
 ๕. ใหคําแนะนํา ขอคิดเห็น แกปญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับการใชวัสดุอุปกรณโสต

ทัศนศึกษา 
 ๖. เสนอและรับผิดชอบโครงการผลิต  และจัดหาสื่อการสอน  ตลอดจน

ประเมินผลและรายงานผลการใชส่ือการเรียนการสอน 
เรืองวิทย  นนทะภาและคณะ ไดกลาวถึง หลักการใชส่ือการสอนวาในการใชสื่อการ

สอนเพื่อประกอบการเรียนการสอนใหไดผลนั้น   ครูผูสอนจะตองมีความรูเก่ียวกับเทคนิคการสอน

                                                        
 ๗๑ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การนิเทศการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพฯ, 
๒๕๓๔), หนา ๒๔๕. 



๔๑ 

และเครื่องมือหรือวัสดุอุปกรณ ดังน้ันเพื่อใหการเรียนการสอนเกิดผลดี ครูจึงควรมีหลักเกณฑ      
ในการปฏิบัติ เปนข้ันตอน ๔ ขั้นตามลําดับ คือ ขั้นเลือก ขั้นเตรียมการใช ขั้นแสดง ขั้นติดตาม     

การใช 
๗๒

 
ขั้นท่ี ๑ การเลือกส่ือการเรียนการสอน ปจจุบันส่ือการเรียนการสอนมีมากมาย           

จึงเปนการยากที่ครูจะตัดสินใจวาจะใชส่ืออะไรจึงเกิดผลดีท่ีสุด จึงกําหนดแนวทางการพิจารณา
เลือกไวดังนี้ 

 ก. ความสัมพันธกับหลักสูตรและเน้ือหา 
  ๑. สอดคลองกับจุดประสงคของการเรียนการสอนที่ตั้งไวเขาใจเนื้อหาไดดี 
  ๒. เหมาะสมกับระดับช้ัน วุฒิภาวะและความสามารถของผูเรียน 
  ๓. ดึงดูดความสนใจ ทําใหเกิดอารมณคลอยตาม สรางเจตคติท่ีดีได 
  ๔. มีเน้ือหาถูกตองแนนอนและเปนจริงประสบการณไดตามที่ตองการ 
  ๕. มีความยาวพอเหมาะไมเสียเวลาใชมากเกินไป 
  ๖. ไมซํ้าซาก ควรเปล่ียนแปลงส่ือบอยๆ  
  ๗. เหมาะสมกับเวลาและสถานท่ี   ส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีดี 
 ข. ความสัมพันธของส่ือกับคุณภาพทางเทคนิค 
  ๑. สวนประกอบมั่นคงแขง็แรงออกแบบดีทันสมัย 
  ๒. สะดวกตอการใช  คือ งาย น้ําหนักเบาใชงาย 
  ๓. ราคาไมแพงเกินไป 
  ๔. มีความปลอดภัยในการใช 
  ๕. คุณภาพดานเสียง ภาพ แสงสีและการเคล่ือนไหวนาพอใจ 
  ๖. เหมาะสมกับทองถ่ิน ซอมแซมไดงาย 
ค. ความสัมพันธกับครูผูใช 
  ๑. ครูเขาใจคุณลักษณะและขอจํากัดเปนอยางดี 
  ๒. ครูมีทักษะในการใชเปนอยางดี 
  ๓. ครูตองรูจักนักเรียนกลุมเปาหมาย 
  ๔. ครูตองรูจักสถานที่ ส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ท่ีมี 
จะเห็นไดวาครูท่ีจะสามารถเลือกส่ือการสอนไดดีน้ัน จะตองรูจักส่ือการสอนตางๆ 

มากมาย  รูขอดี  ขอจํากัดของส่ือแตละอยางดวย 

                                                        
๗๒เรืองวิทย  นนทะภาและคณะ,“เอกสารประกอบการสอน วิชาเลือกและเทคโนโลยีการสอน-

หลักสูตร”, ประกาศนียบัตร บัณฑิตทางการสอน, หนา ๓๘. 



๔๒ 

ขั้นท่ี ๒ การเตรียมการใชส่ือการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน        
ท่ีดีนั้น  จําเปนตองมีการเตรียมการสอนเปนอยางดียิ่ง ในการใชส่ือการเรียนการสอนก็เชนเดียวกัน 
ครูผูสอนเมื่อสามารถเลือกใชส่ือการสอนตามหลักเกณฑดังกลาวมาแลว  กอนท่ีจะมีการใชส่ือการ
สอนเหลานั้น  จําเปนตองมีการเตรียมการใชส่ือการสอนเหลานั้นเสียกอน 

ก. การเตรียมครูผูสอน ผูสอนตองเตรียมแผนการลวงหนาไวดังน้ี 
  ๑. พิจารณาคุณคาและวัตถุประสงคของการเรียน 
  ๒.  พิจารณาความตองการและความสนใจของนักเรียน 
  ๓.  พิจารณาส่ิงท่ีเปนปญหาในการสอนและการถายทอด 
  ๔.  พิจารณาเลือกส่ือการสอนแตละอยางท่ีแกปญหาที่ดีท่ีสุดไว 
  ๕.  พิจารณาวิธีใชส่ือการสอนแตละอยางท่ีไดผลดี 
  ๖. พิจารณาตรวจสอบส่ือการสอนน้ันไวลวงหนา 

  ข. การเตรียมผูสอน  ครูตองเตรียมผูเรียนโดย  
  ๑. อธิบายใหผูเรียนทราบลวงหนาวาจะใชส่ือการสอนอะไร  เพื่ออะไร  ท่ีไหน  

เม่ือไร 
  ๒. อธิบายใหผูเรียนทราบลวงหนาวา  จะตองเตรียมการมีสวนรวมในระหวางการ

ใชส่ือการสอนอยางไรบาง เชน การคอยสังเกตหรือฟงตรงท่ีนาสนใจ  การคนควาหาคําตอบสําหรับ
คําถามและเร่ืองใหม 

  ๓. อธิบายใหทราบวา กิจกรรมติดตามผลมีอะไรบาง 
ค. การเตรียมสถานท่ีหรือชั้นเรียนครูผูสอนควรจะไดเตรียมสถานท่ีหรือหองเรียน

เพื่อใหความสะดวกแกการใชส่ือการสอน  โดยการแยกเตรียมดังนี้ 
  ๑. เตรียมเครื่องอํานวยความสะดวก ท่ีคูไปกับการใช  เชน มานโตะปล๊ักไฟ ฯลฯ 
  ๒. เตรียมการจัดท่ีนั่ง 
  ๓. เตรียมการควบคุมแสง 
  ๔. เตรียมการระบายอากาศ 
ขั้นท่ี ๓ การแสดงสื่อการสอนในชั้นเรียน หลังจากไดเตรียมการใชส่ือการสอน

เรียบรอยแลว ถึงข้ันการใชหรือแสดงส่ือการสอนในหองเรียนหรือในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  ซ่ึงมีหลักท่ีสําคัญ ๆ  ดังน้ี 

  ๑. นําส่ือการสอนมาใชใหตรงกับท่ีกําหนดไวโดยใหผูเรียนไดมีสวนรวมดวย 
  ๒. ใชในเวลาท่ีเหมาะสมและท่ีกําหนดไว 
  ๓. ใหสังเกตการตอบสนองของผูเรียนดวย 



๔๓ 

ขั้นท่ี ๔ การติดตามผลการใชส่ือการเรียนการสอนข้ันสุดทายของการนําส่ือการสอน
เขามาใชในหองเรียนขั้นตอนประเมินติดตามผล ซ่ึงมีหลายวิธีดวยกัน แลวแตครูผูสอนจะเลือกใช
ใหเหมาะสม เชนการตอบคําถาม การอภิปราย การคนควาและทํารายงานการศึกษานอกสถานท่ี    
เปนตน 

จากความหมายท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา ส่ือการเรียนการสอน ไดแก ทุกส่ิงทุกอยาง
ท่ีผูสอนและผูเรียนนํามาใชในการเรียนการสอนเพ่ือชวยใหกระบวนการเรียนรูดําเนินไปสูเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ ไดแก วัตถุสิ่งของท่ีมีอยูในธรรมชาติหรือมนุษยสรางข้ึนมา รวมท้ังวิธีการ
สอนและกิจกรรมในรูปแบบตางๆ 

  ๒.๒.๓ หลักการใชหองสมุด 

หองสมุดนับวามีความสําคัญมากตอการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพราะเปนศูนย
รวมของวิชาการท้ังปวง เปนงานท่ีสงเสริมและใหบริการทางวิชาการท้ังครู และนักเรียน เปน
สถานที่ครูจะใชศึกษาคนควาเตรียมบทเรียนเพื่อการเรียนการสอน และเปนสถานท่ีท่ีนักเรียน
สามารถแสวงหาความรูดวยตนเอง ตลอดท้ังเปนสถานท่ีปลูกฝงการรักการอาน และเปนการใชเวลา
วางใหเปนประโยชน ไดมีหลายทานไดกลาวไว ดังน้ี 

อุทิศ  ขันติวงษ ไดกลาวถึง หองสมุดมีความสําคัญตอโรงเรียนมาก เพาะวาหองสมุด
เปนศูนยแหงวิชาการทั้งปวงโดยเปดโอกาสใหนักเรียน นักศึกษาคนควาดวยตนเอง หองสมุด
โรงเรียน หมายถึง หองสมุดของสถาบันการศึกษาระดับต่ํากวาอุดมศึกษา ซ่ึงจัดใหมีหนังสือ 
เอกสาร ส่ิงพิมพและวัสดุอุปกรณตางๆ ทุกสาขา สาขาวิชาในหลักสูตรตามรับการศึกษาที่หองสมุด
โรงเรียนตั้งอยู ท้ังนี้เพื่อเปนการสงเสริมการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมายของการศึกษา๗๓ 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกลาวไววา ในดานกิจกรรมของ
หองสมุด โดยเฉพาะอยางยิ่งหองสมุดโรงเรียนประถมศึกษานั้น สวนใหญจะเนนกิจกรรมสงเสริม
การอาน ซ่ึงเปนกิจกรรมที่สรางสภาพการเรียนรู ท่ีเด็กใชท้ังรางกายและสมอง และตรงตาม
จุดประสงคของหลักสูตรประถมศึกษา ท่ีเนนใหเด็กคิดเปน ทําเปนและแกปญหาเปน การสงเสริม
ใหเด็กไดพัฒนาการอาน และทัศนคติท่ีดีตอการอานท่ีสอดคลองกับหลักสูตรประถมศึกษา
นอกจากนั้น กิจกรรมดังกลาวยังสงผลสัมฤทธ์ิของการเรียนการสอนในที่สุด การดําเนินกิจกรรม

                                                        
 ๗๓อุทิศ ขันติวงษ, การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดเชียงใหม, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๑), หนา ๔๓. 



๔๔ 

หองสมุดเพื่อการเรียนการสอน ผูบริหารโรงเรียน บรรณารักษ และครูผูปฏิบัติการสอน สามารถจัด
กิจกรรมเพื่อสงเสริมการอาน และการเรียนการสอนใหแกนักเรียน ดังนี้ คือ ๗๔ 

 ๑. การเลานิทาน 
 ๒. การเลาเรื่องจากหนังสือ และจากภาพ 
 ๓. การแสดงความคิดเห็นเชิงวิจารณเก่ียวกับหนังสือ 
 ๔. การแสดงหุน 
 ๕. เกมการศึกษา 
 ๖. การทายปญหาจากหนังสือ 
 ๗. การแสดงละคร 
 ๘. การสาธิตแนะนําหนังสือ 
 ๙. การวาดภาพระบายสี 
 ๑๐. การจัดนิทรรศการ 
 ๑๑. การโตวาที 
 ๑๒. การเสนอหนังสือ 
 ๑๓. การใชโทรทัศนเพื่อการอาน 
 ๑๔. ยอดนักฟง 
 ๑๕. เสียงสวรรค (หองสมุดเสียง) 
 ๑๖. การอานหนังสือใหฟง 
 ๑๗. การบริการหองสมุดเคล่ือนที 

  จากความหมายขางตนพอสรุปไดวา งานหองสมุด คือ แหลงความรู สถานท่ีรวบรวม
หนังสือ เอกสารส่ิงพิมพและวัสดุอุปกรณตางๆ มีการจัดทําหลักฐานและจัดเก็บอยางมีระบบ
ระเบียบ เพื่อใหบริการแกสมาชิก ในดานความรู ขาวสาร ความบันเทิง ตลอดจนเปนการเสริมสราง
เจตคติและความคิดสรางสรรค ความรูประสบการณ ความเพลิดเพลิน ท้ังเปนการปลูกฝงการรูคา
ของเวลา ความรับผิดชอบการใฝรูแกผูเรียน เปนแหลงรวมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เปนศูนยวิชาการ
สําหรับครู และนักเรียนใชศึกษาคนควาหาความรู อาจเปนอาคารเอกเทศ หรือหองใดหองหนึ่งใน
อาคารเรียน โดยมีครูบรรณารักษท่ีมีความรูทางบรรณารักษศาสตร หรือครูท่ีมีความพรอมและ
เหมาะสม เปนผูรับผิดชอบบริหารงานและใหบริการ ผูบริหารโรงเรียนยังจะตองใหการสนับสนุน
และเอาใจใสเปนพิเศษ พยายามสงเสริมใหครูและนักเรียนในโรงเรียนเห็นความสําคัญของ

                                                        
 ๗๔สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาพลาดพราว, ๒๕๔๑), หนา ๕. 



๔๕ 

หองสมุด และรูจักใชหนังสือสําหรับใหนักเรียนไดคนควาศึกษาและส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ 
อยางเพียงพอ 

  ๒.๒.๔ หลักการวัดผลและประเมินผล 

  วนิดา  เดชนานนท  กลาววา การวัดผล หมายถึง กระบวนการในการกําหนด หรือหา
จํานวนปริมาณอันดับแทนคุณลักษณะของส่ิงหนึ่งส่ิงใด หรือแทนพฤติกรรม ความสามารถของ
บุคคลโดยใชเครื่องมือชวยในการวัดผล การวัดจะอยูในรูปของตัวเลขหรือคะแนน หรือบรรยาย
ลักษณะส่ิงนั้น ทําใหรูรายละเอียดเกี่ยวกับส่ิงท่ีวัดวามีจํานวนหรือปริมาณเทาใด หรือมีลักษณะ
อยางไร กระดานดํายาว ๓ เมตร ๕๐ เซนติเมตร เด็กชายนอย ไดคะแนนวิชาคณิตศาสตร ๓๐ 
คะแนน เด็กหญิงแดงเขียนหนังสือตัวบรรจง ฯ๗๕ 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน กลาววา การวัดผลเปนกระบวนการท่ีกําหนดจํานวนตัวเลข
ใหกับวัตถุส่ิงของหรือบุคคลตามความมุงหมาย และเปรียบเทียบลักษณะความแตกตางท่ีปรากฏ      
อยูในส่ิงท่ีจะวัดนั้นๆ เชน การวัดความสามารถทางสมองดานตางๆ ผลท่ีไดจาการวัดผลจะเปน
ตัวเลขเปนการวัดปริมาณ๗๖ 

อําภา บุญชวย ไดกลาวถึง  หนาท่ีของผูบริหารในดานการวัดผลและประเมินผล คือ         
การสงเสริมใหครูรูจักวิธีการวัดผลและประเมินผล นอกจากนั้นตัวผูบริหารเองตองมีความรูในเร่ือง
การวัดผลและประเมินผลดวย เพราะจะเขาใจและสามารถแนะนําครูผูสอนได ผูบริหารจะตองชวย
บริการและอํานวยความสะดวกในการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณในการสรางเคร่ืองมือวัด และ
ประเมินผลตางๆ โดยสรุปในแงบริหารการจัดการประเมินผลการศึกษามีความจําเปน ดังนี้๗๗ 

 ๑. เพ่ือทราบผลการเรียนของนักเรียน ชวยใหผูเรียนปรับปรุงแกไขตนเองได
กอนท่ีจะกาวไปศึกษาบทเรียนใหม 

 ๒. เพื่อประโยชนในการเล่ือนชั้นเรียน และการจัดแบงนักเรียนตามความสามารถ 
 ๓. เพื่อเปนหลักฐานในการรายงานผลการเรียนใหผูปกครองทราบ ทําให

ผูปกครองรูความกาวหนาของนักเรียนในการปกครองตนเอง และชวยใหเกิดความเขาใจอันดี
ระหวางบานกับโรงเรียน 

                                                        
 ๗๕วนิดา  เดชนานนท, การประเมินผลการเรียน, พิมพครั้งที่ ๓, (นครราชสีมา : ภาควิชาทดสอบ
และวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฎนครราชสีมา, ๒๕๔๐), หนา ๔. 
 ๗๖ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือ
เสริมกรุงเทพ, ๒๕๔๔), หนา ๑๖๖. 
 ๗๗อําภา บุญชวย, การบริหารวิชาการในโรงเรียน, หนา ๑๓๑. 



๔๖ 

 ๔. เพื่อประโยชนในการใหประกาศนียบัตร เม่ือจบช้ันการศึกษา และแจงผลการ
เรียนใหสถาบันอ่ืน 

 ๕. ชวยใหฝายแนะแนวทราบขอมูลของผูเรียน จะไดชวยวิเคราะหความเดนดอย
ของผูเรียน เปนจุดเร่ิมตนของการศึกษาเด็กเปนรายบุคคล และเปนแนวทางในการแนะแนวการ
เรียนอาชีพแกผูเรียน 

 ๖. ชวยใหฝายบริหารไดทราบขอมูล เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานทางวิชาการของ
โรงเรียนซ่ึงจะนําไปสูแนวทางปรับปรุงสงเสริมสภาพการเรียนการสอนใหแกครู และใชเปนขอมูล
ในการปฐมนิเทศครูใหม 

 สรุปแลวทางเทคนิคในการประเมินนักเรียนนั้น ตองใชท้ังศาสตรและศิลปะควบคูกัน
และใชใบงาน หรืองานมอบหมายและการสังเกตพฤติกรรมนักเรียนเปนองคประกอบดวย เพื่อเก็บ
รวบรวมเปนฐานขอมูลในการประเมินการเรียนการสอนของครูเอง 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับหลักอริยสัจ ๔ 

  ๒.๓.๑ ความหมายของอริยสัจ ๔ 

  อริยสัจส่ีมีความหมายตามนัยพระบาลี ดังนี้ 
  “ภิกษุท้ังหลาย อริยสัจ ๔ ประการเหลานี้แล เปนของแทอยางนั้น ไมคลาดเคล่ือนไป
ได ไมกลายเปนอยางอื่น ฉะนั้น จึงเรียกวา อริยสัจ”๗๘ 
  “... ภิกษุท้ังหลาย เพราะไดตรัสรูอริยสัจส่ีน้ี ตามเปนจริง พระตถาคตอรหันตสัมมาสัม
พุทธเจา จงไดนามเรียกวา เปนอริยะ”๗๙ 
  หัวใจคําสอนของพระพุทธเจาอยู ท่ีอริยสัจ ๔ประการ (จตฺตาริ อริยสจฺจานิ) ซ่ึง
พระพุทธเจาทรงแสดงไวในปฐมเทศนาแกสหายเกาของพระองค คือ ปญจวัคคีย ท่ีปาอิสิปตนะ 
มฤคทายวัน (ปจจุบันเรียกวาสารนาถ) ใกลเมืองพาราณสี ในพระธรรมเทศนากัณฑน้ีดังท่ีมี
หลักฐานในคัมภีรดั้งเดิมนั้น พระองคไดทรงแสดงอริยสัจ ๔ ประการไวเพียงยนยอ แตในคัมภีรทาง
พุทธศาสนารุนแรกๆ มีหลายแหงท่ีไดอธิบายอริยสัจ ๔ประการนี้ ซํ้าแลวซํ้าอีก  พรอมดวย
รายละเอียดมากมาย และหลายแงหลายทาง ถาศึกษาอริยสัจ ๔โดยอาศัยหลักฐานอางอิง และ

                                                        
 ๗๘สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑๗๐๓/๕๔๓. 
 ๗๙สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑๗๐๗/๕๔๕. 



๔๗ 

คําอธิบาย (จากคัมภีร) เหลาน้ี เราก็จะไดรู เ ร่ืองราวท่ีดี และถูกตองตามคําสอนอันเปนแกน
หลักธรรมทั้งปวงของพระพุทธองคตรงตามคัมภีรด้ังเดิม อริยสัจ ๔ ประการ คือ๘๐ 
   ๑. ทุกข 
   ๒. สมุทัย การเกิดข้ึน หรือสาเหตุแหงทุกข 
   ๓. นิโรธ ความดับทุกข 
   ๔. มรรค ทางท่ีนําไปสูความดับทุกข 
  ทุกข คือ แสดงวา ส่ิงท่ีปรุงแตงท้ังปวงเปนทุกข นี้คือ บอกตรงๆวาส่ิงท้ังปวงเปนอะไร
น่ันเอง ส่ิงท้ังปวงเปนท่ีตั้งแหงความทุกขใจ แตคนท้ังหลายไมรูไมเห็นวาส่ิงท้ังปวงเปนความทุกข
จึงไดมีความอยากในสิ่งเหลานั้น ถารูวามันเปนความทุกข ไมนาอยาก และไมนายึดถือ ไมนาผูกพัน
ตัวเองเขากับส่ิงใดแลว เขาก็คงจะไมไปอยาก ซ่ึงตัวทุกขนั้นเองหมายถึง ขันธ ๕ 
  สมทัุย การเกิดขึ้นหรือสาเหตุแหงทุกข  คือ แสดงวาความอยากดวยอวิชชา (ความไมรู) 
น้ันเปนตนเหตุของความทุกข คนท้ังหลายก็ยังไมรู ไมเห็น ไมเขาใจวาความอยากน้ีเแหละ เปนตัว
ตนเหตุของความทุกขใจจึงไดพากันอยากนั่นอยากน้ีรอยแปดพันประการ เพราะไมรูวาความอยาก
ดวยอวิชชา (ความไมรู) นั้นคืออะไร 
  นิโรธ (ความดับทุกข) คือ แสดงวานิโรธ หรือนิพพาน คือการดับความอยากเสียได
ส้ินเชิง เปนความไมมีทุกข คนท้ังหลายยิ่งไมรูจักกันใหญท้ังๆ ท่ีเปนส่ิงท่ีอาจบรรลุถึงไดในท่ีท่ัวๆ 
ไป คือ พบไดตรงท่ีความอยากมันดับลงไปนั่นเอง นี่คือไมรูวาอะไรเปนอะไร จึงไมมีใครปราถนา  
ท่ีจะดับความอยาก ไมปราถนานิพพาน เพราะไมรูวาอะไรคือนิพพาน 
  มรรค (ทางท่ีนําไปสูความดับทุกข) คือ วิธีดับความอยากนั้นๆเสีย ไมมีผูใดเขาใจวา 
การทําอยางนี้เปนวิธีดับความอยากไมมีใครสนใจเร่ืองอริยมรรคอันมีองค ๘ ประการซ่ึงดับความ
อยากเสียได ไมรูจักอะไรเปนท่ีพ่ึงแกตนเอง อะไรควรขวนขวายอยางย่ิง จึงไมสนใจกับเร่ือง
อริยมรรคของพระพุทธเจา ซ่ึงเปนส่ิงท่ีเลิศประเสริฐท่ีสุดในบรรดาวิชาความรูของมนุษยเราในโลก
น้ี น่ีแหละ คือการไมรูอะไรเปนอะไรอยางนาหวาดเสียว 
  ท้ังหมดนี้จะเห็นไดวา อริยสัจ ๔ประการ นั้นคือ ความรูท่ีบอกใหเห็นชัดวา อะไรเปน
อะไรอยางครบถวน น่ันเอง เร่ืองความอยากนั้นบอกใหรูวา เม่ือไปเลนกับมันจึงเปนความทุกขใจ
ข้ึนมา เราก็ยังขืนไปเลนกับความอยากจนเต็มไปดวยความทุกข น่ีแหละเปนความโงเขลาท่ีไมรู
อะไรเปนอะไรตามท่ีเปนจริงจึงปฎิบัติผิดทุกอยาง จะมีถูกบางก็เล็กนอยเกินไป และมักจะถูกตาม

                                                        
 ๘๐พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .ปยุตฺโต ) ,   พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม ,  
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๕๕. 



๔๘ 

ความหมายของคนท่ีมีกิเลสตัณหา ซึ่งถือกันวาถาไดอะไรมาตรงตามความตองการของตนแลว ก็จัด
วาเปนการปฎิบัติถูก อยางนี้ทางธรรมไมถือวาถูกเลย 
  ๒.๓.๒ องคประกอบของอริยสัจ ๔ 
  อริยสัจน้ันมีองคประกอบหรือสวนประกอบ ๔ ประการ ดังพระบาลีวา 
  “... จตฺตารีมานิ ภิกฺขเว อริยสจฺจานิ กตมานิ จตฺตาริ ทุกฺขํ อริยสจฺจํ ทุกฺขสมุทโย 
อริยสจฺจํ ทุกฺขนิโรโธ อริยสจฺจํ ทุกฺขนิโรธคามินีปฏิปทา อริยสจฺจํ ทุกฺขสมุทัยอริยสัจ ทุกขนิโรโธ
อริยสัจ ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา อริยสัจ”๘๑ 
  สรุปวา อริยสัจ มีองคประกอบ ๔ คือ ทุกข, ทุกขสมุทัยเรียกส้ันๆวา สมุทัย, ทุกขนิโรธ 
เรียกส้ันๆวา นิโรธ , ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา เรียกส้ันๆวา มรรค 
  สําหรับความหมายของอริยสัจแตละขอๆ มีอธิบายตามพระบาลี ดังน้ี 
  “... ภิกษุท้ังหลาย ขอน้ีแล เปนทุกขอริยสัจ คือ ชาติ (ความเกิด) ก็เปนทุกข ชรา      
(ความแก) ก็เปนทุกข พยาธิ (ความเจ็บไข) ก็เปนทุกข มรณะ (ความตาย) ก็เปนทุกข การประจวบ
กับส่ิงอันไมเปนท่ีรักก็เปนทุกข การพลัดพรากจากส่ิงเปนท่ีรัก ก็เปนทุกข ปรารถนาส่ิงใดไมไดส่ิง
น้ันก็เปนทุกข โดยยออุปาทานขันธ ๕ เปนทุกข 
  ภิกษุท้ังหลาย ขอน้ีแล เปนทุกขสมุทัยอริยสัจ คือ ตัณหาท่ีทําใหมีภพใหมประกอบดวย
ความเพลิดเพลินและความติดใจ คอยเพลิดเพลินอยูในอารมณนั้นๆไดแก กามตัณหา ภวตัณหา  
(และ) วิภวตัณหา 
  ภิกษุท้ังหลายขอนี้แล เปนทุกขนิโรโธอริยสัจ คือ การท่ีตัณหานั้นแลดับไปไดดวยการ
สํารอกออกหมดไมเหลือ การสละเสียได สลัดออก พนไปได ไมหนวงเหนี่ยวพัวพัน 
  ภิกษุท้ังหลาย ขอนี้แลเปนทุกขนิโรธคามินีปฏิปทาอริยสัจ คือ อริยมรรคมีองค ๘        
น้ีแหละ ไดแก สัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ สัมมาวายามะ 
สัมมาสติ สัมมาสมาธิ๘๒ 
  อริยสัจดังท่ีกลาวมานี้ โดยสรุปแลว ก็มีเพียง ๑ คือ ทุกขและความดับทุกขเทานั้น ดัง
พระพุทธพจนวา “ท้ังในกาลกอนและในบัดนี้เราสอนแตเรื่องทุกข และความดับทุกขเทานั้น”๘๓ 
โดยอริยสัจขอทุกขและทุกขสมุทัยรวมเปนเรื่องทุกข และขอทุกขนิโรธกับทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา
รวมเปนเรื่องความดับทุกข 

                                                        
 ๘๑สํ.ม.(บาลี)  ๑๙/๑๐๘๑/๓๖๗-๓๖๘. 
 ๘๒วิ.มหา. (ไทย) ๔/๑๔/๑๘ 
 ๘๓ม.มู.(ไทย)  ๑๒/๒๘๖/๒๗๖. 



๔๙ 

  ทุกขในอริยสัจส่ีนี้ โดยสรุป ทานหมายเอาทุกขในเบญจขันธ เพราะวา เบญจขันธน้ัน
เปนศูนยรวมแหงทุกขทุกชนิด ดังพระบาลีพุทธพจนวา “ก็โดยยอ อุปาทานขันธ ๕ เปนทุกข...”๘๔ 
  โดยท่ีพระบาลีท่ียกมานี้ จึงอาจกลาวไดวา อริยสัจสี่ ก็คือ ความจริงของชีวิต เพราะวา
ในชีวิตของคนเรานั้น มีอริยสัจครบท้ัง ๔ อยูประจําตัวแลว ทุกขมีอยูจริงในชีวิต ท้ังทุกขทางกาย
และทางใจ เหตุใหเกิดทุกข คือ ตัณหาก็มีอยูจริงในชีวิต จะหมายในการแกทุกขเพื่อความส้ินทุกข
หรือปราศจากทุกขก็ตองแกในชีวิตของเรานี้เองไมใชท่ีอื่นหรือส่ิงอื่น และวิธีการแกทุกขก็ตองลง
มือแกในชีวิต คือ เบญจขันธนี้ใหถูกตองตรงประเด็นและครบถวน และท่ีสําคัญ อริยสัจส่ี คือ 
หลักการแกไขปญหาชีวิตท่ีถูกตองและสมบูรณแบบ หมายความวา เมื่อจะแกปญหาชีวิตใหไดผล
สมบูรณครบถวนแลว ก็ตองดําเนินการตามหลักการของอริยสัจส่ี กลาวคือ เมื่อมีปญหาเกิดขึ้น กอน
อ่ืนก็ตองรูจักสภาพแหงปญญาตามเปนจริง เม่ือรูสภาพแหงปญญาแลวก็ตองคนหาสาเหตุแหง
ปญญาใหไดวา มันเกิดมาจากอะไร ตอจากนั้น ก็กําหนดจุดหมายในการแกปญหาวา ตองการผล
ของการแกปญหาระดับใด และประเด็นสุดทาย ก็คือ การกําหนดข้ันตอนวิธีปฏิบัติการหรือ
ดําเนินการในการแกปญหาและลงมือปฏิบัติตามนั้นอยางจริงจัง เสร็จแลวมีการทบทวนดู         
(ญาณ ๓) แตละข้ันตอนในการแกปญหา เพื่อความถูกตองและเรียบรอย หากยังมีจุดบกพรองอยู     
ก็ตองหาทางแกไขจนกวาจะแกปญหาไดสําเร็จ 

   ๒.๓.๓ กระบวนการของอริยสัจ ๔ 

   คําวา “กระบวนการ” หมายถึง ปรากฏการณธรรมชาติท่ีคอยๆเปล่ียนแปลงอยางมี
ระเบียบไปสูผลอยางหนึ่ง, กรรมวิธีหรือลําดับการกระทําซ่ึงดําเนินตอเน่ืองกันไปจนสําเร็จลง ณ 
ระดับหนึ่ง”๘๕จากการศึกษาเรื่องอริยสัจ ๔ ผูวิจัยมองเห็นกระบวนธรรมหรือกระบวนความคิด      
ในอริยสัจ ๔ สรุปไดเปน ๒ กระบวนการ คือ 
   ๑. กระบวนการของเหตุและผล 
   ๒. กระบวนการตรวจสอบ 
  ๑.  กระบวนการของเหตุและผล 
  กระบวนการของอริยสัจ ๔ ก็คือ การดําเนินไปอยางมีระบบของธรรมะที่เก่ียวเนื่องกัน
สัมพันธกันในลักษณะท่ีเปนเหตุและผลของกันและกัน หรือกระบวนการท่ีเกิดข้ึนและกระบวนดับ
ไปของทุกขอันเปนธรรมชาติของชีวิตตามความสัมพันธกันแหงเหตุและผล 

                                                        
 ๘๔ที.มหา. (ไทย) ๑๐/๒๘๕/๓๔๓. 
 ๘๕พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕, พิมพครั้งที่ ๖ , (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
อักษรเจริญทัศน อจท. จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๗๕ 



๕๐ 

  กระบวนการของอริยสัจ ๔ เริ่มท่ีทุกขกอน เพระวาทุกขเปนธรรมฝายผล เปนสภาพที่
เห็นไดงาย และมีปรากฏอยูประจําและเปนจริง ในชีวิตของมนุษยทุกคน เมื่อมีทุกขก็ตองมีสาเหตุท่ี
ทําใหมันเกิด ซ่ึงสาเหตุหลักท่ีทําใหเกิดทุกขก็คือตัวตัณหา เพราะเม่ือคนยังมีตัณหามีความ
ทะเยอทะยานอยากดวยประการตางๆ จึงเปนเหตุใหเกิดความคิดหาอุบายที่จะทําหรือพูด เพ่ือจะให
ไดส่ิงท่ีตนตองการมาสนองความอยากซ่ึงเปนสาเหตุใหเกิดทุกข และเม่ือไดมาสมปรารถนาแลวก็
ยังเปนทุกขอีก เนื่องจากจะตองคิดหาอุบายที่จะรักษามันไวไมใหสูญสลายหรือเปลี่ยนแปลงไป 
หากส่ิงท่ีตนไดมาทุกอยางนั้นมีอันตองเปล่ียนแปลงสูญสลายไปตามเหตุปจจัยแลว ก็ไมพนจาก
ความทุกขไปได 
  เมื่อรูเห็นทุกขพรอมท้ังสาเหตุตามท่ีเปนจริงแลว ยอมเบ่ือหนายคลายความตองการ   
ในส่ิงท่ีเปนทุกขหรือกอใหเกิดทุกข และคิดหาหนทางท่ีจะพนไปจากทุกขโดยกําหนดวา เมื่อมีทุกข 
อุบายท่ีจะแกทุกขดับทุกขก็ตองมีเชนกัน จึงไดต้ังเปาหมายท่ีจะทําตนใหพนจากความทุกขเรียกวา 
ทุกขนิโรธ ไวกําหนดเปาหมายเอาไวแลว ก็จําเปนตองมีวิธีดําเนินการ เรียกวา มรรค เพ่ือจะให
บรรลุถึงเปาหมายท่ีกําหนดไวนั้น 
  อนึ่ง ทุกขรวมท้ังสาเหตุนี้ พระพุทธเจารทรงตรัสวา เปนสภาวะธรรมท่ีตองอาศัยซ่ึงกัน
และกันเกิดขึ้น (เรียกช่ือวา ปฏิจจสมุปปนนธรรม) จะเกิดขึ้นเองลอยๆโดยไมมีสาเหตุไมได โดย
ทรงตรัสถึงกระบวนการเกิดข้ึนแหงทุกข ดวยพระบาลีวา 
  “... เพราะอวิชชาเปนปจจัย จึงมีสังขาร สังขารเปนปจจัย จึงมีวิญญาณ วิญญาณเปน
ปจจัย จึงมีนามรูป นามรูปเปนปจจัย จึงมีสฬายตนะ สฬายตนะเปนปจจัย จึงมีผัสสะ ผัสสะเปน
ปจจัย จึงมีเวทนา เวทนาเปนปจจัย จึงมีตัณหา ตัณหาเปนปจจัย จึงมีอุปาทาน อุปาทานเปนปจจัย จึง
มีภพ ภพเปนปจจัย จึงมีชาติ ชาติเปนปจจัย จึงมีชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข โทมนัส อุปายาส 
เปนอันวากองทุกขท้ังมวลนั่นยอมเกิดดวยอาการอยางน้ี”๘๖ 
  นั้นเปนสมุทัยวาร (สายเกิด) แหงปฏิจจสมุปบาทหรือกระบวนการของเหตุและ
ผลในการเกิดข้ึนของทุกข 
  พระบาลีในสมุทัยวารน้ีเทากับรวมเอาอริยสัจ ๒ ขอ คือ ทุกข และทุกขสมุทัยเขา
ดวยกัน สวนในอริยสัจ ทานแยกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข โทมนัส และอุปายาสมาไว
ขอท่ี ๑ คือ ทุกข ในฐานะท่ีเปนปญหาท่ีประสบซึ่งจะตองคิดอานหาทางแกไข แลวจึงกลาวถึง
กระบวนการของเหตุปจจัยท่ีกอใหเกิดทุกขวา มีอะไรบาง อะไรเปนเหตุของอะไรอะไรเปนผลของ
อะไร จนจบท้ังกระบวนการ จัดเปนขอท่ี ๒ คือ ทุกขสมุทัย ในฐานะที่เปนสาเหตุของปญหา และ
ตรัสถึงกระบวนการของความดับทุกขไววา  

                                                        
 ๘๖ขุ.ป. (บาลี) ๓๑/๘-๑๖/๓๑๗-๓๒๗. 



๕๑ 

  “... เพราะอวิชชานั่นแหละดับ ไมเหลือดวยมรรค คือ เพราะวิราคะดับ สังขารจึงดับ 
เพราะสังขารดับ วิญญาณจึงดับ เพราะวิญญาณดับ นามรูปจึงดับ เพราะนามรูปดับ สฬายตนะจึงดับ 
เพราะสฬายตนะดับ ผัสสะจึงดับ เพราะผัสสะดับ เวทนาจึงดับ เพราะเวทนาดับ ตัณหาจึงดับ เพราะ
ตัณหา อุปาทานดับ เพราะอุปาทานดับ ภพจึงดับ เพราะภพดับ ชาติจึงดับ เพราะชาติดับ ชรา มรณ 
โสกะปริเทวะ ทุกข โทมนัส อุปายาสจึงดับ เปนอันวากองทุกขท้ังมวลยอมดับดวยอาการอยางนี้” 
  นั้นเปนนิโรธวาร (สายดับ) แหงปฏิจจสมุปบาทหรือกระบวนการของเหตุและผล      
ในการดับของทุกขซ่ึงนิโรธวารนี้ มีความหมายเทากับอริยสัจขอท่ี ๓ คือ ทุกขนิโรธ แสดงใหเห็น
วา เม่ือแกปญหาอยางถูกตองตรงสาเหตุแลว ปญหานั้นๆ ก็จะดับไปตามเหตุปจจัย และเม่ือถือเอา
โดยความแลว ยังบงถึงแนวทางปฏิบัติหรือวิธีดําเนินการท่ีจะตองลงมือปฏิบัติในการจัดการกับ
ปญหาใหสําเร็จลุลวงได อันหมายถึงอริยสัจขอท่ี ๔ คือ ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา 
  อยางไรก็ตาม นิโรธวาร (สายดับ) ของปฏิจจสมุปบาทนี้ ถึงแมจะกินความถึงอริยสัจ
ขอท่ี ๔ ดวย  แตก็ยังไมใหผลในทางปฏิบัติท่ีชัดเจน เพราะวา ปฏิจจสมุปบาทแสดงเฉพาะแต
กระบวนการที่เปนไปตามธรรมชาติอยางเดียว ไมไดแสดงวิธีการไววาตองปฏิบัติอยางไรบาง เพื่อ
การปฏิบัติท่ีไดผล ขอนี้ ถาจะเปรียบเทียบก็เหมือนกับหมอท่ีรูวิธีการแกไขโรค แตไมไดส่ังยาและ
บอกวิธีการปฏิบัติในการรักษาโรคไว สวนอริยสัจขอท่ี ๔ จะแสดงขอปฏิบัติไวเพ่ือวัตถุประสงคขอ
น้ีคือ ความดับทุกขอยางชัดเจนโดยตรง และสามารถทดลองพิสูจนไดวา หากลงมือปฏิบัติตามหลัก
อริยมรรคมีองคแปด โดยเร่ิมตนท่ีสัมมาทิฏฐิ กลาวคือ มีความเห็นท่ีถูกตองดีงามตามความเปนจริง 
เร่ือยไปจนถึงสัมมาสมาธิอยางถูกตองครบถวนแลว ก็สามารถจะนําไปสูจุดหมาย กลาวคือ การ
แกปญหาไดอยางเห็นผลแนนอน 
  ๒. กระบวนการตรวจสอบ 
  อริยสัจ ๔ เปนหลักธรรม หรือคําสอนท่ีแสดงถึงกระบวนการเกิดข้ึนของทุกข และ
กระบวนการดับไปของทุกขวา ดําเนินไปอยางไร และเพ่ือความสมบูรณครบถวนของการดําเนินการ
แตละขั้นตอน พระพุทธเจายังไดทรงแสดงการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบการดําเนินการแตละ
ข้ันตอนไวดวย ไดแก เร่ืองญาณ ๓ คือ สัจจญาณ กิจจญาณ กตญาณ 
   ๑) สัจจญาณ คือ รูสภาพหรือภาวะที่เปนจริงของแตละเร่ืองวา คืออะไร กลาวคือ   
รูวา อะไรคือทุกขของชีวิต อะไรคือสาเหตุของทุกข ภาวะดับทุกขเปนอยางไร วิธีการดับทุกข         
คืออะไร 
   ๒) กิจจญาณ คือ รูถึงหนาท่ีหรือวิธีการท่ีจะพึงกระทําในแตละเร่ืองวา พึงปฏิบัติ
อยางไร กลาวคือ 
     (๑) ในเรื่องทุกขนั้น รูวา เปนสิ่งท่ีพึงรูใหชัดเจน 
     (๒) ในเรื่องสมุทัยน้ัน รูวา เปนส่ิงท่ีพึงละหรือกําจัดใหส้ินไป 



๕๒ 

     (๓) ในเรื่องนิโรธนั้น รูวา เปนส่ิงท่ีตองทําใหเปนจริงขึ้น หรือทําใหสําเร็จ
บริบูรณ 
     (๔) ในเร่ืองมรรคน้ัน รูวา เปนส่ิงท่ีตองเจริญ คือทําใหครบถวน ปฏิบัติให
สมบูรณ 
   ๓) กตญาณ คือ รูในส่ิงท่ีลงมือปฏิบัติไปแลว เปนการตรวจสอบผลของการกระทํา
ท่ีดําเนินการหรือลงมือปฏิบัติไปแลววา ไดผลหรือมีผลเปนอยางไร เปนไปตามวัตถุประสงคอยาง
สมบูรณหรือไม กลาวคือ 
     (๑)  เร่ืองทุกข ซ่ึงเปนส่ิงท่ีจะตองรูอยางชัดเจน ถ่ีถวน และตามความเปนจริง
น้ันรูอยางชัดเจน ถูกตองแลวหรือยัง 
     (๒) เรื่องสมุทัย ซ่ึงเปนส่ิงท่ีตองละอยางเด็ดขาดนั้น ละไดแลว หรือยัง 
     (๓) เรื่องนิโรธ ซ่ึงเปนส่ิงท่ีตองทําใหเปนจริง คือ สําเร็จผลบริบูรณนั้นทํา
สําเร็จแลวหรือยัง 
     (๔) เรื่องมรรค ซ่ึง เปนสิ่งท่ีตองเจริญ คือทําใหครบถวนนั้น ทําใหครบถวน
แลวหรือยัง 
  กลาวโดยสรุป ในคําสอนเร่ืองอริยสัจ ๔ นั้น พระพุทธเจาไดทรงแสดงกระบวนการเกิด
และกระบวนการดับของทุกข ซ่ึงเปนกระบวนความสัมพันธของเหตุและผลท้ังในกระบวนการเกิด
และกระบวนการดับของทุกข ดังท่ีทานพระอัสสชิเถระ (พระเถระรูปสุดทายในกลุมพระปญจวัคคีย) 
สรุปแสดงแกพระสารีบุตรเม่ือครั้งยังเปนอุปติสสปริพาชก  ความวา ธรรมเหลาใดเกิดแตเหตุ พระ
ตถาคตทรงตรัสแสดงเหตุแหงธรรมเหลานั้นและความดับแหงธรรมเหลานั้น พระมหาสมณะมีปกติ
ทรงส่ังสอนอยางน้ี๘๗ 
  พรอมท้ังแสดงหลักการตรวจสอบ (ญาณ ๓ ) เพื่อความสมบูรณครบถวนของการดับ
ทุกขหรือแกปญหาตามกระบวนการของอริยสัจ ๔ ซ่ึงเปนกระบวนการตรวจสอบท่ีสามารถ
ตรวจสอบไดดวยตนเอง 

  ๒.๓.๔ การจัดกระบวนการเรียนรูแบบอริยสัจ ๔ 

  ความหมายของการจัดกระบวนการเรียนรูแบบอริยสัจ ๔ เปนกระบวนการแสวงหา
ความรูโดยผูเรียนพยายามคิดคนวิธีการแกปญหาตางๆ โดยใชลําดับข้ันตอน ของอริยสัจ ๔ เปน
แนวทางการแกปญหาดวยตนเอง ซ่ึงประกอบไปดวย๘๘ 

                                                        
 ๘๗วิ.มหา.(ไทย) ๔/๖๕/๗๔. 
 ๘๘สุวิทย มูลคํา, ๒๐ วิธีการจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คานิยม, พิมพครั้งท่ี ๓ , 
(กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๕. 



๕๓ 

   ๑. ทุกข (การกําหนดปญหา) 
   ๒. สมุทัย (การตั้งสมมติฐาน) 
   ๓. นิโรธ (การทดลองเก็บขอมูล) 
   ๔. มรรค (การวิเคราะหขอมูลและอุปสรรค) 
  สาโรช บัวศรี ไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับวิธีสอนของไทย ความเปนมาของวิธีสอน   
ตามขั้นตอนของอริยสัจ ๔ ไว ดังนี้๘๙ 
  ในวัฒนธรรมของชาติไทยเราไดยอมรับนับถือวาพระพุทธองคเปนบรมครูยอมตองมี
วิธีสอนท่ีดี ดังนั้น ถาเราพบวาวิธีสอนของพุทธองคเปนอยางไรแลวก็ถือวาเปนวิธีสอนของครูไทย
ท่ีควรนํามาปฏิบัติเพื่อเปนตัวอยางท่ีดีดวย วิธีการสอนของพระพุทธองคจะเขียนไว ณ ท่ีใดบาง จะมี
การอธิบายเกี่ยวกับวิธีสอนท่ีพระองคทรงใชไวท่ีใดบาง ก็ไมทราบกันอยางแพรหลาย ดังน้ัน จึง
จําเปนตองอนุมานหรือคาดหมายเอาบาง โดยมากส่ิงท่ีเราพบเห็นกันนั้นก็คือ พระธรรมคําส่ังสอน
ของพระพุทธองคในพระไตรปฎฏ ซ่ึงรวบรวมสิ่งท่ีสําคัญท้ังหมดของพระพุทธศาสนาเอาไว เปน
หนังสือท่ีมีจํานวนมากมายหลายเลม เรายังไมมีเวลาท่ีจะอานใหหมด จึงไมมีโอกาสท่ีจะไดพบไดวา 
จะมีคําอธิบายเก่ียวกับวิธีสอนของพระพุทธองคอยูในพระไตรปฎก เพียงใด แตเพ่ือความรวดเร็ว     
ก็ควรที่จะสามารถ หรืออนุมานเกี่ยวกับวิธีสอนของพระพุทธองคไดบางตามสมควรจากคําสอน
หรือพฤติการณตางๆ ของพระองค 
  เน่ืองจากอริยสัจ ๔ เปนคําสอนท่ีถือวาเปนหัวใจของพระพุทธศาสนาประการหนึ่งซ่ึง
พยายามทําการคาดหมายหรืออนุมานเอาวิธีสอนมาจากอริยสัจ ๔ และพฤติการณส่ิงแวดลอมตางๆ
น้ันไดบางไมมากก็นอย จากการอนุมาน ก็พอจะมองเห็นหรือพอจะอนุโลมไดวา วิธีการแหงปญญา
น้ัน คลายกับวิธีการของอริยสัจ ๔ อยางท่ีสุด ดังจะพยายามเปรียบเทียบใหเห็นดังตอไปนี้ 
  ๑. ข้ันตางๆของอริยสัจสี่ 
   ๑) ทุกข ชีวิตนี้เปนความทุกขอยางยิ่ง (ดังนั้น ปญญาของเราก็คือ ทําอยางไรจะได
พนทุกข) 
   ๒) สมุทัย สาเหตุใหญท่ีทําใหเกิดทุกข ไดแก ตัณหา (ดังนั้น เพ่ือหาทางกําจัด
ตัณหาเสียได ทุกขก็คงจะหมดไป วิธีการท่ีอาจทดลองเพื่อกําจัดตัณหาอาจมีดังนี้ การอดอาหาร การ
น่ังสมาธิ การเขาใจส่ิงท่ีถูกตอง) 

                                                        
 ๘๙สาโรช  บัวศรี ,  วิธีสอนตามขั้น ท้ัง ส่ีของอริรยสัจในการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๒๖), หนา๑๐. 



๕๔ 

   ๓) นิโรธ การดับทุกข (ในการใหไดมาซ่ึงสภาวะนี้ จําตองดําเนินการตางๆ  
เพื่อใหทุกขดับไป หรือเพื่อจะไดพนทุกข จึงทําการอดอาหาร เพ่ือใหเห็นวา การทําทุกรกิริยาไมอาจ
พนทุกขไดก็ลองทําอยางอื่นออกไปอีก 
   ๔) มรรค จากการปฏิบัติตางๆดวยตนเองแลว ตกลงสรุปผลไดวา วิธีการท่ีจะพน
ทุกขไดนั้นมีทางเดียว คือ ทางท่ีเรียกวา “มรรคแปด” นั่นเอง 
  ๒. ข้ันตางๆของวิธีการแหงปญญา 
   ๑)  การกําหนดปญหา ไดแก การพิจารณาเหตุการณตางๆ เพื่อใหถูกตอง
เหมาะสม (ในกรณีนี้เม่ือพิจารณาเห็นวาชีวิตเปนความทุกขอยางยิ่งแลว ก็กําหนดปญหาไดวา        
ทําอยางไรจึงจะไดพนทุกขนั่นเอง) 
   ๒)  ตั้งสมมติฐาน เม่ือเขาใจปญหาโดยรอบคอบแลว เชน รูสึกสาเหตุของปญหา
แลว อาจตั้งสมมติฐานหรือทดลองกําหนดหลักการในการแกไขได ( เชน กําหนดวาจะตองกําจัด
ตัณหาเสียใหส้ินเชิง และกําหนดวิธีการยอยลงไปอีกวา อาจจะอดอาหาร อาจทําสมาธิ เปนตน) 
   ๓)  การทดลองและเก็บขอมูล ลองทําตามท่ีตั้งสมมติฐานแลว เชน ลองอดอาหาร 
ลองทําสมาธิ ฯลฯ จดและจําผลของการปฏิบัติแตละอยางไวเพื่อจะไดพิจารณาตอไป 
   ๔)  การวิเคราะหขอมูล ทําการวิเคราะหขอมูลหรือผลตางๆ  ท่ีจําไวในขั้นทดลอง
น้ัน เพ่ือจะไดรูวาส่ิงแกปญหาที่กําหนดไวดั้งเดิมนั้นไดหรือไมประการใด 
   ๕)  การสรุปผล นําการสรุปใหเปนหลักเกณฑ หรือขอความท่ีแนชัดวาได
แกปญหาไดดวยวิธีใด และไดผลประการใด (เชน สรุปวา วิธีทุกรกิริยานั้นไมไดผลในการดับทุกข   
แตการปฏิบัติตามแนวทางของ “มรรคแปด” นั้น เปนทางเดียวท่ีพนทุกขไดแตจะพนไดใน
ระดับโลกียะหรือระดับโลกุตตระก็ตองแลวแตเหตุการณและบุคคล 
  จากการเปรียบเทียบนี้ ก็พอจะเห็นไดวาขั้นตางๆของอริยสัจ ๔ และข้ันตางๆของ
วิธีการแหงปญญานั้นคลายคลึงกันเต็มท่ี จะกลาวไดวา แบบเดียวกันก็ไมผิด คือ ตางก็เปนวิธีการหา
เหตุผลและแกปญหาน่ันเอง ดังน้ัน นับวาเปนสิ่งมหัศจรรยไมใชนอยท่ีโลกตะวันออกและโลก
ตะวันตก คนพบวิธีการออกมาไดอยางเดียวกัน โดยท่ีไมไดทราบซ่ึงกันและกันเลย ตางคนตางคิด
ออกมา แตสังเกตไดวา พระพุทธองคไดทรงใชวิธีการน้ีมา ๒๕๔๙ ปมาแลว 
  ๓. ข้ันตอนการจัดการเรียนรูของการจัดกระบวนการเรียนรูแบบอริยสัจ ๔ 
   ๑ ) กําหนดปญหา (ข้ันทุกข) 
     (๑) ผูสอนกําหนดและนําเสนอปญหาอยางละเอียด พยายามใหผูเรียนทําความ
เขาใจตอปญหานั้นตรงกัน และพยายามเราความรูสึกใหผูเรียนเกิดความตระหนักวา ส่ิงท่ีผูสอน
นําเสนอน้ันเปนปญหาของทุกคน ทุกคนมีสวนเกี่ยวของกับปญหานั้น และทุกคนจะตองรวมมือกัน
ชวยแกปญหาเพื่อความสุขของทุกๆคน 



๕๕ 

    (๒) ผูสอนชวยผูเรียนใหไดศึกษาพิจารณาดูปญหาท่ีเกิดขึ้นดวยตนเอง ดวยความ
รอบคอบและพยายามกําหนดขอบเขตของปญหาซ่ึงผูเรียนจะตองคิดแกไขใหได 
   ๒) การต้ังสมมติฐาน (ขั้นสมุทัย) 
     (๑) ผูสอนชวยใหผูเรียนใหไดพิจารณาดวยตัวเองวาสาเหตุของปญหาท่ียกข้ึน
มากลาวในข้ันท่ี ๑ นั้นมีอะไรบาง 
     (๒) ผูสอนชวยผูเรียนใหไดเกิดความเขาใจและตระหนักวาในการแกปญหา
ใดๆน้ัน จะตองกําจัดหรือดับ 
     (๓) ผูสอนชวยผูเรียนใหคิดวาในการแกท่ีสาเหตุน้ันอาจจะกระทําอะไรไดบาง 
คือ ใหกําหนดสิ่งท่ีจะกระทํานี้เปนขอๆไป 
   ๓) ทดลองและเก็บขอมูล (ข้ันนิโรธ) ใชเทคนิคการแบงงานและการทํางานเปน
กลุมและเสนอแนะวิธีการจดบันทึกขอมูลผูสอนอาจใหผูเรียนชวยกันเสนอวา จะบันทึกขอมูล
อยางไร หรือชวยกันออกแบบตารางบันทึกขอมูล 
   ๔) วิเคราะหขอมูลและสรุปผล (ขั้นมรรค) 
     (๑) ชวยใหผูเรียนเกิดความเขาใจและสรุปไดวา ในบรรดาการทดลองหรือ
การกระทําดวยตัวเองหลายๆอยางน้ัน บางอยางก็แกปญหาไมไดบางอยางก็แกปญหาไดชัดเจน 
บางอยางก็แกปญหาไดไมชัดเจน การแกปญหาใหสําเร็จจะตองทําอยางไรแน 
     (๒) เม่ือลงขอสรุปวิธีแกปญหาไดแลว ใหผูเรียนชวยกันกําหนดแนวทาง      
ในการปฏิบัติและลงมือปฏิบัติตามแนวทางนั้นโดยท่ัวกัน รวมท้ังใหผูเรียนชวยกันคิดวิธีการ
ควบคุมและติดตามของการปฏิบัติเมื่อแกไขปญหานั้นๆดวย 
  สรุปหลักอริยสัจ ๔ ประการท่ีทําใหผูบริหารจะตองมีคุณธรรมประจําใจในการ
วิเคราะห พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การใชสื่อการเรียนการสอน การใชหองสมุดใหมีความ
เรียบรอยในการเรียน และการวัดผลประเมินผล สําหรับการเรียนการสอน โดยนําหลักอริยสัจ ๔   
เขาไปพัฒนาในการวิเคราะหหลักบริหารเพื่อเกิดประสิทธิภาพในการทํางานของโรงเรียน 

๒.๔. ปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

  ๒.๔.๑ ปญหาการบริหารงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการก็เชนเดียวกันกับการบริหารงานท่ัวไป คือ ตองดําเนินการตาม
กระบวนการบริหาร การมีปญหาเกิดขึ้นถือเปนปรากฏการณธรรมชาติ การไมมีปญหาใดๆ ถือเปน
เร่ืองประหลาดโดยเฉพาะอยางย่ิงปญหาในกระบวนการบริหาร  
  ดําริ นอยมี  ใหความเห็นวา ปญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ปญหาการ
บริหารงานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ปญหาการปรับปรุงการเรียนการสอน ปญหาการ



๕๖ 

วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ปญาหาการบริการทางวิชาการ ปญหาการจัดกิจกรรม
สงเสริมการเรียนการสอน และปญหาการบริหารบุคลากรทางวิชาการ ๙๐ 
  เมธี ปลันธนานนท  แนะนําวา ในการแกปญหาใหไดผล ควรศึกษารายละเอียดของ
สาเหตุและลักษณะปญหา พิจารณาหาหนทางแกปญหาหลายทาง ประเมินผลการแกปญหา ศึกษา
แนวทางอ่ืนๆที่ชวยแกปญหา และการตัดสินใจเลือกทางแกปญหาท่ีประสบผลมากท่ีสุด ๙๑ 
  นพพงษ บุญจิตราดุลยและธรรมรส โชติกุญชร  ช้ีใหเห็นวา การศึกษาเกี่ยวกับปญหา
การปฏิบัติภารกิจดานการบริหารทางวิชาการของโรงเรียนนั้น ครูใหญยังใชเวลาในกิจกรรมท่ีเปน
การปรัปปรุงการศึกษาของโรงเรียนนอยเกินไป๙๒ 
  กิตติพงศ วงศสุวรรณ  เห็นวา ในทางปฏิบัติงานวิชาการผูบริหารโรงเรียนไมไดให
ความสําคัญเปนอันดับแรก และไดมอบหมายงานวิชาการใหกับผูชวยฝายวิชาการปฏิบัติท้ังหมด 
และไมคอยไดเอาใจใสติดตามอยางใกลชิด๙๓ 
  วิจิตร ธีระกุล และคณะ  อธิบายวา ปญหาที่เกิดจากการนิเทศการศึกษาไดแก ครู        
ไมยอมรับเทคนิคใหมๆ ครูไมสบายใจตอการเปล่ียนแปลงวิธีการสอน และเนื้อหาวิชา ไมกลา
ทดลองวิธีสอนใหมๆ มีพื้นฐานทางวิชาการนอย มีชั่วโมงสอนและงานธุรการมากยึดมั่นแนวคิดเดิม         
ไมสนใจกับการปรับปรุงการเรียนการสอนเด็กขาดอุปกรณการเรียนการสอนและผูปกครอง          
ไมเขาใจปญหาของโรงเรียน๙๔ 
  จีรพันธ ศิริโชติ  เห็นวา ปญหาเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล ไดแก ครูไมเขาใจ
การประเมินผลการสอนระหวางเรียน จึงเปนผลใหการจัดการเรียนการสอนไมถูกตอง ๙๕ 
  จากท่ีกลาวมาแลวขางตนพอสรุปไดวา ปญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารงานวิชาการไดแก 
ปญหาเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ปญหาดานอุปกรณการเรียนการสอน ปญหา
การนิเทศการศึกษา และปญหาเกี่ยวกับตัวครู การบริหารงานวิชาการเปนการบริหารท่ีใช
กระบวนการบริหารโดยอาศัยทรัพยากรพ้ืนฐานท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา การศึกษาปญหา

                                                        
 ๙๐ดําริ นอยมี, ปญหาการบริหารงาน, ที่ดิน ๒๕ : ๑๙-๒๕ มกราคม-กุมภาพันธ, ๒๕๒๒, หนา ๑๙. 
 ๙๑เมธี ปลันธนานนท,  การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:พิทักษอักษร, ๒๕๒๕),หนา ๑๙๗. 
 ๙๒นพพงษ บุญจิตราดุลยและธรรมรส โชติกุญชร, บนเสนทางสูนักบริหารการศึกษา, (ม.ป.ท. : 
ม.ป.ป., ๒๕๒๕), หนา  ๑๐๓. 
 ๙๓กิติพงศ วงศสุวรรณ, ฝายวิชาการ, มิตรครู ๓ : ๓๐-๓๑ กุมภาพันธ, ๒๕๒๗, หนา ๓๐. 
 ๙๔วิจิตร ธีระกุล และคณะ, การนิเทศการศึกษา, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ        
พิฆเณศ, ๒๕๑๙), หนา ๒๑๐. 
 ๙๕จีรพันธ ศิริโชติ, การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน, วิทยาสาร ๔ : ๒๑-๒๔ 
กุมภาพันธ,๒๕๒๑, หนา ๒๑. 



๕๗ 

การบริหารงานวิชาการจึงมีประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาอยางย่ิง ท่ีจะใชเปนขอมูลสําหรับการ
ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษาใหมากยิ่งขึ้น 
  ๒.๔.๒ แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
  จากผลท่ีพบในการวิจัยเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการ ครั้งนี้มีแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 
    ๑. ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  ผูบริหารและครูควรมีการแนะนําให
ความรูและสรางความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการใชหลักสูตรควรมีการจัดเตรียม/จัดหาเอกสาร
ประกอบหลักสูตร เชน วิสัยทัศน ปรัชญา คติพจน จุดออน  จุดแข็งของนักเรียน  หลักสูตร
แกนกลางไวเพียงพอตอความตองการของครู เพ่ือสงเสริมใหครูในโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนใหตรงกับจุดมุงหมายของหลักสูตร  ควรมีการกําหนดนโยบายและแผนงานวิชาการ      
ของโรงเรียนไวตลอดปการศึกษา 
   ๒. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ครูฝายวิชาการควรมีการจัดครูเขา
สอนตามกลุมสาระการเรียนรูโดยคํานึงถึงความรูความสามารถและความถนัดของครูเปน
สําคัญ  ควรมีการจัดใหมีการปรึกษาหารือและประชุมรวมกันในการวางแผนการจัดการเรียนการ
สอน และควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
   ๓. ดานวัดผลและประเมินผล ผูบริหารและครูควรจัดใหมีเครื่องมือใชในการ
วัดผลและประเมินผลทุกกลุมสาระการเรียนรู/ทุกชั้นควรจัดใหมีการอบรมหรือประชุมปฏิบัติการ
ใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลควรมีการจัดทําคลังขอสอบและควรใหมีการ
วัดผลและประเมินผลตามสภาพความเปนจริง 
   ๔. ดานการนิเทศการศึกษา ผูบริหารควรกําหนดบทบาทหนาท่ี และความ
รับผิดชอบของผูนิเทศและผูรับการนิเทศไวอยางชัดเจน ถูกตอง ควรจัดใหมีการสรางเครื่องมือ
นิเทศสําหรับใชในการนิเทศภายในเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียนอยางตอเนื่อง และ
ควรใหมีการกําหนดเปาหมายและแผนการนิเทศภายในโรงเรียนอยางชัดเจนและถูกตอง 
   ๕. ดานสงเสริมวิชาการแกครูและชุมชน  ผูบริหารควรจัดการเปดโอกาสใหครู
ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องโดยการเขารับการอบรมประชุมสัมมนาทางวิชาการ ควรจัด
งบประมาณสนับสนุนแกบุคลากรท่ีเขารับการอบรมทางวิชาการอยางเพียงพอ และควรจัดใหมีการ
ประชุมอบรมทางวิชาการอยูเสมอ 
   ๖. ผูบริหารควรมีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยใชโรงเรียนเปนฐานใน
ทุกดาน นอกจากนี้ ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามขอบขายงานวิชาการท่ี
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจใหสถานศึกษาใหครบท้ัง ๑๗ ดานไดแก ดานการพัฒนาสาระ
การเรียนรูทองถ่ินหรือการดําเนินการใหความเห็น  ดานวางแผนงานวิชาการ  ดานการจัดการเรียน



๕๘ 

การสอน ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล 
ประ เ มินผลและ ดํ า เนินก าร เ ที ยบโอนผลการ เ รี ยน  ด านการวิ จั ย เพื่ อพัฒนา คุณภาพ                       
การศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะ
แนว ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการสงเสริมชุมชนให
มีความเขมแข็งทางวิชาการดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ 
องคกรอื่นดานการสงเสริมและสนับสนุนทางวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานศึกษาและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน                            
ดานวิชาการดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา และดานการพัฒนาและ       
ใชส่ือเทคโนโลยี 
  สรุปไดวา ผูบริหารจะตองมีการบริหารงานวิชาการทุกดาน มีความพรอมทุกดาน ท้ัง
การบริหารงานภายใน ภายนอกโรงเรียน ไปพรอมกัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
พรอมท้ังใหการสนับสนุนใหบุคลากรทางการศึกษาไปดูงานในสถานที่ตางๆ ท่ีเก่ียวกับการศึกษา 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

  สุขชัย ขันอัศวะ๙๖ ไดศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม จากการศึกษาพบวา การใชอํานาจของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม       
จากฐานอํานาจ ๕ ประเภทของเฟรนซ และราเวนนั้น ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนโดย
ภาพรวม พบวา ผูบริหารโรงเรียนใชอํานาจจากรากฐานตามกฎหมาย ในระดับมากท่ีสุด  จากฐาน
การอางอิง จากรากฐานการใหรางวัล และจากรากฐานการเปนผูเชี่ยวชาญในระดับมากและจาก
รากฐานการบังคับหรือการลงโทษในระดับนอย และยังพบวาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนใช
อํานาจจากรากฐานตามกฎหมายและจากรากฐานการอางอิง ในระดับมาก จากรากฐานการใหรางวัล 
และจากรากฐานเปนผูเช่ียวชาญระดับปานกลาง และจากรากฐานการบังคับหรือการลงโทษใน
ระดับนอย  การใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนนั้นควรเปนไปในทางท่ีเหมาะสมสอดคลองกับ
สถานการณบุคคลและบริบทตาง ไมใชอํานาจจากฐานอํานาจใดอํานาจหน่ึงมากเกินไป โดยเฉพาะ
อยางย่ิงเม่ือพิจารณาถึงกระแสของการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาในยุคปจจุบันท่ีเรียกรอง        
ใหผูบริหารโรงเรียนตองใหความสนใจกับฐานอํานาจดานอื่นๆ  มากข้ึน เพื่อนํามาพิจารณา
ประกอบการใชอํานาจในทางท่ีถูกท่ีควรและท่ีเหมาะสมกับยุคสมัย 
                                                        

 ๙๖สุขชัย ขันอัศวะ, “การใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม”, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, วิทยานิพนธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๑), หนาบทคัดยอ. 



๕๙ 

  ประไพศรี ขันคํา ไดศึกษาการบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนปฏิรูป
การศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา  จากการศึกษาพบวา
โรงเรียนประถมศึกษาในการปฏิรูปการศึกษา ไดมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดแผนการดําเนินงานโดยใหชุมชนมีสวนรวมใน
ข้ันตอนการประชุมจัดทําและอนุมัติแผนไดมีการจัดระบบงานชัดเจนมอบหมายงานตรงกับความรู 
ความสามารถและสงเสริมใหบุคลากรมีความสัมพันธท่ีดีตอกัน ออกคําส่ังเปนลายลักษณอักษรมี
การประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติตามแผนเกิดความเขาใจทิศทางการประสานงานและความสัมพันธและ
งานแตละฝายไดชัดเจน การควบคุมกํากับติดตาม มีแผนการดําเนินการอยางเปนลายลักษณอักษร มี
ผูรับผิดชอบโดยตรง การรายงานเปนลักษณะบันทึกความและมีการประเมินผลดําเนินการท้ังการ
บันทึกขอความ๙๗ 
  วรเชษฐ จันทรภิรมย  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอแมทา จังหวัดลําพูน พบวา ผูบริหารในสถานศึกษาไดมีการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาทุกดาน โดยมีปญหาแตละดานดังนี้๙๘ 
   ๑. ดานหลักสูตร คือ ครูขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทําสาระตางๆของ
หลักสูตรใหม ขอเสนอแนะ ควรจัดอบรมใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําสาระการเรียนรู
ของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานแกคณะครู และผูมีสวนรวม 
   ๒. ดานการเรียนการสอน คือ สถานศึกษาขาดแคลนครู จํานวนครูไมครบชั้น 
ขอเสนอแนะควรจัดรวมโรงเรียนของหองเรียนท่ีอยูใกลเคียงเขาดวยกัน 
   ๓. ดานการวัดผลประเมินผล คือ การวัดและประเมินผลไมเปนไปตามสภาพจริง 
ขอเสนอแนะควรมีการประเมินผลตามสภาพความเปนจริง 
   ๔. ดานการนิเทศภายใน คือ ขาดการวางแผนการนิเทศ ขอเสนอแนะ ควร
วางแผนและแตงตั้งคณะกรรมการที่รับผิดชอบในการนิเทศภายใน 
   ๕. ดานการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ คือ ขาดการสงเสริมและการพัฒนาใหครู
ไดศึกษาดูงานในสถานศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จ 

                                                        
 ๙๗ประไพศรี ขันคํา, “การบริหารงาตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา”, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, วิทยานิพนธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒),หนาบทคัดยอ. 

 ๙๘วรเชษฐ จันทรภิรมย, “การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
อํา เภอแมทา  จังหวัด ลําพูน”  การคนคว าแบบอิสระ ,  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , ( บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๖),หนาบทคัดยอ. 



๖๐ 

   ๖. ดานการวิจัยและการพัฒนา คือ ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ไมมีความรู 
และความเขาใจในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
   ๗. ดานการบริหารโครงการทางวิชาการ คือ ขาดการกํากับติดตามผลและ
ประเมินผลอยางตอเนื่อง 
   ๘. ดานการบริหารระบบขอมูลสารสนเทศ คือ ขาดการนําขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือ
หาแนวทางในการกาํหนดเปนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนา 
   ๙. ดานการประเมินผลงานทางวิชาการ คือ ขาดการวางแผนในการประเมินผล
งานทางวิชาการในสถานศึกษา 
  สุวรรณ   ทองคํา   ทําการวิจัยเ ร่ืองสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล              
ใน โรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดสิงหบุรีการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสิงหบุรี ความสัมพันธระหวางวัยวุฒิ  คุณวุฒิทางการศึกษา  ประสบการณการบริหาร และ
ขนาดของโรงเรียนท่ีผูบริหารโรงเรียนดํารงตําแหนงอยูกับสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ในโรงเรียน  ผลการวิจัยพบวา๙๙ 

๑. ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมาก  
๒. ผูบริหารโรงเ รียนท่ีมีวัยวุฒิไม เกิน  ๕๐  ป  สวนใหญบริหารงานตาม           

หลักธรรมาภิบาล  มากกวาผูบริหารโรงเรียนท่ีมีวัยวุฒิมากกวา  ๕๐ ป  ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีวุฒิ
ทางการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี สวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาธิบาลมากกวาผูบริหาร
โรงเรียนท่ีมีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาลงมา  ผูบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสบการณการบริหารไมเกิน  ๑๐  ป  สวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาธิบาลมากท่ีสุด  
รองลงมาเปนผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณการบริหาร  ๑๑-๒๐  ป  และมากกวา  ๒๐  ป  
ตามลําดับ  และผูบริหารโรงเรียนท่ีดํารงตําแหนงในโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลมากท่ีสุด  รองลงมาเปนผูบริหารโรงเรียนท่ีดํารงตําแหนงในโรงเรียนขนาดใหญ
และขนาดเล็ก  ตามลําดับ 

  วัฒนา มโนจิตร  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหม พบวาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษามีการปฏิบัติมาก      
ใน ทุกดาน สําหรับปญหาการบริหารงานพบวา หลักสูตรท่ีใชไมเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพ

                                                        
 ๙๙สุวรรณ  ทองคํา,  “สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษา  จังหวัดสิงหบุรี”, วิทยานิพนธมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 
๒๕๔๕), หนาบทคัดยอ. 



๖๑ 

ทองถ่ิน วัสดุอุปกรณส่ือการเรียนการสอนไมเพียงพอตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนขาด
บุคลากรที่มีความรูความสามารถเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอนและงบประมาณมีนอย       
ไมเพียงพอตอการนํามาพัฒนาการเรียนการสอน๑๐๐ 
  บัวจันทร ทะระมา ไดศึกษาเจตคติท่ีมีตอวิชาชีพครูของครูประถมศึกษาในโรงเรียน
เอกชน อําเภอเมืองเชียงใหม ภาคเรียนท่ี ๒ ปการศึกษา ๒๕๓๙ พบวา ท้ังครูชายและครูหญิงมี     
เจตคติตอวิชาชีพครูในระดับดี โดยครูหญิงมีเจตคติอยูในระดับสูงกวาครูชายเล็กนอย ผลการวิจัย
ดังกลาวจะเห็นไดวาครูสวนใหญมีเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพครู ถึงแมวาจะเปลี่ยนแปลงอาชีพไดก็ยัง
ตองการที่จะเปนครูตอไป ดังนั้น  ผูวิ จัยจึงมีความประสงคท่ีจะศึกษาเจตคติตอวิชาชีพครู              
ของพนักงานครูโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองลําพูน เมื่อเปรียบเทียบเจตคติตอวิชาชีพครู จําแนกตาม
สถานศึกษาเพศ และประสบการณในการสอนเพื่อนําผลการวิจัยไปใชประโยชนตอการปรับปรุง 
และพัฒนาศักยภาพของพนักงานครูสังกัดเทศบาลเมืองลําพูนในอนาคตตอไป๑๐๑ 
  จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของนั้นพอจะสรุปได คือ การบริหารสถานศึกษาน้ันสวน
ใหญแลวจะตองบริหารใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหารใหมากท่ีสุด ท้ังในดานการวางแผน 
การจัดการศึกษา การบริหารงานบุคคล งานวิชาการ การกําหนดนโยบายรวมถึงการประเมินผล ซ่ึง
สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล  สําหรับสวนของผูบริหารนั้นเห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
มีความรูความสามารถในการบริหารงานเปนอยางมาก ซ่ึงผูบริหารจะตองมีภาวะผูนํา ควรมีความ
อดทน อดกล้ัน หนักแนน กลาตัดสินใจ มีความซ่ือสัตย ยุติธรรม โปรงใส มีลักษณะความเปนผูนํา
และเปนประชาธิปไตยและใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในการบริหารเนื่องจาก
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาน้ันไดเนนถึงการปฏิบัติท่ีผูบริหารสามารถนําไปประยุกตใชในการ
บริหารสถานศึกษาได การใชประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารนั้นมีผลตอการบริหาร
สถานศึกษาซ่ึงการบริหารแบบอริยสัจ ๔ นั้น เปนการบริหารท่ีจะทําใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 
 
 

                                                        
 ๑๐๐วัฒนา มโนจิตร , “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลนคร

เชียงใหม”, การคนควาแบบอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบํณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม,๒๕๔๐),
หนาบทคัดยอ. 
 ๑๐๑บัวจันทร ทะระมา, “เจตคติตอวิชาชีพครูของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม”, การคนควาแบบอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๔๐), หนาบทคัดยอ. 



๖๒ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 งานวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี
เก่ียวของโดยนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัว
แปรตน (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 
  ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ บุคลากรทางการศึกษา ไดแก เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณทํางาน  
  ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ดานบริหารหลักสูตร ดานการใชส่ือการเรียน
การสอน ดานบริหารหองสมุด ดานการวัดผลและประเมินผล ดังแผนภูมิท่ี ๒.๑ 

      
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี ๒.๑  แสดงกรอบแนวคิดในการวจัิย 
 

ปจจัยพ้ืนฐาน 
 

            ๑.  เพศ 
           ๒.  อายุ 
           ๓.  วุฒิการศึกษา 
           ๔.  ประสบการณทํางาน 

การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร  
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี

จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๑.   ดานบริหารหลักสูตร  
 ๒.  ดานการใชส่ือการเรียนการสอน  
 ๓.  ดานบริหารหองสมุด  
 ๔.  ดานการวัดผลประเมินผล  

ตัวแปรตาม ตัวแปรตน 



บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

  การวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ในการวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัย          
เชิงสํารวจ (Survey Research) และผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
   ๓.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   ๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
   ๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 
   ๒.๔ การวิเคราะหขอมูล 
   ๓.๕ สถิติท่ีใชในการวิจัย 

๓.๑ ประชากร 
  ๓.๑.๑  ประชากรท่ีใชในการวิจัยค ร้ังนี้  ไดแก  บุคลากรทางการศึกษาโรงเ รียน
ประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ท้ังหมด จํานวน ๑๖๐ คน การวิจัยคร้ังนี้ใช
ประชากรทั้งหมดเปนหนวยการศึกษา โดยวิธีเจาะจง (Purposive) บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ท้ังหมด ระหวางปการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๔  ได
จํานวน ท้ังหมด ๑๖๐ คน ต้ังแตเดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึงเดือน พฤศจิกายน ๒๕๕๔  รวมเปน
ระยะเวลา ๖ เดือน ดังท่ีปรากฏในตารางท่ี ๓.๑  

ตาราง ๓.๑ แสดงประชากรและโรงเรียน 

ลําดับ โรงเรียนประถมศึกษา ผูบริหาร ครู รวมกลุมประชากร 
๑ โรงเรียนบานทาเสด็จ ๔ ๒๕ ๒๙ 
๒. โรงเรียนวัดประชุมชน ๓ ๒๐ ๒๓ 
๓ โรงเรียนวัดวังกุม ๕ ๒๔ ๒๙ 
๔ โรงเรียนวัดสวนแตง ๓ ๒๘ ๓๑ 
๕ โรงเรียนวัดแกว ๔ ๒๐ ๒๔ 
๖ โรงเรียนวัดโคกโคเฒา ๒ ๒๒ ๒๔ 

รวม ๒๑ ๑๓๙ ๑๖๐ 



๖๔ 

๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเองโดยดําเนินการ ดังนี้ 
คือ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  ไดแก แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔              
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยแบงออกเปน ๒ 
ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี ๑  แบบสอบถามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ, อายุ, วุฒิการศึกษา ประสบการณ
ทํางาน ลักษณะแบบสอบถามเปนสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List)๑ และกรอกรายละเอียด
ในชองท่ีกําหนดไว จํานวน ๔ ขอ 
  ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  ของบุคลากร             
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ลักษณะแบบสอบถาม
เปนสอบถามประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert) มี ๕ ดาน ๕ ระดับ         
จํานวน ๓๒ ขอ  
  แบงเปน  ดานบริหารหลักสูตร  ๘  ขอ 
      ดานส่ือการเรียนการสอน  ๘ ขอ 
      ดานหองสมุด   ๘ ขอ 
      ดานวัดและประเมินผล  ๘ ขอ 
  นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลวไปทําการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ดังนี้ 
   ๑. หาความเท่ียงตรง (Validity) ในการหาคา IOC ซ่ึงไดคาเปน๐.๖ - ๑.๐ โดยการไป
ใหผูเช่ียวชาญ ชวยตรวจสอบความถูกตองและครอบคลุมเนื้อหาท่ีตองการศึกษา จํานวน ๕ ทาน ไดแก 
     ๑) ผศ.ดร.อินถา  ศิริวรรณ 
     ๒) ผศ.ดร.พิชัย  ไชยสงคราม 
     ๓) พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม 
     ๔) ผศ.ดร.เริงชัย  หม่ืนชนะ 
     ๕) ผศ.ดร. สมศักดิ์ บุญปู 
   ๒. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว ไปหาความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยใชกลุม
ตัวอยางจํานวน ๓๐ คน เม่ือวันท่ี ๕ กันยายน ๒๕๕๔ ท่ีโรงเรียนสุพรรณภูมิ เก็บแบบสอบถาม          

                                                            

 
๑Likert, Technique for the measurement of attitudes archives of psychology, (NewYork : 

McHraw Hill International Book Company, 1932), p. 55. 



๖๕ 

เม่ือวันท่ี  ๑๐ กันยายน ๒๕๕๔ นําแบบสอบถามท่ีตรวจแลวใหคะแนนหาคาความเช่ือม่ัน ตามวิธีการ
ของครอนบาด (Cronbach) โดยใชโปรแกรม คอมพิวเตอร ไดความเช่ือม่ันเทากับ ๐.๙๗๑ 

๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยไดดําเนินการ ดังนี ้
   ๑. แจกบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี      
จังหวัดสุพรรณบุรี  จํานวน ๑๖๐ ฉบับ 
   ๒. รับคืนแบบสอบถามจากบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดวยตนเอง จํานวน ๑๖๐ ฉบับ 
   ๓. ตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถาม ปรากฎวาไดรับ
แบบสอบถามมา จํานวนท้ังหมด ๑๖๐ ฉบับ แลวตรวจใหคะแนนตามเกณฑท่ีกําหนดไวและนําขอมูล
มาวิเคราะหทางสถิติตอไป 

  ๓.๓.๑  เกณฑการใหคะแนน 

  ผูวิจัยตรวจและใหคะแนนตามขอความในแบบสอบถามแตละขอดังนี ้
 ระดับความคิดเห็น  คาน้ําหนักคะแนนของตัวเลือกตอบ 
   มากท่ีสุด   กําหนดใหมีคาเทากับ ๕ คะแนน 
   มาก     กําหนดใหมีคาเทากับ ๔ คะแนน 
   ปานกลาง   กําหนดใหมีคาเทากับ ๓ คะแนน 
   นอย     กําหนดใหมีคาเทากับ ๒ คะแนน 
   นอยท่ีสุด   กําหนดใหมีคาเทากับ ๑ คะแนน 

๓.๓.๒ เกณฑการแปลความหมาย 

ผูวิจัยใชเกณฑการแปลความหมายตามแนวคิดของ บุญชม  ศรีสะอาด๒ และกําหนดเกณฑ
การแปลความหมายในการวิจัยคร้ังนี้ ดังนี้ 

  คะแนนเฉล่ีย  ๔.๕๐- ๕.๐๐ แปลความวา  มีความคิดเห็น มากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย  ๓.๕๐- ๔.๔๙ แปลความวา  มีความคิดเห็น มาก 
  คะแนนเฉล่ีย  ๒.๕๐- ๓.๔๙ แปลความวา  มีความคิดเห็น ปานกลาง 

                                                            

 ๒บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยทางการวัดผลและประเมินผล, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาศาสน, ๒๕๔๓), 
หนา ๒๑-๒๕. 



๖๖ 

  คะแนนเฉล่ีย  ๑.๕๐- ๒.๔๙ แปลความวา  มีความคิดเห็น นอย 
  คะแนนเฉล่ีย  ๑.๐๐- ๑.๔๙ แปลความวา  มีความคิดเห็น นอยท่ีสุด 

๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 

  ๑. วิเคราะหขอมูลท่ัวไป โดยการหาคาความถี่และคารอยละ 
  ๒. วิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการหาคาเฉล่ีย และคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  ๓. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี  จําแนกตามขอมูลท่ัวไป โดยการทดสอบคา 
Independent Samples t-test, F-test (One-way ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธี 
( Fisher’s Least-Significant Difference) LSD 
 

๓.๕ สถิติท่ีใชในการวิจัย 

  ๓.๕.๑ สถิติพื้นฐาน ไดแก คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย 
(Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชสูตรดังนี ้
   ๑. สูตรการหาคารอยละ (Percentage) 
          P  =   X × 100 
                     N 
    เม่ือ     P  แทน  รอยละ 
          X  แทน  ความถ่ีท่ีตองการแปลงใหเปนรอยละ 
          N  แทน  จํานวนความถ่ีท้ังหมด 

 ๒. สูตรการหาคาเฉล่ีย ( )  

         =
    N

  

         แทน  คาเฉล่ีย 

          แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุม 

       N  แทน  จํานวนคน 
 
 



๖๗ 

 ๓. สูตรการหาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (  ) 

        = 
 

 
1

2



 
 

         แทน  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
     X   แทน  ผลรวมกําลังสอง ของคะแนนท้ังหมดในกลุม 
     X2  แทน  ผลรวมกําลังสองของคะแนนในกลุม 
     N   แทน  จํานวนคน 
        แทน  ผลรวม 

 
  ๓.๕.๒ สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
   ๑. คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α - Coefficiient ) ของครอนบาค (Cronbach) เพื่อหาคา
ความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชสูตร ดังนี ้
 

        [α=]    ( ) 

 
   เม่ือ  α  หมายถึง  คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
       K หมายถึง  จํานวนขอของแบบสอบถาม 
          หมายถึง  ผลรวมของความแปรปรวนของแตละขอ 
              หมายถึง  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
 
 
   ๒. คาดัชนีความสอดคลอง (Index of Consistency : IOC) เพื่อหาความสอดคลองตาม
วัตถุประสงคโดยใชสูตร ดังนี้ 

  สูตร  IOC =  

  เม่ือ   IOC แทน  ดัชนีความสอดคลองระหวางขอสอบกับจุดประสงค 
      แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
     N   แทน จํานวนผูเช่ียวชาญ 
 โดยการแปลความคือ  ถา IOC  > = ๐.๕ แสดงวาขอสอบนั้นวัดวัตถุประสงคขอนั้นจริง 
        ถา IOC <= ๐.๕ แสดงวาขอสอบนั้นไมวัดวัตถุประสงคขอนั้น 



๖๘ 

  ๓.๕.๓ สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก Independent Samples t-test, F-test (One 
–way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางระหวางกลุม ถาพบความแตกตางระหวางกลุม อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จะทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูดวยวธีิ Fisher’s Least-
significant Difference (LSD) 
   ๑. สูตร t-test 

        t=  

   
       X 1 หมายถึง   คาเฉล่ียของกลุมตัวอยางกลุมท่ี ๑ 
      X 2 หมายถึง   คาเฉล่ียของกลุมตัวอยางกลุมท่ี ๒ 

       หมายถึง   ความแปรปรวนของกลุมตัวอยางกลุมท่ี ๑ 

             หมายถึง   ความแปรปรวนของกลุมตัวอยางกลุมท่ี ๒ 
     n1   หมายถึง  ขนาดกลุมตัวอยางกลุม ๑ 
     n2   หมายถึง   ขนาดกลุมตัวอยางกลุม ๒ 
   ๒. สูตร F-test 

        F=   

   
    MSB  หมายถึง  ความแปรปรวนระหวางกลุม 
    MSW  หมายถึง  ความแปรปรวนภายในกลุม 
 
  เม่ือทดสอบดวยสถิติ F-test (One-way ANOVA) ถาพบความแตกตางระหวางกลุม (Sig) 
จะเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู (Post Hoc Multiple Comparisons) ดวยวิธี Fisher’s Least-
Significant Difference (LSD) โดยใชสูตร ดังนี ้
   
 
 
 
 



๖๙ 

   ๓. สูตร LSD 

   เม่ือ  ni≠ni  LSD  

 

     ni=ni  LSD  

  โดยท่ี t  dfw =  n-k 
     LSD หมายถึง  คาผลตางนัยสําคัญท่ีคํานวณได  
          สําหรับกลุมตัวอยาง กลุม i และ j 
     MSE หมายถึง   คา Mean Square Error (MSW) 
     K   หมายถึง  จํานวนกลุมตัวอยางท่ีใชทดสอบ 
     N   หมายถึง  จํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด 
            หมายถึง  คาความคลาดเคล่ือน 
     ni   หมายถึง   จํานวนตัวอยางในกลุมท่ี i 
     nj หมายถึง    จํานวนตัวอยางในกลุมท่ี j 



บทท่ี ๔ 

ผลการศึกษา 

 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ  ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี เปนการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Research) ผูศึกษาไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติสําเร็จรูป แบงออกเปน ๕ ตอน ดังน้ี  

  ตอนที่ ๑  ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะห
ขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ (Percentage)  

  ตอนท่ี ๒  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการ
หาคาเฉล่ีย (  ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )   

  ตอนที่ ๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการ
ทดสอบคาที (t-test)โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis of Variance: 
ANOVA) 

  ตอนที่ ๔  ขอเสนอแนะปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอร ิยส ัจ  ๔  ของบุคลากรทางการศ ึกษาโรงเร ียนประถมศ ึกษา  อํา เภอเม ืองส ุพรรณบุรี            
จังหวัดสุพรรณบุรี 

   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 

ตอนท่ี ๑ วิเคราะหขอมูลปจจัยพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวย การแจกแจง
ความถ่ีและหาคารอยละ (Percentage) 

ตาราง ๔.๑ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ  
 

เพศ  จํานวน รอยละ 

 ชาย ๓๙ ๒๔.๔ 

 หญิง ๑๒๑ ๗๕.๖ 

 รวม ๑๖๐ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตาราง ๔.๑  พบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวนทั้งสิ้น ๑๖๐ คน สวนใหญเปนหญิง 

จํานวน ๑๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๗๕.๖  เปนชาย จํานวน ๓๙ คน คิดเปนรอยละ  ๒๔.๔ ตามลําดับ 

ตาราง ๔.๒ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามอายุ 

อายุ   จํานวน รอยละ 

 ๒๐ – ๓๐ ป ๑๗ ๑๐.๖ 

 ๓๑ - ๔๐ป ๒๕ ๑๕.๖ 

 ๔๑ – ๔๕ ป ๒๐ ๑๒.๕ 

 ๔๖  ขึ้นไป ๙๘ ๖๑.๓ 

  รวม ๑๖๐ ๑๐๐.๐๐ 

 

  จากตาราง ๔.๒  พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีอายุระหวาง ๔๖ ปขึ้นไป จํานวน ๙๘ คน 
คิดเปนรอยละ  ๖๑.๓  รองลงมามีอายุระหวาง ๓๑-๔๐ ป  จํานวน ๒๕ คน คิดเปนรอยละ ๑๕.๖ มี
อายุระหวาง ๔๑-๔๕ ป จํานวน ๒๐ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๕ และมีอายุระหวาง ๒๐-๓๐ ป จํานวน 
๑๗ คน คิดเปนรอยละ ๑๐.๖ ตามลําดับ 
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ตาราง ๔.๓ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ 

 ต่ํากวาปริญญาตรี ๒๑ ๑๓.๑ 

 ปริญญาตรี ๑๑๓ ๗๐.๖ 

 ปริญญาโท  ๑๘ ๑๑.๓ 

 ปริญญาเอก ๘ ๕.๐ 

  รวม ๑๖๐ ๑๐๐.๐๐ 
  
 จากตาราง ๔.๓  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

จํานวน ๑๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๗๐.๖ รองลงมาไดแก มีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีจํานวน 
๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๓.๑  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน ๑๘ คน คิดเปนรอยละ ๑๑.๓   
และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๕.๐๐ ตามลําดับ 

ตาราง ๔.๔  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามประสบการณทํางาน 
 

ประสบการณทํางาน จํานวน รอยละ 

 ๑ – ๕ ป  ๔ ๒.๕ 

 ๖ – ๑๐ป ๑๓๗ ๘๕.๖ 

 ๑๑-๑๕  ป ๑๙ ๑๑.๙ 

 รวม ๑๖๐ ๑๐๐.๐๐ 
  
 จากตาราง ๔.๔  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณทํางาน ๖-๑๐ ป  

จํานวน  ๑๓๗ คน คิดเปนรอยละ ๘๕.๖ รองลงมา  มีประสบการณทํางาน๑๑-๑๕ ป จํานวน ๑๙  คน 
คิดเปนรอยละ ๑๑.๙ และมีประสบการณทํางาน ตั้งแต ๑-๕ ป  จํานวน ๔ คน คิดเปนรอยละ ๒.๕ 
ตามลําดับ 

 
 



๗๓ 

ตอนท่ี ๒  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยการหาคาเฉล่ีย ( ) 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )    

เกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย แบงเปน ๕ ระดับ  (วัฒนา สุนทรธัย, ๒๕๔๗, 
หนา ๗๑) ดังน้ี   

คาเฉล่ีย   ๔.๕๐ - ๕.๐๐  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากท่ีสุด  
คาเฉล่ีย   ๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก   
คาเฉล่ีย   ๒.๕๐ - ๓.๔๙ หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉล่ีย   ๑.๕๐ - ๒.๔๙ หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย   
คาเฉล่ีย   ๑.๐๐ - ๑.๔๙  หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยท่ีสุด        

ตาราง ๔.๕ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
 บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี  
 โดยภาพรวม โดยการหาคาเฉล่ีย (  ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )   

 

การบริหารงานวิชาการ 
ตามหลักอริยสัจ ๔ 

N = ๑๖๐ ระดับ 
การบริหารงานวิชาการ     

ดานบริหารหลักสูตร ๓.๙๗ ๐.๕๘ มาก 

ดานส่ือการเรียนการสอน ๔.๐๕ ๐.๖๒ มาก 

ดานหองสมุด ๔.๑๓ ๐.๖๒ มาก 

ดานการวัดผลประเมินผล ๔.๐๙ ๐.๕๒ มาก 

คาเฉล่ียรวม ๔.๐๖ ๐.๕๔ มาก 
 

 จากตาราง ๔.๕  พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก (  = ๔.๐๖) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีคาอยูในระดับมากทุกดาน ไดแก ดาน
หองสมุด (  = ๔.๑๓) รองลงมา ดานการวัดผลประเมินผล (  = ๔.๐๙) ดานส่ือการเรียนการสอน             
(  = ๔.๐๕) และดานการบริหารหลักสูตรอยูในอันดับนอยท่ีสุด (  = ๓.๙๗) ตามลําดับ 

 
 



๗๔ 

ตาราง ๔.๖ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
 บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ดานบริหารหลักสูตร โดยการหาคาเฉล่ีย (  ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )  

 
ดานบริการหลักสูตร 

N = ๑๖๐ 
ระดับ 

การบริหารงาน 
วิชาการ     

ผูบริหารมีความขัดของใจในการศึกษาสภาพปญหากอนจัดทํา
แผนหลักสูตร 

 
๔.๐๒ 

 
๐.๗๓ 

 
มาก 

บุคลากรในโรงเรียนมีความขัดของใจในการมีสวนรวมจัดทํา
แผนวิชาการหลักสูตร 

 
๓.๙๙ 

 
๐.๖๙ 

 
มาก 

เมื ่อเกิดปญหาในโรงเรียนผู บริหารมีการจัดการวางแผน  
ใชงานบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน 

 
๔.๐๕ 

 
๐.๗๑ 

 
มาก 

บุคลากรในโรงเรียนรูจักหลักการปฏิบัติงานตามโครงการ/
กิจกรรมที่ผูบริหารหมอบหมายให 

 
๓.๙๔ 

 
๐.๖๗ 

 
มาก 

เมื่อเกิดปญหาการติดตามผลการประเมินผล การดําเนินงาน
ตามโครงการ/ กิจกรรมผูบริหารมีการจัดการอยางถูกวิธี 

 
๓.๘๘ 

 
๐.๗๓ 

 
มาก 

ผูบริหารนําผลการประเมินไปใชแกไขปญหาปรับปรุงแผน
และมีการรายงานผลการปฏิบัติใหผูเก่ียวของทราบ 

 
๓.๘๗ 

 
๐.๖๔ 

 
มาก 

ผูบริหารยึดแนวนโยบายของสํานักบริหารการศึกษาทองถิ่น
เปนแนวกําหนดเปาหมายทางวิชาการเพื ่อเกิดประโยชน  
ในโรงเรียน 

 
 

๔.๐๓ 

 
 

๐.๗๔ 

 
 

มาก 
ผูบริหารมีการจัดบริหารงานหลักสูตรและการเรียนการสอน
ดวยความปรารถนาดี 

 
๔.๐๑ 

 
๐.๖๕ 

 
มาก 

คาเฉล่ียรวม ๓.๙๗ ๐.๕๘ มาก 

จากตาราง ๔.๖ พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานบริหารหลักสูตร โดย
ภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  (  = ๔.๙๗) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับ
ความสําคัญมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก เมื่อเกิดปญหาในโรงเรียนผูบริหารมีการ
จัดการวางแผน ใชงานบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน(  = ๔.๐๕) ผูบริหารยึดแนวนโยบายของสํานัก
บริหารการศึกษาทองถิ่นเปนแนวกําหนดเปาหมายทางวิชาการเพื่อเกิดประโยชนในโรงเรียน (  = 



๗๕ 

๔.๐๓) ผูบริหารมีความขัดของใจในการศึกษาสภาพปญหากอนจัดทําแผนหลักสูตร (  = ๔.๐๒) 
และอยูในอันดับนอยที่สุด คือ ผูบริหารนําผลการประเมินไปใชแกไขปญหาปรับปรุงแผนและมีการ
รายงานผลการปฏิบัติใหผูเก่ียวของทราบ(  = ๘.๘๗) ตามลําดับ 

 ตาราง ๔.๗ แสดงการว ิเคราะหข อม ูล เ กี ่ยวก ับ  การบร ิหารงานว ิชาการตามหลักอร ิยส ัจ  ๔                 
 ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
 สุพรรณบุรีดานสื่อการเรียนการสอน โดยการหาคาเฉลี่ย (  ) และสวนเบี่ยงเบน
 มาตรฐาน ( )  

 
ดานส่ือการเรียนการสอน 

N = ๑๖๐ ระดับ 
การบริหารงาน

วิชาการ 
    

ผูบริหารเม่ือเกิดปญหาความขัดของใจในการสํารวจความ
ตองการสื่อการเรียนการสอนของครูมีวิธีการแกไขปญหา
อยางเหมาะสม 

 
 

๓.๙๘ 

 
 

๐.๗๖ 

 
 

มาก 
เมื่อเกิดปญหาความขัดของใจการจัดทําสื่อการสอนตาม
ความตองการของนักเรียน 

 
๔.๐๖ 

 
๐.๗๙ 

 
มาก 

เ มื ่อ เ ก ิดป ญหา ในก า รจ ัดห า สื ่อ สํ า เ ร ็จ ร ูป เ พื ่อ ใ ช
ประกอบการเรียนการสอนของครู 

 
๔.๑๐ 

 
๐.๗๗ 

 
มาก 

เปดโอกาสใหครูประจําชั ้น ครูประจําว ิชามีสวนรวม  
ในการเลือก หรือพิจารณาจัดหาส่ือการเรียนการสอนตาม
ความตองการ 

 
 

๔.๐๔ 

 
 

๐.๘๐ 

 
 

มาก 
ครูผูสอนทุกคนไดรับการพิจารณาใหมีความรูพื้นฐานใน
การจัดการทําสื่อการสอน 

 
๓.๙๐ 

 
๐.๗๗ 

 
มาก 

ครูมีระบบการควบคุมและสะดวกตอการนําสื่อไปใช
ประกอบการสอน 

 
๓.๙๑ 

 
๐.๗๑ 

 
มาก 

ผู บริหารมีการสงเสริมและติดตามผลการใชสื ่ออยาง
เหมาะสม 

 
๔.๒๒ 

 
๐.๗๕ 

 
มาก 

คร ูม ีค ว ามพยามหา สื ่อก า ร เ ร ียนกา รสอนโดย ใช
ส่ิงแวดลอมตามธรรมชาติในการสอน 

 
๔.๒๒ 

 
๐.๖๕ 

 
มาก 

คาเฉล่ียรวม ๔.๐๕ ๐.๖๒ มาก 



๗๖ 

 จากตาราง  ๔.๗  พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานสื่อการเรียนการสอน 
โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (  = ๔.๐๕) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมากที่สุดไปหานอย ไดแก ผูบริหารมีการสงเสริมและติดตามผล
การใชสื่ออยางเหมาะสม (  = ๔.๒๒) รองลงมา คือ ครูมีการพยามหาส่ือการเรียนการสอนโดยใช
สิ่งแวดลอมตามธรรมชาติในการสอน(  = ๔.๒๒) และมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ครูผูสอนทุกคนไดรับ
การพิจารณาใหมีความรูพ้ืนฐานในการจัดการทําส่ือการสอน(  = ๓.๙๐, S.D = ๐.๗๗) ตามลําดับ 

ตาราง  ๔.๘ แสดงการว ิเคราะหข อม ูล เ กี ่ยวก ับ  การบร ิหารงานว ิชาการตามหลักอร ิยส ัจ  ๔               
 ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
 สุพรรณบุรีดานหองสมุด โดยการหาคาเฉล่ีย (  ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )  

ดานหองสมุด 
N = ๑๖๐ ระดับ 

การบริหารงาน
วิชาการ 

    

ผูบริหารเมื่อเกิดความขัดของในจัดการวางแผนการพัฒนา
หองสมุดเพ่ือเหมาะสมกับนักเรียนท่ีเขามาใชบริการ 

 
๔.๒๑ 

 
๐.๗๖ 

 
มาก 

ผู บ ร ิห า ร เ ก ิด ค ว ามข ัดข อ ง ที ่จ ะสรรคหาบ ุคล า กร  
มาร ับผ ิดชอบในจ ัดการบร ิหารห องสม ุดโดยอย า ง
เหมาะสม 

 
 

๔.๑๒ 

 
 

๐.๗๘ 

 
 

มาก 
ผู บริหารรู สาเหตุที ่มีปญหาในหองสมุดโดยการจัดการ
อยางเหมาะสมอยางเพียงพอ 

 
๔.๐๑ 

 
๐.๘๐ 

 
มาก 

ผูบริหารรูสาเหตุการจัดกิจกรรมสงเสริมการใชหองสมุด
โดยการแกปญหาอยางเหมาะสม 

 
๔.๑๖ 

 
๐.๗๔ 

 
มาก 

ผู บริหารมีการติดตามผลและประเมินผลงานหองสมุด  
อยางสมํ่าเสมอตลอดเวลา 

 
๔.๑๘ 

 
๐.๖๗ 

 
มาก 

ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารหองสมุดใหเปนแหลง
วิชาการของโรงเรียน 

 
๔.๒๔ 

 
๐.๗๒ 

 
มาก 

ผูบริหารและครูมีการสงเสริมใหนักเรียนคนควาหาความรู
ดวยตนเอง 

 
๔.๑๑ 

 
๐.๘๘ 

 
มาก 

ผูบริหารจัดสถานที่หองสมุดเปนสัดสวนเพื่อใหเกิดการ
เรียนรูเหมาะสมกับนักเรียน 

 
๔.๐๖ 

 
๐.๖๙ 

 
มาก 

คาเฉล่ียรวม ๔.๑๓ ๐.๖๒ มาก 



๗๗ 

 จากตาราง  ๔.๘  พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานหองสมุด มีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก (  = ๔.๑๓)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทุกขอ โดย
เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารหองสมุดใหเปนแหลงวิชาการ
ของโรงเรียน (  = ๔.๒๔) รองลงมา คือ ผูบริหารเมื่อเกิดความทุกขในจัดการวางแผนการพัฒนา
หองสมุดเพื่อเหมาะสมกับนักเรียนที่เขามาใชบริการ(  = ๔.๒๑)และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารรู
สาเหตุที่มีปญหาในหองสมุดโดยการจัดการอยางเหมาะสมอยางเพียงพอ (  = ๔.๐๑, S.D = ๐.๘๙) 
ตามลําดับ 

ตาราง ๔.๙ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ของบุคลากร
 ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการ
 วัดผลประเมินผล โดยการหาคาเฉล่ีย (  ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )  

 
ดานการวัดผลประเมินผล 

N = ๑๖๐ ระดับ 
การบริหารงาน

วิชาการ 
    

ผู บริหารเกิดปญหาการจัดใหมีการประเมินผล ตลอดทั้งปเพื ่อ
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 
๔.๑๔ 

 
๐.๗๔ 

 
มาก 

ผูบริหารมีความขัดของใจในการใหบริการและเก็บรักษาเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสม 

 
๔.๑๔ 

 
๐.๗๕ 

 
มาก 

ผู บริหารมีว ิธ ีการแกป ญหาการใชเครื ่องมือว ัดผลหลากหลาย
สอดคลองกับส่ิงท่ีตองการวัดในโรงเรียน 

 
๔.๑๔ 

 
๐.๗๕ 

 
มาก 

ผู บริหารมีว ิธ ีการแกป ญหาการตรวจสอบหลักฐานการวัดผล  
การประเมินผลและพัฒนาตนอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๔.๑๐ 

 
๐.๕๔ 

 
มาก 

ผู บริหารไดกําหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการเรียน  
ของนักเรียนไวอยางชัดเจน ในแตละภาคเรียนของทุกปการศึกษา 

 
๔.๐๐ 

 
๐.๕๗ 

 
มาก 

ผู บริหารสนับสนุนใหครูเขารวมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ความรู ทักษะในกระบวนการวัดผลและประเมินผล 

 
๔.๑๔ 

 
๐.๖๓ 

 
มาก 

ผูบริหารจัดพัฒนาใหครูผูสอนทุกคนมีความรูในการสรางขอสอบ 
หรือสรางเคร่ืองมือในการวัดผลการเรียนการสอนของนักเรียน 

 
๔.๐๑ 

 
๐.๖๐ 

 
มาก 

ผูบริหารไดปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการในการ
จัดทําเครื่องมือวัดผลและประเมินผลโดยเครงครัด 

 
๔.๑๔ 

 
๐.๖๓ 

 
มาก 

คาเฉล่ียรวม ๔.๐๙ ๐.๕๒ มาก 



๗๘ 

จากตาราง ๔.๙  พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการวัดผลประเมินผลโดย
ภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (  = ๔.๐๙) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก    
ทุกขอ ไดแก  ผูบริหารมีวิธีการแกปญหาการใชเคร่ืองมือวัดผลหลากหลายสอดคลองกับสิ่งที่ตองการ
วัดในโรงเรียน (  = ๔.๑๔) รองลงมา คือ  ผูบริหารมีความขัดของใจในการใหบริการและเก็บรักษา
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสม (  = ๔.๑๔) ผูบริหารสนับสนุนให
ครูเขารวมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู  ทักษะในกระบวนการวัดผลและประเมินผล         
(  = ๔.๑๔) และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ   ผูบริหารไดกําหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการเรียน
ของนักเรียนไวอยางชัดเจน ในแตละภาคเรียนของทุกปการศึกษา (  = ๔.๐๐) ตามลําดับ 

ตอนที่ ๓   ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามเพศ ตําแหนง 
โดยการทดสอบคาที (t-test)  

ตาราง ๔.๑๐ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
 บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
 จําแนกตามเพศโดยการทดสอบคาที (t-test)    

 

การบริหารงานวิชาการตาม 
หลักอริยสัจ ๔ 

ชาย หญิง 
t p 

        
ดานบริหารหลักสูตร ๔.๑๓ ๐.๒๘ ๓.๙๒ ๐.๖๔ ๒.๙๒ ๐.๐๙ 
ดานส่ือการเรียนการสอน ๔.๒๙ ๐.๓๔ ๓.๙๗ ๐.๖๗ ๓.๙๑ ๐.๐๖ 

ดานหองสมุด ๔.๓๐ ๐.๓๖ ๔.๐๘ ๐.๖๘ ๒.๕๕ ๐.๐๗ 
ดานวัดผลประเมินผล ๔.๑๗ ๐.๓๐ ๔.๐๗ ๐.๕๗ ๑.๔๐ ๐.๑๖ 

คาเฉล่ียรวม ๔.๒๒ ๐.๒๗ ๔.๐๑ ๐.๕๗ ๒.๑๘ ๐.๓๑ 
 

จากตาราง ๔.๑๐  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
จําแนกตามเพศโดยการทดสอบคาที (t-test) โดยภาพรวม( t =๒.๑๘, P = ๐.๓๑) พบวา ไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณารายดานก็
พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 



๗๙ 

ตอนที่  ๔  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตาม อายุ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of 
Variance: ANOVA) 

ตาราง ๔.๑๑ แสดงผลการว ิเคราะหเปร ียบเท ียบการบร ิหารงานว ิชาการตามหล ักอร ิยส ัจ  ๔              
 ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
 สุพรรณบุรี จําแนกตามอายุ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
 Analysis of  Variance: ANOVA)  

    SS df MS F Sig. 

ดานบริหารหลักสูตร ระหวางกลุม ๒.๔๙ ๓ ๐.๘๓๒ ๒.๕๐๑ ๐.๐๖๑ 

 ภายในกลุม ๕๑.๙๑๒ ๑๕๖ ๐.๓๓๓   

 รวม ๕๔.๔๐๙ ๑๕๙    

ดานส่ือการเรียนการสอน ระหวางกลุม ๔.๗๙๕ ๓ ๑.๕๙๘ ๔.๓๗๙ ๐.๐๐๕* 

 ภายในกลุม ๕๖.๙๔๑ ๑๕๖ ๐.๓๖๕   

 รวม ๖๑.๗๓๖ ๑๕๙    

ดานหองสมุด ระหวางกลุม ๓.๒๑๒ ๓ ๑.๐๗๑ ๒.๘๓๓ ๐.๐๕๐ 

 ภายในกลุม ๕๘.๙๕๖ ๑๕๖ ๐.๓๗๘   

 รวม ๖๒.๑๖๘ ๑๕๙    

ดานวัดผลประเมินผล ระหวางกลุม ๒.๒๔๒ ๓ ๐.๗๔๗ ๒.๗๙๔ ๐.๑๕ 

 ภายในกลุม ๔๑.๗๒๕ ๑๕๖ ๐.๒๖๗   

 รวม ๔๓.๙๖๗ ๑๕๙    

คาเฉล่ียรวม ระหวางกลุม ๒.๙๒๘ ๓ ๐.๙๗๖ ๓.๙๔๑ ๐.๑๗ 

 ภายในกลุม ๔๓.๖๑๓ ๑๕๖ ๐.๒๘๐   

 รวม ๔๖.๕๔๑ ๑๕๙    
*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

  จากตาราง  ๔.๑๑  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อร ิยส ัจ  ๔  ของบ ุคลากรทางการศ ึกษาโรง เ ร ียนประถมศ ึกษา  อํ า เภอ เม ืองส ุพรรณบ ุรี                  
จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามอายุ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis 
of  Variance: ANOVA) โดยภาพรวม ( F= ๓.๙๔๑, Sig = ๐.๑๗) พบวา ไมแตกตางกันอยางมี



๘๐ 

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานส่ือการเรียนการสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   

ตาราง ๔.๑๒ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ของการบริหารงานวิชาการ
  ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
 สุพรรณบุรีจังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามอายุ ดานสื่อการเรียนการสอน ตามวิธี LSD 
 (Lease significance difference)         

อายุ 
ดานส่ือการเรียนการสอน 

  
๒๐-๓๐ป ๓๑-๔๐ป ๔๑-๔๕ป ๔๖ปข้ึนไป 
๔.๐๓ ๔.๓๑ ๔.๓๓ ๓.๙๓ 

๒๐-๓๐ป ๔.๐๓ - ๐.๒๘ ๐.๓  
๓๑-๔๐ป ๔.๓๑  - - ๐.๓๘* 
๔๑-๔๕ป ๔.๓๓    - 
๔๖ปข้ึนไป ๓.๙๓     

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 

 จากตาราง ๔.๑๒ พบวา การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามอายุ ดานสื่อการเรียนการสอน ตามวิธี LSD (Lease significance 
difference)   จําแนกตามอายุ ดานสื่อการเรียนการสอน เปนรายคู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จํานวน ๑ คู ไดแก ผูที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ป มีความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ มากกวา  ผูท่ีมีอายุ ๔๖ ปขึ้นไป     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๑ 

ตาราง ๔.๑๓  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔             
  ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
  สุพรรณบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
  (One–Way Analysis of Variance: ANOVA)  

 
   SS df MS F Sig. 

ดานบริหารหลักสูตร ระหวางกลุม ๐.๘๓๑ ๓ ๐.๒๗๗ ๐.๘๐๖ ๐.๔๙๒ 

 ภายในกลุม ๕๓.๕๗๘ ๑๕๖ ๐.๓๔๓   

 รวม ๕๔.๔๐๙ ๑๕๙    

ดานส่ือการเรียนการสอน ระหวางกลุม ๒.๒๓๕ ๓ ๐.๗๔๕ ๑.๙๕๓ ๐.๑๒๓ 

 ภายในกลุม ๕๙.๕๐๑ ๑๕๖ ๐.๓๘๑   

 รวม ๖๑.๗๓๖ ๑๕๙    

ดานหองสมุด ระหวางกลุม ๑.๗๕๙ ๓ ๐.๕๘๖ ๑.๕๑๔ ๐.๒๑๓ 

 ภายในกลุม ๖๐.๔๐๙ ๑๕๖ ๐.๓๘๗   

 รวม ๖๒.๑๖๘ ๑๕๙    

ดานวัดผลประเมินผล ระหวางกลุม ๑.๔๐๓ ๓ ๐.๔๖๘ ๑.๗๑๔ ๐.๑๖๖ 

 ภายในกลุม ๔๒.๕๖๕ ๑๕๖ ๐.๒๗๓   

 รวม ๔๓.๙๖๗ ๑๕๙    

คาเฉล่ียรวม ระหวางกลุม ๑.๔๓๐ ๓ ๐.๔๗๗ ๑.๖๔๙ ๐.๑๘๖ 

 ภายในกลุม ๔๕.๑๑๐ ๑๕๖ ๐.๒๘๙   

 รวม ๔๖.๕๔๑ ๑๕๙    

 
  จากตาราง ๔. ๑๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ  ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis 
of  Variance: ANOVA) โดยภาพรวม ( F= ๑.๖๔๙, Sig = ๐.๑๘๖) ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ไมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   
 



๘๒ 

ตาราง ๔.๑๔  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔             
  ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
  สุพรรณบุรีจําแนกตามประการณทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
  (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  

    SS df MS F Sig. 

ดานบริหารหลักสูตร ระหวางกลุม ๓.๒๐๒ ๒ ๑.๖๐๑ ๔.๙๐๙ ๐.๐๐๙* 

 ภายในกลุม ๕๑.๒๐๗ ๑๕๗ ๐.๓๒๖   

 รวม ๕๔.๔๐๙ ๑๕๙    

ดานส่ือการเรียนการสอน ระหวางกลุม ๓.๗๕๓ ๒ ๑.๘๗๗ ๕.๐๘๑ ๐.๐๐๗* 

 ภายในกลุม ๕๗.๙๘๓ ๑๕๗ ๐.๓๖๙   

 รวม ๖๑.๗๓๖ ๑๕๙    

ดานหองสมุด ระหวางกลุม ๓.๗๖๘ ๒ ๑.๘๘๔ ๕.๐๖๔ ๐.๐๐๗* 

 ภายในกลุม ๕๘.๔๐๑ ๑๕๗ ๐.๓๗๒   

 รวม ๖๒.๑๖๘ ๑๕๙    

ดานวัดผลประเมินผล ระหวางกลุม ๐.๔๖๔ ๒ ๒๓๒ ๐.๖๓๗ ๐.๔๓๕ 

 ภายในกลุม ๔๓.๕๐๓ ๑๕๗ ๐.๒๗๗   

 รวม ๔๓.๙๖๗ ๑๕๙    

คาเฉล่ียรวม ระหวางกลุม ๒.๔๘๒ ๒ ๑.๒๔๑ ๔.๔๒๑ ๐.๐๑๔ 

 ภายในกลุม ๔๔.๐๕๙ ๑๕๗ ๐.๒๘๑   

 รวม ๔๖.๕๔๑ ๑๕๙    
*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

  จากตาราง  ๔.๑๔  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ  ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
Analysis of  Variance: ANOVA) โดยภาพรวม ( F= ๔.๔๒๑, Sig = ๐.๐๑๔)  ไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   ๐.๐๕ ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จํานวน ๓ ดาน ไดแก บริหารหลักสูตร 
ดานส่ือการเรียนการสอน ดานหองสมุด 
 



๘๓ 

ตาราง ๔.๑๕ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหารงานวิชาการ
  ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
 สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานบริหารหลักสูตร 
 ตามวิธี LSD (Lease significance difference)         

ประสบการณทํางาน 
ดานบริหารหลักสูตร 

  
๑-๕ ป ๖-๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป 
๔.๑๘ ๓.๙๑ ๔.๓๔ 

๑-๕ ป ๔.๑๘ - - ๐.๒๗ ๐.๑๖ 
๖-๑๐ ป ๓.๙๑  - ๐.๔๓* 
๑๑-๑๕ ป ๔.๓๔   - 

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

  จากตาราง ๔.๑๕ พบวา การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานบริหารหลักสูตร ตามวิธี LSD 
(Lease significance difference)  เปนรายคู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
จํานวน ๑ คู ไดแก ผูมีประสบการณทํางานตั้ง แต ๑๑-๑๕  ป มีความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ดานบริหารหลักสูตร มากกวา  ผูท่ีมีประสบการณตั้งแต ๖-๑๐ ป     

ตาราง ๔.๑๖ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหารงานวิชาการ
 ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
 สุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางานจําแนกตาม
 ประสบการณ ทํางานดานสื่อการเรียนการสอน ตามวิธี LSD (Lease significance 
 difference)         

ประสบการณทํางาน 
ดานส่ือการเรียนการสอน 

  
๑-๕ ป ๖-๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป 
๔.๓๑ ๓.๙๙ ๔.๔๔ 

๑-๕ ป ๔.๓๑ - -๐.๓๒ ๐.๑๓ 
๖-๑๐ ป ๓.๙๙  - ๐.๔๕* 
๑๑-๑๕ ป ๔.๔๔   - 

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

  จากตาราง ๔.๑๖ พบวา การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานสื่อการเรียนการสอน ตามวิธี 



๘๔ 

LSD (Lease significance difference)  เปนรายคู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ จํานวน ๑ คู ไดแก ผูมีประสบการณทํางานตั้งแต ๑๑-๑๕  ป มีความคิดเห็นการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานส่ือการเรียนการสอน มากกวา  ผูท่ีมีประสบการณตั้งแต ๖-๑๐ ป     

ตาราง   ๔.๑๗  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหารงานวิชาการ
    ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
  สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานหองสมุด       
  ตามวิธี LSD (Lease significance difference)      

 

ประสบการณทํางาน 
ดานหองสมุด 

  
๑-๕ ป ๖-๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป 
๔.๑๕ ๔.๐๗ ๔.๔๔ 

๑-๕ ป ๔.๑๕ - -๐.๐๘ ๐.๒๙ 
๖-๑๐ ป ๔.๐๗  - ๐.๓๗* 
๑๑-๑๕ ป ๔.๔๔   - 

*นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

  จากตาราง ๔.๑๗ พบวา การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานหองสมุด ตามวิธี LSD (Lease 
significance difference)  เปนรายคู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จํานวน 
๑ คู ไดแก ผูมีประสบการณทํางานตั้ง แต ๑๑-๑๕  ป มีความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ดานหองสมุด มากกวา  ผูท่ีมีประสบการณต้ังแต ๖-๑๐ ป     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๕ 

 
ตอนที่ ๔  ขอเสนอแนะปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔       
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

ตาราง    ๔.๑๘ ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔         
 ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
 สุพรรณบุรี ดานบริหารหลักสูตร 

ดานบริหารหลักสูตร 
N=๑๖๐ 

 ปญหา จํานวน รอยละ 
๑. ไมเนนหลักการปฏิบัติตามแผน ๔๒ ๒๖.๒๕ 
๒. แผนที่ตั้งไวไมเปนไปตามหลักความเปนจริง ๓๕ ๒๑.๘๗ 
๓. แผนงานเปนแผนที่เตรียมสําหรับใชจายงบประมาณ การดําเนินงาน

อาจไมตรงกับแผนท่ีวางไว 
 

๑๕ 
 

๙.๓๗ 
๔. ขาดความรู ความเขาใจแผนงานดานหลักสูตร ๑๒ ๗.๕ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ จํานวน รอยละ 
๑. ควรจัดนิเทศติดตามงานโดยสมํ่าเสมอ ๕๒ ๓๒.๕ 
๒. ผูบริหารควรฟงเสียงครูผูสอนบาง ๓๑ ๑๙.๓๗ 
๓. ควรกําหนดแผนลงในรายละเอียดสามารถปฏิบัติไดอยางชัดเจน ๒๔ ๖๒.๕ 
๔. ผูบริหารควรจัดการประชุมสัมมนาวิชาการในโรงเรียนของคณะครู ๒๓ ๑๔.๓๗ 
๕. ควรใหครูไปศึกษาดูงานในสถานที่ตางๆท่ีเก่ียวกับสถานศึกษา ๘ ๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 

ตาราง ๔.๑๙  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานว ิชาการตามหลักอร ิยส ัจ  ๔           
  ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
  สุพรรณบุรี ดานส่ือการเรียนการสอน 
 

ดานสื่อการเรียนการสอน 
N = ๑๖๐ 

 ปญหา จํานวน รอยละ 
๑. สื ่ออิเล ็คทรอนิกสบางครั ้งมีป ญหาลาชาในการใชในการเรียน  

การสอน 
 

๔๒ 
 

๒๖.๒๕ 
๒. ผูบริหารไมตามใจผูสอนในการใชส่ือ ๓๑ ๑๙.๓๗ 
๓. ส่ือไมเหมาะสมกับบทเรียนในแตละวิชา ๒๕ ๑๕.๒๕ 
๔. ครูไมชอบใชสื่อประกอบ หรือจัดหาสื่อลวงหนาเพื่อใชในการเรียน

การสอน 
 

๑๐ 
 

๖.๒๕ 
๕. ขาดงบประมาณ ๖ ๓.๗๕ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ จํานวน รอยละ 
๑. ควรจัดการประชุมปรึกษาหารือท้ังผูบริหารและครู ๒๑ ๑๓.๑๒ 
๒. ควรมีการเตรียมการสอนและกําหนดการใชสื่อประกอบไวเปนราย

ชั่วโมง ตลอดปวาแตละครั้งใชส่ืออะไรดําเนินการ 
 
๙ 

 
๕.๖๒ 

๓. ควรจัดอบรม และปฏิบัติการลงมือทําส่ือ ๖ ๓.๗๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๗ 

ตาราง ๔.๒๐ ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
  ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี          
  ดานหองสมุด 
 

ดานหองสมุด 
N = ๑๖๐ 

 ปญหา จํานวน รอยละ 
๑. จํานวนหนังสือมีนอยและไมเพียงพอ ๓๑ ๑๙.๓๗ 
๒. หองสมุดขาดการบริการ ๑๙ ๑๑.๘๗ 
๓. ขาดคอมพิวเตอรสําหรับคนควา ๑๖ ๑๐.๐๐ 
๔. นักเรียนไมชอบศึกษาคนควา อานหนังสือหองสมุดเทาท่ีควร ๗ ๔.๓๗ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ จํานวน รอยละ 
๑. การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันเก่ียวกับหองสมุด ๓๔ ๒๑.๒๕ 
๒. ควรจัดการดูงาน การนิเทศเก่ียวกับหองสมุดใหมากข้ึน ๓๐ ๑๘.๗๕ 
๓. ควรจัดเจาหนาที่หองสมุด ครูประจํากลุมสาระ เห็นความสําคัญและ

ใหนักเรียนฝกคนควา, อานหนังสือหองสมุด 
 

๒๔ 
 

๒๔.๓๗ 
๔. ควรนิเทศโดยสมํ่าเสมอ และทําขอนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาหองสมุด ๒๑ ๑๓.๑๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๘ 

 
ตาราง ๔.๒๑ ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
  ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี         
  ดานการวัดผลประเมินผล 
 

ดานการวัดผลประเมินผล 
N = ๑๖๐ 

 ปญหา จํานวน รอยละ 
๑. ขาดเวลาท่ีจะวัดผลประเมินผล ๔๔ ๒๗.๕ 
๒. ขาดการใช ว ัดผลเป นข อสอบ  อ ัตนัย  ปละ  ๒  ครั ้ง  กลางภาค  

ปลายภาค 
 

๓๓ 
 

๒๐.๖๒ 
๓. นักเรียนขาดความสนใจ ความรับผิดชอบ ๑๙ ๑๑.๘๗ 
๔. ขาดคุณภาพของแบบทดสอบเก่ียวกับการวัดผลประเมินผล ๑๒ ๗.๕ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ จํานวน รอยละ 
๑. ควรจัดการวัดผลประเมินผล ควรวัดประเมินทุกครั้งที่สอนหรือจัด

กิจกรรมโดยมีคะแนนสะสมไปตลอด ไมยึดที่ผลการทําขอสอบ  
อยางเดียว 

 
๓๑ 

 
๑๙.๓๗ 

๒. ควรมีการประชุมปรึกษาหารือรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา ๒๕ ๑๕.๖๒ 
 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนก
ตามปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล และ เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยวิธีวิจัย
เชิงสํารวจ (Survey Research) กับกลุมตัวอยางท่ีเปนบุคลากรทางการศึกษา จํานวน ๑๖๐ คน เครื่องมือ
ท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนเอง ในการหาคา IOC ซึ่งไดคาเปน 
๐.๖-๑.๐ โดยการใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตอง จํานวน ๕ ทาน นําแบบสอบถามไปปรับปรุง
แลวไปหาความเช่ือม่ันโดยกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๐ คน  ไดความเชื่อมั่น เทากับ ๐.๙๗๑ วิเคราะห
ขอมูล  โดยการหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที  (t-test)          
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียเปน
รายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least.Significant.Difference:.LSD) ผลการวิจัยสามารถสรุป 
อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะดังน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑  ขอมูลเก่ียวกับสภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีเพศหญิง จํานวน ๑๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๗๕.๖๐      
มีอายุระหวาง ๔๖ ปข้ึนไป จํานวน ๙๘ คน คิดเปนรอยละ ๖๑.๓๐ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี   
จํานวน ๑๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๗๐.๖ มีประสบการณทํางานต้ังแต ๖-๑๐ ป   จํานวน  ๑๓๗ คน          
คิดเปนรอยละ ๘๕.๖๐ ตามลําดับ 

 
 



๙๐ 

 ๕.๑.๒ ขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง

การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการหาคาเฉล่ีย ( ) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )    

ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเก่ียบกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดย
ภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
อยูในระดับมากทุกดาน ดังน้ี 

 ๑. ดานบริหารหลักสูตร  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเ ก่ียวกับ              
การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา         
อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานบริหารหลักสูตร โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก                 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ เชน เมื่อเกิด
ปญหาในโรงเรียนผูบริหารมีการจัดการวางแผน ใชงานบุคลากรใหเหมาะสมกับงานมีความคิดเห็นอยู
ในระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารนําผลการประเมินไปใชแกไขปญหาปรับปรุง
แผนการเรียนการสอนและมีการรายงานผลการปฏิบัติใหผูเก่ียวของทราบ 

 ๒. ดานส่ือการเรียนการสอน พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับ       
การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ดานส่ือการเรียนการสอน โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกขอ ไดแก ผูบริหารมีการสงเสริมและติดตาม
ผลการใชส่ืออยางเหมาะสม มีความคิดเห็นอยูในระดับมากและขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ครูผูสอน     
ทุกคนไดรบัการพิจารณาใหมีความรูพ้ืนฐานในการจัดการทําส่ือการสอน 

 ๓. ดานหองสมุด พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี             
จังหวัดสุพรรณบุรี ดานหองสมุด มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  มีคาเฉล่ียอยู
ในระดับมาก ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารหองสมุดใหเปนแหลงวิชาการของโรงเรียน         
มีความคิดเห็นอยูในระดับมากและขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารรูสาเหตุท่ีมีปญหาในหองสมุดโดย
การจัดการอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

  ๔ .  การวัดผลประเมินผล  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเ ก่ียวกับ               
การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
สุพรรณบุรีเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ไดแก  ผูบริหารมีวิธีการแกปญหาการใช
เครื่องมือวัดผลหลากหลายสอดคลองกับส่ิงท่ีตองการวัดในโรงเรียน มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก



๙๑ 

และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารไดกําหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียน
ไวอยางชัดเจนในแตละภาคเรียนของทุกปการศึกษา 

๕.๑.๓  การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเ รียนประถมศึกษา  อํา เภอเ มืองสุพรรณบุรี   จังหวัดสุพรรณบุรีสุพรรณบุรี                     
โดยการทดสอบคาที (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of 
Variance: ANOVA) 

การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล 
สรุปไดดังน้ี 

 ๑. เพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีเพศตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตาม      
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี จําแนกตามเพศ  โดยรวม  ไมแตกตางกัน  เ มื ่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔           
ไมแตกตางกันทุกดาน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 

 ๒. อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
จําแนกตามอายุ โดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ จํานวน ๑ ดาน ไดแก ดานส่ือการเรียนการสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕   ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว 

 ๓. วุฒิการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ไมแตกตางกันทุกดาน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 ๔. ประสบการณทํางาน  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน               
มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
เมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อ
พิจารณาเปน  รายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ แตกตางกัน ๓ ดาน ไดแก ดานบริหารหลักสูตร 



๙๒ 

ดานส่ือการเรียนการสอน ดานหองสมุด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึง
สอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 

๕.๑๔  ปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

 ๑. ดานบริหารหลักสูตร จากผูตอบแบบสอบถาม แสดงปญหา ไดแก ผูบริหารและครู
ขาดการเนนหลักการปฏิบัติตามแผนที่ตั้งไว  ไมเปนไปตามหลักความเปนจริง ขาดความรูความเขาใจ
แผนงานดานหลักสูตร แผนงานเปนแผนท่ีเตรียมสําหรับใชจายงบประมาณการดําเนินงานอาจไมตรง
กับแผนท่ีวางไว  ขอเสนอแนะ ไดแก ควรจัดนิเทศติดตามงานโดยสม่ําเสมอ ควรใหครูไปศึกษาดูงาน
ในสถานท่ีตางๆ ท่ีเก่ียวกับสถานศึกษา ควรกําหนดแผนลงในรายละเอียดสามารถปฏิบัติไดอยางชัดเจน 
ผูบริหารควรจัดการประชุมสัมมนาวิชาการในโรงเรียนของคณะครู ผูบริหารควรฟงเสียงครูผูสอนบาง 

 ๒.  ดานบริหารส่ือการเรียนการสอน  จากผูตอบแบบสอบถาม แสดงปญหา ไดแก 
ขาดงบประมาณ ครูไมชอบใชส่ือประกอบ หรือจัดหาส่ือลวงหนาเพ่ือใชในการเรียนการสอนส่ือ        
ไมเหมาะสมกับบทเรียนในแตละวิชา ผูบริหารไมตามใจผูสอนในการใชสื่อและส่ืออิเลคทรอนิกส
บางครั้งมีปญหาลาชาในการใชในการเรียนการสอน ขอเสนอแนะ ไดแก ควรจัดอบรม และปฏิบัติการ
ลงมือทําส่ือ ควรมีการเตรียมการสอนและกําหนดการใชส่ือประกอบไวเปนรายชั่วโมง ตลอดปวาแตละ
ครั้งใชส่ืออะไรดําเนินการ ควรจัดการประชุมปรึกษาหารือท้ังผูบริหารและครู 

 ๓. ดานบริหารหองสมุด จากผูตอบแบบสอบถาม แสดงปญหา ไดแก นักเรียนไมชอบ
ศึกษาคนควา อานหนังสือหองสมุดเทาท่ีควร หองสมุดขาดการบริการขาดคอมพิวเตอรสําหรับคนควา 
จํานวนหนังสือมีนอยและไมเพียงพอ  ขอเสนอแนะ ไดแก ควรนิเทศโดยสม่ําเสมอ และทําขอนิเทศ     
มาปรับปรุงพัฒนาหองสมุด ควรจัดการดูงาน การนิเทศเก่ียวกับหองสมุดใหมากข้ึนควรจัดเจาหนาท่ี
หองสมุด ครูประจํากลุมสาระ เห็นความสําคัญและใหนักเรียนฝกคนควา, อานหนังสือหองสมุดการ
ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันเก่ียวกับหองสมุด 

 ๔. ดานการวัดผลและประเมินผล จากผูตอบแบบสอบถาม แสดงปญหา ไดแก              
ขาดคุณภาพของแบบทดสอบเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลขาดการใชการวัดผลเปนขอสอบ อัตนัย      
ปละ ๒ คร้ัง กลางภาค ปลายภาค นักเรียนขาดความสนใจ ความรับผิดชอบ ขาดเวลาท่ีจะวัดผล
ประเมินผล ขอเสนแนะ ไดแก ควรมีการประชุมปรึกษาหารือรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา ควรจัดการ
วัดผลประเมินผล ควรวัดประเมินทุกคร้ังท่ีสอนหรือจัดกิจกรรมโดยมีคะแนนสะสมไปตลอด ไมยึด     
ท่ีผลการทําขอสอบอยางเดียว 

 
 
 



๙๓ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยจะไดนําประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจ นํามาอภิปราย
ผล ดังน้ี 

จากผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของผูตอบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา     
๑) สภาพและปญหาของการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวม พบวา อยูในระดับความสําคัญมากซ่ึงมี
คาเฉลี่ย ๔.๐๖ โดยดานหองสมุด ดานการวัดผลประเมินผล ดานส่ือการเรียนการสอน ดานบริหาร
หลักสูตร  ตามลําดับ  ๒) ผลการศึกษา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร        
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี  ไดแก  

  ๑. ดานบริหารหลักสูตร  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
ดานบริหารหลักสูตร โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยู
ในระดับความสําคัญมาก ไดแก เม่ือเกิดปญหาในโรงเรียนผูบริหารมีการจัดการวางแผน ใชงาน
บุคลากรใหเหมาะสมกับงาน  ท้ังผูบริหารยังยึดแนวนโยบายของสํานักบริหารการศึกษาทองถ่ินเปน
แนวกําหนดเปาหมายทางวิชาการเพ่ือเกิดประโยชนในโรงเรียนซ่ึงสอดคลองกับ ประไพศรี ขันคํา ได
ศึกษาวิจัย การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา  สังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา พบวา ผูบริหารมีความทุกขใจในการศึกษาสภาพปญหา
กอนจัดทําแผนหลักสูตร ผูบริหารมีการจัดบริหารงานหลักสูตรและการเรียนการสอนดวยความ
ปรารถนาดี  บุคลากรในโรงเรียนมีความทุกขใจในการมีสวนรวมจัดทําแผนวิชาการหลักสูตร บุคลากร
ในโรงเรียนรูจักหลักการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมท่ีผูบริหารหมอบหมายให เม่ือเกิดปญหาการ
ติดตามผลการประเมินผล การดําเนินงานตามโครงการ/ กิจกรรมผูบริหารมีการจัดการอยางถูกวิธี และ 
ผูบริหารนําผลการประเมินไปใชแกไขปญหาปรับปรุงแผนและมีการรายงานผลการปฏิบัติให
ผูเก่ียวของทราบ ซ่ึงสอดคลองกับ วัฒนา มโนจิตร  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม พบวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษามีการ
ปฏิบัติมากในทุกดาน สําหรับปญหาการบริหารงาน พบวา หลักสูตรท่ีใชไมเหมาะสมและสอดคลอง
กับสภาพทองถ่ิน วัสดุอุปกรณสื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอนและงบประมาณมีนอย      
ไมเพียงพอตอการนํามาพัฒนาการเรียนการสอน 

  ๒. ดานส่ือการเรียนการสอน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี 



๙๔ 

จังหวัดสุพรรณบุรี ดานส่ือการเรียนการสอนโดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ผูบริหารมีการสงเสริมและติดตามผลการใชส่ืออยาง
เหมาะสม ครูมีความพยายามหาส่ือการเรียนการสอนโดยใชส่ิงแวดลอมตามธรรมชาติในการสอน     
เม่ือเกิดปญหาในการจัดหาส่ือสําเร็จรูปเพ่ือใชประกอบการเรียนการสอนของครู เมื่อเกิดปญหาความ
ทุกขใจการจัดทําส่ือการสอนตามความตองการของนักเรียน เปดโอกาสใหครูประจําชั้น ครูประจําวิชา
มีสวนรวมในการเลือก หรือพิจารณาจัดหาส่ือการเรียนการสอนตามความตองการผูบริหารเม่ือเกิด
ปญหาความทุกขใจในการสํารวจความตองการส่ือการเรียนการสอนของครูมีวิธีการแกไขปญหาอยาง
เหมาะสมซ่ึงสอดคลองกับ  อุทิศ ขันติวงษ ไดศึกษาการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดเชียงใหม พบวา ครูมีระบบการควบคุมและสะดวกตอการนํา
ส่ือไปใชประกอบการสอน และครูผูสอนทุกคนไดรับการพิจารณาใหมีความรูพ้ืนฐานในการจัดการทํา
ส่ือการสอน ซ่ึงสอดคลองกับ ประไพศรี ขันคํา ไดศึกษาการบริหารงานตามเกณฑมาตรฐาน              
ในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา  จาก
การศึกษาพบวาโรงเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา ไดมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ โรเรียนสวนใหญมีการกําหนดแผนการดําเนินงานโดยใหชุมชนมีสวนรวมใน
ข้ันตอนการประชุมจัดทําและอนุมัติแผนได มีการจัดระบบงานชัดเจนมอบหมายงานตรงกับความรู 
ความสามารถและสงเสริมใหบุคลากรมีความสัมพันธท่ีดีตอกัน ออกคําสั่งเปนลายลักษณอักษร มีการ
ประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติตามแผนเกิดความเขาใจทิศทางการประสานงานและความสัมพันธและงาน   
แตละฝายไดชัดเจนการควบคุมกํากับติดตาม มีแผนการดําเนินการอยางเปนลายลักษณอักษร                    
มีผูรับผิดชอบโดยตรง การรายงานเปนลักษณะบันทึกขอมูลและมีการประเมินผลดําเนินการ                 
ท้ังการบันทึกขอความ 

 ๓. ดานหองสมุด  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี ดานหองสมุด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  มีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก ทุกขอ คือ ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารหองสมุดใหเปนแหลงวิชาการของโรงเรียน  
ซ่ึงสอดคลองกับ วิรัตน สายสุด ไดศึกษา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ
ของขาราชการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
อํานาจเจริญ พบวา ผูบริหารเม่ือเกิดความทุกขในการจัดการวางแผนการพัฒนาหองสมุด  เพ่ือเหมาะสม
กับนักเรียนท่ีเขามาใชบริการ ผูบริหารมีการติดตามผลและประเมินผลงานหองสมุดอยางสมํ่าเสมอ
ตลอดเวลา ผูบริหารรูสาเหตุการจัดกิจกรรมสงเสริมการใชหองสมุดโดยการแกปญหาอยางเหมาะสม 
ผูบริหารเกิดความทุกขท่ีจะสรรหาบุคลากรมารับผิดชอบในการบริหารหองสมุดไดอยางเหมาะสม     
ซ่ึงสอดคลองกับ สมทรง  ปจจวงษ  ไดศึกษาความพึงพอใจของครูผูสอนตอการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอหนองสองหอง จังหวัด
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ขอนแกน พบวา  ผูบริหารและครูมีการสงเสริมใหนักเรียนคนควาหาความรูดวยตนเอง และมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด คือ ผูบริหารรูสาเหตุท่ีมีปญหาในหองสมุดโดยการจัดการอยางเหมาะสมอยางเพียงพอ  
   ๔. ดานวัดผลประเมินผล พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี ดานวัดผลประเมินผล  โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ไดแก ผูบริหารมีวิธีการแกปญหาการใชเครื่องมือวัดผลหลากหลาย
สอดคลองกับส่ิงท่ีตองการวัดในโรงเรียน ผูบริหารมีความทุกขใจในการใหบริการและเก็บรักษา
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสม ผูบริหารสนับสนุนใหครูเขารวม       
ในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู ทักษะในกระบวนการวัดผลและประเมินผลซ่ึงสอดคลองกับ            
บัวจันทร ทะระมา  ไดศึกษาเจตคติตอวิชาชีพครูของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม  พบวา ผูบริหารไดปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการในการจัดทําเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลโดยเครงครัด   ผูบริหารเกิดปญหาการจัดใหมีการประเมินผล ตลอดท้ังปเพ่ือ
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน ผูบริหารมีวิธีการแกปญหาการตรวจสอบหลักฐานการวัด 
การประเมินผลและพัฒนาตนอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจัดพัฒนาใหครูผูสอนทุกคนมีความรูใน
การสรางขอสอบ หรือสรางเครื่องมือในการวัดผลการเรียนการสอนของนักเรียน และ ผูบริหารได
กําหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียนไวอยางชัดเจน ในแตละภาคเรียนของ 
ทุกปการศึกษาสอดคลองกับ  วรเชษฐ จันทรภิรมย ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมทา จังหวัดลําพูน พบวา ดานการวัดผลประเมินผล คือ การ
วัดและประเมินผลไมเปนไปตามสภาพจริง ขอเสนอแนะควรมีการประเมินผลตามสภาพความเปนจริง          
อยูในระดับมาก 
  เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล 

 ๑. เพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีเพศตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
จําแนกตามเพศ โดยรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศ
ตางกัน         มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ไมแตกตางกันทุกดาน 
ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 ๒. อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
จําแนกตามอายุ โดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก
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อริยสัจ ๔ จํานวน ๑ ดาน ไดแก ดานส่ือการเรียนการสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 

 ๓. วุฒิการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ไมแตกตางกันทุกดาน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 ๔. ประสบการณทํางาน ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ แตกตางกัน ๓ ดาน ไดแก ดานบริหารหลักสูตร 
ดานส่ือการเรียนการสอน  ดานหองสมุด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕               
ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
  ปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ พบวา ผูบริหาร
และครูในโรงเรียนจะตองบูรณาการหลักอริยสัจ ๔ ใหเขากับการบริหารหลักสูตร การบริหารส่ือการ
เรียนการสอน การบริหารหองสมุด การบริหารการวัดผลและประเมินผล ตองพัฒนาใหมากขึ้น 
ผูบริหารจะตองมีความเขาใจในหลักธรรมใหมากข้ึนในการบริหาร 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

   ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบายการวิจัย 

   การบริหารงานวิชาการตามหลักอร ิยสัจ  ๔  ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี  การบริหารงานวิชาการบรรลุผลตามขอบขาย
งานวิชาการขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีบทบาท
สําคัญในการบริหารงานวิชาการทั้ง ๔ ดาน ในการจัดกระบวนการเรียนรูใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา โดย
บุคลากรทางการศึกษาจะตองใชสื่อสารเผยแพรใหครูและผูปกครองไดเขาใจ ในการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนใหเขาใจ  แสวงหาวิธีการท่ีจะสงเสริมใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดดวย              
หลักอริยสัจ ๔ ในการวิเคราะหหลักธรรม ทางพระพุทธศาสนา ดวยตัวเอง เพ่ือฝกฝนใหเกิดทักษะการ
เรียนรู อันจะสงผลใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต  ดังน้ัน การสงเสริม ท้ัง ๔ ดานตามหลักอริยสัจ ๔ น้ัน 
บุคลากรควรสนับสนุนและเตรียมความพรอมในดานการบริหารงานวิชาการจึงมีความสําคัญ ตลอดถึง
การพัฒนาครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังแสวงหาความรวมมือกับหนวยงานทางการ
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ศึกษา บุคคลในชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนโดยนําความรูประสบการณและภูมิปญญา
ทองถ่ินของบุคคลมาใชใหเอื้อตอการเรียนรู และพัฒนาตนเองของนักเรียนใหมากที่สุด  

   ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 

      ๑. ควรมีการจัดเปรียบเทียบหลักสูตรในการวางแผน เก่ียวกับหลักธรรมในการ
เรียนการสอน ปญหา ดานหลักสูตร ดานการใชส่ือ การเรียนการสอน ดานนิเทศการเรียนการสอน ดาน
การจัดกิจกรรม ดานการวัดผลประเมินผล เพ่ือใหนักเรียนเกิดการเรียนรูใหมากขึ้น 

      ๒. ควรมีการศึกษา การเรียนการสอนตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
เก่ียวกับหลักสูตรใหมากข้ึน โดยใหครูพระ ครูในโรงเรียนมีการอบรมในการเรียนการสอนใหนักเรียน
เกิดการเรียนรูในทางพระพุทธศาสนาเพ่ือนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน 
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กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอักษรพิพัฒน, ๒๕๓๒. 
__________.การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอักษรพิพัฒน, 

๒๕๓๒. 
จันทรานี สงวนนาม.เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง.

กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ส., ๒๕๓๖. 



 
 

๙๙ 

จํานง แจมจันทรวงศและคนอื่นๆ. การศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารเก่ียวกับกระบวนการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาสวนกลาง กลุมท่ี ๑. รายงานวิจัย ภาค
วิชาการบริหารการศึกษา.คณะครุศาสตร :  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

ฉัตรชัย อรุณนันท.หลักการบริหารโรงเรียน. พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒบางแสน, 
๒๕๒๔. 

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร. ศัพทการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ตนออแกรมม่ี, ๒๕๔๐. 
__________.การบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๑. 
ชูศรี สุวรรณโชติ. เทคนิคการใชสถิติเพื่อการวิจัย. พิมพครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๔. 
ติน  ปรัชญพฤทธ์ิ. หลักการจัดการ.กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙. 
ทองหลอ  เดชไทย .  หนวยท่ี  ๑  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสาธารณสุข .นนทบุรี  : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๔. 
ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพคร้ังท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓. 
__________.องคการและการบริหาร. พิมพคร้ังท่ี ๙.กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗. 
__________.องคการและการบริหาร. พิมพคร้ังท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๘. 
ธเนศ ขําเกิด. การประเมินผลการฝกอบรมตามรูปแบบของเคิรกแพทริค. วารสารวิชาการฉบับเดือน

กุมภาพันธ. กรุงเทพมหานคร : ชวนการพิมพ, ๒๕๔๕.  
ธํารง บัวศรี. ทฤษฎีหลักสูตรการออกแบบและพัฒนา.กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการพิมพ, 

๒๕๔๒. 
นพพงษ บุญจิตราดุลยและธรรมรส โชติกุญชร. บนเสนทางสูนักบริหารการศึกษา.ม.ป.ท. : ม.ป.ป., 

๒๕๒๕. 
นิพนธ กินาวงศ. หลักเบ้ืองตนเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเณศ, 

๒๕๒๖.  
บันลือ  พฤกษะวัน. การประถมศึกษา.กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๑๙. 
บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยทางการวัดผลและประเมินผล. กรุงเทพมหานคร :  สุวีริยาสาสน, 

๒๕๔๓. 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานวิชาการ. พิมพคร้ังท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริม

กรุงเทพ, ๒๕๔๔. 
__________.การนิเทศการสอน. กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, ๒๕๓๔. 



 
 

๑๐๐ 

__________.การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพดีจํากัด, ๒๕๔๖. 
__________.การบริหารงานวิชาการ.กรุงเทพมหานคร : สหมิตรออฟเซต, ๒๕๔๐. 
พงษศักด์ิ ปญจพรผล.องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, 

๒๕๔๒. 
พนัส หันนาคินทร. หลักการบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๔. 
__________.หลักการบริหารโรงเรียน.กรุงเทพมหานคร: ไมปรากฏโรงพิมพ, ๒๕๑๓. 
พระธรรมโกศาจารย, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พิชัย  เสง่ียมจิตต. ขอบขายงานวิชาการ ในเอกสารการสอนการบริหารงานวิชาการ. อุบลราชธานี : 

สถาบันราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๑. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร 

: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง,๒๕๔๒. 
ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๓. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. เอกสารการสอนชุดวิชาประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร หนวย

ท่ี ๙ - ๑๕. กรุงเทพมหานคร : ชวนการพิมพ, ๒๕๒๗. 
เมธี ปลันธนานนท.  การบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, ๒๕๒๕. 
รังสรรค  มณีเล็ก. หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management).กรุเทพ

มหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐. 
ราชบัณฑิตยสถาน .  พจนานุกรม  ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ .ศ .  ๒๕๒๕ .  พิมพครั้ ง ท่ี  ๖ . 

กรุงเทพมหานคร : บริษัท อักษรเจริญทัศน อจท. จํากัด, ๒๕๓๙.  
วนิดา  เดชนานนท. การประเมินผลการเรียน. พิมพคร้ังท่ี ๓. นครราชสีมา : ภาควิชาทดสอบและ

วิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฎนครราชสีมา, ๒๕๔๐. 
วิจิตร ธีระกุล และคณะ. การนิเทศการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเณศ, 

๒๕๑๙. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
__________.องคการและการจัดการ.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิมพดี, ๒๕๓๘. 
__________.หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา. พิมพคร้ังท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏ

พระนคร, ๒๕๔๔. 
สมพงษ เกษมสิน.การบริงานบุคคลแผนใหม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๙. 



 
 

๑๐๑ 

สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ. พิมพครั้งท่ี ๒.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ, 
๒๕๔๔. 

สมศักด์ิ คงเท่ียง. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร : มิตรภาพการพิมพและ
สติวดิโอ,๒๕๔๒.กระทรวงศึกษาธิการ. การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล.      
กรุงเทหมานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖.  

สาโรช บัวศรี. วิธีสอนตามขั้นท้ังสี่ของอริยสัจในการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร.กรุงเทพมหานคร : 
สํานักคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๒๖. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. การพัฒนาโรงเรียนแกนนําปฏิรูปการเรียนรู.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา ลาดพราว, ๒๕๔๑. 

__________.ชุดฝกอบรมดวยตนเอง เลมท่ี ๓ งานบริหารโรงเรียน การบริหารงานวิชาการ.
กรุงเทพมหานคร : สามเจริญพานิช, ๒๕๒๙. 

__________.คูมือการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา
ลาดพราว, ๒๕๔๑. 

__________.การบริหารโรงเรียนการบริหารงานวิชาการ.กรุงเทพมหานคร : สามเจริญพานิช, 
๒๕๔๒. 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา,.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสืบสานพุทธศาสน, ๒๕๔๖. 

สิรภพ เหลาลาภะ. พุทธศาสตรการเมือง.กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 
สุพิณ เกชาคุปต, การจัดการปฏิบัติงาน.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๔. 
สุมน อมรวิวัฒน และคณะ. การพัฒนาการศึกษาดวยกระบวนการ PDCA. กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิสดศรีสฤษด์ิวงศ, ๒๕๔๕. 
สุวิทย มูลคํา. ๒๐ วิธีการจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คานิยม. พิมพครั้งท่ี ๓ .

กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๕. 
เสนาะ  ติเยาว. หลักการบริหาร.กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
อมรา เล็กเริงสินธุ. หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา.พิมพครั้งท่ี ๓.กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๐. 
อําภา บุญชวย. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน.กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. พริ้นติ้งเฮาส, 

๒๕๓๓. 



 
 

๑๐๒ 

อุทัย  บุญประเสริฐ.หลักการและแนวทางในการจัดการนิเทศภายในสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา.: 
รุงเรืองสาสนการพิมพ, ๒๕๔๓. 

__________, การวางแผนทางการศึกษา.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๓๒. 

อุทิศ ขันติวงษ. การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดเชียงใหม. วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตร.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๓๑. 

(๒) บทความ ; 

กิติพงศ วงศสุวรรณ. ฝายวิชาการ. วารสารมิตรครู ๓ : ๓๐-๓๑ กุมภาพันธ, ๒๕๒๗. 
จีรพันธ ศิริโชติ.การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน. วารสารวิทยาสาร ๔:๒๑-๒๔ 

กุมภาพันธ,๒๕๒๑. 
ดําริ นอยมี.ปญหาการบริหารงาน. วารสารท่ีดิน ๒๕ : ๑๙-๒๕ มกราคม-กุมภาพันธ, ๒๕๒๒. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคลเพ่ือพิจารณาความ

เหมาะสมสําหรับตําแหนงเพ่ือคัดเลือกขาราชการครูเพ่ือแตงต้ังหรือเลือนใหดํารง
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา .วารสารครูเชียงใหม, ๒๕๔๓. 

 (๓)  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ; 

บัวจันทร ทะระมา. “เจตคติตอวิชาชีพครูของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม”. การคนควาแบบอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐. 

ประไพศรี ขันคํา. “การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา”. วิทยานิพนธ  ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒. 

พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ  ภูริปฺโญ. “ศึกษาทัศนคติของนักศึกษตอการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ  (ป .บส .).  วิทยานิพนธ           
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 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๐๗ 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา  
อําเภอเมืองสุพรรณบุรีจังหวัดสุพรรณบุรี 

 
คําช้ีแจง 
  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับน้ี มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี อันจะเปน
ประโยชนในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ท้ังยังสามารถใชเปนแนวทางแกไข
ปญหา อุปสรรค และ พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาตอไป 
  ขอมูลท่ีได จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผูวิจัยจะเก็บขอมูลทานเปนความลับ และใช
ประโยชนเฉพาะการวิจัยน้ีเทาน้ัน ไมมีผลกระทบตอทานหรือหนวยงานของทาน แตอยางใด 
  แบบสอบถามน้ี แบงเปน ๓ ตอน คือ  
  ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรีจังหวัดสุพรรณบุรี 
  ตอนท่ี ๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ผูวิจัย หวังเปนอยางย่ิงวา คงจะไดรับความเมตตาอนุเคราะหจากผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี เปนอยางดี จึงขอขอบคุณ มา ณ โอกาส น้ี 
 
 
 
      พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ  
    นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
      สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
    บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 



 
๑๐๘ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา  
อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

 
ตอนท่ี ๑  สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน  หนาขอความตามสภาพท่ีเปนจริงเก่ียวกับ 
  ผูตอบแบบสอบถาม 
 
๑. เพศ 
    ชาย        หญิง 
 
๒. อายุ 

   ๒๐ – ๓๐ ป       ๓๑ - ๔๐ป 
   ๔๑ – ๔๕ ป       ๔๖  ขึ้นไป 
 

๓. วุฒิการศึกษา  
   ต่ํากวาปริญญาตรี        ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท        ปริญญาเอก 
 

๔. ประสบการณทํางาน 
   ๑ – ๕ ป        ๖ – ๑๐ป 
   ๑๑-๑๕  ป      
 

 
 
 



 
๑๐๙ 

 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ในชองระดับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษาปฏิบัติในระดับใด ท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง โดย
กําหนดระดับคะแนน ดังน้ี 

   ๕  หมายถึง     ระดับมากท่ีสุด 
   ๔  หมายถึง     ระดับมาก 
   ๓  หมายถึง     ระดับปานกลาง 

๒  หมายถึง     ระดับนอย 
   ๑  หมายถึง      ระดับนอยท่ีสุด 
 

ลําดับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔  ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๑. ดานบริหารหลักสูตร      

 ดานทุกข      

๑ ผูบริหารมีความลําบากใจในการศึกษาสภาพปญหากอนจัดทํา
แผนหลักสูตร 

     

๒ บุคลากรในโรงเรียนมีความลําบากใจในการมีสวนรวมจัดทํา
แผนวิชาการหลักสูตร 

     

 ดานสมุทัย      
๓ เม่ือเกิดปญหาในโรงเรียนผูบริหารมีการจัดการวางแผน ใช

งานบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน 
     

๔ บุคลากรในโรงเรียนรูจักหลักการปฏิบัติงานตามโครงการ/
กิจกรรมที่ผูบริหารหมอบหมายให 

     

 ดานนิโรธ      
๕ เม่ือเกิดปญหาการติดตามผลการประเมินผล การดําเนินงาน

ตามโครงการ/ กิจกรรมผูบริหารมีการจัดการอยางถูกวิธี 
     

๖ ผูบริหารนําผลการประเมินไปใชแกไขปญหาปรับปรุงแผน
และมีการรายงานผลการปฏิบัติใหผูเก่ียวของทราบ 

     



 
๑๑๐ 

 
 

ลําดับ 
การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ๔ ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ดานมรรค      

๗ ผูบริหารยึดแนวนโยบายของสํานักบริหารการศึกษาทองถ่ิน
เปนแนวกําหนดเปาหมายทางวิชาการเพ่ือเกิดประโยชนใน
โรงเรียน 

     

๘ ผูบริหารมีการจัดบริหารงานหลักสูตรและการเรียนการสอน
ดวยความปรารถนาดี 

     

 ๒. ดานสื่อการเรยีนการสอน      

 ดานทุกข      

๙ ผูบริหารเม่ือเกิดปญหาความขัดของใจในการสํารวจความ
ตองการสื่อการเรียนการสอนของครูมีวิธีการแกไขปญหา
อยางเหมาะสม 

     

๑๐ เมื่อเกิดปญหาความขัดของใจการจัดทําส่ือการสอนตามความ
ตองการของนักเรียน 

     

 ดานสมุทัย      
๑๑ เมื่อเกิดปญหาในการจัดหาส่ือสําเร็จรูปเพ่ือใชประกอบการ

เรียนการสอนของครู 
     

๑๒ เปดโอกาสใหครูประจําช้ัน ครูประจําวิชามีสวนรวมในการ
เลือก หรือพิจารณาจัดหาส่ือการเรียนการสอนตามความ
ตองการ 

     

 ดานนิโรธ      
๑๓ ครูผูสอนทุกคนไดรับการพิจารณาใหมีความรูพ้ืนฐานในการ

จัดทําส่ือการสอน 
     

๑๔ ครูมีระบบการควบคุมและสะดวกตอการนํา ส่ือไปใช
ประกอบการสอน 

     

 ดานมรรค      
๑๕ ผูบริหารมีการสงเสริมและติดตามผลการใชส่ืออยางเหมาะสม      



 
๑๑๑ 

 
 

ลําดับ 
การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑๖ ครูมีการพยายามหาส่ือการเรียนการสอนโดยใชส่ิงแวดลอม

ตามธรรมชาติในการสอน 
     

 ๓. ดานหองสมุด      

 ดานทุกข      
๑๗ ผูบริหารเมื่อเกิดความขัดของในการวางแผนการพัฒนา

หองสมุดเพ่ือเหมาะสมกับนักเรียนท่ีเขามาใชบริการ 
     

๑๘ ผูบริหารเกิดความขัดของท่ีจะสรรหาบุคลากรมารับผิดชอบ
ในการบริหารหองสมุดไดอยางเหมาะสม 

     

 ดานสมุทัย      
๑๙ ผูบริหารรูสาเหตุท่ีมีปญหาในหองสมุดโดยการจัดการอยาง

เหมาะสมอยางเพียงพอ 
     

๒๐ ผูบริหารรูสาเหตุการจัดกิจกรรมสงเสริมการใชหองสมุดโดย
การแกปญหาอยางเหมาะสม 

     

 ดานนิโรธ      

๒๑ ผูบริหารมีการติดตามผลและประเมินผลงานหองสมุดอยาง
สมํ่าเสมอตลอดเวลา 

     

๒๒ ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารหองสมุดใหเปนแหลง
วิชาการของโรงเรียน 

     

 ดานมรรค      

๒๓ ผูบริหารและครูมีการสงเสริมใหนักเรียนคนควาหาความรู
ดวยตนเอง  

     

๒๔ ผูบริหารจัดสถานที่หองสมุดเปนสัดสวนเพ่ือใหเกิดการ
เรียนรูเหมาะสมกับนักเรียน 

     

 ๔. ดานการวัดผลประเมินผล      
 ดานทุกข      
๒๕ ผูบริหารเกิดปญหาการจัดใหมีการประเมินผล ตลอดท้ังป

เพ่ือประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน 
     



 
๑๑๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 

ลําดับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒๖ ผูบริหารมีความของใจในการใหบริการและเก็บรักษา
เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยาง
เหมาะสม 

     

 ดานสมุทัย      
๒๗ ผูบริหารมีวิธีการแกปญหาการใชเครื่องมือวัดผลหลากหลาย

สอดคลองกับส่ิงท่ีตองการวัดในโรงเรียน 
     

๒๘ ผูบริหารมีวิธีการแกปญหาการตรวจสอบหลักฐานการวัด กา
ประเมินและพัฒนาตนอยางมีประสิทธิภาพ 

     

 ดานนิโรธ      
๒๙ ผูบริหารไดกําหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนของนักเรียนไวอยางชัดเจน ในแตละภาคเรียนของทุกป
การศึกษา 

     

๓๐ ผูบริหารสนับสนุนใหครูเขารวมในการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาความรู ทักษะในกระบวนการวัดผลและประเมินผล 

     

 ดานมรรค      
๓๑ ผูบริหารจัดพัฒนาใหครูผูสอนทุกคนมีความรูในการสราง

ขอสอบ หรือสรางเคร่ืองมือในการวัดผลการเรียนการสอน
ของนักเรียน 

     

๓๒ ผูบริหารไดปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการใน
การจัดทําเครื่องมือวัดผลและประเมินผลโดยเครงครัด 

     



 
๑๑๓ 

 

ตอนท่ี ๓  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
๑. ปญหา อุปสรรค ในดานแผนงาน 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
 
๒. ปญหา อุปสรรค ในดานส่ือการเรียนการสอน 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
 
๓. ปญหา อุปสรรค ในดานหองสมุด 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
 
๔. ปญหา อุปสรรค ในดานการนิเทศภายในโรงเรียน 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 



 
๑๑๔ 

 

๕. ปญหา อุปสรรค ในดานการวัดผล ประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

 

 
 

 

 

 

 



๑๑๖ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๑๔ กันยายน  ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน ผศ.ดร.เริงชัย  หม่ืนชนะ 
 

 ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํ าตัว นิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 
 ๑.  ผศ.ดร. สุทธิพงษ  ศรีวิชัย  ประธานกรรมการ 
 ๒. ผศ.ดร. ชาติชาย พิทักษธนาคม กรรมการ 
 ๓ ผศ.ดร.สิน  งามประโคน  กรรมการ 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูเชี่ยวชาญ     
ท่ีมีความรูความสามารถที่จะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนิสิตไดเปน  
อยางดีจึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและขอบคุณมา             
ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



๑๑๗ 
 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๑๔ กันยายน  ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน ผศ.ดร.พิชัย  ไชยสงคราม 
 

 ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํ าตัว นิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 
 ๑.  ผศ.ดร. สุทธิพงษ  ศรีวิชัย  ประธานกรรมการ 
 ๒. ผศ.ดร. ชาติชาย พิทักษธนาคม กรรมการ 
 ๓ ผศ.ดร.สิน  งามประโคน  กรรมการ 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูเชี่ยวชาญ     
ท่ีมีความรูความสามารถที่จะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนิสิตไดเปน  
อยางดีจึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและขอบคุณมา             
ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



๑๑๘ 
 
 
 

บันทึกขอความ 
สวนงาน คณะครุศาสตร มจร. วัศรีสุดาราม  บางกอกนอย  กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ท่ี    ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗    วันที่   ๑๔ กันยายน  ๒๕๕๔ 
เรื่อง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรยีน  ผศ.ดร.อินถา  ศริิวรรณ 
    ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํา ตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 
 ๑.  ผศ.ดร. สุทธิพงษ  ศรีวิชัย  ประธานกรรมการ 
 ๒. ผศ.ดร. ชาติชาย พิทักษธนาคม กรรมการ 
 ๓ ผศ.ดร.สิน  งามประโคน  กรรมการ 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูเชี่ยวชาญ     
ท่ีมีความรูความสามารถที่จะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนิสิตไดเปน  
อยางดีจึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและขอบคุณมา             
ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



๑๑๙ 
 

บันทึกขอความ 
สวนงาน คณะครุศาสตร มจร. วัศรีสุดาราม  บางกอกนอย  กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ท่ี    ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗    วันที่   ๑๔ กันยายน  ๒๕๕๔ 
เรื่อง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรยีน  พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม 
    ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํา ตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 
 ๑.  ผศ.ดร. สุทธิพงษ  ศรีวิชัย  ประธานกรรมการ 
 ๒. ผศ.ดร. ชาติชาย พิทักษธนาคม กรรมการ 
 ๓ ผศ.ดร.สิน  งามประโคน  กรรมการ 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูเชี่ยวชาญ     
ท่ีมีความรูความสามารถท่ีจะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนิสิตไดเปน  
อยางดีจึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและขอบคุณมา             
ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 



๑๒๐ 
 

บันทึกขอความ 
สวนงาน คณะครุศาสตร มจร. วัศรีสุดาราม  บางกอกนอย  กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ท่ี    ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗    วันที่   ๑๔ กันยายน  ๒๕๕๔ 
เรื่อง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรยีน  ผศ.ดร. สมศักด์ิ บุญปู 
    ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 
 ๑.  ผศ.ดร. สุทธิพงษ  ศรีวิชัย  ประธานกรรมการ 
 ๒. ผศ.ดร. ชาติชาย พิทักษธนาคม กรรมการ 
 ๓ ผศ.ดร.สิน  งามประโคน  กรรมการ 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูเชี่ยวชาญ     
ท่ีมีความรูความสามารถที่จะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนิสิตไดเปน  
อยางดีจึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและขอบคุณมา             
ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๒ 
 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๒  กันยายน ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนบานทาเสด็จ 

 ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํา ตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการนี้ นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ 
โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 



๑๒๓ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๒  กันยายน ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดประชุมชน 
 

 ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํา ตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการนี้ นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ 
โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 



๑๒๔ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๒  กันยายน ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดวังกุม 
 

 ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํา ตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการนี้ นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ 
โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

 



๑๒๕ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๒  กันยายน ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสวนแตง 
 

 ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํา ตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการนี้ นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ 
โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

 



๑๒๖ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๒  กันยายน ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดแกว 
 

 ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํา ตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการนี้ นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ 
โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

 



๑๒๗ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๗     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๒  กันยายน ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโคกโคเฒา 
 

 ดวย  พระครูปลัดบุญยัง  ฉายา  ทุลลโภ   นามสกุล  สุนทรวิภาต   รหัสประจํา ตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๗๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการนี้ นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ 
โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

 



 

๑๒๘ 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

ช่ือ  : พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต) 

เกิด : วันเสารท่ี ๓๐ มกราคม พ.ศ. ๒๔๙๗ 

ภูมิลําเนา : ๒๑๙ ถ.ประชาธิปไตย ต. ทาพ่ีเล้ียง อ.เมือง จ.สุพรรณบุรี 

อุปสมบท : ๗ มิถุนายน ๒๕๑๗  ณ วัดบางจิก ตําบลวัดโบสถ อําเภอบางปลามา จังหวัดสุพรรณบุรี 

การศึกษา : พ.ศ. ๒๕๐๙ ประถมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดบางจิก ตําบลวัดโบสถ  อําเภอบางปลามา  

จังหวัดสุพรรณบุรี 

 :  พ.ศ. ๒๕๒๑ นักธรรมช้ันเอก 

 : พ.ศ. ๒๕๒๓  มัธยมศึกษาตอนตน (ม.ศ.๓) โรงเรียนศึกษาผูใหญวัดสุวรรณภูมิ  

  ตําบลทาพ่ีเล้ียง อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี  

 : พ.ศ.๒๕๕๐ จบหลักสูตรประกาศนียบัตร การบริหารกิจการคณะสงฆ (ป.บส.)มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

 : พ.ศ.  ๒๕๕๒ จบปริญญาตรี  พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  รุนท่ี ๕              

วัดพิชยญาติการามวรวิหาร วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ      

ราชวิทยาลัย 

หนาท่ีการงาน : ผูชวยเจาอาวาสวัดไชนาวาส ตําบลทาพ่ีเล้ียง อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี  
 : ครูสอนโรงเ รียนพระปริยัติธรรมวัดไชนาวาส  ตําบลทา เ ล้ียง  อําเภอเมืองสุพรรณบุร ี         
  จังหวัดสุพรรณบุรี 

 : เปนกรรมการสนามหลวงแผนกธรรม ถึงปจจุบัน 

 : เปนเลขานุการเจาคณะตําบลสนามชัย อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 

ปท่ีเขาศึกษา : ๑๐ มิถุนายน ๒๕๕๓ 

สําเร็จการศึกษา : ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๕ 

ท่ีอยูในปจจุบัน : วัดไชนาวาส ตําบลทาพ่ีเล้ียง อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ๗๒๐๐๐ 

โทร :  ๐๘๑-๒๗๘-๖๘๐๗, ๐๓๕-๕๐๐๗๔๔ 
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