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บทคัดยอ 

 การวิจัยเร่ืองน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร และเพ่ือศึกษา
ขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร ตามหลักพรหมวิหาร ๔        
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครู 
จํานวน ๒๘๙ คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา สถิติท่ีใชใน
การวิจัย ไดแก  คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test และOne-Way ANOVA        
โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
  
 ผลการวิจัย  
 ๑. ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก
ทุกดาน และเรียงตามลําดับจากมากไปหานอยตามคาเฉล่ีย คือ ดานกรุณา ดานมุทิตา  ดาน
อุเบกขา และดานเมตตา     
 ๒. เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา  
เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ตามความคิดเห็นของครู พบวา 
เม่ือจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลไดแก เพศ ระดับการศกึษา ครูผูสอนมีความเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร 
ท้ัง ๔ ดาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
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แตเมื่อจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลไดแก อายุ ประสบการณสอน  ครูผูสอนมีความเห็น
เก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   
กรุงเทพมหานคร ท้ัง ๔ ดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

๓. ศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร ครูท่ีตอบแบบสอบถามไดให
ขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน ในแตละดานดังน้ี 

ดานเมตตา ผูบริหารควรใหความรักความปรารถนาดีตอผูรวมงานอยางแทจริง อุทิศตน
ใหกับสถานศึกษาใหมาก,  ดานกรุณา ผูบริหารควรชวยเหลือ แนะนํา เม่ือเพ่ือนรวมงานมีทุกข อยาง
เต็มใจ และเต็มความสามารถท่ีจะชวยได,  ดานมุทิตา ผูบริหารควรสนับสนุนและสงเสริมใหขวัญ
กําลังใจ และแสดงความยินดีอยางจริงใจ อาจจะกระทําดวยคําพูดหรือช่ืนชมดวยวิธีอ่ืน ๆ ตามความ
เหมาะสมและตามโอกาสอันควร, ดานอุเบกขา ผูบริหารควรใหความยุติธรรมในการบริหารงานทุก
ดาน เนนยํ้าความซ่ือสัตยสุจริต ตรวจสอบได รวมถึงปฏิบัติ หนาท่ี ใหยึดกฎระเบียบ 
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ABSTRACT 

 The Objectives of this research are : 1. To Study The Leadership of Administrators 
According to The Principles of   The  Four Brahmavihara in Secondary Schools Talingchan 
District Bangkok. 2. To Compare the Leadership of Administrators According to The Principles 
of The Four Brahmavihara in Secondary Schools Talingchan District Bangkok. 3. To study the 
suggestion of The Leadership of Administrators According to The Principles of The Four 
Brahmavihara in Secondary Schools Talingchan District Bangkok. The samples consisted of 165 
teachers of Secondary Schools Talingchan District Bangkok.  The tools of research were the 
constructed questionnaires and used for data collection. The collected data were analyzed by 
means of percentage and standard deviation t-test and One–Way ANOVA Analysis of Variance 
was used to test the significant differences at 0.05 level. 

 The Result of Research were as follows:     

  1. A Study the Leadership of Administrators According to The Principles of   The 
Four Brahmavihara in Secondary Schools Talingchan District Bangkok in general was found high 
level.  When considered by each aspect, it was rated at the high level in all aspects ranking from 
the most to the least in terms of compassion, sympathetic joy, equanimity and loving kindness. 
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 2. The Comparison of the Leadership of Administrators According to the Principles of   
the  Four Brahmavihara in Secondary Schools Talingchan District Bangkok. by their personal 
factors according to the opinions of teachers, it was found that   

Teachers of different age and educational Experience, were not significantly 
different in their opinions towards The Leadership of Administrators According to The Principles 
of   The  Four Brahmavihara in Secondary Schools Talingchan District Bangkok, at 0.05 level and 
thus rejecting the proposed hypothesis. 

Teachers of different sexes and experiences it was found that were significantly 
different in their opinions towards The Leadership of Administrators According to The Principles 
of   The  Four Brahmavihara in Secondary Schools Talingchan District Bangkok, at 0.05 level . 
Which accepted the proposed hypothesis.  
 3.  Recommendations for towards The Leadership of Administrators According to 
The Principles of   The  Four Brahmavihara in Secondary Schools Talingchan District Bangkok.  
Were suggested that Loving kindness Administrators should make love. Best wishes to the 
participants fully. Should be devoted to schools a lot.  
  Compassion administrators should advise when the administrators should support 
suffering colleagues with a willingness and capacity to help.  Sympathetic Joy administrators 
should support and encourage morale. And sincere congratulations. May be made verbally or 
appreciation in other ways as appropriate and in accordance with a reasonable opportunity,.  
Equanimity administrators should the administration of justice in every aspect. Emphasis on 
honesty, accountability and duties of the regulation. 
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อําเภอบางบาล ท่ีใหทุนการศึกษาระดับปริญญาโทและขอบคุณนิสิตรุนท่ี ๕ เปนกําลังใจตลอดมา
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  ๔.๒ การวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๖๘ 
  ๔.๓ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหาร  
  ๔.๓ ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๗๓ 
  ๔.๔ ขอเสนอแนะ แนวทางการปฏิบัติงานเกีย่วกับแนวทางผูบริหารตาม  
  ๔.๓ การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๘๒ 
  
บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๘๗ 

  ๕.๑ สรุปผลการวิจยั ๘๗ 
  ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๘๙ 
  ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๙๔ 
  
บรรณานุกรม ๙๕ 

ภาคผนวก ๑๐๐ 

  ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๐๑ 
  ภาคผนวก ข รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจแกไขเครื่องมือการวิจัย ๑๐๘ 
  ภาคผนวก ค หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือพัฒนาเครื่องมือวิจัย ๑๑๕ 
  ภาคผนวก ฆ คาความเชื่อม่ันการทดสอบเครื่องมือ ๑๑๗ 
                    ภาคผนวก ง       หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๒๐ 
ประวัติผูวิจัย ๑๒๗ 

 



ญ 
 

 

สารบัญแผนภูม ิ
แผนภูมิท่ี                   หนา 

   
     ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวจัิย ๖๐ 

   
   

 



ซ 
 

 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 
   

 ๔.๑๐ จํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยางจาํแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๖๗ 
 ๔.๒๐ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็น ของครู 

กลุมตัวอยางของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขต
ตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดาน 

 
 

๖๘ 
 ๔.๓๐ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็น ของครู 

กลุมตัวอยางของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขต
ตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ดานเมตตา 

 
 

๖๘ 
 ๔.๔๐ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็น ของครู 

กลุมตัวอยางของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขต
ตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ดานกรุณา 

 
 

๖๙ 
 ๔.๕๐ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็น ของครู 

กลุมตัวอยางของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขต
ตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ดานมุทิตา 

 
 

๗๐ 
 ๔.๖๐ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็น ของครู 

กลุมตัวอยางของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขต
ตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ดานอุเบกขา 

 
 

๗๒ 
 ๔.๗๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  

ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามเพศ 
 
๗๓ 

 ๔.๘๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามอายุ 

 
๗๔ 

 ๔.๙๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามอายุ ดานเมตตา 

 
๗๕ 

 ๔.๑๐๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามอายุ ดานกรุณา 

 
๗๖ 

 ๔.๑๑๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามอายุ ดานมุทิตา 

 
๗๖ 



ฌ 
 

 

ตารางท่ี  หนา 
   

 ๔.๑๒๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามอายุ ดานอุเบกขา 

 
๗๗ 

 ๔.๑๓๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม 

 
๗๗ 

 ๔.๑๔๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามการศกึษา 

 
๗๘ 

 ๔.๑๕๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามประสบการณการสอน 

 
๗๙ 

 ๔.๑๖๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามประสบการณการสอน ดานเมตตา 

 
๘๐ 

 ๔.๑๗๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามประสบการณการสอน ดานกรุณา 

 
๘๐ 

 ๔.๑๘๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามประสบการณการสอน ดานมุทิตา 

 
๘๑ 

 ๔.๑๙๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามประสบการณการสอน ดานอุเบกขา 

 
๘๑ 

 ๔.๒๐๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามประสบการณการสอน โดยภาพรวม 

 
๘๒ 

 ๔.๒๑๐ ขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานเมตตา 

 
๘๒ 

 ๔.๒๒๐ ขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานกรุณา 

 
๘๓ 

 ๔.๒๓๐ ขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานมุทิตา 

 
๘๔ 

 ๔.๒๔๐ ขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานอุเบกขา 

 
๘๕ 

 
 



ฎ 
 

 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอภาษาไทย 

   คํายอเก่ียวกับพระไตรปฎก 
   อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา    
ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอางอิงใชระบบระบุ  เลม ขอ หนา หลังคํายอชื่อคัมภีร         
ดังตัวอยาง เชน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปฎก   เลมท่ี ๑๐ 
ขอท่ี ๒๐๘ หนา ๑๕๕. 

พระสุตตันตปฎก 

ที.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   มหาวรรค         (ภาษาไทย) 
ที.ปา.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   ปาฏิกวรรค         (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก   (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย   จตุกกนิบาต        (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก   (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย   ปญจกนิบาต        (ภาษาไทย) 
ขุ.สุ.  (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย   สุตตนิบาต         (ภาษาไทย) 
 



บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในภาวะผูนําของผูบริหารเม่ือมนุษยเปนสัตวสังคมอยูรวมตัวกันเปนกลุมไดแกกลุม
ครอบครัวและขยายเติบโตขึ้นไปตามลําดับจนกลายเปนสังคมหมูบานสังคมชนบทสังคมเมืองและ
ประเทศเปนตน สาเหตุท่ีมนุษยจําเปนท่ีจะตองรวมกลุมกันเปนสังคมเพราะตองการความปลอดภัย
และความสงบสุขสูตนเองสังคมจะมีความสุขและความเจริญกาวหนาไดน้ันตองอาศัยบุคคลใน
สังคมดําเนินไปในทิศทางเดียวกันการท่ีสังคมจะดําเนินไปในทิศทางเดียวกันไดน้ัน จะตองมีผูนํา
เพราะผูนําเปนองคประกอบท่ีสําคัญในการบริหารองคการ ผูนําเปนผูท่ีมีบทบาทในการวางแผน
งานการกําหนดนโยบายในการที่จะนําพาองคการไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไว
องคการจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวในการดําเนินงานน้ันๆ ปจจัยสําคัญท่ีสุดคือตัวผูนําท่ีมี
อิทธิพลเปนอยางมากในการเปนตนแบบพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาอีกท้ังยังเปนผูท่ีตองคอย
ฝกหัดความชํานาญและส่ังสอนความรูท่ีจําเปนใหกับผูท่ีอยูใตบังคับบัญชาซึ่งองคประกอบน้ีเอง
เปน ส่ิง ยืนยันถึงความสําคัญของการจัดการไดอย า ง เดนชัด ท่ี สุดแนวทางหน่ึงในทาง
พระพุทธศาสนาก็ไดใหความสําคัญกับผูนําไวดังมี  พุทธพจนท่ีแสดงใหเห็นถึงความเปนผูนําท่ีดีไว
วา “เมื่อฝูงโคขามนํ้าไปถาโคจาฝูงไปคดเค้ียว  โคท้ังฝูงก็ไปคดเค้ียวตามกันในเมื่อโคจาฝูงไปคด
เคี้ยวในหมูมนุษยก็เหมือนกันผูใดไดรับแตงตั้งใหเปนใหญถาผูน้ันประพฤติไมเปนธรรมประชาชน
ชาวเมืองน้ันก็จะประพฤติไมเปนธรรมตามไปดวยหากพระราชาไมต้ังอยูในธรรมชาวเมืองน้ันก็เปน
ทุกข” เม่ือฝูงโคขามนํ้าไปถาโคจาฝูงไปตรงโคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกันในเม่ือโคจาฝูงไปตรงในหมู
มนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับแตงตั้งใหเปนใหญถาผูน้ันประพฤติชอบธรรม ประชาชนชาวเมืองน้ัน
ก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปดวย หากพระราชาต้ังอยูในธรรม ชาวเมืองน้ันก็อยูเปนสุข๑ 

ในสมัยพุทธกาลนอกจากพระสัมมาสัมพุทธเจาแลว ยังมีพระเถระหลายรูปท่ีมีภาวะ
ความเปนผูนํา มีคุณสมบัติท่ีดีงาม มีสติปญญา มีความรูมีความสามารถ ชักนําใหคนท้ังหลายมา
ประสานกันและมีการปฏิบัติตนใหมีปฏิปทานาเล่ือมใส นาสนทนา และฟงการแนะนํา การตอบ
ปญหาขอของใจ เปนตน โดยมีพระพุทธเจาเปนผูนํา หลักความเปนผูนําน้ัน มีฐานะอีกอยางหน่ึง 
เรียกวา "เปนนาถะ คือ เปนท่ีพ่ึง" เหมือนอยางพระพุทธเจา ทรงเปน ผูบําเพ็ญประโยชนแกชาวโลก 
จึงเปน "โลกนาถะ"  แปลวา เปนท่ีพ่ึงของชาวโลก ทานเปนผูนําเม่ือนําไดดี ก็จะเปนท่ีพ่ึงของคนอ่ืน 
                                                            

๑องฺ. จตุกฺก. (ไทย)  ๒๑/๗๐/๑๑๕-๑๑๖. 



๒ 

เปนท่ีพ่ึงของหมูชน จนกระท่ังเปนท่ีพ่ึงของมวลชนชาติตอไป นอกจากน้ันพระพุทธเจายังไดแสดง
คุณธรรมของบุคคลผูเปนใหญ หรือผูเปนผูนําไวหลายประการโดยเฉพาะพรหมวิหาร ๔ ซ่ึงเปน
ลักษณะภายในหรือคุณธรรมของผูปกครองสําหรับการประพฤติปฏิบัติของผูใหญหรือผูนํา๒ 

ผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ตองมีคุณธรรมประกอบดวยเมตตา มีความรัก มีความ
ปรารถนาดี ไมตรีจิต คิดชวยเหลือใหผูอื่นประสบแตประโยชน และ มีความสุขโดยท่ัวกัน    มีความ
กรุณา หรือความสงสาร ดวยการคิดจะชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความเดือดรอน   ท้ังรางกายและ
จิตใจ ในภาวะท่ีไดรับความเดือดรอนเปนทุกข และเปนการชวยเหลือท่ีถูกตอง ไมเบียดเบียนใคร
รวมท้ังตนเอง มีมุทิตา ความพลอยยินดี เม่ือเห็นผูอื่นไดดีอันเปนความคิดรูสึก  เม่ือผูใตบังคับบัญชา
มีความกาวหนามีความสุข และมีอุเบกขา ความมีใจเปนกลาง คือการวางใจเปนกลางโดยพิจารณา
ขอเท็จจริง เมื่อตัดสินใจในเร่ืองใดแลวควรพิจารณาใครครวญดวยปญญา มีเหตุผลถูกตองและเท่ียง
ธรรม อันเปนการรักษาความถูกตองใหเปนไปตามหลักเกณฑเพ่ือผดุงไว ซ่ึงความถูกตองการมอง 
ตามเปนจริง โดยวางจิตเรียบเสมอมั่นคงเท่ียงตรงดุจตราชั่ง มองเห็นการท่ีบุคคลจะไดรับผลดี หรือ
ช่ัวสมควรแกเหตุท่ีตนประกอบพรอมท่ีจะวินิจฉัย วางตนและปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรม 

เน่ืองจากสังคมปจจุบันน้ีมีปญหา เกิดความแตกแยก และวุนวายอยูทุกวันเปนเพราะวา
ทุกคนละเลยหลักศีลธรรมอันดีงามทางศาสนา และกระทําในสิ่งตรงกันขามคือขาดความรักขาด
ความเมตตา อิจฉาริษยากัน นินทาวาราย เบียดเบียนและรังแกกัน เห็นแกตัว ถืออภิสิทธ์ิ 
อํานาจบาตรใหญ และมีความคิดเห็นไมตรงกัน ตางคนตางก็ถือความคิดของตนเปนใหญอยู
ตลอดเวลา จนกอใหเกิดความแตกแยก สังคมจะมีความสงบสุข มีความเจริญกาวหนา มีความอบอุน
นาอยูถาหากวาทุกคนในสังคม หันหนามาสนใจและใสใจนําเอาหลักธรรมทางศาสนา และเรียนรู
จะอยูรวมกันอยางสันติ เขาอกเขาใจซ่ึงกันและกัน ยอมรับในความแตกตางซ่ึงกันและกัน ชวยเหลือ
กันใหกําลังใจซึ่งกันและกัน และรูจักใหอภัยกันอยูตลอดเวลา สังคมที่เราอยูปจจุบัน  จะมีความสงบ
สุขนาอยูอยางมาก ถาหากวาสมาชิกในสังคมแตละคนไดนําเอาหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ มาใช 
ภาวะผูนํา เปนศิลปะอยางหน่ึงและเปนความสามารถสวนตัวของบุคคลในการนําพาและจูงใจเพ่ือน
รวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาแตละคนใหทํางานดวยความเต็มและกระตือรือรน เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคองคขององคการ และกอใหเกิดความสงบสุขและรมเย็นแกสังคมตอไปในการบริหาร
น้ันมีหลายหมวดธรรม เชน พรหมวิหารธรรมหรือธรรมประจําใจของผูประเสริฐ ๔ ประการ      
หรือธรรมประจําใจของผูประเสริฐ หรือธรรมของผูบริหาร ๔ ประการ เปนหลักธรรมเพ่ือใหเกิด

                                                            

๒พระธรรมปฏก  ( ป.อ. ปยุตโต),  ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฏก,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, 
๒๕๓๕ ),  หนา ๖๐. 



๓ 

ความรัก   ความหวังดี  ปรารถนาใหผู อ่ืนมีความสุขและพนทุกข  แลวแสดงความยินดีใน
ความกาวหนาของผูอื่นและมีความยุติธรรมในการใหรางวัลและลงโทษ ผูบริหารที่ใชหลักพรหม
วิหาร ๔ มาเปนแนวทางการบริหาร ยอมเปนศูนยกลางรวมใจ รวมงานและสามารจัดการใหงานการ
ปฏิบัติหนาท่ีลุลวงไปดวยดี  ผูบริหารสถานศึกษาตองเพียบพรอมดวยคุณสมบัติหลายประการคือมี
ความรูความเขาใจ มีทักษะมีคุณธรรมและลักษณะดีซ่ึงคุณสมบัติเหลาน้ี จะบงบอกถึงสมรรถภาพ
ของผูบริหารสถานศึกษาน่ันเอง การสรางคุณธรรมเพ่ือใชในการบริหารเปนส่ิงสําคัญอยางหน่ึงของ
ผูบริหารท่ีจะทําใหสามรถดําเนินงานไปดวยความราบรื่นและบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธ์ิภาพ
ได ดังน้ันผูบริหารในฐานะผูนําทางการศึกษาจึงควรมีแนวปฏิบัติท่ีอยูในกรอบของคุณธรรม เพราะ
คุณธรรมเปนเคร่ืองเหน่ียวร้ังจิตใจบุคคลใหประพฤติในทางที่ถูกท่ีควรเปนเครื่องมือชวยสงเสริมให
บุคคลน้ันเปนท่ียอมรับนับถือแกผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานเกิดขวัญและกําลังใจ  รูสึกมีความมั่นคง      
ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสงผลใหการปฏิบัติงานดําเนินไปอยางมีประสิทธ์ิภาพ๓ 

การวิจัยในคร้ังน้ี ความสําคัญสาเหตุของปญหา การใชคุณธรรมในการบริหารงานของ
ผูบริหาร ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยกําหนดศึกษา
เฉพาะเขตตล่ิงชันซ่ึงเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครนําหลักธรรมพรหมวิหาร 
๔ มาประยุกตใชในสถานศึกษาซ่ึงเปนหลักธรรมสําหรับนักบริหาร ท่ีจะนํามาใชมากนอยเพียงใด
และจะศึกษาจากทัศนะครูรวมทั้งบุคลากรการศึกษา  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร  เ พ่ือนํา เสนอผลวิ จัย น้ี  เปนขอมูลให ผูบริหารสถานศึกษา  เขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร และหนวยงานอ่ืนๆ ใชพิจารณาปรับปรุงแกไขการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑   เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา
เขตตล่ิงชันกรุงเทพมหานคร 

๑.๒.๒  เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๒.๓  เพ่ือศึกษาแนวทางภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร 

 
                                                            

๓ที.ม. (ไทย) ๑๐ / ๓๒๗ / ๒๕๖. 



๔ 

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไว ดังน้ี  

๑.๓.๑   ขอบเขตดานเน้ือหา  

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเก่ียวกับเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหาร
ตามหลักพรหมวิหาร๔ และไดกําหนดประเด็นท่ีจะศึกษาไว ๔ ดาน ไดแก ๑) ดานเมตตา             
๒) ดานกรุณา  ๓) ดานมุทิตา  ๔) ดานอุเบกขา  

๑.๓.๒  ขอบเขตดานประชากร   

ประชากรคือครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา เขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานครที่ปฏิบัติราชการในปการศึกษา ๒๕๕๔ มีจํานวนโรงเรียน ๕โรงเรียนมีจํานวน
ประชากรท้ังหมดดังน้ี ๑)โรงเรียนโพธิสารวิทยากร จํานวน ๑๒๒ คน, ๒)โรงเรียน มหรรณพาราม 
จํานวน ๕๖ คน, ๓)โรงเรียนทีปงกรวิทยาพัฒน จํานวน ๓๙ คน, ๔)โรงเรียนวัดปากนํ้าพิทยาคม
จํานวน ๓๘ คนและ ๕)โรงเรียนสุวรรณพลับพลาพิทยาคม จํานวน ๓๔ คนรวมทั้งส้ิน ๒๘๙ คน 

๑.๓.๓  ตัวแปร 

ตัวแปรตน ๑.เพศ  ๒.อายุ  ๓.ระดับการศึกษา ๔.ประสบการณทํางาน 
ตัวแปรตาม ไดแกความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร ซ่ึงประกอบดวย ๔ ดาน คือ   
๑.   ดานเมตตา   
๒.  ดานกรุณา 
๓.  ดานมุทิตา  
๔.  ดานอุเบกขา   

๑.๓.๔  ขอบเขตดานสถานท่ี   

พ้ืนท่ีท่ีใชในการศึกษาวิจัย คือโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร จํานวน ๕ โรงเรียน ไดแก  ๑)โรงเรียนโพธิ
สารพิทยากร ๒)โรงเรียนมหรรณพาราม ๓)โรงเรียนทีปงกรวิทยาพัฒน ๔)โรงเรียนวัดปากนํ้า
วิทยาคม ๕)โรงเรียนสุวรรณพลับพลาพิทยาคม 

 



๕ 

๑.๓.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา 

การวิจัยครั้ง น้ีกําหนดชวงระยะเวลาในการศึกษาวิ จัยระหวางเดือน  กรกฎาคม            
พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๔  รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน  

๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ 

๑ .๔ .๑   ภาวะผู นําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ในโรงเรียนมัธยมศึกษา   
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร เปนอยางไร 

๑.๔.๒   ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตตลิ่งชัน  กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล เปน
อยางไร 

๑ .๔ .๓   ขอเสนอแนะแนวทางภาวะผู นําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร  ๔               
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร มีอะไรบาง 

๑.๕  สมมติฐานในการวิจัย 
๑ .๕ .๑   ครู ท่ี มี เพศตางกัน  มีความคิดเห็นตอภาวะผู นําของผูบริหารตามหลัก             

พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 
๑ .๕ .๒   ครู ท่ี มีอายุตางกัน  มีความคิดเห็นตอภาวะผู นําของผูบริหารตามหลัก            

พรหมวหิาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 
๑.๕.๓  ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 
๑.๕.๔  ครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารตาม

หลักพรหมวิหาร๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

๑.๖.๑   ภาวะผูนํา หมายถึงกระบวนการในการใชอํานาจอิทธิพลชี้นําทาง กระตุน และจูง
ใจใหผูอื่นปฏิบัติตามนโยบาย เพ่ือใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงค ขององคการ    

๑.๖.๒  ผูบริหาร หมายถึงผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร 

๑ .๖ .๓  ครู  หมายถึงผู ท่ีสอนนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร 



๖ 

๑.๖.๔   พรหมวิหาร หมายถึงหลักความประพฤติของผูบริหารและปฏิบัติตนตอผูอื่นและ
มีอัธยาศัย มีนํ้าใจ มี ๔ ประการ ดังน้ี 

 ๑ .   เมตตา  หมายถึงการแสดงออกถึงความรักความปรารถนาดี  ไมตรี จิต              
คิดชวยเหลือใหผูอื่นประสบแตประโยชนและมีความสุขโดยท่ัวกัน  อันเปนความคิดท่ีมี                
ตอผูใตบังคับบัญชาภาวะปกติ 
 ๒.  กรุณา หมายถึงการแสดงออกถึงความสงสารคือการคิดจะชวยเหลือผูอื่นให
พนจากความเดือดรอนท้ังรางกายและใจ ในภาวะท่ีไดรับความเดือดรอนเปนทุกขและตองการความ
ชวยเหลือโดยเปนการชวยเหลือท่ีถูกตอง ไมเบียดเบียนใครรวมทั้งตนเอง 
 ๓.  มุทิตา หมายถึงการแสดงออกถึงความชื่นบานเปนความพลอยยินดีเมื่อเห็น
ผูอื่นไดดีอันเปนความคิดรูสึกเม่ือผูใตบังคับบัญชามีความกาวหนามีความสุข อันเปนความดีแท เชน 
ไดลาภยศมาโดยบริสุทธ์ิ มิไดโกงหรือเบียดเบียนใคร รวมถึงงดเวนความอิจฉาริษยาผูอื่นเห็นแก
ตัวเอง 
 ๔.  อุเบกขา หมายถึงการแสดงออกถึงการวางใจเปนกลางโดยพิจารณาขอเท็จจริง
เมื่อตัดสินใจในเร่ืองใดแลวควรพิจารณาใครครวญดวยปญญามีเหตุผลถูกทองและเท่ียงธรรม      
อันเปนการรักษาความถูกตองใหเปนไปตามหลักเกณฑ เพ่ือผดุงไวซ่ึงความถูกตอง 

๑.๗  ประโยชนท่ีไดรับ 

๑.๗.๑  ทําใหทราบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔โรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร 

๑.๗.๒ ทําใหทราบผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๑.๗.๓  ทําใหทราบแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร   



บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาคนควาแนวคิดทฤษฎี ตํารา บทความ หนังสือเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเก่ียวของตางๆ เพ่ือนํามาเปนกรอบแนวความคิดในการวิจัย ซ่ึงมีหัวขอ  ท่ีสําคัญ
เก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ แลวไดกําหนดแนวการศึกษาไว ดังน้ี  

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 ๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา 
  ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา 
  ๒.๑.๓ ประเภทของผูนําและภาวะผูนํา 
  ๒.๑.๔ ลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผูนํา  
  ๒.๑.๕ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา 
           ๒.๑.๖ ทฤษฎีภาวะผูนํา 

๒.๒  คุณลักษณะและกลยุทธในการบริหารของผูบริหาร 
  ๒.๒.๑   กลยุทธในการบริหารของผูบริหาร 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
  ๒.๓.๑  ความหมายของพรหมวิหาร ๔ 
  ๒.๓.๒  องคประกอบของพรหมวิหาร ๔ 

๑. ภาวะผูนําดานเมตตา 
 ๒. ภาวะผูนําดานกรุณา 
 ๓. ภาวะผูนําดานมุทิตา 
 ๔. ภาวะผูนําดานอุเบกขา 

๒.๓.๓ การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารการศึกษา 
๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 



๘ 

๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 

๒.๑.๑  ความหมายของผูนํา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงผูนําวา ผูนําในทางพระพุทธศาสนาน้ัน 
ผูนําสูงสุดในสมัยพุทธกาล ก็คือพระศาสดา อธิบายวา พระผูมีพระภาคเจา ผูทรงนําหมู ชื่อวา พระ
ศาสดา  เหมือนบุคคลผูนําเกวียน ยอมนําหมูเกวียนขามท่ีกันดาร ขาม คือขามข้ึน ขามออก ขามพนท่ี
กันดาร เพราะโจรท่ีกันดาร เพราะสัตวราย ท่ีกันดาร เพราะอดอยากท่ีกันดาร เพราะขาดนํ้าไดแก ให
ถึงถ่ินท่ีปลอดภัย ฉันใด พระผูมีพระภาคเจาทรงเปนผูนํา เปนผูนําโดยวิเศษ เปนผูตามแนะนํา     
ทรงใหรูจักประโยชน ใหพินิจพิจารณา ใหเพงประโยชน ทรงใหเล่ือมใสได เพราะเหตุน้ันพระผูมี
พระภาคเจา จึงชื่อวา ผูทรงนําหมู เพราะวาพระผูมีพระภาคน้ันทรงมีพระนามวา "นายโก" และ      
"วินายโก" ไวพจนอยางหน่ึงท่ีเรียกพระพุทธเจา ก็คือ นายก ซ่ึงแปลวา ผูนํา๑ 

พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตฺโต)ไดกลาวถึงผูนําไววา บุคคลที่จะมาประสานชวยใหคน
ท้ังหลายรวมกัน โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตามหรือทําการรวมกันก็ตาม ใหพากันดวยดีสู
จุดหมายท่ีดีงาม ผูนําจะตองเปนผูท่ีมีความสามารถในการท่ีจะไปเก่ียวของหรือปฏิบัติ ตอส่ิง
เหลาน้ันทุกอยางใหถูกตองและไดผลดีตามองคประกอบเหลาน้ีคือ ตัวผูนํา ผูตาม จุดหมายหลักการ
และวิธีการ ส่ิงท่ีจะทําและประสบการณโยงดวยคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับสภาพแวดลอมหรือส่ิงท่ีจะ
ประสบ  ซึ่งอยูภายนอก วาทําอยางไรจะผานไปไดดวยดี ในทามกลางสังคม ส่ิงแวดลอม หรือส่ิงท่ี
ประสบ เชน ปญหา เปนตน๒ 

พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร เขมกาโม) ไดกลาววา พระพุทธศาสนามีแนวคิดเรื่อง
เก่ียวกับผูนําน้ัน ซ่ึงแนวคิดของการนําและภาวะผูนําของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาน้ันอาจ
พิจารณาไดวา ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธองคทรงเปนผูนําองคการพุทธท่ีมีท้ังธรรมบารมี
และทรงเปนผูนําท่ียึดธรรมเปนหลักเปนการนําพาสมาชิกในองคการ คือเหลาพระสาวกไปสู
แนวทางแหงการหลุดพนจากทุกขท้ังปวงอันเปนเปาหมายสุดทายในการนําและภาวะผูนําของพระ
พุทธองค ในเรื่องราวตางๆ ตามโอกาสใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการทํางาน  การสรางแรงจูงใจ 
การใหความสําคัญระหวางคนและงานอยางเทาเทียมกัน การสรางแรงจูงใจ การกระตุนสมาชิกให

                                                            

๑พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา,  (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๕๐), หนา ๖. 
๒พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตฺโต),  ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฏก,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

ธรรมสภา, ๒๕๓๔), หนา๕๒. 



๙ 

ดําเนินกิจกรรมในการปฏิบัติอยางเต็มกําลังความสามารถ รวมถึงวิธีการติดตอส่ือสารระหวาง
สมาชิกภายในองคการกับสมาชิกภายนอกองคการ๓ 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาวถึงผูนําไววานายสารถีท่ีดี คือผูท่ี
สามารถขับรถเทียมมาใหสามารถบรรทุกส่ิงของไดมาก ไปถึงจุดหมายปลายทางไดรวดเร็วและ
ปลอดภัย เพราะมีคุณสมบัติของนายสารถีท่ีดีสามารรถ หรือนายวงดนตรีท่ีดีคือ ท่ีสามารถควบคุม
วงดนตรีหลายช้ินหลายคน เปนวงใหญ ใหบรรเลงเพลงไดไพเราะเพราะพริ้ง สะกดใจผูฟงให
เคลิบเคลิ้ม เปนสุข หรือใหบรรเลงเพลงไดเราใจถูกใจผูฟงใหสนุกสนานเพราะเปนนายวงดนตรีท่ีมี
ความสามารถ กลาวคือ มีสภาวะเปนผูนําสูง ฉันใด หัวหนาฝายบริหารตลอดถึงหัวหนางานทุก
ระดับขององคกรท่ีจะสามารถปกครองบังคับบัญชา ผูอยูใตบังคับบัญชา และสามารถบริหารจัดการ  
กิจกรรมหรือโครงการตางๆขององคกรใหบรรลุผลดี มีประสิทธ์ิภาพสูง ก็จะตองเปนผู มี
คุณลักษณะความเปนผูนําท่ีดีคือมีประมุขศิลปสูง ฉันน้ัน๔ 

สรุป  องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงเปนผูนําท่ียึดธรรมเปนหลักเปนการนําพา
สมาชิกในองคการ คือเหลาพระสาวกไปสูแนวทางแหงการหลุดพนจากทุกขท้ังปวงอันเปน
เปาหมายสุดทายในการนําและภาวะผูนําของพระพุทธองค ในเรื่องราวตางๆ ตามโอกาส  ใหสมาชิก
เขามามีสวนรวมในการทํางาน การสรางแรงจูงใจ การใหความสําคัญระหวางคนและงานอยางเทา
เทียมกัน การสรางแรงจูงใจ การกระตุนสมาชิกใหดําเนินกิจกรรมในการปฏิบัติอยางเต็มกําลัง
ความสามารถ รวมถึงวิธีการติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกภายในองคการกับสมาชิกภายนอก
องคการ 

๒.๑.๒  ความหมายของภาวะผูนํา 

มีนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของคําวา "ภาวะผูนํา" ไวดังน้ี 
ประเวศ   วะสี  ภาวะผูนํา คือ ภาวะท่ีกอใหเกิดศรัทธาเปนท่ียอมรับและเกิดจุดมุงหมาย 

รวมกันในสังคมน้ันๆ ๕ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช ภาวะผูนํา คือ การใชอิทธิพลของบุคคลหรือของ

ตําแหนงใหผูอื่นยินยอมปฏิบัติตามเพ่ือท่ีจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมตามท่ีไดกําหนดไว๖ 

                                                            

๓พระครูสิริจันทนิวิฐ  (บุญจันทร เขมกาโม), ภาวะผูนําเชิงพุทธ ,  (กรุงเทพมหานคร :  
นิติการพิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๒๒. 

๔พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล),  หลักธรรมมาภิบาลและประมุขศิลป,  (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมงคลชัยพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หนา ๑๒๑ - ๑๒๒. 

๕ประเวศ วะสี, “ภาวะผูนํา สภาพในสังคมไทยและวิธีแกไข”, ใน ภาวะผูนําความสําคัญตออนาคต
ไทย,  (กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๒), หนา ๗๑. 



๑๐ 

ทองใบ สุดชารี ภาวะผูนํา คือกระบวนการท่ีบุคคลใชอํานาจหรืออิทธิพลตอผูอื่น เพ่ือให
บุคคลหรือกลุมยอมปฏิบัติตามความตองการของตนเอง ท้ังน้ี เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด
ไว ๗ 

สมพงษ สิหะพล ภาวะผูนํา คือ การท่ีบุคคลหน่ึงสามารถใชศักยภาพของตนเอง ในการมี
อิทธิพลหรือการเปล่ียนแปลงขององคการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีบุคคลหรือองคการน้ันตองการ 

จากความหมายดังกลาวสรุปไดวา ภาวะผูนํา เปนการใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนในการ
สรางสรรคหรือปลูกฝงศรัทธา ความรวมมือรวมใจใหเกิดขึ้นในระหวางผูรวมงานหรือผูตามท้ังน้ี 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางท่ีผูนําหรือผูบริหารตองการ อันเปนวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององคการหรือกลุมน่ันเอง๘ 

สรุปไดวา ผูนํา คือผูมีอํานาจหนาท่ี มีความสามารถดี เปนบุคคลท่ีไดรับการยอมรับ โดย
สามารถท่ีจะประสานชักจูงบุคคลทั้งหลายใหเกิดความเช่ือม่ันและปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ      
ใหรวมกันคิดและรวมมือกันทํางาน เพ่ือไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวดวยความสามัคคี 
ผูนําอาจจะไดมาจากการเลือกตั้งหรือการแตงต้ังก็ได แตตองเปนท่ียอมรับของสมาชิก ใหดําเนิน
กิจการประสานงานและแกไขปญหา รักษาขวัญกําลังใจของกลุม ทําใหภารกิจของบรรลุเปาหมายท่ี
กําหนดไวคําวา ภาวะผูนํา (Leadership) นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไวมากมายเทาท่ีได
รวบรวมไดดังน้ี 

รังสรรค ประเสริฐศรี ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนําคือ พฤติกรรมสวนตัวของบุคคล
คนหน่ึงท่ีจะชักนําพากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวม (Shared GoaI) เปนความสัมพันธท่ีมี
อิทธิพลระหวางผูนํา (Leaders) และผูตาม (Followers) ซ่ึงมีผลทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงเพ่ือให
บรรลุจุดหมายรวมกันเปนความสามารถท่ีจะสรางความเชื่อม่ันและใหการสนับสนุนบุคคลเพ่ือให
บรรลุตามเปาหมายขององคการ๙ 

                                                                                                                                                                          

๖มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษาหนวย ที่ ๕-๘,  
พิมพครั้งที่ ๒ (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๐), หนา ๑๐. 

๗ทองใบ สุดชารี, ภาวะผูนําและการจูงใจ,  (อุบลราชธานี : คณะวิทยาการจัดการสถาบันราชภัฏ
อุบลราชธานี, ๒๕๔๓), หนา ๔. 

๘สมพงษ สิงหะพล, ผูนําทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏ
นครราชสีมา, ๒๕๔๗), หนา ๑๐ 

๙รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๓๑. 



๑๑ 

กวี  วงศพุฒ  ไดใหความหมายไววาภาวะผูนําคือ การท่ีผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธ
ซ่ึงมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการ
ติดตอซ่ึงกันและกันตามเปาหมายขององคกร๑๐  

กิติ  ตยัคคานนท  ไดใหความหมายไววา “ภาวะผูนํา” คือ ศิลปะหรือความสามารถของ
บุคคลหน่ึงท่ีจูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาใน
สถานการณตาง เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยโดยใชกระบวนการสื่อความหมาย หรือการติดตอกันให
รวมใจกันกับตนดําเนินการจนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหดไว๑๑ 

ฉายาศิลป  เช่ียวชาญพิพัฒน และคณะ ไดใหความหมายไววา “ ภาวะผูนํา “ คือ ศิลปะ
ในการชักจูงผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มใจ เต็มความสามารถและกระตือรือรนหรือ
ภาวะผูนําคือผูท่ีเปนแบบอยางและมีความสามารถพิเศษแสดงบทบาทในการส่ังการและออกคําส่ังท่ี
มีอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนๆ๑๒ 

สมพงษ  เกษมสิน  ไดใหความหมายไววา” ภาวะผูนํา ”  คือ การใชอิทธิพลหรืออํานาจ
หนาท่ีในความสัมพันธซ่ึงมีผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ี
กําหนดไว๑๓ 

เถาวัลย  นันทาภิวัฒน  ไดใหความหมายไววา “ภาวะผูนํา” คือ ความสัมพันธซ่ึงบุคคล
หน่ึงหรือผูท่ีมีอิทธิพลใหผูอื่นทํางานรวมกันอยางเต็มใจเพ่ือบรรลุเปาหมายอันเปนท่ีตองการของ
ผู นํ า ผู นํ า มิ ใ ช เ ป น ผู ผ ลั ก ดันแต เ ป น ผู ดึ ง โดยแจ ง ให ผู ต ามทร าบแนวทางปร ารถนา 
ใหปฏิบัติตามดวยการปฏิบัติเปนตัวอยาง๑๔ 

อุทัย  หิรัญโต ไดใหความหมาย ไววาภาวะผูนํา ซ่ึงมผูีนิยามไวดังน้ี๑๕ 

                                                            

๑๐กวี  วงศพุฒ,  ภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๔,  ( กรุงเทพมหานคร : ศุนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙) 
หนา ๑๗. 

๑๑กิติ  ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่๙ , (กรุงเทพมหานคร:  
บัตเตอรฟราย การพิมพ, ๒๕๓๕), หนา ๒๐. 

๑๒ฉายาศิลป   เชี่ยวชาญพิพัฒน และคณะ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๗), หนา ๑๘. 

๑๓สมพงษ  เกษมสิน,  การบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช,  ๒๕๒๖),  
หนา ๒๒๐.  

๑๔เถาวัลย  นันทาภิวัฒน., หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๒๑), หนา ๒๐๓. 

๑๕อุทัย  หิรัญโต., หลักการบริหารบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๓), 
หนาที่ ๘-๙. 



๑๒ 

๑. ภาวะผู นํา  คือการท่ีบุคคลในความสัมพันธ ซ่ึงมีตอผูอยูใตบังคับบัญชาใน
สถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดยกระบวนการติดตอส่ือสารติดตามซ่ึงกันและ
กัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

๒. ภาวะผูนําในทางปฏิบัติ  คือการท่ีบริหารของกลุม ทําหนาท่ีเก่ียวกับการอํานวยการ
จูงใจ ริเร่ิม ประนีประนอม และประสานงาน โดยอาศัยอํานาจหนาท่ีและอํานาจบารมี เปนเคร่ืองมือ
ในการบริหารเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว    

๓. ภาวะผูนํา คือความสามารถของบุคคลในการทําแผนงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค 
๔. ภาวะผูนํา คือวิธีการจูงใจใหบุคคลแตละ คนทํางาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค 
๕.  ภาวะผูนํา คือกิจกรรมในการใชอิทธิพลจูงใจประชาชนใหรวมมือปฏิบัติเพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึง ซ่ึงคนเหลาน้ัน เห็นวา เปนส่ิงอันพึงปรารถนา 
Chester I Bernard ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนําหมายถึง คุณภาพของพฤติกรรม

ของบุคคลเพ่ือชี้นําบุคคลอ่ืน หรือชี้นํากิจกรรมตางๆ ในภาระขององคกร๑๖ 
เลนซิส  ลิเคอรท (Rensis Likert) ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนํา คือกระบวนการซ่ึง

ผูนําจะตองเขาไปเก่ียวของกับความคาดหวัง คานิยม และความสามารถในการติดตอพบปะเจรจา
ของบุคคลและท่ีจะตองไปเก่ียวของดวย ดังน้ันเพ่ือจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ผูนํา
ตองแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีจะทําใหผูใตบังคับบัญชา เห็นวาสนับสนุนในความสามารถของเขา๑๗ 

สตอกดิลล (Stogdill) ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนํา เปนกระบวนการใชอิทธิพลตอ
กลุมในองคการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว๑๘ 

สรุป  จากการนิยามความหมายขางตนภาวะผู นํา  เปนศิลปะอยางหน่ึงและเปน
ความสามารถสวนตัวของบุคคลในการท่ีจะนําพาและจูงใจเพ่ือนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา แต
ละคนใหทํางานดวยความเต็มใจและกระตือรือรน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

 

 

 

                                                            

๑๖chester I Bernard, Organization and Management, (Cambridge Massachusetts : Harvard  
University Press, 1962), P 83. 

๑๗Rensis  Likert, The human Organization, ( New York :  Mc Graw Hill, 1967), P 172. 
๑๘Ralph Stogdill , Leadership  Membership and Organization, (Psychological bulletin,1950),    

p 4. 



๑๓ 

๒.๑.๓  ประเภทของผูนําและภาวะผูนํา 
ประเภทของผูนําและลักษณะของผูนําจะเปนแบบใดซึ่งขึ้นอยูกับสถานการณของสังคม

ในแตละแหงเปนตนตัวกําหนด เพราะผูนําท่ีเปนบุคคลธรรมดาก็สามารถที่จะไดรับการยอมรับจาก
มติมหาชนติมหาชน จึงตองปรับปรุงตนเองใหเขาสภาพแวดลอมและสารภาพการเปล่ียนแปลงอยู
เสมอ มีทัศนะของนักวิชาการทั้งหลายตอไปน้ี 

กวี วงศพุฒ ไดจําแนกผูนําออกเปน ๓ ประเภทดวยกัน ไดแก 
ก.  พิจารณาตามความรับผิดชอบท่ีผูรับผิดชอบอยูซ่ึงแยก ไดเปนผูนําซ่ึงไดมาโดย

อํานาจ อันไดแก ผูนําท่ีเปนผูนําขึ้นมาโดยอาศัยอํานาจทางกฎหมายหรืออํานาจทางการปกครอง 
อํานาจจากการบังคับบัญชา ทําใหสามารถใชบุคคลอ่ืนๆใหเกิดประโยชน ในการดําเนินงาน เพ่ือให
บรรลุเปาหมายของกลุม อํานาจของผูนําในลักษณะน้ีใชจําแนกไดดังน้ี 

๑.  ผูนําแบบใชพระเดช ผูนําในลักษณะน้ีไดอํานาจมาตามตัวบทกฎหมาย เปนผูมีอํานาจ
ตามกฎหมายและสามารถใชอํานาจไดตามกฎหมาย ผูใตบังคับบัญชาตองเชื่อฟงและปฏิบัติตาม 
ผูนําประเภทน้ีไดแก ผูนําตามหนายราชการตางๆ 

๒. ผูนําลักษณะพิเศษหรือมีความสามารถพิเศษผูนําท่ีมีคุณลักษณะน้ีเปนผูท่ีมีพรสวรรค
โดยกําเนิด มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความสามารถพิเศษในการโนมนาวหรือเขาใจคนผูนําประเภทน้ีไม
จําเปนตองมีตําแหนงอยางเปนทางการ ความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิกในกลุมจะออกมาใน
รูปแบบความรวมมือรวมใจกันทํางานดวยความรักความศรัทธาท่ีมีสมาชิกในกลุมมีตอผูนําซ่ึงจะ
เปนใหพลังสมาชิกเหลาน้ันรวมกันปฏิบัติตามคําแนะนําดวยความเคารพนับถือทีสมาชิกในกลุมมี
ตอผูนําซ่ึงจะเปนใหพลังสมาชิกเหลาน้ันรวมกันปฏิบัติตามคําแนะนําดวยความพรอมเพียง 

๓. ผูนําแบบพอพระ ผูนําลักษณะน้ี เปนผูนําท่ีเปนจุดศูนยกลางแหงความรักเปนจุด
ศูนยกลางรวมศรัทธา ความศรัทธา ความเชื่อม่ันจากคนท้ังปวง ผูนําในลักษณะน้ีจะไมใชอํานาจ
ตามแบบอยางผูนําแบบใชพระเดชหรือผูนําในลักษณะพิเศษ อํานาจตางๆ เกิดจากแรงศรัทธารักและ
เคารพนับถือจากประชาชนโดยประชาชนจะพรอมใจกันปฏิบัติตาม ผูนําแบบ   พอพระท่ีเห็นชัดคือ  
องคพระมหากษัตริย          

ข.  พิจารณาจากวิธีการท่ีผูนําใช ซ่ึงจําแนกได ดังน้ี 
๑.  ผูนําแบบอัตนิยม หรือแบบเผด็จการ คือ ผูนําท่ีมีความกาวราวใชอํานาจเหนือผูอ่ืน 

ขมผูอื่น ทําตัวเปนจุดศูนย กลางของกลุม ความลําบากบาบ่ิน เก่ียวกับความสัมพันธท่ีมีตอผูอื่นน้ันมี
นอยมาก ผูนําแบบอัตนิยม จะมุงหนักไปทางดานวินัยและชอบสัญลักษณภายนอกที่แสดงถึงฐานะ
และอํานาจเปนตนวา เครื่องแบบทางทหารหรือตํารวจผูนําประเภทน้ีสวนใหญแลวจะมีความ
เช่ือมั่นในตัวเองเทาน้ัน ความเชื่อในผูอยูใตบังคับบัญชาหากมีจะนอยมากหรือแทบจะไมมีเลย 



๑๔ 

๒ . ผู นํ าแบบประชานิยมหรือการเปนผู นําแบบประชาธิปไตยผู นําประเภทน้ี 
จะไมมุงความสนใจเก่ียวกับการมีอํานาจแตใชวิธีกระตุนหรือเราใหสมาชิกในกลุมมีสวนรวม
กิจกรรม รวมออกความคิดเห็น ผูนําในลักษณะน้ีไมไดทําตัวเปนจุดศูนยกลางในการแสดง
พฤติกรรมของกลุม การนํากลุม จะนําโดยอาศัยวิธีการเชิญชวนใหสมาชิกในกลุมมีสวนรวมออก
ความคิดเพ่ือจะไดวัตถุประสงคของกลุม สมาชิกในกลุมจะไดรับการสนับสนุนในกลุมรวมกัน
พิจารณา 

๓.  ผูนําแบบเสรีนิยม ผูนําในลักษณะน้ี เปนผูนําท่ีปลอยปละละเลยเปดโอกาสให
สมาชิกในกลุมใชเสรีภาพอยางกวางขวางจนดูประการหน่ึงขาดหลัก ยินยอมใหทุกคนปกครอง
ตนเองมากกวาท่ีจะชี้นําหรือจํากัดแนวทางปฏิบัติเปนผูนําประเภทปลอยกลุมตามสบาย  ในบางครั้ง 
อาจจําเปนจะตองกํากับ ก็เปนการกํากับหรือดูแลเพียงเล็กนอยเทาน้ันลักษณะผูนําประเภทน้ีโดย
ท่ัวๆ ไปจะมีลักษณะเหน่ือยหนาย เฉ่ือยชา สมาชิกในกลุมตางทํางานตามความพอใจของตนเองเปน
กลุมท่ีขาดระเบียบวินัยเปนท่ีสุด 

ค.  พิจารณาจากบทบาทท่ีผูนําแสดง จําแนกได ดังน้ี 
๑.   ผูนํา แบบแสดงตนเองในลักษณะพอแมปกครองลูก คือ ทําตัวเหมือนพอแมให

ลูกนองเชื่อฟงและปฏิบัติตามเสมือนหน่ึงเปนลูกหลานดูแลปกปองและคุมครองลูกนอง 
๒.  ผูนําแบบใชกลอุบายกุมบังเหียนการบริหาร ผูนําในลักษณะน้ีจะพยายามสราง

อํานาจ ใชอํานาจโดยอาศัยประสบการณความรอบรูและตําแหนงของตนใหเขากับสถานการณ 
พยายามเชิดบุคคลหน่ึงขึ้นใหแสดงบทบาทเพ่ือผลประโยชนของตนใหเขากับสถานการณ  พยายาม
เชิดบุคคลหน่ึงขึ้นใหแสดงบทบาทเพ่ือผลประโยชนของตนเอง 

๓.  ผูนําในลักษณะผูเชี่ยวชาญประเภทน้ี ไมมีอํานาจในการบังคับบัญชาผูอ่ืน ไมใช
หัวหนางานโดยแทจริง เพียงแตคอยใหคําแนะนําทางวิชาการในสาขาท่ีตนรอบรูและถนัด๑๙ 

สมพงษ   เกษมสิน กลาวถึงประเภทของผูนําไว เ พ่ือใหเห็นพฤติกรรมของผู นํา              
๓ ประเภทคือ 

ก.  พิจารณาจากสถานการณของผูนําหรือลักษณะผูท่ีไดมาซ่ึงอํานาจแบงออกเปน         
๓ ประเภทไดแก 

๑.  ผูนําตกทอด คือ ผูนําท่ีไดรับตําแหนงหนาที่กลุมเพราะบิดามารดาเปนผูนํากลุม
ดังน้ัน ตําแหนงผูนําจึงเปนตําแหนงมรดกตกทอดสืบกันมาสมาชิกจะมีการยอมรับผูนําประเภทน้ี 
เพราะวาเคยมีความศรัทธาในบิดามารดามากอนจึงเปนประเพณี 

                                                            

๑๙กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพศูนยสงเสริมวิชาชีพ, ๒๕๓๘),  
หนา ๔. 



๑๕ 

๒. ผูนําเปนทางการคือ ผูนําท่ีไดรับการแตงต้ังใหเปนหัวหนากลุมโดยมีวิธีดังตอไปน้ี 
- ไดรับการแตงตั้งจากผูมีอํานาจสูงสุดข้ึนไปในกรณีผูมีอํานาจจะไมมีอํานาจ

สามารถพิเศษอะไรแตเม่ือผูมีอํานาจเห็นสมควรก็อาจแตงตั้งไดดังน้ี 
- ไดรับการเลือกต้ังจากสมาชิกของกลุม ผูนําประเภทน้ีมักเปนผูท่ีมีคุณสมบัติ

พิเศษกวาบุคคลอื่นๆ ในกลุม เชนมีความคลองแคลว มีการพูดจาโนมนาวจิตใจคนอ่ืนไดดีเฉลียว
ฉลาดทําใหเปนท่ีศรัทธาของบุคคลในกลุม ซ่ึงไดรับการเลือกตั้งใหเปนผูนําเมื่อมีการเลือกต้ังแลว
สมาชิก ก็จะเสนอช่ือน้ีไปยังบุคคลทีมีอํานาจใหแตงต้ังเปนผูนําแบบทางการตอไป 

๓.   ผูนําตามธรรมชาติ จะแสดงความสามารถออกมาจนเปนท่ียอมรับของกลุมอยาง
เปดเผย เปนผูท่ีมีความรักอยางแทจริงตอการปฏิบัติหนาท่ีและจะไมตกอยูภายใตอิทธิพลของผูอ่ืน 
ย่ิงถาไดรับการฝกฝนเปนอยางดีจะทําใหเขามีความสามารถสูงในการทํางานเพราะเขามีลักษณะเดน
พิเศษอยูในตัวอยูแลว ผูนําตามธรรมชาติอาจแบงออกไดเปน ๓ ประเภทคือ 

- ผูนําแบบใชพระเดช คือผูนําท่ีไดมาซ่ึงอํานาจจากตัวบทกฎหมาย มักยึดถือ
กฎหมายและระเบียบแบบแผนเปนท่ีตั้งการปฏิบัติงานขาดการยึดหยุน เพ่ือใหสอดคลองกับ
สถานการณมักพิจารณาผูรวมงานไปในทางลบ 

- ผูนําแบบใชพระคุณ คือผูนําท่ีมีอํานาจและศิลปะในการจูงใจสมาชิก ในกลุมให
ปฏิบัติตามผูนําแบบน้ี มีลักษณะพฤติกรรมในทางออนโยนเห็นอกเห็นใจผูรวมงานมุงสรางมนุษย
สัมพันธ 

- ผูนําแบบพอพระคือผูนําท่ีมีลักษณะเปนสัญลักษณอยูในตําแหนงท่ีควรแกการ
เคารพนับถือไดแก พระองคพระมหากษัตริยซึงไดรับการเทิดทูนจากปวงชนในฐานะองคประมุข
ของประเทศ 

ข.  พิจารณาลักษณะหรือวิธีการท่ีผูนําใชอํานาจแบงผูนําออกเปน ๓ ประเภทคือ     
๑ .   ผู นําแบบอัตตาธิปไตย  คือผู นํา ท่ีใชอํานาจอยู เ กือบตลอดเวลาเปล่ียนแปลง

วัตถุประสงคตัดสินใจส่ังการณตามอารมณ ประโยชนสวนตนมากวาสวนรวมเพ่ือแสดงวา มีอํานาจ
ผูกขาดการแกปญหา   ไมยอม รับฟงความคิดเห็นของสมาชิกของกลุมหรือผูรวมงานการออกคําส่ัง
หรือวินิจฉัยปญหาใดๆ ในกลุมมีหนาเพียงเช่ือฟงและคอยปฏิบัติตาม 

๒.  ผูนําแบบประชาธิปไตย คือผูนําท่ีสนับสนุนและสงเสริมสมาชิกในกลุมหรือ
ผูรวมงานใหแสดงขอคิดเห็นตางๆ อยางเสรีและนําความคิดเห็น ขอเสนอแนะจากการประชุม
รวมกันมาพิจารณา อภิปลาย แสดงความคิดเห็น เพ่ือสรุปหาแนวปฏิบัติงาน มีความไววางใจกันมี
สัมพันธภาพที่ดีมีการรวมมือและประสานงานกันอยางจริงจังและเต็มใจ   

๓.  ผูนําแบบตามสบาย คือผูนําท่ีมีแตเพียงช่ือ แตไมมีอํานาจ การใชอํานาจควบคุมนอย
มาก หรือแทบไมมีเลย สมาชิกของกลุมไดรับเสรีภาพในการในภาพในการดําเนินกิจกรรมตางๆ 



๑๖ 

อยางเต็มท่ีตามใจชอบเปาหมายของงานไมแนนอนไมมีหลักในการควบคุมและดูแลผลผลิตอยูใน
ระดับปานกลางหรือคอนขางต่ํา 

ค.  พิจารณาจากลักษณะและวิธีการทํางานหรือบทบาทท่ีผูนําแสดงออกแบงเปน            
๖  ประเภท คือ 

๑.  ผูนําแบบเจาระเบียบคือผูนําท่ีมักยึดระเบียบแบบแผนเปนเกณฑสําคัญในการ
ปฏิบัติงานไมชอบการเปล่ียนแปลง ความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิกของกลุมหรือผูเปนไปใน
ลักษณะรวมงานเจานายกับลูกนองผูรวมงานจะตองระวังตัวตลอดเวลาการติดตอ ส่ือสารเปนรูป
ของการติดตอส่ือสารทางเดียว 

๒.  ผูนําแบบบงการหรือคําส่ัง คือผูนําท่ีชอบการปฏิบัติงานแบบใชอํานาจ รูวิธีส่ังงาน
อยางเดียวแตไมรูจักวิธีสอนและวิธีทํางาน ขาดมนุษย สัมพันธ บรรยากาศของการทํางานเต็มไป
ดวยความหวาดกลัวและหวาดเกรง ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูรวมงานเปนพิธีการไมมีความ
เปนกันเองหางเหิน 

๓.  ผูนําแบบเช่ียวชาญ คือผูนําท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในเฉพาะสาขาที่วิชาท่ีไดรับการ
ฝกอบรมมา โดยเฉพาะ จนไดรับการยกยองนับถือจากสมาชิก ผลัดดันใหรับตําแหนงของผูนํา โดย
ท่ีตัวเองไมตองการมีบทบาทหรือมีอํานาจในการควบคุมสมาชิกของกลุมภาวะของการเปนผูนํา 
ยอมขึ้นอยูกับบุคลิกภาพและมีประสบการณของผูนําเปนเกณฑท่ีสําคัญ 

๔.  ผูนําแบบจูงใจ คือผูนําท่ียอมใหสมาชิกของกลุมไดรวมพิจารณาแสดงความคิดเห็น
ใชดุลยพินิจเพ่ือหาทางบรรเทาการตอตาน มีการส่ือสารแบบสองทางความสัมพันธในกลุมจะมี
สามัคคีธรรมสูงผลสําเร็จเปนงานของสวนรวม 

๕.  ผูนําแบบรวมมือรวมใจ คือผูนําท่ีนิยมการปรึกษาหารือและเสริมสรางความสัมพันธ
อันดีระหวางผูนําและผูรวมงาน ยึดหลักประนีประนอมแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึง กันและกัน 
แตกตางจากผูนําแบบจูงใจ ตรงท่ีใชวิธีการรวมมือรวมใจของสมาชิกในกลุมดวยความเต็มใจแทน
การใชศิลปะการจูงใจ 

๖.  ผูนําแบบบิดามารดา คือผูนําท่ีแสดงบทบาทเหมือนเปนบิดามารดาของสมาชิกของ
กลุมมีความตองการใหสมาชิกเช่ือฟงและใหความเคารพมีเมตตากรุณา๒๐ 

สรุปไดวา ผูนําดังท่ีไดกลาวมาแลวน้ันมีอยูหลายประเภท ซ่ึงแบงออกตามลักษณะความ
รับผิดชอบของผูนํา ตามวิธีการท่ีผูนําใช ตามบทบาทหนาท่ีท่ีผูนําแสดงออก ตามการไดมาซ่ึง

                                                            

๒๐สมพงษ  เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖),         
หนา ๓๖๒. 



๑๗ 

อํานาจความเปนผูนํา ตามการใชอํานาจของผูนําและตามการแสดงออกของผูนํา ซ่ึงมีท้ังผูนําแบบ
เปนทางการและแบบไมเปนทางการ 

๒.๑.๔  ลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผูนํา 
ผูนําเปนปจจัยสําคัญในการท่ีจะทําใหองคการบรรลุเปาหมายตามจุดประสงคท่ีตั้งไว

ความสามารถและลักษณะตางๆของผูนําจะสามารถทําใหการปฏิบัติงานน้ันๆ มีประสิทธิภาพ
นักวิชาการและนักบริหารไดกลาวถึงคุณสมบัติและคุณลักษณะของผูนําไวดังน้ี 

ธงชัย สันติวงษและชัยยศ สันติวงษกลาวไววาคุณลักษณะของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
มักจะตองมีความเฉลียว ฉลาด มีความยุติธรรม มีความเขาใจ มีความรอบรู ท่ัวไปและความรอบรู
เฉพาะอยาง มีการรับรูไดอยางถูกตองและเปนผูมีความซ่ือสัตยสูงอีกดวย นอกจากน้ียังไดศึกษาและ
ต้ังทฤษฏีเก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําไวหลายประการ ไดแก  

๑.  คุณลักษณะทางรางกาย (Physical Traits) เก่ียวกับรูปรางหนาตาดี เชน ความสูง
พอเหมาะ นํ้าหนักไมมีมากนัก หนาตาดี  สุขภาพแข็งแรง 

๒.  คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ(Personality)เก่ียวกับความฉลาดความกระตือรือรนใน
หนาท่ีการงาน ความริเร่ิมในทางความคิด ความอดทน ความพยายาม 

๓.  คุณลักษณะทางนิสัยสวนตัว (Personal Traits) เก่ียวกับความฉลาดความรับผิดชอบ 
การตัดสินใจ การชอบและรักงาน 

๔.  คุณลักษณะทางสังคม (Social Traits) เก่ียวกับความเห็นอกเห็นใจ ความมีมนุษย
สัมพันธ ความเปนผูไววางใจได รวมงานกับผูอื่นได๒๑   

กิติ  ตยัคคานนท ไดกลาวถึงคุณลักษณะท่ีดีของผูนํา พอสรูปได คือ มีสุขภาพสมบูรณ 
แข็งแรงดี ความรูดีผูนําท่ีดีจะตองมีความรูท่ีเก่ียวกับงานในหนาท่ีและความรูท่ัวไปทาทางและ
บุคลิกดี มีความคิดเริ่มสรางสรรค และความกระตือรือรน การตัดสินใจกับการใชดุลยพินิจท่ีดีและ
ถูกตอง มีความกลาหาญ เด็ดขาดและไมโลภโลเล ผูนําหรือผูบริหารท่ีดีและตองมีศิลปะในการ
ทํางาน มีความอดทน มีสมาธิในการทํางาน มีความสามารถในการส่ือสารท่ีดียกยองใหความ
ไววางใจผูใตบังคับบัญชา มีความจงรักภักดีตอหนวยงาน๒๒  

กวี  วงศพุฒ  สรุปลักษณะท่ีดีของผูนําดังตอไปน้ีคือ มีการศึกษาดี เฉลียวฉลาด เชื่อม่ัน
ในตนเอง มีสวนรวมในกิจกรรมขององคการและสังคม มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความ

                                                            

๒๑ธงชัย  สันติวงษและชัยยศ  สันติวงษ, พฤติกรรมของบุคคลในองคกร, (กรุงเทพมหานคร :  
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๒), หนา ๑๒๔. 

๒๒กิติ  ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะนํา, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :  
เชษฐการพิมพ, ๒๕๓๐),หนา๑๘ - ๒๔. 



๑๘ 

รับผิดชอบ ความสามารถในการปรับตัวปรับอารมณ สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมดี มุงมั่นท่ี
จะสรางผลงานและมาตรฐานในการทํางาน มีความสามารถในการตัดใจ มีความสามารถในการจูง
ใจ ผูอื่นไดดี มีความสามารถในการคัดเลือกและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา สรางความสามัคคีมี
ความเห็นอกเห็นใจผูอื่น มีความซ่ือสัตย สุจริตใจ๒๓ 

ยงยุทธ   เกษสาครไดกลาวถึงลักษณะผูนําท่ีดี ประกอบดวยคุณสมบัติสวนตัวของผูนํา 
ไดแก มุงแสวงหามรรควิธีท่ีจะนําผูรวมงานใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานตามท่ีกําหนดไว 
การแสดงออกในรูปของพฤติกรรม ไดแก ความสัมพันธ กับผูรวมงาน ความสามารถในการ
ตัดสินใจ ความรับผิดชอบและวิสัยทัศนท่ีกวางไกล ความเปนผูนําสูงสามารถแสดงบทบาทในการ
นําดวยบารมี ความจงรักภักดีใหเกิดในจิตสํานึกของบุคลากรตอหนวยงานสรางความพึงพอใจดวย
การใชศักยภาพอยางเต็มท่ีกับผูรวมงานจนสามารถสรางทีมงานได๒๔ 

บารนารด  (Barnard)  กลาวไววา  ผูนําท่ีดีตองมีความตื่นตัว มีความสามารถในการ
ตัดสินใจรวดเร็วและถูกตองมีความสามารถในการจูงใจคน มีความรับผิดชอบและมีความฉลาดรอบ
รูทันโลกทันทีทันเหตุการณและมีความสามารถในการแกปญหาใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี๒๕ 

สรุปไดวา ผูนําท่ีดีน้ันตองมีคุณสมบัติของความเปนผูนําท่ีดี ดังน้ี 
๑.  คุณลักษณะ ทางรางกาย เชน หนาตาดี  ความสูงพอเหมาะ นําหนักไมมากสุขภาพดี

และสมบูรณ      
๒.  คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ เชน มีความกระตือรือรน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค       

มีความอดทนมีความพยายาม 
๓.  คุณลักษณะทางนิสัยสวนตัว  เชน มีความฉลาด มีการตัดสินใจแมนยํามีความรักงาน

มีความรับผิดชอบ 
๔.  คุณลักษณะทางสังคม เชน มีความเห็นอกเห็นใจ มีมนุษยสัมพันธดียอมรับฟง

ความคิดคนอื่น มีความซ่ือสัตยสุจริตผูนําและภาวะผูนําน้ัน มีความจําเปน และความสําคัญ อยางย่ิง
ตอความสําเร็จขององคการ เพราะผูนํา คือ ผูท่ีมีอํานาจหนาท่ีหรือผูนําท่ีมีความสามารถที่ดีและเปน
บุคคลที่ไดรับการยอมรับโดยสามารถชักจูงใหกลุมบุคคลในองคการมีความสามารถเชื่อม่ันใน
ตัวเองคอยชักจูงใหรวมกันคิดและรวมมือกันทํานําพาองค การไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงค

                                                            

๒๓กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๔, หนา ๑๐๖ - ๑๑๐. 
๒๔ยงยุทธ  เกษสาคร, ภาวะผูนําและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเสมาธรรม, ๒๕๔๒), 

หนา ๖๙. 
๒๕Barnard, C.J., Education for Executive in Reading in Human Relations, (Edited by Dobin 

Robert, New Jercy : Prentice-Hall., 1961), p 45. 



๑๙ 

ท่ีตั้งไวดวยความสมัครสมานสามัคคีกัน นอกจากภาวะผูนําแลวยังตองมีคุณสมบัติและลักษณะของ
ผูนําอีกซ่ึงประกอบดวยลักษณะภายนอกไดแก บุคลิกลักษณะทางรางกาย และอุปนิสัยสวนตัวท่ี
เหมาะสม บุคลิกภายใน ไดแก คุณธรรมภายในจิตใจและสติปญญาท่ีเหนือบุคคลอ่ืน เชน ความกลา
หาญ ความเด็ดขาด ความเที่ยงตรง ความกระตือรือรน และท่ีขาดไมไดคือ ทัศนท่ีกวางไกล  

๒.๑.๕ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา 
เสริมศักด์ิ     วิศาลาภรณ ไดใหแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา ไววาการท่ีผูนํานําอยางไรน้ัน

เปนผลกอใหเกิดแนวคิดเก่ียวกับแบบภาวะผูนํา (Leadership Styles) แบบภาวะผูนําท่ีพบบอยๆ ใน
การวิจัยและแนวปฏิบัติมีดังน้ี๒๖ 

๑.  ผูนําแบบเผด็จการหรือแบบอัตตาธิปไตย (Authoritarian or Auto-cratic styles) ภาวะ
ผูนําแบบน้ีต้ังอยูบนพ้ืนฐานของการใชอํานาจเพ่ือใหเกิดความกลัว ลักษณะเดนของภาวะผูนําแบบ
น้ีคือ การใชอํานาจ การรวบอํานาจและการส่ังการใหผูอื่นปฏิบัติ 

๒.  ผูนําแบบประชาธิปไตยหรือแบบมีสวนรวม (Democratic or Participative style) 
ผูนําแบบน้ีจะปรึกษาหารือกับผูใตบังคับบัญชาสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม    ในกิจกรรม 
ของกลุมและมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

๓.  ผูนําแบบยึดผลผลิตเปนเกณฑ (Production-centered style) ผูนําแบบน้ีเนนภารกิจท่ี
จะตองปฏิบัติและเทคนิคในการปฏิบัติงาน กําหนดมาตรฐานในการทํางาน แจกแจงภารกิจ ท่ีจะ 
ตองปฏิบัติ กํากับดูแลการทํางานอยางใกลชิดเนนความสําเร็จของงานเปนสําคัญ 

๔.  ผูนําแบบยึดลูกนองเปนเกณฑ (Employee-centered style) ผูนําแบบน้ีเนนความ 
พอใจของลูกนองเปนประการสําคัญ ปลอยใหผูใตบังคับบัญชาทํางานตามวิธีการท่ีผูใตบังคับบัญชา
ตองการจะทํา ผูนํากําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคใหชัดเจนแลวใหเสรีภาพกับผูใตบังคับบัญชา
ในการปฏิบัติงาน 

๕.  ผูนําแบบค้ําจุน (Supportive style) ผูนําแบบน้ีแสวงหาการสนับสนุนทางจิตวิทยา 
จากผูใตบังคับบัญชา ความสัมพันธระหวางผูนํา-ผูตามตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการเขาใจซ่ึงกันและกัน 
และการสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 

๖.  ผูนําแบบทําตามหนาท่ี (Functional or instrumental style) ผูนําแบบน้ีเปนผูท่ีมี
ความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีอยางใดอยางหน่ึงท่ีมีความสําคัญ หนาท่ีเหลาน้ี เชน การวางแผน 
การจัดองคการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนตน บุคคลจะเปนผูนําก็ตอเมื่อปฏิบัติหนาท่ีไดผล
เปนอยางดี 
                                                            

๒๖เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ., “ภาวะผูนํา.” ใน ประมวลสาระชุดวิชาประสบการณวิชาชีพมหาบัณฑิต
บริหารการศึกษาหนวยที่๑-๕.  (นนทบุรี : มหาวิทยาลัย สุโขทัย  ธรรมาธิราช, ๒๕๓๘.)   หนา ๗๙-๘๐. 



๒๐ 

๗.  ภาวะผูนําท่ียึดความเปนจริง (Reality-centered leadership) ภาวะผูนําแบบน้ี ตั้งอยู
บนพ้ืนฐานของสภาพความเปนจริงของสถานการณ ดังน้ันแบบของภาวะผูนําจึงข้ึนอยูกับความ
ถูกตองในการวิเคราะหสถานการณ ผูนําจะปรับแบบของภาวะผูนําใหเขากับสถานการณ๒๗ 

นอกจากน้ีแลว เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณยังไดกลาวถึง ความเปนผูนํา ของผูบริหารท่ี
เก่ียวของกับความสําเร็จของงานไววา ข้ึนอยูกับองคประกอบหลายอยาง แตองคประกอบ    ท่ีสําคัญ
ย่ิงอยางหน่ึงคือผูนํา ผูนําเปนผูสงเสริม สนับสนุน และช้ีแนวทางเพ่ือความสําเร็จของงานผูนํามี
อิทธิพลตอความสําเร็จของงานหลายประการ เชน 

๑.  การยอมรับ (Acceptance) ผูนําท่ีดีน้ันผูตามจะยอมรับท้ังในตัวผูนําและการเปนผูนํา
หรือภาวะผูนํา น่ันคือผูตามยอมรับท้ังเปาหมายและวิธีการบรรลุเปาหมาย ดังน้ัน การยอมรับจึงมี
อิทธิพลตอความสําเร็จของงาน 

๒.  ความพอใจในการทํางาน (Job satisfaction) การท่ีบุคคลทํางานตามเปาหมายและ
วิธีการบรรลุเปาหมายที่ตนเองยอมรับยอมทํางานดวยความสบายใจมีความพอใจในการทํางาน การ
ท่ีบุคคลมีความรู ความสามารถ และมีความพอใจในการทํางานยอมทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพ
ย่ิงขึ้น และการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพยอมนําไปสูความสําเร็จของงาน 

๓.  ขวัญ (Morale) ภายใตการนําของผูนําท่ีดี สมาชิกในองคการยอมมีขวัญและกําลังใจ
ในการปฏิบัติงาน บุคคลท่ีมีขวัญดียอมใชความพยายามเพ่ิมมากข้ึน (Extra effort)มากกวาเดิมใน
การทํางาน ลักษณะเชนน้ียอมนําไปสูความสําเร็จของงานไดงายขึ้น 

๔.   แรงจูงใจ (Motivation) ผูนําท่ีดีน้ันนอกจากจะกระตุนแรงจูงใจใหเกิดแกผูตามแลว
ยังยกระดับของแรงจูงใจใหสูงข้ึน เชน ยกระดับของแรงจูงใจท่ีทํางานเพ่ือตนเองไปสูระดับของ 
การทํางานเพ่ือกลุมหรือเพ่ือองคการ การท่ีสมาชิกขององคการมีแรงจูงใจมากข้ึนและมีระดับ ของ
แรงจูงใจสูงขึ้น ยอมนําไปสูความสําเร็จของงานในท่ีสุด 

๕. การเปนแหลงวิทยาการ (Resource person) ผูนําท่ีดียอมมีความรู ความรอบรู 
ประสบการณและความเช่ียวชาญเฉพาะ โดยธรรมชาติแลวการทํางานยอมมีปญหา และอุปสรรค 
ระดับของอุปสรรคและปญหายอมแตกตางกันไปตามลักษณะของภารกิจ เม่ือผูนําสามารถเปน
แหลงวิทยาการไดเปนอยางดียอมสามารถชวยแกหรือลดปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานการ
ทํางานท่ีปราศจากปญหาและอุปสรรคยอมนําไปสูความสําเร็จของงานจากอิทธิพลของผูนําท่ีมีตอ
ความสําเร็จของงานดังกลาวมาแลว  

                                                            

๒๗เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ., “ภาวะผูนํา.” ใน ประมวลสาระชุดวิชาประสบการณวิชาชีพมหาบัณฑิต
บริหารการศึกษา หนวยที่ ๑-๕. หนา ๗๗-๗๘. 



๒๑ 

สถิตย กองคําไดกลาวถึง ภาวะผูนําตามทฤษฎีของ Likert (Rensis Likert’s styles of 
leadership) ไววา Likert ศึกษาวิจัยแบบของความเปนผูนํา ๔ ประการ ดังตอไปน้ีคือ 

๑.  ผูนําแบบเผด็จการหาผลประโยชน (Expletive authoritative) ผูนําประเภทน้ีมีลักษณะ 
เผด็จการ เขาจะตัดสินใจเร่ืองสําคัญๆ เองโดยไมขอความคิดเห็นจากผูปฏิบัติงานและเขาจูงใจดวย
การขมขูและการลงโทษ 

๒.  ผูนําเผด็จการแบบเมตตากรุณา (Benevolent authoritative) ผูนําประเภทน้ี มีวิธีการ
ปลูกฝงทางจิตใจ คลายๆ พอปกครองลูก ในการเปนผูนําเขาจะปฏิบัติตอผูปฏิบัติงานอยางดี และ
ดูแลความตองการของผูปฏิบัติงานใหไดรับการตอบสนองในขอบเขตของระบบและธรรมเนียม
ประเพณีบางคร้ังเขาจะขอคําแนะนําจากผูปฏิบัติงาน แตยังคงตัดสินใจเรื่องท่ีสําคัญดวยตนเอง เขา
ใชท้ังการขมขูและการใหรางวัลในการจูงใจ 

๓. ผูนําแบบปรึกษาหารือ (Consultative group) ผูนําประเภทน้ีมีความเชื่อม่ัน
ผูปฏิบัติงานเปนอยางมาก มอบหมายงานอยางกวางขวาง สงเสริมใหผูปฏิบัติงานแสดงความคิดเห็น
และอาศัยการใหรางวัลมากกวาการลงโทษในการจูงใจ 

๔.  ผูนําแบบใหมีสวนรวม (Participative group) ผูนําประเภทน้ีจะขอใหสมาชิกของ
กลุมมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจอยางตั้งใจจริง เขามอบอํานาจหนาท่ีใหอยางอิสระและใช
การใหรางวัลไมใชการลงโทษในการจูงใจ๒๘ 

ผลการศึกษาวิจัยของ Likert พบวาผูนําแบบใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
จะชวยใหงานของผูนําบรรลุเปาหมายและมีประสิทธิภาพมากกวาความเปนผูนําเผด็จการแบบ
เมตตากรุณา และแบบปรึกษาหารือ สวนความเปนผูนําเผด็จการแบบหาผลประโยชนจะให
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานนอยท่ีสุด และจากการวิเคราะหผูนํา สวนใหญจะเปนแบบเผด็จการ 
คือ อยูก่ึงกลางระหวางเผด็จการแบบหาผลประโยชนกับเผด็จการแบบเมตตากรุณาและแบบใหมี
สวนรวมการบริหารท่ีมีลักษณะผูนําแบบเผด็จการมักตัดสินใจดวยตนเองเปนสวนใหญออกคําส่ังท่ี
เขาคาดหวังวาจะตองไดรับการเช่ือฟงตามท่ีออกคําส่ังไป และกําหนดนโยบายทุกเรื่องระบุวิธีการ
ปฏิบัติท่ีเขาตองการใหผูปฏิบัติงานปฏิบัติตาม ผูนําแบบเผด็จการจะครอบงําไมผอนปรนไมสนใจ
วากลุมจะชอบหรือไม แผนงานในกระบวนการดําเนินงานจะยึดถือตนเองเปนหลัก Napoleon คือ
ตัวอยางหน่ึงของผูนําแบบเผด็จการในสมัยเดิมเขาเรียกรองความพอใจของเขาจากผูปฏิบัติงาน ดุดา
นายพล พยายามตัดสินใจเร่ืองท่ีสําคัญทุกเร่ืองดวยตนเองเรียกรองการเชื่อฟงท่ีสมบูรณแบบ     
หมิ่นประมาทและมักจะทําตัวหางเหินจากผูปฏิบัติงานเน่ืองจากผูนําแบบเผด็จการปรึกษาหารือกับ

                                                            

๒๘สถิตย กองคํา., มนุษยสัมพันธสําหรับผูบริหาร,พิมพครั้งที่ ๒, (นครราชสีมา : สถาบัน 
ราชภัฏนครราชสีมา,๒๕๔๔), หนา ๑๖๐-๑๗๔. 



๒๒ 

ผูปฏิบัติงานนอยมาก ดังน้ันเขาอาจจะพลาดขอมูลท่ีดีเปนจํานวนมากท่ีจะชวยใหการตัดสินใจ
ถูกตองขึ้น อยางไรก็ตามผูนําแบบเผด็จการมีผลทําใหตัดสินใจรวดเร็วขึ้นและไมตองสงสัยวาใคร
คือผูรับผิดชอบการตัดสินใจ ขอดีตรงน้ีจึงทําใหความเปนผูนําแบบเผด็จการเปนส่ิงจําเปนในบาง
สถานการณการดําเนินงานท่ีมีลักษณะผูนําแบบใหมีสวนรวมหรือประชาธิปไตย จะเชิญชวน
ผูปฏิบัติงานทุกกลุมใหคําแนะนําวา ใครจะทําอะไร ทําอยางไรและเมื่อใด บทบาทของผูนําแบบน้ี 
จะเปนผูแนะนําหรือชี้แนะมากกวาเปนผูส่ังการและพยายามใหกลุมเห็นพรอมตองกันกอนท่ีจะ
ดําเนินงาน 

จึงพอสรุปไดวาผูนําท่ีมีลักษณะแบบปรึกษาหารือและแบบใหมีสวนรวมเปนพฤติกรรม
ท่ีเหมาะสมในการสรางมนุษยสัมพันธกับผูปฏิบัติงาน เพราะบทบาทของผูนําท้ังสองแบบให
ความสําคัญกับผูปฏิบัติงานโดยใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นพูดคุยกับผูนํา อันจะนํามาซ่ึงความพึง
พอใจและความภาคภูมิใจในการทํางาน แนวทางน้ีอาจจะมีปญหาอยูบางในกรณีท่ีผูปฏิบัติงานมี
ความรูความสามารถพ้ืนฐานและประสบการณต่ํา จะทําใหเขาไมกลาแสดงออกเพราะการมอง
การณไกล (Vision) มีนอย ดังน้ันผูนําจะยึดแบบผูนําประเภทใดไปใช จึงตองมองผูปฏิบัติงานดวย
วาเขาเปนบุคคลเชนใด 

๒.๑.๖ ทฤษฎีภาวะผูนํา 
เศาวนิต เศาณานนท ไดกลาวถึงทฤษฎีภาวะผูนําแบบความสามารถ พิเศษ ของ Conger 

และ Kanungo (Conger and Kanungo’s charismatic leadership theory) ไวดังน้ี  
Conger และ Kanungo ไดเสนอทฤษฎีของภาวะผูนําแบบความสามารถพิเศษบน

พ้ืนฐานจากคุณสมบัติของผูนําท่ีสังเกตเห็นได การศึกษาของเขาเปนการสังเกตจากพฤติกรรมของ
ผูนํา โดยทําการเปรียบเทียบระหวางผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษกับผูนําท่ีไมมีความสามารถพิเศษ 
เขาไดขอคนพบเก่ียวกับคุณลักษณะและพฤติกรรมของผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษ (Charismatic 
leaders) ท่ีสําคัญ ๗ ประการ ดังตอไปน้ี 

๑.  วิสัยทัศนกวางไกล (Extremity vision) คือผูนําท่ีเห็นความสําคัญในการมีวิสัยทัศน 
ไมใชแตเพียงจะทําการตางใหแคสําเร็จตามหนาท่ีเทาน้ันการมีวิสัยทัศนยอมตองมีความกลาในการ
ปรับเปล่ียน ซ่ึงก็ข้ึนอยูวาผูตามจะรับไดหรือตามไดทันแคไหนดวยผูนําท่ีขาดความสามารถพิเศษ
โดยท่ัวไปมักจะทําเพียงใหไดอยูในตําแหนงเทาน้ันจะคิดปรับเปล่ียนก็เพียงเล็กนอยเพ่ือไมใหถูก
ตําหนิได ไมมีนโยบายหรือกลยุทธท่ีชัดเจนพอเปนแผนงานอยางเปนรูปธรรมใหทุกคนไดรูหรือ
ปฏิบัติตามไดอยางไรก็ตามถาผูนํามีวิสัยทัศนท่ีไกลเกินไปจนลูกนองปรับเปล่ียนและรับไมได ก็คิด
วาผูนําเพ้ียนไป หรือเพราะไมมีความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันไปเลย 



๒๓ 

๒.  กลาเส่ียง (High personal risk)โดยท่ัวไปผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษน้ันจะเปน 
บุคคลท่ียอมเสียสละเพ่ือกลุม เพ่ือองคการ กลาเส่ียง และใหความสําคัญของการมีสวนในความ 
สําเร็จรวมกัน ไมใชของผูนําเอง ความเชื่อในใจลูกนองจะมีใหเห็นในผูนําแบบน้ีและลูกนองก็จะ
เช่ือใจ ผูนําท่ีสนใจในความตองการของลูกนองไมใชเพ่ือส่ิงท่ีตนเองตองการอยางเดียว ส่ิงท่ีจะ
ประทับใจลูกนองตอการเส่ียงของผูนําก็คือ การเส่ียงถึงข้ันยอมรับท่ีจะสูญเสียตําแหนงหนาท่ี 
ผลประโยชนและมวลชนในองคการไป เพ่ือความถูกตองชอบธรรม 

๓.  ใชกลยุทธหลายรูปแบบ (Use of unconventional strategies) คือผูนําท่ีจะใชกลยุทธ 
วิธีรูปแบบตางๆไมยึดติดอยูกับแบบใดแบบหน่ึง เพ่ือใหวิสัยทัศนรวมกันของผูนําและผูตามประสบ
ความสําเร็จ แมวาบางยุทธวิธีจะสรางแรงกดดันใหผูตามมากกวาปกติก็ตามการปรับเปล่ียนยุทธวิธี
เพ่ือสําเร็จจะเปนคุณสมบัติของผูนําชนิดน้ี ซ่ึงผูตามจะสังเกตเห็นไดชัดเจน ซ่ึงคอนขางจะชื่นชอบ 
เพราะแสดงวาไดมีความสนใจติดตามการปฏิบัติงาน รูถึงอุปสรรค และปรับเปลี่ยนไดอยางรวดเร็ว 
ทันการ และประการสุดทาย การแสดงถึงความต้ังใจทุมเทในการทํางานของผูนํา 

๔.  ประเมินสถานการณตลอดเวลา (Accurate assessment of the situation) โดยท่ัวๆ   
ไปผูนําท่ีจะเส่ียงในเร่ืองใดก็ตาม ยอมตองมีขอมูลตางๆ อยางดี เพ่ือจะไดรูถึงปจจัยท่ีจะสนับสนุน 
หรือขัดขวางการเส่ียงในเร่ืองน้ันๆ โดยเฉพาะเร่ืองเวลา ผูนําตองเรียนรูและมีทักษะในเรื่องความ
ตองการ คานิยม เทาๆ กับปจจัยรอบดานน้ีจะทําใหกลาเส่ียงน้ันประสบความสําเร็จในเวลาที่
เหมาะสม ดังน้ัน ผูนําจะตองประเมินสถานการณใหมีขอมูลท่ีถูกตองทันสมัย ตลอดเวลา 

๕.  เปล่ียนความยึดติดของผูตาม (Follower disenchantment) โดยทั่วไปหลายคน คิดวา 
ผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษจะเปนท่ีตองการ หรือเหมาะท่ีจะเกิดข้ึนเมื่อมีปญหาท่ีวิกฤติ เราจะพบวา
เหตุการณวิกฤติไมใชเง่ือนไขของความตองการผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษ เพราะถึงแมไมมี
เหตุการณวิกฤติเกิดขึ้นได เม่ือผูนําตองการเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงาน หรือเง่ือนไขการปฏิบัติงานใหม 
และกระตุนผลักดันใหเปนไปตามวิสัยทัศนใหม โดยผูนําใชกลยุทธวิธีตางๆ ท่ีแสดงใหเห็นถึงความ
เช่ียวชาญของผูนําในการปฏิบัติงานท่ีไมติดยึดหรือจําเจดวยวิธีเดิม และเริ่มจะยอมรับการทํางานท่ีมี
การแสวงหาวิธีทํางานใหมท่ีแตกตางไป 

๖.  ส่ือสารดวยความม่ันใจ(Communication of self-confidence) ผูนําท่ีส่ือสารเรื่องราว 
ตางๆ ดวยความมั่นใจดูจะเปนท่ียอมรับวามีความสามารถพิเศษมากกวาผูท่ีสับสนและไมมีความ
ชัดเจน หรือคลุมเครือ ความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธดานตางๆ จะไมมีทางสําเร็จไดดวย
ความโชคดีของผูนําทุกคร้ังไป หากเขาขาดการส่ือท่ีแสดงถึงความเช่ือมั่นความม่ันใจของผูนําจะ
เปนแบบอยางของผูตาม ความรูสึกของผูตามที่เช่ือวาผูนํามีความรูวิธีการท่ีจะทําใหบรรลุถึง
วัตถุประสงค และเปาหมาย ยอมตั้งใจทํางานหนัก เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูนํา น่ันคือ 
เพ่ิมโอกาสของความสําเร็จของงาน อันเน่ืองมาจากการมีการส่ือสารดวยความม่ันใจ 



๒๔ 

๗.  ใชอํานาจสวนบุคคล(Use of personal power)โดยท่ัวไปพบวาผูนําท่ีมีความสามารถ 
พิเศษชอบใชอํานาจสวนบุคคล ซ่ึงไดแก อํานาจแหงความเช่ียวชาญ และอํานาจแหงความเปนเพ่ือน
ในการปฏิบัติงานใหเสร็จลุลวง สวนผูนําท่ีใชอํานาจหนาท่ีส่ังการใหลูกนองปฏิบัติงาน แมวางานจะ
เสร็จลุลวงดวยดี ผูนําก็ดูเหมือนไมมีความสามารถพิเศษใดๆเปรียบเหมือนกับการท่ีผูนําส่ังการให
ลูกนองชวยกันหากลยุทธตางๆ และชวยกันทํางานแมลูกนองจะพอใจที่ไดมีสวนรวม แตผูนําก็
ไมไดรับการยกยองใดๆ มากขึ้น เพราะไมไดแสดงความเชี่ยวชาญใหเปนท่ีประจักษแกผูตาม๒๙ 

Johnson และคณะ ไดสรุปทฤษฎีเก่ียวกับการเปนผูนํา วามีอยู ๔ แบบ คือ 
๑.   ทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํา (The traitist theory) ทฤษฎีน้ีต้ังอยูบนสมมุติฐานท่ีวา 

ผูนําท่ีประสบผลสําเร็จจะมีคุณลักษณะของบุคลิกภาพ หรือคุณสมบัติพิเศษซ่ึงเก้ือกูลใหประสบ
ผลสําเร็จ เชน ผูนําท่ีประสบผลสําเร็จมักมีรางกายสูง 

๒.  ทฤษฎีทางสถานการณ (The situationist theory) ทฤษฎีน้ีต้ังอยูบนสมมุติฐานท่ีวา 
บุคคลท่ีไดรับการยอมรับวา เปนผูนําท่ีเหมาะสมที่สุดในสถานการณใดสถานการณหน่ึงก็เพราะเกิด
จากลักษณะของกลุมท่ีเขาเปนผูนํา 

๓.  ทฤษฎีการเปนผูตาม (The fellowship theory) ทฤษฎีน้ีเปนการขยายทฤษฎีของ 
คุณลักษณะของผูนํา โดยถือวา การศึกษาการเปนผูตามเปนการศึกษาการเปนผูนําโดยทางออม 
ทฤษฎีน้ีตั้งอยูบนสมมุติฐานท่ีวา เคร่ืองชี้บงคุณภาพของผูนําก็คือ คุณภาพของผูตาม ดังน้ันวิธีท่ีดี
ท่ีสุดท่ีจะประเมินผลคุณคาของผูนําก็คือ การวิเคราะหผูตาม 

๔.   ทฤษฎีของผลรวม (The eclectic theory) ทฤษฎีน้ีเปนผลรวมของทฤษฎีท้ังหลาย 
เปนการนําเอาคําอธิบายจากทฤษฎีตางๆ มารวมกันเพ่ือท่ีจะพยายามอธิบายการเปนผูนํา เชนความ 
สามารถในการตัดสินอยางมีเหตุผล เปนคุณสมบัติท่ีสําคัญย่ิงสําหรับผูบริหาร๓๐ 

จากทฤษฎีภาวะผูนําดังกลาว พอสรุปไดวา  ผูนําท่ีดีตองการสรางความสัมพันธท่ีดีกับ
ผูปฏิบัติงาน จะตองมีลักษณะผูนําแบบสัมพันธ ผูนําจึงจะทํางานกับผูปฏิบัติงานไดดี แตผูนําแบบน้ี
จะมีขอเสียอยูตรงที่วาผลงานอาจจะไมมีประสิทธิภาพ ถาตองการใหไดท้ังความสัมพันธ  ท่ีดีกับ
ผูปฏิบัติงานและผลงานแลว ผูนําจะตองเปนผูนําแบบประสาน คือ มีการรวมมือรวมใจกันทํางาน
เปนทีม มองอนาคตมากกวาปจจุบัน นําขอบกพรองจากอดีตมาปรับปรุงแกไขการทํางานในปจจุบัน 
รวมถึงรูจักนําเทคนิคการจูงใจในการทํางานมาใชเ พ่ือใหผูปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจ 

                                                            

๒๙เศาวนิต เศาณานนท., ภาวะผูนํา, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๒),          
หนา ๑๑๐-๑๑๒. 

๓๐Johnson Harold and others, The theory and management of systems,(New York : McGraw-
Hill. 1974),: PP255-259. 



๒๕ 

ความสัมพันธท่ีดีระหวางผูนํากับผูปฏิบัติงานก็จะเกิดขึ้นหรือองคการจะบรรลุวัตถุประสงคของ
องคการไดมากนอยเพียงใด มีประสิทธิภาพสูงต่ํา ยอมข้ึนอยูกับพฤติกรรมการบริหารงานของผูนํา 
หรือการใชภาวะผูนําของผูบริหารน่ันเอง 

๒. ๒ คุณลักษณะและกลยุทธของผูบริหาร 

๒.๒.๑   คุณลักษณะและกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาน้ัน มีนักปราชญนักการศึกษาและนักวิชาการ ไดแสดงทรรศนะหรือความคิดเห็นไว 
ดังตอไปน้ี 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไววา นักบริหารจะทําหนาที่สําเร็จ
ลุลวงไปดวยดี ถามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสไวใน ทุติยปาปณิกสูตร ดังน้ี๓๑ 

๑.   จักขุมา  หมายถึง มีปญญามองการไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนักบริหารธุรกิจน้ัน
จะตองรูวาสินคาไหนไดราคาถูก แลวนําไปขายท่ีไหนจะไดราคาแพงในสมัยน้ีตองรูวาหุน 
จะขึ้นหรือจะตก ถาเปนนักบริหารท่ัวไปตองสามารถวางแผนและฉลาดในการใชคนคุณลักษณะขอ
แรกน้ีตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual Skill คือ ความชํานาญในการใชความคิด 

๒.  วิธูโร  หมายถึง การจัดธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน พอคาเพชร ตองดู
ออกวาเปนเพชรแท หรือเพชรเทียม แพทยหัวหนาคณะผาตัดตองเช่ียวชาญการผาตัดคุณลักษณะท่ี
สองน้ีตรงกับคําวา Technical Skill คือ ความชํานาญดานเทคนิค 

๓.  นิสสยสัมปนโน  หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอื่นได เพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี เชน 
พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองน้ันๆ ใหท่ีพักอาศัยหรือใหกูยืมเงิน เพราะมี
เครดิตดี นักบริหารท่ีดีตองผูกใจคนไวได คุณลักษณะท่ีสามน้ีสําคัญมาก“นกไมมีขน คนไมมีเพ่ือน 
ข้ึนสูท่ีสูงไมได” ขอน้ีตรงกับคําวา Human Relation Skill คือ ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ 

สมบัติ  บุญประเคนไดแสดงทรรศนะเก่ียวกับคุณสมบัติของผูบริหารในยุคปฏิรูป
การศึกษาไววา ตองมีท้ัง ๖ ป สรุปไดดังน้ี 

๑.   ปฏิรูป  การทํางานของผูบริหารแบบน้ีจะเปนนักคิด นักพัฒนา ปรับเปลี่ยน
หนวยงาน และพัฒนางานตลอดเวลา การดําเนินงานตองทันตอการเปล่ียนแปลงของโลก 

๒.   ประชาธิปไตย  เปนการบริหารงานท่ีผูใตบังคับบัญชาและผูบังคับบัญชาจะตองพบ
กันคร่ึงทาง หาแนวทางท่ีพึงประสงคใหได ผูบริหารจะตองตัดสินปญหาท่ีไมมีทางออกใหได 
ผูบริหารจะตองมีบุคลิกภาพ และการทํางานเปนประชาธิปไตย 

                                                            

๓๑พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต ป.ธ.๙, Ph.D.),พุทธวิธีในการบริหาร, หนา ๓๘ – ๓๙. 
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๓.  ประสาน  เปนลักษณะของผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพมาก ทําตนเปนแบบอยางท่ีดี 
การทํางานจะคํานึงถึงผลสําเร็จของงานเปนสําคัญ รูจักใชความสามารถ ของผูใตบังคับบัญชา      
ใหเปนประโยชนมากท่ีสุด ใหเกียรติและยกยองอยางสมศักด์ิศรี 

๔.  ประนีประนอม  บุคลิกลักษณะของผูบริหารแบบน้ี พยายามไมใหผูใตบังคับบัญชา
เกิดความขัดแยง ส่ิงใดที่พอยอมไดก็จะยอม 

๕.  ประชาสัมพันธ  ผูบริหารลักษณะน้ีจะมีบุคลิกท่ีวาจะทําอะไรจะพูดท่ีไหน จะเปน
เร่ืองสําคัญทุกเรื่อง มีความสามารถในการโนมนาวจูงใจสูง มีมนุษยสัมพันธท่ีดี 

๖.  ประชาสงเคราะหผูบริหารลักษณะน้ีจะใหความชวยเหลือผูรวมงานทุกเร่ือง เปนหวง
เปนใยตลอดเวลา จะประสานงานกับหนวยงานอ่ืนเพ่ือขอความชวยเหลือเปนกัลยาณมิตรกับทุก
คน๓๒ 

สุพจน    วังสินธไดสรุปคุณลักษณะท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาอยางมืออาชีพใน
ยุคปฏิรูปการศึกษาไววา๓๓ 

๑.  มีวิสัยทัศนกวางไกล 
๒. มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชหลักเหตุผลในการบริหารงาน 
๓. มีจิตสํานึกในความมุงมั่น 
๔. ใจกวางเปดโอกาสใหครูมีเสรีภาพในการคิด 
๕. ปฏิบัติการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรูใหเกิดตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 
๖. มีคุณภาพในการจัดการระบบบริหารโรงเรียน โดยการนําระบบคุณธรรมมาใช 
๗. สรางขวัญกําลังใจใหครู มีกําลังใจที่จะเปนครูดี ครูเกง ครูท่ีปรึกษา(Mentor) บทบาท

ของผูบริหารโรงเรียนในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ พอสรุปไดดังน้ี 
๑. เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคของครูและ

นักเรียน 
๒. เปนผูนําในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
๓. เปนผูนําดานการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยี มาใชในการพัฒนาการเรียนรู 
๔. เปนผูในการพัฒนาวิชาการ 
๕. เปนผูประสานความรวมมือกับชุมชน 

                                                            

๓๒สมบัติ  บุญประเคน, “ผูบริหารยุคปฏิรูปการศึกษาตามลักษณะ ๖ ป”, วารสารครูขอนแกน,           
ปที่ ๔๔ ฉบับที่ ๒ (สิงหาคม ๒๕๔๔) : ๒๐ – ๒๑. 

๓๓สุพจน   วังสินธ ,  “การบริหารโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา”, วารสารวิชาการ ,                   
ปที่ ๔๓  ฉบับที่ ๒ (มิถุนายน ๒๕๔๓) : ๒๙ – ๓๐. 



๒๗ 

๖. เปนผูนําในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยรวมกันทํางานเปนทีม และ
สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมอยางแข็งขัน 

๗. เปนผูนําในการจัดการศึกษา และเปนเอกลักษณขององคกรในทางสรางสรรค 
๘. เปนผูนําในการบริหารคุณภาพ โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจ ลงมือทํา

และรับผิดชอบรวมกัน เพ่ือมุงพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 
๙. เปนผูสรางขวัญ และกําลังใจแกบุคลากรเพ่ือใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมใน

การเรียนรู และแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกั 
๑๐. เปนผูนําในการจัดหางบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สํานักงานปฏิรูปการศึกษาไดอธิบายวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  ตามมาตรา  ๓๙  ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ             
พ.ศ. ๒๕๔๒ ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการ และสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรงใน ๔ ดาน คือ ดานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล 
และการบริหารท่ัวไป สรุปพอสังเขปไดดังน้ี๓๔ 

ก. ดานวิชาการ 

๑. มีความรู และเปนผูนําดานวิชาการ 
๒. มีความรู มีทักษะ มีประสบการณดานการบริหารงาน 
๓. สามารถใชความรู และประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที 
๔.    มีวิสัยทัศน 
๕. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
๖. ใฝเรียน ใฝรู มุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
๗. รอบรูทางดานการศึกษา 
๘. ความรับผิดชอบ 
๙. แสวงหาขอมูลขาวสาร 
๑๐. รายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
๑๑. ใชนวัตกรรมทางการบริหาร 
๑๒. คํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ       
 

                                                            

๓๔สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, “การบริหารตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา”, วารสารวิชาการ,  
ปที่ ๔๕  ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม ๒๕๔๕) : ๒๓ – ๓๐. 



๒๘ 

ข. การบริหารงบประมาณ 

๑. เขาใจนโยบาย อํานาจหนาท่ี และกิจการในหนวยงาน 
๒. มีความรูระบบงบประมาณ 
๓. เขาใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน 
๔. มีความซ่ือสัตย สุจริต 
๕. มีความระเอียดรอบคอบ 
๖. มีความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล 
๗. หมั่นตรวจสอบการใชงบประมาณอยูเสมอ 
๘. รายงานการเงินอยางเปนระบบ 

ค. การบริหารงานบุคคล 

๑. มีความรู ทักษะ ประสบการณในการบริหารงานบุคคล 
๒. เปนแบบอยางท่ีดี 
๓. มีมนุษยสัมพันธ 
๔. มีอารมณขัน 
๕. เปนนักประชาธิปไตย 
๖. ประนีประนอม 
๗. อดทน อดกล้ัน 
๘. เปนนักพูดท่ีดี 
๙. มีความสามารถในการประสานงาน 
๑๐. มีความสามารถจูงใจใหคนรวมกันทํางาน 
๑๑. กลาตัดสินใจ 
๑๒.มุงม่ันพัฒนาองคกร 

ฆ. การบริหารท่ัวไป 

๑. เปนนักวางแผน และกําหนดนโยบายท่ีดี 
๒. เปนผูท่ีตัดสินใจ และวินิจฉัยส่ังการท่ีดี 
๓. มีความรู และบริหารโดยใชระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 
๔. เปนผูท่ีมีความสามารถในการติดตอส่ือสาร 
๕. รูจักมอบอํานาจ และความรับผิดชอบแกผูท่ีเหมาะสม 
๖. มีความคลองแคลว วองไว และตื่นตัวอยูเสมอ 



๒๙ 

๗. มีความรับผิดชอบงานสูง ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค 
๘. กํากับ ติดตาม และประเมินผล 
เฉลิมชัย  สมทาใหความเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาไวดังน้ี 
๑.   ความเปนผูนํา (Leadership) คือ มีอิทธิพลในตนเองสูงกวาอิทธิพลอื่นๆ ของบุคคล

ในกลุม และสามารถชักนําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในหนวยงานได คุณสมบัติดานน้ี ประกอบดวย
ลักษณะตางๆคือ มีความราเริงแจมใสและอดทน สามารถตัดสินใจและชักจูงใจคน มีความ
รับผิดชอบ ฉลาดและไหวพริบดี มีความอุตสาหะ วิริยะ มีความเสียสละ มีบุคลิกภาพดีและมีความ
เปนประชาธิปไตย 

๒.   มีความรูและประสบการณ (Knowledge and experience) เปนคุณสมบัติ ท่ีเก่ียวกับ
งานในอาชีพของผูบริหารโดยเฉพาะ เชนมีความรู และประสบการณ มีความรูเก่ียวกับธรรมชาติ
ของงาน และรูเทาทันเหตุการณ 

๓.   มีมนุษยสัมพันธท่ีดี (Human relationship) ผูบริหารจะตองทํางานรวมกับบุคคลท้ัง
นอกและในสถานศึกษา ดังน้ัน ผูบริหารจําเปนตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธดีซ่ึงประกอบดวย ลักษณะ
ท่ีสําคัญๆ คือ ย้ิมแยมแจมใส มีความเสมอตนเสมอปลาย ยกยองชมเชย รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
มีความยืดหยุน เปดเผยและเปนกันเอง 

๔.   มีคุณธรรมสูง(Virtue)คุณธรรมเปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจของผูบริหารใหประพฤติ
แตส่ิงท่ีดีงามไดแก มีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความจงรักภักดี และศีลธรรม มีสุขภาพ
ดี (Healthy) คือมีสุขภาพกาย (Physical health) และมีสุขภาพจิตดี (Mental health) สุขภาพจะเปน
เคร่ืองเสริมการปฏิบัติงานใหถูกตองและสม่ําเสมอ๓๕ 

จากแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหาร สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมี
คุณลักษณะเดนดานความเปนผูนําดานตางๆ เชน ผูนําดานการจัดระบบ ดานวิชาการดานบริหาร
วิชาการ ดานสังคมและชุมชน ดานพัฒนาตนเอง เพ่ือใหการบริหารสถานศึกษาเปนไปตามเปาหมาย 
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความสามารถในการครองตน ครองคน และครองงาน พัฒนาตน 
พัฒนาคนและพัฒนางานใหทันเหตุการณและทันสมัย  มีอุดมการณมีความเสียสละเปน
ประชาธิปไตย เปนส่ิงท่ีจะตองสรางใหมีข้ึนในตัวผูบริหารสถานศึกษา เพราะธรรมาภิบาลจะ
เกิดขึ้นในโรงเรียนได จะตองมีการนําไปปฏิบัติ ซ่ึงผูท่ีทําหนาท่ีในการนําหลัก ธรรมาภิบาลไปใช

                                                            

๓๕เฉลิมชัย  สมทา, “การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูปฏิบัติการสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลยเขต๑”,  วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗). 



๓๐ 

ในสถานศึกษา คือ ผูบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากเปนหนาท่ีโดยตรงท่ีจะนํานโยบายไปดําเนินการ
ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 

๒.๒.๒   กลยุทธการนํานโยบายทางการศึกษาไปปฏิบัติ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กลาวถึง กลยุทธการนํานโยบายทางการศึกษาไป
ปฏิบัติไวดังน้ี๓๖ 

ก.   ความสนใจเก่ียวกับนโยบายการศึกษา  นโยบายการศึกษาเปนสาขาหน่ึงของ
นโยบายรัฐบาล นโยบายการศึกษาสวนใหญจัดอยูในประเภทนโยบายการจัดสรรทรัพยากรเสียใหม 
จากการสํารวจของมิตเชลล (Douglas E. Mitchell) พบวาความสนใจเก่ียวกับนโยบายการศึกษาเพ่ิง
จะเร่ิมข้ึนเมื่อไมนานมาน้ี (Boyan, ๑๙๘๘) ดังจะเห็นไดวางานวิจัยนโยบายท่ีพิมพเผยแพรสวนใหญ
จะอยูในชวงเวลาทศวรรษท่ี ๑๙๘๐ มาจนถึงปจจุบัน สําหรับอาณาจักร (domain) ของความสนใจ
นโยบายการศึกษาระดับประเทศมักครอบคลุม ๔ เรื่อง คือ  

๑. ความเสมอภาคทางการศึกษา (educational equity)  
๒. การควบคุมดูแลโรงเรียน (school governance) 
๓. การเรียนและการสอน 
๔. เศรษฐศาสตรการศึกษา (economics of education) 
นอกจากน้ี เมื่อมีการทบทวนวรรณกรรมตางๆ อีกจํานวนหน่ึง มิตเชลล ไดขอสรุปวา 

ความสนใจการศึกษานโยบาย (policy studies) ระดับรัฐเทาท่ีเปนอยูในสหรัฐอเมริกาพบวา มีสาระ
ครอบคลุมเน้ือหานโยบายการศึกษา ๗ ประการคือ 

๑. การจัดองคการและการบริหาร 
๒. การเงินโรงเรียน 
๓. การวัดและการประเมินผล 
๔. หลักสูตรและแผนการเรียน 
๕.  การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
๖.  การพัฒนาส่ือและการเลือกส่ือ 
๗.  อาคารสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 

                                                            

๓๖มหาวิทยา ลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ,นโยบายและการวางแผนการศึกษาหนวย ท่ี๑  – ๕ , 
(โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๙), หนา ๒๒๑ – ๒๒๖.    



๓๑ 

ข.   ความรูเก่ียวกับกลยุทธการนํานโยบายการศึกษาไปปฏิบัติ สําหรับความรูเก่ียวกับกล
ยุทธการนํานโยบายการศึกษาไปปฏิบัติในปจจุบันถือวายังมีขอจํากัดอยูมาก เพราะเรายังมีผลงาน
การศึกษาวิจัยทางดานน้ีไมมากพอ แตเทาท่ีพอประมวลมาไดดังน้ี 

๑.   ผลงานวิจัยเรื่องการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการนํานโยบายรณรงค
เพ่ือการรูหนังสือแหงชาติไปปฏิบัติพบวา นโยบายรณรงคเพ่ือการรูหนังสือของรัฐบาลท่ีนําไป
ปฏิบัติในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๒๕ – ๒๕๒๙) ประสบ
ผลสําเร็จไดดวยกลยุทธตอไปน้ี 

๑)   กลยุทธการเผยแพรขาวสารนโยบาย นโยบายรณรงคเพ่ือการรูหนังสือ เปน
นโยบายท่ีรัฐบาลไดทุมโฆษณาประชาสัมพันธอยางขวางขวาง โดยอาศัยส่ือวิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทัศนของกรมประชาสัมพันธอยางตอเน่ืองตลอดระยะเวลาของการนํานโยบายไปปฏิบัติ 
นอกจากน้ี สถานีวิทยุโทรทัศนและวิทยุกระจายเสียงในสังกัดกองทัพท่ีตั้งอยูในสวนกลางและ
ทองถ่ิน ตางก็รวมมือกับรัฐบาลในการประชาสัมพันธขาวสารการดําเนินนโยบายการรูหนังสือ ส่ือ
ประเภทหนังสือ แผนปลิว แผนพับตางๆ ก็ไดรับการนํามาใชมาก ย่ิงไปกวาน้ัน ส่ือท่ีเขาถึง
ประชาชนและกลุมเปาหมายมากท่ีสุดคือ ส่ือประเภทศิลปนพ้ืนบาน เชน ลิเก หนังตะลุง หมอลํา 
ฯลฯ ก็ไดรับการนํามาเพ่ือประโยชนในการประชาสัมพันธนโยบายในทุกพ้ืนท่ีท่ีสําคัญอีกส่ือหน่ึงท่ี
เขาถึงตัวกลุมเปาหมายมากท่ีสุดเชนเดียวกันคือ การประชาสัมพันธผานหอกระจายขาวประจํา
หมูบาน การประชาสัมพันธนโยบายมีความสําคัญในการสรางความเขาใจใหท่ัวถึงกับผูเก่ียวของ 
ชวยจูงใจบุคคลและหนวยงานที่รวมรับผิดชอบใหเห็นความสําคัญ และมีทัศนคติท่ีดีตอนโยบายกล
ยุทธการประชาสัมพันธจะตองดําเนินการอยางตอเน่ืองตลอดระยะเวลาของการนํานโยบายไป
ปฏิบัติ 

 ๒)  กลยุทธการใชความสนับสนุนจากผูนําและผูมีอํานาจ การสนับสนุนจากผูมี
อํานาจเปนกลยุทธสําคัญอยางย่ิงดังท่ีเคยกลาวถึงแลว สําหรับการนํานโยบายการรณรงคเพ่ือการรู
หนังสือแหงชาติไปปฏิบัติ  ได รับความสนับสนุนอยาง ย่ิงจากผู มีอํานาจในสวนกลางคือ
นายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีกระทรวงท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะนายกรัฐมนตรี (พลเอกเปรม ติณสูลา
นนท) จะแสดงตนเปนผูนําคนสําคัญในผลักดันการนํานโยบายไปปฏิบัติ กลาวคือ นายกรัฐมนตรี
จะเขารวมในฐานะประธานการประชุมสัมมนาระดับชาติทุกคร้ัง มีการเชิญผูวาราชการจังหวัด
ประชุมชี้แจงใหเขาใจนโยบาย และส่ังการใหดูแลเอาใจใสนโยบายเปนระยะๆ นายกรัฐมนตรีเปนผู
มอบรางวัลแกบุคคลและองคการสนับสนุนนโยบาย มอบรางแกผูวาราชการจังหวัดท่ีมีผลงาน
รณรงคดีเดน สวนรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (นายชวน หลีกภัย)  ไดใหความสําคัญกับ
นโยบายน้ีเพราะเห็นวานโยบายน้ีเปนนโยบายแกปญหาสําคัญของชาติ สําหรับผูนําในระดับภูมิภาค 
นโยบายน้ีไดรับความสนับสนุนและรวมมืออยางมากจากฝายปกครองโดยเฉพาะ ผูวาราชการ



๓๒ 

จังหวัดและนายอําเภอ นอกจากน้ันผูนําคนสําคัญในทองถ่ินอื่นๆ เชน ผูนําทางศาสนา ผูบริหาร
โรงเรียน ผูนําชุมชน พระสงฆ ผูอาวุโสในหมูบาน ฯลฯ ยังใหความสนับสนุนและรวมมือ
คอนขางมาก จะเห็นวา กลยุทธการใชความสนับสนุนจากผูนําและผูมีอํานาจ คือ ส่ิงสําคัญประการ
หน่ึงท่ีทําใหนโยบายท่ีนําไปปฏิบัติประสบผลสําเร็จ เพราะ ผูมีอํานาจสามารถใชอํานาจส่ังการตาม
กฎหมาย เพ่ือใหมีและใชบุคคล เคร่ืองมืองบประมาณ และส่ิงอํานวยความสะดวกมาสนับสนุน
โครงการหรือแผนงาน ในขณะท่ีผูนําในระดับตางๆ มีอิทธิพลจูงใจใหบุคคลอื่นๆ เห็นความสําคัญ
ของนโยบายและพรอมใหความรวมมือและสนับสนุนใหนโยบายบรรลุผลสําเร็จสําหรับใน
สังคมไทย ความสนับสนุนจากผูมีอํานาจและกลุมผูนําเปนผลมาจากการใหเกียรติยกยองจากกลุม
ผูรับผิดชอบท่ีนํานโยบายไปปฏิบัติเชิญใหเขารวมโครงการในฐานะประธานคณะกรรมการ 
กรรมการท่ีปรึกษา ประธานกรรมการหรือคณะทํางาน หรือรวมเปนคณะกรรมการระดับตางๆ    
ตามฐานะตําแหนงและระดับสังคม โดยอาศัยความสัมพันธสวนตัวนําความสัมพันธของสายงาน 

๓)  กลยุทธการจัดองคการบริหารและประสานงานท่ีบูรณาการลดหล่ันกันตั้งแต
ระดับชาติจนถึงระดับหมูบาน โครงสรางองคการรูปแบบน้ีมีลักษณะเดนดานความคลองตัวในการ
ประสานนโยบายกับการปฏิบัติใหเปนไปในทิศทางเดียวกันทุกระดับ มีความคลองตัวดานการ
ไหลเวียนของขอมูลขาวสารสามารถนําปญหาอุปสรรคในระดับปฏิบัติสงถึงระดับนโยบายได
รวดเร็ว ชวยใหฝายนโยบายปรับแผนใหรับสถานการณของปญหาไดทันเวลา ลักษณะสําคัญของ
โครงสรางองคการท่ีนํามาใชจะตองมีความยืดหยุนสูง เปนองคการเฉพาะกิจท่ีอาศัยการส่ือสาร
สัมพันธแบบไมเปนทางการนําแบบเปนทางการ ผูนําจากองคการเอกชน ผูนําชุมชน รวมทั้งผูนํา
ของสถาบันทางสังคมอ่ืนๆ เชน ผูนําศาสนา ประมูลนิธิ ฯลฯ รวมเปนกรรมการในกลไกของ
โครงสรางองคการบริหารและประสานงานแตละระดับ 

๔)  กลยุทธการประชุมอบรมหรือการสัมมนาปญหา  การประชุมอบรมมี
จุดมุงหมายเพ่ือสรางความเขาใจและเพ่ือจูงใจบุคคลและหนวยงานท่ีรวมรับผิดชอบใหเขาใจเหตุผล
และความสําคัญของนโยบาย และแสวงหาแนวทางนํานโยบายไปปฏิบัติใหสําเร็จรวมกัน หรือ
ผูเก่ียวของกับการนํานโยบายไปปฏิบัติระดับนําจะเปนการขยายความรู ความคิด มีการแลกเปล่ียน
ความเห็นตอนโยบายการประชุมอภิปรายหรือการสัมมนาในระหวางการนํานโยบายไปปฏิบัติ     
จะเปดโอกาสใหบุคคลสําคัญท่ีรับผิดชอบนโยบายไดแลกเปล่ียนประสบการณซ่ึงกันและกัน      
การพบปะพูดคุยเพ่ือใหคําปรึกษาระหวางผูปฏิบัติกับผูรับผิดชอบนโยบาย จะชวยสรางความเขาใจ
และหาทางชวยเหลือหากพบวามีปญหา 

๕)  กลยุทธการใชเอกสารคูมือปฏิบัติงาน มีการจัดทําคูมือสําหรับผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานแจกจายแกบุคลากรท่ีรับผิดชอบนโยบาย จัดประชุมชี้แจงแนวการปฏิบัติแกผูบริหาร



๓๓ 

และผูปฏิบัติใหเขาใจกระบวนการ ข้ันตอนและวิธีการปฏิบัติรวมกัน ทําความเขาใจและคล่ีคลาย
ปญหาแนวปฏิบัติหรือขอคับของใจตางๆในการใชเอกสารคูมือใหเขาใจตรงกัน 

๖)  กลยุทธการคัดเลือกผูนําคนสําคัญ ผูนําคนสําคัญท่ีรับผิดชอบงานบริหารควร
ไดรับการคัดเลือกจากผูท่ีมีภาวะผูนําสูง มีทัศนคติท่ีดีตอการบริหารท่ีเนนกระบวนการมีสวนรวม มี
ทัศนคติท่ีดีตอนโยบายท่ีนําไปปฏิบัติ เคยมีประสบการณความสําเร็จจากการเปนผูบริหารโครงการ
อ่ืนมาแลว 

๗)  กลยุทธในการออกตรวจเย่ียมผูปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี ผูบริหารโครงการควรมี
แผนการตรวจเย่ียมผูปฏิบัติงานตลอดเวลาของการนํานโยบายไปปฏิบัติ มีการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือการตรวจเย่ียม การตรวจเย่ียมเปนกลยุทธในการเสริมกําลังใจผูปฏิบัติงาน การตรวจเยี่ยมชวยให
ผูบริหารทราบปญหาการปฏิบัติในภาคสนาม การตรวจเยี่ยมเพ่ือใหคําแนะนําปรึกษาจะชวย
คล่ีคลายปญหาขอคับของใจแกผูปฏิบัติงาน 

๘)  กลยุทธการตรวจสอบ ควบคุม กํากับดูแล และประเมินผลมีการวางระบบการ
ตรวจสอบควบคุม กํากับ ดูแลและประเมินผลไวชัดเจนต้ังแตเริ่มลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบ
ควบคุมและการกํากับดูแลและการประเมินผลบางระดับ อาจมอบหมายใหอยูในความรับผิดชอบ
ของผูบริหารโครงการแตละระดับโดยใหมีการรายงานผลการปฏิบัติเปนระยะ นําผลการประเมินแต
ละระยะมาปรับปรุงแนวปฏิบัติ และหาทางเสนอแนะการแกปญหาจากกลไกขององคการในระดับ
ท่ีรับผิดชอบใหสอดคลองกับสภาพปญหาการทํางาน การประเมินผลแบบลึกควรใหเปนหนาท่ีของ
องคการหรือทีมงานอิสระ เชน ทีมนักวิจัยประเมินผลนโยบายจากมหาวิทยาลัย 

๙)  กลยุทธการใหรางวัลและส่ิงตอบแทน การใหรางวัลและสิ่งตอบแทนเปนการ
ใหส่ิงเสริมแรงทางบวกแกผูปฏิบัติงาน การใหส่ิงเสริมแรงสามารถกระทําไดหลายลักษณะ ข้ึนอยู
กับความเหมาะสมของผูรับและผูให เชน ใหของท่ีระลึก ใหประกาศเกียรติคุณ ยกยองใหเปนบุคคล
ดีเดน ใหคําชมเชย มอบโลเกียรติยศ หรืออาจเปนคาตอบแทนแกผูปฏิบัติท่ีมีผลงานดีเดน            
เพ่ือสงเสริมกําลังใจแกผูอุทิศตนใหแกนโยบาย  

กลาวโดยสรุปกลยุทธการนํานโยบายการศึกษาไปปฏิบัติ โดยเฉพาะนโยบายท่ีมีเน้ือหา
ทางดานความเสมอภาคทางการศึกษา ควรดําเนินการดวยกลยุทธ ๙ ประการคือ ๑)เผยแพรขาวสาร
นโยบายให เขาใจกวางขวางและตอเ น่ือง  ๒)  ใชความสนับสนุนจากผู นําและผูมีอํานาจ                  
๓) จัดองคการบริหารและประสานงานท่ีบูรณาการลดหล่ันกันอยางเหมาะสม  ทุกระดับเพ่ือ
รับผิดชอบนํานโยบายไปปฏิบัติ  ๔) ประชุมอบรมหรือสัมมนาปญหานโยบายเปนระยะสมํ่าเสมอ 
๕) แจกจายเอกสารแนวปฏิบัติแกผูเก่ียวของทุกระดับ  ๖) คัดเลือกผูนําคนสําคัญท่ีมีคุณลักษณะเปน
นักประชาธิปไตยท่ีมีภาวะผูนําสูง  ๗) ออกตรวจเย่ียมผูปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีสมํ่าเสมอ  ๘) ตรวจสอบ
ควบคุมกํากับดูแลและประเมินผลเปนระบบ   ๙) ใหรางวัลและส่ิงตอบแทนแกผูปฏิบัติงานดีเดน 



๓๔ 

๒.  ผลการวิจัยเรื่องแผนการสนับสนุนโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลงโดยศึกษาความ
ตอเน่ืองของกิจกรรมของ เบอรแมน และคณะ พบกลยุทธ ๒ ประการ ท่ีทําใหครูมีแรงจูงใจที่จะ
ปรับปรุงการเรียนการสอนอยูสมํ่าเสมอและดําเนินตอไป แมวารัฐบาลกลางจะสิ้นสุดการใหความ
สนับสนุนทางการเงินแลวคือ 

๑)  กลยุทธการมีสวนรวม การมีสวนรวมของครูในกระบวนการตัดสินใจและการ
ปรับแนวปฏิบัติดานการเรียนการสอนรวมกัน การมีสวนรวมของครูในกระบวนการตัดสินใจและ
การปรับแนวการสอนรวมกันทําใหครูรูสึกเปนเจาของงานท่ีรวมกันทํา ครูจะชวยกันเลือกวิธีการท่ี
กําหนดไวในโครงการมาปฏิบัติใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมของแตละโรงเรียน แนวทางการ
ทํางานแบบมีสวนรวมคือ การประชุมปรึกษาหารือและอาศัยทรัพยากรจากทองถ่ิน 

๒)  กลยุทธการสนับสนุนจากฝายบริหาร การสนับสนุนจากฝายบริหารคือกลยุทธ
สําคัญย่ิงท่ีทําใหครูมีแรงจูงใจท่ีจะปรับปรุงการเรียนการสอนและการทํางานอยางตอเน่ือง การ
สนับสนุนของฝายบริหารท่ีเปนประโยชนตอครูคือ การฝกอบรม การอํานวยความสะดวกใหครูใน
การจัดประชุม ชวยเหลือครูดานการเชิญท่ีปรึกษาจากขางนอกมาใหคําแนะนํา เขาไปเย่ียมและ
สังเกตการณทํางานของครู และใหความชวยเหลือครูในดานอื่นๆ 

กลาวโดยสรุป การนํานโยบายในระดับหองเรียนไปปฏิบัติ เพ่ือใหครูมีแรงจูงใจท่ีจะนํา
เทคนิควิธีการสอนใหมๆ มาใชอยูอยางสมํ่าเสมอและตอเน่ือง กลยุทธสําคัญท่ีควรเลือกนํามาใช คือ 
การใหครูมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ และดําเนินการและผูบริหารใหความสนับสนุน
ชวยเหลือ         

๒.๓  แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

พระไตรปฎกภาษาไทย พ.ศ. ๒๕๓๙ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเฉลิม พระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  เ น่ืองในการจัดงานฉลองสิริราชสมบัติ ๖๐ ปไดกลาวไววา 
พระพุทธเจาไดตรัสถึง พรหมวิหาร ๔ กับโทณะพราหมณ ไวใน อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต        
วา ดูกรโทณะ ก็พราหมณเปนผูเสมอดวยพรหมอยางไร คือ พราหมณในโลกน้ีเปนอุภโตสุชาติท้ัง
ฝายมารดาและบิดามีครรภเปนท่ีถือปฏิสนธิหมดจดดีตลอด ๗ ชั่วบรรพบุรุษไมมีใคร จะคัดคานติ
เตียนไดโดยอางถึงชาติ เขาประพฤติโกมารพรหมจรรยเรียนมนตอยูตลอด ๔๘ ป ยอมแสวงหา
ทรัพยสําหรับบูชาอาจารย เพ่ืออาจารยโดยธรรมอยางเดียวไมแสวงหาโดยไมเปนธรรม ก็ธรรมใน
การแสวงหาน้ันอยางไรคือ ไมใชแสวงหาดวยกสิกรรมพาณิชยกรรมโครักขกรรม การเปนนักรบ
การรับราชการ ศิลปะอยางใดอยางหน่ึง เขาถือกระเบ้ืองเท่ียวภิกขาจารอยางเดียว มอบทรัพยหรับ
บูชาอาจารย แกอาจารยแลว ปลงผมและหนวดนุงหมผากาสายะ ออกบวชเปนบรรพชิต เขาบวช
แลวอยางน้ี  มีใจประกอบดวยเมตตาแผไปตลอดทิศหน่ึงอยู  ทิศท่ี  ๒  ทิศท่ี  ๓และทิศท่ี  ๔                  



๓๕ 

ก็เหมือนกัน ตามนัยน้ีท้ังเบ้ืองบน เบ้ืองลาง เบ้ืองขวางแผไปตลอดโลก ท่ัวสัตวทุกเหลา ในทุก
สถานดวยใจประกอบดวยเมตตา อันไพบูลยถึงความเปนใหญ หาประมาณมิไดไมมีเวร ไมมีความ
เบียดเบียนอยูตอไปมีใจประกอบดวยกรุณา   ประกอบดวยมุทิตา  ประกอบดวยอุเบกขา แผไปดวย
ทิศหน่ึงอยู ทิศท่ี ๒ ท่ี๓ ท่ี ๔ ก็เหมือนกันตามนัยน้ี ท้ังเบ้ืองบน เบ้ืองลาง  เบ้ืองขวางแผไปตลาด 
โลก ท่ัวสัตว ทุกเหลา ในท่ีทุกสถานดวยใจประกอบดวยอุเบกขา อันไพบูลย ถึงความเปนใหญ หา
ประมาณมิไดไมมีเวร ไมมีความเบียดเบียนอยู เธอเจริญพรหมวิหาร ๔ ประการน้ีแลว เม่ือตายไป
ยอมเขาถึงสุคติพรหมโลกดูกรโทณะ พราหมณเปนผูวาเสมอดวยพรหมอยางน้ีแล๓๗  

๒.๓.๑   ความหมายของหลักพรหมวิหาร ๔ 

พระไตรปฎก ใหความหมายไววา พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเคร่ืองอยูอยาง
ประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธ์ิ หลักธรรมขอน้ีนับวา
เปนส่ิงสําคัญสําหรับผูใหญหรือผูปกครองท่ีจําเปนจะตองประพฤติปฏิบัติ๓๘  

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)  ใหทัศนะวาพรหมวิหารธรรม หมายถึง คุณธรรม
สําหรับผูใหญนักปกครองหรือผูบริหาร๓๙ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)ไดกลาวถึงพรหมวิหาร  หมายถึง หลักธรรม
สําหรับผูใหญ ๔๐ 

พระมหาบุญมี มาลาวชิโร ไดกลาวถึง พรหมวิหาร ๔ ไววา เปนธรรมของพรหมหรือ 
ของทานผูเปนใหญ แตก็ไมใชวาหลักธรรมหมวดน้ีจะเหมาะสําหรับผูเปนใหญเทาน้ัน ทุกคน
สามารถนําหลักธรรมน้ีไปใชไดทุกคน เพราะเปนหลักธรรมท่ีจะชวยใหสามารถดํารงชีวิตอยูได
อยางประเสริฐบริสุทธ์ิ๔๑ 

สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดทรงตรัสไววา พระบรมศาสดาทรงแสดงวา
เปนคุณธรรมสําหรับเปนท่ีอยูของจิตใจแหงพรหม คือ ผูใหญหรือผูประเสริฐ อันประกอบดวย 

                                                            

๓๗องฺ. ปฺจก. (ไทย) ๒๒/ ๑๙๒/ ๓๑๘. 
๓๘ที.ปา. (ไทย) ๑๑/ ๓๐๕/ ๒๗๕. 
๓๙พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) ,พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม ,    

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๔. 
๔๐พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร   ธมฺมจิตฺโต ) ,  พุทธวิ ธีการบริหาร ,   (กรุงเทพมหานคร  :  

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๗๖-๗๘. 
๔๑พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, พุทธบริหาร, (นนทบุรี : บริษัท ธิงค บียอนด บุคส จํากัด,๒๕๕๓),  

หนา ๗๒ – ๗๓. 



๓๖ 

เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ๔ ประการน้ี และทรงเรียกคุณธรรมน้ีวา พรหมวิหาร เปนธรรมเปนท่ี
อยูซ่ึงมีท้ังความดีและความสุข๔๒ 

แกว ชิดตะขบ ไดใหความหมายของพรหมวิหาร ๔ ไววา พรหมวิหาร หมายถึง ธรรม
เปนเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธ์ิ 
ธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักและกํากับความประพฤติใหเปนไปโดยชอบ ถูกตองตามทํานองคลอง
ธรรม จึงจะช่ือวาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยและสัตวท้ังหลายโดยชอบ๔๓ 

วรญา  ทองอุน ไดกลาวไววา ผูใดมีคุณธรรมตามพรหมวิหาร ๔ ผูน้ันไดชื่อวา เปนผูมี
พระคุณย่ิงใหญเพราะผูท่ีมีคุณธรรมตามพรหมวิหาร คือ ผูท่ีมีพฤติกรรมการปฏิบัติเก้ือกูลตอผูอ่ืน๔๔ 

สรุป พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเคร่ืองอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอัน
ประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธ์ิ หลักธรรมขอน้ีนับวาเปนส่ิงสําคัญสําหรับผูใหญ
หรือผูปกครองท่ีจําเปนจะตองประพฤติปฏิบัติ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติท่ี
ประเสริฐบริสุทธ์ิ ธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักและกํากับความประพฤติใหเปนไปโดยชอบ ถูกตองตาม
ทํานองคลองธรรม จึงจะชื่อวาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยและสัตวท้ังหลายโดยชอบ 

๒.๓.๒   องคประกอบของพรหมวิหาร  

พระไตรปฎกกลาวถึงองคประกอบของพรหมวิหารมี ๔ ประการดังน้ี๔๕ 
๑.   เมตตา ความรักใครปรารถนาดี มีไมตรี ตอประชาชนหรือผูใตปกครองกลาวคือ 

ปรารถนาใหเขาเหลาน้ันมีความสุข 
๒.  กรุณา ความสงสาร คือชวยเหลือใหพระภิกษุหรือประชาชนใหพนจากความทุกข 

ใฝใจในอันจะปลดเปล้ืองบําบัดความเดือดรอนของประชาชนรวมถึงสัตวท้ังหลายดวย 
๓.  มุทิตา ความพลอยยินดีเม่ือภิกษุหรือประชาชนประสบความสําเร็จในหนาท่ีการงาน

ก็รูสึกช่ืนชมยินดีกับความสําเร็จของเขาเหลาน้ัน 
๔.  อุเบาขา ความวางใจเปนกลาง คือ อันท่ีจะทําใหดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็น

ดวยปญญา กลาวคือ มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชังไมซํ้าเติมเม่ือผูอ่ืน

                                                            

๔๒สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี, รวมธรรมะ, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพริ้นติ้ง แอนด 
พับลิชชิ้ง, ๒๕๓๙), หนา ๑๙๕-๒๐๔. 

๔๓แกว  ชิดตะขบ ,  รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี,   (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม 
พ.ศ. ๒๕๔๖), (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๙๓-๙๔. 

๔๔วรญา ทองอุน, มนุษยสัมพันธในองคการ, (สุรินทร : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร, ๒๕๔๘), 
หนา ๒๑๐ – ๒๑๒. 

๔๕ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 



๓๗ 

ประสบความทุกข พิจารณาเห็นการกระทําของเขาเหลาน้ันตามหลักแหงกรรม คือการกระทําของ
เขาเอง วาเขาเปนผูกระทําขึ้น อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ 

๒.๓.๓  ทัศนะของการวิเคราะหตามหลักพรหมวิหาร ๔ ตามหลักพระพุทธศาสนา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาว องคประกอบของพรหมวิหารธรรมไว  ๔ 
ประการ ไดแก๔๖ 

๑.  เมตตา คือความรัก ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา
ประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา 

๒.  กรุณา คือ ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันท่ีจะปลดเปล้ืองบําบัดความ
ทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว 

๓.  มุทิตา คือ ความยินดี ในเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชม
ช่ืนเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญงอก
งามยิ่งขึ้นไป 

๔.  อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ี
สัตวท้ังหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือช่ัว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมท่ีจะ
วินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจท่ีควรทํา 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)ไดกลาวถึงองคประกอบของพรหมวิหาร ๔ 
ประการไววา ๔๗ 

๑.  เมตตา คือ ความรัก ความหวังดี ท่ีปรารถนาใหผูอื่นมีวามสุข นักบริหารจะตองมี
ความรักและความหวังดีแกเพ่ือนรวมงานความรักจะเกิดไดถานักบริหารรูจักมองแงดี หรือสวนดี
ของเพ่ือนรวมงาน 

๒.  กรุณา คือความสงสารเห็นใจ ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข เม่ือเพ่ือนรวมงานประสบ
เคราะหกรรม นักบริหารตองมีความสงสาร หวั่นใจ และคิดหาทางชวยใหเขาพนทุกขน้ันความ
สงสารจะเกิดขึ้นไดก็ตอเม่ือนักบริหารเปดใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน 

๓.  มุทิตา คือ  ความรูสึกพลอยช่ืนชมยินดีเม่ือผูอื่นไดดีมีสุข นักบริหารตองมีความรัก 
นักบริหารตองสงเสริมใหคนทํางานมีโอกาสพัฒนาความรู ความสามารถจนไดเลือนตําแหนงสูงข้ึน 
โดยไมกลัววาลูกนองจะข้ึนมาทาบรัศมี เขาไมกีดกันใคร แตเปดโอกาสใหทุกคนไดทํางานแสดง
ความสามารถเต็มท่ี และพลอยช่ืนชมยินดีในความกาวหนาของคนรวมงาน มุทิตาจะทําลายความ
                                                            

๔๖พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) ,พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม ,  
หนา ๑๒๔. 

๔๗พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๗๖-๗๘. 



๓๘ 

ริษยาในใจนักบริหารยุติธรรมในการใหรางวัลและลงโทษ ขอสําคัญคือนักบริหารตองรูเทาทันคน
รวมงานทุกคน 

๔.  อุเบกขา คือ ความรูสึกวางเฉยเปนกลางไมลําเอียงเขาขางคนใดคนหน่ึงน่ันคือความ 
นักบริหารท่ีไมรูเทาทันเพ่ือนรวมงาน ไมรูเทาทันสถานการณอาจวางเฉยไดเหมือนกัน แตการวาง
เฉยเชนน้ัน เรียกวา “อัญญาณุเบกขา” คือวางเฉยเพราะโง ซ่ึงไมใชส่ิงท่ีดี 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) ไดกลาวถึงองคประกอบของพรหมวิหารธรรมน้ันมี 
๔ ประการ คือ ๔๘ 

๑.  เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีตอผูอื่นไมมีเลหเหล่ียมดูไดจากสี
หนาท่ีบงบอกคือย้ิมแยมแจมใส และดูจากการกระทําท่ีมุงหวังใหผูอื่นมีดีย่ิงๆข้ึนไป 

๒. กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจตอเพ่ือนมนุษยรวมโลกยามเห็นผูอื่นมีความ
ลําบากก็ทนอยูไมได ตองแสดงออกมาดวยการเขาชวยเหลือเจือจุน ดวยความเต็มใจเสมอ ในทํานอง
สุขก็สุขดวย น่ันเอง 

๓.  มุทิตา ความชื่นชมยินดีในความสําเร็จสมหวังของผูอื่นไมแสดงความอิจฉาริษยาดวย
การทนดูเห็นคนที่เขาไดดีกวาตัวไมได ดูไดจากการไปแสดงไมตรีจิตตอบุคคลอ่ืนหรือช่ืนชมตอม
ความสําเร็จของผูอ่ืนโดยไมตองบังคับใจ 

๔.  อุเบกขา ความวางเฉยในเม่ือไมอาจจะชวยเหลือเขาไดไมทับถมซํ้าเติมและเม่ือผูอ่ืน
ผิดพลาดหรือไดรับความวิบัติ ไมแสดงอาการสมนํ้าหนาเม่ือเขาพลาด เปนตน 

พระมหาบุญมี มาลาวชิโรไดกลาวถึง พรหมวิหารอันประกอบดวยองค ๔ไววา๔๙   
๑.  เมตตา ความปรารถนาใหเขามีความสุข ผูบริหารจะตองมีความหวังดีตอผูอื่น อยาก

ใหผูอ่ืนไดรับความสุข ส่ิงน้ีจะเปนพลังอันย่ิงใหญท่ีจะผลักดันใหผูบริหารไดสรางคุณงามความดี
ตางๆ ตอผูอ่ืน ความเมตตาน้ีจึงเปนพ้ืนฐานสําคัญอยางย่ิงของความดีงามท้ังหลาย 

๒.  กรุณา ความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกข ผูบริหารจะตองหาทางคิดชวยเหลือผูอ่ืนท่ี
กําลังตกอยูในความทุกขยากลําบากใหพนจากความทุกข ไมน่ิงเฉยดูดาย ตองมีจิตใจท่ีอยากจะ
ชวยเหลือ ชวยแกปญหาตางๆ ใหผานพนไปได หากผูบริหารเมินเฉย ไมใสใจไยดีความรูสึกท่ีไมดี
จะเกิดขึ้นกับผูใตบังคับบัญชา 

                                                            

๔๘พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน, (กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ,  
๒๕๔๑),  หนา ๘-๙. 

๔๙พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, พุทธบริหาร, หนา ๗๒ – ๗๓. 



๓๙ 

๓.  มุทิตา ความพลอยยินดีเม่ือผูอื่นไดดี ผูบริหารเมื่อเห็นผูอ่ืนอยูดีมีความสุข ก็ตองมี
ความแชมชื่นเบิกบานใจดวยเห็นผูใตบังคับบัญชาประสบความสําเร็จเจริญกาวหนาย่ิงขึ้นไป ก็ตอง
ยินดีบันเทิงใจไปกับเขา พรอมท่ีจะสงเสริมสนับสนุน ไมกีดกันริษยา 

๔.  อุเบกขา ความวางใจเปนกลางไมเอนเอียงดวยชอบหรือชัง ผูบริหารตองรูจักวางใจ
เฉยไดในเร่ืองท่ีควรเฉย ในเร่ืองท่ีควรปลอยวาง ไมยินดียินราย หากเร่ืองน้ันผูบริหารใชปญญา
พิจารณาแลววา เปนผลอันเกิดข้ึน อันสมควรแกเหตุ และรูวาพึงปฏิบัติไปตามธรรม หรือตาม
สมควรแกเหตุน้ัน 

สมกับสุภาษิตของพระมหาสมณเจา  กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ท่ีกลาวไววา            
“โลโก ปตถัมภิกา เมตตา” แปลความวา เมตตาเปนเคร่ืองค้ําจุนโลก๕๐ 

๑.  เมตตา คือ ความรัก ความหวังดี ท่ีปรารถนาใหผูอื่นมีวามสุข นักบริหารจะตองมี
ความรักและความหวังดีแกเพ่ือนรวมงานความรักจะเกิดไดถานักบริหารรูจักมองแงดี หรือสวนดี
ของเพ่ือนรวมงาน 

๒.  กรุณา (Compassion) มีความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกข หมายถึงพฤติกรรมหวังดี
เม่ือเห็นผูอื่นมีความทุกขรอน ตกทุกขไดยาก ก็รูสึกสงสาร หวั่นใจไปตามเมื่อเห็นเขามีความทุกข 
กรุณาธรรมเปนเคร่ืองปราบจิตใจไมใหคิดเบียดเบียนคนอ่ืนใหไดรับความลําบากในการกระทํางาน 
กิจกรรมตางๆยอมมีความลําบากท้ังกายและใจ มีความเห็นใจหาวิธีไมใหเกิดความลําบากแกผู
ทํางาน ดวยการอํานวยความสะดวก สนับสนุน อุปกรณ เคร่ืองมือ ใหเติมกําลังในการทํางาน 

๓.  มุทิตา (Sympathetic Joy) มีความยินดีเม่ือผูอื่นไดดี หมายถึง มีความชื่นบานในเวลา
ท่ีผูอื่นไดรับความดี เมื่อเขามีความเจริญดวยความรูความสามารถ เจริญดวย ลาภ ยศ และช่ือเสียง 
พลอยช่ืนชมยินดีตามดวยคุณธรรม มุทิตาธรรมเมื่ออยูในดวงจิตของผูใด ผูน้ันยอมปราบปราบซ่ึง
ความริษยา อิจฉาตารอนในคุณงามความดีของผูอื่นไดรับความดี อดรนทนไมได เรารอน ขุนเคือง 
หงุดหงิด งุนงาน ความอิจฉาริษยาเปนโทษทําลายความสามัคคีความเจริญของหมูคณะ เมื่อเกิดข้ึน
ยอมชักนําจิตใหวิปริตไปตางๆ นานา คิดแตอุบายในการทําลายยุยงใหเสียหาย แมเหตุแหงความไม
เปนจริง มีแตมุทิตาธรรมที่ปราบปรามความอิจฉาริษยาของคนในสังคมในองคการได เม่ือมีมุทิตา
ยอมไดรับความนิยมนับถือ จึงเปนคุณธรรมท่ีควรปลูกฝงใหมีในใจของบุคคลกรในหนวยงานทุก
หนวยงาน 

๔.  อุเบกขา (Equanimity) มีการวางตนเปนกลาง มีความวางเฉย ไมเสียใจ ไมดีใจ เม่ือ
สถานการณไมเอื้อท่ีจะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา และมุทิตาจิตไดอุเบกขา

                                                            

๕๐พระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, พุทธศาสนสุภาษิต เลม ๑, (กรุงเทพมหานคร :    
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๗), หนา ๕๒. 



๔๐ 

ธรรมเปนคุณธรรมของผูใหญ ผูนํา หัวหนางาน ท่ีปกครองพนักงาน เจาหนาท่ี หมูคณะ ท่ีตอง
ประพฤติอยางสมํ่าเสมอ เมื่อมีผูประพฤติอยางสมํ่าเสมอ เมื่อมีผูประพฤติก็ตองชมยกยองสรรเสริญ
คุณงามความดีของเขา แตเมื่อมีผูประพฤติไมดีก็ตองถูกตําหนิ ลงโทษตามกรณีของความผิดไม
ตัดสินเอนเอียงเพราะอํานาจอคติท่ีผิดๆ น่ีคือ พฤติกรรมการมีอุเบกขาธรรมพรหมวิหารท้ัง ๔ 
ประการดังกลาวมาน้ี ผูมีเมตตาธรรมควรเจริญในเวลาปกติยอมทํางานรวมกับคนอื่นอยางไมมีเวร 
ไมมีภัยมีความรักความสนิทสนมกลมเกลียวกันเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน มีความสัมพันธท่ีดีตอกัน ผู
มีกรุณาธรรมควรเจริญในเวลาท่ีคนอื่นไดรับความทุกข ความเดือดรอน ผูมีกรุณาธรรมยอมนํามาซ่ึง
การชวยเหลือเก้ือกูลเอ้ืออาทรตอกัน ไมหนีเอาตัวรอด ความเดือดรอน ความทุกขยากของผูรวมงาน 
ผูอยูในสังคมองคการจะบรรเทาเบาบางลงอยูดวยความมีนํ้าใจ ผูกพันกันอยางแนบแนน มีมนุษย
สัมพันธท่ีท่ีดีตอกัน ผูมีมุทิตาธรรมควรเจริญในเวลาท่ีคนอ่ืนไดรับความชอบท่ีเขากระทําคุณงาม
ความดี ผูมีมุทิตาธรรมยอมนํามาซ่ึงความโสมนัส ปรีเปรมเอิบอิ่มใจ ยินดี สามัคคีกลมเกลียวเปน
อันหน่ึงอันเดียวกัน นํามาซ่ึงความสุขใจ สบายใจ อยูรวมกันอยางกัลยาณมิตร สัมพันธจิต สนิทใจ  
ผูมีอุเบกขาธรรมควรเจริญในเวลาท่ีเพ่ือนพอง ผูอื่นถึงความวิบัติท่ีไมอาจชวยเหลือได ยึดถือดังคํา
สอนใน พระไตรปฎก วา “กัมมุนา วัตตตี โลโก” สัตวโลกยอมเปนไปตามกรรม น่ันคือ ต้ังสติ      
ทําความเขาใจวา คนทุกคนมีกรรมเปนของตน ถาทําความดีก็จะไดรับผลตอบแทนถาทํากรรมชั่วก็
ไดรับผลชั่วตอบสนองไมมีทางหนีหน้ีกรรมตนพนกรรมติดตามตนไปเหมือนลอหมุนไปตาม
รอยเทาโคหรือเวลาท่ีเขามีความสุขไพบูลยแลว ไมจําเปนตองชวยเหลืออีกเปนตน 

สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดทรงตรัสถึงพรหมวิหาร อันประกอบดวย 
เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ๔ ประการน้ี มีรายละเอียดดังน้ี ๕๑ 

๑.   เมตตา คือภาวะของจิตท่ีมีเย่ือไยไมตรีจิตคิดเก้ือกูลดวยประโยชนปราศจากอาฆาต
พยาบาท ขึ้งเครียด โกรธแคน แสดงออกทางสีหนาและสายตาท่ีสงบแชมชื่น มองดวยสายตาอัน
แสดงถึงใจท่ีเอิบอาบดวยความปรารถนาดีใหมีความสุข ปราศจากความมุงรายท่ีเปนภัยเวรท้ังปวง 
เมตตาน้ีเปนพรหมวิหารธรรมขอหน่ึงท่ีพึงอบรมใหมีขึ้นภายในจิต วิธีอบรมคือ ระวังใจมิใหโกรธ
แคน ขัดเคือง อาฆาตพยาบาท เม่ือภาวะของจิตเชนน้ันเกิดขึ้นก็พยายามสงบระงับเสีย หัดคิดวา
ตัวเองรักสุข ตองการความสุขฉันใด คนอ่ืนสัตวอื่นก็ฉันน้ัน เมื่อทําความสงบจากอาฆาตพยาบาท
และทําไมตรีจิตมิตรใจใหเกิดขึ้นไดแลว ควรหัดแผจิตเชนน้ันออกไปแกคนอื่นสัตวอื่น โดยเจาะจง
หรือไมเจาะจงท่ัวไป ดวยใจท่ีคิดปรารถนาสุขประโยชนดังเชนคิดวา “จงอยามีเวร อยามีเบียดเบียน 
อยามีทุกข มีสุขรักษาตนใหสวัสดีเถิด” 

                                                            

๕๑สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี, รวมธรรมะ, หนา ๑๙๕-๒๐๔. 



๔๑ 

ภาวะของจิตท่ีมีความรักใครปรารถนาจะใหเปนสุข ยอมมีอยูในตนและในคนที่เปนท่ีรัก
อยูเปนปรกติ แตยังเจือดวยราคะเสนหาบาง เจือดวยอาฆาตพยาบาทในผูอื่นสัตวอื่นบางน้ี จึงนับวา
เปนภาวะของจิตท่ีเปนสามัญธรรมดา พระบรมศาสดาทรงส่ังสอนใหปรับปรุงส่ิงท่ีมีอยูเปนสามัญ
ธรรมดาใหเปนธรรม คือ เปนคนเก้ือกูลข้ึนมา คือ ใหรักใครปรารถนาสุขดังกลาวใหเปนคุณอัน
บริสุทธ์ิท่ีเก้ือกูลกวางขวางออกไป มิใหคับแคบเฉพาะตนและคนซ่ึงเปนท่ีรักในวงแคบของตนหรือ
จําเพาะพวกของตน แตใหแผกวางออกไปตลอดจนถึงไมจํากัดไมมีประมาณ  และใหปราศจาก
อาฆาตพยาบาท ท้ังใหบริสุทธ์ิจากราคะ สิเนหาดวย เพราะอาฆาตพยาบาท  ท่ีเปนศัตรูใหหางจาก
เมตตา ราคะสิเนหาเปนศัตรูท่ีใกลของเมตตา ความรักใครท่ีเปนสามัญธรรมดาของโลกยอมเจือปน
ดวยท้ังสองส่ิงน้ัน ทางปฏิบัติอบรม จึงตองอบรมส่ิงท่ีมีอยูเปนธรรมดาโลกใหเปนธรรมข้ึนมา     
ใหเปนเคร่ืองคุมครองโลก ดังภาษิตท่ีวา “โลโก ปตถัมภิกา เมตตา เมตตาธรรมเปนเครื่องคุมครอง
โลก” ฉะน้ัน จึงไดมีพุทธสุภาษิต ตรัสสอนไวใหยกตนเปนพยานหรือเปนอุปมา แปลความหมายวา 
“ตนเองหาคนดวยใจไปท่ัวทุกทิศ ก็ไมพบวาใครจะเปนท่ีรักไปกวาตนในท่ีไหนๆ ตนของคนอ่ืน
ท้ังหลายก็เปนท่ีรักของเขาเหมือนอยางน้ัน เพราะเหตุน้ันผูท่ีรักตนจึงไมควรเบียดเบียนผูอื่น”     
และใหยกคนที่เปนท่ีรักเปนอุปมาวา “พึงแผจิตถึงสัตวท้ังปวงดวยเมตตา เหมือนอยางเห็นคนผูเปน
ท่ีรักเปนท่ีชอบใจแลวเกิดไมตรีจิตมิตรรักใคร ฉะน้ัน” ดังน้ันจึงควรหัดแผเมตตาเขามาใหตนเอง
กอน แลวจึงแผไปใหคนอ่ืน ตั้งตนแกคนท่ีเปนท่ีรัก เพราะจะแผไปงาย แลวจึงแผไปในคนท่ีเปน
กลางๆ  แลวจึงแผไปในคนท่ีเปนศัตรูไมชอบใจกันและใหเวนคนท่ีจะกอใหเกิดราคะสิเนหาแกคน
ท่ีตายไปแลวการแผเขามาในตนเองจะตองมีตนเปนพยานอางอิงดังกลาวขางตน พิจารณาจะเห็นได
วาตนเองจะตองมีสุขเพราะจิตใจสงบ ปราศจากอาฆาตพยาบาทเสียกอน อาฆาตพยาบาทนั้นเหมือน
ไฟที่เผาใจตนเองใหรอนและแผความรอนไปถึงคนอื่นดวย ฉะน้ัน ตนเองจึงเปนบุคคลท่ีควรเมตตา
และแผเมตตาเขามาดับไฟท่ีเผาใจน้ีลงเสียกอน ประพรมลงไปดวยนํ้า คือ เมตตา ซ่ึงควรจะเปล่ียน
จิตใจภาวะท่ีรอนมาสูภาวะท่ีเย็นสนิทดวยมิตรภาพไมตรี เมตตาจึงเปนธรรมเครื่องท่ีใจตนเองใหอยู
เปนสุขและแผความเย็นความสุขออกไปถึงผูอื่นอีกดวยเมตตาไมพึงมีขอบเขต ไมพึงมีระยะกาล ไม
วาจะอยูในฐานะเชนไร ณ ท่ีแหงใด ในกาลไหน เมตตาพึงมีไดอยางเต็มเปยมโดยปราศจาก เพราะ
เมตตาไมจําเปนตองอาศัยทรัพยส่ิงของ เมตตาเปนเร่ืองของจิตใจโดยบริสุทธ์ิแท เมื่อมีจิตใจก็มี
เมตตาไดดวยกันทุกคนและพึงมีเมตตาอยางย่ิงดวยกันทุกคน เพราะไมเปนการตองลงทุนลงแรง
อยางใดเลย เพียงแตนอมใจลงใหออนละมุน ไมใจแข็งใจดํา แมเม่ือรูเห็นอยูวาเขาเปนทุกข เพียงแต
นอมใจลง ปรารถนาใหเขาเปนสุขโดยท่ัวกันเทาน้ันเองก็เปนการแสดงเมตตาแลว 

๒.  กรุณา คือภาวะจิตใจที่หวั่นไหวไปเพราะความทุกขรอนของผูอื่น เหมือนอยางถาซ้ือ
ไดจะซ้ือทุกขของเขา คือ จะชวยทําความทุกขของเขาใหหมดสิ้นไป จึงมีโอกาสที่ทนเฉยอยูไมได 
ตองขวนขวายชวยเหลือเพ่ือบําบัดความทุกข ปราศจากความเบียดเบียนซํ้าเติม เห็นใครตกอยูใน



๔๒ 

ความทุกขไมมีท่ีพ่ึงก็อดอยูไมไดท่ีตองคิดชวย กรุณาน้ีเปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหน่ึงท่ีพึงอบรม
ใหมีในจิต วิธีอบรมคือ  ระวังใจไมใหคิดเบียดเบียนใคร และหัดใจใหคิดวาเม่ือตนเองมีทุกขก็
ตองการความชวยเหลือฉันใด ผูอื่นสัตวอื่นก็ฉันน้ัน ดังน้ีแลวก็หัดใจไมใหน่ิงดูดาย ใหขวนขวายให
เปล้ืองทุกขของผูอื่นตามความสามารถหรือตามท่ีควรจะทําได หัดแผจิตใจท่ีกรุณาออกไปใหแกคน
และสัตวท้ังหลายโดยเจาะจง หรือโดยไมเจาะจงท่ัวไป ดวยความคิดวา “จงพนความทุกขเดือดรอน 
ฉะน้ัน” ภาวะของจิตใจท่ีตองการความชวยเหลือในเม่ือมีทุกข ยอมมีอยูเปนสามัญธรรมดา แตยัง
เจือดวยวิหิงสา คือ ความคิดเบียดเบียนผูอื่นสัตวอื่นเพ่ือใหตนพนทุกข และยังความโศกโทรมนัส
เม่ือไดเห็นทุกขของคนที่เปนท่ีรัก เพราะเปนภาวะของจิตท่ีคับแคบตองการใหตนเองและคนผูเปนท่ี
รักของตนพนทุกขเทาน้ัน พระพุทธเจาทรงสอนไดปฏิบัติอบรมปรับปรุงภาวะที่มีอยูใหเปนธรรม
ข้ึน มิใหคับแคบเฉพาะตนและผูท่ีตนรักหรือจําเพาะพวกของตน แตใหแผกวางออกไปตลอดจนถึง
ไมมีจํากัดไมมีประมาณ และใหปราศจากวิหิงสาความเบียดเบียนและใหความสงบโศกโทมนัสใน
เพราะทุกขของคนที่เปนท่ีรักดวย เพราะวาวิหิงสาเปนศัตรูท่ีหางของกรุณา สวนความโศกโทมนัส
เปนศัตรูท่ีใกลของกรุณา จึงมีพุทธภาษิตตรัสสอนไวใหยกตนเปนพยานหรือเปนอุปมาเชนเดียวกับ
ในขอเมตตาและใหยกคนตกยากเปนอุปมาวา “พึงแผจิตถึงสัตวท้ังปวงดวยความกรุณาเหมือนอยาง
เห็นคนตกยากมีความลําบากก็เกิดความกรุณาขึ้นฉะน้ัน” 

๓.   มุทิตา คือ ภาวะของจิตท่ีบันเทิงยินดีในเม่ือผูอื่นไดรับความสุขความเจริญดวย
สมบัติตางๆ ปราศจากความริษยาเห็นใครพรั่งพรอมดวยสมบัติก็พลอยมีมุทิตาดวย ตัดความยินราย
ไมยินดีดวยเหตุท่ีริษยาเสียได มุทิตาน้ีเปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหน่ึงท่ีพึงอบรมใหมีขึ้น  ในจิต 
วิธีอบรม คือ ระวังใจมิใหริษยาในเม่ือไดเห็นไดทราบสมบัติ คือ ความพรั่งพรอมตางๆ ของผูอื่นเม่ือ
ความริษยาเกิดข้ึนก็พยายามระวังเสีย หัดคิดวาตนเองมีความยินดีเม่ือไดสมบัติ   ท่ีชอบใจอยางใด
อยางหน่ึง  เม่ือคนอ่ืนเขาไดจึงไปริษยาเขา ควรจะพลอยยินดีกับเขาพิจารณาใหเห็นโทษของความ
ริษยา เชนวา “อรติ โลกนาสิกา ความริษยาเปนเหตุทําลายโลก” เม่ือทํามุทิตาจิตใหเกิดข้ึนได ก็หัด
แผเชนน้ีออกไปแกคนสัตวอื่นโดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจงท่ัวไปดวยความคิดวา จงอยาวิบัติจาก
ส่ิงท่ีไดแลวฉะน้ันภาวะของจิตท่ียินดีในเวลาไดสมบัติตางๆ ยอมมีอยูในเมื่อตนหรือคนเปนท่ีรักได
สมบัติท่ีตนไดก็ยังมีโสมนัสเจือตัณหา พระพุทธเจาทรงสอนไดปฏิบัติอบรมปรับปรุงภาวะที่มีอยู
ใหเปนธรรมข้ึน คือ ใหเปนคุณอันบริสุทธ์ิท่ีเก้ือกูลกวางขวางออกไป มิใหคับแคบเฉพาะตนและผูท่ี
ตนรักหรือจําเพาะพวกของตน แตใหแผกวางออกไปตลอดจนถึงไมมีจํากัดไมมีประมาณ และให
ปราศจากโสมนัสท่ีเจือดวยกิเลสตัณหาดวย เพราะวาริษยาเปนศัตรูท่ีหางของมุทิตา สวนความ
โสมนัสเปนศัตรูท่ีใกลของมุทิตา ฉะน้ันก็พึงยกตนข้ึนเปนพยานหรือเปนอุปมาเชนเดียวกับในสอง
ขอขางตน และใหยกบุคคลผูเปนท่ีรักข้ึนเปนพยานหรือเปนอุปมาดังพุทธภาษิตตรัสสอนไว“พึงแผ
จิตถึงสัตวท้ังปวงดวยมุทิตาเหมือนอยางเห็นบุคคลผูเปนท่ีรักเปน ท่ีพอใจก็บันเทิงยินดี ฉะน้ัน” 



๔๓ 

๔.  อุเบกขา คือ ภาวะของจิตท่ีมีอาการเปนกลาง เห็นเสมอกันในสัตวบุคคลทั้งหลายใน
คราวสอง คือ ในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบวิบัติ ก็ไมยินดียินราย มองเห็นวาทุกๆ คน
มีกรรมท่ีทําไวเปนของของตน จะมีสุข จะพนจากทุกข จะไมเส่ือมจากสมบัติท่ีไดก็เพราะกรรมจึง
วางเฉยได คือ วาง ไดแกไมยึดถือไว วางลงได เฉย คือ ไมจัดแจงวุนวาย ปลอยใหเปนไปตามกรรม
หรือตามกําหนดของกรรม อุเบกขาน้ีเปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหน่ึงซ่ึงเปนขอสุดทายท่ีพึงอบรม
ใหมีข้ึนในจิต วิธีอบรม คือ ระมัดระวังใจไมใหขึ้นลงดวยความยินดียินรายท้ังในคราวประสบ
สมบัติท้ังในคราวประสบวิบัติเม่ือภาวะของจิตเชนน้ันเกิดขึ้นก็พยายามระงับใจหัดคิดถึงกรรมและ
ผลของกรรม หัดคิดวางลงไปใหแกกรรม เหมือนอยางใหกรรมรับผิดชอบเอาไปเสีย เม่ือทําจิตให
อุเบกขาไดก็หัดแผจิตเชนน้ีออกไปแกคนอ่ืนสัตวอื่น โดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจงท่ัวไป ดวย
ความคิดวา “ทุกสัตวบุคคลมีกรรมเปนของตน เปนทายาทรับผลกรรม มีกรรมเปนกําเนิด มีกรรม
เปนเผาพันธุ มีกรรมเปนท่ีอาศัย ทํากรรมใดไวดีหรือชั่วก็ตองรับผิดของกรรมน้ัน” 

ภาวะจิตเปนอุเบกขาน้ี ยอมมีอยูเปนสามัญธรรมดาในเวลาปกติ ยังไมมีอะไรมาทําใหเกิด
ความยินดียินราย แตยังเจือดวยความไมรู (อัญญาณ) และจะเปลี่ยนไปเปนความยินดียินรายข้ึนได
งาย พระพุทธเจาทรงส่ังสอนใหปรับปรุงภาวะท่ีมีอยูใหเปนธรรมมากข้ึน คือ ใหเปนคุณอันบริสุทธ์ิ
ท่ีเก้ือกูลขวางออกไป มิใชในเวลาท่ีไมมีเรื่องอะไรมากระทบจิตเทาน้ัน แมมีเร่ืองมากระทบจิตใจให
ยินดียินรายก็จะระงับได ทําใจใหสงบเปนอุเบกขาไดดวยความรู(ญาณ) เพราะความยินดี (ราคะ) 
และความยินราย (ปฏิฆะ) เปนศัตรูท่ีหางของอุเบกขา สวนอุเบกขาดวยความไมรู (อัญญาณุเบกขา) 
เปนศัตรูท่ีอยูใกลของอุเบกขา ฉะน้ัน พึงยกตนขึ้นเปนพยานหรืออุปมาดังเชนวา ตนไมชอบใหใคร
อ่ืนเพงเล็งชอบใจ อยากไดอะไรของตนและไมชอบใหใครอื่นหมายมั่นปองรายฉันใด ตนก็ไมควร
ไปคิดยินดียินรายดังน้ันแกคนอื่น ควรจะมีใจมัธยัสถคือ กลางเปนฉันน้ันและใหยกบุคคลเปน
กลางๆ ข้ึนเปนอุปมา ดังพระพุทธศาสนสุภาษิตไววา “พึงแผจิตถึงสัตวท้ังปวงดวยอุเบกขา เหมือน
อยางเห็นบุคคลผูมิใชเปนท่ีชอบใจ มิใชเปนท่ีไมชอบใจ ก็มีอุเบกขา ฉะน้ัน” พรหมวิหาร ๔ 
ประการน้ีผูปฏิบัติควรยึดปฏิบัติ โดยเริ่มแรกใหปฏิบัติดวยจิตคิดเก้ือกูลแผออกไปในสัตวบุคคล
ท้ังหลาย คือ เมตตาซึ่งมีอาการเปนความคิดเก้ือกูลตอผูอื่นจากน้ันเมื่อไดเห็นหรือไดยินหรือไดคิด
วาเขามีความทุกขเดือดรอนก็ปฏิบัติชวยบําบัดทุกขให คือ กรุณา ซ่ึงมีอาการชวยบําบัดทุกข จากน้ัน
ครั้นไดเห็นมีสุขไมมีทุกขก็พลอยยินดีบันเทิงใจคือมุทิตาซ่ึงมีอาการพลอยยินดีและเพราะไมมีกิจท่ี
ควรจะทําตอไปน้ันอุเบกขา คือ อยูดูเฉยๆ คืออุเบกขาซ่ึงมีอาการมัธยัสถเปนกลาง ผูบริหารหรือ
ผูปกครองควรยึดธรรมเปนหลักปฏิบัติ เพ่ือกอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารกับครู 
หรือ ผูใตบังคับบัญชาในโรงเรียน ใหอยูรวมกันอยางมีความสุข  หลักพรหมวิหาร ๔ เปนหลักธรรม
ประการหน่ึงท่ีผูบริหารหรือผูใหญควรยึดปฏิบัติในการปกครองตน 



๔๔ 

 บุญมี แทนแกว กลาวถึงองคประกอบของพรหมวิหาร ๔ ประการดังน้ี๕๒ 
๑.   เมตตา หมายถึง ความรัก คือ ความปรารถนาดีมีไมตรีจิต ตองการความชวยเหลือให

ทุกคนประสบประโยชนและความสุข 
๒.  กรุณา หมายถึง ความสงสาร คือ อยากชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกขใฝใจท่ีจะ

ปลดเปล้ืองความทุกขยาก เดือดรอนของคนและสัตวท้ังปวง 
๓.  มุทิตา หมายถึง ความเบิกบานพลอยยินดีเมื่อเห็นผูอื่นอยูดีมีสุข ก็มีจิตใจแชมชื่น

แจมใสเบิกบาน เม่ือเห็นเขาประสบความสําเร็จ งอกงามย่ิงข้ึนไปก็พลอยยินดี ปรีดาปราโมทย
บันเทิงใจดวย 

๔.  อุเบกขา หมายถึง ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามความเปนจริง โดยวางจิตเรียบ
สม่ําเสมอ ม่ันคง แนงแน เท่ียงตรงดุจตราช่ัง มองเห็นการท่ีบุคคลจะไดรับผลดีหรือช่ัวสมควรแก
เหตุผลที่ตนประกอบ พรอมท่ีจะวินิจฉัยวางตนและปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรม 

แกว ชิดตะขบ ไดกลาวถึงองคประกอบของพรหมวิหาร ประกอบดวย ๔ อยาง คือ๕๓ 
๑.  เมตตา ความรักใคร ปรารถนาจะใหเขาเปนสุข คําวา “เมตตา” หมายถึงความสนิท

สนม คือ ความใครท่ีเวนจากราคะ ความกําหนัด ไดแกความปรารถนาใหเกิดความสุขความเจริญแก
ผูอื่น ความปรารถนาดีอยากใหมีความสุข ความมีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแกมนุษยและ
สัตวท่ัวหนา  

๒.  กรุณา ความสงสาร คิดจะชวยใหเขาพนทุกข คําวา “กรุณา” หมายถึงความหวั่นใจ
เม่ือเห็นผูอ่ืนไดรับทุกขรอน ไดแกปรารถนาเพ่ือจะปลดเปลื้องความทุกขรอนของเขาหรือความ
สงสารคิดจะชวยใหพนทุกข ความใฝใจในอันท่ีจะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของ
ปวงสัตว 

๓.  มุทิตา ความพลอยยินดี เมื่อผูอื่นไดดี คําวา “มุทิตา” หมายถึงความชื่นบานไดแก 
ความพลอยยินดีในเม่ือผูอื่นไดดี หรือความยินดีในเมื่อผู อ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตใจผองใสบันเทิง 
ประกอบดวยอาการแชมชื่นเบิกบานอยูเสมอตอสรรพสัตวผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขา
ไดดีมีสุขเจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป 

๔.  อุเบกขาความวางเฉยไมดีใจไมเสียใจเม่ือผูอื่นถึงความวิบัติ คําวา อุเบกขา หมายถึง 
ความวางเฉย ไดแกวางตนเปนกลาง ในเม่ือจะแผเมตตาไปในเมื่อจะแผเมตตาไปก็ไมสมควร เชน 

                                                            

๕๒บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๙),                       
หนา ๑๗๓. 

๕๓แกว   ชิดตะขบ ,  รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม 
พ.ศ. ๒๕๔๖), (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๙๓-๙๔. 



๔๕ 

เอาใจชวยโจร เปนตน หรือความวางใจเปนกลางอันจะใหดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นดวย
ปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชังพิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว
ท้ังหลายกระทําแลวอันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันประกอบ พรอมท่ีจะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉย สงบใจมองดูในเมื่อไมมีกิจท่ีควรทําเพราะรับผิดชอบตนได
ดีเขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาไดรับผลอันสมควรกับความรับผิดชอบตน 

ไสว  มาลาทอง กลาววา พรหมวิหาร ประกอบดวย ๔ ประการ คือ๕๔ 
๑.  เมตตา แปลวา ความรักความปรารถนาดี มีไมตรีจิต คิดชวยเหลือใหทุกคนในโลกนี้

ประสบประโยชนและความสุขโดยท่ัวกัน จุดมุงหมายท่ีแทจริงของเมตตาน้ันอยูท่ีการฝกอบรม
จิตใจของเราเองเปนสําคัญ คือ ฝกจิตใหมีความเยือกเย็น มีเมตตาอารียตอสรรพสัตวท่ัวหนาไมวา
ประเภทใด สัตวทุกประเภท มีความรักในชีวิตของตนเสมอเหมือนกันหมด สัตวทุกประเภทมีความ
รักความสุข เกลียดทุกขเทาเทียมกันไมมียกเวน 

๒.  กรุณา แปลวา ความสงสาร คือ คิดจะชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกขเดือดรอน
ไดแก ใฝใจท่ีจะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของคนและสัตวท้ังปวง การปฏิบัติ
เก่ียวกับกรุณาน้ัน เริ่มแรกดวยการปลูกฝงความสงสารผูไดรับความลําบากเกิดข้ึนในใจเมื่อมี
คุณธรรม คือ กรุณาในใจแลวการแสดงแดงออกยอมจะเกิดข้ึนตามแตเหตุการณน้ัน เชนการ
ชวยเหลือคนเจ็บ ชวยเหลือคนกําพราอนาถา ชวยเหลือคนขาดแคลน 

๓.  มุทิตา ไดแก ความชื่นบาน กลาวคือ ความพลอยยินดีดวยในเม่ือเห็นผูอ่ืนไดดีขอ
มุทิตาน้ีเปนหลักธรรมของผูมีลักษณะใจกวางขวาง ยินดีตอความยินดีของผูอ่ืน นับไดวาเปนการ
กระทําบุญหรือความดีอยางหน่ึง ตัวอยางเชน นักกีฬาแขงขันกีฬา เมื่อฝายตรงขามชนะ ก็แสดงออก
ซ่ึงความยินดีท่ีชนะไมอิจฉาริษยาหรือกล่ันแกลง คุณธรรมขอน้ียังหมายถึงการใหการสนับสนุน แก
ผูสรางประดิษฐส่ิงตางๆ เพ่ือประโยชนแกสังคมดวย  

๔.  อุเบกขา ไดแก การวางใจเปนกลาง โดยพิจารณาขอเท็จจริงกลาวคือ ในการตัดสิน
เร่ืองใดๆ จะตองพิจารณาใครครวญดวยปญญา มีเหตุผลอยางถูกตอง ดวยความเท่ียงธรรมสามารถ
ใชสติปญญาพิจารณาขอเท็จจริงอยางถูกตองประกอบดวยเหตุผล แลวปฏิบัติลงไปดวยความเยือก
เย็นสุขุมรอบคอบ สามารถดํารงม่ันรักษาความถูกตองหรือความยุติธรรมไวได  

 
 

                                                            

๕๔ไสว มาลาทอง, คูมือการศึกษาจริยธรรม สําหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษา นักบริหาร นักปกครอง 
ประชาชนผูสนใจท่ัวไป, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๑๓๙ – ๑๔๘. 



๔๖ 

ข. องคประกอบของพรหมวิหารธรรม ท้ัง ๔ ประการน้ี ผูรูไดกลาวถึงสาระสําคัญของ
แตละหลักไว ดังตอไปน้ี 

๑.   ภาวะผูนําดานเมตตา 

ภาวะผูนําดานเมตตา  ซ่ึงเปนหลักสําคัญในพรหมวิหารธรรมไดมีผูรูไดใหทัศนะไว 
 พระไตรปฎก ไดใหความหมายไววา เมตตา ความรักใครปรารถนาดี มีไมตรีตอ

ประชาชนหรือผูใตปกครอง กลาวคือ ปรารถนาใหเขาเหลาน้ันมีความสุข๕๕ 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ใหทัศนะวา เมตตา คือความรัก ปรารถนาดีอยากให

เขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา๕๖ 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) กลาวไววา เมตตา คือ ความรัก ความหวังดี   

ท่ีปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข นักบริหารจะตองมีความรักและความหวังดีแกเพ่ือนรวมงานความรัก
จะเกิดไดถานักบริหารรูจักมองแงดี หรือสวนดีของเพ่ือนรวมงาน๕๗ 

พระธรรมกิตติวงศ  (ทองดี  สุรเตโช) กลาวไววา   เมตตา  ความจริงใจ  ความรัก          
ความปรารถนาดีตอผูอื่น ไมมีเลหเหล่ียม ดูไดจากสีหนาท่ีบงบอก คือ ย้ิมแยมแจมใส และดูจากการ
กระทําท่ีมุงหวังใหผูอ่ืนมีดีย่ิงๆ ข้ึนไป๕๘ 

บุญมี แทนแกว กลาวไววา เมตตา หมายถึง ความรัก คือ ความปรารถนาดีมีไมตรีจิต 
ตองการความชวยเหลือใหทุกคนประสบประโยชนและความสุข๕๙ 

แกว ชิดตะขบ กลาวไววา  เมตตา ความรักใคร ปรารถนาจะใหเขาเปนสุข คําวา “เมตตา” 
หมายถึงความสนิทสนม คือ ความใครท่ีเวนจากราคะ ความกําหนัด ไดแกความปรารถนาใหเกิด
ความสุขความเจริญแกผูอื่น ความปรารถนาดีอยากใหมีความสุข ความมีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา
ประโยชนแกมนุษยและสัตวท่ัวหนา๖๐ 

วรญา  ทองอุน  กลาวไววา  เมตตา (Loving Kindness) มีความรักใครท่ีจะใหผูอ่ืนเปนสุข 
หมายถึง พฤติกรรมมีความหวังดีเพ่ือใหผูอื่นมีความสุข มีจิตใจแผไมตรีจิต สนิทสนมกับผูนอย หวัง
ความดีงามแกเขา อยากใหเขามีความสุข ไมอยากใหมีอันตรายจากความอาฆาตบาดหมางใจกัน
                                                            

๕๕ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 
๕๖พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม,  ๑๒๔. 
๕๗พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๗๖-๗๘. 
๕๘พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน,  หนา ๘-๙. 
๕๙บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๓., หนา ๑๗๓. 
๖๐แกว  ชิดตะขบ ,  รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม 

พ.ศ. ๒๕๔๖), หนา ๙๓-๙๔. 



๔๗ 

ปรารถนาใหมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน หวังใหเขาเจริญดวยความรู 
ความสามารถอันเปนทางใหเกิด ลาภ ยศ และชื่อเสียง รักษาตนใหไดรับความสุขโดยสวัสดิภาพ 
เมตตาธรรมเปนเคร่ืองบํารุงอัธยาศัย รอยใจใหจิตคิดเอ้ือเฟอเผ่ือแผกัน ชําระลางเสียซ่ึงมลทิน       
คือ ความพยาบาท ความเห็นแกได ความเห็นแกตัว ความเห็นแกประโยชน ถาดวงจิตมีเมตตาแลว
จะปองกันความคิดวิปริตรในทางทําลาย ใหรายปายสีในทางเสียหาย ไมเปนความจริงได สังคมก็จะ
อยูเปนสุข องคการก็จะสามัคคี๖๑ 

สรุปไดวา หลักคุณธรรมขอเมตตา ความรักใครปรารถนาดี มีไมตรี ตอประชาชนหรือผู
ใตปกครอง  กลาวคือ  ปรารถนาให เขาเหลา น้ันมีความสุข  เมตตา  ความจริงใจ  ความรัก               
ความปรารถนาดีตอผูอื่น ไมมีเลหเหล่ียม ดูไดจากสีหนาท่ีบงบอก คือ ย้ิมแยมแจมใส และดูจากการ
กระทําท่ีมุงหวังใหผูอื่นมีดีย่ิงๆ ขึ้นไป ความรัก ความหวังดี ท่ีปรารถนาใหผูอื่นมีความสุขนัก
บริหารจะตองมีความรักและความหวังดีแกเพ่ือนรวมงานความรักจะเกิดไดถานักบริหารรูจักมองแง
ดี หรือสวนดีของเพ่ือนรวมงานความปรารถนาใหเกิดความสุขความเจริญแกผูอื่น  ความปรารถนาดี
อยากใหมีความสุข ความมีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแกมนุษยและสัตวท่ัวหนา 

๒. ภาวะผูนําดานกรุณา 

พระไตรปฎก กลาวไววา กรุณา ความสงสาร คือชวยเหลือใหพระภิกษุหรือประชาชนให
พนจากความทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปล้ืองบําบัดความเดือดรอนของประชาชนรวมถึงสัตว
ท้ังหลายดวย๖๒ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาวไววา กรุณาคือ ความสงสาร คิดชวยใหพน
ทุกข ใฝใจในอันท่ีจะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว๖๓ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)  กลาวไววา กรุณา คือความสงสารเห็นใจ 
ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข เมื่อเพ่ือนรวมงานปรระสบเคราะหกรรม นักบริหารตองมีความสงสาร 
หวั่นใจ และคิดหาทางชวยใหเขาพนทุกขน้ันความสงสารจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อนักบริหารเปดใจ
กวาง รับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน๖๔ 

                                                            

๖๑วรญา ทองอุน, มนุษยสัมพันธในองคการ, (สุรินทร : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร, ๒๕๔๘),     
หนา ๒๑๐ – ๒๑๒. 

๖๒ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 
๖๓พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) ,  พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม ,                                

หนา ๑๒๔. 
๖๔พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๗๖-๗๘. 



๔๘ 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาวไววา กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจ
ตอเพ่ือนมนุษยรวมโลก ยามเห็นผูอื่นมีความลําบากก็ทนอยูไมได ตองแสดงออกมาดวยการเขา
ชวยเหลือเจือจุน ดวยความเต็มใจเสมอ ในทํานองสุขก็สุขดวย น่ันเอง๖๕ 

บุญมี แทนแกวกลาวไววา กรุณา หมายถึง ความสงสาร คือ อยากชวยเหลือผูอื่นใหพน
จากความทุกขใฝใจท่ีจะปลดเปล้ืองความทุกขยาก เดือดรอนของคนและสัตวท้ังปวง๖๖ 

แกว ชิดตะขบกลาวไววา กรุณา ความสงสาร คิดจะชวยใหเขาพนทุกข คําวา “กรุณา” 
หมายถึงความหวั่นใจเม่ือเห็นผูอื่นไดรับทุกขรอน ไดแกปรารถนาเพ่ือจะปลดเปล้ืองความทุกขรอน
ของเขาหรือความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกข ความใฝใจในอันท่ีจะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกข
ยากเดือดรอนของปวงสัตว๖๗ 

วรญา  ทองอุน  กลาวไววา กรุณา (Compassion) มีความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกข 
หมายถึงพฤติกรรมหวังดีเม่ือเห็นผูอื่นมีความทุกขรอน ตกทุกขไดยาก ก็รูสึกสงสาร หวั่นใจไปตาม
เม่ือเห็นเขามีความทุกข กรุณาธรรมเปนเครื่องปราบจิตใจไมใหคิดเบียดเบียนคนอ่ืนใหไดรับความ
ลําบากในการกระทํางาน กิจกรรมตางๆยอมมีความลําบากท้ังกายและใจ มีความเห็นใจหาวิธีไมให
เกิดความลําบากแกผูทํางาน ดวยการอํานวยความสะดวก สนับสนุน อุปกรณ เคร่ืองมือ ใหเติมกําลัง
ในการทํางาน๖๘ 

สรุป หลักคุณธรรมดานกรุณา  ความสงสาร คือชวยเหลือใหประชาชนใหพนจากความ
ทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปล้ืองบําบัดความเดือดรอนของประชาชนรวมถึงสัตวท้ังหลายดวยความ
สงสาร ความเห็นอกเห็นใจตอเพ่ือนมนุษยรวมโลก ยามเห็นผูอื่นมีความลําบากก็ทนอยูไมได ตอง
แสดงออกมาดวยการเขาชวยเหลือเจือจุน ดวยความเต็มใจเสมอ ในทํานองสุขก็สุขดวยน่ันเอง ความ
สงสารเห็นใจ ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข เมื่อเพ่ือนรวมงานประสบเคราะหกรรม นักบริหารตองมี
ความสงสาร หวั่นใจ และคิดหาทางชวยใหเขาพนทุกขน้ันความสงสารจะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อนัก
บริหารเปดใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน ความหวั่นใจเม่ือเห็นผูอ่ืนไดรับทุกขรอน ไดแก
ปรารถนาเพ่ือจะปลดเปล้ืองความทุกขรอนของเขาหรือความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกข         
ความใฝใจในอันท่ีจะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกขยากเดือดรอน  ของปวงสัตว 

 

                                                            

๖๕พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน,  หนา ๘-๙. 
๖๖บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, พิมพครั้งที่ ๓, หนา ๑๗๓. 
๖๗แกว  ชิดตะขบ ,  รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม    

พ.ศ. ๒๕๔๖), หนา ๙๓-๙๔. 
๖๘วรญา ทองอุน, มนุษยสัมพันธในองคการ, หนา ๒๑๐ – ๒๑๒. 



๔๙ 

๓. ภาวะผูนําดานมุทิตา 

พระไตรปฎกไดกลาวไววา มุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อภิกษุหรือประชาชนประสบ
ความสําเร็จในหนาท่ีการงานก็รูสึกชื่นชมยินดีกับความสําเร็จของเขาเหลาน้ัน๖๙ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวไววา มุทิตา คือ ความยินดี ในเม่ือผูอ่ืนอยูดี
มีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชมช่ืนเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลาย   ผูดํารงในปกติ
สุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงามย่ิงขึ้นไป๗๐ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไววา มุทิตาคือ ความรูสึกพลอยช่ืน
ชมยินดีเม่ือผูอื่นไดดีมีสุข นักบริหารตองมีความรัก นักบริหารตองสงเสริมใหคนทํางานมีโอกาส
พัฒนาความรู ความสามารถจนไดเลือนตําแหนงสูงขึ้น โดยไมกลัววาลูกนองจะข้ึนมาทาบรัศมี เขา
ไมกีดกันใคร แตเปดโอกาสใหทุกคนไดทํางานแสดงความสามารถเต็มท่ี และพลอยช่ืนชมยินดีใน
ความกาวหนาของคนรวมงาน มุทิตาจะทําลายความริษยาในใจ นักบริหาร ๗๑ 

พระธรรมกิตติวงศ  (ทองดี สุรเตโช) ไดกลาวไววา  มุทิตา  ความช่ืนชมยินดีใน
ความสําเร็จสมหวังของผูอื่น ไมแสดงความอิจฉาริษยาดวยการทนดูเห็นคนที่เขาไดดีกวาตัวไมได ดู
ไดจากการไปแสดงไมตรีจิตตอบุคคลอ่ืนหรือชื่นชมตอความสําเร็จของผูอื่นโดยไมตองบังคับใจ๗๒   

บุญมี แทนแกว ไดกลาวไววา มุทิตา หมายถึง ความเบิกบานพลอยยินดีเมื่อเห็นผูอ่ืนอยูดี
มีสุข ก็มีจิตใจแชมช่ืนแจมใสเบิกบาน เม่ือเห็นเขาประสบความสําเร็จ งอกงามย่ิงขึ้นไปก็พลอยยินดี 
ปรีดาปราโมทยบันเทิงใจดวย๗๓ 

แกว ชิดตะขบ  ไดกลาวไววา มุทิตาความพลอยยินดี เม่ือผูอื่นไดดีคําวา “มุทิตา” 
หมายถึงความช่ืนบานไดแก ความพลอยยินดีในเม่ือผูอื่นไดดี หรือความยินดีในเม่ือผูอ่ืนอยูดี   มีสุข 
มีจิตใจผองใสบันเทิง ประกอบดวยอาการแชมชื่นเบิกบานอยูเสมอตอสรรพสัตวผูดํารงในปกติสุข 
พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดีมีสุขเจริญงอกงามย่ิงข้ึนไป๗๔ 

                                                            

๖๙ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 
๗๐พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) ,  พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม ,                            

หนา ๑๒๔. 
๗๑พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๗๖-๗๘. 
๗๒พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน, หนา ๘-๙. 
๗๓บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๓., หนา ๑๗๓. 
๗๔แกว  ชิดตะขบ ,  รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี  (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม                      

พ.ศ. ๒๕๔๖), หนา ๙๓-๙๔. 



๕๐ 

วรญา  ทองอุนไดกลาวไววา มุทิตา (Sympathetic Joy) มีความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี 
หมายถึง มีความชื่นบานในเวลาท่ีผูอื่นไดรับความดี เมื่อเขามีความเจริญดวยความรูความสามารถ 
เจริญดวย ลาภ ยศ และช่ือเสียง พลอยช่ืนชมยินดีตามดวยคุณธรรม มุทิตาธรรมเม่ืออยูในดวงจิตของ
ผูใด ผูน้ันยอมปราบปราบซ่ึงความริษยา อิจฉาตารอนในคุณงามความดีของผูอื่นไดรับความดี      
อดรนทนไมได เรารอน ขุนเคือง หงุดหงิด งุนงาน ความอิจฉาริษยาเปนโทษทําลายความสามัคคี
ความเจริญของหมูคณะ เม่ือเกิดข้ึนยอมชักนําจิตใหวิปริตไปตางๆ นานา คิดแตอุบายในการทําลายยุ
ยงใหเสียหาย แมเหตุแหงความไมเปนจริง มีแตมุทิตาธรรม  ท่ีปราบปรามความอิจฉาริษยาของคน
ในสังคมในองคการได เม่ือมีมุทิตายอมไดรับความนิยมนับถือ จึงเปนคุณธรรมที่ควรปลูกฝงใหมีใน
ใจของบุคคลกร ในหนวยงานทุกหนวยงาน๗๕ 

สรุปหลักคุณธรรมดานมุทิตา ไดแก ความช่ืนชมยินดีในความสําเร็จสมหวังของผูอื่น   
ไมแสดงความอิจฉาริษยาดวยการทนดูเห็นคนท่ีเขาไดดีกวาตัวไมได ดูไดจากการไปแสดงไมตรีจิต
ตอบุคคลอ่ืนหรือช่ืนชมตอความสําเร็จของผูอื่นโดยไมตองบังคับใจ 

๔.  ภาวะผูนําดานอุเบกขา 

พระไตรปฎก ไดกลาวไววา อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง คือ อันท่ีจะทําใหดํารงอยูใน
ธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญา กลาวคือ มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรัก
และชังไมซํ้าเติมเม่ือผูอื่นประสบความทุกข พิจารณาเห็นการกระทําของเขาเหลาน้ันตามหลักแหง
กรรม คือการกระทําของเขาเอง วาเขาเปนผูกระทําข้ึน อันควรไดรับผลดีหรือช่ัว สมควรแกเหตุอัน
ตนประกอบ๗๖ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)  ไดกลาวไววา อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง ไม
เอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตวท้ังหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว 
สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉยสงบใจ
มองดู ในเม่ือไมมีกิจท่ีควรทํา๗๗ 

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไววา อุเบกขา คือ ความรูสึกวางเฉย
เปนกลาง ไมลําเอียงเขาขางคนใดคนหน่ึง น่ันคือความยุติธรรมในการใหรางวัลและลงโทษ         
ขอสําคัญคือนักบริหารตองรูเทาทันคนรวมงานทุกคน นักบริหารท่ีไมรูเทาทันเพ่ือนรวมงาน        

                                                            

๗๕วรญา ทองอุน,  มนุษยสัมพันธในองคการ,  หนา  ๒๑๐ – ๒๑๒. 
๗๖ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 
๗๗พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) ,พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม ,                             

หนา ๑๒๔. 



๕๑ 

ไมรูเทาทันสถานการณอาจวางเฉยไดเหมือนกัน แตการวางเฉยเชนน้ัน เรียกวา “อัญญาณุเบกขา” 
คือวางเฉยเพราะโง ซ่ึงไมใชสิ่งท่ีดี๗๘ 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) ไดกลาวไววา อุเบกขา ความวางเฉยในเม่ือไม
อาจจะชวยเหลือเขาไดไมทับถมซํ้าเติมและเมื่อผูอื่นผิดพลาดหรือไดรับความวิบัติ ไมแสดงอาการ
สมนํ้าหนาเมื่อเขาพลาด เปนตน๗๙ 

บุญมี แทนแกวไดกลาวไววา อุเบกขา หมายถึง ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามความ
เปนจริง โดยวางจิตเรียบสมํ่าเสมอ ม่ันคง แนงแน เท่ียงตรงดุจตราชั่ง มองเห็นการท่ีบุคคลจะไดรับ
ผลดีหรือชั่วสมควรแกเหตุผลท่ีตนประกอบ พรอมท่ีจะวินิจฉัยวางตนและปฏิบัติไปตามความเท่ียง
ธรรม ๘๐ 

แกว ชิดตะขบ ไดกลาวไววา อุเบกขา ความวางเฉย ไมดีใจ ไมเสียใจเม่ือผูอื่นถึงความ
วิบัติ คําวา “อุเบกขา” หมายถึง ความวางเฉย ไดแกวางตนเปนกลาง ในเมื่อจะแผเมตตาไปในเมื่อจะ
แผเมตตาไปก็ไมสมควร เชน เอาใจชวยโจร เปนตน หรือความวางใจเปนกลางอันจะใหดํารงอยูใน
ธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นดวยปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง
พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตวท้ังหลายกระทําแลวอันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันประกอบ 
พรอมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉย สงบใจมองดูในเม่ือไมมีกิจท่ีควรทํา 
เพราะเขารับผิดชอบตนไดดี เขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาไดรับผลอันสมควรกับความ
รับผิดชอบของตน๘๑ 

วรญา  ทองอุน ไดกลาวไววา อุเบกขา (Equanimity) มีการวางตนเปนกลาง มีความวาง
เฉย ไมเสียใจ ไมดีใจ เมื่อสถานการณไมเอ้ือท่ีจะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา 
และมุทิตาจิตไดอุเบกขาธรรมเปนคุณธรรมของผูใหญ ผูนํา หัวหนางานท่ีปกครองพนักงาน 
เจาหนาท่ี หมูคณะ ท่ีตองประพฤติอยางสม่ําเสมอ เมื่อมีผูประพฤติอยางสมํ่าเสมอ เมื่อมีผูประพฤติก็
ตองชมยกยองสรรเสริญคุณงามความดีของเขา แตเมื่อมีผูประพฤติไมดีก็ตองถูกตําหนิ ลงโทษตาม
กรณีของความผิดไมตัดสินเอนเอียงเพราะอํานาจอคติท่ีผิดๆน่ีคือพฤติกรรมการมีอุเบกขาธรรม๘๒ 

                                                            

๗๘พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๗๖-๗๘. 
๗๙พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน,  หนา ๘-๙. 
๘๐บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, พิมพครั้งที่ ๓, หนา ๑๗๓. 
๘๑แกว  ชิดตะขบ ,  รวมวิชาธรรมศึกษาชั ้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม    

พ.ศ. ๒๕๔๖), หนา ๙๓-๙๔. 
๘๒วรญา ทองอุน, มนุษยสัมพันธในองคการ, หนา ๒๑๐ – ๒๑๒. 



๕๒ 

สรุปหลักธรรมขออุเบกขา ความวางใจเปนกลาง คือ อันท่ีจะทําใหดํารงอยูในธรรม
ตามท่ีพิจารณาเห็นดวยปญญา กลาวคือ มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและ
ชังไมซํ้าเติมเมื่อผูอื่นประสบความทุกข พิจารณาเห็นการกระทําของเขาเหลาน้ันตามหลักแหงกรรม 
คือการกระทําของเขาเอง วาเขาเปนผูกระทําข้ึน อันควรไดรับผลดีหรือชั่วสมควรแกเหตุอันตน
ประกอบ 

๒.๓.๔   การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔  ในการบริหารการศึกษา  

พรหมวิหารท้ัง ๔ ประการน้ี เปนธรรมอยูอยางประเสริฐ ซ่ึงจัดเปนหลักธรรมประจําใจ 
และกํากับความประพฤติ เปนธรรมจําเปนอยางย่ิงในสังคมไทย ซ่ึงในปจจุบันน้ีอํานาจวัตถุนิยมบีบ
รัดใหตองเปนคนใจแคบเห็นแกตัว การฝกฝนใหสามารถรักและเมตตาแมแตศัตรูเรา ก็ยอมได      
จะไดช่ือวาเปนชาวพุทธท่ีแทจริง ตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาท่ีวา “พึงเมตตาใหแมแกโจรผู
กําลังตัดหรือเล่ือยอวัยวะ เชน แขนหรือขาของตนใครมีความโกรธตอโจรผูกําลังกระทําการดังกลาว
น้ัน ก็ไมชื่อวาเปนสาวกของเรา” 

ดังน้ัน การฝกฝนในเร่ืองปฏิบัติพรหมวิหารธรรมในเบื้องตนควรปฏิบัติดังน้ี 
๑.   มองผูอ่ืนในแงดี ตั้งความปรารถนาดีตอคนท่ัวไป 
๒.  แผเมตตา 
๓.   ขวนขวายใหความชวยเหลือเก้ือกูลแกผูอ่ืน 
๔.   สนับสนุนและเขารวมในงานสาธารณประโยชน 
๕. ไมเยยหยันรังแก และริษยาผูอื่น 
๖.  แสดงความยินดีในเม่ือผูอ่ืนประสบความสําเร็จ 
๗. วางใจเปนกลางมองส่ิงท้ังหลายตามความเปนจริงและในลําดับตอไปควรเลือก

ปฏิบัติตามวาระ คือ 
๑)  เมตตา ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาปกติหรือเหตุการณท่ัวไป 
๒) กรุณา ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาเมื่อคนอื่นไดรับความทุกขและเดือดรอน 
๓)  มุทิตา ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาเมื่อคนอื่นไดดี หรือประสบความสําเร็จ 
๔)  ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาเม่ือคนอ่ืนเขาถึงความวิบัติและหมดหนทาง 

ท่ีจะชวยเหลือใดๆ ไดแลว 
สรุปไดวา การนําหลักพรหมวิหาร ๔ไปใชในการบริหารงานน้ัน เปนคุณธรรมสําหรับ

เปนท่ีอยูของจิตใจแหงพรหม คือ ผูใหญหรือผูประเสริฐ ซ่ึงผูนําองคการควรจะมีธรรมเปนหลัก
ประจําใจ กํากับพฤติกรรมคนในองคการในสังคม ใหเปนไปโดยชอบธรรมถูกตองทํานองคลอง
ธรรม ผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาควรยึดธรรมเปนหลักปฏิบัติ เพ่ือกอใหเกิดความสัมพันธอันดี



๕๓ 

ระหวางผูนํากับผูตาม ระหวางนายจางกับลูกจางเชิงการอยูรวมกันอยางมีความสุข ซ่ึงพรหมวิหาร ๔ 
ในการบริหารงานของเจาอาวาสน้ันจะมีดังน้ี 

๑.   เมตตา คือ พฤติกรรมมีความหวังดีตอครู หรือ ผูใตบังคับบัญชาในโรงเรียน เพ่ือให
ผูอื่นมีความสุข มีจิตใจแผไมตรีจิตสนิทสนมกับผูนอย หวังความดีงามแกเขา อยากใหเขามีความสุข 

๒.  กรุณา คือพฤติกรรมหวังดีเม่ือผูอื่นหรือครู หรือ ผูใตบังคับบัญชาในโรงเรียน          
มีความทุกขรอน ตกทุกขไดยาก ก็รูสึกสงสาร หวั่นใจไปตามเม่ือเห็นเขามีความทุกข 

๓. มุทิตา คือความชื่นบานในเวลาท่ีผูอื่นหรือครู หรือ ผูใตบังคับบัญชาในโรงเรียน 
ไดรับความดี เม่ือเขามีความเจริญดวยความรูความสามารถ เจริญดวย ลาภ ยศ และช่ือเสียง พลอย
ช่ืนชมยินดีตาม ดวยคุณธรรม 

๔.  อุเบกขา คือมีการวางตนเปนกลาง มีความวางเฉย ไมเสียใจไมดีใจเม่ือสถานการณไม
เอ้ือท่ีจะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา และมุทิตา เม่ือมีผูประพฤติดีก็ตองยก
ยอง สรรเสริญคุณงามความดีของเขา แตเมื่อมีผูประพฤติไมดีก็ตองถูกตําหนิลงโทษตามกรณีของ
ความผิด ไมตัดสินเอนเอียงเพราะอํานาจอคติท่ีผิดๆ 

๒.๔  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

พระมหาวุฒิมา  ปญฺวุฑโฒ (เถาวหมอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธชินวงศ (ประจวบ กนฺตจาโร) ผลการวิจัยพบวา  

๑.  ผูนํามีความความจําเปนและสําคัญอยางย่ิงตอความสําเร็จขององคการ เพราะผูนํา คือ 
ผูท่ีสมารถประสานชักจูงบุคคลอื่น ใหเกิดความเช่ือมั่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ และนําพา
องคการไปสูเปาหมาย ผูนําในทางพระพุทธศาสนาไดแก พระพุทธเจา ทรงนําพาสมาชิกในองคการ 
คือพุทธบริษัท ไดแก ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ไปสูการหลุดพนจากความทุกขท้ังปวงอันเปน
เปาหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา คือพระนิพพาน 

๒. ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ สมเด็จพระพุทธชินวงศ (ประจวบ กนฺตจาโร) 
ผูวิจัยเห็นวา ทานเปนผูท่ีทรงพระธรรมวินัย ประพฤติพรหมวิหารธรรมเปนปกติ และไดบําเพ็ญตน
เปนประโยชนตอพระพุทธศาสนา และสังคมประเทศชาติ ซ่ึงแสดงถึงภาวะผูนําขององคกรคณะ
สงฆตามภาระงานท่ีปฏิบัติตามบทบาทของพระสังฆาธิการแบงออกเปน ๖ ดาน คือดานการ
ปกครอง ทานปกครองแบบพอปกครองลูก ดานการศาสนศึกษาและการศึกษาสงเคราะห              
ไดสงเสริมสนับสนุนการศึกษาของพระภิกษุสามเณรใหศึกษาพระปริยัติธรรม คือ นักธรรม ภาษา
บาลี และวิชาสามัญโดยมอบทุนการศึกษา สรางอาคารเรียน เปนตน ดานการเผยแผ โดยการแสดง
ธรรม และสงเสริมใหมีการเผยแผธรรมในและตางประเทศ ดานสาธารณูปการและสาธารณ



๕๔ 

สงเคราะห ทานไดสรางส่ิงกอสรางภายในวัดและนอกวัดจํานวนมากทําส่ิงท่ีเปนประโยชนแก
ประเทศชาติและพระพุทธศาสนามากมาย โดยยึดหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ เปนแมแบบ  

๓.   การประยุกตใชภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธชินวงศ 
(ประจวบ กนฺตาจาโร) กับพระสงฆโดยสงเสริมใหพระสงฆปฏิบัติตามหนาท่ี การพัฒนาชุมชนและ
สังคม โดยไมขัดตอหลักพระธรรมวินัย โดยยึดหลักพรหมวิหาร ๔๘๓ 

 พระปลัดคําภา   สิมบิดาไดศึกษาวิจัยเร่ือง“ การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการ
บริหารงานของผูบริหาร โรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในกลุม ๗ พบวา  

๑.   ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน กลุม ๗ มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
การใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

๒.  ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗ ท่ีมีสถานภาพตางกันมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักพรหมวิหาร๔ ในการบริหารงานในโรงเรียนพบวาโรงเรียนโดย
ภาพรวมและรายดานพบไมแตกตางกัน 

๓.   ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗ ท่ีมีประสบการณการ
ทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานพบวาไมแตกตางกัน 

๔.  ครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗ ท่ีปฏิบัติงานใน
โรงเรียนท่ีมีขนาด โรงเรียนแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียงกับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและดานพบวาไมแตกตางกัน๘๔    

พระมหาชัยณรงค  ญาณกิตติ  (ลําไธสง)  ไดทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําดานมนุษย
สัมพันธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยภาพรวม สรุปไดดังน้ี ดาน
ทาน การใหความเสียสละ บุคลากรมีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามี
ภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ขอท่ี ๑ ทาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

                                                            

๘๓พระมหาวุฒิมา  ปญฺวุฑฺโฒ (เถาวหมอ), “ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธ
ชินวงศ (ประจวบ กนฺตาจาโร) ”วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,๒๕๕๔), บทคัดยอ. 

๘๔พระปลัดคําภา   สิมบิดา, “การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร 
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม๗”, ปริญญาครุศาสตร 
มหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. ๒๕๕๒),บทคัดยอ. 



๕๕ 

ดานปยวาจา การพูดไพเราะ บุคลากรมีความคิดเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามี
ภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ดานปยวาจาในขอการไมแสดงออกอาการไม
พอใจหรือพูดจาไมสุภาพและวาทศิลปดึงดูดใจผูฟงปฏิบัติหนาท่ีอยูในระดับกลาง สวนขออื่นๆ 
บุคลากรมีความคิดเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ดานปยวาจา อยูในระดับมากทุกขอ 

ดานอัตถจริยา การสังเคราะห บุคลากรมีความคิดเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามี
ภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ดานอัตถจริยา โดยรวมอยูในระดับมากทุกขอ 

ดานสมานัตตตา การวางตัวสม่ําเสมอ เสมอตนเสมอปลาย บุคลากรมีความคิดเห็นวา
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ดานสมานัตตา
โดยรวมอยูในระดับมากทุกขอ๘๕ 

สรุปจากการวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ไดวาภาวะผูนําคือลักษณะที่สําคัญอยางหน่ึงของบุคคล ท่ีไดรับ
แตงต้ังหรือยกยองใหทําหนาท่ีเปนกลุมหรือองคกร โดยท่ีเขาเปนผูมีคุณลักษณะท่ีดีกวาทุกคนใน
กลุมหรือองคการกลาวคือ การท่ีเขามีความรูความสามารถมีอิทธิพลบทบาทเหนือผูอื่นดานการ
ติดตอ ประสานงาน อํานวยการ ส่ังการหรือชักนําองคการไปสูเปาหมายจะตองประกอบดวย
หลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ และธรรมอ่ืนๆ ท่ีจะสนับสนุนใหผูบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

พระมหารุงโรจน  ธมฺมฏเมธี  ( ศิริพันธ)  ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะ
ผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท จากผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําเปนลักษณะท่ีจําเปนและสําคัญ
อยางย่ิงสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับและเปนกลไกใหการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค 
และความหมายของภาวะผูนํา ยังมีมากมายแลวแตจะมีผูนิยาม ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาการท่ี
จะเปนผูนําท่ีดีท่ีมีความสมารถ ก็ตองสรางภาวะผูนําใหแกตัวเองโดยเร่ิมพัฒนาท่ีจิตใจของตน และ
ยึดหลักธรรมในการบริหารงาน สวนหลักธรรมสําหรับผูนําในพระไตรปฎก ไดแก หลักราชสังคห
วัตถุ หลักพรหมวิหารธรรม หลักสาราณียธรรม ทศพิธราชธรรม หลักคติธรรมหลักอธิปไตย
และสัปปุริสธรรม นอกจากน้ีผูนําตองรูจักใชหลักธรรมในการสรางศรัทธาใหเกิดข้ึนแกตนเองใน

                                                            

๘๕พระมหาชัยณรงค   ญาณกิตติ  (ลําไธสง), "ภาวะผูนําดานสัมพันธของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔" วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๑๔๙. 



๕๖ 

การศึกษายังพบวาผูนําท่ีมีปญหาในการบริหารงานกับผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชาสวนหน่ึงสืบ 
เน่ืองจากการขาดภาวะผูนําท่ีประกอบดวยหลักธรรมดังกลาวเปนประการสําคัญ๘๖ 

 พระมหาสมชาย   สิริจนฺโท ไดศึกษาวิจัยเรื่อง”  พุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามแนวทางของ พระเทพวรคุณ สุมาน   สุเมโธ พบวาความหมายของพรหมวิหาร ๔ วาคือ        
การ เจริญจิตภาวนาโดยธรรม ท่ีพึงแผออกไปในสรรพสัตวท้ังหลายโดยมีสติยางสมํ่าเสมอกันไมมี
ประมาณ ไมจํากัดขอบเขต โดยมากเรียกวา  พรหมวิหาร ๔ แปลวา ธรรมเปนเคร่ืองอยูอยาง
ประเสริฐ หรือคุณธรรมประจําใจของทานผูมีจิตใจกวางขวางย่ิงใหญแยกออกได ๔ ประการคือ   

เมตตา คือความรัก ปรารถนาดี มีไมตรีจิตอยากใหสรรพสัตวมีความสุขถวนหนา 
กรุณา   คืออยากชวยเหลือสรรพสัตวใหหลุดพนจากภาวะแหงทุกข 
มุทิตา     คือความพลอยยินดีเม่ือผูอื่นไดดีมีสติแชมช่ืนเบิกบาน 
อุเบกขา  คือมีใจเปนกลางวางเฉยในอิฏฐารมณ และอนิฎฐารมณ แลวปราศจาก

อคติคือมีความรักมีเกลียด๘๗  
นันทวรรณ    อิสรานุวัฒนชัย   ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําท่ีพ่ึงประสงคยุคโลกาภิวัฒน   

ศึกษาจากหลักพุทธธรรม  ผลการศึกษาวิจัยพบวา ภาวะผูนําท่ีดีจะตองยึดหลักธรรม เชนพรหม
วิหาร ๔  พละ ๕  ซ่ึงเปนคุณธรรมสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีของตนเพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการงาน
ทุกอยางใหบรรลุผลรูปแบบผูนําท่ีเกิดจากการประยุกตของภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมยอม
ประกอบดวยหลักการ ๓ ประการ คือ หลักการครองตน  ครองคน ครองงาน โดยมุงเนนใหผูนําเกิด
การพัฒนาคน การพัฒนา และการพัฒนาระบบงานใหมีคุณภาพ่ีสมบูรณแบบท้ัง ๒ ดานคือ           
๑)คุณภาพดานความสามารถ  ๒) คุณภาพ ดานจิตใจ  เพ่ือใหเกิดยกระดับจิตใจของผูนําใหมี
คุณธรรมจริยธรรมเห็นแกประโยชนสุขสวนรวมเปนหลัก๘๘ 

สรุป จากการท่ีไดศึกษาจากงานวิจัยดังกลาวพบวาภาวะผูนําเปนส่ิงท่ีสําคัญมาก เพราะวา
การไดเปนผูนําท่ีดีน้ัน มีโอกาสที่งานจะประสบความสําเร็จไดมากกวา เพราะวามนุษยเปนสัตว

                                                            

๘๖พระมหารุงโรจน ธมฺมฏเมธี ( ศิริพันธ), "การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนํา   ในพระพุทธศาสนา
เถรวาท",  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑). 

๘๗พระมหาสมชาย  สิริจนฺโท,  “ พุทธธรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพตามคุณภาพแนวทางของ
พระเทพวรคุณ ( สมาน  สุเมโธ)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย , ๒๕๔๗) หนาที่ ๔๑. 

๘๘นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย, "ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน ศึกษาจากหลัก พุทธ
ธรรม.", วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐). 



๕๗ 

สังคมเมื่อมีการอยูรวมกันเปนจํานวนมาก จึงจําเปนท่ีจะตองมีผูนําในการท่ีจะปกครองดูแลเพ่ือให
เกิดความสงบเรียบรอยและบรรลุเปาหมายท่ีวางไว ผูนําท่ีดีตองประกอบดวยหลัก ๓ ประการคือ 
หลักการครองตน ครองคนและครองงาน  

วิเชียร บุญกลา ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต ๓” 
ผลการวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติงานอยู
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับจากสูงสุดไป
หาต่ําสุด ดังน้ี ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานอุเบกขา และดานกรุณา ผลการเปรียบเทียบของการใช
หลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมี
การรับรูตอการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกตางกันเมื่อ
พิจารณารายดานพบวา มีการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ทุกดานแตกตางกัน๘๙  

สุชาติ เตาสุวรรณ  ศึกษาวิจัยคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนนทบุรี จากกลุมตัวอยาง ๑๖๗ คน ผลการวิจัย พบวา 
คุณลักษณะในภาพรวมของผูบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยมีคะแนน
เรียงลําดับดังน้ี อันดับที ๑ ดานคุณธรรมและจริยธรรม อันดับท่ี ๒ ดานบุคลิกภาพสวนตัว อันดับท่ี 
๓ ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน และอันดับสุดทายดานความรูความสามารถ เม่ือพิจารณา
เปนรายดานคุณลักษณะท่ีมีคะแนนสูงสุดแตละระดับไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรม คือมีความ
ซ่ือสัตยตอตนเองและหนาท่ี ดานบุคลิกสวนตัว ไดแกมีความเอื้ออาทรกับผูรวมงาน ดานการสราง
ความสัมพันธกับชุมชน ไดแก มีความสามารถในการประสานงานกับหนวยงานและบุคลากร
ภายนอก และดานความรูความสามารถในการบริหารเวลา๙๐  

สุพล เครือมโนรมณ  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังสัดเทศบาลนครเชียงใหม” ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของพนักงานครู
เทศบาลเก่ียวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครเชียงใหมน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไดแก เมตตา กรุณา 

                                                            

๘๙วิเชียร บุญกลา, “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถาศึกษาในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร เขต ๓”,วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร,๒๕๕๐),บทคัดยอ. 

๙๐สุชาติ  เตาสุวรรณ, “คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามทัศนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนนทบุรี”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา)
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,๒๕๔๕), บทคัดยอ. 



๕๘ 

และมุทิตาไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยูในเกณฑท่ีสูงขณะท่ี อุเบกขาน้ันถูกนําไปปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาเปนสวนนอย๙๑    

ปทมาสน อมาตยกุลไดวิจัยเรื่อง “ ผลของการใหคําปรึกษาแบบกลุมตอกลุม  บุคลิกภาพ
ดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ ของนิสิตปริญญาตรีพบวา นิสิตท่ีมีการใหคําปรึกษาแบบกลุมมีบุคิก
ภาพดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ สูงกวานิสิตท่ีไมใหคําปรึกษาแบบกลุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ระดับ .๐๑ แสดงใหเห็นวา โปรแกรมการใหปรึกษาแบบกลุมท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีมีอิทธิพลตอการ
เปล่ียนแปลงบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ ของนิสิต๙๒ 

พันตํารวจตรีพรหม      วุฒิวิวัฒนชัย ไดศึกษาวิจัยเรื่องหลักพรหมวิหาร ๔ กับหลักการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามอุดมคติของตํารวจ ศึกษาเฉพาะกรณีขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจนครบ
ดุสิต จากการศึกษาพบวา หลักพรหมวิหาร ๔ เปนหลักท่ีมีความสัมพันธกับ หลักอุดมคติของตํารวจ
ท้ัง ๙ ขอเปนอยางดีสามารถใชแทนกันไดในการปฏิบัติหนาท่ี๙๓ 

วันวิสา  มหารมย   ศึกษาวิจัยการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร จากกลุมตัวอยาง ๑๙๐ คน พบวา๙๔ 

๑ .  การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารของผูบริหารสถานศึกษาเขตตล่ิงชัน
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ ๔.๐๗) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษาเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร ทุกดาน
อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ๔.๑๑) ดานอุเบกขาอยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ ๔.๐๗)       
ดานเมตตาอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๖) ดานกรุณาอยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 
๔.๐๓)  

                                                            

๙๑สุพล เครือมโนรมณ,“การใชหลักพุทธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังสัด
เทศบาลนครเชียงใหม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม
,๒๕๕๓),บทคัดยอ. 

๙๒ปทมาสน  อมาตยกุล,  “ผลการใหคําปรึกษาแบบกลุมตอบุคลิกภาพดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔  
ของนิสิตปริญญาตรี” วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ,  ภาควิชาแนะแนวจิตวิทาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทราวิโรฒ  พิษณุโลก,  ๒๕๓๓ ), หนาท่ี ๗๕. 

๙๓พันตํารวจตรีพรหม  วุฒิวิวัฒนชัย, “ หลักพรหมวิหาร ๔ กับหลักการปฏิบัติหนาท่ีตามอุดมคติ
ตํารวจ ศึกษาเฉพาะกรณีขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจนครบาลดุลสิต”, วิทยานิพนธอักษรศาตรม
หาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล,๒๕๔๕ ), บทคัดยอ. 

๙๔วันวิสา  มหารมย, “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษาเขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร(บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,๒๕๕๔), บทคัดยอ. 



๕๙ 

๒ .  การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร  ของผูบริหารสถานศึกษาเขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ สถานภาพ อายุ วุฒิการศึกษา  รายได 
ตําแหนง และอายุราชการ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี วุฒิการศึกษา และตําแหนง  ท่ีแตกตางกัน 
มีการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕            
ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารของผูบริหารสถานศึกษา
ทีเพศ สถานภาพ อายุ รายไดและอายุราชการที่แตกตางกันมีการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร   
ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารของผูบริหารสถานศึกษา
เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร โดยสวนมากเสนอวา  ผูบริหารควรมีเมตตาดูแลเอาใจใส
ผูใตบังคับบัญชาใหเกิดความสุขในการทํางาน มีความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาทุกคน จัดสรรงาน
ใหเทาๆ กัน และเม่ือผูใตบังคับบัญชามีความทุกข ตองชวยเหลือและหาวิธีชวยหรือผอนจากหนัก
ใหเปนเบา มีมุทิตาจริงใจตอความสําเร็จของผูใตบังคับบัญชาทุกคน อุเบกขาความเปนกลาง         
ให กําลังใจกับผูใต บังคับบัญชาท่ีปฏิบัติหนา ท่ีทุกคนอยางเทาเทียมกันไม รักชอบเฉพาะ
ผู ใต บังคับบัญชาคนใดคนหน่ึงและใหโอกาสท้ังสนับสนุนผู ใต บังคับบัญชาในการ ท่ี
ผูใตบังคับบัญชาจะมีการเจริญกาวหนา สําหรับแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษาเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร สวนมากเสนอวา ควรใช
หลักการทางศาสนา โดยใหผูบริหารควรเขารับการฝกอบรมพัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการตัดสินใจ สรางคุณลักษณะใหเกิดจิตสํานึกของผูปฏิบัติงานในการพัฒนาผล
ของงานมีความจริงใจในการบริหารงานมีความรักในองคกร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๐ 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ตัวแปรตน 

  
ตัวแปรตาม 

   

 
สถานภาพสวนบุคคล 

  
ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

๑. เพศ  
๒. อายุ 
๓. ระดับการศึกษา 
๔. ประสบการณทํางาน 
 

 ๑. ดานเมตตา ความรักความปรารถนาดีตอผูอื่น 
๒. ดานกรุณา ความปรารถนาใหคนอื่นพนทุกข 
๓. ดานมุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อผูอื่นไดดี 
๔. ดานอุเบกขา ความวางใจเปนกลาง 
 

 
                แผนภูมิท่ี ๒.๑  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 



บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพ่ือมุงศึกษาภาวะผูนําของ
ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร โดย
ดําเนินการตามลําดับขั้นตอนดังน้ี 

๓.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๒  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๓  การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๔  การวิเคราะหขอมูล 
๓.๕  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแกครูผูสอนนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร จํานวน ๕ โรงเรียน
รวมท้ังส้ิน ๒๘๙ คน สวนขนาดของกลุมตัวอยางใชวิธีการคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางตาม
ตารางสําเร็จรูปของ R.V.Krejcie and D.W.Morgan   ไดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน  ๑๖๕  คน 
ซ่ึงผูวิจัยไดเลือกกลุมตัวอยาง โดยวิธีการสุมอยางงาย ในแตละโรงเรียนตามสัดสวนของประชากร 
ดังตารางท่ี ๓.๑ 

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

ขอท่ี โรงเรียน ครู กลุมตัวอยาง 
๑ โพธิสารพิทยากร ๑๒๒ ๗๐ 
๒ มหรรณพาราม    ๕๖ ๓๒ 
๓ ทีปงกรวิทยาพัฒน  ๓๙ ๒๒ 
๔ วัดปากนํ้าวิทยาคม ๓๘ ๒๒ 
๕ สุวรรณพลับพลาพิทยาคม ๓๔ ๑๙ 
                               รวม ๒๘๙ ๑๖๕ 



๖๒ 

๓.๒ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่ องมือ ท่ีใช ในการวิจัย เปนแบบสอบถามท่ี ผูวิ จัยสร าง ข้ึนดวยตนเอง  เปน 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร  

๑.   ขั้นตอนการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๑)  ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
   ๒)  ศึกษาหลักการและทฤษฎี จากเอกสาร ตําราท่ีเก่ียวของกับการวิจัย 
   ๓)  ศึกษาแบบสอบถามจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
   ๔) ขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนควา นํามาสรางเปนแบบสอบถาม  เสนอ
คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ 

ปรับปรุงแกไขแลวนําเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาอีกครั้ง ปรับปรุงแกไขแลวนําเสนอ
ผูเช่ียวชาญตรวจสอบความตรงดานเน้ือหา (Content Validity) 

๒.  ลักษณะของเครื่องมือ 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัยไดสรางขึ้นมาจาก

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับ ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยแบงออกเปน ๓ สวน คือ 
ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหม

วิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร มี ๔ ดาน คือ ๑) ดานเมตตา  ๒) ดาน
กรุณา   ๓)  ดานมุทิตา  ๔)  ดานอุเบกขา   ซ่ึง เปนคําถามแบบใหคะแนนหรือประมาณคา  
(Rating Scale) โดยใชเกณฑการกําหนดคานํ้าหนักของการประเมินเปน ๕ ระดับ ตามวิธีของลิเคิรท 
(Likert) ไดดังน้ี 

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามเสนอแนะเพ่ิมเติม
ไดอยางอิสระ 

๓.   การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 
  ๑) ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบ
เคร่ืองมือท่ีสรางไว 



๖๓ 

  ๒)  หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลว เสนอ
ประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเช่ียวชาญ แลว
นํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 
    (๑) พระมหาสม  กลฺยาโณ, ดร. อาจารยประจําคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
    (๒) ผศ.ดร. สมศักด์ิ  บุญปู  อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
    (๓) ผศ. บุญเลิศ  จีรภัทร อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย  มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 
    (๔) ผศ.ดร. สมชัย  ศรีนอก อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
    (๕) ดร.นิเวศน วงษสุวรรณ อาจารย วิทยาลัยเทคโนสยาม กรุงเทพมหานคร 
  ๓) หาความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือ (Reliability) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไข
แลว ไปทดลองใช (Try–Out) กับผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนมัธยมวัดดุสิต 
ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาความเช่ือม่ัน ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)๑ ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังหมดเทากับ 
๐.๗๘๘ 

๓.๓  การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการตามระเบียบแนวทางการปฏิบัติของราชการ
ดังน้ี 

๑.  ผูวิจัยขอความรวมมือจากภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ทําหนังสือถึงสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม  

๒.  ผูวิจัยนําหนังสือพรอมท้ังแบบสอบถามสงถึงโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง เพ่ือขอ
ความรวมมือในการตอบแบบสอบถามดวยตนเอง 

๓.  ผูวิ จัยเดินทางตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดวยตนเองในระหวางเดือน
ธันวาคม-เดือนมกราคม ๒๕๕๓ แลวนํามาวิเคราะห 
                                                            

๑Cronbach, Lee J, Essentials of psychological testing, 4 ed., ( New York: Harper & Row,1971 ), 
P.67. 



๖๔ 

๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 

ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดนําขอมูลท่ีได มาดําเนินตามข้ันตอน ดังน้ี  
๑.  นําแบบสอบถามท่ีสมบูรณท้ังหมดมาใหคะแนน ตามแนวทางการประเมินความ

คิดเห็นแบบมาตราสวนประเมินคา แบบลิเคิรท (Likert’ Scales) 
 
 
    
 
 
 

๒.  การแปลผลความหมายของคะแนน ผูวิจัยกําหนดเกณฑความหมายคาเฉลี่ยของ
คะแนน แลวแปรความหมายท่ีกําหนดดังน้ี 
  ๑) แปลผลการวิเคราะหขอมูล สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  โดยการแจก
แจงความถี่และหาคารอยละ 
  ๒) แปลผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานครโดยการหาคาเฉล่ีย  (SD) และการหา
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) เปนรายขอและรายดาน วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ท่ีเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา โดยหาคาเฉลี่ยของชวงระดับคะแนน  (Class interval) ๕ ระดับ ดังน้ี๒ 
     
 
   
       
     
      
  ๓)  แปลผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานครจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล โดยการ

                                                            

๒ประกอบ  กรรณสูตร ,สถิติ เ พ่ื อการวิ จัยทางพฤติกรรมศาสตร ,  , (กรุ ง เทพมหานคร :                                
ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 

๕   คะแนน หมายถึง มากท่ีสุด 
๔   คะแนน หมายถึง มาก 
๓   คะแนน หมายถึง ปานกลาง 
๒   คะแนน หมายถึง นอย 
๑   คะแนน หมายถึง นอยท่ีสุด 

๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง มากท่ีสุด 
๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง มาก 
๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง ปานกลาง 
๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง นอย 
๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง นอยท่ีสุด 



๖๕ 

ทดสอบคาที (t – test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) และการ
เปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe) 

๓.๕  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยในครั้งน้ี ใชเคร่ืองมือทางคอมพิวเตอร โปรแกรม 
สําเร็จรูปทางสถิติสังคมศาสตร เพ่ือวิเคราะหหาคาสถิติ ดังน้ี 

๑.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชการแจกแจง
ความถ่ีหาคารอยละ 

จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวนประชากรของโรงเรียนตาง ๆ = 

จํานวนประชากรท้ังหมด 
x ๑๐๐ 

๒.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานครโดยหาคาเฉล่ีย (SD) และคา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) เปนรายดานและรายขอ 

๓.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานครโดยการทดสอบคาที (t – test) และการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวิธีการ
ของเชฟเฟ (Scheffe) 



บทท่ี  ๔ 

ผลการศึกษา 

การวิจัยครั้งน้ีเพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานครและเปรียบเทียบโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

สัญลักษณท่ีใชในการวิจัย ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลไดใชสัญลักษณแทน
สถิติตาง ๆ ดังน้ี 

     แทน   คาคะแนนเฉล่ีย (Mean) 
 S.D. แทน   คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n   แทน   จํานวนกลุมตัวอยาง 
 F   แทน   คาสถิติทดสอบ F-test (One Way ANOVA) 
 t  แทน   คาสถิติทดสอบ t-test 
 P  แทน   คาความนาจะเปน 
 *   แทน   นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

การวิเคราะหขอมูล จะเสนอผลในรูปตารางประกอบความ ผูวิจัยไดนําเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูลแบงออกเปน ๔ ตอน ตามลําดับดังน้ี 

๔.๑  การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามโดยหาคาความถี่และรอยละ 
๔.๒ ผลการวิเคราะหภาวะผูนําผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา  

เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานครโดยหาคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน พิจารณาเปน รายขอ       
รายดาน และภาพรวม 

๔.๓  ผลวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานครโดยหาคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน พิจารณาเปน 
รายขอ รายดาน และภาพรวมจําแนกตาม เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณสอนโดยหาคาเฉลี่ยและ
คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) 

๔.๔  ผลวิเคราะหขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔
โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชันกรุงเทพมหานครโดยหาคาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
พิจารณาเปน  ใน ๔ ดาน 

 
 



๖๗ 

๔ .๑  ขอปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามโดยหาคาความถ่ีและรอยละ  
รายละเอียดดังแสดงใน ตารางท่ี ๔.๑  

ตารางท่ี  ๔.๑  จํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยางจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  (n=๑๖๕) 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

๑. เพศ    
 ๑) ชาย ๖๒ ๓๗.๖ 
 ๒) หญิง 

รวม 
๑๐๓ 
๑๖๕ 

๖๒.๔ 
๑๐๐ 

๒. อายุ   
 ๑) ๒๕-๓๐ ป ๑๔ ๘.๕ 
 ๒) ๓๑-๔๐ ป ๑๗ ๑๐.๓ 
 ๓) ๔๑-๕๐ ป ๓๖ ๒๑.๘ 
 ๔) ๕๑ ปขึ้นไป 

รวม 
๙๘ 
๑๖๕ 

๕๙.๔ 
๑๐๐ 

๓. ระดับการศึกษา   
 ๑) ปริญญาตรี ๙๓ ๕๖.๔ 
 ๒) ปริญญาโท 

รวม 
๗๒ 
๑๖๕ 

๔๓.๖ 
๑๐๐ 

๔. ประสบการณสอน   
 ๑) ๑-๕ ป ๑๖ ๙.๗ 
 ๒) ๖-๑๕ ป ๗ ๔.๒ 
 ๓) ๑๖-๒๕ ป ๔๒ ๒๕.๕ 
 ๔) ๒๖ปขึ้นไป 

                        รวม 
๑๐๐ 
๑๖๕ 

๖๐.๖ 
๑๐๐ 

จากตารางที่ ๔.๑ เปนเพศหญิง รอยละ ๖๒.๔ เปนเพศชาย รอยละ ๓๗.๖  อายุ ๕๑ ป   
ข้ึนไป รอยละ๕๙.๔  อายุ ๔๑-๕๐  ป รอยละ ๒๑.๘ อายุระหวาง ๓๑-๔๐  ป รอยละ๑๐.๓ และอายุ
ระหวาง ๒๕-๓๐  ป รอยละ ๘.๕  การศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ ๕๖.๔ และระดับปริญญาโท 
รอยละ ๔๓.๖ ประสบการณสอน มากกวา ๒๖ ปขึ้นไป รอยละ ๖๐.๖   ๑๖-๒๕   ป รอยละ๒๕.๕  
๑-๕  ป รอยละ๙.๗ และ ๖-๑๕ ป รอยละ ๔.๒ 



๖๘ 

 

๔.๒ การวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา
เขตตลิ่งชันกรุงเทพมหานคร  โดยหาคาเฉล่ียและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดย
พิจารณาเปน รายดาน รายขอ และภาพรวม 

ตารางที่ ๔.๒  คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็น ของครูกลุมตัวอยางของ
ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร
โดยภาพรวมและรายดาน 

ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  S.D. ระดับ 
๑. ดานเมตตา ๓.๗๐ ๐.๖๔ มาก 
๒. ดานกรุณา ๓.๘๗ ๐.๕๖ มาก 
๓. ดานมุทิตา ๓.๘๕ ๐.๕๗ มาก 
๔. ดานอุเบกขา ๓.๘๒ ๐.๖๐ มาก 

รวม ๓.๘๑ ๐.๕๔ มาก 

จากตารางท่ี  ๔.๒  พบวา ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยรวม อยูใน
ระดับมาก   (  =๓.๘๑) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตาม
คาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานกรุณา (  =๓.๘๗) ดานมุทิตา  (  =๓.๘๕) ดานอุเบกขามีสวน
รวม(  =๓.๘๒)และดานเมตตา(  =๓.๗๐) ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๙ 

ตารางท่ี ๔.๓  คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูเก่ียวกับบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔  โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร       ดานเมตตา  

ดานเมตตา  S.D. ระดับ 
๑. ผูบริหารปรารถนาใหทุกคนมีความสามัคคีกัน ๓.๗๗ ๐.๘๐ มาก 
๒. ผูบริหารมอบหมายงานตามความรูความสามารถ ๓.๖๘ ๐.๘๐ มาก 
๓. ผูบริหารเปนผูท่ีมีเหตุผลในการทํางาน ๓.๖๒ ๐.๘๓ มาก 
๔. ผูบริหารกําหนดเวลาการทํางานท่ีเหมาะสม ๓.๕๙ ๐.๘๘ มาก 
๕. ผูบริหารสนับสนุนบุคลากรใหมีความเจริญกาวหนา ๓.๗๘ ๐.๘๑ มาก 
๖. ผูบริหารใหคําปรึกษาการทํางานแกบุคลากร ๓.๗๘ ๐.๗๔ มาก 
๗. ผูบริหารสนับสนุนอุปกรณอยางเหมาะสม ๓.๖๕ ๐.๘๒ มาก 
๘. ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น ๓.๖๔ ๐.๘๘ มาก 
๙. ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี อุทิศตนและเวลา    

 ใหโรงเรียนอยางเต็มท่ี ๓.๘๒ ๐.๘๘ มาก 
๑๐. ผูบริหารสงเสริมองคกรอื่นท่ีจัดการศึกษา ๓.๗๒ ๐.๗๘ มาก 

รวม ๓.๗๐ ๐.๖๔ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร            
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ดานเมตตา   โดยรวมอยูในระดับ
มาก (  =๓.๗๐) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ดานเมตตา อยูในระดับมากทุกขอเรียงจากมากไปหานอย ๓ 
ลําดับ ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี อุทิศตนและเวลาใหโรงเรียนอยางเต็มท่ี (  =๓.๘๒) 
รองลงมาคือ ผูบริหารใหคําปรึกษาการทํางานแกบุคลากร  (  =๓.๗๘) และ ผูบริหารสนับสนุน
บุคลากรใหมีความเจริญกาวหนา (  =๓.๗๘) สวน ผูบริหารเปนผูท่ีมีเหตุผลในการทํางาน ครูมี
ความคิดเห็นเปนอันดับสุดทาย (  =๓.๖๒) 
 
 
 
 



๗๐ 

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูกลุมตัวอยางเก่ียวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  
กรุงเทพมหานคร ดานกรุณา  

ดานกรุณา  S.D. ระดับ 
๑. ผูบริหารมีการจัดระเบียบและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับงานของ ๓.๘๗ ๐.๗๑ มาก 
๒. ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาท่ีดีและใหคําแนะนําแกบุคลากรเมื่อมี

ปญหา            ๓.๘๑ ๐.๗๕ 
 

มาก 
๓. ผูบริหารใหโอกาสผูท่ีทํางานผิดพลาดไดปรับปรุงตนเองและ

เขารวมงานตอ ๓.๙๐ ๐.๗๑ 
 

มาก 
๔. ผูบริหารจัดกิจกรรมการนิเทศศึกษาภายในอยางสม่ําเสมอ        ๓.๗๗ ๐.๗๐ มาก 
๕. 

 
๖. 

ผูบริหารสนับสนุนใหเ กิดการเรียนรู ท่ีตอเหตุการณใน
ปจจุบัน    
ผูบริหารชี้แนะส่ิงท่ีเปนประโยชนและส่ิงท่ีเปนโทษใหกับ
บุคลากรอยางจริงใจ 

 
๓.๘๑ 

 
๓.๘๕ 

 
๐.๗๖ 

 
๐.๖๓ 

 
มาก 

 
มาก 

๗. ผูบริหารรวมแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้น     ๓.๘๘ ๐.๗๐ มาก 
๘. ผูบริหารจัดหาเอกสาร ตําราท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติ

หนาท่ีใหกับบุคลากร ๓.๘๕ ๐.๖๖ 
 

มาก 
๙. ผูบริหารมีความหวงใยตอสวัสดิการและใหการชวยเหลือ ๓.๙๑ ๐.๖๕ มาก 

๑๐. ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีเต็มกําลังความสามารถ   ๔.๐๒ ๐.๖๕ มาก 
รวม ๓.๘๗ ๐.๕๖ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร มีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ดานกรุณา โดยรวมอยูในระดับมาก         
(  =๓.๘๗)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความคิดเห็นเก่ียวกับเก่ียวกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ดานกรุณา อยูในระดับมากทุกขอเรียงจากมากไปหานอย ๓ ลําดับ 
ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีเต็มกําลังความสามารถ (  =๔.๐๒) รองลงมาคือ ผูบริหารมี
ความหวงใยตอสวัสดิการและใหการชวยเหลือ(  =๓.๙๑) และ ผูบริหารใหโอกาสผูท่ีทํางาน
ผิดพลาดไดปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ” (  =๓.๙๐) สวน  ผูบริหารจัดกิจกรรมการนิเทศ
ศึกษาภายในอยางสมํ่าเสมอ  ครูมีความเห็นอันอับสุดทาย (  =๓.๙๐)   
 



๗๑ 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน    
กรุงเทพมหานคร ดานมุทิตา 

ดานมุทิตา  S.D. ระดับ 
๑. ผูบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนที่มีผลงานดีเดนเปน

ท่ียอมรับสมํ่าเสมอ ๓.๙๓ ๐.๖๙ 
 

มาก 
๒. ผูบริหารช่ืนชมผลการปฏิบัติงานของบุคลากรดวยความจริงใจ ๓.๘๕ ๐.๗๓ มาก 
๓. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

การทํางาน ๓.๙๒ ๐.๗๑ มาก 
๔. ผูบริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธ์ิ

ภาพการทํางาน ๓.๘๘ ๐.๖๕ มาก 
๕. ผูบริหารจัดระเบียบหรือเกณฑการใหรางวัลผู ท่ีประสบ

ความสําเร็จในการทํางานอยางเหมาะสม ๓.๘๒ ๐.๗๐ มาก 
๖. ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจให เ กิดกับบุคลากรอยาง

สมํ่าเสมอ ๓.๘๔ ๐.๗๘ มาก 
๗. ผูบริหารมีสวนชวยในการเผยแพรผลงานและความสําเร็จของ

บุคลากร ๓.๗๖ ๐.๖๗ มาก 
๘. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี ๓.๘๐ ๐.๗๐ มาก 
๙. ผูบริหารสรางและรักษาสัมพันธภาพอันดีงามแกบุคลากร ๓.๘๒ ๐.๖๙ มาก 
๑๐. ผูบริหารเปนท่ีไววางใจของบุคลากรทุกคน ๓.๘๖ ๐.๖๗ มาก 

รวม ๓.๘๕ ๐.๕๗ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา ครู โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ดานมุทิตา โดยรวมอยูในระดับมาก 
(  =๓.๘๕)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความคิดเห็นเก่ียวกับเก่ียวกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ดานมุทิตา อยูในระดับมากทุกขอเรียงจากมากไปหานอย ๓ ลําดับ 
ผูบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนท่ีมีผลงานดีเดนเปนท่ียอมรับสมํ่าเสมอ (  =๓.๙๓) 
รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการทํางาน (  =๓.๙๒) 
และ ผูบริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน (  =๓.๘๘) 



๗๒ 

สวน ผูบริหารมีสวนชวยในการเผยแพรผลงานและความสําเร็จของบุคลากร ครูมีความคิดเห็นเปน
อันดับสุดทาย (  =๓.๗๖) 

ตารางท่ี ๔.๖  คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูกลุมตัวอยางเก่ียวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน
กรุงเทพมหานคร ดานอุเบกขา 

ดานอุเบกขา  S.D. ระดับ 
๑. ผูบริหารมอบหมายงานตามความรูความสามารถของ

บุคลากร 
 
๓.๘๓ 

 
๐.๗๒ 

 
มาก 

๒. ผูบริหารมีความซ่ือสัตยสุจริตตอหนาท่ี ๓.๘๓ ๐.๗๐ มาก 
๓. ผูบริหารดําเนินการทางวินัยและการลงโทษอยางยุติธรรม ๓.๘๙ ๐.๗๒ มาก 
๔. ผูบริหารจัดระเบียบในการบริหารพัฒนาโรงเรียนอยาง

เหมาะสม ๓.๘๗ ๐.๗๐ มาก 
๕. ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบอยางเปนธรรม      ๓.๘๒ ๐.๘๐ มาก 
๖. ผูบริหารประเมินผลการปฏิบัติงานอยางยุติธรรม      ๓.๘๔ ๐.๗๓ มาก 
๗. ผูบริหารจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมกับงาน       แต

ละฝาย ๓.๘๓ ๐.๗๘ มาก 
๘. ผูบริหารรายงานการใชจายงบประมาณอยางสมํ่าเสมอและ

ตรวจสอบได ๓.๗๗ ๐.๙๒ มาก 
๙. ผูบริหารปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยเปนท่ีไววางใจ ๓.๗๔ ๐.๙๒ มาก 

๑๐. ผูบริหารยึดกฎระเบียบของโรงเรียนในการปฏิบัติงาน ๓.๗๕ ๐.๘๙ มาก 
รวม ๓.๘๒ ๐.๖๐ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานอุเบกขาโดยรวมอยูในระดับ
มาก ( = ๓.๘๒)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความคิดเห็นเก่ียวกับเก่ียวกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ ดานอุเบกขา อยูในระดับมากทุกขอเรียงจากมากไปหานอย 
๓ ลําดับ ผูบริหารดําเนินการทางวินัยและการลงโทษอยางยุติธรรม  (  =๓.๘๙) รองลงมาคือ 
ผูบริหารจัดระเบียบในการบริหารพัฒนาโรงเรียนอยางเหมาะสม      (  =๓.๘๗) และ ผูบริหาร
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางยุติธรรม (  =๓.๘๘)  สวน ผูบริหารปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตย
เปนท่ีไววางใจ ครูมีความคิดเห็นอยูในอันดับสุดทาย (  =๓.๗๔)  



๗๓ 

๔.๓ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษาเขตตล่ิงชัน    

ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณสอน โดยใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t–test)   
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  และการเปรียบเทียบความแตกตางราย
คูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  ตามตารางท่ี ๔.๗ - ๔.๒๐  

สมมุติฐานท่ี ๑  ครูท่ีมีเพศตางกัน มีความเห็นเก่ียวภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยม  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตางกัน ปรากฏผลดังตารางท่ี ๔.๗ 

ตารางท่ี  ๔.๗ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามเพศ 
คือ เพศ ชาย ๓๐ คน และเพศหญิง ๗๗ คน 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางที่  ๔.๗  ผลวิเคราะห การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหม

วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูผูสอนจําแนก
ตามเพศ พบวา ครูผูสอน ท่ีมีเพศตางกัน   มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา    ของผูบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔  โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานครโดยรวมและรายดาน               
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่วางไว  

 
 
 

             ชาย                        หญิง ภาวะผูนําตามหลัก 
พรหมวิหาร ๔  S.D.  S.D. 

t P 

๑. ดานเมตตา ๓.๗๐ ๐.๖๑ ๓.๗๐ ๐.๖๕ ๐.๐๑ ๐.๙๙ 
๒. ดานกรุณา ๓.๘๐ ๐.๖๐ ๓.๙๑ ๐.๕๒ -๑.๑๒ ๐.๒๖ 
๓. ดานมุทิตา ๓.๘๓ ๐.๕๘ ๓.๘๖ ๐.๕๖ -๐.๒๙ ๐.๗๗ 
๔. ดานอุเบกขา ๓.๘๓ ๐.๖๔ ๓.๘๑ ๐.๕๘ ๐.๑๕ ๐.๘๘ 

รวม ๓.๗๙ ๐.๕๘ ๓.๘๒ ๐.๕๑ -๐.๓๒ ๐.๗๕ 



๗๔ 

สมมุติฐานท่ี ๒ ครูท่ีมีอายุตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน ปรากฏผลดัง 

ตารางที่  ๔.๘ วิเคราะหการเปรียบเทียบ ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามอายุ  
คือ ๒๕-๓๐ ป จํานวน ๕ คน ๓๑-๔๐ ป  จํานวน ๘ คน  ๔๑-๕๐ ปจํานวน ๒๒ คน  
และ ๕๑ ปขึ้นไปจํานวน ๗๒ คน 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางที่  ๔.๘  ผลวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหม

วิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตาม
อายุ พบวา โดยรวม ครูผูสอนท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

ภาวะผูนําตามหลัก 
พรหมวิหาร ๔ 

แหลงขอมูล SS Df MS F P 

๑. ดานเมตตา ระหวางกลุม ๖.๕๕ ๓ ๒.๑๘ ๕.๘๖ ๐.๐๐* 
 ภายในกลุม ๖๐.๐๓ ๑๖๑ ๐.๓๗   
 รวม ๖๖.๕๙ ๑๖๔    
๒. ดานกรุณา ระหวางกลุม ๕.๕๖ ๓ ๑.๘๕ ๖.๖๑ ๐.๐๐* 
 ภายในกลุม ๔๕.๑๔ ๑๖๑ ๐.๒๘   
 รวม ๕๐.๗๑ ๑๖๔    
๓. ดานมุทิตา ระหวางกลุม ๕.๙๕ ๓ ๑.๙๘ ๖.๘๒ ๐.๐๐* 
 ภายในกลุม ๔๖.๘๐ ๑๖๑ ๐.๒๙   
 รวม ๕๒.๗๕ ๑๖๔    
๔. ดานอุเบกขา ระหวางกลุม ๕.๒๕ ๓ ๑.๗๕ ๕.๒๖ ๐.๐๐* 
 ภายในกลุม ๕๓.๖๔ ๑๖๑ ๐.๓๓   
      รวม ๕๘.๘๙ ๑๖๔    
 ผลรวม ระหวางกลุม ๕.๔๗ ๓ ๑.๘๒ ๗.๐๗ ๐.๐๐* 
 ภายในกลุม ๔๑.๔๙ ๑๖๑ ๐.๒๖   
 รวม ๔๖.๙๖ ๑๖๔    



๗๕ 

สถิติท่ีระดับ .๐๕ และรายดาน พบวาท้ัง ๔ ดาน มีความแตกตางกันมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียของคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร 
ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามอายุ เปนรายคู โดยวิธีการของ เชฟเฟ (Scheffe’) รายละเอียด
ตามตาราง ๔.๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๙  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร  ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู ดาน
เมตตา  จําแนกตาม   อายุ เปนรายคู 

 ๒๕-๓๐ ๓๑-๔๐  ๔๑-๕๐ ๕๑ ปขึ้นไป 
อายุ 

 ๓.๗๙ ๔.๐๕ ๓.๓๖ ๓.๗๖ 
๒๕-๓๐   ๓.๗๙ - -๐.๒๕ ๐.๔๓ ๐.๐๔* 
๓๑-๔๐   ๔.๐๕  - ๐.๖๘ ๐.๒๙ 
๔๑-๕๐   ๓.๓๖   - -๐.๓๙ 
๕๑ ปขึ้นไป ๓.๗๖    - 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๙   พบวา ครูท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๒ คู ไดแก ครูท่ีมีอายุ ระหวาง๓๑-๔๐ ป  มีความคิดเห็น
มากกวาครูท่ีมีอายุ ระหวาง๔๑-๕๐ ป และ ครูท่ีมีอายุระหวาง ๔๑-๕๐ ปมีความคิดเห็นนอยกวาครู
ท่ีมีอายุ ๕๑ ปข้ึนไป 

 

 

 

 

 



๗๖ 

ตารางที่  ๔.๑๐  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู ดานกรุณา  
จําแนกตามอายุ เปนรายคู 

 ๒๕-๓๐ ๓๑-๔๐  ๔๑-๕๐ ๕๑ ปขึ้นไป 
อายุ 

 ๔.๒๑ ๔.๑๒ ๓.๕๙ ๓.๘๘ 
๒๕-๓๐   ๔.๒๑ - ๐.๐๘ ๐.๖๒* ๐.๓๓ 
๓๑-๔๐   ๔.๑๒  - ๐.๕๔* ๐.๒๕ 
๔๑-๕๐   ๓.๕๙   - -๐.๒๙ 
๕๑ ปขึ้นไป ๓.๘๘    - 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๑๐   พบวา ครูท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๒ คู ไดแก ครูท่ีมีอายุ   ระหวาง๒๕-๓๐ ป   มีความ
คิดเห็นมากกวาครูท่ีมีอายุ ระหวาง  ๔๑-๕๐ ป และครูท่ีมีอายุระหวาง ๓๑-๔๐ ป  มีความคิดเห็น
มากกวาครูท่ีมีอายุ ระหวาง๔๑-๕๐ ป 

 

ตารางท่ี  ๔.๑๑  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต
ตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู ดานมุทิตา จําแนกตามอายุเปน    
รายคู 

 ๒๕-๓๐ ๓๑-๔๐  ๔๑-๕๐ ๕๑ ปขึ้นไป 
อายุ 

 ๔.๑๙ ๔.๑๑ ๓.๕๕ ๓.๘๗ 
๒๕-๓๐   ๔.๑๙ - ๐.๐๗ ๐.๖๓* ๐.๓๒ 
๓๑-๔๐   ๔.๑๑  - ๐.๕๖* ๐.๒๕ 
๔๑-๕๐   ๓.๕๕   - -๐.๓๑* 
๕๑ ปขึ้นไป ๓.๘๗    - 

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๑๑   พบวา ครูท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๓ คู ไดแก ครูท่ีมีอายุ ระหวาง๒๕-๓๐ ป มีความคิดเห็น
มากกวาครูท่ีมีอายุ ระหวาง๔๑-๕๐ ป  ครูท่ีมีอายุระหวาง ๓๑-๔๐ป มีความคิดเห็นมากกวาครูท่ีมี



๗๗ 

อายุ ระหวาง๔๑-๕๐ ป และ ครูท่ีมีอายุระหวาง ๔๑-๕๐ ปมีความคิดเห็นนอยกวาครูท่ีมีอายุระหวาง 
๕๑ ปขึ้นไป 

ตารางท่ี  ๔.๑๒  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู   ดานอุเบกขา 
จําแนกตาม อายุ เปนรายคู 

 ๒๕-๓๐ ๓๑-๔๐  ๔๑-๕๐ ๕๑ ปขึ้นไป 
อายุ 

 ๔.๒๓ ๓.๙๕ ๓.๕๕ ๓.๘๓ 
๒๕-๓๐   ๔.๒๓ - ๐.๒๘ ๐.๖๘* ๐.๓๙ 
๓๑-๔๐   ๓.๙๕  - ๐.๔๐ ๐.๑๑ 
๔๑-๕๐   ๓.๕๕   - -๐.๒๘ 
๕๑ ปขึ้นไป ๓.๘๓    - 

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๑๒   พบวา ครูท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๑ คู ไดแก ครูท่ีมีอายุ ระหวาง๒๕-๓๐ ป มีความคิดเห็น
มากกวาครูท่ีมีอายุ ๔๑-๕๐ ป 

ตารางท่ี  ๔.๑๓  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูโดยรวม จําแนก
ตาม อายุ เปนรายคู 

 ๒๕-๓๐ ๓๑-๔๐  ๔๑-๕๐ ๕๑ ปขึ้นไป 
อายุ 

 ๔.๑๐ ๔.๐๖ ๓.๕๑ ๓.๘๓ 
๒๕-๓๐   ๔.๑๐ - ๐.๐๕ ๐.๕๙* ๐.๒๗ 
๓๑-๔๐   ๔.๐๖  - ๐.๕๔* ๐.๒๒ 
๔๑-๕๐   ๓.๕๑   - -๐.๓๒* 
๕๑ ปขึ้นไป ๓.๘๓    - 

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๑๓   พบวา ครูท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๓ คู ไดแก ครูท่ีมีอายุ ระหวาง๒๕-๓๐ ป มีความคิดเห็น
มากกวาครูท่ีมีอายุระหวาง ๔๑-๕๐ ป ครูท่ีมีอายุระหวาง ๓๑-๔๐ ป มีความคิดเห็นมากกวาครูท่ีมี



๗๘ 

อายุระหวาง ๔๑-๕๐ ป และ ครูท่ีมีอายุระหวาง ๔๑-๕๐ ปมีความคิดเห็นนอยกวาครูท่ีมีอายุ ๕๑ ป
ข้ึนไป 

สมมติฐานท่ี ๓  ครูมีระดับการศึกษา ตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
ตามพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร  แตกตางกัน ปรากฏผล      
ดังตารางท่ี ๔.๑๐ 
ตารางท่ี   ๔.๑๔  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔

โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความเห็นของครู จําแนกตาม  
ระดับ การศึกษา คือ ระดับปริญญาตรี จํานวน ๙๓ คน และระดับปริญญาโท จํานวน 
๗๒ คน 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔  S.D.  S.D. 

t P 

๑. ดานเมตตา ๓.๗๘ ๐.๖๑ ๓.๖๐ ๐.๖๖ ๑.๗๙ ๐.๐๘ 
๒. ดาน กรุณา ๓.๙๐ ๐.๕๙ ๓.๘๒ ๐.๕๑ ๐.๙๕ ๐.๓๕ 
๓. ดานมุทิตา ๓.๙๐ ๐.๖๐ ๓.๗๘ ๐.๕๒ ๑.๓๗ ๐.๑๗ 
๔. ดานอุเบกขา ๓.๙๐ ๐.๖๔ ๓.๗๒ ๐.๕๒ ๑.๙๓ ๐.๐๕ 
           ภาพรวม ๓.๘๗ ๐.๕๗ ๓.๗๓ ๐.๔๘ ๑.๖๘ ๐.๐๙ 

จากตารางที่  ๔.๑๔  พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษา ตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕  จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

สมมติฐานท่ี  ๔  ครูท่ีมีประสบการณสอน ตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 
ปรากฏผลดังตารางท่ี ๔.๑๑๕ 

 
 
 
 
 
 
 



๗๙ 

ตารางที่ ๔ .๑๕  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร ตามความเห็นของครูจําแนกตาม
ประสบการณสอน คือ  ๑- ๕ ป จํานวน ๑๖ คน   ๖-๑๕ ป จํานวน ๗ คน  ๑๖-๒๕ ป 
๔๒ คน และ มากกวา ๒๖ ปขึ้นไปจํานวน ๑๐๐ คน 

ภาวะผูนําของผูบริหารตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ 

แหลงขอมูล SS  Df MS F P 

๑. ดานเมตตา ระหวางกลุม ๖.๖๙ ๓ ๒.๒๓ ๕.๙๙ ๐.๐๐* 
 ภายในกลุม ๕๙.๙๐ ๑๖๑ ๐.๓๗   
 รวม ๖๖.๕๙ ๑๖๔    
๒. ดานกรุณา ระหวางกลุม ๕.๖๐ ๓ ๑.๘๗ ๖.๖๖ ๐.๐๐* 
 ภายในกลุม ๔๕.๑๑ ๑๖๑ ๐.๒๘   
 รวม ๕๐.๗๑ ๑๖๔    
๓. ดานมุทิตา ระหวางกลุม ๔.๒๑ ๓ ๑.๔๐ ๔.๖๖ ๐.๐๐* 
          ภายในกลุม ๔๘.๕๔ ๑๖๑ ๐.๓๐   
      รวม ๕๒.๗๕ ๑๖๔    
๔. ดานอุเบกขา ระหวางกลุม ๔.๑๐ ๓ ๑.๓๗ ๔.๐๑ ๐.๐๑* 
           ภายในกลุม ๕๔.๘๐ ๑๖๑ ๐.๓๔   
 รวม ๕๘.๘๙ ๑๖๔    
             รวม ระหวางกลุม ๕.๐๔ ๓ ๑.๖๘ ๖.๔๖ ๐.๐๐* 
 ภายในกลุม ๔๑.๙๑ ๑๖๑ ๐.๒๖   
 รวม ๔๖.๙๖ ๑๖๔    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๑๕  ผลวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหม

วิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตาม
ประสบการณสอน  โดยรวม และรายดาน พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ จึงเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว  

ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียของคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร 
ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณสอน เปนรายคู โดยวิธีการของ เชฟเฟ (Scheffe’) 
รายละเอียดตามตาราง ๔.๑๖ 



๘๐ 

ตารางท่ี  ๔.๑๖ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู   ดานเมตตา  
จําแนกตามประสบการณสอน เปนรายคู 

 ๑- ๕ ป  ๖-๑๕ ป  ๑๖-๒๕ ป ๒๖ปข้ึนไป ป ร ะ ส บ ก า ร ณ
สอน  ๔.๑๓ ๓.๖๐ ๓.๔๒ ๓.๗๖ 
๑- ๕ ป   ๔.๑๓ - ๐.๕๓ ๐.๗๑* ๐.๓๗ 
๖-๑๕ ป   ๓.๖๐  - ๐.๑๘ -๐.๑๖ 
๑๖-๒๕ ป   ๓.๔๒   - -๐.๓๔* 
๒๖ปข้ึนไป ๓.๗๖    - 

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๑๖   พบวา ครูท่ีมีประสบการณสอน แตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๒ คู ไดแก ครูท่ีมีประสบการณ ๑-๕ ป          
มีความคิดเห็นมากกวาครูท่ีมีประสบการณสอน ๑๖-๒๕ ป  ครูท่ีมีประสบการณสอน ๑๖-๒๕ ป    
มีความคิดเห็นนอยกวาครูท่ีมีประสบการณสอน ๒๖ ปขึ้นไป  

ตารางท่ี  ๔.๑๗  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู   ดานกรุณา  
จําแนกตามประสบการณสอน เปนรายคู 

 ๑- ๕ ป  ๖-๑๕ ป  ๑๖-๒๕ ป ๒๖ปข้ึนไป ป ร ะ ส บ ก า ร ณ
สอน  ๔.๒๙ ๓.๘๙ ๓.๖๒ ๓.๙๐ 
๑- ๕ ป   ๔.๒๙ - ๐.๔๑ ๐.๖๗* ๐.๓๙ 
๖-๑๕ ป   ๓.๘๙  - ๐.๒๗ -๐.๐๒ 
๑๖-๒๕ ป   ๓.๖๒   - -๐.๒๘* 
๒๖ปข้ึนไป ๓.๙๐    - 

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๑๗   พบวา ครูท่ีมีประสบการณสอนแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๒ คู ไดแก ครูท่ีมีประสบการณ ๑-๕ ป          
มีความคิดเห็นมากกวาครูท่ีมีประสบการณสอน ๑๖-๒๕ ป ครูท่ีมีประสบการณสอน ๑๖-๒๕ ป     
มีความคิดเห็นนอยกวาครูท่ีมีประสบการณสอน ๒๖ ปขึ้นไป  



๘๑ 

ตารางท่ี  ๔.๑๘  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู ดานมุทิตา  
จําแนกตามประสบการณสอน เปนรายคู 

 ๑- ๕ ป  ๖-๑๕ ป  ๑๖-๒๕ ป ๒๖ปข้ึนไป ป ร ะ ส บ ก า ร ณ
สอน  ๔.๑๙ ๓.๗๖ ๓.๖๓ ๓.๙๐ 
๑- ๕ ป   ๔.๑๙ - ๐.๔๔ ๐.๕๗* ๐.๓๐ 
๖-๑๕ ป   ๓.๗๖  - ๐.๑๓ -๐.๑๔ 
๑๖-๒๕ ป   ๓.๖๓   - -๐.๒๗ 
๒๖ปข้ึนไป ๓.๙๐    - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๑๘   พบวา ครูท่ีมีประสบการณสอนแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๑ คู ไดแก ครูท่ีมีประสบการณสอน ๑-๕ ป มี
ความคิดเห็นมากกวาครูท่ีมีประสบการณสอน ๑๖-๒๕ ป  

ตารางที่  ๔.๑๙  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู ดานอุเบกขา จําแนกตาม
ประสบการณสอน เปนรายคู 

 ๑- ๕ ป  ๖-๑๕ ป  ๑๖-๒๕ ป ๒๖ปข้ึนไป ป ร ะ ส บ ก า ร ณ
สอน  ๔.๑๘ ๓.๘๙ ๓.๖๐ ๓.๘๔ 
๑- ๕ ป   ๔.๑๘ - ๐.๒๙ ๐.๕๗* ๐.๓๓ 
๖-๑๕ ป   ๓.๘๙  - ๐.๒๘ ๐.๐๔ 
๑๖-๒๕ ป   ๓.๖๐   - -๐.๒๔ 
๒๖ปข้ึนไป ๓.๘๔    - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๑๙   พบวา ครูท่ีมีประสบการณสอน แตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๑ คู ไดแก ครูท่ีมีประสบการณสอน ๑-๕ ป มี
ความคิดเห็นมากกวาครูท่ีมีประสบการณสอน ๑๖-๒๕ ป 

 
 



๘๒ 

ตารางท่ี  ๔.๒๐  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู โดยรวม  จําแนก
ตามประสบการณสอน เปนรายคู 

 ๑- ๕ ป  ๖-๑๕ ป  ๑๖-๒๕ ป ๒๖ปข้ึนไป ป ร ะ ส บ ก า ร ณ
สอน  ๔.๒๐ ๓.๗๘ ๓.๕๗ ๓.๘๕ 
๑- ๕ ป   ๔.๒๐ - ๐.๔๒ ๐.๖๓* ๐.๓๕ 
๖-๑๕ ป   ๓.๗๘  - ๐.๒๑ -๐.๐๗ 
๑๖-๒๕ ป   ๓.๕๗   - -๐.๒๘* 
๒๖ปข้ึนไป ๓.๘๕    - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๒๐   พบวา ครูท่ีมีประสบการณสอนแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๒ คู ไดแก ครูท่ีมีประสบการณสอน ๑-๕ ป  
มีความคิดเห็นมากกวาครูท่ีมีประสบการณสอน ๑๖-๒๕ ป และครูท่ีมีประสบการณสอน ๑๖- ๒๕ 
ป มีความคิดเห็นนอยกวาครูท่ีมีประสบการณสอน ๒๖ ปข้ึนไป  

๔.๔ ขอเสนอแนะ แนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผู บ ริหารตามห ลักพรหมวิห าร  ๔  โ ร ง เ รี ยนมั ธยมศึ กษา  เ ขตต ล่ิ งชั น   
กรุงเทพมหานคร 

ตารางที่ ๔.๒๑ ขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ดานเมตตา (ความรักความปรารถนาดีตอผูอ่ืน) 

จํานวนคน 
(n=๑๖๕) 

รอยละ 

๑ ผูบริหารควรใหความรักความปรารถนาดีตอผูรวมงาน
อยางแทจริง อุทิศตนใหกับสถานศึกษาใหมาก ๆ  ๑๐ ๖.๐ 

๒ ผูบริหารควรสนับสนุนสงเสริมให บุคลากรมีความ
เจริญกาวหนา ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น ๗ ๔.๒ 

๓ ผูบริหารควรชี้แนะ ตักเตือน อบรม ส่ังสอน ดวยความรัก 
ความเมตตาตอผูรวมงาน ๘ ๔.๘ 



๘๓ 

ตารางท่ี๔.๒๑ ตอ 

จากตารางท่ี ๔.๒๑  สรุปผลการวิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับ
แนวทางพัฒนา ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   
กรุงเทพมหานคร ดานเมตตา ตามความคิดเห็นของครู คือ  ผูบริหารควรใหความรักความปรารถนา
ดีตอผูรวมงานอยางแทจริง อุทิศตนใหกับสถานศึกษาใหมาก ๆ จํานวน ๑๐ คน คิดเปนรอยละ ๖.๐ 

ผูบริหารควรมอบงานใหตามความสามารถและยุติธรรมและตามความสมัครใจ ไมใชบังคับเพ่ือให
ไดงาน มีความคิดเห็นจํานวน ๙ คน คิดเปนรอยละ ๕.๔  ผูบริหารควรชี้แนะ ตักเตือน อบรม        
ส่ังสอน ดวยความรัก ความเมตตาตอผูรวมงาน  มีความคิดเห็นจํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๔.๘ 
ผูบริหารควรสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรมีความเจริญกาวหนา ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น มี
ความคิดเห็นจํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๔.๒ ผูบริหารควรใหอภัย แกผูท่ีทําผิดพลาด ใหโอกาส
แกไข มีความคิดเห็นจํานวน ๗ คน   คิดเปนรอยละ ๔.๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ดานเมตตา (ความรักความปรารถนาดีตอผูอ่ืน) 

จํานวนคน 
(n=๑๖๕) 

รอยละ 

๔ ผูบริหารควรมอบงานใหตามความสามารถและยุติธรรม
และตามความสมัครใจ ไมใชบังคับเพ่ือใหไดงาน ๙ ๕.๔ 

๕ ผูบริหารควรใหอภัย แกผูท่ีทําผิดพลาด ใหโอกาสแกไข ๗ ๔.๒ 



๘๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๒  ขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา         
ของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

จากตารางท่ี ๔.๒๒  สรุปผลการวิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับแนว
ทางการพัฒนา ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   
กรุงเทพมหานคร ดานกรุณา ตามความคิดเห็นของครู คือ  ผูบริหารควรแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนใน
โรงเรียนอยางรวดเร็วและเด็ดขาดจํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๔.๘ ควรชี้นํา แนะแนวทางท่ี
กอใหเกิดประโยชนตอผูอื่น มีความคิดเห็นจํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๔.๘  ผูบริหารควร
ชวยเหลือ แนะนํา เมื่อเพ่ือนรวมงานมีทุกข อยางเต็มใจ และเต็มความสามารถท่ีจะชวยได  มีความ
คิดเห็นจํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๔.๒ ผูบริหารใหคําปรึกษาและคําแนะนํา ท่ีดี สามารถ
นําไปใชกับปญหาท่ีเกิดขึ้นไดเปนอยางดี มีความคิดเห็นจํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๔.๒ ผูบริหาร
ตองใสใจในความทุกข ของผูใตบังคับบัญชา เห็นใจในยามเจ็บไขไดปวย  มีความคิดเห็นจํานวน    
๖ คน คิดเปนรอยละ ๓.๖ 

 
 
 
 
 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ดานกรุณา (ความปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข) 

จํานวนคน 
(n=๑๖๕) 

รอยละ 

๑ ผูบริหารควรชวยเหลือ แนะนํา เม่ือเพ่ือนรวมงานมีทุกข 
อยางเต็มใจ และเต็มความสามารถท่ีจะชวยได ๗ ๔.๒ 

๒ ควรช้ีนํา แนะแนวทางท่ีกอใหเกิดประโยชนตอผูอื่น ๘ ๔.๘ 
๓ ผูบริหารตองใสใจในความทุกข ของผูใตบังคับบัญชา เห็น

ใจในยามเจ็บไขไดปวย ๖ ๓.๖ 
๔ ผูบริหารใหคําปรึกษาและคําแนะนําท่ีดี สามารถนําไปใช

กับปญหาท่ีเกิดขึ้นไดเปนอยางดี ๗ ๔.๒ 
๕ ผูบริหารควรแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนอยางรวดเร็ว

และเด็ดขาด ๘ ๔.๘ 



๘๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๓  ขอเสนอแนะแนวทางแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผูนํา        
ของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

จากตารางท่ี ๔.๒๓  สรุปผลการวิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับแนว
ทางการพัฒนา ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   
กรุงเทพมหานคร ดานมุทิตา ตามความคิดเห็นของครู คือ  ควรสนับสนุนและสงเสริมใหขวัญ
กําลังใจ และแสดงความยินดีอยางจริงใจ อาจจะกระทําดวยคําพูดหรือช่ืนชมดวยวิธีอ่ืน ๆ ตามความ
เหมาะสมและตามโอกาสอันควร จํานวน ๙ คน คิดเปนรอยละ ๕.๔ ผูบริหารควรสนับสนุนให
ผูรวมงานเขาอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานจํานวน ๙ คน คิดเปนรอยละ ๕.๔  ควรแสดงความ
ช่ืนชมยินดี ใหขวัญกําลังใจ ใหรางวัล ผูท่ีประสบความสําเร็จ และเผยแพรใหสาธารณะชนทราบ 
เม่ือมีโอกาส มีความคิดเห็นจํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๔.๘  ผูบริหารควรเปดโอกาสใหผูรวมงาน
ไดแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี  มีความคิดเห็นจํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๔.๘ ใหขวัญและ
กําลังใจกับทุก ๆ คนและแสดงความยินดีกับผูรวมงานที่มีความกาวหนาในหนาท่ีการงาน มีความ
คิดเห็นจํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๔.๒  

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ดานมุทิตา (ความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี) 

จํานวนคน 
(n=๑๖๕) 

รอยละ 

๑ ควรสนับสนุนและสงเสริมใหขวัญกําลังใจ และแสดง
ความยินดีอยางจริงใจ อาจจะกระทําดวยคําพูดหรือชื่นชม
ดวยวิธีอื่น ๆ ตามความเหมาะสมและตามโอกาส 
อันควร ๙ ๕.๔ 

๒ ควรแสดงความชื่นชมยินดี ใหขวัญกําลังใจ ใหรางวัล ผูท่ี
ประสบความสําเร็จ และเผยแพรใหสาธารณะชนทราบ 
เมื่อมีโอกาส ๘ ๔.๘ 

๓ ใหขวัญและกําลังใจกับทุก ๆ คนและแสดงความยินดีกับ
ผูรวมงานท่ีมีความกาวหนาในหนาท่ีการงาน ๗ ๔.๒ 

๔ ผู บ ริ ห า ร ค ว ร เ ป ด โ อก า ส ให ผู ร ว ม ง า น ได แ สด ง
ความสามารถอยางเต็มท่ี ๘ ๔.๘ 

๕ ผูบริหารควรสนับสนุนใหผูรวมงานเขาอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของงาน ๙ ๕.๔ 



๘๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๔  ขอเสนอแนะแนวทางแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

จากตารางท่ี ๔.๒๔ สรุปผลการวิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับแนว
ทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตล่ิงชัน
กรุงเทพมหานคร ดานอุเบกขา ตามความคิดเห็นของครู คือ  ควรปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย เพ่ือ
จะเปนท่ีไววางใจของครูทุกคน จํานวน ๑๐ คน คิดเปนรอยละ ๖.๐ ควรมีความยุติธรรมกับทุก ๆ 
ดาน จํานวน ๙ คน คิดเปนรอยละ ๕.๔  ใหความยุติธรรมในการบริหารงานทุกดาน เนนยํ้าความ
ซ่ือสัตยสุจริต ตรวจสอบได รวมถึงปฏิบัติ หนาท่ี ใหยึดกฎระเบียบ มีความคิดเห็นจํานวน ๘ คน คิด
เปนรอยละ ๔.๘  ผูบริหารควรเปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี  มีความ
คิดเห็นจํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๔.๘ ไมแสดงตนหรือทําตนเขาขางคนใกลชิด หรือคนรอบขาง
เฉพาะกลุม ทําตัวเปนกลางจริง ๆ ถือวาทุกคนเทากันหมด มีความคิดเห็นจํานวน ๗ คน คิดเปนรอย
ละ ๔.๒  

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ดานอุเบกขา (ความวางใจเปนกลาง) 

จํานวนคน 
(n=๑๖๕) 

รอยละ 

๑ ไมแสดงตนหรือทําตนเขาขางคนใกลชิด หรือคนรอบขาง
เฉพาะกลุม ทําตัวเปนกลางจริงๆ ถือวาทุกคนเทากันหมด ๗ ๔.๒ 

๒ ใหความยุติธรรมในการบริหารงานทุกดาน เนนยํ้าความ
ซ่ือสัตยสุจริต ตรวจสอบได รวมถึงปฏิบัติ หนาท่ี ใหยึด
กฎระเบียบ ๘ ๔.๘ 

๓ ควรมีความยุติธรรมกับทุกๆ ดาน ๙ ๕.๔ 
๔ ควรปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตย เพ่ือจะเปนท่ีไววางใจของ

ครูทุกคน ๑๐ ๖.๐ 
๕ ผูบริหารควรเปนกลางในทุก ๆ เร่ือง ๕ ๓.๐ 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานครเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค ๑)เพ่ือ
ศึกษาภาวะผู นําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร  ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  
กรุงเทพมหานคร  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะ
การปฏิบัติงานเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิง
ชัน กรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอน ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีท้ังหมด ๕ โรงเรียน 
 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย  
 การศึกษาเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต

ตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร สรุปไดดังน้ี 
๕.๑.๑ จากขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห พบวา  เปนเพศหญิง 

จํานวน ๑๐๓ คน คิดเปนรอยละ ๖๒.๔ เปนเพศชาย จํานวน ๖๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๖  มีอายุ 
๕๑ ปข้ึนไปจํานวน ๙๘ คน คิดเปนรอยละ ๕๙.๔  อายุระหวาง ๔๑-๕๐ ปจํานวน ๓๖ คน คิดเปน
รอยละ ๒๑.๘  อายุระหวาง ๓๑-๔๐ ป จํานวน ๑๗ คน คิดเปนรอยละ ๑๐.๓ และอายุระหวาง     
๒๕-๓๐ ป จํานวน ๑๔ คิดเปนรอยละ ๘.๕ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๙๓ คน คิดเปน
รอยละ ๕๖.๔ และระดับปริญญาโท จํานวน ๗๒คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๖คน  มีประสบการณใน
การสอน มากกวา ๒๖ ปข้ึนไปจํานวน ๑๐๐ คน คิดเปนรอยละ ๖๐.๖ ร ๑๖-๒๕ ป จํานวน ๔๒ คน 
คิดเปนรอยละ ๒๕.๐   ต่ํากวา ๕ ป จํานวน ๔๙ คน คิดเปนรอยละ ๑๙.๑  ๕-๑๐ ป จํานวน ๔๓ คน
คิดเปนรอยละ ๒๕.๕ 

๕.๑.๒  ความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานครโดยรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวาครูผูสอนมีความเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมากเชนกัน ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

 



๘๘ 

๑.  ดานเมตตา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย       
๓ อันดับ คือ ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี อุทิศตนและเวลาใหโรงเรียนอยางเต็มท่ี  
รองลงมา คือ ผูบริหารใหคําปรึกษาการทํางานแกบุคลากร และผูบริหารสนับสนุนบุคลากร ใหมี
ความเจริญกาวหนา  

๒.  ดานกรุณา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย       
๓ อันดับ คือ ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีเต็มกําลังความสามารถ  ผูบริหารมีความหวงใย
ตอสวัสดิการและใหการชวยเหลือ และผูบริหารใหโอกาสผูท่ีทํางานผิดพลาดไดปรับปรุงตนเอง
และเขารวมงานตอ  

๓.  ดานมุทิตา โดยรวมอยูในระดับมาก พิจารณาเปนรายขอ จากมากไปหานอย             
๓ อันดับ คือ ผูบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนท่ีมีผลงานดีเดนเปนท่ียอมรับสมํ่าเสมอ   
ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการทํางานและผูบริหารจัดโครงการ
พัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 

๔. ดานอุเบกขา โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย    
๓ อันดับ คือ ผูบริหารดําเนินการทางวินัยและการลงโทษอยางยุติธรรม รองลงมาคือ ผูบริหารจัด
ระเบียบในการบริหารพัฒนาโรงเรียนอยางเหมาะสม และผูบริหารประเมินผล  การปฏิบัติงานอยาง
ยุติธรรม  

๕.๑.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.  จําแนกตามเพศ โดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕        
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เชนกัน      
จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่วางไว 

๒.  จําแนกตามอายุ ครูท่ีมีอายุตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตาม
หลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร โดยรวม พบวา   มีความ
แตกตางกันความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และรายดาน พบวา มีความ
แตกตางกันทั้ง ๔ ดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ จึงเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว 

๓.  จําแนกตามระดับการศึกษา ครูท่ีมีระดับการศึกษา ตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานครไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว 



๘๙ 

๔. จําแนกตาม ประสบการณสอน ครูผูสอนที่มีประสบการณสอน ตางกันมีความคิดเห็น
ตอภาวะผู นํ าของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔  โรง เ รียนมัธยมศึกษา  เขตต ล่ิงชัน   
กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  

๕.๑.๔ ผลการวิจัยจากการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณสอน ผลการเปรียบเทียบสรุปผลไดดังน้ี 

เม่ือจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลไดแก เพศ ระดับการศึกษา ครูผูสอนมีความเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร 
ท้ัง ๔ ดาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เม่ือจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล
ไดแก อายุ ประสบการณสอน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา  
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร มีประเด็นท่ีนาสนใจตามวัตถุประสงค ดังน้ี 

๕.๒.๑ เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร จากการศึกษาวิจัยภาวะผูนําของผูบริหาร ตามหลักพรหมวิหาร๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู   ในระดับมากและเม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวาอยูในระดับมากเชนกัน เรียงตามลําดับดังน้ี ดานกรุณา ดานมุทิตา  ดานอุเบกขา 
ดานเมตตา     

จากผลการวิจัยท่ีไดศึกษาทําใหเห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักธรรมพรหม
วิหาร ๔ ยอมมีผลตอการบริหารในสถานศึกษาเปนอยางมากดังท่ีหลายทานสรุปไวในงานวิจัยเม่ือ
นํามากลาวเปนรายดานปรากฏผล ดังน้ี 

๑. ดานเมตตา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอ     มีความ
คิดเห็นเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานหลักนิติธรรมอยูใน
ระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารเปนผูท่ีมีเหตุผลในการทํางาน            ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ วิเชียร บุญกลา๑  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ 

                                                            

๑วิเชียร บุญกลา, “ การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา  ในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต ๓” วิทยานิพนธครุศาสตร มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๕๐ ), บทคัดยอ. 



๙๐ 

ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร     
เขต ๓” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับ
จากสูงสุดไปหาต่ําสุด ดังน้ี ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานอุเบกขา และดานกรุณา ผลการเปรียบเทียบ
ของการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนมีการรับรูตอการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกตางกัน 
เม่ือพิจารณารายดานพบวา มีการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ทุกดานแตกตางกัน 

๒.  ดานกรุณา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอ มีความ
คิดเห็นเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานหลักคุณธรรม อยูใน
ระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารจัดกิจกรรมการนิเทศศึกษาภายในอยาง
สมํ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุพล เครือมโนรมณ ๒  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การใชหลักพุทธ
ธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม” ผลการศึกษาพบวา 
ความคิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลเก่ียวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม น้ัน ผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักธรรม
พรหมวิหาร ๔ ไดแก เมตตา กรุณา และมุทิตา  ไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยูในเกณฑท่ีสูง ขณะท่ี 
อุเบกขาน้ันถูกนําไปปฏิบัติงาน  ในสถานศึกษาเปนสวนนอย 

๓.  ดานมุทิตา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอ มีความ
คิดเห็นเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานมุทิตา อยูในระดับมาก
ทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารมีสวนชวยในการเผยแพรผลงานและความสําเร็จ
ของบุคลากร ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ วันวิสา  มหารมย๓  ศึกษาวิจัยการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษาเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร จากกลุมตัวอยาง ๑๙๐ คน 
พบวา การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารของผูบริหารสถานศึกษาเขตตล่ิงชันกรุงเทพมหานคร 
โดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๗) เมื่อพิจารณาเปนรายการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษาเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร  ทุกดานอยูในระดับมาก 

                                                            

๒สุพล เครือมโนรมณ“ การใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหม” วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาลัยเชียงใหม, (๒๕๕๓), 
บทคัดยอ. 

๓วันวิสา  มหารมย  “ การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารของผูบริหารถานศึกษาเขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดยอ. 



๙๑ 

(คาเฉลี่ยเทากับ๔.๑๑) ดานอุเบกขาอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๗) ดานเมตตาอยูในระดับ
มาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๖) ดานกรุณาอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๓) 

๔.  ดานอุเบกขา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอ  มีความ
คิดเห็นเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานอุเบกขา  อยูในระดับ
มากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารสรางความรวมมือระหวาง บาน วัด โรงเรียนซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของพระปลัดคําภา   สิมบิดา๔ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง“ การใชหลักธรรมพรหม
วิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร โรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗  พบวา  

๑. ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน กลุม ๗ มีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

๒. ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗ ท่ีมีสถานภาพตางกันมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักพรหมวิหาร๔ ในการบริหารงานในโรงเรียนพบวาโรงเรียนโดย
ภาพรวมและรายดานพบไมแตกตางกัน 

๓.  ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗ ท่ีมีประสบการณการ
ทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานพบวาไมแตกตางกัน 

๔ .   ครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาในกลุม  ๗  ท่ีปฏิบัติงาน               
ในโรงเรียนท่ีมีขนาด โรงเรียนแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียงกับการใชหลักพรหมวิหาร ๔           
ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและดานพบวาไมแตกตางกัน 

๕.๒.๒  เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

เพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ฉะน้ัน  จึงสรุปไดวา  ครูท่ีมีเพศตางกัน  มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ไมแตกตางกัน 

                                                            

๔พระปลัดคําภา   สิมบิดา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหาร โรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในกลุม๗” วิทยานิพนธ
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒), 
บทคัดยอ.   



๙๒ 

อายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ โดยรวมและรายดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
เพราะฉะน้ันจึงสรุปวาครูท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ แตกตางกัน 

ระดับการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา       
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
เพราะวาครูท่ีตอบแบบสอบถามลวนมีระดับการศึกษาสูงท้ังหมดจึงมีความคิดเห็นกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ คลายๆกัน ประสบการณสอนตางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยรวมและรายดาน แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เพราะวาครู  ประสบการณสอนตางกัน ยอมมีความ
คิดเห็นตางกัน 

๕.๒.๓ เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
ตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน   กรุงเทพมหานคร  

ครูท่ีตอบแบบสอบถามไดใหขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัตงิาน ในแตละดานดังน้ี 
ดานเมตตา ผูบริหารควรใหความรักความปรารถนาดีตอผูรวมงานอยางแทจริง อุทิศตน

ใหกับสถานศึกษาใหมากๆ 
ดานกรุณา ผูบริหารควรชวยเหลือ แนะนํา เม่ือเพ่ือนรวมงานมีทุกข อยางเต็มใจ และเต็ม

ความสามารถท่ีจะชวยได 
ดานมุทิตา ควรสนับสนุนและสงเสริมใหขวัญกําลังใจ และแสดงความยินดีอยางจริงใจ 

อาจจะกระทําดวยคําพูดหรือชื่นชมดวยวิธีอื่นๆ ตามความเหมาะสมและตามโอกาสอันควร 
ดานอุเบกขา ใหความยุติธรรมในการบริหารงานทุกดาน เนนยํ้าความซื่อสัตยสุจริต 

ตรวจสอบได รวมถึงปฏิบัติ หนาท่ี ใหยึดกฎระเบียบ 
จากการศึกษาคนควาเรื่องน้ีแลวทําใหผูศึกษาไดแนวคิดเสนอแนะพอเปนแนวทางสืบ

ตอไป 

๕.๓ สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 
๕.๓.๑ สรุปจากผลการวิจัย ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

๑.ดานเมตตา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอท่ีมีความ
คิดเห็นเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในระดับมากท่ีสุดคือ 
ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีอุทิศตนและเวลาใหโรงเรยีนอยางเต็มท่ี 



๙๓ 

  ๒.ดานกรุณา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอท่ีมีความ
คิดเห็นเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ มากท่ีสุดคือ ผูบริหารมี
ความหวงใยตอสวัสดิการและใหการชวยเหลือ 
 ๓. ดานมุทิตา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอท่ี              
มีความคิดเห็นเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ มากท่ีสุดคือ 
ผูบริหารแสดงความยินดีกับบุคคลากรทุกคนที่มีผลงานดีเดนเปนท่ียอมรับอยางสม่ําเสมอ 
   ๔. ดานอุเบกขา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มี
ความคิดเห็นเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ มากที่สุดคือ ผูบริหาร
จัดระเบียบในการบริหารพัฒนาโรงเรียนอยางเหมาะสม 

๕.๓.๒ สรุปผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ไดดังน้ี 
เพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
จึงสรุปไดวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

หลักพรหมวิหาร ๔ ไมแตกตางกัน 
อายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ โดยรวมและรายดาน มีความแตกตางกัน   
ระดับการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

หลักพรหมวิหาร ๔ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันเพราะวาครู  ประสบการณสอนตางกัน ยอม
มีความคิดเห็นตางกัน 

๕.๓.๓ สรุปขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ดังน้ี 

ดานเมตตา ผูบริหารควรใหความรักความปรารถนาดีตอผูรวมงานอยางแทจริง อุทิศตน
ใหกับสถานศึกษาใหมากๆ 

ดานกรุณา ผูบริหารควรชวยเหลือ แนะนํา เม่ือเพ่ือนรวมงานมีทุกข อยางเต็มใจ และเต็ม
ความสามารถท่ีจะชวยได 

ดานมุทิตา ควรสนับสนุนและสงเสริมใหขวัญกําลังใจ และแสดงความยินดีอยางจริงใจ 
อาจจะกระทําดวยคําพูดหรือชื่นชมดวยวิธีอื่นๆ ตามความเหมาะสมและตามโอกาสอันควร 

ดานอุเบกขา ใหความยุติธรรมในการบริหารงานทุกดาน เนนยํ้าความซื่อสัตยสุจริต 
ตรวจสอบได รวมถึงปฏิบัติ หนาท่ี ใหยึดกฎระเบียบ 
 



๙๔ 

๕.๔ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑.  ดานเมตตา  

๑) ผูบริหารควรใชหลัก ความรักในการทํางานใหมากยิ่งข้ึน 
   ๒) ผูบริหารควรใหความสําคัญตอการทํางานดวยความรักตอผูใตบังคับบัญชา
อยางยุติธรรม 

๒.  ดานกรุณา 
   ๑) ผูบริหารควรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูท่ีตอเหตุการณในปจจุบัน 
   ๒) ผูบริหารควรจัดกิจกรรมการนิเทศศึกษาภายในอยางสม่ําเสมอ 

๓.  ดานมุทิตา 
   ๑) ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี 
   ๒) ผูบริหารควรมีสวนชวยในการเผยแพรผลงานและความสําเร็จของบุคลากร 

๔.  ดานอุเบกขา  
   ๑) ผูบริหารควรยึดกฎระเบียบของโรงเรียนในการปฏิบัติงานเปนสําคัญ 
   ๒) ผูบริหารควรปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยเปนท่ีไววางใจ 
 

๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
๑.  ควรศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ท่ีสงผลตอ

ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา   
๒ .  ควรศึกษาเ ก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผู นํา  ตามหลักพรหมวิหาร  ๔  ท่ี มี

ประสิทธิภาพในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา   
๓.  ศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ ท่ีมีผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลัก พรหม

วิหาร ๔ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 

คําชี้แจง 
๑. แบบสอบถามน้ี มีจุดประสงคเพ่ือการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหาร     ตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร เทาน้ัน 
๒. สาระสําคัญของแบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอน คือ  

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร 
ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามปลายเปดเพ่ือใหโอกาสผูตอบแบบสอบถามเสนอแนะ

แนวทางภาวะผู นําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร  ๔  โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร 

๓. ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาตอบคําถามตามความเปนจริงทุกขอ   ทุกตอน 
ในการแปลผลวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจะแปลผลโดยภาพรวมท่ัวไป อีกท้ังคําตอบของทานจะถูกเก็บ
รักษาไวเปนความลับ ดังน้ัน การตอบแบบสอบถามคร้ังน้ีจะไมมีผลเสียหายตอทาน  หรือโรงเรียน
ของทานแตประการใด เพราะผูวิจัยจะนําขอมูลไปศึกษาในภาพรวมเทาน้ัน 

ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี และขอเจริญพรมา               
ณ โอกาสน้ี 

 
 
 

พระมนัส อคฺคธมฺโม (กอนใหญ) 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 



๑๐๓ 

ตอนท่ี  ๑   ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย   ลงใน   (    )   ท่ีตรงกับขอมูลจริงของทาน 
 
                                                          เลขที่แบบสอบถาม..................         สําหรับผูวิจัย 
๑.  เพศ   (     )   ๑.   ชาย 
   (     )   ๒.   หญิง      
  
๒.  อายุ   (     )   ๑.   ๒๕ - ๓๐  ป 
   (     )   ๒.   ๓๑ – ๔๐  ป 
   (     )   ๓.   ๔๑ – ๕๐  ป      
   (     )   ๔.   ๕๑ ป ข้ึนไป 
 
๓.  ระดับการศึกษา (     )   ๑.   ปริญญาตรี 
   (     )   ๒.   ปรญิญาโท       
    
๔.  ประสบการณทํางาน (     )   ๑.    ๑ - ๕    ป 
   (     )   ๒.   ๖ - ๑๕   ป     
                            (     )   ๓.   ๑๖ - ๒๕ ป                                                      
   (     )   ๔.   ๒๖  ป ข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๔ 

ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา   เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 

 คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย      ลงในชองระดบัการปฏิบัติ ตามความเปนจริง 
  

ระดับการปฏบัิติ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ขอ 
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก 

พรหมวิหาร ๔ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

 ๑. ดานเมตตา      

๑ ผูบริหารปรารถนาใหทุกคนมีความสามัคคีกัน      
๒ ผูบริหารมอบหมายงานตามความรูความสามารถ      
๓ ผูบริหารเปนผูท่ีมีเหตุผลในการทํางาน      
๔ ผูบริหารกําหนดเวลาการทํางานท่ีเหมาะสม      
๕ ผูบริหารสนับสนุนบุคลากรใหมีความเจรญิกาวหนา      
๖ ผูบริหารใหคําปรึกษาการทํางานแกบุคลากร      
๗ ผูบริหารสนับสนุนอุปกรณอยางเหมาะสม      
๘ ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน      
๙ ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี อุทิศตนและเวลา 

ใหโรงเรียนอยางเต็มท่ี 
     

๑๐ ผูบริหารสงเสริมองคกรอ่ืนท่ีจัดการศึกษา      

 ๒. ดานดานกรุณา      

๑๑ ผูบริหารมีการจัดระเบียบและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ 
งานของโรงเรียน 

     

๑๒ 
ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาท่ีดีและใหคําแนะนําแกบุคลากร 
เม่ือมีปญหา 

     

๑๓ ผูบริหารใหโอกาสผูท่ีทํางานผิดพลาดไดปรับปรุง
ตนเองและเขารวมงานตอ 

     

๑๔ ผูบริหารจัดกิจกรรมการนิเทศศึกษาภายในอยาง
สมํ่าเสมอ 

     

๑๕ ผูบริหารสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูตอเหตุการณใน
ปจจุบัน 

     



๑๐๕ 

ระดับการปฏบัิติ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก 
พรหมวิหาร ๔ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๑๖ ผูบริหารชี้แนะส่ิงท่ีเปนประโยชนและสิ่งท่ีเปนโทษ
ใหกับบุคลากรอยางจริงใจ 

     

๑๗ ผูบริหารรวมแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน      
๑๘ ผูบริหารจัดหาเอกสารตําราท่ีเปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาท่ีใหกับบุคลากร 
     

๑๙ ผูบริหารมีความหวงใยตอสวัสดิการและใหกา
ชวยเหลือ 

     

๒๐ ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏบัิติหนาท่ีเต็มกําลัง
ความสามารถ 

     

 ๓. ดานมุทิตา      

๒๑ ผูบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนท่ีมีผลงาน
ดีเดนเปนท่ียอมรับสมํ่าเสมอ 

     

๒๒ ผูบริหารชื่นชมผลการปฏิบัติงานของบุคลากรดวย
ความจริงใจ 

     

๒๓ ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการทํางาน 

     

๒๔ ผูบริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพภาพการทํางาน 

     

๒๕ ผูบริหารจัดระเบียบหรือเกณฑการใหรางวัลผูท่ีประสบ
ความสําเร็จในการทํางานอยางเหมาะสม 

     

๒๖ ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจใหเกิดกับบุคลากร 
อยางสมํ่าเสมอ 

     

๒๗ ผูบริหารมีสวนชวยในการเผยแพรผลงานและ
ความสําเร็จของบุคลากร 

     

๒๘ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความสามารถ
อยางเต็มท่ี 

     

๒๙ ผูบริหารสรางและรักษาสัมพันธภาพอันดีงาม 
แกบุคลากรทุกคน 

     



๑๐๖ 

๓๐ ผูบริหารเปนท่ีไววางใจของบุคลากรทุกคน      
 

ระดับการปฏบัิติ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ขอ 
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก 

พรหมวิหาร ๔ 

มา
กท

ี่สดุ
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

 ๔. ดานอุเบกขา      

๓๑ ผูบริหารมอบหมายงานตามความรูความสามารถ 
ของบุคลากร 

     

๓๒ ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอหนาท่ี      
๓๓ ผูบริหารดําเนินการทางวินัยและการลงโทษอยาง

ยุติธรรม 
     

๓๔ ผูบริหารจัดระเบียบในการบริหารพัฒนาโรงเรียน 
อยางเหมาะสม 

     

๓๕ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบอยางเปนธรรม      
๓๖ ผูบริหารประเมินผลการปฏิบัติงานอยางยุติธรรม      
๓๗ ผูบริหารจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมกับงาน 

แตละฝาย 
     

๓๘ ผูบริหารรายงานการใชจายงบประมาณอยางสมํ่าเสมอ 
และตรวจสอบได 

     

๓๙ ผูบริหารปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยเปนท่ีไววางใจ      
๔๐ ผูบริหารยึดกฎระเบียบของโรงเรียนในการปฏิบัติงาน      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 

 
ตอนที่   ๓  ขอเสนอแนะแนวทางภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร  ๔         

โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
คําชี้แจง โปรดใหขอเสนอแนะแนวทางภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
 

๑. ดานเมตตา  ผูบริหารปรารถนาใหทุกคนมีความสามัคคีกันอยางไรบาง 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
 

๒. ดานกรุณา  ผูบริหารมีการจัดระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงานอยางไรบาง 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 

๓. ดานมุทิตา  ผูบริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ    
การทํางานอยางไร 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 

๔. ดานอุเบกขา  ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบอยางยุติธรรมอยางไร 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
 
 ขออนุโมทนาในความรวมมือตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยครั้งนี้ 

 
 
 
 



๑๐๘ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ข 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจแกไขเครื่องมือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจแกไขเครื่องมือการวิจัย 

 ๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ    บุญปู 
  อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมชัย    ศรีนอก 
  อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๓. พระมหาสม  กลฺยาโณ 
  อาจารยประจําคณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๔. ผูชวยศาสตราจารย บุญเลิศ    จีระภัทร 
  อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิเวศน  วงศสุวรรณ 
  อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยเทคโนสยาม 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

  
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
สวนงาน.................................................................................................................................................. 

ที ่...........……….................................  วันที.่.............................................................................................. 

เร่ือง............................................................................................................................................................. 
 

นมัสการ    ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมศักด์ิ    บุญปู  

 

     ดวย พระมนัส ฉายา  อคฺคธมฺโม นามสกุล  กอนใหญ รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา            เขต
ตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
     ในการศึกษาเก่ียวกับเร่ืองน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา  พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึงใครขอเรียนเชิญ
ทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ตามเอกสารดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี  
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับ          
การอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 
 

     จึงนมัสการมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๑๙    ๒๙  สิงหาคม  ๒๕๕๔ 

  ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจยั 

บันทึกขอความ 
ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร   มจร.   โทร   ๐๘๑-๖๒๘-๙๖๖๕ 



๑๑๑ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

                             
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

สวนงาน ............................................................................................................................................... 

ที ่...........……….........................  วันท่ี................................................................................................... 

เร่ือง.......................................................................................................................................................... 
 

เรยีน     ผูชวยศาสตราจารย ดร.  สมชัย     ศรีนอก 
  

  ดวย  พระมนัส  ฉายา   อคฺคธมฺโม  นามสกุล   กอนใหญ  รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง  
กรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา     
เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
  ในการศึกษาเก่ียวกับเร่ืองน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร     
การศึกษา  พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึงใครขอเรียนเชิญ
ทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ตามเอกสารดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี  
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับ          
การอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร   มจร.   โทร   ๐๘๑-๖๒๘-๙๖๖๕ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๙   ๒๙   สิงหาคม  ๒๕๕๔ 

บันทึกขอความ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 



๑๑๒ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

                             
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

สวนงาน ............................................................................................................................................... 

ที ่...........……….........................  วันท่ี................................................................................................... 

เร่ือง.......................................................................................................................................................... 
 

เรยีน     พระมหาสม  กลฺยาโณ 
  

  ดวย  พระมนัส  ฉายา   อคฺคธมฺโม  นามสกุล   กอนใหญ  รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง  
กรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา     
เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
  ในการศึกษาเก่ียวกับเร่ืองน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร     
การศึกษา  พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึงใครขอเรียนเชิญ
ทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ตามเอกสารดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี  
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับ          
การอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร   มจร.   โทร   ๐๘๑-๖๒๘-๙๖๖๕ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๙   ๒๙   สิงหาคม  ๒๕๕๔ 

บันทึกขอความ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 



๑๑๓ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ           
  

                                                                 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  
 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๐๗๖ 
 
 
 

 
                                                                                  ๒๙  สิงหาคม  ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
เรียน ผูชวยศาสตราจารย บุญเลิศ    จีระภัทร 
 

 ดวย  พระมนัส  ฉายา   อคฺคธมฺโม  นามสกุล   กอนใหญ  รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา    เขตตลิ่ง
ชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการศึกษาเก่ียวกับเร่ืองน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร     
การศึกษา  พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึงใครขอเรียนเชิญ
ทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ตามเอกสารดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี  
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับ          
การอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โ



๑๑๔ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ           
  

                                                                 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  
 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๐๗๖ 
 
 
 

 
                                                                                  ๒๙   สิงหาคม   ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิเวศน  วงศสุวรรณ 
 

 ดวย  พระมนัส  ฉายา   อคฺคธมฺโม  นามสกุล   กอนใหญ  รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา            เขต
ตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการศึกษาเก่ียวกับเร่ืองน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร     
การศึกษา  พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึงใครขอเรียนเชิญ
ทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ตามเอกสารดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี  
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับ          
การอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 
  
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โ



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก  ค 
หนังสือขออนุญาต 

แจกแบบสอบถามเพ่ือพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 
 
 
 
 
 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๑๘๓ 
 
 
 

                                     ๘   กันยายน   ๒๕๕๔ 
 
 

เร่ือง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมวัดดุสิตาราม 
 

    ดวย พระมนัส ฉายา  อคฺคธมฺโม นามสกุล  กอนใหญ รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓         
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา  
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองทดสอบเครื่องมือเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ            
มา  ณ โอกาสนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

เรียนมาดวยความนับถือ           

  

                                                                 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาคผนวก  ฆ 
คาความเช่ือม่ันการทดสอบเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๘ 

คาความเชื่อมั่นการทดสอบเคร่ืองมือ 

Case Processing Summary 

  N % 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Cases 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in  

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

.788 40 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

a1 155.43 338.047 .081 .789 

a2 155.43 338.323 .090 .788 

a3 155.70 331.872 .344 .784 

a4 155.63 332.999 .307 .785 

a5 155.43 326.392 .549 .780 

a6 155.40 331.834 .293 .784 

a7 155.53 325.775 .469 .780 

a8 155.50 321.017 .557 .777 

a9 155.23 331.357 .305 .784 

a10 155.37 321.757 .644 .777 

b11 155.30 318.700 .682 .775 

b12 155.40 324.110 .543 .779 



๑๑๙ 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

b13 155.33 328.161 .494 .781 

b14 155.77 319.151 .592 .776 

b15 155.63 325.551 .543 .780 

b16 155.50 332.603 .331 .784 

b17 155.30 330.700 .374 .783 

b18 155.53 326.120 .554 .780 

b19 155.20 334.372 .245 .786 

b20 155.37 326.792 .394 .781 

c21 155.37 325.068 .428 .780 

c22 155.43 326.599 .503 .780 

v23 155.53 331.913 .350 .784 

c24 155.57 320.116 .620 .776 

c25 155.43 328.806 .490 .782 

c26 155.40 325.076 .482 .780 

c27 155.37 331.964 .279 .785 

c28 155.20 329.545 .452 .782 

c29 155.30 330.838 .368 .783 

c30 155.47 326.257 .537 .780 

d31 155.30 334.010 .264 .785 

d32 155.33 334.299 .239 .786 

d33 155.20 338.372 .067 .789 

d34 155.47 327.637 .423 .782 

d35 153.83 234.489 .218 .927 

d36 155.30 319.390 .659 .776 

d37 155.53 316.878 .648 .774 

d38 155.40 331.903 .371 .784 

d39 155.47 321.430 .643 .777 

d40 155.40 320.800 .660 .776 



๑๒๐ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
             
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๑๒๑ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ           

  

                                                                 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  
 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๑๘๔ 
 
 
 

 
                                                                                  ๑๙   กันยายน   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดปากนํ้าวิทยาคม 
 

 ดวย พระมนัส ฉายา  อคฺคธมฺโม นามสกุล  กอนใหญ รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา    
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร    
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปน
อยางยิ่งวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 



๑๒๒ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ           

  

                                                                 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  
 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๑๘๔ 
 
 
 

 
                                                                                  ๑๙   กันยายน   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนมหรรณพาราม 
 

 ดวย พระมนัส ฉายา  อคฺคธมฺโม นามสกุล  กอนใหญ รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา    
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร    
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปน
อยางยิ่งวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. Fax / ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 



๑๒๓ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ           

  

                                                                 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  
 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๑๘๔ 
 
 
 

 
                                                                                  ๑๙   กันยายน   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนทีปงกรวิทยาพัฒน 
 

 ดวย พระมนัส ฉายา   อคฺคธมฺโม นามสกุล  กอนใหญ รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา    
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร    
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 



๑๒๔ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ           

  

                                                                 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๑๘๔ 
 
 
 

 
                                                                                  ๑๙   กันยายน   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
 

 ดวย พระมนัส ฉายา   อคฺคธมฺโม นามสกุล  กอนใหญ รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา    
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร    
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 



๑๒๕ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ           

  

                                                                 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๑๘๔ 
 
 
 

 
                                                                                 ๑๙   กันยายน   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนสุวรรณพลับพลาพิทยาคม 
 

 ดวย พระมนัส ฉายา   อคฺคธมฺโม นามสกุล  กอนใหญ รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา    
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร    
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 



๑๒๖ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ           

  

                                                                 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๑๘๔ 
 
 
 

 
                                                                                 ๑๙   กันยายน   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดปากนํ้า 
 

 ดวย พระมนัส ฉายา   อคฺคธมฺโม นามสกุล  กอนใหญ รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา    
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร    
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประวัติผูวิจัย 
 
ช่ือ :    พระมนัส  อคฺคธมฺโม (กอนใหญ) 
เกิด :    วันอาทิตยท่ี ๑๕ เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๐๕ 
สถานท่ีเกิด :    เลขท่ี ๓ หมู ๓  ตําบลนาเฉลียง  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 
การศึกษา :    พ.ศ. ๒๕๑๗ ประถมศึกษา โรงเรียนนาเฉลียง  ตําบลนาเฉลียง 
  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ  
   พ.ศ. ๒๕๒๕ มัธยมศึกษาตอนตน วัดใหญศรีสุพรรณ  เขตธนบุรี     
  กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. ๒๕๒๗ มัธยมศึกษาตอนปลาย  วัดสิตาราม 
อุปสมบท                          :   วันท่ี ๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๖ 
  พ.ศ. ๒๕๕๐ ปริญญาตรี  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
สังกัด :    วัดปฐมบุตรอิศราราม แขวงบางบําหรุ เขตบางพลัด  กรุเทพมหานคร 
หนาท่ี  :    ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนสุวรรณพลับพลาพิทยาคม 
ปเขาศึกษา :    พฤษภาคม     ๒๕๕๒ 
ปสําเร็จการศึกษา :    พฤษภาคม     ๒๕๕๕ 
ท่ีอยูปจจุบัน :  วัดปฐมบุตรอิศราราม  แขวงบางบําหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร                             
                                              TeL. ๐๘-๔๗๕๔๑-๐๓๕     MANUT  51 @Hotmail.com       
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