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บทคัดยอ

งานวิจัยเรื่องพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
๒) เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓) เพ่ือนําเสนอรูปแบบ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

งานวิจัยนี้ไดศึกษากับกลุมตัวอยาง คือ ครูผูสอนที่อยูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ จํานวน ๓๓๐ คน ใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบสุมอยางงาย (Simple
Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ี
รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที
(t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบวามีความแตกตางกันจึง
ทําการเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) และ
สรุปขอมูลรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร โดยวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลที่ได



(๒)

ผลการวิจัยพบวา
๑) ความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญเปนเพศหญิงจํานวน ๒๕๗ คน มีกลุมอายุ ๔๐ - ๔๙ ป จํานวน ๑๒๑ คน และขนาดสถานศึกษา
ขนาดกลาง จํานวน ๒๐๑ คน ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( = ๔.๐๒) เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากทุกดาน จําแนกเปนรายดาน ไดแก ดาน
การครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๓) ดานการครองคน ตามหลัก
พรหมวิหารธรรม ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๒) และดานการครองงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๒)

๒) เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดยจําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคลแลวพบวา ครูผูสอนที่มีเพศ, อายุ และขนาดสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นของ
ครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ไมแตกตางกันทุกดาน ที่มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

๓) ขอเสนอแนะ รูปแบบที่ครูผูสอนตองการใหผูบริหารมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ดานการ
ครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม คือ ๑.ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีตอผูรวมงาน ๒.ผูบริหาร
ประพฤติปฏิบัติตนเปนคนมีความซื่อตรง ซื่อสัตย พูดจริง ทําจริง และ ๓.ผูบริหารมีคุณธรรมทั้งกาย วาจา
ใจ มีจิตสํานึกเปนผูนํา ดานการครองคน ตามหลักพรหมวิหารธรรม คือ ๑.ผูบริหารมีความเสมอภาค
ยุติธรรม ไมเอนเอียง ๒.ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นหรือปญหาของผูรวมงานอยางจริงใจ ๓.ผูบริหาร
ใหความเอาใจใสดูแล สนับสนุนผูรวมงานใหมีความเจริญกาวหนาในหนาที่ ยกยองเอาใจใสตามกาล
อยางเหมาะสม ดานการครองงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม คือ ๑.ผูบริหารมีความมุงมั่นในการพัฒนา
งานดวยความอุตสาหะไมยอทอ กลาเผชิญปญหา ๒.ผูบริหาร บริหารโดยยึดหลักการและความ
ถูกตองในการบริหารงาน ๓.ผูบริหารมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของผูรวมงาน
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ABSTRACT

The research entitled “Administrators Ethical behaviors Towards School
Administration in Kamphaengphet primary Education Service Area Office 2”. The
objectives of the research were as follows : 1) to study the Administrators Ethical
Behaviors Towards School Administration in Kamphaengphet Primary Education Service
Area Office 2, 2) to compare the Administrators Ethical Behaviors Administration in
Kamphaengphet Primary Education Service Area Office 2 by classifying on the personal
factors, and 3) to present model of the Administrators Ethical Behaviors Towards School
Administration in Kamphaengphet Primary Education Service Area Office 2.

The sample of this research consisted of the 330 teachers under
Kamphaengphet Primary Education Service Area Office 2. The sampling method applied
the Simple Random Sampling. The research tool used questionnaire. The data were
analyzed to find frequency, percentage, mean and standard deviation. The test of
hypotheses had been made by t-test, F-test (One Way ANOVA). If there were significant
difference the Multiple Comparison by the Least Significant Difference : LSD would be



(๔)

used. And summarized the administrators ethical behaviors by analyzed and synthesized
the collected data.

The findings of the study had been found that :
1. The opinions of teachers on Administrators Ethical Behaviors Towards School

Administration in Kamphaengphet Primary Education Service Area Office 2, Most of the
respondents were females for the number of 257 bodies. The respondents aged 40-49
years old with the number of 121 people. Teacher’s opinion on Administrators Ethical
Behaviors Towards School Administration in Kamphaengphet Primary Education Service
Area Office 2 as a whole were in high mean scores ( = 4.02). When considering to each
aspect it was also found that there were in high mean scores in all aspects including
self-control dominated by Gharavasa-dhamma ( = 4.03), human being control
dominated by Brahmavihara ( = 4.02) and working-control dominated by Iddhipada
( = 4.02).

2. When comparing the opinions of teachers towards the Administrators Ethical
Behaviors Towards School Administration in Kamphaengphet Primary Education Service
Area Office 2 by classifying on gender, age and school size it was found that on personal
factors had no significant difference at .05 level.

3. The suggestion of teachers for Administrators Ethical Behaviors self-control
dominated by Gharavasa-dhamma. 1) The administrators should act as idol to colleagues
and subordinates. 2) The administrators should conduct as honest person with integrity
and speak trustingly. 3) The administrators should have both a moral speech and mind
and consciousness as well. Human beings control dominated by Brahmavihara. 1) The
administrators should have justice and no bias to anyone. 2) The administrators should
listen to the colleagues and subordinates and taken their messages sincerely. 3) The
administrators should take care to support working with advanced functions appropriately.
Working-control dominated by Iddhipada. 1) The administrators should be committed to
the tasks and courage to face the problems. 2) The administrators should adhere to the
principle and the accuracy of management. 3) The administrators should assign tasks
according to colleges and subordinate abilities.
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กิตติกรรมประกาศ

วิทยานิพนธเลมนี้เสร็จสมบูรณไดดวยดีก็เพราะไดรับความเมตตาและกรุณาจากบุคคลสําคัญ
หลายทานดวยกัน ซึ่งผูวิจัยจะไดกลาวถึงเพ่ือขอขอบคุณ ดังนี้

ขอกราบขอบพระคุณพระมหาวรัญู วรฺู,ดร. ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ และ
ดร. ศุภชัย  สุวรรณกนิษฐ กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ที่ไดกรุณาเสียสละเวลาใหคําแนะนําและชวย
ตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยความเอาใจใสอยางดียิ่ง จนวิทยานิพนธฉบับนี้เสร็จสมบูรณดวยดี

ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญทั้ง ๕ ทานคือ พระประจวบ คมฺภีรธมฺโม, ดร.อดิศัย กอวัฒนา,
ผศ.ดร.วรกฤต เถ่ือนชาง, อาจารยศิริโรจน  นามเสนา, และผูอํานวยการดุลยวัฒน  นวมนาค ที่กรุณา
เสียสละเวลาอันมีคา ชวยเหลือในการตรวจสอบความถูกตอง ทั้งดานภาษา เนื้อหาระเบียบวิธีวิจัย และ
เครื่องมือที่ใชในการดําเนินการวิจัย ชวยแนะนําแกไข ใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยดี

ขอขอบคุณ ผูบริหารและครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
ทุกทาน ที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม ตลอดจนขอขอบคุณผูบริหาร ครูผูสอน และเจาหนาที่
ของโรงเรียนอนุบาลโกรกพระ อําเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค ที่ใหความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถาม (Try-out) เปนอยางดี

ขอขอบคุณ นางสาวอายึ มาเยอะ เจาหนาที่ประจําหลักสูตร และ คุณดิเรก ดวงลอย
เจาหนาที่ศูนยบัณฑิตศึกษา ที่ไดชวยประสานงานดานตางๆ ทําใหกระบวนการทําวิจัยนี้ผานพนไปดวยดี

นอกจากนี้ ผูวิจัยขอขอบคุณทุกคนในครอบครัวที่ เปนกําลังใจและสนับสนุนใหความ
ชวยเหลือทุกเรื่องในการศึกษา ตลอดถึงบูรพาจารยและผูมีพระคุณรวมถึงเพ่ือน ๆ ทุกทาน ที่ไดรวมกัน
สรรคสรางผลงานวิจัยชิ้นนี้ใหแกผูวิจัยจนประสบผลสําเร็จเปนอยางดี

นางสลิลทิพ  ชูชาติ
มีนาคม ๒๕๕๖



(๖)

สารบัญ

เร่ือง หนา
บทคัดยอภาษาไทย (๑)
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓)
กิตติกรรมประกาศ (๕)
สารบัญ (๖)
สารบัญตาราง (๘)
สารบัญแผนภูมิ (๙)
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (๑๐)

บทท่ี ๑ บทนํา
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๓
๑.๓ ปญหาการวิจัย ๓
๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๔
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕
๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๕
๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับ ๖

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับจริยธรรม ๘
๒.๒ แนวคิดและทฤษฎเีก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษา ๑๙
๒.๓ แนวคิดและทฤษฎเีก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมกับการบริหาร ๒๙
๒.๔ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน
๒.๕ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน
๒.๖ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน
๒.๗ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ

๓๙
๔๙
๖๐
๗๙

๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ๘๘
บทท่ี ๓ วิธีการดําเนินการวิจัย

๓.๑ รูปแบบการศึกษา ๘๙
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๘๙



(๗)

สารบัญ (ตอ)
เร่ือง

๓.๓ เครื่องมือการวิจัย
หนา
๙๑

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๙๓
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๙๓

บทท่ี ๔ ผลการศึกษา
๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๙๘
๔.๒ ความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน

การบริหารสถานศึกษา สั ง กัดสํ านักงานเขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ๙๙

๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ๑๐๓

๔.๔ ขอมูลนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สัง กัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒

๔.๕ องคความรูจากการวิจัย
๑๐๖
๑๐๘

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ
๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๑๑
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๑๖
๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๒๑

บรรณานุกรม ๑๒๓
ภาคผนวก

ภาคผนวก  ก  รายนามผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ๑๓๓
ภาคผนวก  ข ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) ๑๓๕
ภาคผนวก  ค ตารางสรุปคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม ๑๓๗
ภาคผนวก  ง  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๓๙
ภาคผนวก  จ  แบบหนังสือความอนุเคราะหตางๆ ๑๔๔

ประวัติผูวิจัย ๑๕๒



(๘)

สารบัญตาราง

ตารางที่ หนา
๒.๑ พัฒนาการของเหตุผลเชิงจริยธรรม ๑๗
๓.๑ แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต๒ ๙๐
๔.๑ แสดงจํานวนและคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๙๘
๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของครูผูสอนตอ

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดยภาพรวม ๙๙

๔.๓ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของครูผูสอนตอ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองตน ๑๐๐

๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของครูผูสอนตอ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองคน ๑๐๑

๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของครูผูสอนตอ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองงาน ๑๐๒

๔.๖ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ จําแนกตามเพศ ๑๐๓

๔.๗ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต๒จําแนกตามอายุ ๑๐๔

๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ๑๐๕

๔.๙ จํานวนขอมูลนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ๑๐๖

๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ๑๑๕



(๙)



(๙)

สารบัญแผนภูมิ

แผนภูมิท่ี หนา
๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual   Framework) ๘๘
๔.๑ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย ๑๐๘



(๑๐)

คําอธิบายช่ือยอในคัมภีรพระไตรปฏก

การศึกษาครั้งนี้ไดใช “พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙ ซึ่งมีจํานวน ๔๕ เลม
แยกเปน ๓ ปฎกคือ  เลมท่ี ๑ - ๘ เปนพระวินัยปฎก  เลมท่ี ๙ - ๓๓ เปนพระสุตตันตปฎก  เลมท่ี
๓๔ - ๔๕ เปนพระอภิธรรมปฎก  ในการศึกษาไดกลาวถึง  แหลงท่ีมา/เลม/ขอ/หนา  ตามลําดับ
เชน  องฺ .ติก .  ( ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒ หมายถึง พระสุตตันตปฎก อังคุตรนิกาย ติกนิบาต
(ฉบับภาษาไทย) เลมท่ี ๒๐ ขอท่ี ๘๗ หนา ๓๑๒ ไดใชชื่อยอ ดังนี้

พระวินยัปฎก

เลม คํายอ ช่ือคัมภีร

๑ วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปฎก มหาวิภังค (ภาษาไทย)
๗ วิ.จู. (ไทย) = วินัยปฎก จูฬวรรค (ภาษาไทย)

พระสุตตันตปฎก

เลม คํายอ ช่ือคัมภีร

๙ ที.สี.     (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค (ภาษาไทย)
๑๐ ที.ม.     (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย)
๑๑ ที.ปา.    (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย)
๑๒ ม.มู.     (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย)
๑๓ ม.ม.     (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย)
๑๔ ม.อุ.     (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก (ภาษาไทย)
๑๕ ส.ํส.     (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย)
๑๖ ส.ํนิ.     (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย นิทานวรรค (ภาษาไทย)
๑๗ ส.ํข.     (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย ขันธวารวรรค (ภาษาไทย)
๑๘ ส.ํสฬา. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สฬายตนวรรค (ภาษาไทย)
๑๙ ส.ํม.     (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย)
๒๐ อง.ฺเอกก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต (ภาษาไทย)

อง.ฺทุก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย)
อง.ฺติก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตร (ภาษาไทย)



(๑๑)

๒๑ อง.ฺจตุกฺก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย)
๒๒ อง.ฺปฺจก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย)

อง.ฺฉกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต (ภาษาไทย)
๒๔ อง.ฺทสก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย)
๒๕ ขุ.ส.ุ (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย สุตตนิบาต (ภาษาไทย)
๓๑ ขุ.ป. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย)

พระอภิธรรมปฎก

เลม              คํายอ ช่ือคัมภีร
๓๔ อภ.ิวิ.  (บาลี) = อภิธมฺมปฏก วิภงฺคปาลิ (ภาษาบาล)ี

อภ.ิวิ. (ไทย) = อภิธรรมปฎก วิภังค (ภาษาไทย)
๓๕ อภ.ิธา. (ไทย) = อภิธรรมปฎก ธาตุกถา (ภาษาไทย)
๓๗ อภ.ิก. (ไทย) = อภิธรรมปฎก กถาวัตถุ (ภาษาไทย)



บทที่ ๑

บทนํา

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ในปจจุบันสภาพปญหาเก่ียวกับเศรษฐกิจและสังคมไดทวีความรุนแรง ซับซอนมาก

ยิ่งข้ึนทําใหเกิดปญหาทางดานคุณธรรม โดยเกิดปรากฎการณเก่ียวกับการปลนฆาขมขืนและมี
พฤติกรรมเปนภัยตอสังคมซึ่งปรากฏอยูท่ัวไป สังคมไทยในปจจุบันนี้เริ่มสนใจแตการพัฒนาทางดาน
วัตถุและขาดความสนใจทางดานจิตใจ มนุษยเราก็ยิ่งจะเพ่ิมความเห็นแกตัวเห็นแกไดมากข้ึนและจะ
ฉลาดข้ึนในทางฉอฉล แกงแยง ชิงดีชิงเดนเอารัดเอาเปรียบกันโดยไมคํานึงถึงความผิดชอบชั่วดี มีการ
เบียดเบียนซึ่งกันและกัน ตลอดท้ังมีการทําลายลางกันดวยความรุนแรงและแยบยลมากข้ึน ปญหา
ความเสื่อมโทรมทางดานจิตใจ ปญหาละเมิดสิทธิเด็กและสตรี  ปญหาความประพฤติมิชอบในวง
ราชการ ทําใหเกิดผลกระทบตอการดํารงชีวิตของผูบริหารการศึกษา ขาราชการและผูท่ีเก่ียวของ การ
เปลี่ยนแปลงทางดานวัตถุทําใหคนสมัยใหมหลงใหลใฝฝนตอรูปธรรมท่ีจะนําความสุขความสบายมา
ใหแกตนเองโดยไมคํานึงถึงคุณธรรม นอกจากนี้ยังมีวัฒนธรรมตางประเทศท่ีหลั่งไหลเขามามีอิทธิพล
ตอสังคมไทยมากข้ึน ทําใหคนไทยนั้นขาดคุณธรรมในการดํารงชีวิตท่ีถูกตอง โดยเฉพาะผูบริหาร
สถานศึกษาซึ่งจะตองเปนผูนําทางการศึกษาในทองถ่ินและเปนแบบอยางท่ีดีงามในดานคุณธรรม๑

สถานศึกษาเปนหนวยงานสําคัญของการบริหารจัดการศึกษาในระดับรากหญา เพราะมี
ความใกลชิดกับผูเรียนและชุมชนเปนอยางมาก กิจกรรมการเรียนการสอนกอใหเกิดการเรียนรูของ
ผูเรียนนั้นจะเกิดข้ึนท่ีสถานศึกษา เด็กจะเกิดการเรียนรู เปนคนเกง เปนคนดี และมีชีวิตอยูในสังคมได
อยางมีความสุขไดก็อยูท่ีสถานศึกษาเปนสําคัญ ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาเปนผลมาจาก
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ในการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
การเรียนการสอน และการบริหารจะประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพนั้น ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองเพียบพรอมดวยคุณสมบัติหลายประการ คือ มีความรูความเขาใจ มีทักษะ มีคุณธรรมและมี
ลักษณะท่ีดี ซึ่งคุณสมบัติเหลานี้ คือ สมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษา การสรางคุณธรรมเพ่ือใชใน

๑ สุรัตน มุงอิงกลาง, “การศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจัหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธการบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๔).



๒

การบริหารเปนสิ่งสําคัญอยางหนึ่งของผูบริหาร ท่ีจะทําใหสามารถดําเนินงานไปดวยความราบรื่นและ
บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพได แตในสถานการณปจจุบันสังคมไทยนับวันจะมีความซับซอน
วิกฤตและรุนแรงมากข้ึน รวมท้ังระบบเศรษฐกิจทุนนิยมเชิงตลาด การแขงขันแบบเสรี การเรงเราและ
การกระตุนในลักษณะบริโภคนิยมผานสื่อตาง ๆ รวมท้ังวัฒนธรรมในยุคโลกาภิวัฒน ท่ีทําใหโครงสราง
สังคมออนแอ ศาสนาหางเหินและถูกปฏิเสธ มนุษยมีพฤติกรรมเบี่ยงเบน ลอแหลมตอการกระทําผิด
กฎหมาย หม่ินเหมตอศีลธรรมอันดีงาม มีคานิยมท่ีไมพึงประสงค ดังนั้นผูบริหารในฐานะผูนําทาง
การศึกษาจึงควรมีแนวปฏิบัติท่ีอยูในกรอบของคุณธรรม เพราะคุณธรรมเปนเครื่องเหนี่ยวรั้งจิตใจ
บุคคลใหประพฤติในทางท่ีถูกท่ีควร และเปนเครื่องมือชวยสงเสริมใหบุคคลนั้นเปนท่ียอมรับแก
ผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานเกิดขวัญและกําลังใจ รูสึกมีความม่ันคงในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสงผลใหการ
ปฏิบัติงานดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ๒

คุณธรรมและจริยธรรมมีความสําคัญมากผูบริหารทุกคนทุกระดับตองมีโดยเฉพาะ
ผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือชวยใหการบริหารงานในสถานศึกษาราบรื่น บรรลุจุดมุงหมาย ถาผูบริหาร
สถานศึกษาขาดคุณธรรมและจรยิธรรมจะไมเปนท่ียอมรับของผูใตบังคับบัญชา ขาดความศรัทธาในตัว
ผูบริหาร การบริหารงานจะตองยึดกฎระเบียบของทางราชการ สิ่งตาง ๆ เหลานี้เราสามารถพัฒนาได
ดวยการศึกษาหาความรูเพ่ือเปนบันไดสูความสําเร็จในชีวิต มีความม่ันคงในอาชีพ มีความเปนอยูท่ี
สบายกวาคนอ่ืน ไดรับการยกยองนับถือ หากผูบริหารมีความรูแตขาดคุณธรรมยอมจะไมเปนท่ี
ยอมรับของเพ่ือนรวมงาน ดังนั้นการบริหารงานผูบริหารควรมีคุณธรรมในการครองตน ครองคน และ
ครองงาน พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมท้ังสามดานของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอการ
บริหารงานในสถานศึกษาเปนอยางมาก ซึ่งโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนนั้น นอกจากจะเกิดกับตัวครู นักเรียน วิธีการสอนแลว ผูบริหารจะตองมีความรูความสามารถใน
การบริหาร โดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหไดประโยชนสูงสุดตอการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเพียบพรอมดวยคุณสมบัติตาง ๆ เชน มีความรูความเขาใจ มีทักษะ
มีคุณธรรม มีจริยธรรมท่ีงดงามจะตองยึดม่ันในระเบียบคุรุสภาวาดวยจริยธรรมของครู ปฏิบัติตาม
ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิขาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. ๒๕๔๘๓

๒ วิเชียร บุญกลา, “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต ๓”, วิทยานิพนธการบริหารการศึกษา, (คณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๕๐).

๓ ถาวร อาจนนลา, “พฤติกรรมดานคุณธรรมและจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม, ๒๕๔๙).



๓

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ นาจะนําคําสอน หลักธรรมในทางพุทธศาสนามาเปนแนวทางในการ
ประพฤติปฏิบัติเพ่ือใหมีคุณธรรม ผูวิจัยในฐานะครูผูสอนตองการท่ีจะศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ ตามความหมายของหมวดธรรมท่ีประยุกตใชเปนพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน ๓
ดาน คือ ดานการครองตน ดานการครองคนและดานการครองงาน ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาและ
เปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในการครองตน ครองคน และครองงานของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ตามความ
คิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีขนาดของสถานศึกษาตางกัน ท้ังนี้เพ่ือนําขอสนเทศท่ีไดนําเสนอสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ เพ่ือเปนแนวทางในการวางแผน
ปรับปรุง พัฒนาทางดานคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
พัฒนาคน พัฒนางานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ ตอไป

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย
๑.๒.๑. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงานของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต๒
๑.๒.๒. เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงาน

ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของครูผูสอน

๑.๒.๓. เพ่ือนําเสนอรูปแบบของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และ
ครองงานของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒

๑.๓ ปญหาการวิจัย
๑.๓.๑. ระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงานของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
เปนอยางไร

๑.๓.๒. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงานของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ จําแนก
ตามปจจัยสวนบุคคลของครูผูสอน แตกตางกันหรือไม



๔

๑.๓.๓. รูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงานของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
เปนอยางไร

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย
การศึกษาครั้งนี้ เปนการศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดยมีขอบเขตการ
วิจัย ดังนี้

๑.๔.๑. ขอบเขตดานเนื้อหา
ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ

บริหารสถานศึกษา ๓ ดาน ไดแก ดานการครองตน ดานครองคน และดานครองงาน

๑.๔.๒. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ประจําปการศึกษา ๒๕๕๕ จํานวนท้ังสิ้น ๑,๘๘๘ คน๔

กลุมตัวอยาง ไดแก ขาราชการครูและพนักงานราชการ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ประจําปการศึกษา ๒๕๕๕ จํานวน ๓๓๐ คน โดยการใช
สูตรคํานวณของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) และใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบสุมอยางงาย
(Simple Random Sampling)

๑.๔.๓. ขอบเขตดานตัวแปร
ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของครูผูสอน

ประกอบดวย เพศ อายุ ขนาดสถานศึกษา
ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ของ
ครูผูสอน จําแนกออกเปน ๓ ดาน คือ

๑) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน
๒) พฤตกิรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน

๔ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒, ขอมูลนักเรียน ๑๐ มิ.ย. ๕๕,
[ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://www.202.143.171.247/kpp2/attach/DataStudentUpload.rar  [๙ กันยายน
๒๕๕๕].
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๓) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน

๑.๔.๔. ขอบเขตดานสถานท่ี
สถานท่ีท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

๑.๔.๕. ขอบเขตดานระยะเวลา
ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ตั้งแต เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ถึงเดือน

กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๖ รวมระยะเวลา ๖ เดือน

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ปจจัยสวนบุคคลของครูผูสอนตางกัน มีความคิดเห็น
แตกตางกัน

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย
๑.๖.๑ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ระดับความคิดเห็น

ของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนการประพฤติปฏิบัติตน การ
แสดงออกในสิ่งท่ีดีงามจนเปนนิสัยหรือเคยชินโดยเปนปกติ ดังนี้

๑) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน หมายถึง การกระทําทาทีท่ีแสดงออก
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ท่ีแสดง
ออกมาใหเพ่ือนรวมงานสามารถสังเกตเห็นไดในเรื่องของกริยา ทาทาง สอดคลองตามหลักฆราวาส
ธรรม ไดแก ๑.สัจจะ คือ ความจริง พูดจริง ทําจริง ๒.ทมะ คือ ฝกตน บังคับควบคุมจิตใจตนเอง ๓.
ขันติ คือ อดทน มุงม่ันในการทํางาน และ ๔.จาคะ คือ เสียสละ มีน้ําใจ

๒) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน หมายถึง การกระทํารวมถึงทาทีท่ี
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ แสดง
ปฏิสัมพันธตอผูรวมงานหรือผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจ สอดคลองตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม ไดแก ๑.เมตตา คือ ความรัก ความปรารถนาดี ๒.กรุณา คือ ความสงสาร อยากชวยเหลือผูอ่ืน
๓.มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดีเม่ือเห็นผูอ่ืนมีความสุข และ ๔.อุเบกขา คือ ความมีใจเปนกลาง

๓) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน หมายถึง การกระทํารวมถึงทาทีท่ี
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ แสดง
ออกมาเพ่ือใหผูรวมงานหรอืผูท่ีเก่ียวของปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค สอดคลองตาม
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หลักอิทธิบาทธรรม ไดแก ๑.ฉันทะ คือ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น ๒.วิริยะ คือ ความเพียรพยายาม
ทําในสิ่งนั้น ๓.จิตตะ คือ การเอาใจฝกใฝในสิ่งนั้น และ ๔.วิมังสา คือ การพิจารณาใครครวญหา
เหตุผลในสิ่งนั้น

๑.๖.๒ ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรผูท่ีไดรับการแตงตั้งจากสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ กระทรวงศึกษาธิการ ใหดํารงตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ในตําแหนง
ผูอํานวยการสถานศึกษา รวมถึงผูท่ีไดรับมอบหมายใหรักษาการในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา

๑.๖.๓ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ หมายถึง
หนวยงานทางการศึกษา อยูภายใตการกํากับดูแลของสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาท่ีกํากับติดตามดูแลโรงเรียนในจังหวัดกําแพงเพชร รวม ๖ อําเภอ
ไดแก อําเภอขาณุวรลักษบุรี อําเภอคลองขลุง อําเภอคลองลาน อําเภอปางศิลาทอง อําเภอทรายทอง
วัฒนา และอําเภอบึงสามัคคี

๑.๖.๔ ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครูและพนักงานราชการผูมีหนาท่ีปฏิบัติการ
สอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับ
๑.๗.๑. ทําใหเห็นภาพรวมของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และ

ครองงานของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒

๑.๗.๒. ทราบความแตกตางพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และ
ครองงานของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของครูผูสอน

๑.๗.๓. นํารูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงาน
ของผูบริหาร ไปประยุกตเปนแนวทางการ แกไข ปรับปรุงและพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต๒
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เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ตามความ
คิดเห็นของครูผูสอน ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ มีรายละเอียดการศึกษา
ดังตอไปนี้

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับจริยธรรม
๒.๑.๑ ความหมายของจริยธรรม
๒.๑.๒ องคประกอบของจริยธรรม
๒.๑.๓ ทฤษฎท่ีีเก่ียวกับจริยธรรม

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษา
๒.๒.๑ ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา
๒.๒.๒ บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา
๒.๒.๓ พฤติกรรมการบริหาร

๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมกับการบริหาร
๒.๔ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน
๒.๕ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน
๒.๖ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน
๒.๗ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ

๒.๗.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการครองตน ครองคน และครองงาน
๒.๗.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม
๒.๗.๓ งานวิจัยตางประเทศ

๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย
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๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับจริยธรรม
๒.๑.๑ ความหมายของจริยธรรม
นิจจพร  มาประเสริฐ กลาววา จริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีดีงาม

ท้ังหลายท้ังปวงท่ีเปนประโยชนตอตนเองและสังคม จนทําใหเกิดความสุข ความพึงพอใจและยุติธรรม
แกทุกฝาย๑

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน กลาววา จริยธรรม หมายถึง ธรรมท่ีเปนขอ
ประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม๒

พรชัย โพธิ์งาม กลาววา จากการรวบรวมความหมายของคําวา จริยธรรมไวดังนี้
๑. จริยธรรม หมายถึง หลักเกณฑหรือกฎเกณฑในการตัดสินความถูกผิด ดีชั่วและ

ควรทํา ไมควรทําของพฤติกรรมเหลานั้น
๒. จริยธรรม หมายถึง แนวทางในการประพฤติ ปฏิบัติ ตามความหมายนี้ จริยธรรม

เปนแนวทาง และถาหากจะกําหนดตอไปวาแนวทางท่ีกลาวนี้ หมายถึงแนวทางท่ีดี ท่ีถูกและท่ีควรทํา
ก็จะตรงกับความหมายแรก กลาวคือ หากพฤติกรรมใดอยูในแนวทางดังกลาวก็จะเปนพฤติกรรมท่ีดี
ท่ีถูกและท่ีควรทํา สวนพฤติกรรมท่ีอยูนอกแนวทางก็จะเปนพฤติกรรมท่ีไมดี ไมถูกและไมควรทํา

๓. จริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมท่ีดี ท่ีถูกและท่ีควรทํา ความหมายนี้ เนนท่ีตัว
พฤติกรรม (เนนท่ีจริยะ) มากกวาเนนท่ีหลักเกณฑ กฎเกณฑ หรือแนวทาง (เนนท่ีธรรม) ดังเชน ใน
สองความหมายแรก และโดยนัยแหงความหมายนี้ พฤติกรรมท่ีไมดี ไมถูกและไมควรทํา ก็จะไมใช
จริยธรรม๓

ริเรืองรอง รัตนวิไลสกุล กลาววา จริยธรรมเปนแนวทางการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมท่ีมี
พ้ืนฐานมาจากขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีเก่ียวของกับความเชื่อทางศาสนา ศีลธรรม คุณธรรม
จริยธรรม จึงสามารถพิจารณาได ๒ มิติ คือ ๑) มิติภายนอก อันหมายถึงพฤติกรรมการแสดงออกซึ่ง
ความประพฤติท่ีดีงาม และ ๒) มิติภายใน หมายถึง ความรูสึกท่ีถูกตองและดีงาม ซึ่งความรูสึกนี้จะ

๑ นิจจพร มาประเสริฐ, “จริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล”, ปริญญาบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓).

๒ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอักษรเจริญ
ทัศน, ๒๕๔๒), หนา ๒๑๗.

๓ พรชัย โพธ์ิงาม, “การศึกษาพฤติกรรมการพัฒนาจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๖).
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นําไปสูทัศนคติท่ีจะเปนตัวกระตุนไปสูการแสดงถึงพฤติกรรมของบุคคล ดังนั้นความรูสึกท่ีถูกตองและ
ดีงาม จะนําไปสูความประพฤติท่ีดีงามตามมาดวย๔

ไสว มาลาทอง กลาววา จริยธรรมมาจากคําสองคําคือ จริยกับธรรม ซึ่งแปลตามศัพทคือ
จริยะ แปลวา ความประพฤติกิริยาท่ีควรประพฤติ  คําวาธรรม แปลวา คุณความดี คําสั่งสอนใน
ศาสนา หลักปฏิบัติในทางศาสนา ความจริง ความยุติธรรม ความถูกตอง กฎเกณฑ เม่ือเอาคําวา
จริยะ มาตอกับคําวาธรรม เปนจริยธรรม แปลเอาความหมายวา กฎเกณฑแหงความประพฤติ หรือ
หลักความจริงท่ีเปนแนวทางแหงการประพฤติปฏิบัติ คําวาธรรม หลวงพอพุทธทาส อินทปญโญ
กลาววา คือธรรมชาติ กฎธรรมชาติ หนาท่ีตามกฎธรรมชาติ การไดรับผลตามกฎของธรรมชาติ
จริยธรรม คือ ขอผูกพันท่ีโยงสัจธรรมนั้นเขากับชีวิตและสังคมมนุษย๕

สุทธิพร บุญสง กลาววา จริยธรรม คือ หลักเกณฑของสังคมท่ีเปนแนวทางในการ
ประพฤติท่ีเหมาะสมถูกตองตามหลักศีลธรรมอันดี ไมวาจะเปนการประพฤติทางกาย วาจา ใจ อัน
กอใหเกิดความสุขแกตนเอง ผูอ่ืนและสังคม๖

กลาวสรุปไดวา จริยธรรม หมายถึง แนวทางหรือกฎเกณฑในการประพฤติปฏิบัติ การ
กระทําและความคิดท่ีถูกตองดีงาม รวมถึงการทําหนาท่ีของตนใหครบถวนสมบูรณในสิ่งท่ีควรละเวน
กระทําการดวยความรอบคอบ รูเหตุ รูผล รูผิด ชอบ ชั่ว ดี เสียสละ อุทิศตน ซึ่ งลักษณะท่ีสังคม
ตองการ เปนคุณงามความดีท่ีสรางสมในตัวบุคคลแสดงออกดวยจิตสํานึก โดยมีเปาหมายท่ีไม
เบียดเบียนซึ่งกันและกัน มีความยุติธรรม การเสียสละ ความมีน้ําใจตอกัน ความเห็นอกเห็นใจกัน
รวมท้ังสิ่งท่ีดีงามท่ีควรประพฤติปฏิบัติ  มีการปฏิบัติอยางตอเนื่องจนเกิดเปนความรู สามารถฝกฝน
และอบรมใหยึดถือเปนแนวปฏิบัติได

๔ ริเรืองรอง รัตนวิไลสกุล, “ความรูสึกเชิงจริยธรรมความซื่อสัตยและความรับผิดชอบตอสังคมของ
สมาชิกรัฐสภาไทย”, ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๗).

๕ ไสว มาลาทอง, คูมือการศึกษาจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๖.
๖ สุทธิพร บุญสง, คุณธรรมจริยธรรมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : ทริปเพ้ิล กรุป,

๒๕๔๙), หนา ๑๓.



๑๐

๒.๑.๒ องคประกอบของจริยธรรม

กระทรวงศึกษาธิการ ตามโครงการวิจัยการศึกษาจริยธรรมไทยไดกลาวถึงองคประกอบ
ของจริยธรรม ๓ ประการไวดังนี้

๑. สวนประกอบดานความรู (moral reasoning) คือความเขาใจในเหตุผลของความ
ถูกตองดีงาม สามารถตัดสินแยกความถูกตองออกจากความไมถูกตองไดดวยการคิด

๒. สวนประกอบดานอารมณความรูสึก (moral attitude and belief) ความพึง
พอใจ ศรัทธา เลื่อมใส เกิดความนิยมยินดีท่ีจะรับจริยธรรมมาเปนแนวประพฤติปฏิบัติ

๓. สวนประกอบดานพฤติกรรมแสดงออก (moral conduct) คือพฤติกรรมการ
กระทําท่ีบุคคลตัดสินจะกระทําถูกหรือผิดในสถานการณแวดลอมตาง ๆ๗

ดวงเดือน พันธุมนาวิน กลาววา มนุษยเก่ียวของกับจริยธรรมหลายลักษณะหลาย
ประเภท เชน ความรู ทัศนคติ การใชเหตุผล และพฤติกรรมตาง ๆ ดังนี้

๑. ความรูเชิงจริยธรรม หมายถึง การมีความรูความเขาใจในสังคมของตนนั้นถือวา
การกระทําชนิดใดควรกระทําและการกระทําชนิดใดควรงดเวน

๒. ทัศนคติเชิงจริยธรรม หมายถึง ความรูสึกของบุคคลเก่ียวกับลักษณะหรือ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมตาง ๆ วาตนชอบหรือไมชอบลักษณะนั้น ๆ เพียงใด ทัศนคติเชิงจริยธรรมจะมี
คุณสมบัติท่ีสําคัญคือจะใชทํานายพฤติกรรมทางจริยธรรมไดอยางแมนยํา

๓. เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง การท่ีบุคคลใชเหตุผลในการเลือกท่ีจะกระทําหรือ
เลือกท่ีจะไมกระทําพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่ง

๔. พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การท่ีบุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีสังคมนิยมชมชอบ
หรืองดเวนการแสดงพฤติกรรมท่ีฝาฝนกฎเกณฑหรือคานิยมในสังคมนั้น

จริยธรรมของบุคคลและสังคมเปนเรื่องของจิตใจ และการกระทําในลักษณะตาง ๆ ของ
มนุษยซึ่งแบงเปน สี่ ลักษณะ ดังนี้

๑. ดานความรูเชิงจริยธรรม หมายถึง การมีความรูวาในสังคมของคนนั้น ถือวาการ
กระทําชนิดใดควรทํา การกระทําชนิดใดควรเวน ลักษณะและพฤติกรรมใดเหมาะสมหรือไมเหมาะสม
ปริมาณความรูเชิงจริยธรรมนี้ข้ึนอยูกับอายุ ระดับการศึกษา และพัฒนาการทางสติปญญาของบุคคล

๒. ดานทัศนคติเชิงจริยธรรม หมายถึง ความรูสึกของบุคคลเก่ียวกับลักษณะหรือ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมตาง ๆ วาตนชอบหรือไมชอบลักษณะนั้น ๆ เพียงไร ทัศนคติทางจริยธรรมมี
ความหมายกวางกวาความรูเชิงจริยธรรม เพราะทัศนคติ รวมท้ังความรูและความรูสึกในเรื่องนั้นเขา

๗ กระทรวงศึกษาธิการ, รายงานการวิจัยประเมินผลคุณธรรม ๘ ประการของผูเรียน : เจตคติและ
พฤติกรรม, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๑), หนา ๓๕.



๑๑

ดวยกัน ฉะนั้นทัศนคติเชิงจริยธรรมจึงมีคุณสมบัติท่ีจะทํานายพฤติกรรมเชิงจริยธรรมไดแมนยํากวา
การใชความรูเก่ียวกับจริยธรรมเพียงอยางเดียว

๓. ดานเหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง การท่ีบุคคลใชเหตุผลในการเลือกท่ีจะกระทํา
หรือไมเลิกกระทําอยางใดอยางหนึ่ง เหตุผลนี้แสดงใหเห็นถึงเหตุจูงใจ หรือแรงจูงใจท่ีมีอยูเบื้องหลัง
การกระทําตาง ๆ ของบุคคล คนท่ีมีจริยธรรมในระดับตาง ๆ กันอาจมีเหตุผลเบื้องหลังการกระทํา
ดังนั้นเหตุผลเชิงจริยธรรมของบุคคลจึงเปนเครื่องแสดงถึงการพัฒนาทางจริยธรรมของบุคคล

๔. ดานพฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การท่ีบุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีสังคมนิยม
ชมชอบ หรืองดเวนการแสดงพฤติกรรม ฝาฝนกฎเกณฑหรือคานิยมในสังคมนั้น๘

ประภาศรี สีหอําไพ กลาววา จริยธรรมเปนเครื่องกําหนดหลักปฏิบัติในการดํารงชีวิต
เปนแนวทางใหอยูรวมกันอยางสงบเรียบรอยซึ่งประกอบดวยองคประกอบดังตอไปนี้

๑. ดานระเบียบวินัย (discipline) เปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่ง สังคมท่ีขาดกฎเกณฑ
ทุกคนสามารถทําทุกอยางไดตามอําเภอใจ ยอมเดือดรอนระส่ําระสาย ขาดผูนําผูตาม ขาดระบบท่ี
กระชับความเขาใจ เปนแบบแผนใหยึดปฏิบัติ การหยอนระเบียบวินัยทําใหเกิดการละเมิดสิทธิและ
หนาท่ีตามบทบาทของแตละบุคคล ชาติใดไรระเบียบวินัย ยอมยากท่ีจะพัฒนาไปไดทัดเทียมชาติอ่ืน
บุคคลจึงควรประพฤติตามจารีตประเพณีของสังคม

๒. ดานสังคม (society) เปนการรวมกลุมกันประกอบกิจกรรมอยางมีระเบียบแบบ
แผนกอใหเกิดขนบธรรมเนียมท่ีดีงาม มีวัฒนธรรมอันแสดงถึงความมีระเบียบเรียบรอยและศีลธรรม
อันดีของประชาชน

๓. ดานอิสระเสรี (autonomy) ความมีสํานึกในมโนธรรมท่ีพัฒนาเปนลําดับกอใหเกิด
ความอิสระ สามารถดํารงชีวิตตามสิ่งท่ีไดเรียนรูจากการศึกษาและประสบการณในชีวิต มีความสุขใน
ระเบียบวินัยและสังคมของตน เปนคานิยมสูงสุดท่ีคนไดรับการขัดเกลาแลวสามารถบําเพ็ญตนตาม
เสรีภาพเฉพาะตนไดอยางอิสระ สามารถปกครองตนเองและชักนําตนเองใหอยูในทํานองครองธรรม๙

๘ ดวงเดือน พันธุมนาวิน, อางใน ธวัช ตัสโต, “ความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพร”,
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖), หนา ๒๑.

๙ ประภาศรี สีหอําไพ, อางใน ธวัช ตัสโต, “ความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพร”,
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑติ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖), หนา ๒๐.



๑๒

อภิญญา จันทรเจนจบ กลาวา ไดสรุปองคประกอบของจริยธรรมออกเปน ๓ ประการ
ดังนี้

๑. องคประกอบทางปญญา (Cognition) หมายถึง สวนท่ีเปนความคิด ความรู ความ
เขาใจ หรือความเชื่อตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับพฤติกรรมทางจริยธรรม อันทําใหบุคคลสามารถประเมินและ
แยกแยะไดวาพฤติกรรมใดดีหรือไมดี ถูกหรือไมถูก ควรหรือไมควร ไดดวยความคิดมโนทัศนท่ีใชเรียก
องคประกอบสวนนี้ไดแก ความคิดทางจริยธรรม (moral thought) คานิยมทางจริยธรรม(moral
values) ความเชื่อทางจริยธรรม (moral belief) การตัดสินทางจริยธรรม (moral resoning) และ
ความรูความเขาใจทางจริยธรรม (moral cognition)

๒. องคประกอบทางอารมณ (affection) หมายถึง ความรูสึกหรือปฏิกิริยาท่ีมีตอ
พฤติกรรมจริยธรรมวา มีความพอใจหรือไมพอใจ มโนทัศนท่ีใชเรียกองคประกอบสวนนี้ ไดแกทัศนคติ
ทางจริยธรรม (moral attitude) ความรูสึกทางจริยธรรม (moral feeling of moral affection)
และปฏิกิริยาทางจริยธรรม

๓. องคประกอบทางพฤติกรรม (behavior) หมายถึง พฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออกมา
ในสถานการณแวดลอมตาง ๆ ซึ่งพฤติกรรมท่ีสามารถตัดสินใจไดวา ดี ถูก ควรหรือไม มโนทัศนท่ี
เรียกใชองคประกอบสวนนี้ ไดแก พฤติกรรมจริยธรรม (moral conduct) การกระทําทางจริยธรรม
(moral act) บุคลิกภาพทางจริยธรรม (moral character) และพฤติกรรมทางจริยธรรม (moral
behavior)๑๐

กลาวสรุปไดวา องคประกอบของจริยธรรมในบุคคลจะประกอบดวย ๒ สวน คือ
๑. องคประกอบภายใน ไดแก ความรู อารมณ ศรัทธา การปลูกฝงคานิยม พัฒนาการ

ทางสติปญญา ทัศนคติ ซึ่งสิ่งเหลานี้จะเปนผลตอความสามารถในการตัดสินแยกความถูกตองจาก
ความไมถูกตอง และเปนผลตอความพึงพอใจท่ีจะรับจริยธรรมเปนแนวทางปฏิบัติ

๒. องคประกอบภายนอกเปนพฤติกรรมการกระทําท่ีบุคคลตัดสินใจจะกระทําใน
สถานการณแวดลอมตาง ๆ ซึ่งเชื่อวาอิทธิพลสวนหนึ่งข้ึนอยูกับองคประกอบภายใน และบางสวนอาจ
อยูกับองคประกอบอ่ืน ๆ เชน ความรุนแรงของการบีบค้ันของสถานการณ

๑๐ อภิญญา จันทรเจนจบ อางใน สุจิตรา ทองวารี, “ความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลของผูบริหารองคการทางการศึกษา ตามการรับรูของครูกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในการทํางานของครู
กรณีศึกษา : องคการทางการศึกษาในสํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๑), หนา ๑๙.



๑๓

๒.๑.๓ ทฤษฎท่ีีเกี่ยวกับจริยธรรม
ประภาศรี สีหอําไพ ไดกลาวถึงทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม ดังนี้

๑. ทฤษฎีจิตวิเคราะห (psychoanalytic theory) ทฤษฎีกลาววา จริยธรรมกับ
มโนธรรมเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มนุษยอยูในสังคมกลุมใดก็จะเรียนรูความรับผิดชอบชั่วดีจาก
สิ่งแวดลอมในสังคมนั้น จนมีลักษณะพิเศษของแตละสังคมท่ีเรียกวาเอกลักษณ เปนกฎเกณฑท่ีทําให
ประพฤติปฏิบัติตามขอกําหนดโดยอัตโนมัติ คนท่ีทําชั่วแลวรูสึกสํานึกบาปถือวาไดรับการลงโทษดวย
ตนเอง เม่ือสํานึกแลวพึงละเวนไมกระทําอีกโดยไมตองมีสิ่งควบคุมจากภายนอกเปนการสรางมโน
ธรรมข้ึนมา โดยไมสนใจตอองคประกอบลําดับข้ันพัฒนาทางจริยธรรม

๒. ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (social learning theory) กลาวถึงการเกิดจริยธรรม
วาเปนกระบวนการทางสังคมประกิต โดยการซึมซาบกฎเกณฑตาง ๆ จากสังคมท่ีกลุมเดียวกันกับ
กลุมตนแบบเพ่ือเปนพวกเดียวกัน

๓. ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญา (cognitive development theory) จริยธรรม
เกิดจากแรงจูงใจในการปฏิบัติตนใหสัมพันธกับสังคม การพัฒนาดังกลาวตองอาศัยการพิจารณา
เหตุผลเชิงจริยธรรมตามระดับสติปญญาของแตละบุคคลซึ่งมีวุฒิภาวะสูงข้ึน การรับรูจริยธรรมท่ี
พัฒนาข้ึนตามลําดับ๑๑

ลักขณา สริวัฒน กลาวา ทฤษฎีเก่ียวกับตนกําเนิดของจริยธรรมไว ๓ ทฤษฎี คือ
๑. ทฤษฎีอิทธิพลของสังคมตอพัฒนาการทางจริยธรรม ซึ่งมาจากความคิดของนัก

สังคมวิทยา ซึ่งมีความเชื่อวาสังคมนั้นมีสวนในการสรางมนุษยใหมีลักษณะตาง ๆ กันข้ึนอยูกับมนุษย
นั้นจะอยูในกลุมใดของสังคม ตามทฤษฎีนี้เชื่อวา เด็กจะเรียนรูวาอะไรดีอะไรไมดีจากผูท่ีอยูใกลชิด
โดยจะเลียนแบบท้ังจากกิริยาทาทาง การใชภาษาและความคิดอาน เพราะไดเห็นตัวอยางในการ
กระทํานั้น ๆ ซึ่งผูท่ีใกลชิดท่ีเด็กมักจะเลียนแบบ ไดแก ผูมีอํานาจหรือผูท่ีตนรักและศรัทธา เชน พอ
แม พ่ีนอง เพ่ือน หรือแมแตพ่ีเลี้ยงหรือคนใช เด็กจะซึมซับในลักษณะทาทางหรือพฤติกรรมจาก
แมแบบ จนในท่ีสุดจะยอมรับกฎเกณฑของสังคมเปนหลักปฏิบัติของตน

๒. ทฤษฎีพัฒนาลักษณะท่ีสงเสริมจริยธรรม ทฤษฎีนี้เชื่อวาการพัฒนาการทาง
สติปญญาและอารมณเปนพ้ืนฐานของการพัฒนาทางจริยธรรม โดยเด็กมีจริยธรรมท่ีเจริญข้ึนตาม
ความสามารถของการเรียนรู สติปญญา และอารมณของเด็กเปนเบื้องตน ซึ่งหมายความวา เม่ือ

๑๑ ประภาศรี สีหอําไพ, อางใน ธวัช ตัสโต, “ความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพร”,
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖), หนา ๒๓.



๑๔

ความสามารถทางสติปญญาของเด็กเพ่ิมมากข้ึนโดยท่ีเด็กมีอายุเพ่ิมมากข้ึน เด็กสามารถเรียนรูเพ่ิม
มากข้ึน และจริยธรรมของเด็กก็จะมีเพ่ิมมากข้ึนตามไปดวย

๓. ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม ตามแนวคิดของทฤษฎีนี้บุคคลเลียนแบบลักษณะและ
การกระทําของผูอ่ืน การเลียนแบบนี้เกิดจากการท่ีบุคคลสังเกตการกระทําของผูอ่ืนแลวเกิดชอบพอใน
การกระทําแบบนั้นจึงมีการกระทําตามแบบนั้น และอาจจะเกิดจากสาเหตุอ่ืน ๆ อีกไดหลายประการ
เชน เลียนแบบผูท่ีตนชอบพอหรือรักใคร และเชื่อวาการท่ีบุคคลนั้นตองการท่ีจะไดรับความพอใจ
เหมือนกัน แลวยังอาจมีความรูสึกวาตนไดอยูใกลชิดกับคนท่ีตนรักใครในขณะนั้น ดังจะเห็นไดจากเด็ก
ท่ีมีพฤติกรรมเดียวกับท่ีพอแมเคยทํา ถึงแมวาพอแมจะไมอยูในขณะนั้นก็ตาม การเรียนรูทางสังคม
ของแบนดูรา (bandura) มีหลักการวา “ตนแบบ” (model) มีอิทธิพลเปนแบบอยางมากตอการ
เรียนรู โดยท่ีอินทรียจะใชการสังเกตพฤติกรรมของตนแบบ๑๒

ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ Piaget
Piaget Jean เปนผูริเริ่มทางความคิดวาพัฒนาการทางจริยธรรมของมนุษยนั้น ยอมข้ึนอยูกับ

ความฉลาดในการท่ีจะรับรูกฎเกณฑและลักษณะตาง ๆ ทางสังคม พัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคล
ซึ่งข้ึนอยูกับพัฒนาการทางสติปญญาของบุคคลนั้น Piaget Jean ไดแบงพัฒนาการทางสติปญญา
ออกเปน ๔ ข้ัน ดังนี้

๑. ข้ันรับรูจากประสาทสัมผัสการเคลื่อนไหว (Sensory-motor Intelligence Stage)
ข้ันนี้จะเกิดข้ึนในชวงอายุ ๐-๒ ป พฤติกรรมของเด็กในวัยนี้ข้ึนอยูกับการเคลื่อนไหว เชน การไขวควา
การเคลื่อนไหว การมอง การดู แสดงใหเห็นวา เด็กมีสติปญญาดานการกระทํา เด็กสามารถแกปญหา
ได แมวาไมสามารถทําอธิบายไดดวยคําพูด เด็กมีโอกาสท่ีจะปะทะกับสิ่งแวดลอมดวยตนเอง ถือวา
เปนสิ่งท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนาดานสติปญญาและความคิด

๒. ข้ันรับรูดวยญาณ (Pre Operational Stage) อยูในชวงอายุ ๒-๗ ป ซึ่งแบง
ออกเปนข้ันยอยอีก ๒ ข้ัน คือ

๑) ข้ันกอนเกิดสังกัป (Preconception Thought) เปนข้ันพัฒนาการของเด็กอายุ
๒-๔ ป เปนชวงท่ีเด็กเริ่มมีเหตุผลเบื้องตน สามารถจะโยงความสัมพันธระหวางเหตุการณ ๒
เหตุการณ หรือมากกวามาเปนเหตุผลท่ีเก่ียวโยงซึ่งกันและกัน แตเหตุผลของเด็กวัยนี้ยังมีขอบเขต
จํากัดอยู เพราะเด็กยังคงยึดตนเองเปนศูนยกลาง ความคิดและเหตุผลของเด็กวัยนี้จึงไมคอยถูกตอง
ตามความเปนจริงนัก นอกจากนี้ความเขาใจตอสิ่งตาง ๆ ยังคงอยูในระดับเบื้องตน เชน เขาใจวา

๑๒ ลักขณา สริวัฒน, จิตวิทยาในชีวิตประจําวัน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร,
๒๕๔๔), หนา ๔๕.



๑๕

เด็กหญิง ๒ คน ซึ่งเหมือนจะมีทุกอยางเหมือนกันหมด แสดงวา ความคิดรวบยอดของเด็กวัยนี้ยังไม
พัฒนาเต็มท่ี แตพัฒนาการทางภาษาของเด็กเจริญรวดเร็วมาก

๒) ข้ันการคิดแบบสหัชญาณ (Intuitive Thought) เปนข้ันพัฒนาการของเด็กอายุ
๔-๗ ป ข้ันนี้เด็กจะเกิดความคิดรวบยอดเก่ียวกับสิ่งตาง ๆ รวมตัวดีข้ึน รูจักแยกประเภทและแยก
ชิ้นสวนวัตถุ เขาใจความหมายของจํานวนเลข เริ่มมีการพัฒนาการเก่ียวกับการอนุรักษแตไมแจมชัด
นัก สามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดโดยไมคิดเตรียมลวงหนาไวกอน รูจักนําความรูในสิ่งหนึ่งไปอธิบาย
หรือแกปญหาอ่ืน และสามารถนําเหตุผลท่ัว ๆ ไปมาสรุป แกปญหาโดยไมวิเคราะหอยางถ่ีถวน
เสียกอน การคิดหาเหตุผลของเด็กยังข้ึนอยูกับสิ่งท่ีตนรับรูหรือสัมผัสจากภายนอก

๓) ข้ันปฏิบัติการคิดดานรูปธรรม (Concrete Operation Stage) ข้ันนี้จะเริ่มจาก
อายุ ๗-๑๑ ป พัฒนาการทางดานสติปญญาและความคิดของเด็กวัยนี้ สามารถสรางกฎเกณฑและตั้ง
เกณฑในการแบงสิ่งแวดลอมออกเปนหมวดหมูได เด็กวัยนี้สามารถท่ีจะเขาใจเหตุผล รูจักการ
แกปญหาสิ่งตาง ๆ ท่ีเปนรูปธรรมได สามารถท่ีจะเขาใจเก่ียวกับเรื่องความคงตัวของสิ่งตาง ๆ โดยท่ี
เด็กเขาใจวา ของแข็งหรือของเหลวจํานวนหนึ่ง แมวาจะเปลี่ยนรูปรางไปก็ยังมีน้ําหนักหรือปริมาตร
เทาเดิม สามารถท่ีจะเขาใจความสัมพันธของสวนยอย สวนรวม ลักษณะเดนของเด็กวัยนี้ คือ
ความสามารถในการคิดยอนกลับ นอกจากนั้นความสามารถในการจําของเด็กชวงนี้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน สามารถจัดกลุมหรือจัดการไดอยางสมบูรณ สามารถสนทนากับบุคคลอ่ืน และเขาใจความคิด
ของผูอ่ืนไดดี

๔) ข้ันคิดตามแบบแผนของตรรกวิทยา (Formal Operation Stage) อยูในชวง
อายุ ๑๑-๑๕ ป เด็กวัยนี้จะมีการพัฒนาการทางดานความรู ความเขาใจถึงระดับสูงสุด สามารถคิดหา
เหตุผลนอกเหนือจากขอมูลท่ีมีอยู สามารถคิดในสิ่งท่ีเปนนามธรรมได

จากพัฒนาการทางสติปญญาท้ัง ๔ ข้ันนี้ Piaget Jean ไดนํามาเปนหลักเกณฑในการแบง
ข้ันพัฒนาการทางจริยธรรมออกเปน ๓ ข้ัน คือ

๑. ข้ันกอนจริยธรรม เริ่มตั้งแตเกิดจนถึงอายุ ๒ ป เปนข้ันท่ียังไมมีความสามารถใน
การรับรูสิ่งแวดลอมอยางละเอียด มีแตความตองการทางรางกาย เด็กเหลานี้จะมีพัฒนาการทาง
สติปญญาในข้ันรับรูจากประสาทสัมผัสและการเคลื่อนไหว (Sensor-motor intelligence)

๒. ข้ันฝกคําสั่ง อยูในชวงระหวาง ๒-๘ ป ในข้ันนี้เด็กจะสามารถรับรูสภาพแวดลอม
และบทบาทของตนเองตอบุคคลอ่ืน รูจักเกรงกลัวผูใหญ เห็นวาคําสั่งหรือกฎเกณฑตางๆ เปนสิ่งท่ีตอง
ปฏิบัติตาม ซึ่งเด็กในวัยนี้จะมีพัฒนาการทางสติปญญาในข้ันเริ่มตนดวยญาณ (Pre Operation
Thought)



๑๖

๓. ข้ันฝกหลักแหงตน อยูในชวงอายุระหวาง ๘ ปข้ึนไป เด็กวัยนี้จะมีพัฒนาการทาง
สติปญญาในข้ันยึดหลักแหงตน (Formal Operation) สามารถใชความคิดอยางมีเหตุผลประกอบการ
ตัดสินใจ และตั้งกฎเกณฑท่ีเปนของตัวเองได

ในการวัดความสามารถในการตัดสินใจเชิงจริยธรรม Piaget Jean ไดพิจารณาสองข้ัน
หลัง คือ ข้ันยึดคําสั่งและยึดหลักแหงตน ข้ันยึดคําสั่ง คือ การตัดสินเชิงจริยธรรมข้ันตนเก่ียวกับสิ่งท่ี
เห็นไดชัดแจง แลวตัดสินลงไปวาผิดหรือถูก โดยอาจจะดูท่ีประมาณผลเสียหายอันเกิดจากการกระทํา
ของบุคคลหนึ่ง ถาการกระทําของเขาเกิดผลเสียหายมากความผิดของเขาก็มากตามไปดวย อันเปน
ความคิดของบุคคลในข้ันนี้ สวนข้ันการยึดหลักแหงตน จะมีการพัฒนาข้ันจนกวากฎเกณฑตาง ๆ เกิด
จากการตกลงกันของบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไปและอาจเปลี่ยนแปลงไปตามความจําเปนในการตัดสินใจ
วาการกระทําใดถูกตอง บุคคลในข้ันนี้จะพิจารณาท่ีเจตนาหรือจุดมุงหมายเบื้องหลังการกระทํานั้น ถา
จุดมุงหมายดี เจตนาบริสุทธิ์ แมจะเกิดผลเสียหายบาง บุคคลนั้นก็ยังมีความผิดนอยกวาผูท่ีมีเจตนาไม
ดี และการกระทําจนเกิดผลเสียหายแมจะเล็กนอยก็ตาม การพัฒนาจากการตัดสินใจเชิงจริยธรรมใน
ข้ันตนไปยังข้ันสูงข้ึน๑๓

ทฤษฎีเหตุผลเชิงจริยธรรมของ Kohlberg
Kohlberg L. ไดศึกษาจริยธรรมตามแนวทฤษฎีของ Piaget Jean และไดกลาววา

ลักษณะทางจริยธรรมของบุคคลประกอบดวย ความรูสึกเชิงจริยธรรม พฤติกรรมเชิงจริยธรรม และ
เหตุผลเชิงจริยธรรม ซึ่งความรูเชิงจริยธรรมนั้นสวนใหญมีอยูแลวภายในปแรกท่ีเขาโรงเรียน และไมมี
การเปลี่ยนแปลงอยางมากมายในชวงอายุตอมา สวนพฤติกรรมนั้นสวนมากจะข้ึนอยูกับลักษณะของ
สถานการณ ซึ่งทําใหการศึกษาพัฒนาการดานนี้ทําไดยาก โดย Piaget Jean เห็นวาการใชเหตุผลเพ่ือ
จะตัดสินท่ีจะเลือกทําอยางใดอยางหนึ่งในสถานการณตาง ๆ ยอมแสดงใหเห็นถึงความเจริญทางจิตใจ
ของบุคคลไดอยางมีแบบแผน นอกจากนั้นยังอาจทําใหเขาใจพฤติกรรมของบุคคลในสถานการณตางๆ
ไดและอาจสามารถทําใหเหตุผลเชิงจริยธรรมของบุคคลเปนเครื่องทํานายพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
เขาในสถานการณแตละชนิดได Kohlberg L. เชื่อวาการบรรลุภาวะเชิงจริยธรรมของบุคคลนั้น จะ
แสดงออกไปทางการใชเหตุผลเชิงจริยธรรมไดอยางชัดเจนท่ีสุด เหตุผลเชิงจริยธรรมไมไดข้ึนอยูกับ
กฎเกณฑของสังคม แตจะเปนการใชเหตุผลท่ีลึกซึ้งยากแกการเขาใจยิ่งข้ึนไปเปนลําดับ ซึ่ง Kohlberg L.
ไดแบงข้ันของเหตุผลเชิงจริยธรรมใหเปน ๖ ข้ัน โดยท่ี Kohlberg L. ไดมาจากการศึกษากับกลุม
ตัวอยางท่ีเปนเพศชาย จํานวน ๗๕ คน โดยติดตามศึกษาเด็กกลุมนี้เปนระยะเวลา ๑๒ ป ในปแรกท่ี
เขาเริ่มศึกษากลุมตัวอยางอายุ ๑๐-๑๖ ป และติดตามไปจนกลุมตัวอยางนั้นมีอายุ ๒๒-๒๕ ป โดยวิธี

๑๓ Piaget Jean, (1960), อางใน นิจจพร มาประเสริฐ, “จริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล”,
ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓), หนา ๑๖-๑๘.



๑๗

ใหกลุมตัวอยางบอกเหตุผลในการเลือกกระทําพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่งในสถานการณท่ีมีการ
ขัดแยงระหวางความตองการสวนบุคคลกับกฎเกณฑของกลุมหรือของสังคม โดยแบงลําดับข้ันของ
เหตุผลออกเปน ๖ ข้ัน และเรื่องราวเหตุผลเหลานี้ตามระดับอายุ ซึ่งพัฒนาการของเหตุผลเชิง
จริยธรรมท้ัง ๖ ข้ันนี้จะถูกจัดเปน ๓ ระดับ ดังนี้

ข้ันการใชเหตุผลเชิงจริยธรรม ระดับของจริยธรรม
ข้ันท่ี ๑
หลักการหลบหลีกการถูกลงโทษ (๒-๗ ป)
ข้ันท่ี๒
หลักการแสวงหารางวัล (๗-๑๐ ป)

๑. ระดับกอนเกณฑ (๒-๑๐ ป)

ข้ันท่ี ๓
หลักการทําตามผูอ่ืนเห็นชอบ (๑๐-๑๓ ป)
ข้ันท่ี ๔
หลักการทําตามหนาท่ีตามสังคม (๑๓-๑๖ ป)

๒. ระดับตามเกณฑ (๑๐-๑๖ ป)

ข้ันท่ี ๕
หลักการทําตามคําม่ันสัญญา (๑๖ ปข้ึนไป)
ข้ันท่ี ๖
หลักการยึดอุดมคติสากล (ผูใหญ)

๓. ระดับเหนือเกณฑ (๑๖ ปข้ึนไป)

ตารางท่ี ๒.๑ พัฒนาการของเหตุผลเชิงจริยธรรม

ระดับท่ี ๑ คือ ระดับกอนเกณฑ หมายถึง การตัดสินใจเลือกกระทําในสิ่งท่ีเปน
ประโยชนแกตนเอง โดยไมคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนแกผูอ่ืน ในข้ันแรกสุดคือ การมุงท่ีจะหลบหลีกมิให
ตนเองถูกลงโทษทางกาย เพราะกลัวความเจ็บปวดท่ีจะไดรับ ข้ันท่ีสองคือ การเลือกกระทําในสิ่งท่ีจะ
นําความพอใจมาใหตนเทานั้น เริ่มรูจักการแลกเปลี่ยนกันแบบเด็ก ๆ คือ เขาทํามาฉันตองทําไป เขา
ใหฉัน ฉันก็ตองใหเขา เปนตน

ระดับท่ี ๒ คือ ระดับตามเกณฑ หมายถึง การกระทําตามกฎเกณฑของกลุมยอย ๆ
ของตนเองหรือทําตามกฎหมายและศาสนา บุคคลท่ีจะมีจริยธรรมในระดับ ๒ นี้ยังตองควบคุมจาก
ภายนอก แตก็มีความสามารถในการเอาใจเขามาใสใจเรา และแสดงบทบาททางสังคมได ในข้ันท่ี ๓
บุคคลยังไมเปนตัวเอง ชอบคลอยตามการชักจูงของผูอ่ืนโดยเฉพาะเพ่ือน สวนข้ันท่ี ๔ บุคคลจะมี
ความรูสึกถึงบทบาทหนาท่ีของตนในฐานะท่ีเปนหนวยหนึ่งของสังคมของตน จึงถือวาตนมีหนาท่ีทํา
ตามกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีสังคมของตนกําหนดหรือคาดหมาย



๑๘

ระดับท่ี ๓ คือ ระดับเหนือเกณฑ หมายถึง การตัดสินขอขัดแยงตาง ๆ ดวยการนํามา
คิดตรึกตรอง ชั่งใจดวยตนเองแลวตัดสินใจ ตามแตวาจะเห็นสิ่งใดสําคัญมากกวากัน ข้ันท่ี ๕ คือ การ
เห็นความสําคัญของคนหมูมาก ไมทําตนใหขัดตอสิทธิอันพึงมีพึงไดของผูอ่ืน สามารถควบคุมบังคับใจ
ตนเองได สวนข้ันท่ี ๖ เปนข้ันสูงสุด แสดงท้ังการมีความรูสากลนอกเหนือจากกฎเกณฑในสังคมของ
ตน และมีการยืดหยุนทางจริยธรรม เพ่ือจุดมุงหมายอันเปนอุดมคติท่ียิ่งใหญและมีหลักประจําใจ

Kohlberg L. เชื่อวาพัฒนาการการใชเหตุผลเชิงจริยธรรมของมนุษยเปนไปตามลําดับข้ัน
จากข้ันท่ี ๑ เรื่อยไปจนถึงข้ันท่ี ๖ บุคคลจะพัฒนาขามข้ันไมได เพราะการใชเหตุผลในข้ันท่ีสูงข้ึนไป
จะเกิดไดดวยการมีความสามารถในการใชเหตุผลข้ันท่ีต่ํากวา และตอมาบุคคลจะไดรับประสบการณ
จากสังคมใหม ๆ หรือเขาใจความหมายของประสบการณเกาไดดีข้ึน จึงเกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
ความคิดและเหตุผลทําใหการใชเหตุผลในข้ันสูงตอไปมีมากกวาข้ันตามลําดับ สวนเหตุผลข้ันต่ํากวาท่ี
จะถูกใชนอยลงจนถูกละท้ิงไปในท่ีสุด แตก็ไมไดหมายตามผูอ่ืนเม่ือเขาสูวัยผูใหญ จะตองพัฒนาไปถึง
ข้ันท่ี ๖ ทุกคนอาจจะหยุดอยูท่ีข้ันใดข้ันหนึ่งก็ได และ Kohlberg L. พบวา ผูใหญสวนมากจะมี
พัฒนาการถึงข้ันท่ี ๔ เทานั้น และการเปนผูมีเหตุผลเชิงจริยธรรมในข้ันสูงสุดนั้น แสดงถึงความเห็นท่ี
มีลักษณะท่ีเปนประโยชนเทานั้น

ทฤษฎีเหตุผลเชิงจริยธรรมของ Kohlberg L. มีอิทธิพลตอความคิดของนักจิตวิทยาและ
นักศึกษาของประเทศตะวันตก และนักการศึกษาไทยเปนอันมาก ตามทรรศนะวาจริยธรรมและความ
เขาใจเก่ียวกับความถูกผิดเกิดจากการไตรตรองตามเหตุผลของบุคคล การคิดไตรตรองข้ึนอยูกับการ
พัฒนาทางปญญา ข้ึนอยูกับขอมูลท่ีนํามาพิจารณาและประสบการณทางสังคมท่ีไดรับ โดยเฉพาะ
ขอมูลท่ีไดรับจากการฟงทรรศนะของผูอ่ืน หากขัดแยงกันก็จะปรับตัวเองและจัดระเบียบความเขาใจ
ของตนเองใหม เกิดบูรณาการทางความคิด ผูท่ีไมชอบสังเกตหรือไมชอบคิดไตรตรองพัฒนาการทาง
จริยธรรมก็จะไมเกิด แมวาพัฒนาการทางปญญาจะอยูในข้ันสูงก็ตาม ในการตัดสินพฤติกรรมหนึ่ง ๆ
วาสมควรหรือไมสมควรเปนขอมูลสําคัญ คําตอบท่ีไดมาถือเปนการตัดสินทางจริยธรรม (Moral Ad
Judgment) และถือเปนการใหเหตุผลเชิงจริยธรรม (Moral Reasoning) ของผูตอบจริยธรรมใน
ทรรศนะของ Kohlberg L. ไมเพียงตัดสินถูกผิด ชั่วดี แตยังหมายถึงการใหเหตุผลตอพฤติกรรมท่ีทํา
ลงไปโดยยึดหลักการท่ีเลือกเอง แตหลักการนั้นจะตองถูกตองตามหลกัเหตุผล๑๔

๑๔ Kohlberg L., (1976), อางใน นิจจพร มาประเสริฐ, “จริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล”,
ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓), หนา ๑๘-๒๑.



๑๙

กลาวสรุปไดวา บุคคลในวัยตาง ๆ มีระดับพัฒนาการเชิงจริยธรรมไมเทากันข้ึนอยูกับ
อายุและประสบการณท่ีไดรับของบุคคลนั้น การแสดงออกดานจริยธรรมเปนสิ่งท่ีสังคมใหความสําคัญ
ดวยเหตุท่ีวาการกระทําของบุคคลยอมสงผลโดยตรงตอสังคม การศึกษาดานอ่ืน ๆ ของจริยธรรมจึง
เปนเพียงเพ่ือใหเขาใจและทํานายพฤติกรรมในสถานการณตาง ๆ ของบุคคล

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูบริหารสถานศึกษา
๒.๒.๑ ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา
ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญตอการบริหารอยางมาก เพราะสถานศึกษา

เปนระบบของระบบการศึกษาและระบบตางๆในโรงเรียน มีนักวิชาการไดใหความหมาย เก่ียวกับ
ผูบริหารสถานศึกษา ไวดังนี้

ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญตอการบริหารอยางมากเพราะสถานศึกษา
เปนระบบของระบบการศึกษาและระบบสังคม ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ีทําหนาท่ีเก่ียวกับ
การบริหารโรงเรียน ซึ่งจะประกอบดวยผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการ หรือผูชวยผูอํานวยการ
สถานศึกษา เปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวาการเปนผูบริหารสถานศึกษาเปนงานท่ียากลําบาก เปนงาน
ท่ีสําคัญและทาทายความสามารถของบุคคล ผู ท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษา จึงจําเปนตองรู ตอง
ตระหนัก และมีความรูความสามารถอยางดีในบทบาทภาระหนาท่ี และความรับผิดชอบของงานใน
ตําแหนงนี้ ยิ่งไปกวานั้นยังตองเขาใจพลังทางสังคมตาง ๆ ท่ีมีบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบของตน
อีกดวย ความพยายามท่ีจะรวบรวมเอาความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และมโนทัศนในเรื่องบทบาทหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษา สรุปไดเปนบทบาทหลัก ๖ ประการ คือ

๑. เปนผูจัดการของโรงเรียน
๒. เปนผูนําทางการสอน
๓. เปนผูมีวินัยท่ีผูใตบังคับบัญชาและนักเรียนจะถือเอาเปนแบบอยางได
๔. เปนผูอํานวยประโยชนใหเกิดมนุษยสัมพันธอันพึงประสงคในโรงเรียน
๕. เปนผูกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
๖. เปนคนกลางไกลเกลี่ยขอขัดแยงตาง ๆ๑๕

๑๕ สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, เกณฑมาตรฐานผูบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
คุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๐), หนา ๔.



๒๐

ชาญ สีหาราช กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูท่ีมีหนาท่ี ๔ ประการ ดังตอไปนี้
๑. การใหโอกาสทางการศึกษาและปรับปรุงการศึกษาในโรงเรียนหรือการบริหารงาน

วิชาการ
๒. การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน
๓. การบริหารงานท่ีเก่ียวกับชุมชน และการประชาสัมพันธโรงเรียน
๔. การบริหารงานเก่ียวกับอาคารสถานท่ี ธุรการ การเงินและการใหบริการ๑๖

นพพงษ บุญจิตราดุลย กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา คือผูท่ีอยูในฐานะผูมีตําแหนงเปน
หัวหนาทีม ในการจัดการศึกษาในโรงเรียน ตามพระราชกฤษฎีการะเบียบขาราชการครู พ.ศ.๒๕๒๐
กําหนดตําแหนงไวในมาตรา ๔ (ข) ใหมีหนาท่ีบริหารและใหการศึกษา กําหนดตําแหนงไวเปน ครูใหญ
อาจารยใหญ ผูอํานวยการโรงเรียน๑๗

สมพงศ เกษมสิน กลาววา ในการบริหารงานโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีนั้น มี
๔ ประการ คือ

๑. คุณลักษณะการตัดสินใจวินิจฉัยสั่งการวางแผนมีความหมายดานเทคนิคและการบริหาร
๒. มีความสามารถในดานภาษา การจดจํา มีความรอบคอบ มีความสามารถยืดหยุน

เหมาะสมกับสถานการณ
๓. มีความพรอมในดานรางกาย มีรูปรางท่ีสมบูรณ แข็งแรง
๔. มีความสามารถในการควบคุมอารมณท่ีจะปฏิบัติงานใหไดผลและมีคุณคา๑๘

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง
บุคลากรวิชาชีพ ท่ีรับผิดชอบในตําแหนงผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา แตละแหงท้ังของรัฐ และ
เอกชน๑๙

๑๖ ชาญ สีหาราช, “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการปฏิบัติงานและคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดเลย”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๒).

๑๗ นพพงษ บุญจิตราดุล, กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทบพิธการพิมพจํากัด,
๒๕๔๐), หนา ๙๗.

๑๘ สมพงศ เกษมสิน, การบริหารงานบุคคลแผนใหม, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๔๓), หนา ๒๙๓-๒๙๖.

๑๙ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ , พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ,
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทพริกหวานกราฟฟคจํากัด, ๒๕๔๒), หนา ๔.



๒๑

อรรณพ จีนะวัฒน กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูท่ีทําหนาท่ี ๘ ดาน ดังตอไปนี้
๑. ดานการเรียนการสอน และพัฒนาหลักสูตร
๒. ดานการบริหารนักเรียน
๓. ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
๔. ดานการบริหารงานบุคคล
๕. ดานอาคารสถานท่ี
๖. ดานบริการชุมชน
๗. ดานการจัดโครงสรางและการบริหารงาน
๘. ดานการบริหารงบประมาณ๒๐

กลาวสรุปไดวา ความหมายของผูบริหารสถานศึกษานั้นคือผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบ วาง
แผนการปฏิบัติงาน กําหนดวิธีการดําเนินงาน ดานวิชาการ ธุรการ กิจกรรมควบคุมการเรียนการสอน
จัดระเบียบ ใหเปนไปตามระเบียบโดยการนําเทคนิคใหมๆทางการศึกษามาใชและเผยแพร เพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนการสอน พัฒนาโรงเรียนและชุมชนรวมถึงตนเองดวย

๒.๒.๒ บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา
ผูบริหารโรงเรียน เปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญมากในการบริหารงานของโรงเรียนในปจจุบัน

เพราะสังคมโลกไดเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัย จากความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ตาง ๆ ทําใหเศรษฐกิจและสังคมเปลี่ยนแปลงไป การจัดการศึกษาของโรงเรียนจึงตองจัดใหสอดคลอง
กับความตองการของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจึงตองมีความรอบรูมี
ความสามารถและเทคนิควิธีการตาง ๆ ในการบริหารจัดการงานของโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงค
ตามเปาหมาย ซึ่งบทบาทและหนาท่ีดังกลาวไดมีผูเสนอแนวคิดตาง ๆ ไว ดังนี้

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กลาววา การเขาสูความเปนเลิศทาง
การศึกษาในป พ.ศ.๒๕๕๐ ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด สรุปไดวา ตามเปาหมายนั้น มีความ
จําเปนอยางยิ่งท่ีบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับตองรับรูและเขาใจตรงกัน และท่ีสําคัญกลไกในระดับ
ปฏิบัติ ซึ่งใกลชิดและเก่ียวของโดยตรงกับกิจกรรมการเรียนการสอน คือ โรงเรียนตองมีความพรอมใน
การดําเนินการ ซึ่งไดแกผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนบุคคลสําคัญท่ีสุดในการดําเนินการทุกอยางในระดับ
โรงเรียน ดังนั้น การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนจึงถูกจัดอยูในระดับสูง โดยพัฒนาท้ังความรูและ
ความสามารถ ผูบริหารจําเปนตองเรียนรูทุกเรื่องอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดาน สภาพการณเปลี่ยนแปร
ในทุกเวลานาที ดังนั้น ในการฝกอบรมผูบริหารในปจจุบันจึงเนนการพัฒนาท่ีหลากหลายโดยเฉพาะ

๒๐ อรรณพ จีนะวัฒน, “การนําเสนอโปรแกรมการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙).



๒๒

แนวคิดเก่ียวกับการจัดองคการในรูปแบบในเชิงราบ ความเขาใจและบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
สมัยใหม ท่ีมีลักษณะเปนเพ่ือนรวมงาน คํานึงถึงความรวมมือรวมใจ การสรางสรรคผลงานซึ่งรูปแบบ
ขององคการลักษณะนี้จะทําใหสัมพันธภาพของผูบริหารโรงเรียนและผูรวมงานเอ้ือตอการบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการมากข้ึน ผูบริหารโรงเรียน   ยุคใหมตองมีวิสัยทัศนในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย โดยเฉพาะอยางยิ่ง การพัฒนาบุคลากรซึ่งเปนทีมงานของตนใหเปนทีมงานท่ีมีคุณภาพ มี
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน เขาใจและตระหนักถังภาระหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย
ผูบริหารตองสรางวัฒนธรรมอันเปนบรรยากาศใหมในโรงเรียน เพ่ือใหสงผลตอประสิทธิภาพการเรียน
การสอน ตองสรางสังคมการเรียนรูในโรงเรียนใหมีการพัฒนาไมหยุดยั้ง เพ่ือรักษาสภาพของการแขง
ข้ันสูความเปนเลิศ โดยเนนคุณภาพท่ีดีกวา มากกวา และการแขงขัน เพ่ือเอาชนะ บนเสนทางของ
ความเปนเลิศนี้ ผูบริหารตองเปนนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลและท่ีสําคัญตองมี
คุณสมบิตท่ีสามารถปรับตัวเขากับสังคมโลกในยุคโลกาภิวัฒนไดอยางเหมาะสม และคุณลักษณะ
ดังกลาวนี้สอดคลองกับแนวคิดของเสนาะ ติเยาว (๒๕๔๓, หนา ๗-๘) ท่ีกลาวถึงบทบาทผูบริหารใน
ยุคปจจุบันวา ผูบริหารไมไดทําหนาท่ีสั่งงานอยางเดียว แตยังมีงานประจําซึ่งเรียกวาเปนบทบาท
(role) ของผูบริหารท่ีดี การทํางานตามบทบาทนี้ไมถึงข้ันตองมีความเชี่ยวชาญหรือความถนัด แต
ผูบริหารตองทําไดอยางเหมาะสมเสมือนเปนหนาท่ีอยางหนึ่งท่ีหลีกเลี่ยงไมได และทําในฐานะของการ
ดํารงตําแหนงบริหาร โดยมีบทบาทหลัก ๓ บทบาทและบทบาทยอย ๑๐ บทบาท

๑. บทบาทความสัมพันธระหวางบุคคล (interpersonal role) เปนบทบาทดาน
วิธีการและสัญลักษณของผูบริหาร แสดงออกถึงความสัมพันธภายในองคการและระหวางองคการกับ
ภายนอกโดยใชความรูทางดานการเขียนและการพูดของบริหารเปนสําคัญ บทบาทนี้แยกเปน ๓
บทบาทยอย คือ

๑.๑ หัวโขน (figurehead) เปนบทบาทท่ีผูบริหารเปนเสมือนสัญลักษณของ
องคการเปนงานทางกฎหมาย และทางสังคมท่ีผูบริหารตองทําเปนประจําในฐานะผูบริหารองคการ
เชน เปนประธานในพิธีตาง ๆ

๑.๒ ผูนํา (leader) เปนบทบาทในการกระตุน สงเสริมพนักงานใหทํางานจนบรรลุเปาหมาย
๑.๓ ผูประสานงาน (liaison) มีบทบาทในการประสานสัมพันธกับภายนอก

หนวยงานและภายนอกองคการ
๒. บทบาททางดานขอมูล (information role) เปนบทบาทเก่ียวกับการประมวล

ขอมูล คือ การรับขอมูล การใหขอมูลและวิเคราะหขอมูลเพ่ือประโยชนขององคการแยกออกเปน ๓
บทบาทยอย คือ

๒.๑ ผูรับขอมูล (disseminator) มีบทบาทในการเก็บรวบรวมขอมูลท้ังภายใน
และภายนอกองคการไมวาจะเปนขาวสารจากวารสาร หนังสือพิมพ เอกสารวิชาการ สื่อตาง ๆ



๒๓

รวมท้ังการสนทนาพูดคุยกับบุคลตาง ๆ ใหมากท่ีสุดไมวาจะเปนวิธีใด ๆ เพ่ือประโยชนในการ
บริหารงานขององคการ

๒.๒ ผูกระจายขอมูล (disseminator) บทบาทในการสงเสริมขอมูลตาง ท่ีมีอยูไป
ยังหนวยงานและบุคคลในองคการท่ีเก่ียวของกับเหลานั้น ไมวาขอมูลนั้นจะไดมาจากภายนอกองคการ
หรือมาจากภายในองคการก็ตาม

๒.๓ ผูแถลงขาว (spokeperson) เปนบทบาทในการแจงขอมูลไปยังภายนอก
องคการในฐานะเปนโฆษกหรือผูแถลงขาว

๓. บทบาทในการตัดสินใจ (decisional role) ผูบริหารจะตองเก่ียวของกับการ
ตัดสินใจตลอดเวลา บทบาทการตัดสินใจนี้ทําไดใน ๔ บทบาท คือ

๓.๑ ผูประกอบการ (entrepreneur) มีบทบาทในการแสวงหา พัฒนาและริเริ่ม
โครงการใหม ๆ ใหกับองคการ ผูบริหารจะตองสรางความเจริญกาวหนาใหแกองคการดวยการ
สรางสรรคงานใหมท่ีเก่ียวของกับภารกิจท่ีกําลังดําเนินการอยู

๓.๒ ผูแกไขความขัดแยง (disturbance handler) บทบาทในการแกปญหาท่ี
เกิดข้ึนอาจเกิดจากการขัดแยงภายในองคการหรือขัดแยงระหวางองคการ

๓.๓ ผูจัดสรรทรัพยากร (resource allocation) บทบาทนี้ผูบริหารจะตอง
ตัดสินใจวาหนวยงานตาง ๆ ในองคการจะไดรับจัดสรรงบประมาณอยางไร หนวยงานไหนควรใช
อุปกรณและเครื่องมือแตละประเภทเปนจํานวนมากนอยเพียงใด ควรจางพนักงานจํานวนเทาใด และ
ควรจัดโครงการใด

๓.๔ ผูเจรจาตอรอง (negotiator) บทบาทการเจรจาตอรองนี้ผูบริหารจะตอง
กระทําในทุกระดับไมวาระดับภายในหรือระดับภายนอก๒๑

กอรตัน (Gorton) กลาววา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไว ๖ ประการ คือ
๑. บทบาทในฐานะเปนผูบริหาร
๒. บทบาทในฐานเปนผูนําในดานการสอนหรือวิชาการ
๓. บทบาทในฐานะเปนผูรักษาระเบียบวินัย
๔. บทบาทในฐานะเปนผูสงเสริมมนุษยสัมพันธ
๕. บทบาทในฐานะเปนผูประเมินผล
๖. บทบาทในฐานะเปนผูแกปญหาความขัดแยง๒๒

๒๑ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ เอกสารประกอบการอบรมหลักสูตรฝกอบรม
ผูบริหารสถานศึกษา คูมือปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาต,ิ ๒๕๔๐), หนา ๓-๔.



๒๔

คเนเซวิช (Knezevich) กลาววา บทบาทสําคัญในการบริหารงาน ซึ่งรวมถึงการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาไว ๑๗ ประการ คือ

๑. บทบาทเปนผูกําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (direction setter) ผูบริหารตองชวย
ใหหนวยงานบรรลุเปาหมายได ดังนั้น จึงจําเปนตองมีความสามารถในการชี้แจงทําความเขาใจกับ
วัตถุประสงคของหนวยงาน

๒. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (leader catalyst) ผูบริหารตองมี
ความสามารถในการจูงใจ กระตุนและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของทุกคนในองคการ มีทักษะใน
กระบวนการกลุม

๓. บทบาทเปนนักวางแผน (planner) ผูบริหารจะตองมีสามารถในการคาดคะเน
เหตุการณในอนาคต เตรียมบุคลากรใหพรอมในการรับมือกับสิ่งใหม ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน จะตองมีความรู
ความเขาใจในการวางแผน เปนผูวางแผน

๔. บทบาทเปนผูตัดสินใจ (decision maker) ผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับทฤษฎีตาง ๆ ของการตัดสินใจ และมีความสามารถในการตัดสินใจ

๕. บทบาทเปนนักจัดองคการ (organizer) ผูบริหารจะตองออกแบบขยายงาน
กําหนดโครงสรางองคการข้ึนใหม ตองเขาใจพลวัตขององคการและพฤติกรรมขององคการดวย

๖. บทบาทเปนผูจัดการเปลี่ยนแปลง (change manager) ผูบริหารจะตองนําการ
เปลี่ยนแปลงมาสูสถาบันเพ่ือเพ่ิมพูนคุณภาพของสถาบัน รูวาจะเปลี่ยนอะไร อยางไร และสถานการณใด

๗. บทบาทเปนผูประสานงาน (coordinator) ผูบริหารจะตองมีความเขาใจในรูปแบบ
การปฏิสัมพันธของมนุษย เขาใจเครือขายการสื่อสาร รูจักวิธีนิเทศงานท่ีพึงปรารถนา เขาใจระบบ
รายงานท่ีดี

๘. บทบาทเปนผูสื่อสาร (communicator) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ
สื่อสารท้ังดวยการพูดและการเขียน รูจักใชสื่อตาง ๆ เพ่ือการสื่อสารและความสามารถในการ
ประชาสัมพันธ

๙. บทบาทเปนผูแกความขัดแยง (conflict manager) ผูบริหารจะตองมี
ความสามารถในการตอรอง การไกลเกลี่ย และแกปญหาความขัดแยง ตองเขาใจสาเหตุของความ
ขัดแยงเนื่องจากความขัดแยงเปนเรื่องท่ีหลีกเลี่ยงไมได

๒๒ Gorton, อางใน เจริญศรี พันป, “ความพึงพอใจของครูตอพฤติกรรคุณธรรมและการบริหารงาน
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,
(บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๖), หนา ๔๒.



๒๕

๑๐. บทบาทเปนผูแกปญหา (problem manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถ
ในการวินิจฉัยปญญา การแกปญหา เขาใจถึงลักษณะของปญหา รูวาปญหาไมจําเปนตองลงเอยดวย
ความขัดแยง

๑๑. บทบาทเปนผูจัดระบบงาน (system manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถ
ในการวิเคราะหระบบและกระบวนการท่ีเก่ียวของ การนําทฤษฎีทางการบริหารไปใชใหเปนประโยชน

๑๒. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (instructional manager) ผูบริหาร
จะตองเขาใจระบบการเรียนรู การเจริญเติบโตและพัฒนาการของมนุษย เขาใจทฤษฎีการสรางและ
พัฒนาหลักสูตรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา

๑๓. บทบาทเปนผูบริหารบุคคล (personal manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถใน
เทคนิคของการเปนผูนํา การเจรจาตอรอง การประเมินผลงาน และการปฏิบัติงานของบุคคล

๑๔. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร (resource manager) ผูบริหารจะตองมี
ความสามารถในการบริหารการเงินและงบประมาณ การบริหารวัสดุ ครุภัณฑ การกอสราง การ
บํารุงรักษาตลอดจน การสนับสนุนจากภายนอก

๑๕. บทบาทเปนผูประเมินผล (appraiser) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ
ประเมินความตองการ ประเมินระบบ วิธีการทางสถิติ และกระบวนการทางวิทยาศาสตร

๑๖. บทบาทนักประชาสัมพันธ (public relator) ผูบริหารจะตองมีทักษะในการสื่อ
ความหมายรูจักสรางภาพพจนท่ีดี รูจักพลวัตของกลุม รูจักและเขาใจการเผยแพรขาวสาร

๑๗. บทบาทเปนประธานในพิธี (ceremonial head) เปนบทบาทท่ีจําเปนอยางหนึ่ง
ของผูบริหาร ซึ่งจําเปนตองใชความรูความสามารถจากบทบาทตาง ๆ ท่ีกลาวมาเพ่ือแสดงบทบาทนี้๒๓

คิงส เบอรี่ (Kingsbury) ไดใหขอคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทและความรับผิดชอบของ
ผูบริหารไวดังนี้ คือ

๑. เปนผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
๒. เปนผูเสริมสรางงานใหไดผลสูงสุดท้ังปริมาณ และคุณภาพ
๓. เปนผูแนะแนวทางการทํางานใหผูใตบังคับบัญชา
๔. เปนผูติดตอประสานงานในองคการเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ
๕. เปนผูสั่งและควบคุมงาน๒๔

๒๓ Knezevich, อางใน เจริญศรี พันป, “ความพึงพอใจของครูตอพฤติกรรคุณธรรมและการ
บริหารงานของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๖), หนา ๔๓.



๒๖

แคมพเบลลและคณะ (Campbell & Others) กลาววา บทบาทหนาท่ีของผูบริหาร
การศึกษาไวดังนี้

๑. เปนผูมองการณไกล และมีอิทธิพลในการชี้นําการพัฒนา
๒. กําหนดวิธีการและประสานงานในการนําโครงการตาง ๆ ไปปฏิบัติ
๓. จัดหาและจัดสรรทรัพยากรตาง ๆ ท่ีจําเปน เพ่ือสนับสนุนโครงการ
๔. เปนตัวแทนของสถานศึกษาในกิจกรรมตาง ๆ
๕. เปนผูประเมินประสิทธิภาพและประผลในการดําเนินงานของสถานศึกษา๒๕

กลาวสรุปไดวา บทบาทและหนาท่ีของผูบริหาร คือ เปนผูจัดการศึกษาในระดับโรงเรียน
ใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด โดยตองมีความรูความ
เขาใจในเรื่องการบริหารการศึกษาสามารถ นําทักษะตาง ๆ มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับ
สภาพการณในปจจุบันและความตองการของสังคม บทบาทของผูบริหารสถานศึกษานั้นเปนการใช
ภาวะผูนําครอบคลุมงานในความรับผิดชอบของโรงเรียนและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดเกิดข้ึนแก
นักเรียน สรางความพึงพอใจใหกับผูปกครองและชุมชน

๒.๒.๓ พฤติกรรมการบริหาร
พฤติกรรม หมายถึง การกระทําหรืออาการท่ีแสดงออกทางกลามเนื้อ ความคิดและ

ความรูสึก เพ่ือตอบสนองตอสิ่งเรา๒๖

ติน ปรัชญพฤทธิ์ กลาวา พฤติกรรม หมายถึง การท่ีบุคคลหนึ่งพยายามท่ีจะใชกําลังทาง
สมอง กําลังกาย และกําลังใจเพ่ือจูงใจใหผูตามกระทําอยางใดอยางหนึ่งใหเปนไปตามความประสงค
ของตนเอง และเพ่ือประโยชนสวนรวม การจูงใจหรือดลใจ จะตองไมเปนการบังคับ ตลอดจนไดรับ
ความยินยอมจากผูตามดวย๒๗

๒๔ Kingsbury, อางใน ธวัช ตัสโต, “ความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
เก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพร”,
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖), หนา ๑๒.

๒๕ Campbell & Others, (1983), อางใน เจริญศรี พันป, “ความพึงพอใจของครูตอพฤติกรร
คุณธรรมและการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ”,
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๖), หนา ๔๒.

๒๖ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอักษรเจริญ
ทัศน, ๒๕๔๒), หนา ๕๘๓.

๒๗ ติน ปรัชญพฤทธ์ิ. พฤติกรรมมนุษยในองคการ. (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,
๒๕๔๓), หนา ๖๑๘.



๒๗

ทองยอม สาครสูงเนิน กลาววา พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง การแสดงออกของ
ผูบริหารหนวยงาน จะตองแสดงพฤติกรรมท่ีเปนท้ังผูนําและผูบริหารในการพัฒนาตนเองใหเปนท่ี
ยอมรับของผูรวมงาน โดยตองอาศัยภาระผูนําท่ีดีและใชความสามารถในการบริหารงาน โดยใช
ความรูประสบการณมาพัฒนาหนวยงานและใชเทคนิคการบริหารท่ีเกิดประโยชนตอเพ่ือรวมงานและ
หนวยงาน๒๘

ภิญโญ สาธร กลาววา ผูบริหารจะแสดงพฤติกรรมออกมาเปน ๓ ลักษณะ คือ
๑. พฤติกรรมท่ีมีลักษณะวา ผูบริหารไดคํานึงถึงความสําคัญและวัตถุประสงคของ

สถาบันเปนใหญ โดยพึงถือวาการปฏิบัติงานทุกชนิดตองสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของสถาบันตอง
ตรงตามบทบาทและหนาท่ีท่ีสถาบันหรือผูอ่ืนท่ีเก่ียวของกําหนดไวใหทําโดยตําแหนง และความคิดนึก
ท่ีผูบริหารคาดคะเนดวยตนเองวา ผูอ่ืนท่ีตนเก่ียวของดวยโดยตําแหนงคิดหรือตองการใหตนทําอะไร
อยางไร ท้ังภายในขอบเขตของวัฒนธรรมประเพณี และความปรารถนาของสังคมตามความคิดเห็น
ของผูบริหาร

๒. พฤติกรรมท่ีมีลักษณะวา ผูบริหารไดคํานึงถึงตัวบุคคล บุคลิกภาพของบุคคลและ
ความตองการ หรือความจําเปนของแตละบุคคลเปนใหญ โดยถือวาความตองการและความจําเปน
ของสถาบันไมสําคัญเทา

๓. พฤติกรรมท่ีมีลักษณะวา ผูบริหารไดคํานึงถึงท้ัง ๒ อยาง ดังกลาวแลวคือ ท้ังใน
ดานความตองการและความจําเปนของสถาบัน ภายในขอบขายของวัฒนธรรมประเพณีและความ
ปรารถนาของสังคมและความตองการหรือความจําเปนสวนบุคคล โดยถือวาการกระทําใดตองประสม
กลมกลืนกันใหเหมาะสมและเกิดประโยชนแกสถาบันและบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวของพรอมๆ กันไป๒๙

วสันต สาระนันท กลาววา พฤติกรรมผูบริหาร หมายถึง การกระทําท่ีผูบริหารแสดง
ออกมาใหปรากฏท้ังดานรางกาย จิตใจ และอารมณ ตลอดจนสามารถท่ีจะประสานใหผูรวมงานมี
ปฏิสัมพันธกันดวยดีทางพฤติกรรมท่ีแสดงออก ท้ังดานความคิดริเริ่ม การปรับปรุงแกไข การยอมรับ

๒๘ ทองยอม สาครสูงเนิน, “การศึกษาพฤติกรรมการบริหารดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๘).

๒๙ ภิญโญ สาธร, การบริการการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิชจํากัด,
๒๕๔๗), หนา ๑๖.



๒๘

นับถือ การใหความรวมมือ การประสานงาน และการวางพ้ืนฐานหรือควบคุมมาตรฐานทางพฤติกรรม
ใหผูอ่ืนยอมรับ๓๐

สมนึก พรเจริญ กลาวา พฤติกรรมผูนําในสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหาร
ของผูบริหารสถานศึกษา โดยพฤติกรรมผูนําแตละองคกรหรือหนวยงานจะมีลักษณะแตกตางกันไป
ตามบุคลิกภาพของผูบริหารหรือสภาพแวดลอมของสถานการณนั้น ๆ๓๑

สมยศ นาวีการ กลาววา พฤติกรรมการบริหารคือ แบบของการแสดงคุณลักษณะท่ีรับรู
โดยบุคคลหนึ่งในการพยายามสรางอิทธิพลตอสมาชิก พฤติกรรมการบริหารเปนบุคลิกภาพของความ
เปนผูนํา ซึ่งพฤติกรรมของผูนําจะสัมพันธกับงานและสัมพันธกับบุคคล๓๒

สุภัสสร รองแหยม กลาววา พฤติกรรมผูบริหาร หมายถึง การปฏิบัติ การกระทําหรือการ
ดําเนินงานของผูบริหารท่ีมีตอกลุมหรือผูใตบังคับบัญชา โดยใชหลักการบริหารเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคของกลุมท่ีกําหนดไว และในการปฏิบัติตนในการบริหารของผูบริหารนั้น จะตองมี
พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงในปจจุบัน หรือในระยะเวลาขณะท่ีผูบริหารกําลังดําเนินการบริหารงานอยูใน
สถานศึกษานั้น ๆ ผูบริหารจะตองแสดงพฤติกรรมผูนําในการบริหารใหเกิดประสิทธิภาพ๓๓

กลาวสรุปไดวา พฤติกรรมการบริหาร คือ การกระทําหรือการแสดงออกรวมถึงบุคลิก
ทาทางของผูบริหารท่ีไดแสดงออกเพ่ือใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงานจากผูรวมงานและใช
ทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพในลักษณะตางๆ โดยบงบอกและชี้ใหเห็นถึงคุณลักษณะความเปนผูนํา
ผูอํานวยความสะดวก ผูกระตุนใหผูอ่ืนทํางานตามบทบาทหนาท่ี โดยไดรับผลสําเร็จตามเปาหมายท่ี
กําหนดไว

๓๐ วสันต สาระนันท, “ความสัมพันธระหวางแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร”, วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐).

๓๑ สมนึก พรเจริญ, “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ
ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๔).

๓๒ สมยศ นาวีการ, ทฤษฎีองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ดอกหญา, ๒๕๔๐), หนา ๔๐.
๓๓ สุภัสสร รองแหนม,“พฤติกรรมผูนําในการครองตน ครองคน และครองงานของผูบริหาร

สถานศึกษาตามทรรศนะของผูบริหาร ครู และผูปกครอง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี”, วิทยานิพนธครุศา
สตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตตรี, ๒๕๕๒).



๒๙

๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมกับการบริหาร
สําหรับจริยธรรม นักสังคมวิทยาจะมองเปนบรรทัดฐานประเภทหนึ่งท่ีถูกสรางข้ึนมาแลว

นําไปใชกับบุคคลเปนแนวทางท่ีคนในสังคมเห็นพองตองกันวาเปนความดี ความงามเปนสิ่งท่ีกระทํา
แลวคนอ่ืนเกิดประโยชน มีความสุขสงบเกิดข้ึนแกคนท่ีอยูรวมกันเปนหมูคณะ โดยนัยนี้จริยธรรมจึง
เปนสิ่งท่ีอยูภายนอกเปนเครื่องมือท่ีใชเปนแนวทางในการสรางความมีคุณธรรมใหกับบุคคล กลาวคือ
เปนแนวทางท่ีผูปฏิบัติปฏิบัติแลวกอใหเกิดสภาวะท่ีเปนประโยชนตอผูนั้น “จริยธรรม” และ
“คุณธรรม” จึงเปนสิ่งท่ีคลายคลึงกันในหนาท่ี แตมีความตางกันในท่ีมา๓๔

ฉันทนา จันทรบรรจง ไดจําแนกคุณธรรม ออกเปน ๗ ประการ ดังนี้
๑. ปญญาธรรม คือ รูแจงในสิ่งผิดชอบ
๒. เมตตาธรรม คือ ปรารถนาใหตนเองและผูอ่ืนเปนสุข
๓. ขันติธรรม คือ มีความอดทนอดกลั้น
๔. สุจริตธรรม คือ การคิด พูด และกระทําท่ีดี ไมเบียดเบียนผูอ่ืน
๕. วิริยธรรม คือ ความขยันหม่ันเพียร
๖. คารวธรรม คือ การเคารพและยอมรับในตนเองและผูอ่ืน
๗. สามัคคีธรรม คือ การตระหนักในคุณคาของความรวมมือกับกลุม๓๕

ธีรรัตน กิจจารักษ กลาววา คุณธรรมผูบริหาร หมายถึง ความเคยชินในการประพฤติดี
งามอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งตรงขามกับกิเลสซึ่ง หมายถึง ความเคยชินในการประพฤติผิดอยางไรอยาง
หนึ่ง ดังนั้น ผูบริหารท่ีมีคุณธรรมมากจึงมีกิเลสนอยและผูมีกิเลสมากก็จะมีคุณธรรมนอย ผูท่ีมี
คุณธรรม มากกวากิเลส จะไดรับการยกยองวาเปนคนดี สวนผูท่ีมีกิเลสมากกวาคุณธรรมจะไดรับการ
ตําหนิวาเปนคนไมดี คุณธรรมสําหรับผูบริหารเปนคุณลักษณะท่ีเปนความดีงามและความจริงท่ีมีอยูใน
ตัวผูบริหารและจะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมหรือกระทํากิจกรรมจากสภาพจิตท่ีเปนกุศลอันจะยัง
ประโยชนใหกับตนเอง ผูอยูใตบังคับบัญชา นักเรียน นิสิต นักศึกษา เพ่ือนรวมงาน สถานศึกษาและ
สังคมประเทศชาติ เชน ผูบริหารมีความเมตตากรุณามีความเสียสละ มีน้ําใจงาม รูจักใหอภัยเขาใจ
เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน เปนตน๓๖

๓๔ สมบัติ ทีฆทรัพย, คุณธรรมและจริยธรรมของนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๑-๒.

๓๕ ฉันทนา จันทรบรรจง, การศึกษากับการพัฒนาคุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สานปฏิรูป,
๒๕๔๒), หนา ๖๖.

๓๖ ธีรรัตน กิจจารักษ, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (เพชรบูรณ : คณะครุศาสตรสถาบันราชภัฏเพชรบูรณ,
๒๕๔๒), หนา ๖.



๓๐

คุณธรรมผูบริหาร เปนปจจัยสําคัญท่ีจะสรางความสงบสุข และความเจริญใหแกบุคคล
เปนสวนตัวและแกประเทศชาติเปนสวนรวมเพราะวา คุณธรรมผูบริหาร เปนเครื่องชวยใหผูบริหารแต
ละคนประสบความสุขและเจริญในหลายๆทาง เชน

๑. คุณธรรม เปนเครื่องดํารงศักดิ์ศรีความเปนมนุษย เราไมตีคาของมนุษยเปนตัวเงิน
แตเราจะตีคาดวยคุณธรรม ผูท่ีไดรับการยกยองวาเปนคนดีคือผูมีคุณธรรมเปนคนมีคุณคามากสวนผูท่ี
ไรคุณธรรม อาจจะถูกประณามวาเหมือนไมใชคน หรือเปนคนมีคานอย

๒. คุณธรรม ทําใหเปนท่ีเคารพยําเกรง ยกยองนับถือของคนท่ัวไปคนเราจะยกยอง
นับถือกันก็ดวยคุณธรรมน้ําใจ

๓. คุณธรรม เปนเครื่องเสริมบุคลิกภาพ เชน ความซื่อสัตยทําใหคนสมบูรณใน
ความคิด จิตใจ และการกระทําเพราะไมมีความขัดแยงระหวางคุณธรรมและคําพูดการเสียสละ ทําให
เปนคนสมบูรณ คือ รักษาความพอดี ปรับดุลยภาพใหมีความพอดีและเกิดปติ

๔. คุณธรรม เปนเครื่องเสริมสัมพันธภาพและมิตรภาพระหวางมนุษยดวยกัน เชน
ความจริงใจทําใหความสัมพันธกับบุคคลอ่ืนเปนไปอยางราบรื่น

๕. คุณธรรม ทําใหคนเปนสุขสรางความสบายใจ เปนเกราะปองกันตัว เพราะคนท่ีมี
คุณธรรมจะประพฤติปฏิบัติแตสิ่งท่ีถูกท่ีควร ไมกระทําผิด ท้ังจะเปนท่ีรักของคนท้ังหลายอีกดวย

๖. คุณธรรม เปนเครื่องสงเสริมความสําเร็จในชีวิตและความม่ันคงปลอดภัย ในการ
ประกอบอาชีพและการดํารงชีวิต เพราะคนท่ีมีคุณธรรมกํากับใจนั้น จะเปนผูประสบกับความสําเร็จ
ในชีวิต๓๗

คุณธรรมสําหรับผูบริหารจึงมีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหาร จะตองมี
เนื่องจากสาเหตุดังตอไปนี้

๑. คุณธรรมเปนหัวใจของผูบริหาร เพราะผูบริหารเปนผูปกครองคนเปนผูนําคนจึง
ตองประพฤติตนใหสมกับท่ีคนท่ัวไปยกยองยอมรับนับถือ เพ่ือจะไดเปนแบบอยางท่ีดีของผูใตบังคับบัญชา
และสังคมท่ัวไป หากผูบริหารขาดคุณธรรม องคกรนั้น ก็จะปนปวนขาดความสงบสุข คนดีจะทอแท
ขาดกําลังใจ สิ้นหวัง

๒. ผูบริหารมีบทบาทหนาท่ีมากมายท่ีจะตองเก่ียวของสัมพันธกับคนอ่ืน หรือ
สิ่งแวดลอมหลากหลาย หากผูบริหารมีคุณธรรมก็จะเกิดสันติสุข

๓. ผูบริหารมีหนาท่ี สงเสริมวินัยผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารจึงตองเปนผูมีคุณธรรม
และตองมีมากกวาผูใตบังคับบัญชาดวย

๓๗ ธีรรัตน กิจจารักษ, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (เพชรบูรณ : คณะครุศาสตรสถาบันราชภัฏเพชรบูรณ,
๒๕๔๒), หนา ๗.



๓๑

๔. ผูบริหาร ยังทําหนาท่ีเปนตัวแทนของหนวยงาน หากผูบริหารมีคุณธรรมก็จะทําให
หนวยงานมีความเจริญกาวหนาเปนท่ียอมรับของสังคม หากผูบริหารมีคุณธรรมก็จะเปนหลักยึดของ
สังคมและชวยสรางสังคม๓๘

นิจจพร มาประเสริฐ กลาววา จริยธรรมสําหรับผูบริหารตามแนวความคิดของ
นักวิชาการสามารถจําแนกออกเปนกลุมตาง ๆ ๑๓ กลุม ไดดังนี้

๑. การบังคับตนเอง : การมีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบตอตนเอง
๒. ความรับผิดชอบตอสังคม : เคารพระเบียบ เคารพกฎหมายขอบังคับ
๓. ความเสมอภาค : มีความเปนธรรมในสังคม รักษาและเคารพในสิทธิของผูอ่ืน การ

ไมเบียดบังกัน ฯลฯ
๔. ความเสียสละ : เห็นแกประโยชนสวนรวม ฯลฯ
๕. ความซื่อสัตย : ความไมฉอโกง ความตรง ไมพูดเท็จ ใหราย รักความจริง ฯลฯ
๖. ความกลา : มีความกลารับความจริง พูดความจริง กลาท่ีจะมีความคิดเห็นของตน

รวมท้ังกลาท่ีจะสูกับความผิดเพ่ือความถูกตอง ฯลฯ
๗. การมีแนวคิดกวาง : มีความพรอมท่ีจะรับฟงความคิดเห็นท่ีตางจากตน
๘. ความสามัคคี : มีความเปนอันเดียวกันในการรวมงานกับผูอ่ืน ฯลฯ
๙. เขาใจและมีหลักธรรมศาสนาเปนท่ียึดเหนี่ยว : รักสันโดษ รูจักพอไมโลภ ไมหลง
๑๐. ความเมตตากรุณา และการใหอภัย
๑๑. ความพากเพียรและอดทน
๑๒. การรูจักคุณคาของการทํางาน : การใชเวลาใหเปนประโยชน มีทัศนะท่ีดีตองาน

บริสุทธิ์ทุกประเภท คาของคนอยูท่ีการทํางาน ฯลฯ
๑๓. การรูจักคาของทรัพยากร : กลาวคือดวยการประหยัดและการออม๓๙

ปราชญา กลาผจญ กลาววา ความหมายคุณธรรม หมายถึง สภาวะท่ีกอใหเกิดประโยชน
แกตนเองและผูอ่ืน ความดีงามท้ังหลาย อันเกิดจากการเปนผูมีธรรม มีศีลธรรมประจําใจ มีสภาวะ
จิตใจท่ีเหนี่ยวรั้งไวมิใหทําชั่ว๔๐

๓๘ ธีรรัตน กิจจารักษ, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (เพชรบูรณ : คณะครุศาสตรสถาบันราชภัฏเพชรบูรณ,
๒๕๔๒), หนา ๒๐.

๓๙ นิจจพร มาประเสริฐ, “จริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล”, ปริญญาบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓).

๔๐ ปราชญา กลาผจัญ, คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ, (กรุงเทพมหานคร : เยลโลการ
พิมพ (๑๙๘๘), ๒๕๔๔), หนา ๒๑๓.



๓๒

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาววา นักบริหารตองมีปญญา คือ ความรอบ
รูเก่ียวกับงานในหนาท่ีและบุคคลท่ีเก่ียวของ โดยสรุปนักบริหารตองทําหนาท่ีบริหารตน บริหารคน
และบริหารงาน ดังนั้นเขาตองมีความรอบรูเก่ียวกับตนเอง คนอ่ืน และงานในความรับผิดชอบนั้นคือ
ตองมีความรู ๓ เรื่อง ไดแก รูตน รูคน และรูงาน

๑. รูตน หมายความวา นักบริหารตองรูจักความเดนและความดอยของตนเอง การรู
ความเดนก็เพ่ือทํางานท่ีเหมาะสมกับความสามารถของตน ตามปกตินักบริหารมักมองเปนความ
ผิดพลาดของลูกนองไดงาย แตมองขามความผิดของตน ดังพุทธพจนวา “ความผิดพลาดของคนอ่ืน
เห็นไดงาย แตความผิดพลาดของตนเองเห็นไดยาก” เม่ือนักบริหารทํางานผิดพลาด ลูกนองไมกลา
บอกหรือแนะนํา ดังนั้นนักบริหารตองหัดมองตนเองและตักเตือนตนเอง ดังพุทธพจนท่ีวา “อตฺตนา
โจทยตฺตานํ จงเตือนตนดวยตนเอง” เชน ถานักบริหารสั่งการหลายครั้งแตลูกนองไมเขาใจ นักบริหาร
ก็อยาดวนตําหนิลูกนองวาโงเงา บางทีตัวเราเองอาจสั่งการไมชัดแจนก็เปนได  การท่ีนักบริหารมักมอง
ไมเห็นความผิดพลาดของตนเองนั้นเปนเรื่องธรรมดา เพราะวันหนึ่ง ๆ ดวงตาของเรามีไวสําหรับมอง
ดานนอกมันไมไดมองตัวเราเอง เวลาคนอ่ืนทําผิดพลาดเราจึงเห็นทันที แตเวลาเราทําผิดพลาดเอง
กลับมองไมเห็น ดังนั้นเพ่ือสํารวจตนเองนักบริหารตองหัดมองดานใน คือ เจริญวิปสสนา ซึ่งแปลเปน
ภาษาอังกฤษวา Insight คือมองดานในนัน่เอง วิปสสนากรรมฐานเนนเรื่องการเจริญสติ พิจารณากาย
เวทนา จิต และธรรม หรือความดีและความชั่วในใจของเรา

๒. รูคน หมายถึง ความรวบรู เ ก่ียวกับคนรวมงาน นักบริหารตองรู วาใครมี
ความสามารถในดานใด เพ่ือท่ีจะไดใชคนใหเหมาะกับงาน นอกจากนั้น นักบริหารตองรูจักจริตของคน
รวมงาน เพ่ือใชงานท่ีเหมาะสมกับจริตของเขา จริตไดแกคนท่ีประพฤติบางอยางเคยชินจนเปนนิสัย
จริตจึงหมายถึงประเภทนิสัยของคนมี ๖ แบบดวยกันคือ

๑) ราคจริต คือ พวกรักสวยรักงาม มักทําอะไรประณีตเรียบรอยและใจเย็น คน
พวกนี้ชอบทํางานท่ีตองใชความละเอียดประณีต

๒) โทสจริต คือ พวกใจรอน ชอบความเร็ว และมักหงุดหงิดงายถาถูกขัดใจ คน
พวกนี้ชอบทํางานท่ีตองใชความรวดเร็ว

๓) โมหจริต คือ พวกเขลาซึม ขาดความกระตือรือรนทํางาน อืดอาด เฉ่ือยชา
ชอบหลับในท่ีทํางานเปนประจํา

๔) สัทธาจริต คือ พวกเชื่องาย เวลามีขาวเรื่องแปลกแตจริง เชื่อหรือไมพวกนี้จะ
เชื่อกอนใคร คนพวกนี้ถาชอบใคร จะทํางานใหเต็มท่ี

๕) พุทธิจริต คือ พวกใฝรู เปนคนชางสงสัย รักการศึกษาหาความรู มักตองการ
รายละเอียดมากกวาคนอ่ืน คนพวกนี้ถนัดทํางานดานวิชาการ



๓๓

๖) วิตกจริต คือ พวกชางกังวล เปนคนไมกลาตัดสินใจ มักปลอยเรื่องคางไวเปน
เวลานาน โดยไมยอมลงนามหรือดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง ถาเราตองการคนใสเบรคใหกับการ
ตัดสินใจของเราบางลองปรึกษาคนพวกนี้ คนจริตใดเราก็พอทํางานรวมกันกับพวกเขาได พวกท่ีนัก
บริหารตองระวังใหมากคือ วิกลจริตท่ีแฝงเขามาในองคการ

๓. รูงาน หมายถึง ความรอบรูเก่ียวกับงานในความรับผิดชอบเพ่ือประโยชนในการ
วางแผนบรรจุบุคลากร อํานวยการและติดตามประเมินผล ความรูเรื่องงานมี ๒ ลักษณะ คือ รูเทา
และรูทัน

“รูเทา” คือ ความรูรอบดานเก่ียวกับงานวามีข้ันตอนอยางไร และมีสวนเก่ียวของ
กับคนอ่ืน ๆ อยางไร และยังหมายถึงความรูเทาถึงการณ ในเม่ือเห็นเหตุแลวคาดวาผลอะไรจะตาม
มาแลวเตรียมการปองกันไว เหมือนคนขับรถลงจากภูเขาท่ีเขาชินกับเสนทางวาท่ีใดมีเหวหรือเปนทาง
โคงอันตราย แลวขับอยางระมัดระวัง เม่ือถึงท่ีนั่นความรูเทาจึงชวยใหมีการปองกันไวกอน

“รูทัน” คือ ความรูเทาทันสถานการณ เม่ือเกิดปญหาข้ึนก็สามารถแกปญหา
เฉพาะหนาไดดี ดังกรณีของคนท่ีขับรถลงจากภูเขาแลวรถเบรกแตก เม่ือเจอกับสภาพปญหาเชนนั้น
เขาตัดสินใจฉับพลันวาจะทําอยางไร นั่นเปนความรูทันเพ่ือแกปญหาเฉพาะหนา๔๑

พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสัมปนโน) กลาววา ธรรมเปนธรรมชาติท่ีเลิศท่ีสุด ธรรม
คือ ความประเสริฐ แตไมใชเพียงเลิศประเสริฐในความจําเทานั้น หากเปนความเลิศประเสริฐจากการ
สัมผัส สัมพันธชอบใจท่ีเก่ียวของกับธรรม สังคมใด ครอบครัวใด มีศีลธรรมประจําใจ ประจําความ
ประพฤติ ครอบครัวนั้นมีความรมเย็นจนกระท่ังองคการปกครอง๔๒

หลักธรรมของพระพุทธเจาเปนคติตัวอยางแกโลกไดเปนอยางดี ท้ังดานวัตถุความเปนอยู
ของบริษัทบริวารท้ังหลาย ของสัตวโลก และทางนามธรรม ไดแกจิตใจ ใหมีหลักใจเปนหลักเปนเกณฑ
โดยถือธรรมเปนท่ีตั้งทานสอนเปนความถูกตองดีงามทุกประการ ใหยึดธรรมมาเปนหลักเกณฑ เพ่ือ
เปนแนวทางดําเนินการทํามาหาเลี้ยงชีพก็ดี การประพฤติตัวเพ่ือความดีงามสําหรับเราก็ดี การอบรม
จิตใจของเราใหมีหลักเกณฑกับศีลกับธรรมเก่ียวของกันไปโดยลําดับก็ดี ท้ัง ๓ อยางนี้อยูในตัวของเรา

๔๑ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔๘ – ๕๒.

๔๒ พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสัมปนโน), พระพุทธศาสนารักษาชาติไทย, (กรุงเทพมหานคร :
ศิลสยามบรรจุภัณฑและการพิมพ, ๒๕๔๖), หนา ๖.



๓๔

ดวยกันท้ังนั้นแหละ ตองนําธรรมะเขามาเปนเครื่องประกอบดําเนิน ไมเชนนั้นมีแตตัวของเราเองหา
หลักเกณฑไมได๔๓

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร กลาววา สังคมไทยคาดหวังวาผูนําท่ีดีได
นั้น ควรจะตองมีคุณธรรมในเรื่องตอไปนี้

๑. คุณธรรมตอตนเอง (ครองตน) ไดแก การดําเนินชีวิตตามหลักธรรมของศาสนาก็คือ
พระพุทธศาสนา สามารถทําไดโดย ละชั่ว ทําดี ทําใจใหบริสุทธิ์ ดําเนินชีวิตในสายกลางและการ
ดําเนินชีวิตตามครรลองของวัฒนธรรม

๒. คุณธรรมตอผูอ่ืนและสังคม (ครองคน) ไดแก การเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิต
และการทํางานรูคนรูจริตของคนรวมงานเพ่ือใชงานใหเหมาะสม รูสภาวะของคน ความตองการของ
คน บุคคล ทองถ่ินและรูจักทันตนเอง รูจักใชหลักมนุษยสัมพันธเปนแนวทางครองใจคนสรางน้ําใจใน
การทํางาน ตระหนักในการนําความคิดและการปฏิบัติเพ่ือแกปญหาและพัฒนาเสริมสรางภูมิธรรม
ภูมิปญญา

๓. คุณธรรมตอหนาท่ีการงาน (ครองงาน) ไดแก ความมีจิตสํานึกในความรับผิดชอบ
ตอสังคม มีความมุงม่ันในการบริหารองคกร มีความมุงม่ันในการทํางาน๔๔

สมบัติ ทีฆทรัพย กลาววา จริยธรรมสําหรับผูบริหาร ดังนี้
๑. เปนผูมีหลักธรรมในการครองงานท่ีดีดวยคุณธรรม คือ อิทธบิาทธรรม ไดแก

๑) ฉันทะ ความรักงาน คือ จะตองเปนผูรักงานท่ีตนมีหนาท่ีรับผิดชอบอยู และท้ัง
จะตองเอาใจใสกระตือรือรนในการเรียนรูงาน และเพ่ิมพูนวิชาความรูความสามารถในการทํากิจการ
งาน และมุงม่ันท่ีจะทํางานในหนาท่ีรับผิดชอบหรือกิจการงานอาชีพของตนใหสําเร็จเรียบรอยอยูเสมอ

๒) วิริยะ ความเพียร คือ จะตองเปนผูมีความขยันหม่ันเพียร ประกอบดวย ความ
อดทนไมยอทอตอความยากลําบากในการประกอบกิจการงานในหนาท่ีหรือในอาชีพของตนจึงจะถึง
ความสําเร็จและความเจริญกาวหนาได

๓) จิตตะ ความเปนผูมีใจจดจออยู กับการงาน ผู ท่ีทํางานไดสําเร็จดวยดี มี
ประสิทธิภาพนั้น จะตองเปนผูเอาใจใสตอกิจการงานท่ีทํา และมุงกระทําอยางตอเนื่องจนกวาจะ
สําเร็จ ไมทอดท้ิงหรือวางธุระเสียกลางคัน ไมเปนคนจับจด หรือทํางานแบบทํา ๆ หยุด ๆ หัวหนา
หนวยงานหรือผูบริหารจะตองคอยดูแลเอาใจใส “ติดตามผลงาน และ/หรือ ตรวจงาน” หนวยงาน

๔๓ พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสัมปนโน), พระพุทธศาสนารักษาชาติไทย, (กรุงเทพมหานคร :
ศิลสยามบรรจุภัณฑและการพิมพ, ๒๕๔๖), หนา ๕๑.

๔๔ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, ภาวะผูนําและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๐.
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ตางๆ ภายในองคการของตนเพ่ือประกอบการพิจารณาวินิจฉัย ตัดสินใจ และสั่งการใหกิจการงาน ทุก
หนวยดําเนินตามนโยบายและแผนงาน ใหถึงความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว

๔) วิมังสา ความเปนผูรูจักพิจารณาเหตุสังเกตผลในการปฏิบัติงานของตนเองและ
ของผูนอยหรือของผูอยูใตบังคับบัญชา วาดําเนินไปตามนโยบายและแผนงานท่ีวางไวหรือไมได
ผลสําเร็จหรือมีความคืบหนาไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไมเพียงไร มีอุปสรรคหรือปญหาท่ี
ควรไดรับการปรับปรุงแกไขวิธีการปฏิบัติงาน หรือวิธีการบริหารกิจการงานนั้นใหสําเร็จตาม
วัตถุประสงคไดอยางไร ข้ันตอนนี้เปนการนําขอมูลจากท่ีไดติดตามประเมินผลงานหรือตรวจงานนั้น
และมาวิเคราะหวิจัย ใหทราบเหตุผลของปญหาหรืออุปสรรคขอขัดของในการปฏิบัติงานแลวพิจารณา
แกไขปญหาเหลานั้น และปรับปรุงพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานใหดําเนินไปสูความสําเร็จใหถึงความ
เจริญกาวหนายิ่ง ๆ ข้ึนไปได

๒. รูจักหลักปฏิบัติตอกันดวยดี ระหวางผูบังคับบัญชากับลูกนอง หรือผูอยูใต
ผูบังคับบัญชาตามหลักธรรมของพระพุทธเจา ชื่อ “เหฎฐิทิศ” มีเนื้อความวา “เหฎฐิทิศ” คือ ทิศเบื้อง
ต่ํา เจานาย หรือผูบังคับบัญชา พึงบํารุงบาว คือ ผูใตบังคับบัญชา ดวยสถาน ๕ คือ

๑) ดวยการจัดงานใหตามกําลัง กลาวคือ มอบหมายหนาท่ีการงานใหตามกําลัง
ความรู สติปญญา ความสามารถ (Put the right man on the right job รูจักใชคนใหถูกกับงาน)

๒) ดวยการใหอาหารและบําเหน็จรางวัล กลาวคือ เม่ือทําดี ก็รูจักยกยองชมเชย
และ/หรือสนับสนุน อุดหนุน ใหไดรับบําเหน็จรางวัล เลื่อนยศ เลื่อนตําแหนง ตามสมควรแกฐานะ
เม่ือทําไมดีใหคําตักเตือน แนะนํา สั่งสอน ใหพัฒนาสมรรถภาพใหดีข้ึน ถาไมยอมแกไขพัฒนาตนใหดี
ข้ึน ก็ตองตําหนิ และมีโทษตามกฎเกณฑ โดยชอบธรรม

๓) ดวยการรักษาพยาบาลในยามเจ็บไข กลาวคือ ตองรูจักดูแลสารทุกขสุกดิบของ
ผูใตบังคับบัญชา ไมเปนผูแลงน้ําใจ คือ ไมปฏิบัติกับลูกนองหรือผูอยูใตบังคับบัญชา

๔) ดวยแจกของมีรสดีแปลง ๆ ใหกิน หมายความวา  ใหรูจักมีน้ําใจแบงปนของกิน
ของใชดี ๆ ใหลูกนอง

๕) ดวยปลอยในสมัย คือ รูจักใหลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชาไดลาพักผอนบาง
สวนบาว หรือลูกนองผูอยูใตบังคับบัญชา เม่ือเจานาย หรือผูบังคับบัญชา ทํานุบํารุงอยางนี้แลว ก็พึง
ปฏิบัติอนุเคราะหเจานาย ผูบังคับบัญชาดวยสถาน ๕ ตอบแทนดวยเชนกัน คือ

(๑) ลุกข้ึนทํางานกอนนาย คือ ใหรับสนองงานผูบังคับบัญชาดวยความขยัน
แข็งควรมาทํางานกอนนาย หรือผูบังคับบัญชา อยางนอยก็มาใหทันเวลาทํางาน ไมมาสาย

(๒) เลิกการปฏิบัติงานท่ีหลังนาย คือ ทํางานดวยความขยันขันแข็ง แมเลิกก็
ควรเลิกท่ีหลังนาย หรือผูบังคับบัญชา อยางนอยก็อยูทํางานใหเต็มเวลา ไมหนีกลับกอนเวลาเลิกงาน
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(๓) ถือเอาแตของท่ีนายให คือ มีความซื่อสัตย จงรักภักดี ไมคดโกงนายหรือ
ผูบังคับบัญชา ไมคอรรัปชั่น ไมเรียกรองการโดยไมเปนธรรม หรือเกินเหตุ

(๔) ทํางานใหดีข้ึน คือ ตองรูจักพัฒนาคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ และ
วิสัยทัศนในการปฏิบัติงานใหไดผลดี มีประสิทธิภาพสูง

(๕) นําคุณของนายไปสรรเสริญ คือ รูจักนําคุณคาความดีของเจานาย
ผูบังคับบัญชาไป ยกยอง สรรเสริญ ตามความเปนจริงในท่ีและโอกาสอันสมควร

กลาวโดยยอ ผูบังคับบัญชากับผูอยูใตบังคับบัญชา พึงปฏิบัติตอกัน ดังคํานักปกครอง
ผูบริหารแตโบราณ กลาววา

“อยูสูงใหนอนคว่ํา อยูต่ําใหนอนหงาย”
“อยูสูงใหนอนคว่ํา” หมายความวา เปนผูปกครอง ผูบังคับบัญชา หรือเปนผูนําคนพึง

ดูแลเอาใจใส ทํานุบํารุง ผูใตบังคับบัญชา หรือลูกนองดวยดี คือ ดวยความเปนธรรม ตามหลักธรรม
ของพระพุทธเจา ตามท่ีกลาวขางตนนี้ เพอใหลูกนองหรือผูอยูใตบังคับบัญชา มีขวัญกําลังใจในการ
สนองงานไดเต็มท่ี อยาใหลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชา  เกิดความรูสึกทอถอย วาทําดีสักเทาใด ผูใหญ
ก็ไมเหลียวแล ดังคําโบราณทานวา”

มีปาก ก็มีเปลา เหมือนเตาหอย
เปนผูนอย แมทําดี ไมมีขลัง
หรืออยาใหลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึกนอยเนื้อต่ําใจวาผูใหญไมยุติธรรม

มักเลือกปฏิบัติไมเสมอกัน ดังคําท่ีวา
(เรา) ทํางานท้ังวัน ไดพันหา
(สวนคนอ่ืน) เดินไปเดินมา ไดหาพัน
“อยูต่ําใหนอนหงาย” หมายความวา ลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาก็พึงปฏิบัติตนตอ

เจานายหรือผูบังคับบัญชาดวยดี รับสนองงานทานดวยความยินดี ดวยใจจริง และทํางานดวยความ
เขมแข็ง ตามหลักธรรม คือ “เหฎฐิมทิศ” ดังกลาวมาแลว

๓. เปนผูมีมนุษยสัมพันธ (Human Relation) ท่ีดี ดวยคุณธรรม คือ พรหมวิหาร
ธรรม และสังคหวัตถุ เปนตน

พรหมวิหารธรรม คุณธรรมเครื่องอยูของผูใหญ 4 ประการ
๑) เมตตา คือ ความรัก ปรารถนาท่ีจะใหผูอ่ืนอยูดีมีสุข
๒) กรุณา คือ ความสงสาร ปรารถนาใหผูมีทุกข เดือดรอน ใหพนทุกข
๓) มุทิตา คือ ความพลอยยินดี ท่ีผูอ่ืนไดดี ไมคิดอิจฉาริษยากัน
๔) อุเบกขา คือ ความวางเฉย ไมยินดียินราย เม่ือผูอ่ืนถึงซึ่งความวิบัติ โดยท่ีเราก็ชวย

อะไรไมได ก็ตองปลอยวางใจของเราเองดวยปญญา ตามพระพุทธพจนวา “สัตวโลกเปนไปตามกรรม”
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สังคหวัตถุธรรม ๔ ประการ คือ
๑) ทาน รูจักใหปนสิ่งของของตนแกผูอ่ืนท่ีควรใหปน
๒) ปยวาจา รูจักเจรจาออนหวาน คือ กลาวแตวาจาท่ีสุภาพออนโยน
๓) อัตถจริยา รูจักประพฤติสิ่งท่ีเปนประโยชนแกผูอ่ืน
๔) สมานัตตตา เปนผูมีตนเสมอ คือ ไมถือตัวเยอหยิ่ง จองหอง อวดดี
คุณธรรม ๔ ประการนี้ เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผูอ่ืนไวได และยังความสมัคร

สมานสามัคคีใหเกิดข้ึนระหวางกันและกันดวย หรือจะเรียกวาเปน “หลักธรรมมหาเสนห” ก็ได ๔ .
เปนผูมีความคิดริเริ่ม (Initiatives) ดวยความคิดสรางสรรค (Creative) โครงการใหม ๆ ท่ีเปน
ประโยชนสุขแกหมูคณะ สังคม และประเทศชาติ และวิธีการปฏิบัติงานใหมๆ ใหการปกครองการ
บริหาร กิจการงานไดบังเกิดผลดี มีประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึน

๕. มีความคิดพัฒนา (Development) คือ เปนนักพัฒนา ปรับปรุงแกไขสิ่งท่ีลาหลังหรือ
ขอบกพรองในการปฏิบตัิงานใหดีข้ึนอยูเสมอ

๖. เปนผูมีสํานึกในภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ (Sense of Responsibilites) สูง คือ มี
สํานึกในความรับผิดชอบตอตนเอง โดยการศึกษาหาความรู เพ่ิมพูนศักยภาพ และสํานึกในการสราง
ฐานะของตน และมีสํานึกในหนาท่ีความรับผิดชอบตอสวนรวม คือตอครอบครัว ตอองคการและหมู
คณะท่ีตนรับผิดชอบอยู และตอสังคมประเทศชาติใหเจริญสันติสุขและม่ันคงโดยเฉพาะอยางยิ่ง สํานึก
ในหนาท่ีรับผิดชอบตอสถาบันหลักท้ัง ๓ ของประเทศชาติไทยเรา คือสถาบันชาติ ๑ สถาบัน
พระพุทธศาสนา ๑ และสถาบันพระมหากษัตริย ๑ เพราะสถาบันหลักท้ัง ๓ นี้ หากสถาบันใดคลอน
แคลน ไมม่ันคง ไมวาจะเปนเพราะถูกศัตรูภายใน และ/หรือ ศัตรูจากภายนอกรุกราน ยอม
กระทบกระเทือนถึงสถาบันหลักอ่ืนๆ ของชาติไทยเรา ใหพลอยคลอนแคลนออนแอไปดวย ผูนําท่ีดี
จึงยอมตองสําเหนียก และจักตองมีความสํานึกในหนาท่ีความรับผิดชอบตอสถาบันหลักท้ัง ๓ นี้อยาง
จริงใจ และจะตองรับชวยกันดําเนินการ ใหความคุมครอง ปองกันแกไข บํารุงรักษาอยางเขมแข็ง
จริงจัง และตอเนื่องใหเกิดความเจริญ และความสันติสุขอยางม่ันคงใหได

๗. มีความม่ันใจตนเอง (Self Confidence) สูง นี้หมายถึง มีความม่ันใจโดยธรรมคือมี
ความม่ันใจในความรู ความสามารถ สติปญญาและวิสัยทัศน และท้ังคุณธรรม คือความเปนผูมีศีลมี
ธรรมอันตนไดศึกษาอบรมมาดีแลว มิใชมีความม่ันใจอยางผิด ๆ ลอย ๆ อยางหลงตัวหลงตน ท้ัง ๆ ท่ี
แทจริงตนเองหาไดมีคุณสมบัติและคุณสมบัติและคุณธรรมดีสมจริงไม และจักตองรูจักแสดงความ
ม่ันใจในเวลา คิด พูด ทําใหเหมาะสมกับกาละ เทศะ บุคคล สถานท่ี และประชุมชนดวย

๘. เปนผูประกอบดวย “หลักธรรมมาภิบาล” คือ คุณธรรมของนักปกครองผูบริหารท่ีดี
(Good Governance) คือ



๓๘

๑) หลักความถูกตอง คือ มีการพิจารณาวินิจฉัยปญหา การทําการตัดสินใจ
(Decision Making) และสั่งการ (Command) ดวยความถูกตองตามกฎหมายบานเมือง และ
กฎระเบียบขอบังคับขององคการท่ีออกตามกฎหมายถูกตองตามหลักศีลธรรมเนียมประเพณีท่ีดีของ
สังคม ถูกตองตามนโยบายของผูบังคับบัญชาหนวยเหนือ และถูกตองตรงประเด็นตามหลักวิชาและ
ไดรับความพึงพอใจจากชนท่ีเก่ียวของทุกฝาย

๒) หลักความเหมาะสม คือ รูจักคิด พูด ทํา กิจการงาน และปฏิบัติงานได เหมาะสม
ถูกกาละ เทศะ บุคคล สังคม และสถานการณ กลาวคือ เปนผูมีสัปปุริสธรรม คือ คุณธรรมของ
สัตบุรุษคือคนดีมีศีลธรรม มี ๗ ประการ คือ

(๑) ธัมมัญุตา รูจักเหตุ ไดแก ปญญารูเหตุแหงทางเจริญ และทางเสื่อมเปนตน
(๒) อัตถัญุตา รูจักตน คือ รูภูมิธรรม ภูมิปญญา และฐานะของตนตามท่ีเปนจริง

แลววางตนใหเหมาะสมแกฐานะ
(๓) อัตตัญุตา รูจักตน คือ รูภูมิธรรม ภูมิปญญา และฐานะของตนตามท่ีเปนจริง

แลววางตนใหเหมาะสมแกฐานะ
(๔) มัตตัญุตา รูจักประมาณ ปฏิบัติตน วางตนใหเหมาะสมแกฐานะและรูจัก

ประมาณในการบริโภคใชสอยทรัพยท่ีมีอยู และตามมีตามได
(๕) กาลัญุตา รูจักกาล คือ รูจักเวลา หรือโอกาสท่ีสมควร และไมควรพูด หรือ

กระทําการตาง ๆ
(๖) ปริสัญุตา รู จักชุมชน วามี อัธยาศัยใจคอ ฐานะความเปนอยู  และ

ขนบธรรมเนียมประเพณีของหมูชนตาง ๆ เพ่ือใหรูจักวางตัวใหเหมาะสม
(๗) ปุคคลัญุตา รูจักบุคคล วามีอัธยาศัยใจคอ มีภูมิธรรม ภูมิปญญา และมีฐานะ

อยางไรเพ่ือปฏิบัติตน หรือวางตนใหเหมาะสมตามฐานะของเราและของเขา
๓) หลักความบริสุทธิ์ คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ กระทํากิจการงาน ดวยความบริสุทธิ์

ใจ คือ ดวยเจตนา ความคิดอานท่ีบริสุทธิ์
๔) หลักความยุติธรรม คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ และปฏิบัติตอผูอยูใตปกครองและ

บุคคลท่ีเก่ียวของดวยความชอบธรรม บนพ้ืนฐานแหงหลักธรรม หลักการ เหตุผล และขอมูลท่ีถูกตอง
เชื่อถือได และตรงประเด็น และดวยความเท่ียงธรรม คือ ไมอคติ หรือลําเอียงดวยความหลงรัก หลง
ชักดวยความกลังแกรง และดวยความหลง ไมรูจริง คือขาดขอมูลท่ีถูกตองเชื่อถือไดและสมบูรณ เปน
เครื่องประกอบการวินิจฉัย ตัดสินใจใหความเท่ียงธรรม๔๕

๔๕ สมบัติ ทีฆทรัพย, คุณธรรมและจริยธรรมของนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๓-๖.



๓๙

กลาวสรุปไดวา คุณธรรม จริยธรรมเปนเรื่องสําคัญสําหรับการบริหาร เปนสิ่งกํากับ
ควบคุมและสรางสํานึกในการปฏิบัติตนใหอยูในกรอบของกฎ กติกา กฎหมาย และศีลธรรมของ
องคการหรือสังคม ซึ่งเปนเครื่องมือใหคนเคารพตนเองและผูอ่ืน ทําสิ่งท่ีเปนประโยชนแกตนเองและ
ผูอ่ืน หากเม่ือใดท่ีผูบริหารขาดคุณธรรมจริยธรรม การละเมิดกติกา กฎหมาย และศีลธรรม ยอมจะ
เกิดข้ึนได เม่ือเกิดข้ึนแลวยอมจะสรางความสูญเสียแกสถาบันหรือองคกร คนท่ีไดรับผลกระทบมาก
ท่ีสุดก็คือสมาชิกในองคกร เชน ผูใตบังคับบัญชา นักเรียน นั่นเอง

๒.๔ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน
ความหมายและความสําคัญของหลักการครองตน มีผูศึกษาวิจัยไดใหความหมายไวดังนี้
เกษม วัฒนชัย กลาววา หลักและแนวปฏิบัติในการครองตน คือ หลักการครองชีวิตของ

คฤหัสถ กลาวคือปฏิบัติตามฆราวาสธรรม ๔ ไดแก
๑. สัจจะ มีสองความหมาย ความหมายแรกคือ ความจริง สวนอีกความหมายคือ พูด

ถึงการใชชีวิตโดยยึดความจริงเปนท่ีตั้ง ไดแก การเปนคนถือความจริงเปนหลักธรรม สําหรับคิด-พูด
และกระทํา เรียกวา เปนคนจริง คนซื่อสัตย ซื่อตรง รวมท้ังการใชความจริงเปนหลักในการกําหนด
ความสัมพันธกับผูอ่ืน เรียกวา เปนจริงใจ พูดจริงและทําจริง

๒. ทมะ มีสองความหมายเชนกัน ความหมายแรก คือ การฝกใจตนเอง หรือขมใจ
ตนเองไมใหเปนทาสของกิเลส ไดแก โลภ โกรธ หลง เรียกวา เรียนรูดวยตนเอง ฝกใจตนเอง ฝกนิสัย
ตนเอง จนสามารถควบคุมใจ ควบคุมวาจา และควบคุมการกระทํา ใหเปนไปในสิ่งท่ีดีท่ีควรได อีก
ความหมายหนึ่ง หมายถึง การแกไขขอบกพรองของตนเอง และการปรับปรุงตนใหเจริญกาวหนาดวย
สติปญญา ทมะมีจุดมุงหมายท่ีทําใหเกิดปญญา

๓. ขันติ เปนความอดทนท่ีทํางานดวยความขยันหม่ันเพียร โดยมุงม่ันอยูท่ีจุดหมาย
ของงาน ไมทอถอย หนักเอาเบาสู ไมหวั่นไหว แตเปนคนแข็งแกรง ทนทานตออุปสรรค จนสุดทายไป
ถึงซึ่งความสําเร็จของงาน หรือความสําเร็จในแตละชวงชีวิต

๔. จาคะ เปนคนใจกวางพรอมรับฟงความคิดเห็น และความตองการของผูอ่ืน เปนคน
ไมเห็นแกตนหรือเอาแตใจ แตพรอมท่ีจะรวมมือชวยเหลือเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละแมความสุขสบาย
สวนตนหรือผลประโยชนสวนตน๔๖

๔๖ เกษม วัฒนชัย อางใน สุภัสสร รองแหนม, “พฤติกรรมผูนําในการครองตน ครองคน และครองงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของผูบริหาร ครู และผูปกครอง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี”,
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตตรี, ๒๕๕๒), หนา ๓๘.



๔๐

โกสินทร วรเศรษฐสิงห กลาววา การครองตนบุคคลจะตองประพฤติปฏิบัติตนใหเปนคน
ดีมีคุณภาพ เปนตัวอยางท่ีดี เปนแบบอยางแกสมาชิก ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ เสาะแสวงหาความรูมา
พัฒนาการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานตลอดเวลาศึกษาขอระเบียบ
กฎหมาย สภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองใหมีความรูท่ีเปนปจจุบันทันสมัย เพ่ือใหการวางตนท่ี
ถูกตองและเหมาะสม๔๗

นิยม ไผโสภา กลาววา หลักการครองตนเพ่ืออยูรวมกับบุคคลจํานวนมาก จะตองใช
ผลงานเปนสิ่งท่ีผูบริหารหรือหนวยงานจะตองนํามาใชยึดเปนหลักในการปฏิบัติตน โดยเฉพาะ
ผูบริหารจะตองแสดงตนตอผูรวมงานและบุคคลอ่ืนๆ อยูเสมอ พฤติกรรมทุกๆ อยางของผูบริหารหรือ
หัวหนาหนวยงานจะเปนเปาสายตาแกผูพบเห็นและภาพท่ีปรากฎแกสายตาครั้งแรกจะทําใหเกิดความ
ทรงจํา ขอคิดและขอวินิจฉัยท้ังในทางดีและทางไมดี ตลอดจนการติชมของผูพบเห็น๔๘

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาววา รูตน หมายความวา นักบริหารตองรูจัก
ความเดนและความดอยของตนเอง การรูความเดนก็เพ่ือทํางานท่ีเหมาะสมกับความสามารถของตน
ตามปกตินักบริหารมักมองเปนความผิดพลาดของลูกนองไดงาย แตมองขามความผิดของตน ดังพุทธ
พจนวา “ความผิดพลาดของคนอ่ืนเห็นไดงาย แตความผิดพลาดของตนเองเห็นไดยาก”

เม่ือนักบริหารทํางานผิดพลาด ลูกนองไมกลาบอกหรือแนะนํา ดังนั้นนักบริหารตอง
หัดมองตนเองและตักเตือนตนเอง ดังพุทธพจนท่ีวา “อตฺตนา โจทยตฺตานํ จงเตือนตนดวยตนเอง”
เชน ถานักบริหารสั่งการหลายครั้งแตลูกนองไมเขาใจ นักบริหารก็อยาดวนตําหนิลูกนองวาโงเงา บาง
ทีตัวเราเองอาจสั่งการไมชัดแจนก็เปนได

การท่ีนักบริหารมักมองไมเห็นความผิดพลาดของตนเองนั้นเปนเรื่องธรรมดา เพราะ
วันหนึ่ง ๆ ดวงตาของเรามีไวสําหรับมองดานนอกมันไมไดมองตัวเราเอง เวลาคนอ่ืนทําผิดพลาดเราจึง
เห็นทันที แตเวลาเราทําผิดพลาดเองกลับมองไมเห็น ดังนั้นเพ่ือสํารวจตนเองนักบริหารตองหัดมอง
ดานใน คือ เจริญวิปสสนา ซึ่งแปลเปนภาษาอังกฤษวา Insight คือมองดานในนั่นเอง วิปสสนา

๔๗ โกสินทร วรเศรษฐสิงห อางใน สุภัสสร รองแหนม, “พฤติกรรมผูนําในการครองตน ครองคน และ
ครองงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของผูบริหาร ครู และผูปกครอง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ลพบุรี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตตรี, ๒๕๕๒), หนา ๓๗.

๔๘ นิยม ไผโสภา, “พฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงาน ตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓).



๔๑

กรรมฐานเนนเรื่องการเจริญสติ พิจารณากาย เวทนา จิต และธรรม หรือความดีและความชั่วในใจ
ของเรา๔๙

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร กลาววา คุณธรรมตอตนเองซึ่งหมายถึง
การครองตนนั้น หมายถึง การดําเนินชีวิตตามหลักธรรมของศาสนาก็คือพระพุทธศาสนา สามารถทํา
ไดโดย ละชั่ว ทําดี ทําใจใหบริสุทธิ์ ดําเนินชีวิตในสายกลางและการดําเนินชีวิตตามครรลองของ
วัฒนธรรม๕๐

บุญชู แสงสุข กลาววา การครองตน หมายถึง การมีหลักหรือแนวปฏิบัติตนดวยความ
ซื่อสัตยสุจริต เพ่ือใหเกิดคุณงามความดีข้ึนแกตน ไมมีมลทินมัวหมองและทํางานดวยความถูกตอง๕๑

วีระวัฒน ปนนิตามัย กลาววา การครองตน (managing self) หมายถึง ความสามารถใน
การบริหารจัดการตนเองใหบรรลุเปาหมาย และไดผลผลิตสูงสุด๕๒

สุเนตร ทองคํา กลาววา พฤติกรรมในการครองตน หมายถึง การกระทํารวมท้ังทาทีท่ี
บุคคลใดบุคคลหนึ่งแสดงออกมา ใหผูอ่ืนสามารถสังเกตเห็นไดในเรื่องของกิริยา ทาทาง ซึ่งไปในทางท่ี
ถูกตอง๕๓

องอาจ เหลืองออน กลาววา การครองตนเปนการฝกกาย วาจา และใจใหดีงาม บุคคล
ควรถือปฏิบัติเพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีแกบุคคลท่ัวไป บุคคลท่ีตองทํางานกับคนจํานวนมาก ในการ
ทํางานจะมีความสุขไดท้ังตนเองและเพ่ือนรวมงาน จะตองประพฤติปฏิบัติตนดวยความซื่อสัตยสุจริต
เพ่ือใหเกิดคุณงามความดข้ึีนแกตน ไมมีมลทินมัวหมองและทํางานดวยความถูกตอง มีความรู มีความ

๔๙ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔๘-๔๙.

๕๐ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, ภาวะผูนําและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๐.

๕๑ บุญชู แสงสุข, “ทัศนะของบุคลาการทางการศึกษาท่ีมีตอการปฏิบัติจริงของผูบริหารสถานศึกษา”,
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๔).

๕๒ วีระวัฒน ปนนิตามัย, เชาวอารมณ(EQ) : ดัชนีวัดความสุขและความสําเร็จของชีวิต,
(กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท, ๒๕๔๔), หนา ๕๙.

๕๓ สุเนตร ทองคํา, “พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,
๒๕๔๔).



๔๒

ทันสมัย มีสุขภาพรางกายแข็งแรง ตลอดจนนําความรูเก่ียวกับจริยธรรมและคุณธรรมไปปรับใชในการ
ครองตน๕๔

เม่ือกลาวถึงพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ผูวิจัยพบวามีหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาซึ่งเปนท่ียอมรับในดานนี้ คือ หลักฆราวาสธรรม ๔ ซึ่งมีผูใหความหมายดังตอไปนี้

ในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนามีหลักธรรมคําสอนหลายหลักธรรม ท่ีพระพุทธองค
ทรงสอนใหชาวพุทธรูจักการเสียสละเพ่ือความสงบสุขของตนเอง สังคม ครอบครัว และประโยชน
สวนรวม ซึ่งหลักธรรมเหลานั้น ไดแก ฆราวาสธรรม ฆราวาส คือบุคคลผูครองเรือนเปนผูมีเหยามี
เรือน มีครอบครัว ซึ่งประกอบดวย บุตร ภรรยา สามี บิดา มารดา และบริวารเครือญาติ เปนตน เรียก
อีกอยางวา “คฤหัสถ” ผูครองเรือนจําเปนตองมีคุณธรรมประจําใจเพ่ือใชประพฤติปฏิบัติกําจัดความ
เสื่อมเสีย เพ่ือสรางครอบครัวใหเปนปกแผนม่ันคง เปนฝงเปนฝามีความสุขตามวิสัยของชาวบานท่ัวไป
จึงตองรูจักปรับปรุงตัวเองใหกาวหนา เพ่ิมข้ึนจากการรักษาศีล และการปฏิบัติตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน โดยยึดถือปฏิบัติตามหลัก “ฆราวาสธรรม” คือ มีคุณธรรมสําหรับการครองเรือน หรือธรรม
เปนหลักครองชีวิตของชาวบาน

หลักฆราวาสธรรม ๔ มีมาในพระสุตตันปฏก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค ซึ่งพระพุทธเจาได
ตรัสตอบปญหาของอาฬวกยักษ มีความตอนหนึ่งวา “เชิญทานถามสมณพราหมณเปนอันมากเหลา
อ่ืนดูซิวา ในโลกนี้มีอะไรยิ่งไปกวาสัจจะ ทมะ จาคะและขันติฯ”๕๕

อนึ่ง ในขุททกนิกาย สุตตนิบาต ก็มีปรากฏเรื่องนี้เชนเดียวกัน โดยพระพุทธองคตรัสดวย
คําถามของอาฬวกยักษวา “มีธรรมะของผูครองเรือน ๔ คือ สัจจะ ทมะ ธิติ (ขันติ) และจาคะ ละโลก
นี้ไปแลวยอมเศราโศก”๕๖

"ฆราวาสธรรม" คือ หลักธรรมสําหรับผูครองเรือน ท่ีจําเปนตองมีอยูประจํา เพ่ือเสริมใหมี
ความสุขยิ่งข้ึน พระพุทธองคไดตรัสกะยักษ ชื่ออาฬวกะ ปรากฎอยูในอาฬวกสูตร มี ๔ ประการ คือ

๑. สัจจะ คือ ความจริง ดํารงม่ันอยูในสัจจะ ซื่อตรง ซื่อสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง เปน
เหตุนํามาซึ่งความเชื่อถือ หรือไววางใจได

๕๔ องอาจ เหลืองออน, “การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็น
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยองเขต ๑”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗).

๕๕ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๘๔๕/๓๑๖.
๕๖ ขุ.สุ. (ไทย) ๒๕/๓๑๑/๓๖๑.



๔๓

๒. ทมะ คือ ฝกตน ปรับปรุงตน บังคับควบคุมตนเองไดรูจักปรับตัว และแกไขปรับปรุงตน
ใหเจริญกาวหนาอยูเสมอ รวมท้ังการยอมรับและแกไขสิ่งบกพรองของตนดวย

๓. ขันติ คือ อดทน อดทนตอความหนาว รอน หิว กระหาย ทนตรากตรํา ทนตอความ
เจ็บใจ ทนขมอารมณของตนได ทนตอความยั่วยวนตาง ๆ อดทนตออํานาจฝายต่ํา อดทนตอการทํา
การงาน

๔. จาคะ คือ เสียสละ เอ้ือเฟอ เก้ือกูล ชวยเหลือบําเพ็ญประโยชน สละความโกรธ
ความเห็นแกตัว มีใจกวางรวมงานกับคนอ่ืนได สละอารมณขุนมัวภายในจิตใจได ๕๗

ทัตตชีโว ภิกขุ กลาววา ฆราวาสธรรม เปนธรรมท่ีทําใหผูปฏิบัติเปนฆราวาสท่ีศักดิ์สิทธิ์
ท่ีมีคุณธรรมและยังไดใหความหมายพรอมท้ังอธิบายถึงความหมายของฆราวาสธรรมแตละขอ ดังนี้

ขอท่ี ๑ สัจจะ หมายถึง ความสัตย ความซื่อ แบงตามศัพทไดเปน ๓ ลักษณะ คือ
ก) มีความจริง (จริงคือไมเลน)
ข) มีความตรง (ตรงคือความประพฤติทางกาย วาจา ตรง ไมบิดพลิ้ว ไมบายเบี่ยง)
ค) มีความแท (แทคือไมเหลวไหล)

ในทางปฏิบัติ สัจจะ หมายถึง ความจริงใจ คือ ถาทําอะไรแลวทุมหมดตัว ซึ่งถาแบง
ในทางปฏิบัติ จะแบงได ๕ ลักษณะ คือ

๑) จริงตอหนาท่ี คือไมวาตนเองมีหนาท่ีอะไรก็ทุมเทและทําหนาท่ีนั้นใหดีท่ีสุด
๒) จริงตอการงาน คือถาไดรับมอบหมายงานอะไรมาก็ตามทีก็ตั้งใจทําใหดีท่ีสุด

เทาท่ีจะทําได แมวางานนั้นจะไมใชงานท่ีสําคัญหรืองานท่ีใหญโตก็ตามที
๓) จริงใจกับเวลา หมายถึงใชเวลาใหเปนประโยชนมากท่ีสุด ใหคุมคามากท่ีสุด
๔) จริงตอบุคคล หมายถึงคบกับใครก็ตองมีความจริงใจ ไมใชคบเพ่ือหวัง

ผลประโยชน
๕) ตรงตอความดี หมายถึงไมวาจะทําอะไรก็ตามจะตองมีคุณธรรมคอยกํากับอยู

เสมอไมทําใหคนอ่ืนไดรับความเดือดรอน
ขอท่ี ๒ ทมะ หมายถึง พยายามปรับปรุงตนเองใหดียิ่งข้ึนเรื่อง ๆ ขจัดนิสัยท่ีไมดี

ออกไปเสียจากตนเอง พยายามฝกหัดบังคับใจตนเอง โดยเริ่มจากบังคับทีละเล็กทีละนอย เม่ือทํา
บอยๆ ครั้งก็จะทําใหเกิดเปนนิสัย

ขอท่ี ๓ ขันติ คือ ความอดทน ซึ่งเปนลักษณะท่ีแสดงใหเห็นถึงความเขมแข็งทางจิตใจ
ขันติมี ๔ ลักษณะ คือ

๕๗ สํ.ส.(ไทย) ๑๕/๔๒๓/๔๕๓.



๔๔

๑) อดทนตอความลําบากตรากตรํา ไดแกอดทนตอสภาพดินฟาอากาศภูมิประเทศ
ท่ีทุรกันดาร สามารถอดทนไดไมยอทอ

๒) อดทนตอความทุกขเวทนา คืออดทนตอความเจ็บไขไดปวย
๓) อดทนตอความเจ็บใจ คืออดทนตอการกระทบกระเทือนเปรียบเปรยการทําให

เจ็บอกเจ็บใจ
๔) อดทนตออํานาจกิเลส คือการไมเอาใจตนเอง ไมยอมสบายตอความฟุงเฟอ

ตางๆ และเปนขอท่ีตองใชความอดทนมากท่ีสุด
ขอท่ี ๔ จาคะ  หมายถึง ความเสียสละ ตัดใจ ตัดกรรมสิทธิ์ของตน ตัดความยึดถือ

ความเสียสละ มี ๒ นัย คือ
๑) สละวัตถุ หมายถึง การแบงปนกันกิน แบงปนใชรวมท้ังการทําบุญใหทาน
๒) สละอารมณ หมายถึง ไมผูกโกรธใคร ไมพยาบาท

การฝกคุณธรรมท้ัง ๔ ประการ คือ สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ อยางสมํ่าเสมอก็จะเปนผูท่ีมี
จิตใจผองใส แมจะเปนฆราวาสก็จะมีความศักดิ์สิทธิ์ในตวั๕๘

บุญมี แทนแกว กลาววา หนาท่ีของฆราวาสหรือชาวบานจะตองมีหลักในการครองชีวิต
เพ่ือเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม ซึ่งตองยึดหลักฆราวาสธรรม ๔ ประการ คือ

๑. สัจจะ คือ ความจริง ความแท ความเท่ียงตรง ความมีสัจจะหรือความสัตย ความ
แนนอน ซึ่งไมใชความเทียม ความเท็จ ความจอมปลอม  อันหมายถึง ความจริงในตัวบุคคลอันเปน
อาการแหงศรัทธา และความประพฤติมี ๕ อยางคือ จริงตองาน จริงตอหนาท่ี จริงตอวาจา จริงตอ
บุคคล จริงตอความดี

๒. ทมะ คือ ความรูจักขมใจ ยับยั้งชั่งใจ ฝกฝนตนได ไมทําอะไรตามความตองการ
หรือตามอารมณของตน ผูท่ีมีทมะจะทําอะไรตองใครครวญไตรตรองใหรอบคอบกอน โดยคํานึงถึง
เสมอวา มีโทษหรือมีคุณ ใหสุขมากกวาหรือใหทุกขมากกวา จะทําอะไร พูดอะไร ตองมีสติสัมปชัญญะ
คอยกํากับอยูเสมอ

๓. ขันติ คือ ความอดทน เชน อดทนตออารมณท่ีไมพึงปรารถนา ไมพอใจ ท่ีจะมา
กระทบตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ หรือจะพูดอีกอยางหนึ่งวา “กําลังทนทานแหงใจ” ขันตินั้นจําเปน
สําหรับคราวท่ีเราตองเผชิญกับเหตุการณตาง ๆ ท่ีจะทําใหเราหันเหไปจากทางท่ีดี

๕๘ ทัตตชีโว ภิกขุ อางใน พระสมทบ ถิรปฺโญ (รุงมิตรจรัสแสง), “ภาวะผูนาของเยาวชนตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนหลมสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๔๖-๔๗.



๔๕

๔. จาคะ คือ การเสียสละวัตถุและอารมณ หมายถึง การเสียสละทรัพยสิ่งของของตน
เพ่ือประโยชนแกผูอ่ืนและการสละอารมณ หมายถึง เปนผูรูจักปลอยวางอารมณท่ีเปนขาศึกตอความ
สงบใจ๕๙

ปรีชา นาครัตน กลาววา ฆราวาสธรรม หมายถึงธรรมของผูครองเรือน เปนสามัคคีธรรม
เปนธรรมท่ีเปนเครื่องมือท่ีจะทําใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติธรรมขออ่ืน ๆ นํามาซึ่งความสุข
ความเจริญ ประกอบดวย

๑. สัจจะ หมายถึง ความจริงใจ ซื่อสัตย ซื่อตรง ความตั้งใจจริงท่ีจะทําสิ่งนั้น
๒. ทมะ หมายถึง การขมใจ การฝกฝน ปรับปรุงตัว การบังคับตนเอง การฝกจิต
๓. ขันติ หมายถึง ความอดทน ไมทอถอย ขยันหม่ันเพียร อดทนตอการบีบบังคับ

กิเลส อดทนตอความลําบากตรากตรํา อดทนตอทุกขเวทนา อดทนตอความเจ็บใจ
๔. จาคะ หมายถึง การให เสียสละ ใหอภัย สละกิเลส ใจกวาง เอ้ือเฟอเผื่อแผ บริจาค

สิ่งของตนเพ่ือประโยชนตอคนอ่ืน การใหทาน๖๐

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววา ฆราวาสธรรม ๔ ไดใหคําจํากัดความไวใน
พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรมวา “ฆราวาสธรรม ๔” หมายถึง ธรรมสําหรับฆราวาส
ธรรมสําหรับการครองเรือนหลักการครองชีวิตของคฤหัสถ (Gharavasa – dhamma : virtues for a
good household life; virtues for lay people) ประกอบดวย

๑. สัจจะ คือ ความจริง ซื่อตรง ซื่อสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง (truth and honesty)
๒. ทมะ คือ การฝกฝน การขมใจ ฝกนิสัย ปรับตัว รูจักควบคุมจิตใจ ฝกหัดดัดนิสัย

แกไขขอบกพรอง ปรับปรุงตนใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา (taming and training oneself;
adjustment) ในธรรมหมวดนี้ ทมะทานมุงเอาดานปญญา

๓. ขันติ คือ ความอดทน ตั้งหนาทําหนาท่ีการงานดวยความขยันหม่ันเพียร เขมแข็ง
ทนทาน ไมหวั่นไหว ม่ันในจุดหมาย ไมทอถอย (tolerance; forbearance) ในธรรมหมวดนี้ขันติทาน
เนนแงวิริยะ

๔. จาคะ คือ ความเสียสละ สละกิเลส สละความสุขสบายและผลประโยชนสวนตนได
ใจกวาง พรอมท่ีจะรับฟงความทุกข ความคิดเห็น และความตองการของผูอ่ืน พรอมท่ีจะรวมมือ
ชวยเหลือ เอ้ือเฟอเผื่อแผ ไมคับแคบเห็นแกตนหรือเอาแตใจตัว (liberality; generosity) ๖๑

๕๙ บุญมี แทนแกว, จริยธรรมกับชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๑), หนา๑๑๙–๑๒๔.
๖๐ ปรีชา นาครัตน, “การเปรียบเทียบคุณภาพของแบบวัดฆราวาสธรรมท่ีมีรูปแบบการถามตางกัน”,

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๑).



๔๖

พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต) กลาววา ฆราวาสธรรม หมายถึงธรรมสําหรับฆราวาส
ธรรมสําหรับการครองเรือน หลักการครองชีวิตของคฤหัสถ

๑. สัจจะ หมายถึงความจริง ซื่อสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง
๒. ทมะ หมายถึงการฝกฝน การขมใจ ฝกนิสัย ปรับตัว รูจักควบคุมจิตใจ ฝกหัดดัด

นิสัย แกไขขอบกพรอง ปรับปรุงตนใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา
๓. ขันติ หมายถึงความอดทน ตั้งหนาทําหนาท่ีการงานดวยความขยันหม่ันเพียร

เขมแข็ง ทนทาน ไมหวั่นไหว ม่ันในจุดหมาย ไมทอถอย
๔. จาคะ หมายถึงความเสียสละ สละกิเลส สละความสุขสบาย และผลประโยชนสวน

ตนไดใจกวาง พรอมท่ีจะรับฟงความทุกข ความคิดเห็นและความตองการของคนอ่ืน พรอมท่ีจะ
รวมมือชวยเหลือเอ้ือเฟอเผื่อแผ ไมคับแคบเห็นแกตนหรือเอาแตใจตัว พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺ
โต) ไดใหความหมายเพ่ิมเติมในดานสัจจะไวดังนี้ คัมภีรฝายอภิธรรม แยกสัจจะคือความจริงเปน๒ระดับ

๑) สมมติสัจจะ (Conventional Truth) ความจริงโดยสมมติ (เรียกอีกอยางหนึ่ง
วาโวหารสัจจะ ความจริงโดยโวหารหรือโดยสํานวนพูด) คือ ความจริงตามมติรวมกันตามท่ีไดตกลงกัน
ไวหรือหมายรูรวมกันเปนเครื่องมือสื่อสาร พอใหสําเร็จประโยชนชีวิตประจําวัน เชน คน สัตว คนชั่ว
โตะ เกาอ้ี เปนตน

๒) ปรมัตถะสัจจะ (Ultimate Truth) ความจริงโดยปรมัตถ คือ จริงตาม
ความหมายสูงสุด ตามความหมายแทอยางยิ่ง คือ การหยั่งรูสัจธรรมท่ีจะทําใหความยึดติดถือม่ันหลง
ผิดท้ังหลาย สลายหมดไป ทําใหวางใจทาทีตอสิ่งท้ังหลายอยางถูกตอง หลุดพนจากกิเลสและทุกข มี
จิตใจเปนอิสระ ผองใสเบิกบาน มีความสุขท่ีแทจริง สิ่งท่ีเปนจริงโดยปรมัตถ เชนนามธรรม รูปธรรม
เวทนา สัญญา สังขาร เปนตน๖๒

พุทธทาสภิกขุ กลาววา ฆราวาสธรรม แยกออกเปน ๒ ประการ คือ ประการแรกเปน
ธรรมธรรมดาท่ีจะตองประพฤติปฏิบัติ ประการท่ี ๒ เปนธรรมท่ีใชเปนหลักในการท่ีจะนําไปสูการ
ปฏิบัติธรรมขออ่ืน ๆ ใหสําเร็จ

๑. เปนธรรม ธรรมดาท่ีจะตองประพฤติปฏิบัติ สัจจะ หมายถึง ซื่อตรงตอเพ่ือนฝูง
ซื่อตรงตอลูกเมีย ซื่อตรงตอเวลา ซื่อตรงตอการงาน ทมะ หมายถึง ขมใจ อยาใหเกิดโทสะ อยาใหเกิด

๖๑ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร :
โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๑๓-๑๑๔.

๖๒ พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต) อางใน พระสมทบ ถิรปฺโญ (รุงมิตรจรัสแสง), “ภาวะผูนาของ
เยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนหลมสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๔๕.



๔๗

ความรัก หรือความเกลียด ขันติ หมายถึง อดทนตอความรอน ความหนาว ความเหนื่อย อดทนตอคําดา
จาคะ หมายถึง การใหทาน รูจักเอ้ือเฟอเผื่อแผเพ่ือนบาน มิตรสหาย

๒. เปนธรรมท่ีใชเปนหลักในการท่ีจะนําไปสูการปฏิบัติธรรมขออ่ืน ๆ ใหสําเร็จ สัจจะ
หมายถึงความจริงใจ ความตั้งใจจริงท่ีจะปฏิบัติในสิ่งนั้น เม่ือจะทําสิ่งใด หรือปฏิบัติธรรมขอใดแลวก็
ควรตั้งใจจริง ทําอยางสุดความสามารถ ทําใหถึงท่ีสุด ดังเชน เม่ือพระพุทธเจาทําความเพียรเพ่ือตรัสรู
ก็ไดตั้งสัจจาอธิฐานวา แมจะเหลือเพียงแตกระดูก ก็จะไมลุกข้ึนจากท่ีนั่ง ถาไมบรรลุสัมมาสัมโพธิ
ญาณ ในการศึกษาเลาเรียนก็เหมือนกันถามีสัจจะหรือสัจจาธิษฐาน คือทําใหมันจริง ๆ ตั้งใจจริง ๆ ก็
จะชวยใหทุกคนประสบความสําเร็จสมดังท่ีตั้งใจ ทมะ หมายถึงบังคับตัวเองบังคับใจตนเอง ไมใหหลง
ไปตามแรงของสิ่งท่ีมายั่วยุ ซึ่งแมจะยากเย็นเพียงใดก็ตองพยายามบังคับใหได ในการบังคับนั้น ตองใช
ไหวพริบและความฉลายเขาตอสู เพราะจิตใจเม่ือถูกบังคับก็จะบัดขืนยิ่งกวาชางท่ีตกมันเสียอีก ซึ่งการ
บังคับจิตใจของตนเอง นั่นก็มี ๒ วิธีดวยกันคืน กรณีแรกคือ การปลอบประโลมจิตใจคอยปลอบโยน
กรณีท่ีสอง คือ การบังคับโดยตรงการตัดใจไมใหทําในสิ่งนั้น ซึ่งท้ัง ๒ วิธีนี้ตองเลือกใชใหเหมาะสมกับ
สถานการณท่ีเกิดข้ึน ขันติ เม่ือมีทมะแลวยังตองใชขันติเขารองรับ ตองอดทนตอการบีบค้ันของกิเลส
ไมวาจะเปนราคะ โทสะ โมหะ หรืออ่ืน ๆ ตองใชความอดทนอยางหลงไปตามสิ่งยั่วยุหรือกิเลส จาคะ
หมายถึงบริจาคออกไป สละสิ่งท่ีไมตองการท่ีมีอยูในจิตใจใหหลุดออกไประบายความสับสนวุนวาย
ออกไปจากจิตใจ อาจจะโดยการสวดมนตหรือการพักผอนใหถูกวิธี ฆราวาสธรรม คือสัจจะ ทมะ ขันติ
จาคะ นี้เปนเครื่องมือกําจัดมาร เปนเครื่องมือท่ีจะสรางสิ่งท่ีปรารถนาในทุกกรณี ไมใชเฉพาะเปน
ธรรมของฆราวาสเทานั้น แมแตบรรพชิดท่ีตองการจะบรรลุมรรคผลนิพพาน ก็ยังตอใชธรรมขอนี้ดวยเชนกัน๖๓

สวัสดิ์ ทองมีเพชร กลาววา ฆราวาสธรรม ๔ ประการ หมายถึง ธรรมสําหรับ ฆราวาส
ซึ่งถือวาเปนธรรมสําหรับการครองเรือน หลักการครองชีวิตของคฤหัสถ ประกอบดวย

๑. สัจจะ ความจริง คือ ซื่อสัตยตอกัน ท้ังจริงใจ จริงวาจา และจริงการกระทํา
๒. ทมะ ฝกตน คือ รูจักควบคุมจิตใจ ฝกหัด ดัดนิสัย แกไข ขอบกพรองขอขัดแยง

ปรับตัวปรับใจเขาหากัน
๓. ขันติ อดทน คือ มีจิตใจเขมแข็งหนักแนนไมวูวามทนตอความลวงเกินกันและ

รวมกันอดทนตอความเหนื่อยยากลําบากตรากตรําฝาฟนอุปสรรคไปดวยกัน

๖๓ พุทธทาสภิกขุ อางใน พระสมทบ ถิรปฺโญ (รุงมิตรจรัสแสง), “ภาวะผูนาของเยาวชนตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนหลมสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๔๕-๔๖.



๔๘

๔. จาคะ เสียสละ คือ มีน้ําใจสามารถเสียสละความสุขสําราญความพอใจสวนตน เพ่ือ
คูครองไดเชนอดหลับอดนอน พยาบาลกันในยามเจ็บไข เปนตน๖๔

สิทธิพงษ พิรุณ กลาววา ฆราวาสธรรม หมายถึง ธรรมสําหรับผูครองเรือน หรือหลักการ
ครองชีวิตของคฤหัสถมี ๔ ประการ ไดแก

๑. สัจจะ คือ มีความซื่อสัตย ซื่อตรงและมีความจริงใจตอตนเองและตอหนาท่ีการงาน
๒. ทมะ คือ รูจักขมใจ ขมอารมณไมประพฤติปฏิบัติใหผิดจากทํานองคลองธรรม ไมลุ

อํานาจแกกิเลสตัณหา
๓. ขันติ คือ รูจักอดทนอดกลั้น อดออม ทนตอความลําบากตรากตรํา และทนตอ

ความเจ็บใจ
๔. จาคะ คือ มีการเสียสละประโยชนสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม๖๕

หนังสือพิมพมติชน กลาววา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระบรมราโชวาท
คุณธรรม ๔ ประการ พระราชทานแกประชาชนชาวไทย คราวสมโภชกรุงรัตนโกสินทร ๒๐๐ ป วา

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงปกครองแผนดินไทย ดวยธรรมะดวยการแสดงพระองค
เปนตัวอยางโดยตลอด มีพระบรมราโชวาท อันเปนไปดวยพระธรรมมาโดยตลอด ตอเนื่อง สมํ่าเสมอ
และ "ฆราวาสธรรม ๔" ไมเคยเกาเลย เปนอกาลิโก ไมข้ึนกับกาลสมัย ไมเสื่อมสิ้นอายุไปตามยุคเวลา
เพราะเวลาท่ีผานมา หรือในบัดนี้ หรืออนาคตตอๆ ไป ก็จะยังมีฆราวาส ท่ีจําเปนตองนอมนํา ฆราวาส
ธรรม ๔ ประการ ดังกลาว มาประดับแกตน ประพฤติปฏิบัติใหตัวเอง กาวไปสูความเปนอริยบุคคลใน
ภายหนา

ประการแรก... คือ การรักษาความสัจ ความจริงใจ ตอตนเองท่ีจะประพฤติปฏิบัติ แตสิ่งท่ี
เปนประโยชนและเปนธรรม

ประการท่ีสอง... คือ การรูจักขมใจตนเอง ฝกใจตนเอง ใหประพฤติปฏิบัติตนอยูในความ
สัจความดีนั้น

ประการท่ีสาม... คือ การอดทน อดกลั้น และอดออม ท่ีจะไมประพฤติลวงความสัตย
สุจริต ไมวาจะดวยเหตุประการใด

ประการท่ีสี่... คือ การรูจักละวางความชั่ว ความทุจริต และรูจักเสียสละประโยชนสวน
นอยของตน เพ่ือประโยชนสวนใหญของบานเมือง

๖๔ สวัสดิ์ ทองมีเพชร, การพัฒนาคุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๑), หนา ๓๒.
๖๕ สิทธิพงษ พิรุณ, “การศึกษาคุณธรรมในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ตามทัศนะคติ

ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, ๒๕๔๕).



๔๙

ฆราวาสใด หม่ันนอมนํา "ฆราวาสธรรม ๔" มาฝกฝน อบรม พัฒนาตน นั่นยอมจะเปรียบ
ไดวา ไดเปนฆราวาสผูม่ันคงจงรักภักดี ในพระเจาอยูหัว ในพระบรมศาสดา สัมมาสัมพุทธเจาอยาง
แทจริง... ๖๖

กลาวสรุปไดวา พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ มี
ความจําเปนและมีความสําคัญในฐานะเปนเครื่องมือกํากับชีวิตมนุษย หรือเปนหลักธรรมกํากับพัฒนา
ชีวิตมนุษยท่ีเปนฆราวาส หรือผูครองเรือนใหสูงคาข้ึน ซึ่งประกอบดวยความประพฤติ ๔ ประการ คือ
ความซื่อสัตยสุจริต ความจริงใจ การขมใจ บังคับควบคุมจิตใจตนเอง ความอดทน มุงมุนในการทํางาน
และการเสียสละ มีน้ําใจ เอ้ือเฟอเผื่อแผ และการปฏิบัติตามฆราวาสธรรม ๔ ประการนี้จะเปน
อานิสงสใหเกิดความสุข ความเอ้ืออาทร ความสมานฉันทของบุคคลในสังคมไดในท่ีสุด

๒.๕ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน
ความหมายและความสําคัญของหลักการครองคน มีผูศึกษาวิจัยไดใหความหมายไวดังนี้
นิยม ไผโสภา กลาววา การครองคนเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูบริหารในการท่ีจะ

ทํางานใหสําเร็จลุลวงไปดวยความเรียบรอย คนทุกคนตองอยูในสังคม ตองทํางานกับคน เม่ือตองอยู
กับคน ตองการทํางานกับคน ความสัมพันธท่ีดีกับบุคคลท่ีเก่ียวของจะทําใหการปฏิบัติงานและ
องคการประสบความสําเร็จไดตามวัตถุประสงค๖๗

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาววา รูคน หมายถึง ความรวบรูเก่ียวกับ
คนรวมงาน นักบริหารตองรูวาใครมีความสามารถในดานใด เพ่ือท่ีจะไดใชคนใหเหมาะกับงาน
นอกจากนั้น นักบริหารตองรูจักจริตของคนรวมงาน เพ่ือใชงานท่ีเหมาะสมกับจริตของเขา

จริต ไดแกคนท่ีประพฤติบางอยางเคยชินจนเปนนิสัย จริตจึงหมายถึงประเภทนิสัยของ
คนมี ๖ แบบดวยกันคือ

๑. ราคจริต คือ พวกรักสวยรักงาม มักทําอะไรประณีตเรียบรอยและใจเย็น คนพวกนี้
ชอบทํางานท่ีตองใชความละเอียดประณีต

๒. โทสจริต คือ พวกใจรอน ชอบความเร็ว และมักหงุดหงิดงายถาถูกขัดใจ คนพวกนี้
ชอบทํางานท่ีตองใชความรวดเร็ว

๖๖ หนังสือพิมพมติชน, คอลัมนประชาช่ืน, ปท่ี ๒๙, ฉบับท่ี ๑๐๓๐๑, (วันท่ี ๒๔ พฤษภาคม พ.ศ.
๒๕๔๙), หนา ๓๓.

๖๗ นิยม ไผโสภา, “พฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงาน ตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓).



๕๐

๓. โมหจริต คือ พวกเขลาซึม ขาดความกระตือรือรนทํางาน อืดอาด เฉ่ือยชา ชอบ
หลับในท่ีทํางานเปนประจํา

๔. สัทธาจริต คือ พวกเชื่องาย เวลามีขาวเรื่องแปลกแตจริง เชื่อหรือไมพวกนี้จะเชื่อ
กอนใคร คนพวกนี้ถาชอบใคร จะทํางานใหเต็มท่ี

๕. พุทธิจริต คือ พวกใฝรู เปนคนชางสงสัย รักการศึกษาหาความรู มักตองการ
รายละเอียดมากกวาคนอ่ืน คนพวกนี้ถนัดทํางานดานวิชาการ

๖. วิตกจริต คือ พวกชางกังวล เปนคนไมกลาตัดสินใจ มักปลอยเรื่องคางไวเปน
เวลานาน โดยไมยอมลงนามหรือดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง ถาเราตองการคนใสเบรคใหกับการ
ตัดสินใจของเราบางลอกปรึกษาคนพวกนี้

คนจริตใดเราก็พอทํางานรวมกันกับพวกเขาได พวกท่ีนักบริหารตองระวังใหมากคือ
วิกลจริตท่ีแฝงเขามาในองคการ๖๘

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร กลาววา คุณธรรมตอผูอ่ืนและสังคม ซึ่ง
หมายถึงการครองคนนั้น หมายถึง การเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิตและการทํางาน รูจิตใจคน รู
จริตของเพ่ือนรวมงานเพ่ือใชงานใหเหมาะสม รูภาวะของคน ความตองการของบุคคลทองถ่ินและรูจัก
ทันตนเอง รูจัดใชหลักมนุษยสัมพันธเปนแนวทางครองใจคน สรางน้ําใจในการทํางาน ตระหนักในการ
นําความคิดและการปฏิบัติเพ่ือแกปญหาและพัฒนาเสริมสรางภูมิธรรม ภูมิปญญา๖๙

บุญชู แสงสุข กลาววา การครองคน หมายถึง การท่ีบุคคลมีหลักหรือแนวทางประพฤติ
ปฏิบัติตนดวยความยุติธรรม อันทําใหเกิดความรัก เคารพนับถือและยึดเหนี่ยวน้ําใจของบุคคลอ่ืน โดย
สามารถชนะใจผูใตบังคับบัญชา ไมเอารัดเอาเปรียบหรือลวงล่ํากํ้าเกินสิทธิและประโยชนของ
ผูใตบังคับบัญชา๗๐

๖๘ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๕๐-๕๑.

๖๙ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, ภาวะผูนําและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๐.

๗๐ บุญชู แสงสุข, “ทัศนะของบุคลาการทางการศึกษาท่ีมีตอการปฏิบัติจริงของผูบริหารสถานศึกษา”,
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๔).



๕๑

วีระวัฒน ปนนิตามัย กลาววา การครองคน หมายถึง ทักษะความรูในการบริหาร
ผูใตบังคับบัญชาและความสัมพันธทางสังคม ความสามารถเขากับผูอ่ืนได มอบหมายงานใหทําตรงกับ
ทักษะความรูความสามารถของผูปฏิบัติแตละคน ใหรางวัลติดตามผลงานท่ีปฏิบัติ๗๑

สุเนตร ทองคํา กลาววา การครองคน หมายถึง การกระทํารวมท้ังทาทีท่ีผูบริหาร
หนวยงานแสดงปฏิสัมพันธตอผูรวมงานหรือผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือกอใหเกิดความพึงพอใจ การครองคน
สําหรับบุคคลหรือหัวหนาหนวยงานนั้น ควรมีพฤติกรรมท่ีผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวม
ในการบริหารงาน เพ่ือความพึงพอใจในการทํางาน๗๒

องอาจ เหลืองออน กลาววา การครองคนเปนหลักหรือแนวทางประพฤติปฏิบัติตนดวย
ความอดทน ยุติธรรม อันทําใหเกิดความรัก เคารพ นับถือ และยึดเหนี่ยวน้ําใจของบุคคลอ่ืน โดย
สามารถชนะใจผูใตบังคับบัญชา โดยไมเอารัดเอาเปรียบ หรือลวงล้ํากํ้าเกินสิทธิและประโยชนของ
ผูใตบังคับบัญชา ซึ่งเปนคุณลักษณะอันจําเปนสําหรับผูบริหารท่ีพึงมีตอผูใตบังคับบัญชา เพราะเปน
หลักธรรมท่ีเก่ียวกับการอนุเคราะห ความเมตตาและการให ผูบริหารควรประพฤติปฏิบัติเพ่ือใหเปน
ธรรมในการครองคน อันจะทําใหสามารถครองหัวใจนายและลูกนอง ซึ่งเปนผูมีบทบาทสําคัญตอการ
ทํางานใหประสบผลสําเร็จตามความคาดหวังของตนเองและสังคม๗๓

เม่ือกลาวถึงพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน ผูวิจัยพบวามีหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาซึ่งเปนท่ียอมรับในดานนี้ คือ หลักพรหมวิหาร ๔ ซึ่งมีผูใหความหมายดังตอไปนี้

“พฺรหฺมวิหาร” เปนคําภาษาบาลี แปลวา ธรรมเปนเครื่องอยูของพรหม แยกศัพทไดดังนี้
พฺรหฺม+วิหาร การประกอบศัพทมีดังนี้ พฺรหฺม ศัพท แปลวาพรหม๗๔

พรหมวิหาร ๔ เปนหมวดธรรมซึ่งพระโพธิสัตวทรงบําเพ็ญและเผยแผอบรมสั่งสอน ใน
ระหวางการบําเพ็ญบารมีหลายยุคหลายสมัย การเจริญพรหมวิหาร ๔ จึงเปนสิ่งท่ีปฏิบัติกันมาตั้งแต

๗๑ วีระวัฒน ปนนิตามัย, เชาวอารมณ(EQ) : ดัชนีวัดความสุขและความสําเร็จของชีวิต,
(กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท, ๒๕๔๔), หนา ๖๐.

๗๒ สุเนตร ทองคํา, “พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๔๔).

๗๓ องอาจ เหลืองออน, “การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็น
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยองเขต ๑”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗).

๗๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕.



๕๒

กอนพุทธกาล ดังขอมูลท่ีปรากฏในพระสุตตันตปฎกหลายแหง เชน มฆเทวสูตร๗๕ มหาสุทัสสนสูตร๗๖

และมหาโควินทสูตร๗๗ เปนตน แตการเจริญพรหมวิหาร ๔ เหลานั้น สามารถทําใหบรรลุผลไดเพียง
ระดับหนึ่งเทานั้น๗๘ ยังไมมีความสมบูรณพรอมดวยเหตุผลและวิธีการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุผลอยาง
ครบถวนบริบูรณ เหมือนการเจริญพรหมวิหาร ๔ ซึ่งปรากฏอยูในคําสอนของพระพุทธศาสนา ดังพุทธ
พจนในเมตตาสหคตสูตรวา “เมตตาเจโตวิมุตติ ท่ีบุคคลเจริญแลวอยางไร มีอะไรเปนคติ มีอะไรเปน
อยางยิ่ง มีอะไรเปนผล มีอะไรเปนท่ีสุด... อนึ่ง อุเบกขาเจโตวิมุตติ... ภิกษุท้ังหลาย ในโลกนี้ พรอมท้ัง
เทวโลก มารโลก พรหมโลก ในหมูสัตวพรอมท้ังสมณพราหมณ เทวดาและมนุษย เรายังไมเห็นบุคคล
ท่ีจะทําจิตใหยินดีได ดวยการตอบปญหาเหลานี้ เวนตถาคตหรือสาวกของตถาคต หรือผูท่ีฟงจากคํา
สอนของตถาคตนี”้๗๙

จากพุทธพจนดังกลาวแสดงใหเห็นวาองคธรรมในพรหมวิหาร ๔ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา
และอุเบกขา ไดถูกรวบรวมไวเปนหมวดธรรมหนึ่งในพระพุทธศาสนา ท้ังแบบแยกสวนและแบบบูรณาการ
สามารถนําไปใชในสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม ดังจะเห็นไดจากการท่ีพระพุทธองคทรงนํา
การเจริญพรหมวิหาร ๔ มาตอบปญหาของเสฏฐมานพและภารัทวาชมานพ๘๐ และทรงแนะนําใหภิกษุ
แผเมตตาใหแกตระกูลพญางู ๔ ตระกูล เพ่ือปองกันและคุมครองรักษาตน๘๑ เปนตน

ผูปกครองจะตองกอปรไปดวยธรรมสําหรับการประพฤติปฏิบัติของผูใหญหรือผูปกครอง
ไดแก พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตยิ่งใหญกวางขวางดุจพรหม คือ

๑. เมตตา (ความรัก) คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ตองการชวยเหลือใหทุกคนประสบ
ประโยชนและความสุข

๒. กรุณา (ความสงสาร) คือ อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขใฝใจท่ีจะปลด
เปลื้องบําบัดความทุกยาก เดือดรอนของคน และสัตวท้ังปวง

๓. มุทิตา (ความเบิกบานพลอยยินดี) คือ เม่ือเห็นผูอ่ืนอยูดีมีความสุข ก็มีใจแชมชื่นเบิก
บาน เม่ือเห็นเขาประสบความสําเร็จงอกงามยิ่งข้ึนไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจดวย

๗๕ ม.ม.(ไทย) ๑๓/๓๐๙/๓๗๓-๓๘๑.
๗๖ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๓๒๗/๒๕๖-๒๕๗.
๗๗ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๒๖๒/๑๙๔.
๗๘ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๓๒๙/๒๕๗.
๗๙ สํ.ม.(ไทย) ๑๙/๒๓๕/๑๗๖-๑๗๗.
๘๐ ที.สี.(ไทย) ๙/๕๑๘-๕๕๙/๒๓๐-๒๔๗.
๘๑ วิ.จู.(ไทย) ๗/๒๕๑/๑๕.



๕๓

๔. อุเบกขา (ความมีใจเปนกลาง) คือ มองตามความเปนจริง โดยวางจิตเรียบสมํ่าเสมอ
ม่ันคงเท่ียงตรงดุจตราชั่ง มองเห็นการท่ีบุคคลจะไดรับผลดีหรือชั่วสมควรแกเหตุท่ีตนประกอบ พรอม
ท่ีจะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรม๘๒

กิตติทัศน ผกาทอง กลาววา พรหมวิหาร ๔ คือ หลักธรรมสําหรับการดํารงตนของผูนํา
ซึ่งโบราณเปรียบผูนําดุจพรหม คือบุคคลผูยิ่งใหญและมีอํานาจ ประกอบดวย

๑. เมตตา หมายถึง การมีจิตท่ีเปนกุศลเปยมดวยความรัก ไมผูกโกรธและพยาบาท
ตอเพ่ือนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา

๒. กรุณา หมายถึง มีจิตคิดจะชวยเหลือและปลดเปลื้องความทุกขตลอดเวลาเปนคน
อาสาชวยแบงเบาภาระอยางสมํ่าเสมอ

๓. มุทิตา หมายถึง อัธยาศัยไมตรีจิตท่ีงดงามและผองใส ยินดีในความสุขและความ
สมหวังของผูอ่ืน แมนมีทุกขหรือสบเคราะหกรรมก็ไมคิดจะซ้ําเติมหรือเยาะเยยใหตองเจ็บช้ําน้ําใจ

๔. อุเบกขา หมายถึง การประพฤติและปฏิบัติท่ีเท่ียงตรงและเปนกลาง ไมเอนเอียง
ดวยความรักและความชัง คํานึงถึงผลของการกระทําของสัตวท้ังหลายท่ีทําดีไดดีทําชั่วไดชั่วเปนท่ีตั้ง
เรียกวา “คาของคนท่ีผลของการกระทํา” ไมลุแกอํานาจไมเหิมเกริมซ้ําเติมผูอ่ืนเพราะตนอยูในฐานะ
ท่ีไดเปรียบ๘๓

แกว  ชิดตะขบ กลาววา พรหมวิหาร คือ ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจ
อันประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักและกํากับความประพฤติ
ถูกตองตามทํานองคลองธรรม จึงจะชื่อวาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยและสัตวท้ังหลาย
โดยชอบ ประกอบดวย ๔ อยาง คือ

๑. เมตตา คือ ความรักใคร ปรารถนาจะใหเขาเปนสุข คําวา “เมตตา” หมายถึง
ความสนิทสนม คือ ความรักใครท่ีเวนจากราคะ ความกําหนัด ไดแกความปรารถนาใหเกิดความสุข
ความเจริญแกผูอ่ืน ความปรารถนาดีอยากใหมีความสุข ความมีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแก
มนุษยและสัตวท่ัวหนา

๒. กรุณา คือ ความสงสาร คิดจะชวยใหเขาพนทุกข คําวา “กรุณา” หมายถึง ความ
หวั่นใจเม่ือเห็นผูอ่ืนไดรับทุกรอน ไดแกปรารถนาเพ่ือปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของ
ปวงสัตว

๘๒ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๘๔/๒๒๖ ; ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒.
๘๓ กิตติทัศน ผกาทอง, ภาวะผูนําตามแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,

๒๕๕๑), หนา ๑๗๑-๑๗๒.



๕๔

๓. มุทิตา คือ ความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี คําวา “มุทิตา” หมายถึงความชื่นบาน
ไดแก ความพลอยยินดีในเม่ือเห็นผูอ่ืนไดดี หรือความยินดีในเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง
ประกอบดวยอาการแชมชื่นเบิกบานอยูเสมอตอสรรพสัตวผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาได
ดีมีสุขเจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป

๔. อุเบกขา คือ ความวางเฉย ไมดีใจไมเสียใจเม่ือผูอ่ืนถึงความวิบัติ คําวา “อุเบกขา”
หมายถึง ความวางเฉย ไดแกวางตนเปนกลาง ในเม่ือจะแผเมตตาไปก็ไมสมควร เชน เอาใจชวยโจร
เปนตน หรือความวางใจเปนกลางอันจะใหดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นดวยปญญา คือ มีจิต
เรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชังพิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตวท้ังหลายกระทําแลว
อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันประกอบพรอมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ัง
รูจักวางเฉย สงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจท่ีควรทําเพราะเขารับผิดชอบตนไดดี เขาสมควรรับผิดชอบ
ตนเองหรือเขาไดรับผลอันสมควรกับความรับผิดชอบของตน๘๔

ดนัย ไชยโยธา กลาววา พรหมวิหาร ๔ หมายถึง ธรรมอันเปนเครื่องอยูของพรหม
หลักธรรมสําหรับผูใหญหรือผูปกครอง หลักธรรมนี้เปนธรรมสําหรับทุกคน เชน บิดา มารดา ครู
อาจารย หัวหนาหนวยงานและนักบริหาร ซึ่งพรหมวิหารธรรมมี ดังนี้

๑. เมตตา ความรักใครเอ็นดู หมายถึง ความปรารถนาดีตอผู อ่ืนใหมีความสุข
ความสําเร็จ และความเจริญรุงเรืองตามสมควรแกสภาพ

๒. กรุณา ความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกข หมายถึง ความปรารถนาจะชวยผูอ่ืนให
พนความทุกขยาก เห็นอก เห็นใจชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน

๓. มุทิตา ความมีจิตพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี หมายถึง การแสดงความยินดีเม่ือผูอ่ืน
ประสบความเจริญ เชน การเลื่อนฐานะ ตําแหนง ยศ เปนตน มุทิตาเปนคุณธรรมท่ีสามารถกําจัด
ความอิจฉาริษยาได เพราะการอิจฉาริษยาผูอ่ืนยอมมีแตความทุกขจิตใจจะหาความสุขสงบไมได แต
บุคคลท่ีมีมุทิตาจะมีความสขุใจ หนาตาสดชื่น แจมใส และเปนท่ีรักของคนท่ัวไป

๔. อุเบกขา ความวางเฉย ไมดีใจ ไมเสียใจ เม่ือผูอ่ืนถึงความวิบัติ หมายถึง ความ
ไววางใจเปนกลาง๘๕

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) กลาววา พรหมวิหาร คือ ธรรมท่ีเปนเครื่องอยูของ
พรหม หรือธรรมอันเปนหลักปฏิบัติสําหรับทานผูใหญ ซึ่งพระผูมีพระภาคเจาไดทรงแสดงไว

๘๔ แกว ชิดตะขบ, รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ.
๒๕๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๙๓ – ๙๔.

๘๕ ดนัย ไชยโยธา, พจนานุกรมพุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเอส พริ้นติ้งเฮาส,
๒๕๔๔), หนา ๑๔๖-๑๔๗.



๕๕

๔ ประการ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา โดยหลักของการปฏิบัติแลว เปนลักษณะของ
สมถกัมมัฏฐาน คือ การทําจิตใจของตนใหสงบเปนเบื้องตน๘๖

พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ) กลาววา พรหมวิหาร ๔ เปนธรรมสําหรับมนุษยผู
มีจิตใจประเสริฐทุกคน เปนธรรมสําหรับผูใหญ เปนธรรมสําหรับบิดามารดา เปนธรรมสําหรับพระ
พรหม เปนสัญลักษณของพระพุทธศาสนาและเปนกรรมฐาน การเจริญหรือการบําเพ็ญพรหมวิหาร ๔
แมในกรณีท่ีผูปฏิบัติไมอาจบรรลุถึงข้ัน อัปปนาสมาธิ หรือข้ัน ฌานก็สามารถนําความสุข ความสงบ
มาใหแกผูบําเพ็ญไดมากรวมท้ังทําสังคมสวนรวมใหสงบสุขดวย๘๗

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และเสฐียรพงษ วรรณปก กลาววา พรหมวิหาร ๔
ในหนังสือมณีแหงปญญา ตอนคุณธรรมสําหรับนักบริหาร สามารถสรุปความไดวา นักบริหารตองมี
พรหมวิหาร ๔ ธรรม คือ ธรรมสําหรับผูใหญ ๔ ประการ เพราะเมตตาจะทําใหนักบริหารรูจักมองแงดี
ของเพ่ือนรวมงานและจดจําไวเพ่ือจะไดใชคนใหเหมาะสมกับลักษณะท่ีดีของเขา กรุณาจะทําใหนัก
บริหารเปดใจกวางรับฟงปญหาของคนอ่ืน มุทิตาทําใหนักบริหารสงเสริมใหคนทํางานมีโอกาสพัฒนา
ความรูความสามารถจนไดเลื่อนตําแหนงสูงข้ึน และอุเบกขาจะทําใหผูบริหารมีความยุติธรรมในการให
รางวัลและลงโทษ โดยรูเทาทันคนรวมงานทุกคน๘๘

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาววา พรหมวิหารธรรม หมายถึง บุคคลผูมี
คุณธรรมครบถวนบริบูรณเทานั้น มี ๔ ประการ คือ

๑. เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีตอผูอ่ืน ไมมีเลหเลี่ยม ดูไดจากสี
หนาท่ีบงบอก คือ ยิ้มแยมแจมใสและดูจากการกระทําท่ีมุงหวังใหผูอ่ืนมีดียิ่ง ๆ ข้ึนไป

๒. กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจตอเพ่ือนมนุษยรวมโลก ยามเห็นผูอ่ืนมี
ความลําบากก็ทนอยูไมได ตองแสดงออกมาดวยการเขาชวยเหลือเจือจุน ดวยความเต็มใจเสมอ ใน
ทํานอง สุขก็สุขดวย นั่นเทียว

๓.มุทิตา ความชื่นชมยินดีในความสําเร็จสมหวังของผูอ่ืน ไมแสดงความอิจฉาริษยา
ดวยการทนดูทนเห็นคนท่ีเขาดีกวาตัวไมได ดูไดจากการไปแสดงไมตรีจิตตอบุคคลอ่ืนหรือชื่นชมตอ
ความสําเร็จของผูอ่ืนโดยไมตองบังคับใจ

๘๖ พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), พรหมวิหารธรรมเรือนใจของผูใฝสุข, (กรุงเทพมหานคร :
ธรรมสภา, ม.ป.ป.), หนา ๓.

๘๗ พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ), การพัฒนาจิต, พิมพครั้งท่ี ๖, (นครปฐม : โรงพิมพมหามงกุฎ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๑๒๑,๑๕๖.

๘๘ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และเสฐียรพงษ วรรณปก, มณีแหงปญญา, (กรุงเทพมหานคร :
ธรรมสภา และสถาบันบรรลือธรรม, ม.ป.ป.), หนา ๔๓-๔๕.



๕๖

๔. อุเบกขา ความวางเฉยในเม่ือไมอาจจะชวยเหลือเขาไดไมทับถมซ้ําเติมและเม่ือผูอ่ืน
ผิดพลาดหรือไดรับความวิบัติ ไมแสดงอาการสมน้ําหนาเม่ือเขาพลาดเปนตน๘๙

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววา พรหมวิหาร ๔ หมายถึง ธรรมะประจําอัน
ประเสริฐ อันเปนหลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ เปนธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐซึ่งเปน
หลักธรรมประจําใจและกํากับความประพฤติเปนธรรมท่ีสงเสริมในการปกครองมี ๔องคประกอบ ดังนี้

๑. เมตตา แปลวา ความรัก ความปรารถนาดี มีไมตรีจิต หมายถึง การคิดชวยเหลือให
ทุกคนประสบแตประโยชนและมีความสุขโดยท่ัวกัน จุดมุงหมายท่ีแทจริงของเมตตา คือ การฝกอบรม
จิตใจเปนสําคัญ คือ ฝกจิตใจใหมีความเยือกเย็น มีเมตตาอารีตอสรรพสัตวท่ัวหนา

๒. กรุณา แปลวา ความสงสาร หมายถึง การคิดจะชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข
เดือดรอน ไดแก ใฝใจท่ีจะปลดเปลื้อง บําบัดความทุกข ความเดือดรอนของผูอ่ืนและสัตวท้ังปวง ใน
การปฏิบัติเก่ียวกับกรุณา เริ่มจากปลูกฝงความสงสารใหกับผูอ่ืนไดรับความลําบากเกิดข้ึนในใจ เม่ือมี
กรุณาในใจแลวการแสดงออกยอมจะเกิดข้ึนตามแตเหตุการณนั้น ๆ เชน การชวยเหลือคนเจ็บ
ชวยเหลือคนกําพราอนาถา ชวยเหลือคนขาดแคลนความกรุณาเปนคุณธรรมสําคัญท่ีจะทําใหนัก
เสียสละพรอมท่ี จะทําทุกอยางเพ่ือชวยเหลือผูอ่ืนใหไดรับความสุขคุณธรรมขอนี้แสดงวาผูประพฤติ
จะตองมีฐานคุณธรรมเมตตาสูงมาก

๓. มุทิตา แปลวา ความชื่นบาน หมายถึง ความพลอยยินดีดวยในเรื่องเห็นผูอ่ืนไดดี
มุทิตานี้เปนหลักธรรมของผูมีลักษณะใจกวางขวาง ยินดีตอความดีของผูอ่ืน นับไดวาเปนการทําบุญ
หรือความดีอยางหนึ่ง นอกจากนี้ ยังหมายการใหการสนับสนุน แกผูสรางสรรคประดิษฐสิ่งตาง ๆ เพ่ือ
ประโยชนของสังคมดวย

๔. อุเบกขา แปลวา การวางใจเปนกลาง โดยพิจารณาขอเท็จจริง หมายถึง ในการ
ตัดสินใจเรื่องใด ควรพิจารณาดวยปญญา มีเหตุผล ถูกตอง และเท่ียงธรรม แลวปฏิบัติลงไปดวยความ
เยือกเย็นสุขุมรอบคอบ สามารถดํารงม่ันรักษาความถูกตอง หรือความยุติธรรมไวได๙๐

พระปลดัคําภา สิมบิดา กลาววา พรหมวิหาร ๔ เปนหลักธรรมอยางหนึ่งในพุทธศาสนา
ท่ีนํามาปฏิบัติเพ่ือความสงบสุขของสังคม  เพราะเปนธรรมเครื่องอบรมจิตใหสงบ ใหพัฒนาให
ประเสริฐข้ึน ซึ่งหลักธรรมดังกลาวแบงออกเปน ๔ ดาน คือ

๘๙ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน, (กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ, ๒๕๔๑), หนา ๘-๙.
๙๐ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร :

โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา๑๔๘-๑๔๙.



๕๗

๑. ดานเมตตา คือ การแสดงออกถึง ความรัก ความปรารถนาดี ไมตรีจิต เปน
ความคิดชวยเหลือใหทุกคนประสบแตประโยชนและมีความสุขโดยท่ัวกัน อันเปนความคิดท่ีมีตอ
ผูใตบังคับบัญชาในภาวะปกติ

๒. ดานกรุณา คือ การแสดงออกถึง ความสงสาร หมายถึง การคิดจะชวยเหลือผูอ่ืนให
พนจากความเดือดรอนท้ังกายและใจ ในภาวะท่ีไดรับความเดือดรอนเปนทุกขและตองการความ
ชวยเหลือโดยเปนการชวยเหลือท่ีถูกตอง ไมเบียดเบียนใครรวมท้ังตนเอง

๓. ดานมุทิตา คือ การแสดงออกถึง ความชื่นบาน เปนความพลอยยินดีเม่ือเห็นผูอ่ืน
ไดดี อันเปนความคิดรูสึกเม่ือผูใตบังคับบัญชามีความกาวหนา มีความสุข อันเปนความดีแท เชน ได
ลาภยศมาโดยบริสุทธิ์ มิไดโกงหรือเบียดเบียนใคร รวมถึงงดเวนความริษยาอิจฉาผูอ่ืนเพราะนึกเห็นแกตัว

๔. ดานอุเบกขา คือ การแสดงออกถึง การวางใจเปนกลาง โดยพิจารณาขอเท็จจริง
เม่ือตัดสินใจในเรื่องใด ๆ แลว ควรพิจารณาใครครวญดวยปญญา มีเหตุผล ถูกตองและเท่ียงธรรม อัน
เปนการรักษาความถูกตอง ใหเปนไปตามหลักเกณฑเพ่ือผดุงไวซึ่งความถูกตอง

นักปกครองมีหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ จะเปนนักปกครองท่ีมีคุณธรรมดําเนินการปกครอง
ดวยความเปนธรรม ทําใหสังคมมีความสุข คุณธรรม ๔ อยางนี้สงเสริมการปกครอง สนับสนุนการ
ปกครองดวยความเรียบรอยสมประสงค ในการท่ีผูนําจะสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลนั้น ผูนําจําตองมีคุณธรรมในการประพฤติปฏิบัติดวยเพ่ือใหผูตามเกิดความเลื่อมใส
ศรัทธาและใหความรวมมือในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ดวยดี ผูปฏิบัติตนตามหลักของพรหมวิหาร ๔
จะเปนผูท่ี ๑) เปนคนใจคอกวางขวางเยือกเย็น ไมกอพิษแพรภัยแกใคร ๒) บุคลิกนานิยมนับถือ เปน
ท่ีพ่ึงของสังคม ๓) มีน้ําใจประเสริฐ เปยมดวยมนุษยธรรม มองโลกในแงดี ทําใหมีชื่อเสียงดีเดน ชีวิต
ผาสุกในทุกท่ี๙๑

พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตโต) กลาววา พรหมวิหาร ๔ เปนธรรมเครื่องอยู
อยางประเสริฐ, ธรรมประจําใจอันประเสริฐ, หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรมท่ีตองมีไว
เปนหลักและกํากับความประพฤติ จึงจะชื่อวาดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตอมนุษยสัตว
ท้ังหลายโดยชอบ ซึ่งประกอบดวย

๑. เมตตา (LOVING-KINDNESS) คือ ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข
มีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา

๙๑ พระปลัดคําภา สิมบิดา, “การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒).



๕๘

๒. กรุณา (COMPASSION) คือ ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลด
เปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว

๓. มุทิตา (SYMPATHETIC JOY) คือ ความยินดีเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตใจผองใส
บันเทิง กอปรดวยอาการแชมชื่นเบิกบานอยูเสมอตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวย
เม่ือเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งข้ึน

๔. อุเบกขา (EQUANIMITY) คือ ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรม
ตามท่ีพิจารณาเห็นดวยปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง
พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตวท้ังหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ
พรอมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจท่ีควรทํา
เพราะเขารับผิดชอบตนไดดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบดวยตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความ
รับผิดชอบของตน

ผูดํารงในพรมวิหาร ยอมชวยเหลือมนุษยสัตวท้ังหลายดวยเมตตากรุณาและยอมรักษา
ธรรมไวไดดวยอุเบกขาดังนั้น แมจะมีกรุณาท่ีจะชวยเหลือปวงสัตวแตก็ตองมีอุเบกขาดวยท่ีจะไมให
เสียธรรม๙๒

พิสิฐ เจริญสุข กลาววา พรหมวิหารธรรม คือธรรมเปนหลักประจําใจ กํากับพฤติกรรม
คนในองคการ ในสังคมใหเปนไปโดยชอบธรรม ถูกตองทํานองคลองธรรม กอใหเกิดอานิสงส
นานัปการโดยเฉพาะเมตตาธรรม ซึ่งไดรวบรวมไว ๑๑ ประการดังนี้ ๑) ยามตื่นก็เปนสุข ๒) ยามหลับ
ก็เปนสุข ๓) ยามฝนก็ฝนดี ไมมีฝนราย ๔) เปนท่ีรักของคนท้ังปวง ๕) เปนท่ีรักของสัตวโลกท้ังมวล
๖) เทพยินดีคุมครองรักษา ๗) ภัยพิบัติ ศาสตราวุธ ยาพิษ ไมแผวพานกร้ํากราย ๘) มีจิตท่ีม่ันคงมี
เสถียรภาพ ๙) มีผิวพรรณผองใส ใบหนาอ่ิมเอิบ ๑๐) เม่ือเวลาสิ้นใจก็มีสติ ๑๑) เม่ือยังไมกาวสูโลก
กุตรธรรมก็สูสุขคติในพรหมโลก๙๓

วิเชียร บุญกลา กลาววา ตามหลักพรหมวิหารนั้น เมตตา ควรเจริญในเวลาปกติท่ัวไป ผู
เจริญเมตตายอมอยูไดดวยความไมมีเวร ไมมีภัย เปนไปเพ่ือความรักความพรอมเพรียงสนิทสนมกลม
เกลียวเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  กรุณา ควรเจริญในเวลาเม่ือเขาไดรับความทุกขความเดือดรอน ผู
เจริญกรุณายอมคิดชวยเหลือผูอ่ืนในเรื่องความทุกขรอนของเขา ไมหนีเอาตัวรอดอยางเดียว มุทิตา
ควรเจริญในเวลาเม่ือเขาไดดี ผูเจริญมุทิตายอมเกิดโสมนัส พลอยยินดี สรางความกลมเกลียวเปนอัน
เดียวกับผูอ่ืนไดงาย  อุเบกขา ควรเจริญในเวลาเม่ือเขาวิบัติ ซึ่งหมดทางท่ีจะชวยเหลือได หรือในเวลา

๙๒ พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร :
โรงพิมพกรมศาสนา, ๒๕๔๔), หนา ๑๔๘ - ๑๔๙.

๙๓ พิสิฐ เจริญสุข, ปกิณกรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๑๒๐.



๕๙

ท่ีเขาถึงความรุงเรือง เชน เม่ือบุตรสรางเนื้อสรางตัวมีหลักฐานม่ันคง เปนตน ผูเจริญอุเบกขายอมเปน
เหตุใหปลีกตัวไดในเม่ือเห็นวาไมจําเปนตองชวยเหลืออีก๙๔

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) กลาววา พรหมวิหาร ๔
เปนคุณธรรมสําหรับเปนท่ีอยูของจิตใจแหงพรหม คือ ผูใหญหรือผูประเสริฐ เปนธรรมเปนท่ีอยูซึ่งมีท้ัง
ความดีและความสุข โดยใหผูปฏิบัตินําไปใชดังนี้ ข้ันแรกใหปฏิบัติดวยจิตคิดเก้ือกูลแผออกไปในสัตว
บุคคลท้ังหลาย คือ เมตตาซึ่งมีอาการเปนความคิดเก้ือกูล ตอจากนั้นเม่ือไดเห็นหรือไดยินหรือไดคิดวา
เขามีความทุกขเดือดรอนก็ปฏิบัติชวยบําบัดทุกขใหคือ กรุณาซึ่งมีอาการชวยบําบัดทุกขจากนั้นครั้นได
เห็นเขามีสุขไมมีทุกข ก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คือ มุทิตาซึ่งมีอาการพลอยยินดี และเม่ือไมมีกิจท่ีควรจะ
ทําตอไป ก็อุเบกขา คือ ดูอยูเฉยๆ๙๕

ดวยหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ นี้ เปนหลักธรรมท่ีมีความสําคัญตอการทํางานมาก
โดยเฉพาะกับหัวหนา ดังนั้นการท่ีหัวหนาจะนําหลักธรรมนี้มาใชกับผูใตบังคับบัญชาควรพิจารณา
สถานการณท่ีจะนําหลักธรรมนี้มาใช ดังนี้

๑. เม่ือผูใตบังคับบัญชาอยูปกติ หัวหนาควรมีเมตตา หมายถึง การใหความรัก ความ
ปรารถนาดี มีความปรารถนาใหผูใตบังคับบัญชามีความสุข

๒. เม่ือผูใตบังคับบัญชาตกต่ํากวาเดิม ไดรับความเดือดรอน เปนทุกข หัวหนา ตองมี
ความกรุณา หมายถึง การมีความรูสึกหวั่นไหว เม่ือเห็นผูใตบังคับบัญชาไดรับความเดือดรอน และ
หัวหนามีความตองการท่ีจะชวยใหบุคคลนั้นหมดทุกข

๓. เม่ือผูใตบังคับบัญชาดีข้ึน ประสบความสําเร็จ หัวหนาควรมี มุทิตา หมายถึง มี
ความปติยินดี กับความสุขของผูใตบังคับบัญชาดวย และคอยใหการสนับสนุนสงเสริมใหดียิ่ง ๆ ข้ึน

๔. ในกรณีท่ีมีการรักษาความถูกตอง ชอบธรรมตามหลักการและกฎเกณฑหัวหนา
ควรมีอุเบกขา หมายถึง การท่ีวางใจเปนกลาง แตยังคงอยูใกล ๆ กับผูใตบังคับบัญชาแตไมเขาไปกาว
กายเพ่ือใหความถูกตองชอบธรรมนั้นยังคงอยูตอไป

ดังนั้น การบริหารงานโดยใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารโรงเรียนท่ีดีนั้นจะ
สงผลใหเกิดความประทับใจตอผูรวมงานเกิดขวัญกําลังใจและแรงจูงใจในการทํางานอยางดียิ่งอันจะ
นําไปสูการทํางานใหเกิดความสําเร็จผล ตามเปาหมาย ท่ีตั้งเอาไวและดําเนินไปดวยดี ดังนั้น เพ่ือให

๙๔ วิเชียร บุญกลา, “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๕๐).

๙๕ สมเด็จพระญาณสังวร สมด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน), รวมธรรมะ, (กรุงเทพมหานคร :
บริษัท อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชช่ิง จํากัด มหาชน, ๒๕๔๓), หนา ๑๙๕-๒๐๓.



๖๐

สามารถครองใจคนในการปฏิบัติงานใด ๆ ผูบริหารโรงเรียน จึงตองมีท้ังความเมตตา กรุณา มุทิตา
และอุเบกขาอยางครบถวน สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป๙๖

กลาวสรุปไดวา พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน ตามหลักพรหมวิหาร ๔ เปน
หลักธรรมสําหรับผูบริหารหรือผูปกครองท่ีพึงมี ๔ ประการ คือ เมตตามีความรักใครปรารถนาดี
กรุณามีความสงสารคิดชวยเหลือ มุทิตามีความยินดีเม่ือผูอ่ืนมีความสุข และอุเบกขามีการวางใจเปน
กลางไมเอนเอียงแมจะรักหรือชัง ดังนั้นการนําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไปใชเปนแนวทางปฏิบัติใน
การบริหารงานเพ่ือครองใจคนในการปฏิบัติงาน ซึ่งเปนธรรมท่ีผูบริหารพึงควรปฏิบัติเปนอยางยิ่ง

๒.๖ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน
ความหมายและความสําคัญของหลักการครองงาน มีผูศึกษาวิจัยไดใหความหมายไวดังนี้
เกษม วัฒนชัย กลาววา หลักและแนวปฏิบัติในการครองงาน คือ ใหปฏิบัติตามอิทธิบาท

๔ ซึ่งเปนเครื่องมือไปสูความสําเร็จไดผลตามท่ีเปาหมาย
๑. ฉันทะ ความพอใจ คือ ตองการจะทํางานนั้น รักท่ีจะทํางานนั้น ไมถูกใครบังคับให

ทํา ทําดวยใจชอบใจรัก
๒. วิริยะ ความเพียร คือ ทุมเท ขยันทํางานอยางตอเนื่อง ไมทอแทแตเขมแข็ง อดทน

สูงานนั้นจนกวาจะสําเร็จ
๓. จิตตะ ความคิดเนนม่ัน คือ ตั้งจิตตั้งใจทําดวยความคิดเนนม่ัน ไมปลอยจิตให

ฟุงซานเลื่อนลอย
๔. วิมังสา การไตรตรอง เริ่มตั้งแตการวางแผน ตรวจตรา ตรวจสอบ หม่ันใชปญญา

ใครครวญ ทดลอง แกไขปรับปรุงและวัดผลจนงานสําเร็จ๙๗

นิยม ไผโสภา กลาววา การครองงานของบุคคลหรือผูบริหารหนวยงานมีความสําคัญเริ่ม
ตั้งแตการกําหนดรูปแบบข้ันตอนในการปฏิบัติงานและวิธีการทํางานใหบรรลุเปาหมายดวยการ
วางแผนท่ีชัดเจนตอเนื่องและนําไปปฏิบัติได ผูบริหารจึงจําเปนจะตองมีความรูในกระบวนการบริหาร

๙๖ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๗๘.

๙๗ เกษม วัฒนชัย อางใน สุภัสสร รองแหนม, “พฤติกรรมผูนําในการครองตน ครองคน และครองงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของผูบริหาร ครู และผูปกครอง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี”,
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตตรี, ๒๕๕๒), หนา ๔๔-๔๕.



๖๑

หรือทฤษฎีของการบริหารงานและหลักการครองงาน แลวนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับหนวยงาน
และบุคลากรในหนวยงาน ตลอดจนสถานการณในขณะนั้น๙๘

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาววา รูงาน หมายถึง ความรอบรูเก่ียวกับ
งานในความรับผิดชอบเพ่ือประโยชนในการวางแผนบรรจุบุคลากร อํานวยการและติดตามประเมินผล
ความรูเรื่องงานมี ๒ ลักษณะ คือ รูเทาและรูทัน

“รูเทา” คือ ความรูรอบดานเก่ียวกับงานวามีข้ันตอนอยางไร และมีสวนเก่ียวของกับ
คนอ่ืน ๆ อยางไร และยังหมายถึงความรูเทาถึงการณ ในเม่ือเห็นเหตุแลวคาดวาผลอะไรจะตาม
มาแลวเตรียมการปองกันไว เหมือนคนขับรถลงจากภูเขาท่ีเขาชินกับเสนทางวาท่ีใดมีเหวหรือเปนทาง
โคงอันตราย แลวขับอยางระมัดระวัง เม่ือถึงท่ีนั่นความรูเทาจึงชวยใหมีการปองกันไวกอน

“รูทัน” คือ ความรูเทาทันสถานการณ เม่ือเกิดปญหาข้ึนก็สามารถแกปญหาเฉพาะ
หนาไดดี ดังกรณีของคนท่ีขับรถลงจากภูเขาแลวรถเบรกแตก เม่ือเจอกับสภาพปญหาเชนนั้น เขา
ตัดสินใจฉับพลันวาจะทําอยางไร นั่นเปนความรูทันเพ่ือแกปญหาเฉพาะหนา๙๙

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร กลาววา คุณธรรมตอหนาท่ีการงาน ซึ่ง
หมายถึงการครองงานนั้น หมายถึง ความมีจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม มีความมุงม่ันในการ
บริหารองคกร มีความมุงม่ันในการทํางาน๑๐๐

บุญชู แสงสุข กลาววา การครองงาน หมายถึง การท่ีบุคคลหรือผูบริหารหนวยงานมีหลัก
หรือแนวปฏิบัติเพ่ือใหบังเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแกงาน มีความวิริยะอุตสาหะ และใชหลัก
วิชาการท่ีถูกตอง เพ่ือใหสามารถทํางานสําเร็จตามเปาหมายดวยความเรียบรอย รวดเร็ว ราบรื่น และ
ถูกตองตามระเบียบของทางราชการ๑๐๑

๙๘ นิยม ไผโสภา, “พฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงาน ตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓).

๙๙ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๕๑-๕๒.

๑๐๐ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, ภาวะผูนําและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๐.

๑๐๑ บุญชู แสงสุข, “ทัศนะของบุคลาการทางการศึกษาท่ีมีตอการปฏิบัติจริงของผูบริหารสถานศึกษา”,
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๔).



๖๒

วีระวัฒน ปนนิตามัย กลาววา การครองงาน หมายถึง การสรางผลกระทบท่ีดีแกสังคม
องคการี จัดความสําคัญจําเปนของตนเองใหสอดคลองกับสิ่งท่ีองคการใหความสําคัญ โนมนาว
ผูเก่ียวของใหเห็นความสําคัญดวย๑๐๒

สุเนตร ทองคํา กลาววา การครองงาน หมายถึง การกระทํารวมท้ังทาทีท่ีผูบริหารแสดง
ออกมา เพ่ือใหผูรวมงานหรือผูเก่ียวของปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามความประสงค การครองงาน
สําหรับผูบริหารหรือหัวหนาหนวยงาน ควรจะตองมีความสามารถในการวางแผน จัดองคกร แตงตั้ง
บุคลากร อํานวยการและควบคุม หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับการครองงานไดแก อิทธิบาท ๔๑๐๓

องอาจ เหลืองออน กลาววา การครองงานเปนหลักธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จ เพราะเปน
หลักธรรมท่ีผูปฏิบัติแลวเกิดความเจริญในหนาท่ีการงาน บุคคลหรือผูบริหารหนวยงานควรประพฤติ
ปฏิบัติ เพ่ือใหบังเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแกงาน สามารถทํางานสําเร็จตามเปาหมายดวย
ความเรียบรอย รวดเร็ว ราบรื่น และถูกตองตามระเบียบของทางราชการ อันจะสงผลดีตอตนเองและ
สังคม ตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารท่ีควรจะตองดําเนินการใหงานบริหารประสบความสําเร็จและ
เปนท่ีพึงพอใจโดยท่ัวไป๑๐๔

เม่ือกลาวถึงพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน ผูวิจัยพบวามีหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาซึ่งเปนท่ียอมรับในดานนี้ คือ หลักอิทธิบาท ๔ ซึ่งมีผูใหความหมายดังตอไปนี้

อิทธิบาท ๔ นั้นผูวิจัยไดศึกษาตามหลักคําสั่งสอนของพระพุทธเจาเพ่ือจะใชหลักการและ
แนวคิดใหประสบผลสําเร็จตามหลักอิทธิบาท ท่ีปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท ท่ีไดตรัสไวใน
พระไตรปฎก เพ่ือจะใหเปนขอปฏิบัติ หรือ เปนแนวทางใหประสบผลสําเร็จและศึกษาเอกสาร เพ่ือใน
การปฏิบัติธรรมก็ดี ในการเลาเรียนศึกษา หรือประกอบการงานก็ดีเม่ือตองการสมาธิเพ่ือใหกิจท่ีทํา
นั้นดําเนินไปอยางไดผลดีก็พึงปลุกเลาและชักจูงอิทธิบาท ๔ อยางนี้ ใหเกิดเปนองคธรรมเดนนําข้ึนสัก
ขอหนึ่ง แลวสมาธิ ความสุข สบายใจและการทํางานท่ีไดผลก็หวังไดเปนอยางมากกวาจะเกิดมีตามมา
เองพรอมกันนั้น การฝกสมาธิหรือการปฏิบัติธรรมสวนหนึ่งก็จะเกิดมีข้ึนในหองเรียน ในบาน นา ในท่ี
ทํางานและสถานท่ีทุกๆ แหง

๑๐๒ วีระวัฒน ปนนิตามัย, เชาวอารมณ(EQ) : ดัชนีวัดความสุขและความสําเร็จของชีวิต,
(กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท, ๒๕๔๔), หนา ๖๐.

๑๐๓ สุเนตร ทองคํา, “พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๔๔).

๑๐๔ องอาจ เหลืองออน, “การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็น
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยองเขต ๑”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗).



๖๓

พระพุทธองคไดตรัสไวในโพธิปกขิยธรรม ๓๗ ในวินัยปฎก มหาวิภังค วาภิกษุท้ังหลาย คํา
วามรรคภาวนา ไดแก สติปฏฐาน ๔ สัมมัปธาน ๔ อิทธิบาท ๔ อินทรีย ๕ พละ ๕ โพชฌงค ๗
อริยมรรคมีองค ๘๑๐๕

หลักการแนวคิดในการทํางานตามหลักโพธิปกขิยธรรม ๓๗ ในวินัยปฎก จูฬวรรค วา
ภิกษุท้ังหลาย ขอท่ีธรรมวินัยนี้ มีรัตนะมาก มีรัตนะหลายชนิด คือ สติปฏฐาน ๔ สัมมัปปธาน ๔ อิทธิ
บาท ๔ อินทรีย ๕ พละ ๕ โพชฌงค ๗ อริยมรรคมีองค ๘ นี้เปนความอัศจรรย ไมเคยปรากฏประการ
ท่ี ๗ ในธรรมวินัยท่ีภิกษุท้ังหลาย พบเห็นแลว ตางพากันยินดีในธรรมวินัยนี้๑๐๖

ดังนั้น พระพุทธองคไดตรัสใน สุตตันตปฎก ทีฆยิกาย มหาวรรค วา พระผูมีพระภาคผู
ทรงรูทรงเห็น เปนพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาพระองคนั้น ทรงบัญญัติอิทธิบาท ๔ ประการนี้และ
เพ่ือเพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือใหชํานาญ ในเรื่องความสําเร็จ เพ่ือพลิกแพลงใหเกิดความสําเร็จ๑๐๗

อีกนัยหนึ่งในสุตตัตตปฎก ทีฆนิกาย ปาฎิกวรรค วา ในเรื่องอายุของภิกษุ คือ ภิกษุใน
ธรรมวินัยนี้ เพราะเจริญทําอิทธิบาท ๔ ประการนี้ ใหมาก เม่ือมุงหวัง เธอจะพึงดํารงอยูได ๑ กัป
หรือเกินกวา ๑ กัป๑๐๘

ไดยกตัวอยางในสุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มุลปณณาสก วา ในเรื่องอุปมาดวยแมไกฟกไข
ภิกษุนั้นเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริย
สมาธิปธานสังขาร เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขารเจริญอิทธิบาทอัน
ประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร มีความเพียรยิ่ง รวมท้ังความเพียรอันยิ่ง อยางนี้นั้น ยอม
เปนผูควรแกความเบื่อหนายยิ่ง ควรแกการตรัสรูและควรแกการบรรลุธรรม อันเปนแดนเกษมจาก
โยคะอันยอดเยี่ยม๑๐๙

ดังนั้น พระพุทธองคไดใหหลักการและแนวคิดเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในสุตตันตปฎกมัชฌิม
นิกาย มัชฌิมปณณาสก ไววา สาวกท้ังหลายของเรา ผูปฏิบัติตามเจริญอิทธิบาท ๔ ประการ คือ ภิกษุ
ในธรรมวินัยนี้

๑. เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะ
ความเพียรสรางสรรค)

๑๐๕ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๙๙/๑๘๕.
๑๐๖ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๘๕/๒๘๔.
๑๐๗ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๘๗/๒๑๙.
๑๐๘ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๑๐/๘๐-๘๑.
๑๐๙ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๘๙/๒๐๓.



๖๔

๒. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะความ
เพียรสรางสรรค)

๓. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตตความ
เพียรสรางสรรค

๔. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสา
สมาธิความเพียรสรางสรรค) ประการนั้นแล สาวกของเราเปนอันมากจึงไดบรรลุท่ีสุดแหงอภิญญาและ
อภิญญาบารมีอยู๑๑๐

ดังนั้น พระพุทธองคไดตรัสไวใน สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก วา ภิกษุ
พิจารณารูอยางนี้วา “เราเจริญอิทธิบาท ๔ ไดแลว” พึงตามศึกษาในกุศลธรรมท้ังหลาย ท้ังกลางวัน
และกลางคืน อยูดวยปติ และปราโมทยนั้นแล๑๑๑

อีกนัยหนึ่งพระพุทธองคไดตรัส สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค ท่ีมากราบทูลวา
“ขาแตพระองคผูเจริญ อิทธิบาท ๔ ประการพระองคทรงเจริญ ทําใหมากทําใหเปนดุจญาณ ทําให
เปนท่ีตั้ง ตั้งไวเนื่องๆ สั่งสมแลว ปรารภเสมอดีแลว ก็เม่ือพระองคทรงประสงคพึงอธิฐานภูเขาหลวง
ชื่อวาหิมพานต ใหเปนทองคําลวน ภูเขานั้นก็เปนทองคําลวนไดจริง”๑๑๒

ดังนั้น พระพุทธองคไดตรัสใน สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย ขันทวารวรรค วา ภิกษุ
ท้ังหลายเราไดแสดงธรรมโดยการวิจัย (การเลือกเฟน) แสดงอิทธิบาท ๔ ประการ โดยการวิจัยเชนนี้
ธรรมอันเราแสดงแลวโดยการวิจัยเชนนี้ แตก็มีภิกษุบางรูปในธรรมวินัยนี้ยังเกิดความคิดคํานึงวา
“เม่ือบุคคลรูเห็นอยางไร อาสวะท้ังหลายจึงสิ้นไปโดยลําดับ”๑๑๓

และอีกนัยหนึ่งวา ทางท่ีใหถึงอสังคตธรรม เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้สราง
ฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิตมุงม่ันเพ่ือทํากุศลธรรมท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน นี้เรียกวา
ทางใหถึงอสังขตธรรม๑๑๔

ในสุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สฬายตนวรรค วา พระสูตรวาดวยเหตุท่ีทําใหเปนพระ
อรหันตสัมมาสัมพุทธเจา นั้น คือ อิทธิบาท ๔ ประการ อะไรบาง คือภิกษุในธรรมวินัยนี้

๑. เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร

๑๑๐ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒.
๑๑๑ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๔๔๕/๕๐๑.
๑๑๒ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๑๕๖/๑๙๙.
๑๑๓ สํ.ข. (ไทย) ๑๗/๘๑/๑๓๐.
๑๑๔ สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๓๗๗/๔๕๖.



๖๕

๒. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร
๓. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร
๔. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร

พระพุทธองคไดตรัสอิทธิบาท ๔ ประการนี้ ในสุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค
วา ภิกุท้ังหลาย ตถาคต อันบัณฑิต เรียกวา “พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา” เพราะอิทธิบาท ๔
ประการนี้ ท่ีตถาคตเจริญ ทําใหมากแลว๑๑๕ และอีกนัยหนึ่งพระพุทธองคไดตรัสในสุตตันตปฎก
อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต วา ภิกษุในธรรมวินัยนี้สรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประครอง
จิต มุงม่ัน เพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดมิใหเกิดข้ึน สรางฉันทะพยายาม ปรารภความเพียร
ประครองจิต มงม่ัน เพ่ือละบาป อกุศลธรรมท่ีเกิดแลว สรางฉันทะพยายาม ปรารภความเพียร ประ
ครองจิต มุงม่ันทํากุศลธรรมท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน สรางพยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิต
มุงม่ันเพ่ือความดํารงอยู ไมเลือนหาย ภิญโญภาพไพบูลย เจริญเต็มท่ีแหงกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว๑๑๖

ดังนั้น พระพุทธองคจึงไดตรัสแกภิกษุท้ังหลาย ในสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกายทุกนิบาต
วา ภิกษุควรเจริญธรรม ๔ ประการเพ่ือรูยิ่งราคะ ธรรม ๔ ประการ อะไรบางคือ วาภิกษุในธรรมวินัยนี้

๑. เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะ
ความเพียรสรางสรรค)

๒. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะความ
เพียรสรางสรรค)

๓. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตตความ
เพียรสรางสรรค

๔. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสา
สมาธิความเพียรสรางสรรค) ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุควรเจริญธรรม ๔ ประการนี้ เพ่ือรูยิ่งราคะ๑๑๗

อีกนัยหนึ่งพระพุทธองคไดตรัสแกภิกษุท้ังหลาย ในสุตตันตปฎก ติกนิบาตร วากอนจะ
ตรัสรู เราเปนพระโพธิสัตว ยังไมไดตรัสรู ไดเจริญธรรมซึ่งธรรม ๔ ประการ

๑. เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร
๒. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร
๓. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร

๑๑๕ สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๘๒๐/๓๘๓-๓๘๔.
๑๑๖ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๑๕๗-๑๖๓/๔๐๓.
๑๑๗ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๒๗๖/๓๙๑.



๖๖

๔. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร๑๑๘

ดังนั้น พระพุทธองคจึงไดตรัสแกภิกษุพึงเจริญอิทธิบาท ๔ ประการนี้ในสุตตันตปฎก อัง
คุตตรนิกาย จตุกกนิบาต เพ่ือละกิเลสเปนเครื่องผูกใจ ๔ ประการ คือเจริญอิทธิบาท อันประกอบไป
ดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะความเพียรสรางสรรค)

๑. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะความ
เพียรสรางสรรค)

เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตตความเพียร
สรางสรรค

เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสาสมาธิ
ความเพียรสรางสรรค)๑๑๙

พระพุทธองคจึงตรัสอิทธิบาท ๔ ในสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต วาเปน
ธรรมท่ีศึกษาขีณาสพเจริญอบรมดีแลว๑๒๐

ดังนั้น พระพุทธองคจึงตรัสอิทธิบาท ๔ ในสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต วา
ผูใดเจริญทําใหมากแลว ทําใหเปนดุจยานแลว ทําใหเปนท่ีตั้งแลว ใหตั้งม่ันแลว สั่งสมดีแลวปรารภดี
แลว ผูนั้นเม่ือมุงหวัง พึงดํารงอยูได ๑ กัป หรือเกินกวา ๑ กัป๑๒๑

อีกนัยหนึ่งพระพุทธองคไดตรัสแกภิกษุท้ังหลาย ในสุตตันตปฎก ขุททกนิกายปฏิสัมภิทา
มรรค วา จักษุเกิดข้ึนแลว แสงสวางเกิดข้ึนแลวแกเรา ในธรรมท้ังหลายท่ีไมเคยไดฟงมากอนวา นี้ คือ
อิทธิบาทอันประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร

ภิกษุท้ังหลาย จักษุเกิดข้ึนแลว.แสงสวางเกิดข้ึนแลวแกเรา ในธรรมท้ังหลายท่ีไมเคยไดฟง
มากอนวา นี้ คือ อิทธิบาทอันประกอบดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร

ภิกษุท้ังหลาย จักษุเกิดข้ึนแลว.แสงสวางเกิดข้ึนแลวแกเรา ในธรรมท้ังหลายท่ีไมเคยไดฟง
มากอนวา นี้ คือ อิทธิบาทอันประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร

ภิกษุท้ังหลาย จักษุเกิดข้ึนแลว.แสงสวางเกิดข้ึนแลวแกเรา ในธรรมท้ังหลายท่ีไมเคยไดฟง
มากอนวา นี้ คือ อิทธิบาทอันประกอบดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร๑๒๒

๑๑๘ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๖๘/๑๑๖.
๑๑๙ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๙๒/๕๖๒.
๑๒๐ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๙๐/๒๐๖.
๑๒๑ องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๕๑/๒๗๙.
๑๒๒ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๓๒/๔๙๓.



๖๗

พระพุทธองคไดใหภิกษุท้ังหลาย ปฏิบัติตาม สุตตัตตปฎก ขุททกนิกาย จริยาปฎก วา
ขาพเจาบรรลุปฏิสัมภิทา ฉลาดในอิทธิบาท ถึงความสําเร็จในธรรมท้ังหลายนี้เปนผลแหงการบูชา
พระพุทธเจา

ดังนั้น พระพุทธองคไดตรัสอิทธิบาท ๔ ไดแก ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ในอภิธรรมปฎกวิภังค
ไดใหความหมายไววา

เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบไปดวยฉันทสมาธิและปธานสังขาร
เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบไปดวยวิริยสมาธิและปธานสังขาร
เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบไปดวยจิตตสมาธิและปธานสังขาร
เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร๑๒๓

อีกนัยหนึ่งไดตรัสใน อภิธรรมปฎก ธาตุกถา วา สภาวธรรมเหลาใด วิปปยุตจากอรูปภพ
เนวสัญญานาสัญญาภพ โสกะ ทุกข โทมนัส อุปายาส อิทธิบาท สภาวธรรมเหลานั้นเวนธาตุท่ีไมถูก
ปจจัยปรุงแตงออกจากขันธแลว สงเคราะหเขาไดกับ ขันธ ๕ อายนะ ๑๒ และธาตุ ๑๘๑๒๔

ดังนั้น พระพุทธองคไดตรัสอิทธิบาท ๔ ไวในพระอภิธรรมปฎก กถาวัตถุ ไววา อันผูใดผู
หนึ่ง ผูหนึ่งไดเจริญ ทําใหมาก ทําใหเปนดุจยาน นําใหเปนท่ีตั้ง ใหตั้งม่ัน สั่งสมปรารภดีแลว ผูนั้นเม่ือ
มุงหวังพึงดํารงอยูตลอด ๑ กัปหรือเกินกวา ๑ กัปมีอยูจริงไมใชหรือ๑๒๕

ในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท ไดตรัสไววา ในวินัยปฎก สุตตันตปฎก และอภิธรรมปฎก
หลักความสําเร็จ ปฏิบัติตามหลักธรรม ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จแหงกิจนั้นๆ ท่ีเรียกวา อิทธิบาท
ธรรมใหถึงความสําเร็จซึ่งมี ๔ ขอ คือ

จตฺตาโร อิทฺธิปาทา อิธ ภิกฺขุ ฉนฺทสมาธิปธานสงฺขารสมนฺนาคตํ อิทฺธิปาทํ ภาเวติ วิริย
สมาธิปธานสงํขารสมนฺนาคตํ อิทฺธิปาทํ ภาเวติ จตฺตสมาธิปธานสงฺขารสมนฺนาคตํ อิทฺธิปาทํ ภาเวติ
จตฺตสมาธิปธานสงฺขารสมนฺนาคตํ อิทฺธิปาทํ ภาเวติ วีมํสาสมาธิปธานสงฺขารสมนฺนาคตํ อิทฺธปิาทํ ภาเวติ๑๒๖

เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร
เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร
เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร
เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร๑๒๗

๑๒๓ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๔/๔๖๒/๓๕๔.
๑๒๔ อภ.ิธา. (ไทย) ๓๕/๔๗๑/๑๒๐.
๑๒๕ อภ.ิก. (ไทย) ๓๗/๖๒๓/๖๘๑.
๑๒๖ อภ.ิวิ. (บาลี) ๓๔/๕๐๕/๒๙๒.



๖๘

จากแนวคิดเบื้องตน ผูวิจัยไดศึกษาคนควา หลักอิทธิบาท ๔ จากพระไตรปฎก ท่ีเก่ียวกับ
หลักอิทธิบาท ๔ สามารถอธิบายรายละเอียดได ดังนี้

๑. ฉันทะ (ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น)
พระพุทธเจา ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ท่ีเก่ียวกับฉันทะ ท่ีเรียกวา ฉันทสมาธิปธานสังขาร

ไวดังนี้
ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาท อันประกอบดวย ฉันทสมาธิปธานสังขารเปนอยางไร
ในบทเหลานั้น ฉันทะ เปนไฉน ความพอใจ การทําความพอใจ ความใครเพ่ือจะทําความ

ฉลาด ความพอใจในธรรม นี้เรียกวา ฉันทะ สมาธิ เปนไฉน ความตั้งอยูแหงจิต ความดํารงอยูแหงจิต
ความม่ันอยูแหงจิต ความไมสายไปแหงจิต ความไมฟุงซานแหงจิต ภาวะท่ีจิตไมสายไป ความสงบ
สมาธินทรีย สมาธิพละ สัมมาสมาธิ อันใด นี้เรียกวา สมาธิปธานสังขารเปนไฉน การปรารภความ
เพียรทางใจ ความขะมักเขมน ความบากบั่น ความตั้งหนา ความพยายาม ความอุตสาหะ ความ
ทนทาน ความเขมแข็ง ความหม่ัน ความกาวไปอยางไมทอถอยความไมทอดท้ิงฉันทะ ความไมทอดท้ิง
ธุระ ความประคับประคองธุระไวดวยดี วิริยะ วิริยินทรีย วิริยพละ สัมมาวายามะ อันใดนี้เรียกวา
ปธานสังขาร

ภิกษุ เปนผูเขาไปถึงแลว เขาไปถึงแลวดวยดี เขามาถึงแลว เขามาถึงแลวดวยดีเขาถึงแลว
เขาถึงแลวดวยดี ประกอบแลวดวยฉันทะ สมาธิ และปธานสังขาร ดังกลาวมานี้ ดวยเหตุนั้น จึง
เรียกวา ประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๑๒๘

คําวา อิทธิ ไดแก ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ การสําเร็จดวยดี ความได
ความไดอีก ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง ความกระทําใหแจง ความเขาถึง ซึ่งธรรมเหลานั้น
คําวา อิทธิบาท ไดแก เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธ ของบุคคลผูบรรลุธรรม
เหลานั้น คําวา เจริญอิทธิบาท ไดแก ยอมเสพ เจริญ ทําใหมาก ซึ่งธรรมเหลานั้นดวยเหตุนั้น จึง
เรียกวา เจริญอิทธิบาท๑๒๙

๒. วิริยะ (ความเพียรพยายามทําในสิ่งนั้น)
พระพุทธเจา ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ท่ีเก่ียวกับวิริยะ ท่ีเรียกวา วิริยสมาธิปธานสังขาร

ไวดังนี้

๑๒๗ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๔/๕๐๕/๒๔๔.
๑๒๘ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๐๗/๒๙๔.
๑๒๙ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๐๘/๒๙๕.



๖๙

ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยวิริยสมาธิปธานสังขารเปนอยางไร ถาภิกษุทําความ
เพียรใหเปนอธิบดีแลวจึงไดสมาธิ ไดเอกัคคตาแหงจิตสมาธินี้ เรียกวา วิริยสมาธิ ภิกษุนั้น ทําฉันทะให
เกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว ทําความเพียร เพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไม
เกิดข้ึนมิใหเกิดข้ึน ฯลฯ เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว ฯลฯ เพ่ือสรางกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึน
ใหเกิดข้ึน ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียรประคองจิตไว ทําความเพียร เพ่ือความดํารง
อยู ความไมสาบสูญ ความภิยโยยิ่งความไพบูลย ความเจริญ ความบริบูรณ แหงกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึน
แลว สภาวธรรมเหลานี้ เรียกวา ปธานสังขาร

วิริยสมาธิและปธานสังขาร ดังกลาวมานี้ ประมวลยอ ๒ อยางนั้นเขาเปนอันเดียวกันยอม
ถึงซึ่งอันนับวา วิริยสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๑๓๐

ในบทเหลานั้น วิริยะ เปนไฉน
การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ อันใด นี้เรียกวา วิริยะสมาธิ เปนไฉน
ความตั้งอยูแหงจิต ความดํารงอยูแหงจิต ความม่ันอยูแหงจิต ความไมสายไปแหงจิต

ความไมฟุงซานแหงจิต ภาวะท่ีจิตไมสายไป ความสงบ สมาธินทรีย สมาธิพละ สัมมาสมาธิอันใด นี้
เรียกวา สมาธิ

ปธานสังขาร เปนไฉน
การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ อันใด นี้เรียกวา ปธานสังขาร
ภิกษุ เปนผูเขาไปถึงแลว ฯลฯ ประกอบแลว ดวยวิริยะ สมาธิ และปธานสังขาร
ดังกลาวมานี้ ดวยเหตุนั้นจึงเรียกวา ประกอบดวยวิริยสมาธิปธานสังขารดวยประการฉะนี้๑๓๑

คําวา อิทธิ ไดแก ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ
การสําเร็จดวยดี ความได ความไดอีก ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตองความกระทํา

ใหแจง ความเขาถึง ซึ่งธรรมเหลานั้น
คําวา อิทธิบาท ไดแก เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธ ของบุคคลผู

บรรลุธรรมเหลานั้น
คําวา เจริญอิทธิบาท ไดแก ยอมเสพ เจริญ ทําใหมาก ซึ่งธรรมเหลานั้น ดวยเหตุนั้น จึง

เรียกวา เจริญอิทธิบาท๑๓๒

๑๓๐ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๐๙/๒๙๕.
๑๓๑ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๑๐/๒๙๖.
๑๓๒ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๑๑/๒๙๗.



๗๐

๓. จิตตะ (การเอาใจฝกใฝในสิ่งนั้น)
พระพุทธเจา ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ท่ีเก่ียวกับจิตตะ ท่ีเรียกวา จิตตสมาธิปธานสังขาร

ไวดังนี้
ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร เปนอยางไร
ถาภิกษุทําจิตใหเปนอธิบดีแลวจึงไดสมาธิ ไดเอกัคคตาแหงจิต สมาธินี้ เรียกวาจิตตสมาธิ

ภิกษุนั้น ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว ทําความเพียรเพ่ือปองกันบาป
อกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนมิใหเกิดข้ึน ฯลฯ เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลวฯลฯ เพ่ือสรางกุศล
ธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนใหเกิดข้ึน ทําฉันทะใหเกิดข้ึน พยายาม ปรารภความเพียรประคองจิตไว ทําความ
เพียร เพ่ือความดํารงอยู ความไมสาบสูญ ความภิยโยยิ่ง ความไพบูลย ความเจริญ ความบริบูรณ แหง
กุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สภาวธรรมเหลานี้ เรียกวาปธานสังขาร

จิตตสมาธิและปธานสังขารดังกลาวมานี้ ประมวลยอ ๒ อยางนั้น เขาเปนอันเดียวกัน
ยอมถึงซึ่งอันนับวา จิตตสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๑๓๓

ในบทเหลานั้น จิต เปนไฉน
จิต มโน มานัส ฯลฯ มโนวิญญาณธาตุท่ีสมกัน อันใด นี้เรียกวา จิต
สมาธิ เปนไฉน
ความตั้งอยูแหงจิต ฯลฯ สัมมาสมาธิ อันใด นี้เรียกวา สมาธิ
ปธานสังขาร เปนไฉน การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ อันใดนี้เรียกวา

ปธานสังขาร
ภิกษุ เปนผูเขาไปถึงแลว ฯลฯ ประกอบแลว ดวยจิต สมาธิ และปธานสังขารดังกลาวมานี้

ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวาประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๑๓๔

คําวา อิทธิ ไดแก ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ การสําเร็จดวยดี ความได
ความไดอีก ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง ความกระทําใหแจง ความเขาถึง ซึ่งธรรมเหลานั้น

คําวา อิทธิบาท ไดแก เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธวิญญาณขันธ ของบุคคลผูบรรลุ
ธรรมเหลานั้น

คําวา เจริญอิทธิบาท ไดแก ยอมเสพ เจริญ ทําใหมาก ซึ่งธรรมเหลานั้น ดวยเหตุนั้น จึง
เรียกวา เจริญอิทธิบาท๑๓๕

๑๓๓ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๑๒/๒๙๗.
๑๓๔ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๑๓/๒๙๗.
๑๓๕ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๑๔/๒๙๘.



๗๑

๔. วิมังสา (การพิจารณาใครครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น)
พระพุทธเจา ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท ท่ีเก่ียวกับวิมังสา ท่ีเรียกวา วิมังสาสมาธิปธาน

สังขาร ไวดังนี้
ก็ภิกษุ เจริญอิทธบิาทอันประกอบดวยวีมังสาสมาธิปธานสังขาร เปนอยางไร
ถาภิกษุทําปญญาใหเปนอธิบดีแลวจึงไดสมาธิ ไดเอกัคคตาแหงจิตสมาธินี้เรียกวา วีมังสา

สมาธิ ภิกษุนั้น ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว ทําความเพียร เพ่ือปองกัน
บาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนมิใหเกิดข้ึน ฯลฯ เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว ฯลฯ เพ่ือสราง
กุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนใหเกิดข้ึน ทําฉันทะใหเกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว ทํา
ความเพียร เพ่ือความดํารงอยู ความไมสาบสูญ ความภิยโยยิ่งความไพบูลย ความเจริญ ความบริบูรณ
แหงกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สภาวธรรมเหลานี้ เรียกวา ปธานสังขาร

วิมังสาสมาธิและปธานสังขารดังกลาวมานี้ ประมวลยอ ๒ อยางนั้นเขาเปนอันเดียวกัน
ยอมถึงซึ่งอันนับวา วีมังสาสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๑๓๖

ในบทเหลานั้น วีมังสา เปนไฉน
ปญญา กิริยาท่ีรูชัด ฯลฯ ความไมหลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ อันใดนี้เรียกวา วีมังสา
สมาธิ เปนไฉน
ความตั้งอยูแหงจิต ฯลฯ สัมมาสมาธิ อันใด นี้เรียกวา สมาธิ
ปธานสังขาร เปนไฉน
การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ อันใด นี้เรียกวาปธานสังขารภิกษุ เปนผู

เขาไปถึงแลว ฯลฯ ประกอบแลวดวยวีมังสา สมาธิและปธานสังขารดังกลาวมานี้ ดวยเหตุนั้น จึง
เรียกวา ประกอบดวยวีมังสาสมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้๑๓๗

คําวา อิทธิ ไดแก ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ การสําเร็จดวยดี ความได
ความไดอีก ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง ความกระทําใหแจง ความเขาถึง ซึ่งธรรมเหลานั้น

คําวา อิทธิบาท ไดแก เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธ ของบุคคลผู
บรรลุธรรมเหลานั้น

คําวา เจริญอิทธิบาท ไดแก ยอมเสพ เจริญ ทําใหมาก ซึ่งธรรมเหลานั้น ดวยเหตุนั้น จึง
เรียกวา เจริญอิทธิบาท๑๓๘

๑๓๖ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๑๕/๒๙๘.
๑๓๗ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๑๖/๒๙๘.
๑๓๘ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๔/๕๑๗/๒๙๙.



๗๒

พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาทรงบัญญัติการเจริญหรือการปฏิบัติ อิทธิบาท ๔ ประการ
คือเจริญอิทธิบาท ประกอบดวย ฉันทสมาธิปธานสังขาร๑๓๙ หมายถึงสมาธิท่ีเกิดจากฉันทะและความ
เพียรท่ีมุงม่ัน เจริญอิทธิบาท ประกอบดวย วิริยสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะและ
ความเพียรสรางสรรค เจริญอิทธิบาท ประกอบดวย จิตตสมาธิปธาน สังขาร หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจาก
จิตตะและความเพียรสรางสรรค เจริญอิทธิบาท ประกอบดวย วิมังสาสมาธิปธานสังขาร หมายถึง
สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสาและความเพียรสรางสรรค เพราะฉะนั้นอิทธิบาท ๔ มีองคประกอบ ดังนี้
ฉันทะ๑๔๐ หมายถึง สรางความพอใจในกุศลคือ ความประสงคจะทํายิ่งข้ึน ความพึงพอใจ ความใคร
เพ่ือจะทํา ความฉลาด ความพอใจในธรรมฉันทสมาธิ๑๔๑ หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะ วิริยะ
หมายถึง การปรารภความเพียรทางใจสัมมาวายามะ จิต หมายถึง มโน มานัส มโนวิญญาณธาตุท่ีสม
กัน และ ปธานสังขาร หมายถึง ความเพียรท่ีมุงม่ัน (ปธาน) ปรารภความเพียร ประคองจิต ความ
ขะมักเขมน๑๔๒ ความบากบั่น ความตั้งหนา ความพยายาม ความอุตสาหะ ความทนทาน ความ
เขมแข็ง ความกาวไปอยางไมทอถอย ความไมทอดท้ิงธุระ ความประคับประคองธุระไวดวยดี วิริยะ วิริ
ยินทรย วิริยะพละ สัมมาวายามะ วิมังสา หมายถึง ปญญา กิริยาท่ีรูชัด ความไมหลง ความวิจัยธรรม
สัมมาทิฎฐิสมาธิ หมายถึง ความตั้งอยูแหงจิต ความดํารงอยูแหงจิต ความไมสายไปแหงจิต ความไม
ฟุงซานแหงจิต ภาวะท่ีจิตไมสายไป ความสงบ สัมมาสมาธิ (สภาวะท่ีจิตมีอารมณเดียว)

สัมมัปปธาน ๔ คือ ปจจัยสําคัญท่ีจะสรางสรรคใหสัมฤทธิ์ผล อันประกอบดวย (๑) สังวร
ปธาน เพียรปองกัน หรือ เพียรระวังอกุศลท่ียังไมเกิดไมใหเกิด (๒) ปหานปธาน เพียรละหรือ เพียร
กําจัดอกุศลท่ีเกิดแลวใหลดและหมดไป (๓) ภาวนาปธาน เพียรเจริญ หรือ สรางกุศลท่ียังไมเกิดใหเกิด
(๔) อนุรักขนาปธาน เพียรอนุรักษหรือเพียรรักษาและสงเสริมกุศลท่ีเกิดข้ึนแลวใหอยูตลอดไป การ
เจริญสัมมัปปธาน ๔ พระภิกษุในศาสนานี้จึงไดบรรลุท่ีสุดแหงอภิญญาและอภิญญาบารมีอยู๑๔๓

จากขอมูลเชิงวิชาการท่ีกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปประเด็นสําคัญไดวาหลักการและ
แนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ในพระไตรปฎก หมายถึง การศึกษาหลักอิทธิบาท ๔ ตามคําสอน
ของพระพุทธเจาซึ่งมีมาตั้งแตสมัยโบราณเพ่ือประยุกตใชในปจจุบันพระพุทธเจาทรงตรัสถึง

๑๓๙ องฺ.เอกก.(ไทย) ๒๐/๓๙๘/๔๔๕.
๑๔๐ ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๑๗๗.
๑๔๑ ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒.
๑๔๒ องฺ.ปฺจก.(ไทย) ๒๒/๖๗-๗๐/๓๓.
๑๔๓ ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒.



๗๓

กระบวนการทางหลักอิทธิบาท ๔ ไวมากมาย ถือเปนคําสอนท่ีไมลาสมัย สามารถนํามาประยุกตให
เกิดประโยชนกับหลักการครองงานของผูบริหารสถานศึกษาไดอยางดีเยี่ยม

อิทธิบาท มาจากคํา ๒ คํา คือ อิทธิ หมายถึง ความสําเร็จ ความสัมฤทธิ์ การบรรลุผล
และ บาท หมายถึง วิถีทาง เปนรากฐานท่ีนําไปสูความสําเร็จ ดังนั้น อิทธิบาท หมายถึง วิถีทางท่ีจะ
นําไปสูความสําเร็จ เปนหลักในการสรางความสําเร็จใหแกตนเอง เปนหลักธรรมท่ีนํามาใชในการ
ประกอบกิจ ซึ่งจะนําไปสูความสําเร็จ โดยความหมายของความสําเร็จนั้น ควรเปนความสําเร็จในทาง
ท่ีดี ทางสรางสรรค มากกวาความชั่วทางทําลาย หลักธรรมนี้เรียกอีกอยางวาธรรมสามัคคี เปน
หลักธรรมท่ีการปฏิบัติท่ีเก่ียวโยงกัน ผูกระทําจะตองรวมกันกระทําท้ัง ๔ ขอ ถึงจะไปถึงความสําเร็จท่ี
หวังไวจะทําเพียงขอใดขอหนึ่งไมได๑๔๔

ปญญา ใชบางยาง กลาววา อิทธิบาท ๔ ไวเปน ๒ นัย คือ นัยแหงพระสูตรและนัยแหง
พระอภิธรรมจะแสดงหนักไปทางโลกุตตระ ในท่ีนี้เปนการแสดงตามนัยแหงพระสูตร ความหมายของ
อิทธิบาท มีดังนี้ความพอใจ การทําความพอใจ ความใครเพ่ือจะทํา ความฉลาด ความพอใจในธรรม นี้
เรียกวา ฉันทะ ความปรารถนาความเพียรทางใจ ความขะมักเขมน ความบากบั่น ความตั้งหนา ความ
พยายาม ความอุตสาหะ ความอดทน ความเขมแข็ง ความหม่ันความกาวไปอยางไมทอถอย ความไม
ทอดท้ิงฉันทะ ไมทอดท้ิงธุระ ความประคับประคอง ธุระไวดวยดี วิริยะ วิริยินทรีย วิริยพละ
สัมมาวายามะ นี้เรียกวา วิริยะ จิต มโน มานัส มโน วิญญาณธาตุ นี้เรียกวา จิต ปญญา กิริยาท่ีรูชัด
ความไมหลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ นี้เรียกวา วิมังสา๑๔๕

พระครูโสภณปริยัติสุธี ( ศรีบรรดร ถิรธมฺโม ) กลาววา อิทธิบาท ๔ เปนหัวขอธรรมท่ี
นาศึกษา เหตุเพราะประเทศท่ีมีความเจริญกาวหนาไดใชหมวดธรรมขอนี้พัฒนาประเทศใหมีความ
เจริญกาวหนาโดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรม ซึ่งมาจากคําวา อุตสาหะแปลวา ความเพียรพยายาม
และคําวา กรรม แปลวา การกระทํา เม่ือรวมกันแลวไดคําวาประเทศอุตสาหกรรม ซึ่งแปลวา ประเทศ
ท่ีใชความเพียรพยายามในการสรางกรรมใหเกิดข้ึนหรือประเทศท่ีใชอิทธิบาท ๔ ในการสรางประเทศ
สูง๑๔๖

๑๔๔ กรมวิชาการ, ธรรมเพ่ือครองใจคน, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๕), หนา
๕๑.

๑๔๕ ปญญา ใชบางยาง, ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
ธรรมสภา, ๒๕๔๘), หนา ๕๐.

๑๔๖ พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม), รัฐศาสตรในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๑๖๓.



๗๔

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมท่ีจะนําผูประพฤติ
ปฏิบัติใหประสบความสําเร็จในสิ่งท่ีตนประสงค ซึ่งตองไมเหลือวิสัย คือสิ่งท่ีตนประสงคนั้นตองอยูใน
วิสัย ท่ีอาจใชความเพียร พยายาม ทําใหเกิดข้ึนได มิใชเปนความเพอฝนท่ีไมมีโอกาสประสบ
ความสําเร็จ คุณธรรมกลุมนี้เรียกวา อิทธิบาท ๔๑๔๗

พระธรรมโกศาจารย (ปญญานันทภิกขุ) กลาววา อิทธิบาท คือ ทางจะไปสู
ความสําเร็จ ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะความพอใจ ๒) วิริยะ ความเพียร ๓) จิตตะ ความเอาใจใส ๔)
วิมังสา ไตรตรองคนควาในสิ่งนั้นๆ ถาเรารักสิ่งนั้น เอาใจใสสิ่งนั้น มันก็กาวหนา การคิดการทําก็
กาวหนาตอไป เพราะเรารักสิ่งนั้น ถาไมรักมันก็ไปไมได๑๔๘

พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ บทของพระธรรม
เชนวา จะมี ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ท่ีเรียกวา อิทธิบาท นี้ตองมีและมีไดโดยไมรูสึกตัวคนท่ีมีการ
ทํางาน ยอมทํางานดวยความพอใจ ความขยันขันแข็ง ความเอาใจใสใครครวญอยูเสมอ นี้เรียกวา เขา
มีอิทธิบาทท้ังสี่ประการนั้นอยู โดยไมรูสึกตัว๑๔๙

พระธรรมปฎก ( ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววา อิทธิบาท แปลวา ธรรมเครื่องใหถึงอิทธิ(ฤทธิ์
หรือความสําเร็จ) หรือธรรมท่ีเปนเหตุใหประสบความสําเร็จหรือแปลงาย ๆ วา ทางแหงความสําเร็จ
มี ๔ อยางคือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ(ความเพียร) จิตตะ(ความคิดจดจอ) และวิมังสา(ความ
สอบสวนไตรตรอง) แปลใหจากงายตามลําดับวา มีใจรัก พากเพียรทํา เอาจิตฝกใฝ ใชปญญา
สอบสวน๑๕๐

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ ทางแหงความสําเร็จจุดเริ่มท่ีจะ
นําไปสูความสําเร็จ ถาเราพัฒนาคนถูกตองอยางท่ีวา มนุษยไมแปลกแยก จากความเปนจริง ของ
ธรรมชาติตั้งแตข้ันพ้ืนฐาน ทุกอยางก็สอดคลองไปกันไดหมด ไมมีอะไรเสียหายเม่ือเราวางฐานไดดี
แลว เราก็ใชหลักการตางๆ ในการทํางานบนพ้ืนฐานแหงความถูกตองนั้น เม่ือพ้ืนฐานถูกตองแลวเรา

๑๔๗ พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท, (กรุงเทพมหานคร
: โรงพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๘), หนา ๑๖๖.

๑๔๘ พระธรรมโกศาจารย (ปญญานันทภิกขุ), พจนานุกรมธรรมของทานปญญานันทะ,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,ม.ป.ป.), หนา ๑๕๐.

๑๔๙ พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ), การงานท่ีเปนสุข, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,
๒๕๔๙), หนา ๓๐.

๑๕๐ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร
: โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๘๔๒-๘๔๖.



๗๕

เอาธรรมะอะไรมาใชตอนนี้ ก็เดินหนาไปดวยดี เชน เอาหลักอิทธิบาทมาใชมาใชแทบทุกทานรูจัก
อิทธิบาท คือ หลักแหงความสําเร็จ๑๕๑

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววา องคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้
๑. ฉันทะ แปลวา ความพอใจ ไดแก ความมีใจรักใครสิ่งท่ีทํา และพอใจใฝรักใน

จุดหมายของสิ่งท่ีทํานั้น อยากทําสิ่งนั้น ๆ ใหสําเร็จ อยากใหงานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ พูดงาย ๆ วารัก
งานและรักจุดหมายของงาน พูดใหลึกลงไปในทางธรรมวา ความรักความใฝใจปรารถนาตอภาวะดีงาม
เต็มเปยมสมบูรณของสิ่งนั้น ของงานนั้น อยากทําใหสําเร็จผลตามจุดหมายท่ีดีงามนั้น เม่ือเห็นสิ่งนั้น
หรืองานนั้นกําลังเดินหนาไปสูจุดหมาย ก็เกิดปติเปนความเอิบอ่ิมใจ ครั้นสิ่งหรืองานท่ีทํานั้นบรรลุ
จุดหมายก็รับโสมนัสเปนความฉํ่าชื่นใจท่ีพรอมดวยความรูสึกโปรงโลงผองใสเบิกบานแผออกไปเปน
อิสระไรขอบเขต ถาสามารถปลุกเราฉันทะใหเกิดอยางแรงกลา เกิดความรักในคุณคาความดีงาม
ความสมบูรณของสิ่งนั้นหรือจุดหมายนั้นอยางเต็มท่ีแลว คนก็จะทุมเทชีวิตและจิตใจอุทิศใหแกสิ่งนั้น
เม่ือรักแทก็มอบใจใหอาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งนั้นได เม่ือมีฉันทะนําแลวก็ตองการทําสิ่งนั้นให
ดีท่ีสุดใหสําเร็จผลอยางดีท่ีสุดของสิ่งนั้นของงานนั้น ไมหวงพะวงกับสิ่งลอเราหรือผลตอบแทน
ท้ังหลาย จิตใจก็มุงแนวแนม่ันคงในการดําเนินสูจุดหมาย เดินเรียบสมํ่าเสมอ ไมซาน ไมสาย
ฉันทสมาธิจึงเกิดข้ึนโดยนัยนี้ และพรอมกับปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคก็ยอมเกิดควบคูมาดวย

๒. วิริยะ แปลวา ความอาจหาญ แกลวกลา บากบั่น กาวไป ใจสู ไมยอทอไมหวั่นกลัว
ตออุปสรรคและความยากลําบาก เม่ือคนรูวาสิ่งใดมีคุณคาควรแกการบรรลุถึง ถาวิริยะเกิดข้ึนแกเขา
แลว แมไดยินวาจุดหมายนั้นจะลุถึงไดยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใชเวลาเทานั้นปเทานี้เดือนเขา
ก็ไมทอถอย กลับเห็นเปนสิ่งทาทายท่ีเขาจะเอาชนะใหไดทําใหสําเร็จ คนท่ีมีความเพียร เทากับมีแรง
หนุน เวลาทํางานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแนวแนม่ันคง พุงตรงตอจุดหมาย สมาธิก็เกิดข้ึนได
เรียกวาเปนวิริยสมาธิ พรอมท้ังมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคเขาประกอบคูไปดวยกัน

๓. จิตตะ แปลวา ความคิดจดจอ หรือเอาใจฝกใฝ ไดแก ควรมีจิตผูกพัน จดจอเฝาคิด
เรื่องนั้นใจอยูกับงานนั้น ไมปลอย ไมหางไปไหน ถาจิตตะเปนไปอยางแรงกลาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
หรืองานอบางใดอยางหนึ่ง คนผูนั้นจะไมสนใจไมรับรูเรื่องอ่ืน ๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืน ๆ ไมสนใจ แต
ถาพูดเรื่องงานนั้นจะสนใจเปนพิเศษทันที บางทีจัดทําเรื่องนั้น งานนั้น ขลุกงวนอยูไดท้ังวันท้ังคืนไม
เอาใจใสรางกายแตงเนื้อแตงตัว อะไรเกิดข้ึนก็ไมสนใจ เรื่องอ่ืนเกิดข้ึนใกล ๆ บางท่ีก็ไมรู ทําจนลืมวัน
ลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจฝกใฝเชนนี้ ยอมนําใหสมาธิเกิดข้ึน จิตจะแนวแน แนบสนิทในกิจท่ีทํา

๑๕๑ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมะกับการทํางาน, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร :
สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๓), หนา ๗๙.



๗๖

มีกําลังมากเฉพาะสําหรับกิจนั้น เรียกวาเปนจิตตสมาธิ พรอมกันนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือ ความเพียร
สรางสรรครวมสนับสนุนไปดวย

๔. วิมังสา แปลวา ความสอบสวนไตรตรอง ไดแก การใชปญญาพิจารณาหม่ัน
ใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอน เกินเลย บกพรองหรือขัดของ เปนตนในกิจ
ท่ีทํา รูจักทดลองและคิดคนหาทางแกไขปรับปรุง ขอนี้เปนการใชปญญาชักนําสมาธิ ซึ่งจะเห็นไดไม
ยากคนมีวิมังสาเปนพวกชอบคิด คนหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เม่ือทําอะไร ก็คิดพิจารณา
ทดสอบไป เชนคิดวาผลนี้เกิดจากสาเหตุอะไร ทําไมจึงเปนอยางนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปจจัยท่ีเปน
องคประกอบเหลานี้เทานั้น ลองเปลี่ยนองคประกอบนั้นแลว ไมเกิดผลอยางท่ีคาดหมาย เปนเพราะ
อะไร จะแกไขท่ีจุดไหน ฯลฯ เปนเหตุใหจิตแนวแนแลนติ่งไปกับเรื่องท่ีพิจารณา ไมฟุงซานไมวอกแวก
และมีกําลังเรียกวาวิมังสาสมาธิ ซึ่งจะมีปธานสังขาร คือ เพียรสรางสรรคเกิดมาดวย เชนเดียวกับ
สมาธิขออ่ืนๆ๑๕๒

พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววา อิทธิบาท ๔ หมายถึง ธรรมท่ีเปนเครื่องให
ถึงความสําเร็จ หรือทางแหงความสําเร็จ มี ๔ ประการคือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ฉันทะ คือ
ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น วิริยะ คือ ความเพียรพยายาม จิตตะ คือ ความเอาใจใสในสิ่งนั้น วิมังสา
คือ ความไตรตรองสอบสวนพิจารณา หรือหมายความวา มีใจรัก พากเพียรทํา เอาจิตฝกใฝ ใชปญญา
สอบสวน นี่เปนอิทธิบาท ๔๑๕๓

พระพรหมมังคลาจารย (หลวงพอปญญานันทภิกขุ) กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ ขอ
ธรรมะท่ีเปนบันไดแหงความสําเร็จในการปฏิบัติกิจทุกอยาง ประกอบไปดวย ฉันทะ ความพอใจใน
เรื่องท่ีเราจะทําวิรยิะ ความเพียรไมทอถอยในการประกอบกิจนั้นๆ จิตตะ เอาใจใสไมทอดธุระในเรื่อง
นั้นๆ วิมังสา จะตองทํางานนั้นตอไป บันไดสูความสําเร็จสี่ประการท่ีกลาวนี้ขอสุดทายสําคัญสุด๑๕๔

พระมหาณรงคศักดิ์ ฐิตญาโณ กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ ความสําเร็จความสําเร็จดวยดี
การสําเร็จ ความกระทําใหแจง ความเขาถึงซึ่งธรรมเหลานั้น อิทธิบาท คือ เวทนาขันธ สัญญาขันธ

๑๕๒ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๘๔๒-๘๔๔.

๑๕๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน, พิมพครั้งท่ี ๘,
(กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ , ๒๕๔๙), หนา ๑๓.

๑๕๔ พระพรหมมังคลาจารย (หลวงพอปญญานันทภิกขุ), งานคือชีวิต ชีวิตคืองานบันดาลสุข,
(กรุงเทพมหานคร : สถาบันบันลือธรรม,ม.ป.ป.), หนา ๖๐.



๗๗

สังขารขันธ วิญญาณขันธ ของบุคคล ผูบรรลุธรรมเหลานั้น เจริญอิทธิบาท คือ ยอมเสพ เจริญ ทําให
มากซึ่งธรรมเหลานั้น ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวาเจริญอิทธิบาท๑๕๕

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ หลักธรรมท่ีนําไปสู
ความสําเร็จ ในการกระทํากิจการงานหรือการอาชีพ ประการแรก อิทธิบาท แปลความวา ทางแหง
ความสําเร็จ กลาวคือ ขอปฏิบัติ ใหบรรลุความสําเร็จดวยดี มีประสิทธิภาพนั่นเอง๑๕๖

พระราชปญญากวี (สุบิน เขมิโย) กลาววา อิทธบิาท ๔ คือ คุณธรรมเครื่องใหสําเร็จตาม
ประสงคหรือสิ่งประสงค คนในโลกนี้ยอมตองการสิ่งท่ีประสงคแหงชีวิตกันคนละหลายรูปแบบ แตสิ่ง
ประสงคท่ีคนตองการตรงกัน คือ ทรัพย ยศ และผลงาน ทรัพยเปนสิ่งประสงคท่ีสําคัญยิ่งของชีวิต
เพราะทรัพยเปนสิ่งอาศัยใชสอยในการดํารงชีวิตประจําวัน ทรัพยมีอยู ๒ ประการ คือ ทรัพยสิน ๑
ทรัพยสมบัติ ๑ ทรัพยสิน คือเงินตราสําหรับใชจายซื้อขายแลกเปลี่ยนอาหาร เครื่องนุงหม ท่ีอยูอาศัย
และยารักษาโรค ทรัพยสมบัติ คือ บานเรือน ท่ีดินท่ีนา ท่ีสวน เครื่องใชตางๆ เปนตน๑๕๗

ว.วชิรเมธี กลาววา การทํางานใหประสบความสําเร็จตามแนวพุทธศาสนา พระพุทธเจา
ทรงแนะใหปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ๔ อิทธิบาท แปลวา หลักพ้ืนฐานแหงความสําเร็จ หรือทางสู
ความสําเร็จ มีองคประกอบ ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะ คือมีใจรัก ทํางานดวยใจรักงาน ๒) วิริยะ คือ
พากเพียรทา รักแลวตองขยัน ความขยันคือ ภาคปฏิบัติการของความรักความรักในงานจะทําใหเรารู
วาควรทางานอะไร สวนความขยันจะทําใหงานนั้นกาวไปสูความสําเร็จ การทางานถาขาดความขยัน
ความชํานาญก็จะไมเกิด ๓) จิตตะ คือจดจําจอจิต หมายความวา ทําอะไรก็ตามใหเจาะลงไป ปกใจลง
ไปในสิ่งนั้นอยางลึกซึ้ง อยางมุงม่ัน อยางจริงจัง และอยางทุมเท ใครก็ตามท่ีทํางานดวยการเอาใจจด
จออยูกับงานนั้น คนนั้นจะประสบความสําเร็จ ๔) วิมังสา คือวินิจวิจัย ไดแก การวิเคราะห สังเคราะห
สรางสรรค พัฒนานั่นเอง เม่ือเราทางานอะไรก็ตาม ใหพินิจพิเคราะห สรางสรรคพัฒนา พระพุทธเจา
ทรงเปนตัวอยางของนักวิจัยชั้นยอดของโลกพระองคทรงสามารถสรางปญญาข้ึนมาใหมจากเหตุการณ
ท่ีคนท้ังหลายมองไมเห็นวาเปนทางมาของปญญาไดอยางไร หากเราจาพุทธประวัติไดก็จะพบวา

๑๕๕ พระมหาณรงคศักดิ์ ฐิตญาโณ, พระอภิธรรมปฎก๑, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,
๒๕๔๖), หนา ๒๒๐ – ๒๒๑.

๑๕๖ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), ความสําเร็จ หลักธรรมสูความสําเร็จและสันติสุข,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๕), หนา ๙.

๑๕๗ พระราชปญญากวี (สุบิน เขมิโย), ประมวลบทพระธรรมเทศนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรม
ศาสนา, ๒๕๒๘), หนา ๒๖๐.



๗๘

สาเหตุท่ีทําใหพระพุทธเจาแตเม่ือยังเปนเจาชายสิทธัตถะเสด็จออกผนวช ก็เปนเพราะวาพระองคทรง
รูจักใชปญญาในเชิงสรางสรรคอันไดแกการรูจักคิดเชิงวิเคราะห๑๕๘

สนอง วรอุไร กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ สูตรสําเร็จของชีวิต ตามท่ีพระพุทธเจาตรัสไววา
จิตเปนรากฐานของสิ่งท้ังหลาย จิตประเสริฐกวาสิ่งท้ังหลาย สิ่งท้ังหลายสําเร็จไดดวยจิต เพราะฉะนั้น
ความสําเร็จจึงอยูท่ีใจ ไมวาเราจะตองการอะไรหกเราตั้งใจกําหนดจิตไวม่ันคง ทุกสิ่งจะสําเร็จไดดังใจ
และอิทธิบาท ๔ ใหถึงข้ัน คือ ทําสิ่งตางๆ ดวยใจรักดวยความพากเพียร ดวยใจจดจอและใชปญญาไต
สวนอยางสมํ่าเสมอ แลวความสําเร็จจะไมหนีไปไหน๑๕๙

สุชีพ ปุญญานุภาพ กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ คุณเครื่องใหบรรลุความสําเร็จ ๔ อยาง
ดวยกัน ไดแก ๑. ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น ๒. วิริยะ ความเพียร ๓. จิตตะ เอาใจฝกใฝ ๔.
วิมังสา ใชปญญาพิจารณาสอบสวน แลวแสดงความตางกัน เพียงฝายพระอภิธรรมเจริญโลกุตตรฌาน
ประกอบดวยอิทธิบาท๑๖๐

แสงอรุณ โปรงธุระ กลาววา อิทธิบาท หมายถึง หลักธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหง
กิจการนั้น ๆ ท่ีเรียกวา อิทธิบาท (ธรรมใหถึงความสําเร็จ) ซึ่งมี ๔ ขอ คือ

๑. ฉันทะ มีใจรัก คือพอใจจะทําสิ่งนั้นและ ทําดวยใจรัก ตองการทําใหเปนผลสําเร็จ
อยางดีแหงกิจการหรืองานท่ีทํา มิใชสักวาทําพอใหเสร็จ ๆ หรือเพียงเพราะอยากไดรางวัลหรือผลกําไร

๒. วิริยะ พากเพียรทํา คือ ขยันหม่ันประกอบหม่ันกระทําสิ่งนั้นดวยความพยายาม
เขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอดท้ิง ไมทอถอย

๓. จิตตะ เอาจิตฝกใฝ คือตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิด ไมปลอยใจ
ใหฟุงซาน เลื่อนลอย ใชความคิดในเรื่องนั้นบอย ๆ เสมอๆ

๔. วิมังสา ใชปญญาสอบสวน คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจตราหา
เหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลย บกพรอง ขัดของ เปนตน ในสิ่งท่ีทํานั้น โดยรูจักทดลอง
วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง๑๖๑

๑๕๘ ว.วชิรเมธี, คนสาราญ งานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพอมรินทร
๒๕๕๑), หนา ๙๒.

๑๕๙ สนอง วรอุไร, ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข, พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพอัมรินทร
,๒๕๕๐), หนา ๙๗.

๑๖๐ สุชีพ ปุญญานุภาพ, พระไตรปฎกสําหรับประชาชน, พิมพครั้งท่ี ๑๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๖๗๖.

๑๖๑ แสงอรุณ โปรงธุระ, พุทธศาสน, (กรุงเทพมหานคร : ฝายเอกสารตํารา สํานักสงเสริมวิชาการ
สถาบันราชภัฏธนบุร,ี ๒๕๓๙), หนา ๒๒๘-๒๒๙.



๗๙

อัครเมธี  สิริวรานนท กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ มงคลสูตรขอนี้ พระพุทธองคทรงตรัสไว
วาใหประสบผลสําเร็จ แมจะมีอุปสรรคอยูบาง ก็ใหยึดหลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ
วิมังสา เพ่ือบอกทางแหงความสําเร็จในชีวิตเก่ียวกับการงาน เม่ือจะทํางานใด ๆ ใหประสบผลสําเร็จ
แมจะมีอุปสรรคอยูบาง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา๑๖๒

กลาวสรุปไดวา พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ซึ่งมี
องคประกอบท้ัง ๔ ประการ ประกอบดวย ฉันทะมีความพอใจมุงม่ันอยากทํางานใหสําเร็จ วิริยะมี
ความพากเพียรไมยอทอตออุปสรรค จิตตะมีความตั้งใจจดจอตองานท่ีไดรับมอบหมาย และวิมังสามี
การคิดไตรตรองตรวจสอบโดยใชปญญาพิจารณา อิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมท่ีทําใหประสบ
ความสําเร็จเปนบันไดแหงความสุขและความสําเร็จ คนเราเม่ือมีความรัก ความพอใจขยันหม่ันเพียร
ความเอาใจใสใครครวญอยูเสมอการทํางานยอมมีประสิทธิภาพและคนทํางานก็ยอมมีความสุข เม่ือยึด
หลักของอิทธิบาท ๔ แลวก็จะเปนหลักของความสําเร็จจะตองมีครบในธรรมท้ัง ๔ ประการ จะขาดใน
องคประกอบใดองคประกอบหนึ่งไมได เพ่ือบรรลุตามเปาหมายของงานไดสําเรจ็ตามวัตถุประสงค

๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวของ
๒.๗.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการครองตน ครองคน และครองงาน
กวาง เสียงล้ํา ไดทําการศึกษาพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ทัศนะของครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
หนองคาย เขต ๓ พบวา ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความคิดเห็นตอ
คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการครองตน ดานการครองงาน
และดานการครองคน ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นตอพฤติกรรมคุณธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกันท้ังโดยรวมและรายดาน และเม่ือเปรียบเทียบดานพฤติกรรม
คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางมีพฤติกรรมดานคุณธรรมสูงกวา
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ๑๖๓

๑๖๒ อัครเมธี สิริวรานนท, เปดโอกาสใหชีวิตใหไดรับสิ่งอันเปนมงคล, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
อุทยานความรู, ๒๕๕๐), หนา ๙๓.

๑๖๓ กวาง เสียงล้ํา, “พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอนและ
คณะกรรการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรม
หาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๙).



๘๐

ถาวร  อาจนนลา ไดทําการศึกษาพฤติกรรมดานคุณธรรมและจริยธรรมผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต ๑ พบวา ๑) ผูตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นตอพฤติกรรมคุณธรรมและจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงาน ของ
ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน เม่ือพิจารณารายดานและโดยรวม คือ ดานคุณธรรมใน
การครองตน ครองคนและครองงาน พบวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มหาสารคามเขต ๑ อยูในระดับมาก ๒) ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมคุณธรรมและ
จริยธรรมตามความคิดเห็นของครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามสถานภาพ
และพฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออก พบวาไมแตกตางกัน ๓) ขอเสนอแนะของครูครูผูสอนและ
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรมคุณธรรมและจริยธรรมดานการครองตน ครองคน
และครองงาน มีดังนี้ ดานคุณธรรมและจริยธรรมในการครองตน ควรพัฒนางานของตนเองเพ่ือสังคม
อยางเต็มศักยภาพ เพ่ือความเจริญและความกาวหนาทางดานการศึกษา  ในดานการครองคน ควร
เปนแบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืนท้ังสวนตัว ครอบครัว สวนรวม ซื่อสัตย ตรงตอเวลา มีความรับผิดชอบ เปน
ตน  ในดานการครองงาน โดยยึดประโยชนของชาติท่ีมีระบบการประสานงานชัดเจน ปฏิบัติหนาท่ี
ตรงตามกฎระเบียบ ไมควรปฏิบัติหนาท่ีโดยเห็นแกเครือญาติ พวกพอง และมีความเต็มใจ บริสุทธิ์ใจ
และมีเปาหมายท่ีดีในการทํางาน๑๖๔

ทรงเดช จันทรา ไดทําการศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน พบวา ผูบริหาร
โรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน มีพฤติกรรมในดาน
คุณธรรมท้ัง ๓ ดาน คือ คุณธรรมในการครองตน คุณธรรมในการครองคน และคุณธรรมในการครอง
งาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน เรียงตามลําดับมากไปหานอย คือคุณธรรมในการครอง
งาน คุณธรรมในการครองคน และคุณธรรมในการครองตน  สวนพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน ท้ัง ๖ งาน คือ งาน
วิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานท่ี งานธุรการ การเงิน พัสดุ และงาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด ยกเวนการ
บริหารงานวิชาการ ท่ีเห็นวาอยูในระดับมาก เปรียบเทียบตามตําแหนงหนาท่ี ผูบริหารและครูผูสอน
มีความเห็นไมแตกตางกัน และเปรียบเทียบตามประสบการณในการทํางาน พบวา กลุมอายุการ
ทํางาน ๑๖–๓๐ ป กับกลุมอายุการทํางาน ๓๑ ปข้ึนไป มีความเห็นท่ีแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

๑๖๔ ถาวร อาจนนลา, “พฤติกรรมดานคุณธรรมและจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม, ๒๕๔๙).



๘๑

ทางสถิติ สําหรับคุณธรรมกับพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน มีความสัมพันธกันในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕๑๖๕

ธีระพล บุญสุข ไดทําการศึกษาพฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางทางจริยธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ตามทัศนะของครูและกรรมการศึกษาของโรงเรียนในจังหวัดกระบี่ พบวา ๑)
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดกระบี่ ท้ัง ๓ ดาน โดยดานการครองตน ตามทัศนะของครู
ขอประพฤติตนเปนคนสุภาพเรียบรอย มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ทัศนะของกรรมการศึกษา ขอประพฤติตน
อยูในระเบียบวินัยทางราชการ มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด  ดานการครองคน ตามทัศนะของครู ขอไมอิจฉา
ริษยาวารายผูอ่ืน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด  ตามทัศนะของกรรมการศึกษา ขอยึดหลักการทํางานแบบมี
สวนรวม มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด  และดานการครองงาน ตามทัศนะของครู ขอไมใชอํานาจหนาท่ีเพ่ือ
ผลประโยชนสวนตน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ตามทัศนะของกรรมการศึกษา ขอมีความมุงม่ันท่ีจะทํางาน
ใหสําเร็จ มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ๒) ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีพฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางทาง
จริยธรรมตามทัศนะของครูและกรรมการศึกษาในจังหวัดกระบี่ในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตาง
กัน ๓) ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดนอยกวา ๑๒ หองเรียน และใน
โรงเรียนขนาด ๑๒ หองเรียนหรือมากกวา มีพฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางทางจริยธรรมในภาพรวมและ
รายดาน ไมแตกตางกัน ๔) ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีอายุนอยกวา ๔๕ ป และ ๔๕ ปหรือ
มากกวา มีพฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางทางจริยธรรมในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ๕) จาก
การรวบรวมความคิดเห็นของครูและกรรมการศึกษาท่ีมีตอพฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางทางจริยธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดกระบี่ พบวา ครูและกรรมการศึกษามีความเห็น
สอดคลองกันในดานการครองตน วามีความเสียสละ อุทิศเวลาและแรงงานเพ่ือสวนรวม มีความถ่ีมาก
ท่ีสุด  ดานการครองคน มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผแกผูอ่ืน มีความถ่ีมากท่ีสุด  ดานการครองงาน ครูมี
ความเห็นวา มีความรับผิดชอบในหนาท่ีการงาน มีความถ่ีมากท่ีสุด กรรมการศึกษามีความเห็นวา มี
ความซื่อสัตย สุจริต มีความถ่ีมากท่ีสุด๑๖๖

๑๖๕ ทรงเดช จันทรา, “การศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน
ปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย : สถาบันราชภัฏเลย, ๒๕๔๕).

๑๖๖ ธีระพล บุญสุข, “พฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางทางจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตาม
ทัศนะของครูและกรรมการศึกษาของโรงเรียนในจังหวัดกระบี่”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย
: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๓๘).



๘๒

นิยม ไผโสภา ไดทําการศึกษาพฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงานตามแนว
พุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม พบวา ๑)
พฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงานตามแนวพุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยรวมมีพฤติกรรมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาอยูในระดับมากเชนกัน โดย
เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานพฤติกรรมการครองงาน ดานพฤติกรรมการครอง
และดานพฤติกรรมการครองตน เม่ือพิจารณาตามตัวแปรสถานภาพ และขนาดโรงเรียนพบวา
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีพฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงานตามแนวพุทธธรรมอยู
ในระดับมาก ท้ังโดยสวนรวมและเปนรายดานเชนเดียวกันทุกตัวแปร ๒) พฤติกรรมการครองตน
ครองคน และครองงาน ตามแนวพุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู-อาจารย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยผูบริหารมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงานตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร ท้ัง
โดยรวมและเปนรายดานมากกวาครู-อาจารย เม่ือพิจารณาตามขนาดโรงเรียน พบวา ไมแตกตางกัน
และไมมีปฏิสัมพันธระหวางสถานภาพและขนาดโรงเรียน๑๖๗

วรภาส ประสมสุข ไดทําการศึกษาหลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม พบวา
หลักพุทธธรรมท่ีสอดคลองกับหลักการบริหารการศึกษา แยกตามหลักการครองตน การครองคน และ
การครองงานดังนี้ ๑) การครองตน สอดคลองกับ ๑๙ หลักพุทธธรรม  ไดแก กัลยาณมิตตตา,
โยนิโสมนสิการ, ธรรมคุมครองโลก ๒, ธรรมใหงาน ๒, ธรรมมีอุปการะมาก ๒, กุศลมูล ๓, สันโดษ ๓,
สุจริต ๓, อธิปไตย ๓, ฆราวาสธรรม ๔, พรหมวิหาร ๔, สังคหะวัตถุ ๔, อธิษฐานธรรม ๔, เบญจธรรม,
พละ ๕, กัลยาณมิตรธรรม ๗, สัปปุริสธรรม ๗, อริยทรัพย ๗ และทิศพิธราชธรรม ๒) การครองคน
สอดคลองกับ ๑๕ หลักพุทธธรรม ไดแก กัลยาณมิตตตา, โยนิโสมนสิการ, ธรรมคุมครองโลก ๒,
ธรรมทําใหงาม ๒, กุศลมูล ๓, สุจริต ๓, อธิปไตย ๓, ฆราวาสธรรม ๔, พรหมวิหาร ๔, สังคหะวัตถุ
๔, กัลยาณมิตรธรรม ๗, สัปปุริสธรรม ๗, อปริหานิยธรรม ๗, อริยทรัพย ๗ และทิศพิธราชธรรม ๓)
การครองงาน สอดคลองกับ ๑๐ หลักพุทธธรรม ไดแก กัลยาณมิตตตา, โยนิโสมนสิการ, ธรรมทําให
งาม ๒, ธรรมมีอุปการะมาก ๒, สุจริต ๓, อิทธิบาท ๔, พละ ๕, ฆราวาสธรรม ๔, สังคหะวัตถุ ๔
และสัปปุริสธรรม ๗๑๖๘

๑๖๗ นิยม ไผโสภา, “พฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงาน ตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓).

๑๖๘ วรภาส ประสมสุข, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”, ดุษฎีนิพนธการศึกษาดุษฎี
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๙).



๘๓

สุเนตร ทองคํา ไดทําการศึกษาคุณธรรมในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ ผลการวิจัยพบวา บุคลากรโดยรวม
ครูผูสอนและกรรมการโรงเรียน เห็นวาผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ มีพฤติกรรม ดานคุณธรรมโดยรวมดานการครองตน ดานครองคน และ
ดานครองงานก็อยูในระดับมาก ครูผูสอน เห็นวาผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมดานคุณธรรมโดยรวม
และดานครองงานมากกวากรรมการโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ แตครูผูสอนและ
กรรมการโรงเรียนเห็นวาผูบริหารมีพฤติกรรมดานคุณธรรมในการครองตนและครองคนไมแตกตางกัน๑๖๙

สุรัตน มุงอิงกลาง ไดทําการศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบวา คุณธรรมตามแนวพุทธ
ธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของครูฝายกิจการนักเรียน ครูผูสอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ดานท่ีมีระดับคาเฉลี่ยมากท่ีสุด
ไดแก คุณธรรมในการครองตน รองลงมาคือคุณธรรมในการครองคน และคุณธรรมในการครองงาน
และเม่ือพิจารณาจําแนกตามสถานภาพของกลุมตัวอยาง พบวา ไดผลสอดคลองกับภาพรวม เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา รายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ท้ังในภาพรวมและเม่ือจําแนกตามสถานภาพ
ของกลุมตัวอยาง คือ สนับสนุนใหครูเจริญกาวหนา เชน สงไปอบรมทําผลงาน สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด ตามทัศนะของครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือจัดสวัสดิการภายใน
โรงเรียนเพ่ือบรรเทาความเดือดรอนแกครู สําหรับครูฝายกิจการนักเรียน ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ
วางแผนการใชเวลาไดอยางเหมาะสม๑๗๐

๒.๗.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม

จิรวิทย นิยมธรรม ไดทําการศึกษาสภาพและความคาดหวังพฤติกรรมดานคุณธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของขาราชการครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว พบวา
สภาพพฤติกรรมดานคุณธรรมท่ีเปนจริง ท้ังโดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดยเฉลี่ยจากมาก

๑๖๙ สุเนตร ทองคํา, “พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ”,วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,
๒๕๔๔).

๑๗๐ สุรัตน มุงอิงกลาง, “การศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๔).



๘๔

ไปหานอย ไดแก ดานการรูจัดละวางความชั่ว ดานการรักษาความสัตย ดานการอดทน และดานการ
รูจักขมใจตนเอง สวนความคาดหวังพฤติกรรมดานคุณธรรม ท้ังโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก
โดยเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดแก ดานการรักษาความสัตย ดานการอดทน ดานการรูจักขมใจตนเอง
และดานการรูจักละวางความชั่ว สวนผลการเปรียบเทียบสภาพและความคาดหวังพฤติกรรมดาน
คุณธรรม จําแนกตามเพศและประสบการณ พบวา ขาราชการครูเพศหญิงมีทัศนะตอพฤติกรรมดาน
คุณธรรมท่ีเปนจริงและคาดหวังพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนดีกวาขาราชการครูเพศชาย
ขาราชการครูท่ีมีประสบการณในการทํางานนอย มีทัศนะตอสภาพพฤติกรรมดานคุณธรรมท่ีเปนจริง
และคาดหวังพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนดีกวา ขาราชการครูท่ีมีประสบการณในการ
ทํางานมาก๑๗๑

นิจจพร มาประเสริฐ ไดทําการศึกษาจริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล
พบวา ๑) จริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ลในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ดานจริยธรรมตอ
องคการ รองลงมาคือ ดานจริยธรรมตอตนเอง ดานจริยธรรมตอองคการ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอย
ท่ีสุดคือ ดานจริยธรรมตอผูใตบังคับบัญชา ๒) การทดสอบสมมติฐาน พบวา กลุมตัวอยางท่ีปฏิบัติงาน
ในสวนงานท่ีสังกัดแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอจริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล ท้ัง
จริยธรรมในภาพรวม จริยธรรมตอตนเอง จริยธรรมตอผูใตบังคับบัญชา จริยธรรมตอองคการ และ
จริยธรรมตอสังคมและประเทศชาติ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และกลุม
ตัวอยางท่ีมีอายุในการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอจริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล
ท้ังจริยธรรมในภาพรวมและจริยธรรมตอตนเองแตกตางกัน๑๗๒

บุญเสริม มงคลดา ไดทําการศึกษาคุณธรรมในการบริหารงานของผูบริหารมัธยมศึกษา
สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๑๒ ผลการวิจัยพบวา ๑) ครูผูสอนและกรรมการโรงเรียน มี
ความเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก ๒) ครูผูสอนและกรรมการ
โรงเรียน มีความเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน ๓) ครูผูสอนและ
กรรมการโรงเรียนท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี กับครูผูสอนและกรรมการโรงเรียนท่ีมีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีหรือสูงกวา มีความเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน

๑๗๑ จีรวิทย นิยมธรรม, “สภาพและความคาดหวังพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน ตาม
ทัศนะของขาราชการครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต,
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕).

๑๗๒ นิจจพร มาประเสริฐ, “จริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล”, ปริญญาบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓).



๘๕

๔) ครูผูสอนและกรรมการโรงเรียนท่ีมีประสบการณตางกัน ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดและสถานท่ี
แตกตางกัน มีความเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรม ของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน๑๗๓

รัชนีวรรณ วรรณพิรุณ ไดทําการศึกษาคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดในเขตพ้ืนท่ีพัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก ผลการวิจัยพบวา
๑) ครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามระดับการศึกษาประสบการณในการ
ทํางาน ขนาดของโรงเรียน และสถานท่ีตั้งโรงเรียน มีความเห็นตอการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก ๒) ครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความเห็นตอ
การปฏิบัติตามหลักคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน ๓) ครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน
มีความเห็นตอการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนโดยรวมและทุกดาน แตกตางกัน
ยกเวนดานความออนโยน และดานความไมโกรธ ๔) ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มี
ความเห็นตอการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมและทุกดาน แตกตางกัน
ยกเวนดานความออนโยนและความอดทน๑๗๔

วิเชียร บุญกลา ไดทําการศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต ๓ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมมีการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากสูงสุดไปหาต่ําสุดดังนี้ ดานมุทิตา ดานเมตตา ดาน
อุเบกขา และดานกรุณา ตามลําดับ๑๗๕

สิทธิพงษ พิรุณ ไดทําการศึกษาคุณธรรมในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจังหวัดกําแพงเพชร พบวา
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีคุณธรรมในการบริหารงานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เปรียบเทียบจําแนก
ตามขนาดโรงเรียน รายไดของผูบริหาร ระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการและสถานท่ีตั้งของโรงเรียน ผลการ
เปรียบเทียบพบวา ๑.คุณธรรมในการบริหารงานของผูบริหารท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีความ

๑๗๓ บุญเสริม มงคลดาว, “คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการ
ศึกษา ๑๒”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๓).

๑๗๔ รัชนีวรรณ วรรณพิรุณ, “คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดในเขตพ้ืนท่ีพัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๖).

๑๗๕ วิเชียร บุญกลา, “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๕๐).
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แตกตางกันไดแกดานวิริยะ จิตตะ และวิมังสา มีเพียงดานเดียวท่ีไมพบความแตกตาง ไดแก ดาน
ฉันทะ ๒.คุณธรรมในการบริหารงานของผูบริหารจําแนกตามรายไดของผูบริหารในภาพรวม ผูบริหาร
ท่ีมีรายไดแตกตางกันมีคุณธรรมในการบริหารไมแตกตางกัน ๓.คุณธรรมในการบริหารงานของ
ผูบริหารท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีระยะเวลาเปดดําเนินการแตกตางกันมีคุณธรรมในการบริหารแตกตางกัน
มีเพียงดานฉันทะดานเดียวท่ีไมแตกตางกัน ๔.คุณธรรมในการบริหารงานของผูบริหารท่ีอยูในโรงเรียน
ท่ีมีสถานท่ีตั้งแตกตางกัน มีคุณธรรมในการบริหารไมแตกตางกัน๑๗๖

๒.๗.๓ งานวิจัยตางประเทศ

กูด (Eileen Goode) ไดทําการศึกษาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียน
รัฐบาล : ความทาทายตอวิกฤตการเปลี่ยนแปลง (Site-based management in public
education : a challenge for critical pragmatism) ผลการวิจัย พบวา การท่ีผูบริหารโรงเรียนทํา
การบริหารแบบมีสวนรวมมีสวนสําคัญตอความสําเร็จในการบริหารแบบ SBM ปจจัยสําคัญตอ
ความสําเร็จ ไดแก การปรับโครงสรางการบริหารโรงเรียน การกระจายอํานาจโรงเรียนท้ังดาน
งบประมาณ บุคลากร และวิชาการไดรับความรวมมือในการตัดสินใจจากผูเก่ียวของ ปจจัยอ่ืนๆ ไดแก
ความสัมพันธของบุคลากร การกําหนดกฎระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีชัดเจน๑๗๗

ฮอย และคณะ (Hoy and Forsyth P.) ไดทําการศึกษาพฤติกรรมทางการบริหารของ
ผูบริหารกับความจงรักภักดีของผูใตบังคับบัญชา ทําการศึกษาครูโรงเรียนประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา พบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานกิจสัมพันธและดาน
มิตรสัมพันธ สามารถใชพยากรณความจงรักภักดีของคณะครูไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ
๐.๐๑ แตจากการเปรียบเทียบคาความสัมพันธปรากฏวา พฤติกรรมการบริหารดานกิจสัมพันธ
ทํานายไดดีกวาดานมิตรสัมพันธ แตในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา พฤติกรรมดานมิตรสัมพันธเพียง
อยางเดียวท่ีสามารถทํานายความจงรักภักดีของผูใตบังคับบัญชาได๑๗๘

๑๗๖ สิทธิพงษ พิรุณ, “ทําการศึกษาคุณธรรมในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามทัศนะ
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏกําแพงเพชร, ๒๕๔๕).

๑๗๗ Eileen Goode, “Sit-Based Management in public education : a challenge for critical
pragmatism”, (Dissertation Abstracts International , 1994) p.816.

๑๗๘ Hoy W. Tarter, C.J. and Forsyth P, Administration Behavior and Subordinate
Loyalty, New York : An Empirical Assesment, 1978.
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แมกนูสัน (Magnuson) ไดทําการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบ
ความสําเร็จในการบริหารงานธุรการโรงเรียน พบวา คุณลักษณะทางดานสวนตัว และวิชาชีพของ
ผูบริหาร มีดังนี้ ๑.คุณลักษณะสวนตัว ไดแก มีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย อารมณม่ันคง มีความรู
มีความเปนกันเอง มีอารมณขัน เปดเผย เขาใจงาย มีความเยือกเย็น เห็นอกเห็นใจผู อ่ืน ๒.
คุณลักษณะดานวิชาชีพ ไดแก มีความสามารถติดตอกับผูอ่ืนได มีความรูในวิชาการบริหารดี มี
ความสามารถในการตัดสินใจดี มีความอดทนตอการรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีการวางแผนงาน
และการจัดหนวยงานท่ีดี มีความสนใจตอผูรวมงาน รูจักใชอํานาจอยางเหมาะสม๑๗๙

นิโคไล (Nicolai) ไดทําการศึกษาพฤติกรรมของศึกษาธิการในทัศนะของครูใหญ พบวา
๑) ครูใหญสวนมากเชื่อในพฤติกรรมทางการบริหารอยางมีนัยสําคัญทางสถิติวา ศึกษาธิการ
ประสานงานกับคณะกรรมการศึกษา ผูปกครองและชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพศึกษาธิการมี
ความสามารถในการตัดสินใจและสามารถเปนผูนําได ศึกษาธิการชวยเหลือโรงเรียน และสามารถทํา
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยการนําเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการสอนไดดี ๒) การท่ีศึกษาธิการไปเยี่ยม
โรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนบอยๆ เปนการชวยเหลือใหมีการเรียนการสอนดีข้ึนและมีการทําให
เกิดความเขาใจระหวางครู และผูบริหารดีข้ึน และพฤติกรรมท่ีจะทําใหการบริหารมีประสิทธิภาพ
หรือไมนั้นในทัศนะของครูใหญเชื่อวา การมีมนุษยสัมพันธและการตัดสินใจท่ีดียอมสงผลใหการ
บริหารงานประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ๑๘๐

แรนดอล (Randall) ไดทําการศึกษาความพึงพอใจของหัวหนางานในการปฏิบัติงาน
โครงการการศึกษาครู พบวา ปจจัยจูงใจมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับความพึงพอใจปจจัยสุขอนามัย
มีความสัมพันธอยางใกลชิดกับความไมพึงพอใจ ปจจัยจูงใจสงผลในดานความสําเร็จของงาน ลักษณะ
ของงาน การไดทําตามความสามารถ ไดรับงานท่ีทาทาย และการยอมรับนับถือ ความสําคัญของ
ปจจัยสุขอนามัย ไดแก นโยบายเพ่ือนรวมงานความรูความสามารถในงานของผูบริหาร ความสัมพันธ
กับผูบริหาร เงื่อนไขของงาน๑๘๑

๑๗๙ Magnuson Walter C, “The Characteristice of Succesful school Business Managers”,
(Dissertation Abstracts International , 1971) p.133-A.

๑๘๐ Nicolai, Dante, “The Administrative Behavior of the Superintendent of School as
Perceived by High School Principals”, (Dissertation Abstracts International, 1971), p 3214-A.

๑๘๑ Randall C.M, “Job Satisfaction of Chief Administrative Officers of Teacher
Education Programs”, (Dissertation Abstracts International, 1986), p 12.
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๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย
ในการศึกษาวิจัยเรื่องพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาเอกสาร
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของและนําใชเปนแนวทางในการกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยโดย
สอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม
(Independent Variable) (Dependent Variable)

แผนภูมิท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual   Framework)

ปจจัยสวนบุคคลของครูผูสอน
ไดแก

- เพศ

- อายุ

- ขนาดสถานศึกษา

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา จําแนกออกเปน๓ดานคือ

๑) พฤตกิรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน

๒) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน

๓) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน



บทที่ ๓

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยเรื่องพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ในครั้งนี้ ผูวิจัยมีลําดับข้ันตอนการวิจัย
ดังตอไปนี้

๓.๑ รูปแบบการศึกษา
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล

๓.๑ รูปแบบการศึกษา
การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชวิธีการ

ศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพ่ือใหการวิจัยเรื่องพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ มีสาระ
ครอบคลุมครบถวน เหมาะสําหรับนําไปพัฒนาตอไป

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง
๓.๒.๑ ประชากร
ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนเปนขาราชการครูและพนักงาน

ราชการ จํานวน ๑,๘๘๘ คน ในจํานวน ๑๙๑ โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ประจําปการศึกษา ๒๕๕๕๑

๑ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒, ขอมูลนักเรียน ๑๐ มิ.ย. ๕๕,
[ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://www.202.143.171.247/kpp2/attach/DataStudentUpload.rar  [๙ กันยายน
๒๕๕๕].
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๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดทําการสุมมาจากประชากร โดยหาขนาดของกลุม

ตัวอยางจากการใชสูตรของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน .๐๕ หรือ
ความเชื่อม่ันรอยละ ๙๕ ๒

การใชสูตรคํานวณของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) โดยมีประชากรเปนขาราชการครู
และพนักงานราชการ จํานวน ๑,๘๘๘ คน จึงไดขนาดของกลุมตัวอยางจํานวน ๓๓๐ คน และทําการ
เลือกตัวอยางดวยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Sampling) โดยแบงประชากรออกเปน ๓ กลุม
ตามขนาดสถานศึกษา แลวจึงแบงจํานวนขนาดของกลุมตัวอยางท่ีกําหนดไว ๓๓๐ คน ออกเปน ๓
กลุม โดยแบงตามสัดสวนของครูในแตละขนาดสถานศึกษา เพ่ือมิใหการสุมตกไปอยูกับกลุมใดกลุม
หนึ่ง หรือไมกระจายใหเปนไปตามสัดสวนของประชากรท่ีควรเปน จากนั้นเลือกตัวอยางแบบสุมอยาง
งาย (Simple Random Sampling) ไดครูผูสอนแตละขนาดสถานศึกษา ตามขนาดของกลุม
ประชากรท่ีไดจากการคํานวณ รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๑.๑

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา

ขนาดสถานศึกษา๓ จํานวน
สถานศึกษา

ครูผูสอน
ประชากร กลุมตัวอยาง

ขนาดเล็ก (< ๑๒๐ คน) ๑๐๙ ๖๖๘ ๑๑๗
ขนาดกลาง (๑๒๑-๖๐๐ คน) ๘๐ ๑,๑๔๙ ๒๐๑
ขนาดใหญ (๖๐๑-๑,๕๐๐ คน) ๒ ๗๑ ๑๒

รวม ๑๙๑ ๑,๘๘๘ ๓๓๐

๒ สุวรีย  ศิริโภคาภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฏเทพสตรี,
๒๕๔๖), หนา ๑๒๙-๑๓๐.

๓ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒, ขอมูลนักเรียน ๑๐ มิ.ย. ๕๕,
[ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://www.202.143.171.247/kpp2/attach/DataStudentUpload.rar  [๙ กันยายน
๒๕๕๕].
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๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งแบงออกเปน ๓ ตอน

ดังนี้
๓.๓.๑ แบบสอบถาม
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ เปนการศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต
๒ เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด ๕ ตัวเลือก และแบบสอบถาม
ปลายเปดท่ีผูวิจัยสรางข้ึน แบงประเด็นคําถามเปน ๓ ดาน ดังนี้ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครอง
ตน, พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน, พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน ซึ่งมีท้ังหมด
๓ ตอน

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของครูผูสอน ไดแก เพศ อายุ
ขนาดของสถานศึกษา ซึ่งเปนแบบเลือกตอบ (Check List)

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ มี ๕ ระดับ
แตละระดับมีความหมายดังนี้

๕ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นบอยครั้งท่ีสุด
๔ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นบอยครั้ง
๓ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นบางครั้ง
๒ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นนาน ๆ ครั้ง
๑ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นไมเคย

ตอนท่ี ๓ เปนแบบแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต๒

๓.๓.๒ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ
ในการสรางเครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยจะไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้

๑. ศึกษา หลักการ ทฤษฎีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ จากเอกสารและ
ผลงานการวิจัยท่ีเคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว

๒. กําหนดกรอบ แนวคิด  ในการสรางเครือ่งมือการวิจัย
๓. กําหนดวัตถุประสงค ในการสรางเครื่องมือการวิจัย โดยขอคําปรึกษาจากอาจารย

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
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๔. สรางเครื่องมือ
๕. เสนอรางเครื่องมือการวิจัยกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และผูเชี่ยวชาญเพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแกไข
๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง

ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงของเครื่องมือ
๗. ปรับปรุงแกไข
๘. จัดพิมพเครื่องมือฉบับสมบูรณ

๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยจะไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้

๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ตรวจสอบเครื่องมือท่ีสรางไว
๒. หาความเท่ียงตรง (validity) โดยนําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณท่ีสรางเสร็จ

เสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและเสนอตอผูเชี่ยวชาญ
จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย

๑) ดร.อดิศัย  กอวัฒนา อาจารยประจําวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๒) ผศ.ดร.วรกฤต  เถ่ือนชาง อาจารยประจําวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๓) นายศิริโรจน  นามเสนา อาจารยประจําวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๔) พระประจวบ คมฺภีรธมฺโม อาจารยพิเศษวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๕) นายดุลยวัฒน  นวมนาค ผูรับใบอนุญาตโรงเรียนวรรณวัฒนศึกษา
อําเภอคลองลาน จังหวัดกําแพงเพชร

เ พ่ือ พิจารณา ท้ัง ในด าน เนื้ อหาสาระและโครงสร า งของ คําถามรูปแบบของ
แบบสอบถาม ตลอดจนภาษาท่ีใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง
(IOC)๔ เม่ือมีบางขอท่ีไดคาดัชนีความสอดคลองต่ํากวา ๐.๕ ผูวิจัยไดปรับปรุงแกไข ตามคําแนะนํา
ของผูเชี่ยวชาญ จนไดคาดัชนีความสอดคลอง ตามวัตถุประสงคของแตละขอ (Index of Item
Objective Congruence : IOC)

๔ พิสณุ  ฟองศรี, วิจัยทางการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเทียมฝายการ
พิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๑๓๘-๑๓๙.
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๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามท่ีแกไขแลว
ไปทดลองใช (Try-out) กับครูผูสอนท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาความ
เชื่อม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค Cronbach)๕ ไดคา
ความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .๙๓๘๔

๔. นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลว  เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือใชในการเก็บขอมูลตอไป

๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้
๑. ผูวิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจาก ศูนยบัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ

นครสวรรค ถึงสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ เพ่ือขอความ
อนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม

๒. ผูวิจัยนําแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล สงใหกลุม
ตัวอยางในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ท่ีมีกลุมตัวอยาง เพ่ือ
อํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูลตอไป

๓. ผูวิจัยได เดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง ท้ังการแจกแบบสอบถาม
ระหวางวันท่ี ๒๐ พฤศจิกายน – ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๕

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูล
การจัดกระทําขอมูลวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้

๑. ตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบสอบถาม
๒. ตรวจและใหคะแนนแบบสอบถามเปนรายขอ โดยกําหนดน้ําหนักคะแนน คือ

มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นบอยครั้งท่ีสุด คาคะแนนท่ีให ๕
มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นบอยครั้ง คาคะแนนท่ีให ๔
มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นบางครั้ง คาคะแนนท่ีให ๓
มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นนาน ๆ ครั้ง คาคะแนนท่ีให ๒
มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นไมเคย คาคะแนนท่ีให ๑

๕ Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing (4 th ed.), New York: Harper &
Row, 1971, : P. 160.
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๓. นําคะแนนท่ีไดมาวิเคราะหหาคาสถิติดวยโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือหาคาเฉลี่ย และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

๔. นําผลการวิเคราะหท่ีไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ยดังนี้๖

คาเฉลี่ย ระดับพฤติกรรมตามความคิดเห็น เกณฑการแปลความ
๔.๕๐ - ๕.๐๐ บอยครั้งท่ีสุด มากท่ีสุด
๓.๕๐ - ๔.๔๙ บอยครั้ง มาก
๒.๕๐ - ๓.๔๙ บางครั้ง ปานกลาง
๑.๕๐ - ๒.๔๙ นาน ๆ ครั้ง นอย
๑.๐๐ - ๑.๔๙ ไมเคย นอยท่ีสุด

๕. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้
๕.๑ วิเคราะหขอมูลท่ัวไป ใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก  คาความถ่ี คารอยละ
๕.๒ วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษา โดยใชสถิติเชิงพรรณนา  ไดแก  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
๕.๓ ทดสอบสมมติฐาน  การเปรียบเทียบความคิดเห็นครูผูสอนพฤติกรรมเชิง

จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยใชสถิติตามลักษณะของตัวแปร คือ การทดสอบ
ที (t-test) ในกรณีตัวแปรตนสองตัว และการทดสอบเอฟ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว
(F-test / One way ANOVA) ในกรณีตัวแปรตนตั้งแตสามตัวข้ึนไป และเม่ือพบวามีความแตกตาง
จึงทําการเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD )

๕.๔ วิเคราะหและสรุปผลแบบสอบถามปลายเปดของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา ดานการครองตน ดานครองคน ดานครองงาน และขอเสนอแนะ
อ่ืนๆ

๓.๕.๒ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้

๑. สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ
- ตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถาม ใชสูตรดังนี้

N

R
IOC


๖ สิน พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชช่ิงจํากัด,
๒๕๔๗), หนา ๑๙๒.
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เม่ือ IOC คือ คาความสอดคลองของเนื้อหาตรงกับขอบขายของเนื้อหา
R คือ ผลรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
N คือ จํานวนผูเชี่ยวชาญ

โดยท่ี
R = +1 เม่ือผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเนื้อหาตรงกับขอบขายของเนื้อหามี

ความเหมาะสม
R = 0 เม่ือผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาไมแนใจวาเนื้อหาตรงกับขอบขายของเนื้อหา

มีความเหมาะสม
R = -1 เม่ือผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเนื้อหาตรงกับขอบขายของเนื้อหาไม

มีความเหมาะสม
- ตรวจสอบความเชื่อม่ันดวยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach

alpha  coefficient) ใชสูตรดังนี้

เม่ือ α = คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม
k = จํานวนขอของแบบสอบถาม

= ผลรวมคาความแปรปรวนของแบบสอบถามแตละขอ
= ความแปรปรวนของคะแนนแบบสอบถามท้ังฉบับ

๒. สถิติพรรณนา ใชสูตรดังนี้
100

N

f
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Χ)(ΧN
.S.D

22




  



๙๖

เม่ือ P คือ รอยละ
X คือ คาเฉลี่ย
S.D คือ ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน
N คือ ประชากรท้ังหมด

๓. สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ใชสูตรดังนี้

2

2
2

1

2
1

21
t

n

S

n

S





เม่ือ 21, คือ คาเฉลี่ยของกลุมประชากรท่ี ๑ และ ๒
2

1S 2
2S คือ ความแปรปรวนของกลุมประชากรท่ี ๑ และ ๒

1n 2n คือ จํานวนประชากรท่ี ๑ และ ๒

เม่ือ F คือ    คาสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution)
MSB คือ    คาความแปรปรวนระหวางกลุม
MSW คือ    คาความแปรปรวนภายในกลุม
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บทที่ ๔

ผลการศึกษา

การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ เปนการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) ผูวิจัยนําแบบสอบถาม ท่ีรวบรวมไดจากกลุมตัวอยางจํานวน ๓๓๐ คน
มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูล โดย
แบงออกเปน ๔ ตอน มีรายละเอียดดังตอไปนี้

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นของครผููสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
ตอนท่ี ๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

ตอนท่ี ๔ ขอมูลนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต๒

สําหรับผลของการศึกษาในแตละสวน มีสาระสําคัญและเนื้อหาสามารถประมวลท้ังในรูป
ของตารางและการวิเคราะหบรรยาย ดังตอไปนี้



๙๘

๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษากับครูผูสอนท่ีเปนกลุมตัวอยางของผูตอบแบบสอบถาม

จําแนกตามเพศ อายุ และขนาดโรงเรียน รายละเอียดดังตอไปนี้
ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวน และคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม

(n = ๓๓๐)

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
จํานวน
(คน)

รอยละ

๑. เพศ ชาย ๗๓ ๒๒.๑๒

หญิง ๒๕๗ ๗๗.๘๘

รวม ๓๓๐ ๑๐๐.๐๐
๒. อายุ ๒๐ - ๒๙ ป ๔๓ ๑๓.๐๓

๓๐ - ๓๙ ป ๙๒ ๒๗.๘๘
๔๐ - ๔๙ ป ๑๒๑ ๓๖.๖๗
มากกวา๕๐ ป ๗๔ ๒๒.๔๒
รวม ๓๓๐ ๑๐๐.๐๐

๓.ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน ๑๑๗ ๓๕.๔๕

ขนาดกลาง นักเรียน ๑๒๑ คน ถึง ๖๐๐ คน ๒๐๑ ๖๐.๙๑
ขนาดใหญ นักเรียน ๖๐๑ คนถึง ๑,๕๐๐ คน ๑๒ ๓.๖๔

รวม ๓๓๐ ๑๐๐.๐๐

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิงจํานวน ๒๕๗ คน
คิดเปนรอยละ ๗๗.๘๘ มีกลุมอายุ ๔๐ - ๔๙ ป ตอบแบบสอบจํานวน ๑๒๑ คน คิดเปนรอยละ
๓๖.๖๗ และขนาดสถานศึกษา ขนาดกลางนักเรียน ๑๒๑ คน ถึง ๖๐๐ คน ตอบแบบสอบถามจํานวน
๒๐๑ คน คิดเปนรอยละ ๖๐.๙๑
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๔.๒ ความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

ผูวิจัยไดสรุปความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดังตอไปนี้
ตารางท่ี ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของครูผูสอน
ตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดยภาพรวม

(n = ๓๓๐)

พฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ระดับความคิดเห็น

 S.D. แปลผล
๑. ดานการครองตน ๔.๐๓ ๐.๕๐ มาก
๒. ดานการครองคน ๔.๐๒ ๐.๔๔ มาก
๓. ดานการครองงาน ๔.๐๒ ๐.๔๐ มาก

รวมท้ังหมด ๔.๐๒ ๐.๓๔ มาก

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๒) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา ครูผูสอนมี
ความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ อยูในระดับมากทุกดาน จําแนกเปนรายดานท่ีมีระดับ
มากท่ีสุด คือ ดานการครองตน มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๓) ซึ่งอยูในระดับมาก สวนรายดานท่ีมีระดับ
นอยท่ีสุด คือ ดานการครองคนและดานการครองงาน มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๒) ซึ่งอยูในระดับมาก



๑๐๐

ตาราง ท่ี ๔.๓ แสดงค าเฉลี่ ย (  ) และส วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ของความคิดเห็ น
ของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองตน

(n = ๓๓๐)

ดานการครองตน
ระดับความคิดเห็น


S.D. แปลผล

๑. เปนคนพูดจริงและปฏิบัติตามท่ีไดพูดไวเสมอ ๔.๐๕ ๐.๗๗ มาก
๒. ยึดม่ันในความซื่อตรง ซื่อสัตย มีคุณธรรม ๔.๐๕ ๐.๘๘ มาก

มาก๓. มีความอดทนอดกลั้นตอคําพูดและการกระทําของผูอ่ืน ๔.๐๕ ๐.๘๗
๔. ขมใจตนเองไมใหมัวเมากับสิ่งเพลิดเพลินจนเกินฐานะ ๔.๐๐ ๐.๘๔ มาก
๕. ทุมเทปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถแมจะมีปญหาหรือ

ขอจํากัด ๔.๐๒ ๐.๘๕ มาก
มาก๖. รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนเสมอ ๔.๐๑ ๐.๘๔

๗. สละเวลาสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม ๔.๐๐ ๐.๘๒ มาก
รวมท้ังหมด ๔.๐๓ ๐.๕๐ มาก

จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดาน
การครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๓) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอของดานการครองตน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
การครองตน ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ อยูในระดับมากทุกขอ จําแนกเปนรายขอท่ีมีระดับมากท่ีสุด คือ ขอ ๑.เปนคนพูด
จริงและปฏิบัติตามท่ีไดพูดไวเสมอ ขอ ๒.ยึดม่ันในความซื่อตรง ซื่อสัตย มีคุณธรรม และขอ ๓.มีความ
อดทนอดกลั้นตอคําพูดและการกระทําของผูอ่ืน มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๕) ซึ่งอยูในระดับมาก สวนราย
ขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ ขอ ๔.ขมใจตนเองไมใหมัวเมากับสิ่งเพลิดเพลินจนเกินฐานะ และขอ ๗.
สละเวลาสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๐) ซึ่งอยูในระดับมาก
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ตารางท่ี ๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของครูผูสอน
ตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองคน

(n = ๓๓๐)

ดานการครองคน
ระดับความคิดเห็น


S.D. แปลผล

๑. เอาใจใสดูแลทุกข สุขและใหคําปรึกษากับเพ่ือนรวมงาน ๔.๐๑ ๐.๘๗ มาก
๒. รูสึกเห็นอกเห็นใจเม่ือเพ่ือนรวมงานมีความทุกข ๔.๐๓ ๐.๘๐ มาก
๓. ใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน เม่ือเกิดปญหาไมหนีเอาตัว

รอดอยางเดียว ๔.๐๐ ๐.๘๔ มาก
๔. แสดงความยินดี ชมเชยเพ่ือนรวมงาน เม่ือปฏิบัติงานบรรลุ

เปาหมายอยางจริงใจ ๔.๐๑ ๐.๘๖ มาก
๕ .สนับสนุน เ พ่ือนร ว มงาน ท่ี มี ความสามารถให มี ค วาม

เจริญกาวหนาในหนาท่ีการทํางาน ๔.๐๐ ๐.๘๐ มาก
๖. ใหขวัญกําลังใจหรือยกยองชมเชยเม่ือเพ่ือนรวมงานทํางาน

บรรลุผลสําเร็จ ๔.๐๐ ๐.๘๑ มาก
๗. มีความยุติธรรม ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังตอบุคคลใดบุคคล

หนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง ๔.๐๖ ๐.๘๔ มาก
รวมท้ังหมด ๔.๐๒ ๐.๔๔ มาก

จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการ
ครองคน ตามหลักพรหมวิหารธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๒) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดแตละขอของดานการครองคน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
การครองคน ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ อยูในระดับมากทุกขอ จําแนกเปนรายขอท่ีมีระดับมากท่ีสุด คือ ขอ ๗.มีความ
ยุติธรรม ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังตอบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง มีคาเฉลี่ย ( =
๔.๐๖) ซึ่งอยูในระดับมาก สวนรายขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ ขอ ๓.ใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน
เม่ือเกิดปญหาไมหนีเอาตัวรอดอยางเดียว ขอ ๕.สนับสนุนเพ่ือนรวมงานท่ีมีความสามารถใหมีความ
เจริญกาวหนาในหนาท่ีการทํางาน และขอ ๖.ใหขวัญกําลังใจหรือยกยองชมเชยเม่ือเพ่ือนรวมงาน
ทํางานบรรลุผลสําเร็จ มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๐) ซึ่งอยูในระดับมาก



๑๐๒

ตารางท่ี ๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของครูผูสอน
ตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองงาน

(n = ๓๓๐)

ดานการครองงาน
ระดับความคิดเห็น


S.D. แปลผล

๑. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความยินดี ไมหลีกเลี่ยงหรือมอบหมายงานท่ี
สําคัญใหผูอ่ืนรับผิดชอบ ๔.๐๑ ๐.๘๓ มาก

๒. เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน กําหนด
นโยบายและแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน ๔.๐๐ ๐.๘๓ มาก

๓. เปนผูมุงม่ันทํางานใหสําเร็จ โดยไมยอทอตออุปสรรคความ
ยากลําบาก ๔.๐๑ ๐.๘๕ มาก

๔. สรางทัศนคติ ท่ีดีในการทํางาน เชน ใหทํางานเพ่ือเห็น
ประโยชนตอสวนรวม ๔.๐๓ ๐.๘๕ มาก

๕. สงเสริมพัฒนาโรงเรียน โดยยกระดับคุณภาพใหไดมาตรฐาน ๔.๐๓ ๐.๘๕ มาก
๖. มีการใหคําปรึกษาหรือนิเทศการเรียนการสอนภายใน

โรงเรียนอยางเปนธรรม ๔.๐๐ ๐.๗๙ มาก
๗. แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานดวยการใชเหตุผล

มากกวาใชอารมณ ๔.๐๓ ๐.๘๒ มาก
รวมท้ังหมด ๔.๐๒ ๐.๔๐ มาก

จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดาน
การครองงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๒) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอของดานการครองงาน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมการครองงาน ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ อยูในระดับมากทุกขอ จําแนกเปนรายขอท่ีมีระดับมากท่ีสุด คือ ขอ
๔.สรางทัศนคติท่ีดีในการทํางาน เชน ใหทํางานเพ่ือเห็นประโยชนตอสวนรวม ขอ ๕.สงเสริมพัฒนา
โรงเรียน โดยยกระดับคุณภาพใหไดมาตรฐาน และขอ ๗.แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานดวย
การใชเหตุผลมากกวาใชอารมณ มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๓) ซึ่งอยูในระดับมาก สวนรายขอท่ีมีระดับ
นอยท่ีสุด คือ ขอ ๒.เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดนโยบายและแกไขปญหา



๑๐๓

ในการปฏิบัติงาน และขอ ๖.มีการใหคําปรึกษาหรือนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียนอยางเปน
ธรรม มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๐) ซึ่งอยูในระดับมาก

๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ เปนการ
ทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปรยอยของตัวแปรตน ไดแก การ
จําแนกตามเพศ, อายุ และขนาดสถานศึกษา ตามสมมติฐาน ดังนี้

ครูผูสอนท่ีมีเพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ แตกตางกัน
ตารางท่ี ๔.๖ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
จําแนกตามเพศ

(n=๓๓๐)
พฤติกรรมเชิงจริยธรรม เพศ n  S.D. t Sig.

๑. ดานการครองตน ชาย ๗๓ ๓.๙๒ .๕๑
หญิง ๒๕๗ ๔.๐๖ .๔๙ -๒.๐๐๗ ๐.๐๔๖

๒. ดานการครองคน ชาย ๗๓ ๔.๐๐ .๓๗ -.๓๙๖ ๐.๖๙๒
หญิง ๒๕๗ ๔.๐๒ .๔๖

๓. ดานการครองงาน ชาย ๗๓ ๔.๐๐ .๓๕ -.๓๘๑ ๐.๗๐๓
หญิง ๒๕๗ ๔.๐๒ .๔๑

รวมท้ังหมด ชาย ๗๓ ๓.๙๗ .๓๐ -๑.๒๘๒ ๐.๒๐๑
หญิง ๒๕๗ ๔.๐๓ .๓๕

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา ครูผูสอนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน (t = -๑.๒๘๒ , Sig = ๐.๒๐๑) ซึ่งไมเปนไปตาม



๑๐๔

สมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ครูผูสอนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ไมแตกตางกันทุกดาน ท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

ครูผูสอนท่ีมี อายุ ตางกันมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ แตกตางกัน
ตารางท่ี ๔.๗ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
จําแนกตามอายุ

(n=๓๓๐)
พฤติกรรม

เชิงจริยธรรม
แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

๑. ดานการครองตน ระหวางกลุม ๐.๓๕ ๓ ๐.๑๒ ๐.๔๗ ๐.๗๐๐
ภายในกลุม ๘๐.๕๓ ๓๒๖ ๐.๒๕

รวม ๘๐.๘๘ ๓๒๙
๒. ดานการครองคน ระหวางกลุม ๐.๑๐ ๓ ๐.๐๓ ๐.๑๖ ๐.๙๒๑

ภายในกลุม ๖๓.๓๑ ๓๒๖ ๐.๑๙
รวม ๖๓.๔๑ ๓๒๙

๓. ดานการครองงาน ระหวางกลุม ๐.๑๕ ๓ ๐.๐๕ ๐.๓๑ ๐.๘๑๗
ภายในกลุม ๕๑.๒๘ ๓๒๖ ๐.๑๖

รวม ๕๑.๔๓ ๓๒๙
รวมท้ังหมด ระหวางกลุม ๐.๐๖ ๓ ๐.๐๒ ๐.๑๗ ๐.๙๑๘

ภายในกลุม ๓๘.๕๐ ๓๒๖ ๐.๑๒
รวม ๓๘.๕๖ ๓๒๙

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา ครูผูสอนท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ โดยภาพรวม ไมแตกตางกันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ครูผูสอนท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอ



๑๐๕

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ไมแตกตางกันทุกดาน ท่ีมีระดบันัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

ครูผูสอนท่ีมีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
แตกตางกัน
ตารางท่ี ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา

(n=๓๓๐)

พฤติกรรม
เชิงจริยธรรม

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

๑. ดานการครองตน ระหวางกลุม ๑.๓๒ ๒ ๐.๖๖ ๒.๗๒ ๐.๐๖๗
ภายในกลุม ๗๙.๕๕ ๓๒๗ ๐.๒๔
รวม ๘๐.๘๘ ๓๒๙

๒. ดานการครองคน ระหวางกลุม ๐.๒๘ ๒ ๐.๑๔ ๐.๗๑ ๐.๔๙๑
ภายในกลุม ๖๓.๑๓ ๓๒๗ ๐.๑๙
รวม ๖๓.๔๑ ๓๒๙

๓. ดานการครองงาน ระหวางกลุม ๐.๔๒ ๒ ๐.๒๑ ๑.๓๔ ๐.๒๖๒
ภายในกลุม ๕๑.๐๑ ๓๒๗ ๐.๑๖
รวม ๕๑.๔๓ ๓๒๙

รวมท้ังหมด ระหวางกลุม ๐.๓๕ ๒ ๐.๑๗ ๑.๔๘ ๐.๒๒๘
ภายในกลุม ๓๘.๒๑ ๓๒๗ ๐.๑๒
รวม ๓๘.๕๖ ๓๒๙

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา ครูผูสอนท่ีมีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดยภาพรวม ไมแตกตางกันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕
ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ครูผูสอนท่ีมีขนาดสถานศึกษา
ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัด



๑๐๖

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ไมแตกตางกันทุกดาน ท่ีมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

๔.๔ ขอมูลนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารท่ีใชในการบริหารสถานศึกษา ความคิดเห็นครูผูสอน
ที่เปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดังตาราง
ตอไปนี้
ตารางท่ี ๔.๙ จํานวนขอมูลนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

(n=๓๓๐)

ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ
จํานวน /
ความถี่

๑. ดานการครองตน
- ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีตอผูรวมงาน
- ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนคนมีความซื่อตรง ซื่อสัตย พูดจริง ทําจริง
- ผูบริหารมีคุณธรรมท้ังกาย วาจา ใจ มีจิตสาํนึกเปนผูนาํ
๒. ดานการครองคน
- ผูบริหารมีความเสมอภาค ยุติธรรม ไมเอนเอียง
- ผูบริหารรับฟงความคิดเห็น หรือปญหาของผูรวมงานอยางจริงใจ
- ผูบริหารใหความเอาใจใสดูแล สนับสนุนผูรวมงานใหมีความเจริญกาวหนาใน
หนาท่ี ยกยองเอาใจใสตามกาลอยางเหมาะสม
๓. ดานการครองงาน
- ผูบริหารมีความมุงม่ันในการพัฒนางานดวยความอุตสาหะไมยอทอ กลาเผชิญ
ปญหา
- ผูบริหาร บริหารโดยยึดหลักการและความถูกตองในการบริหารงาน
- ผูบริหารมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของผูรวมงาน

๙
๗
๓

๘
๖
๕

๘

๗
๔



๑๐๗

จากตารางที ่ ๔ .๙ พบวา คร ูผู สอนที ่อยู ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ มีขอนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา ในแตละดานดังนี้

ดานการครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม ครูผูสอนมีขอนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยตองการใหผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยาง
ที่ดีตอผูรวมงาน จํานวน ๙ คน ตองการใหผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนคนมีความซื่อตรง
ซื่อสัตย พูดจริง ทําจริง จํานวน ๗ คน และตองการใหผูบริหารมีคุณธรรมท้ังกาย วาจา ใจ และมี
จิตสํานึกความเปนผูนําท่ีดี จํานวน ๓ คน

ดานการครองคน ตามหลักพรหมว ิหารธรรม ครูผู สอนมีข อนํา เสนอร ูปแบบ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยตองการใหผูบริหารมีความ
เสมอภาค ยุติธรรม ไมเอนเอียง จํานวน ๘ คน ตองการใหผู บริหารรับฟงความคิดเห็น หรือ
ปญหาของผูรวมงานอยางจริงใจ จํานวน ๖ คน และตองการใหผูบริหารใหความเอาใจใสดูแล
สนับสนุนผู ร วมงานใหมีความเจริญกาวหนาในหนาท่ี ยกยองเอาใจใสตามกาลอยางเหมาะสม
จํานวน ๕ คน

ดานการครองงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม ครูผูสอนมีขอนําเสนอรูปแบบพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยตองการใหผูบริหารมีความมุงมั่นในการ
พัฒนางานดวยความอุตสาหะไมยอทอ กลาเผชิญปญหา จํานวน ๘ คน ตองการใหผู บริหาร
บริหารโดยยึดหลักการและความถูกตองในการบริหารงาน จํานวน ๗ คน และตองการให
ผูบริหารมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของผูรวมงาน จํานวน ๔ คน

ดังนั้น สิ ่งที่เหมาะสมที่สุดก็คือ การสนับสนุนและสงเสริมในการใชหลักธรรมคือ
หลักการครองตน ครองคน และครองงาน ที่กลาวมานั ้นควรใหเกิดขึ ้นภายในหนวยงาน
สถานศึกษาอยางแทจริง ผูบริหารสถานศึกษาตองประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีตอผูรวมงาน มี
ความซื่อตรง ซื่อสัตย พูดจริง ทําจริง มีความเปนผูนําท่ีดี มีความเสมอภาค ยุติธรรม ไมเอนเอียง
รับฟงความคิดเห็น หรือปญหาของผูรวมงานอยางจริงใจ ความเอาใจใสดูแล สนับสนุนผูรวมงาน
ใหมีความเจริญกาวหนาในหนาที่ ยกยองเอาใจใสตามกาลอยางเหมาะสม มีความมุงมั่นในการ
พัฒนางานดวยความอุตสาหะไมยอทอ กลาเผชิญปญหา บริหารงานโดยยึดหลักการและความ
ถูกตองในการบริหารงาน เมื่อผูบริหารใชหลักการครองตน ครองคน และครองงาน ในการ
บริหารงาน ผูรวมงานจะมีความเขาใจท่ีดีอันกอใหเกิดความรักความสามัคคีในหมูคณะ กอใหเกิด
การบริหารงานและทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ



๑๐๘

๔.๕ สรุปองคความรูที่ไดรับจากการวิจัย
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ทําใหผูวิจัยไดรับองคความรูจาก
การศึกษาวิจัย ดังนี้

แผนภูมิท่ี ๔.๑ สรุปองคความรูจากการศึกษาวิจัยพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

ดานการครองตน
ตามหลักฆราวาสธรรม
๑.สัจจะ ๒.ทมะ
๓.ขันติ ๔.จาคะ

ดานการครองงาน
ตามหลักอิทธิบาทธรรม
๑.ฉันทะ ๒.วิริยะ
๓.จิตตะ ๔.วิมังสา

ดานการครองคน
ตามหลักพรหมวิหารธรรม

๑.เมตตา ๒.กรณุา
๓.มุทิตา ๔.อุเบกขา

ตามความคิดเห็นของครูผูสอน ตามความคิดเห็นของครูผูสอน ตามความคิดเห็นของครูผูสอน

ขอเดนที่สุด
- เปนคนพูดจริงและปฏบิัติ
ตามที่ไดพูดไวเสมอ
- ยึดมั่นในความซ่ือตรง
ซ่ือสัตย มีคุณธรรม
- มีความอดทนอดกล้ันตอ
คําพูดและการกระทําของ
ผูอื่น

ขอที่ตองปรับปรุง
- ขมใจตนเองไมใหมัวเมากับ
ส่ิงเพลิดเพลินจนเกินฐานะ
- สละเวลาสวนตัวเพื่อ
ประโยชนสวนรวม

ขอเดนที่สุด
- มคีวามยุติธรรม ไมเอน
เอียงดวยรักหรือชังตอบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุมใด
กลุมหนึ่ง

ขอที่ตองปรับปรุง
- ใหความชวยเหลือเพื่อน
รวมงาน เมื่อเกิดปญหาไมหนี
เอาตัวรอดอยางเดียว
- สนับสนุนเพื่อนรวมงานที่มี
ความสามารถใหมีความ
เจริญกาวหนาในหนาทีก่าร
ทํางาน
- ใหขวัญกําลังใจหรือยกยอง
ชมเชยเมื่อเพื่อนรวมงาน
ทํางานบรรลุผลสําเร็จ

ขอเดนที่สุด
- สรางทัศนคติที่ดีในการ
ทํางาน เชน ใหทํางานเพือ่
เห็นประโยชนตอสวนรวม
- สงเสริมพัฒนาโรงเรียน
โดยยกระดับคุณภาพใหได
มาตรฐาน
- แกไขปญหาที่เกิดขึ้นจาก
การทํางานดวยการใชเหตุผล
มากกวาใชอารมณ

ขอที่ตองปรับปรุง
- เปดโอกาสใหทุกคนมีสวน
รวมในการวางแผน กาํหนด
นโยบายและแกไขปญหาใน
การปฏิบัติงาน
- มีการใหคําปรึกษาหรือ
นเิทศการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียนอยางเปน
ธรรม



๑๐๙

จากแผนภูมิท่ี ๔.๑ พบวา การท่ีไดนําหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชใน
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองตน
ตามหลักฆราวาสธรรม พบจุดเดนคือ ๑.ผูบริหารเปนคนพูดจริงและปฏิบัติตามท่ีไดพูดไวเสมอ
๒.ผูบริหารยึดม่ันในความซื่อตรง ซื่อสัตย มีคุณธรรม และ๓.ผูบริหารมีความอดทนอดกลั้นตอคําพูด
และการกระทําของผูอ่ืน ขอท่ีตองปรับปรุง คือ ๑.ผูบริหารควรขมใจตนเองไมใหมัวเมากับสิ่ง
เพลิดเพลินจนเกินฐานะ และ ๒.ผูบริหารควรสละเวลาสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม ดานการครอง
คน ตามหลักพรหมวิหารธรรม พบจุดเดนคือ ผูบริหารมีความยุติธรรม ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังตอ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง ขอท่ีตองปรับปรุง คือ ๑.ผูบริหารควรใหความชวยเหลือ
เพ่ือนรวมงาน เม่ือเกิดปญหาไมหนีเอาตัวรอดอยางเดียว ๒.ผูบริหารควรสนับสนุนเพ่ือนรวมงานท่ีมี
ความสามารถใหมีความเจรญิกาวหนาในหนาท่ีการทํางาน และ ๓.ผูบริหารควรใหขวัญกําลังใจหรือยก
ยองชมเชยเม่ือเพ่ือนรวมงานทํางานบรรลุผลสําเร็จ ดานการครองงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม พบ
จุดเดนคือ ๑.ผูบริหารสรางทัศนคติท่ีดีในการทํางาน เชน ใหทํางานเพ่ือเห็นประโยชนตอสวนรวม
๒.ผูบริหารสงเสริมพัฒนาโรงเรียน โดยยกระดับคุณภาพใหไดมาตรฐาน และ ๓.ผูบริหารแกไขปญหาท่ี
เกิดข้ึนจากการทํางานดวยการใชเหตุผลมากกวาใชอารมณ ขอท่ีตองปรับปรุง คือ ๑.ผูบริหารควรเปด
โอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดนโยบายและแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน ๒.ผูบริหาร
ควรมีการใหคําปรึกษาหรือนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียนอยางเปนธรรม



๑๑๐

บทที่ ๕

สรุปผล  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ

จากการวิจัยเรื่อง ศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ เปนการศึกษาเฉพาะครูผูสอนใน
สถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ เพ่ือศึกษา
เปรียบเทียบการใชพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลและนําเสนอรูปแบบ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ใชวิธีวิจัยเชิงสํารวจ
รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) กับประชากรกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๓๐ คน
ซึ่งใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) และนํามาวิเคราะหขอมูล
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร เพ่ือใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับขอมูล ท่ี
ไดรวบรวมมา สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ (Percentage) สําหรับวิเคราะหขอมูล
ท่ัวไปคาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) สําหรับหาคาระดับความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต
๒ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สําหรับวัดการกระจายของขอมูลใชการทดสอบ คา
ที (t – test), Independent Groups, (One – Way ANOVA) ในการวิเคราะหความแปรปรวนสําหรับ
เปรียบเทียบความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และ
เปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference
LSD) จากผลการวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ ดังนี้



๑๑๑

๕.๑ สรุปผลการวิจัย
การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นท่ีสําคัญ ในการสอบถามความคิดเห็น

ของครูผูสอนตอการแสดงพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดยจะสรุปตามลําดับ ดังนี้

๕.๑.๑ ขอมูลท่ัวไป ของผูตอบแบบสอบถาม
ผลการวิจัย พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิงจํานวน ๒๕๗ คน

คิดเปนรอยละ ๗๗.๘๘ มีกลุมอายุ ๔๐ - ๔๙ ป ตอบแบบสอบจํานวน ๑๒๑ คน คิดเปนรอยละ
๓๖.๖๗ และขนาดสถานศึกษา ขนาดกลางนักเรียน ๑๒๑ คน ถึง ๖๐๐ คน ตอบแบบสอบถามจํานวน
๒๐๑ คน คิดเปนรอยละ ๖๐.๙๑

๕.๑.๒ ความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

ผลการวิจัย พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ในภาพรวม
อยูในระดับมาก ( = ๔.๐๒) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็น
ตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ อยูในระดับมากทุกดาน ซึ่งสรุปเปนรายดานดังนี้

๑) ดานการครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองตน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๓) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอของดานการครองตน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมการครองตน ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ อยูในระดับมากทุกขอ จําแนกเปนรายขอท่ีมีระดับมากท่ีสุด คือ ขอ
๑.เปนคนพูดจริงและปฏิบัติตามท่ีไดพูดไวเสมอ ขอ ๒.ยึดม่ันในความซื่อตรง ซื่อสัตย มีคุณธรรม และ
ขอ ๓.มีความอดทนอดกลั้นตอคําพูดและการกระทําของผูอ่ืน มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๕) ซึ่งอยูในระดับ
มาก สวนรายขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ ขอ ๔.ขมใจตนเองไมใหมัวเมากับสิ่งเพลิดเพลินจนเกินฐานะ
และขอ ๗.สละเวลาสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๐) ซึ่งอยูในระดับมาก

๒) ดานการครองคน ตามหลักพรหมวิหารธรรม พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองคน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๒) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดแตละขอของดานการครองคน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิง
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จริยธรรมการครองคน ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ อยูในระดับมากทุกขอ จําแนกเปนรายขอท่ีมีระดับมากท่ีสุด คือ ขอ
๗.มีความยุติธรรม ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังตอบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง มีคาเฉลี่ย
( = ๔.๐๖) ซึ่งอยูในระดับมาก สวนรายขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ ขอ ๓.ใหความชวยเหลือเพ่ือน
รวมงาน เม่ือเกิดปญหาไมหนีเอาตัวรอดอยางเดียว ขอ ๕.สนับสนุนเพ่ือนรวมงานท่ีมีความสามารถให
มีความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการทํางาน และขอ ๖.ใหขวัญกําลังใจหรือยกยองชมเชยเม่ือเพ่ือน
รวมงานทํางานบรรลุผลสําเร็จ มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๐) ซึ่งอยูในระดับมาก

๓) ดานการครองงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๒) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานการครองงาน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมการครองงาน ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ อยูในระดับมากทุกขอ จําแนกเปนรายขอท่ีมีระดับมากท่ีสุด คือ ขอ
๔.สรางทัศนคติท่ีดีในการทํางาน เชน ใหทํางานเพ่ือเห็นประโยชนตอสวนรวม ขอ ๕.สงเสริมพัฒนา
โรงเรียน โดยยกระดับคุณภาพใหไดมาตรฐาน และขอ ๗.แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานดวยการ
ใชเหตุผลมากกวาใชอารมณ มีคาเฉลี่ย ( = ๔.๐๓) ซึ่งอยูในระดับมาก สวนรายขอท่ีมีระดับนอย
ท่ีสุด คือ ขอ ๒.เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดนโยบายและแกไขปญหาในการ
ปฏิบัติงาน และขอ ๖.มีการใหคําปรึกษาหรือนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียนอยางเปนธรรม มี
คาเฉลี่ย ( = ๔.๐๐) ซึง่อยูในระดับมาก

๕.๑.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ เปนการ
ทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะหความแตกตางปจจัยสวนบุคคล ไดแก การจําแนกตามเพศ, อายุ
และขนาดสถานศึกษา ตามสมมติฐาน ดังนี้

เพศ จากการศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ใน
ภาพรวม พบวา ครูผูสอนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน (t = -๑.๒๘๒ , Sig = ๐.๒๐๑) ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ



๑๑๓

พิจารณาเปนรายดานพบวา ครูผูสอนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
ดานการครองตน ดานการครองคน และดานการครองงาน ไมแตกตางกันทุกดาน ท่ีมีระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

อายุ จากการศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ใน
ภาพรวม พบวา ครูผูสอนท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดยภาพรวม
ไมแตกตางกันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ครูผูสอนท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
ดานการครองตน ดานการครองคน และดานการครองงาน ไมแตกตางกันทุกดาน ท่ีมีระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

ขนาดสถานศึกษา จากการศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ ในภาพรวม พบวา ครูผูสอนท่ีมีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ โดยภาพรวม ไมแตกตางกันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวาครูผูสอนท่ีมีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีระดับ
ความคิดเห็นตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองตน ดานการครองคน และดานการ
ครองงาน ไมแตกตางกันทุกดาน ท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

สรุปผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ และขนาดสถานศึกษา การทดสอบสมมติฐานโดยตาม
ตารางดังตอไปนี้



๑๑๔

ตารางท่ี ๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย

ตัวแปรตน
ผลการทดสอบ

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
ปจจัยสวนบุคคล ยอมรับสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน

๑. เพศ
๒. อายุ
๓.ขนาดสถานศึกษา

-
-
-





๕.๑.๔ ขอมูลนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

ผลการวิจัย พบวา ครูผูสอนท่ีอยูในสังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ มีความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา ในแตละดานดังนี้

ดานการครองตน ครูผูสอนมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยตองการใหผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ี
ดีตอผูรวมงาน จํานวน ๙ คน ตองการใหผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนคนมีความซื่อตรง ซื่อสัตย
พูดจริง ทําจริง จํานวน ๗ คน และตองการใหผูบริหารมีคุณธรรมท้ังกาย วาจา ใจ และมีจิตสํานึก
ความเปนผูนําท่ีดี จํานวน ๓ คน

ดานการครองคน ครูผูสอนมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยตองการใหผูบริหารมีความเสมอภาค ยุติธรรม
ไมเอนเอียง จํานวน ๘ คน ตองการใหผูบริหารรับฟงความคิดเห็น หรือปญหาของผูรวมงานอยาง
จริงใจ จํานวน ๖ คน และตองการใหผูบริหารใหความเอาใจใสดูแล สนับสนุนผูรวมงานใหมีความ
เจริญกาวหนาในหนาท่ี ยกยองเอาใจใสตามกาลอยางเหมาะสม จํานวน ๕ คน

ดานการครองงาน ครูผูสอนมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยตองการใหผูบริหารมีความมุงม่ันในการพัฒนา
งานดวยความอุตสาหะไมยอทอ กลาเผชิญปญหา จํานวน ๘ คน ตองการใหผูบริหาร บริหารโดยยึด
หลักการและความถูกตองในการบริหารงาน จํานวน ๗ คน และตองการใหผูบริหารมอบหมายงานให
เหมาะสมกับความสามารถของผูรวมงาน จํานวน ๔ คน

จากขอมูลนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ การท่ีไดนําหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงพฤติกรรมเชิง



๑๑๕

จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม พบจุดเดนคือ ๑.เปนคนพูดจริงและ
ปฏิบัติตามท่ีไดพูดไวเสมอ ๒.ยึดม่ันในความซื่อตรง ซื่อสัตย มีคุณธรรม และ ๓.มีความอดทนอดกลั้น
ตอคําพูดและการกระทําของผูอ่ืน ขอท่ีตองปรับปรุง คือ ๑.ขมใจตนเองไมใหมัวเมากับสิ่งเพลิดเพลิน
จนเกินฐานะ และ ๒.สละเวลาสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม จากการสํารวจความคิดเห็นของ
ครูผูสอน พบรูปแบบท่ีครูผูสอนตองการใหผูบริหารมีพฤติกรรมดานการครองตน คือ ๑.ผูบริหาร
ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีตอผูรวมงาน ๒.ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนคนมีความซื่อตรง
ซื่อสัตย พูดจริง ทําจริง และ ๓.ผูบริหารมีคุณธรรมท้ังกาย วาจา ใจ มีจิตสํานึกเปนผูนํา ดานการ
ครองคน ตามหลักพรหมวิหารธรรม พบจุดเดนคือ มีความยุติธรรม ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังตอ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง ขอท่ีตองปรับปรุง คือ ๑.ใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน
เม่ือเกิดปญหาไมหนีเอาตัวรอดอยางเดียว ๒.สนับสนุนเพ่ือนรวมงานท่ีมีความสามารถใหมีความ
เจริญกาวหนาในหนาท่ีการทํางาน และ ๓.ใหขวัญกําลังใจหรือยกยองชมเชยเม่ือเพ่ือนรวมงานทํางาน
บรรลุผลสําเร็จ จากการสํารวจความคิดเห็นของครูผูสอน พบรูปแบบท่ีครูผูสอนตองการใหผูบริหารมี
พฤติกรรมดานการครองคน คือ ๑.ผูบริหารมีความเสมอภาค ยุติธรรม ไมเอนเอียง ๒.ผูบริหารรับ
ฟงความคิดเห็น หรือปญหาของผูรวมงานอยางจริงใจ ๓.ผูบริหารใหความเอาใจใสดูแล สนับสนุน
ผูรวมงานใหมีความเจริญกาวหนาในหนาที่ ยกยองเอาใจใสตามกาลอยางเหมาะสม ดานการ
ครองงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม พบจุดเดนคือ ๑.สรางทัศนคติท่ีดีในการทํางาน เชน ใหทํางานเพ่ือ
เห็นประโยชนตอสวนรวม ๒.สงเสริมพัฒนาโรงเรียน โดยยกระดับคุณภาพใหไดมาตรฐาน และ
๓.แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานดวยการใชเหตุผลมากกวาใชอารมณ ขอท่ีตองปรับปรุง คือ
๑.เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดนโยบายและแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน
๒.มีการใหคําปรึกษาหรือนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียนอยางเปนธรรม จากการสํารวจความ
คิดเห็นของครูผูสอน พบรูปแบบท่ีครูผูสอนตองการใหผูบริหารมีพฤติกรรมดานการครองงาน คือ
๑.ผู บร ิหารมีความมุ ง มั ่นในการพัฒนางานดวยความอุตสาหะไมย อทอ กลาเผชิญปญหา
๒.ผูบริหาร บริหารโดยยึดหลักการและความถูกตองในการบริหารงาน ๓.ผูบริหารมอบหมาย
งานใหเหมาะสมกับความสามารถของผูรวมงาน ท้ังนี้ผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ไดยึดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเปนสิ่งนําทาง
ในการประพฤติปฏิบัติตนและการบริหารงานคุณธรรมดานการครองตน การครองคน และการครอง
งานของผูบริหารในการบริหารงาน ผู รวมงานจะมีความเขาใจที่ดีอันกอใหเกิดความรักความ
สามัคคีในหมูคณะ กอใหเกิดการบริหารงานและทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ การประพฤติ
ปฏิบัติตนของผูบริหารท่ีไดแสดงออกมา เพ่ือใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงานจากผูรวมงานและ
ใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพในลักษณะตางๆ โดยบงบอกและชี้ใหเห็นถึงคุณลักษณะความเปน



๑๑๖

ผูนํา ผูอํานวยความสะดวก ผูกระตุนใหผูอ่ืนทํางานตามบทบาทหนาท่ี โดยไดรับผลสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไว

ดังนั้น สิ่งท่ีเหมาะสมท่ีสุดก็คือ การสนับสนุนและสงเสริมในการใชหลักธรรมคือหลักการ
ครองตน ครองคน และครองงาน ท่ีกลาวมานั้นควรใหเกิดข้ึนภายในหนวยงานสถานศึกษาอยาง
แทจริง ผูบริหารสถานศึกษาตองประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีตอผูรวมงาน มีความซื่อตรง ซื่อสัตย
พูดจริง ทําจริง มีความเปนผูนําท่ีดี มีความเสมอภาค ยุติธรรม ไมเอนเอียง รับฟงความคิดเห็น หรือ
ปญหาของผูรวมงานอยางจริงใจ ความเอาใจใสดูแล สนับสนุนผูรวมงานใหมีความเจริญกาวหนาใน
หนาท่ี ยกยองเอาใจใสตามกาลอยางเหมาะสม มีความมุงม่ันในการพัฒนางานดวยความอุตสาหะไม
ยอทอ กลาเผชิญปญหา บริหารงานโดยยึดหลักการและความถูกตองในการบริหารงาน คุณธรรม
จริยธรรมเปนเรื่องสําคัญสําหรับการบริหาร เปนสิ่งกํากับควบคุมและสรางสํานึกในการปฏิบัติตนให
อยูในกรอบของกฎ กติกา กฎหมาย และศีลธรรมขององคการหรือสังคม ซึ่งเปนเครื่องมือใหคนเคารพ
ตนเองและผูอ่ืน ทําสิ่งท่ีเปนประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน เม่ือผูบริหารใชหลักการครองตน ครองคน
และครองงาน ในการบริหารงาน ผูรวมงานจะมีความเขาใจท่ีดีอันกอใหเกิดความรักความสามัคคีใน
หมูคณะ กอใหเกิดการบริหารงานและทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกลาวถึงความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิง

จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๒ โดยผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจและนํามาอภิปรายผล ดังนี้

๕.๒.๑ ความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

จากผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ใน
ภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน อันเนื่องมาจากครูผูสอนมีความเขาใจในการบริหารงานซึ่งเปน
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมในดานการครองตน ครองคน และครองงาน จึงมีความเห็นไมแตกตางกัน ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยท่ีเก่ียวของของ กวาง เสียงล้ํา ท่ีไดทําการวิจัยเรื่อง “ทําการศึกษาพฤติกรรม
ดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๓” พบวา ครูผูสอนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความคิดเห็นตอคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับการวิจัยของ ถาวร อาจนนลา
ท่ีไดทําการวิจัยเรื่อง “ทําการศึกษาพฤติกรรมดานคุณธรรมและจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา สังกัด



๑๑๗

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต ๑” พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมคุณธรรมและจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงาน ของผูบริหารสถานศึกษา
อยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับการวิจัยของ นิยม ไผโสภา ไดทําการวิจัยเรื่อง
“ทําการศึกษาพฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงานตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม”พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นตอพฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงานตามแนวพุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยรวมมีพฤติกรรมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาอยูในระดับ
มากทุกดาน และยังสอดคลองกับการวิจัยของ สุเนตร ทองคํา ไดทําการวิจัยเรื่อง “ทําการศึกษา
คุณธรรมในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดกาฬสินธุ” พบวา บุคลากรโดยรวมครูผูสอนและกรรมการโรงเรียน เห็นวาผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ มีพฤติกรรม ดานคุณธรรมโดยรวม
ดานการครองตน ดานครองคน และดานครองงานก็อยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับการวิจัยของ
สุรัตน มุงอิงกลาง ไดทําการวิจัยเรื่อง “ทําการศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา” พบวา คุณธรรมตาม
แนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของครูฝายกิจการนักเรียน ครูผูสอน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นถึง
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ท่ีอยูในระดับมากเชนเดียวกัน และเม่ือพิจารณารายดานมีประเด็นท่ี
จะนํามาอภิปราย ดังนี้

๑) ดานการครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม จากการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของ
ครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองตน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาใน
แตละรายการพบวาอยูในระดับมากทุกขอ ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ ผูบริหารสามารถนําหลักฆราวาสธรรมมาประพฤติปฏิบัติ ซึ่งมีตัวชี้วัดพฤติกรรมดานการครอง
ตน คือ ๑. เปนคนพูดจริงและปฏิบัติตามท่ีไดพูดไวเสมอ ๒. ยึดม่ันในความซื่อตรง ซื่อสัตย มีคุณธรรม
๓. มีความอดทนอดกลั้นตอคําพูดและการกระทําของผู อ่ืน ๔. ขมใจตนเองไมใหมัวเมากับสิ่ง
เพลิดเพลินจนเกินฐานะ ๕. ทุมเทปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถแมจะมีปญหาหรือขอจํากัด ๖.
รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนเสมอ และ๗. สละเวลาสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม สอดคลองกับหลัก
คําสอนของพระพุทธองคท่ีวา ฆราวาสธรรม คือ หลักธรรมสําหรับผูครองเรือน ท่ีจําเปนตองมีอยู



๑๑๘

ประจํา เพ่ือเสริมใหมีความสุขยิ่งข้ึน พระพุทธองคไดตรัสกะยักษ ชื่ออาฬวกะ ปรากฎอยูในอาฬวก
สูตร มี ๔ ประการ คือ ๑. สัจจะ คือ ความจริง ดํารงม่ันอยูในสัจจะ ซื่อตรง ซื่อสัตย จริงใจ พูดจริง
ทําจริง เปนเหตุนํามาซึ่งความเชื่อถือ หรือไววางใจได ๒. ทมะ คือ ฝกตน ปรับปรุงตน บังคับควบคุม
ตนเองไดรูจักปรับตัว และแกไขปรับปรุงตน ใหเจริญกาวหนาอยูเสมอ รวมท้ังการยอมรับและแกไขสิ่ง
บกพรองของตนดวย ๓. ขันติ คือ อดทน อดทนตอความหนาว รอน หิว กระหาย ทนตรากตรํา ทน
ตอความเจ็บใจ ทนขมอารมณของตนได ทนตอความยั่วยวนตาง ๆ อดทนตออํานาจฝายต่ํา อดทนตอ
การทําการงาน และ๔. จาคะ คือ เสียสละ เอ้ือเฟอ เก้ือกูล ชวยเหลือบําเพ็ญประโยชน สละความ
โกรธ ความเห็นแกตัว มีใจกวางรวมงานกับคนอ่ืนได สละอารมณขุนมัวภายในจิตใจได และยัง
สอดคลองกับ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ซึ่งใหความหมายของการครองตนวา นัก
บริหารตองรูจักความเดนและความดอยของตนเอง การรูความเดนก็เพ่ือทํางานท่ีเหมาะสมกับ
ความสามารถของตน ตามปกตินักบริหารมักมองเปนความผิดพลาดของลูกนองไดงาย แตมองขาม
ความผิดของตน ดังพุทธพจนวา “ความผิดพลาดของคนอ่ืนเห็นไดงาย แตความผิดพลาดของตนเอง
เห็นไดยาก” เม่ือนักบริหารทํางานผิดพลาด ลูกนองไมกลาบอกหรือแนะนํา ดังนั้นนักบริหารตองหัด
มองตนเองและตักเตือนตนเอง ดังพุทธพจนท่ีวา “อตฺตนา โจทยตฺตานํ จงเตือนตนดวยตนเอง

๒) ดานการครองคน ตามหลักพรหมวิหารธรรม จากการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของ
ครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองคน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาใน
แตละรายการพบวาอยูในระดับมากทุกขอ ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ ผูบริหารสามารถนําหลักพรหมวิหารธรรมมาประพฤติปฏิบัติ ซึ่งมีตัวชี้วัดพฤติกรรมดานการ
ครองคน คือ ๑. เอาใจใสดูแลทุกข สุขและใหคําปรึกษากับเพ่ือนรวมงาน ๒. รูสึกเห็นอกเห็นใจเม่ือ
เพ่ือนรวมงานมีความทุกข ๓. ใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน เม่ือเกิดปญหาไมหนีเอาตัวรอดอยาง
เดียว ๔. แสดงความยินดี ชมเชยเพ่ือนรวมงาน เม่ือปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางจริงใจ
๕. สนับสนุนเพ่ือนรวมงานท่ีมีความสามารถใหมีความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการทํางาน ๖. ใหขวัญ
กําลังใจหรือยกยองชมเชยเม่ือเพ่ือนรวมงานทํางานบรรลุผลสําเร็จ และ๗. มีความยุติธรรม ไมเอน
เอียงดวยรักหรือชังตอบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง สอดคลองกับหลักคําสอนของพระ
พุทธองคท่ีวา พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจยิ่งใหญกวางขวางดุจ
พรหม คือ ๑. เมตตา คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ตองการชวยเหลือใหทุกคนประสบประโยชนและ
ความสุข ๒. กรุณา คือ อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขใฝใจท่ีจะปลดเปลื้องบําบัดความ
ทุกขยาก เดือดรอน ของคน และสัตวท้ังปวง ๓. มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดีเม่ือเห็นผูอ่ืนอยูดี
มีความสุขก็มีใจแชมชื่นเบิกบานเม่ือเห็นเขาประสบความสําเร็จงอกงามยิ่งข้ึนไป ก็พลอยยินดีบันเทิง
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ใจดวย และ๔. อุเบกขา คือ มองตามความเปนจริงโดยวางจิตเรียบสมํ่าเสมอ ม่ันคงเท่ียงตรงดุจตรา
ชั่ง มองเห็นการท่ีบุคคลจะไดรับผลดีหรือชั่วสมควรแกเหตุท่ีตนประกอบ พรอมท่ีจะวินิจฉัย วางตน
และปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรม และยังสอดคลองกับ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ซึ่ง
ใหความหมายของการครองคน ไววา ความรวบรูเก่ียวกับคนรวมงาน นักบริหารตองรูวาใครมี
ความสามารถในดานใด เพ่ือท่ีจะไดใชคนใหเหมาะกับงาน นอกจากนั้น นักบริหารตองรูจักจริตของคน
รวมงาน เพ่ือใชงานท่ีเหมาะสมกับจริตของเขา

๓) ดานการครองงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม จากการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของ
ครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ดานการครองงาน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
ในแตละรายการพบวาอยูในระดับมากทุกขอ ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ ผูบริหารสามารถนําหลักอิทธิบาทธรรมมาประพฤติปฏิบัติ ซึ่งมีตัวชี้วัดพฤติกรรมดานการครอง
งาน คือ ๑. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความยินดี ไมหลีกเลี่ยงหรือมอบหมายงานท่ีสําคัญใหผูอ่ืนรับผิดชอบ
๒. เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดนโยบายและแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน
๓. เปนผูมุงม่ันทํางานใหสําเร็จ โดยไมยอทอตออุปสรรคความยากลําบาก ๔. สรางทัศนคติท่ีดีในการ
ทํางาน เชน ใหทํางานเพ่ือเห็นประโยชนตอสวนรวม ๕. สงเสริมพัฒนาโรงเรียน โดยยกระดับคุณภาพ
ใหไดมาตรฐาน ๖. มีการใหคําปรึกษาหรือนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียนอยางเปนธรรม และ
๗. แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานดวยการใชเหตุผลมากกวาใชอารมณ สอดคลองกับหลักคํา
สอนของพระพุทธองคท่ีวา พระพุทธเจา ทรงตรัสถึงหลักอิทธิบาท คือ ๑. ฉันทะ คือ ความพอใจ การ
ทําความพอใจ ความใครเพ่ือจะทําความฉลาด ความพอใจในธรรม นี้เรียกวา ฉันทะสมาธิ ๒. วิริยะ
คือ ทําฉันทะใหเกิดพยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว ทําความเพียร เพ่ือปองกันบาปอกุศล
ธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนมิใหเกิดข้ึน ๓. จิตตะ คือ การเอาใจฝกใฝในสิ่งนั้น จิต มโน มานัส มโนวิญญาณ
ธาตุท่ีสมกัน อันใด นี้เรียกวา จิต และ๔. วิมังสา คือ การพิจารณาใครครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น
ปญญา กิริยาท่ีรูชัด ความไมหลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ อันใดนี้เรียกวา วีมังสา และยังสอดคลอง
กับ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ซึ่งใหความหมายของการครองงาน ไววา ความรอบรู
เก่ียวกับงานในความรับผิดชอบเพ่ือประโยชนในการวางแผนบรรจุบุคลากร อํานวยการและติดตาม
ประเมินผล ความรูเรื่องงานมี ๒ ลักษณะ คือ รูเทาและรูทัน
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๕.๒.๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ จําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ, อายุ และขนาดสถานศึกษา พบวาครูผูสอนท่ีมีเพศ, อายุ และขนาด
สถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาในแตละสวนอภิปรายไดดังนี้

เพศ ท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ไม
แตกตางกัน เนื่องจากการถามความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ไมได
แบงแยกชาย - หญิง จึงทําใหมีความคิดเห็นของครูผูสอนไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัย
ของ จิรวิทย นิยมธรรม ไดทําการวิจัยเรื่อง “ทําการศึกษาสภาพและความคาดหวังพฤติกรรมดาน
คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของขาราชการครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สระแกว” ผลการวิจัยพบวา ความคาดหวังพฤติกรรมดานคุณธรรมจําแนกตามเพศ ไมแตกตางกัน

อายุ ท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ไม
แตกตางกัน เนื่องจากการถามความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ ไมได
เจาะจงชวงอายุของแตละคน จึงไมสงผลตอความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งครูผูสอนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน สอดคลองกับผลงานวิจัย
ของ ธีระพล บุญสุข ท่ีไดทําการวิจัยเรื่อง “ทําการศึกษาพฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางทางจริยธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามทัศนะของครูและกรรมการศึกษาของโรงเรียนในจังหวัดกระบี่”
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีอายุนอยกวา ๔๕ ป และ ๔๕ ปหรือมากกวา มี
พฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางทางจริยธรรมในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน และไมสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ ทรงเดช จันทรา ท่ีไดทําการวิจัยเรื่อง “ทําการศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมกับ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา กลุมอายุการทํางาน ๑๖–๓๐ ป กับกลุมอายุการทํางาน ๓๑ ป
ข้ึนไป มีความเห็นท่ีแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕
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ขนาดสถานศึกษา ท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต ๒ ไมแตกตางกัน เนื่องจากการถามความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
ครูท่ีสอนอยูในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกันมีความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย
ของ นิยม ไผโสภา ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาพฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงาน
ตามแนวพุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม”
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงานตาม
แนวพุทธธรรมของผูบริหาร เม่ือพิจารณาตามขนาดโรงเรียน ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ บุญเสริม มงคลดา ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาคุณธรรมในการบริหารงานของ
ผูบริหารมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๑๒” ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนและ
กรรมการโรงเรียนท่ีมีประสบการณตางกัน ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดและสถานท่ีแตกตางกัน มี
ความเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรม ของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ สิทธิพงษ พิรุณ ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาคุณธรรมในการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน
จังหวัดกําแพงเพชร” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีสถานท่ีตั้งแตกตางกัน มีคุณธรรม
ในการบริหารไมแตกตางกัน

๕.๓ ขอเสนอแนะ
๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

๑. การบริหารสถานศึกษา โดยนําหลักการครองคน ครองตน และครองงานมาบูรณาการ
ใชในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนํา เปนแบบอยางท่ีดี กระตุนใหผูอ่ืนทํางานตาม
บทบาทหนาท่ี โดยไดรับผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

๒. ผูบริหารควรใหการสนับสนุนบุคลากรภายในสถานศึกษา ในการฝกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีในการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนสูงสุด

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับนําผลการวิจัยไปใชในเชิงปฏิบัติ
๑. การใหความรู ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาแผนงานในดานการสงเสริม

คุณธรรมและศีลธรรมในสถานศึกษา เพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการนําไปใชไดจริงในชีวิตประจําวัน
๒. ในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารควรยึดหลักธรรมในการดําเนินชีวิตท้ังดานการ

ครองตน ครองคน และครองงาน อยางสมํ่าเสมอเปนนิสัย
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๓. ในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารควรประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอ
เพ่ือนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
๑. ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยศึกษาเฉพาะพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

เทานั้น แตสภาพสังคมไทยควรสนับสนุนใหมีการศึกษาวิจัยพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของครูผูสอนดวย
๒. ควรท่ีจะศึกษาวิจัยสาเหตุปจจัยท่ีมีผลตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา
๓. ควรท่ีจะมีการเพ่ิมเครื่องมือในการทําวิจัยใหมากข้ึน นอกเหนือจากการเก็บขอมูลดวย

แบบสอบถาม เชน การสังเกตพฤติกรรม หรือการสนทนากลุม เพ่ือนําขอมูลท่ีได มาวิเคราะหใหไดผล
ตรงกับความเปนจริงเพ่ือท่ีจะเปนมาตรฐานใหดียิ่งข้ึนไป
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๑. ภาษาไทย – บาลี
ก. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Sources)

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๐๐.
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕.

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.

ข. ขอมูลช้ันทุติยภูมิ (Secondary Sources)

(๑) หนังสือ :
กรมวิชาการ. ธรรมเพื่อครองใจคน. กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๕.
กระทรวงศึกษาธิการ. รายงานการวิจัยประเมินผลคุณธรรม ๘ ประการของผูเรียน : เจตคติและ

พฤติกรรม. กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๑.
กิตติทัศน ผกาทอง. ภาวะผูนําตามแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.
แกว ชิดตะขบ. รวมวิชาธรรมศึกษาช้ันตรี ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ.๒๕๔๖.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมศาสนา, ๒๕๔๗.
ฉันทนา จันทรบรรจง. การศึกษากับการพัฒนาคุณธรรม. กรุงเทพมหานคร : สานปฏิรูป, ๒๕๔๒.
ดนัย ไชยโยธา. พจนานุกรมพุทธศาสตร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเอส พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๔๔.
ติน ปรัชญพฤทธิ์. พฤติกรรมมนุษยในองคการ. กรงุเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๓.
นพพงษ บุญจิตราดุล. กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร :บริษัทบพิธการพิมพจํากัด,๒๕๔๐.
บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุวีวิยาสาสน, ๒๕๔๓.
บุญมี แทนแกว. จริยธรรมกับชีวิต. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๑.
ประภาศรี สีหอําไพ. พื้นฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร :

มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ, ๒๕๓๕.
ปราชญา กลาผจัญ. คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ. กรุงเทพมหานคร :

เยลโลการพิมพ (๑๙๘๘), ๒๕๔๔.
ปญญา ใชบางยาง. ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปฎก. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๘.
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พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม). รัฐศาสตรในพระไตรปฎก. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ). พรหมวิหารธรรมเรือนใจของผูใฝสุข. กรุงเทพมหานคร :
ธรรมสภา, ม.ป.ป..

__________. อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๘.
พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ). การพัฒนาจิต. พิมพครั้งท่ี ๖. นครปฐม : โรงพิมพมหามงกุฎ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓.
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และเสฐียรพงษ วรรณปก. มณีแหงปญญา. กรุงเทพมหานคร :

ธรรมสภา และสถาบันบรรลือธรรม, ม.ป.ป..
พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช). พระในบาน. กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ, ๒๕๔๑.
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.
พระธรรมโกศาจารย (ปญญานันทภิกขุ). พจนานุกรมธรรมของทานปญญานันทะ. กรุงเทพมหานคร :

โรงพิมพธรรมสภา,ม.ป.ป..
พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ). การงานท่ีเปนสุข.(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๙.
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ธรรมะกับการทํางาน. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๓.
__________. พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๒. กรุงเทพมหานคร :

โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.
__________. พุทธธรรม. พิมพครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒.
พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสัมปนโน). พระพุทธศาสนารักษาชาติไทย. กรุงเทพมหานคร :

ศิลสยามบรรจุภัณฑและการพิมพ, ๒๕๔๖.
พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร. พิมพครั้งท่ี ๖.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔.
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน. พิมพครั้งท่ี ๘.

กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๔๙.
พระพรหมมังคลาจารย (หลวงพอปญญานันทภิกขุ). งานคือชีวิต ชีวิตคืองานบันดาลสุข.

กรุงเทพมหานคร : สถาบันบันลือธรรม, ม.ป.ป..
พระภาวนาวิริยคุณ. คัมภีรปฏิรูปมนุษย ๒. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

เซอรีกราฟฟค, ๒๕๔๗.
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พระมหาณรงคศักดิ์ ฐิตญาโณ. พระอภิธรรมปฎก ๑. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). ความสําเร็จ หลักธรรมสูความสําเร็จและสันติสุข.
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๕.

พระราชปญญากวี (สุบิน เขมิโย). ประมวลบทพระธรรมเทศนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรม
ศาสนา, ๒๕๒๘.

พิสณุ  ฟองศร.ี วิจัยทางการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเทียมฝายการพิมพ, ๒๕๔๙.
พิสิฐ เจริญสุข. ปกิณกรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓.
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร.ภาวะผูนําและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา.

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒.
ภิญโญ สาธร. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิชจํากัด,๒๕๔๗.
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

อักษรเจริญทัศน, ๒๕๔๒.
ลักขณา สริวัฒน. จิตวิทยาในชีวิตประจําวัน. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๔๔.
ว.วชิรเมธี. คนสาราญ งานสําเร็จ. พิมพครั้งท่ี ๑๔. กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพอมรินทร ๒๕๕๑.
วีระวัฒน ปนนิตามัย. เชาวอารมณ(EQ) : ดัชนีวัดความสุขและความสําเร็จของชีวิต.

กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท, ๒๕๔๔.
สนอง วรอุไร. ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข. พิมพครั้งท่ี ๑๐. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพอัมรินทร,๒๕๕๐.
สมบัติ ทีฆทรัพย. คุณธรรมและจริยธรรมของนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗.
สมพงศ เกษมสิน.การบริหารงานบุคคลแผนใหญ. พิมพครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓.
สมยศ นาวีการ. ทฤษฎีองคการ. กรุงเทพมหานคร : ดอกหญา, ๒๕๔๐.
สมเด็จพระญาณสังวร สมด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน). รวมธรรมะ. กรุงเทพมหานคร :

บริษัท อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด มหาชน, ๒๕๔๓.
สวัสดิ์ ทองมีเพชร. การพัฒนาคุณธรรม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๑.
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ. กรุงเทพมหานคร :

บริษัทพริกหวานกราฟฟคจํากัด, ๒๕๔๒.
สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. คูมือการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗.
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. เกณฑมาตรฐานผูบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร :

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๐.
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(๒) บทความในวารสาร :
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๑๒๗

จิรศักดิ์ สงวนชีพ. “ศึกษาการปฏิบัติตนดานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับครู-อาจารย โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครพนม”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๔.

จีรวิทย นิยมธรรม. “สภาพและความคาดหวังพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน ตาม
ทัศนะของขาราชการครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว”.
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(๕) เอกสารท่ีไมไดตีพิมพ :
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต.ิ เอกสารประกอบการอบรมหลักสูตรฝกอบรม

ผูบริหารสถานศึกษา คูมือปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร :
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ ๒๕๔๐.

__________. ชุดฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับสูงเลมท่ี ๘ พฤติกรรมศาสตร. กรุงเทพมหานคร :
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ ๒๕๔๑.
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ภาคผนวก ก
รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
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รายนามผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย

๑. ดร.อดิศัย กอวัฒนา อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

๒. ผศ.ดร.วรกฤต  เถ่ือนชาง อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

๓. นายศิริโรจน  นามเสนา อาจารยประจําสาขาวิชาพระพุทธศาสนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

๔. พระประจวบ คมฺภีรธมฺโม อาจารยพิเศษ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

๕. นายดุลยวัฒน  นวมนาค ผูรับใบอนุญาตโรงเรียนวรรณวัฒนศึกษา
อําเภอคลองลาน จังหวัดกําแพงเพชร
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ภาคผนวก ข
ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC)
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ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC)
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ภาคผนวก ค
ตารางสรุปคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
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ตารางสรุปคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
ขอ Mean Std. Deviation Cases

๑ a๑ ๓.๓๖๖๗ .๗๖๔๙ ๓๐
๒ a๒ ๓.๗๐๐๐ ๑.๑๔๙๒ ๓๐
๓ a๓ ๓.๙๐๐๐ .๗๕๘๙ ๓๐
๔ a๔ ๓.๕๓๓๓ ๑.๐๔๑๗ ๓๐
๕ a๕ ๓.๔๖๖๗ .๗๗๖๑ ๓๐
๖ a๖ ๓.๔๖๖๗ .๗๗๖๑ ๓๐
๗ a๗ ๓.๓๖๖๗ .๗๖๔๙ ๓๐
๘ b๘ ๓.๗๐๐๐ ๑.๑๔๙๒ ๓๐
๙ b๙ ๓.๓๖๖๗ .๗๖๔๙ ๓๐
๑๐ b๑๐ ๓.๔๖๖๗ .๗๗๖๑ ๓๐
๑๑ b๑๑ ๓.๖๐๐๐ .๖๗๔๗ ๓๐
๑๒ b๑๒ ๓.๖๖๖๗ .๖๖๐๙ ๓๐
๑๓ b๑๓ ๓.๙๐๐๐ .๗๕๘๙ ๓๐
๑๔ b๑๔ ๓.๖๓๓๓ .๖๖๘๗ ๓๐
๑๕ c๑๕ ๓.๓๐๐๐ .๗๙๔๔ ๓๐
๑๖ c๑๖ ๓.๔๖๖๗ .๗๗๖๑ ๓๐
๑๗ c๑๗ ๓.๓๖๖๗ .๗๖๔๙ ๓๐
๑๘ c๑๘ ๓.๓๖๖๗ .๗๖๔๙ ๓๐
๑๙ c๑๙ ๓.๗๐๐๐ ๑.๑๔๙๒ ๓๐
๒๐ c๒๐ ๓.๓๖๖๗ .๗๖๔๙ ๓๐
๒๑ c๒๑ ๓.๗๐๐๐ ๑.๑๔๙๒ ๓๐

Reliability Coefficients
N of Cases = ๓๐.๐ N of Items = ๒๑
Alpha =    .๙๓๘๔
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ภาคผนวก ง
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เรื่อง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

คําชี้แจง
๑. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน ๓ ตอน คือ

ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพครูผูสอนของผูตอบแบบสอบถาม
ไดแก เพศ อายุ ขนาดของสถานศึกษา ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List)

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

ตอนที่ ๓ เปนแบบแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร เขต๒

๒. โปรดตอบคําถามใหครบทุกขอ
๓. ขอมูลที่ไดจากทานในครั้งนี้ผูวิจัยจะเก็บเปนความลับ จึงไมมีผลกระทบใดๆ ตอทาน โดย

จะนําผลมาใชเพ่ือการวิจัยเทานั้น
๔. การตอบแบบสอบถามของทานเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุด ที่จะทําการวิจัยครั้งนี้

สําเร็จลงได

ขอขอบพระคุณในความรวมมือตอบแบบสอบถามนี้

นางสลิลทิพ  ชูชาติ
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

รหัสแบบสอบถาม
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ตอนท่ี ๑ : สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม
คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน หนาขอความที่ตรงกับตัวทาน

๑. เพศ
 ชาย  หญิง

๒. อายุ
 ๒๐ – ๒๙ ป  ๓๐ – ๓๙ ป
 ๔๐ – ๔๙ ป  มากกวา ๕๐ ป

๓. ขนาดของสถานศึกษา
 ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน นอยกวา ๑๒๐ คน)
 ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน ๑๒๑ – ๖๐๐ คน)
 ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน ๖๐๑ – ๑,๕๐๐ คน)

ตอนท่ี ๒ : แบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด ๕ ระดับ
แตละระดับมีความหมายดังนี้

๕ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นบอยครั้งที่สุด
๔ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นบอยครั้ง
๓ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นบางครั้ง
๒ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นนาน ๆ ครั้ง
๑ หมายถึง มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามความคิดเห็นไมเคย

ขอ การแสดงออกของพฤติกรรมผูบริหาร
ระดับการปฏิบัติ

๕ ๔ ๓ ๒ ๑
๑. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน
๑.๑ เปนคนพูดจริงและปฏิบัติตามที่ไดพูดไวเสมอ
๑.๒ ยึดมั่นในความซื่อตรง ซื่อสัตย มีคุณธรรม
๑.๓ มีความอดทนอดกลั้นตอคําพูดและการกระทําของผูอ่ืน
๑.๔ ขมใจตนเองไมใหมัวเมากับสิ่งเพลดิเพลินจนเกินฐานะ



๑๔๒

ขอ การแสดงออกของพฤติกรรมผูบริหาร
ระดับการปฏิบัติ

๕ ๔ ๓ ๒ ๑
๑. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตน (ตอ)

๑.๕
ทุมเทปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถแมจะมี
ปญหาหรือขอจํากัด

๑.๖ รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนเสมอ
๑.๗ สละเวลาสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม
๒. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคน
๒.๑ เอาใจใสดูแลทุกข สุขและใหคําปรกึษากับเพ่ือนรวมงาน
๒.๒ รูสึกเห็นอกเห็นใจเมื่อเพ่ือนรวมงานมีความทุกข

๒.๓
ใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน เมื่อเกิดปญหา
ไมหนีเอาตัวรอดอยางเดียว

๒.๔
แสดงความยินดี ชมเชยเพ่ือนรวมงาน เมื่อ
ปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางจริงใจ

๒.๕
สนับสนุนเพ่ือนรวมงานที่มีความสามารถใหมี
ความเจริญกาวหนาในหนาที่การทํางาน

๒.๖
ใหขวัญกําลังใจหรือยกยองชมเชยเมื่อเพ่ือน
รวมงานทํางานบรรลุผลสําเร็จ

๒.๗
มีความยุติธรรม ไมเอนเอียงดวยรักหรือชังตอ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง

๓. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน

๓.๑
ปฏิบัติหนาที่ดวยความยินดี ไมหลีกเลี่ยงหรือ
มอบหมายงานที่สําคัญใหผูอ่ืนรับผิดชอบ

๓.๒
เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน
กําหนดนโยบายและแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน



๑๔๓

ขอ การแสดงออกของพฤติกรรมผูบริหาร
ระดับการปฏิบัติ

๕ ๔ ๓ ๒ ๑
๓. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงาน (ตอ)

๓.๓
เปนผูมุงมั่นทํางานใหสําเร็จ โดยไมยอทอตอ
อุปสรรคความยากลําบาก

๓.๔
สรางทัศนคติที่ดีในการทํางาน เชน ใหทํางาน
เพ่ือเห็นประโยชนตอสวนรวม

๓.๕
สงเสริมพัฒนาโรงเรียน โดยยกระดับคุณภาพให
ไดมาตรฐาน

๓.๖
มีการใหคําปรึกษาหรือนิเทศการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียนอยางเปนธรรม

๓.๗
แกไขปญหาที่เกิดข้ึนจากการทํางานดวยการใช
เหตุผลมากกวาใชอารมณ

ตอนท่ี ๓ : ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร เขต ๒

๑. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตนของผูบริหารสถานศึกษาควรเปนเชนไร
.................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................
๒. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองคนของผูบริหารสถานศึกษาควรเปนเชนไร

.................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
๓. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองงานของผูบริหารสถานศึกษาควรเปนเชนไร

.................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................

ผูวิจัยขอขอบคุณทุกทานที่ตอบแบบสอบถาม
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ภาคผนวก จ
หนังสือความอนุเคราะหตาง ๆ
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๑๕๒

ประวัติผูวิจัย

ชื่อ : นางสลิลทิพ  ชูชาติ
เกิด : วันที่ ๑๖ เดือน กรกฎาคม พุทธศักราช ๒๕๒๐
สถานท่ีเกิด : ณ บานเลขที่ ๖๖ หมู ๒ ตําบลบางมะฝอ อําเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค
การศึกษา : พุทธศักราช ๒๕๓๓ สําเร็จการศึกษาในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ ๖

โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค
พุทธศักราช ๒๕๓๙ สําเร็จการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖

โรงเรียนสตรีนครสวรรค
พุทธศักราช ๒๕๔๓ สําเร็จการศึกษาปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)

สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร สถาบันราชภัฏนครสวรรค
พุทธศักราช ๒๕๕๐ สําเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพครู

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค
พุทธศักราช ๒๕๕๑ สําเร็จการศึกษาสัมฤทธิ์บัตรบัณฑิต

สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค

ประสบการณการทํางาน :
พุทธศักราช ๒๕๔๙ ครูผูชวย โรงเรียนบานวังน้ําพัฒนา

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต๒
พุทธศักราช ๒๕๕๑ ครู ค.ศ.๑ โรงเรียนบานวังน้ําพัฒนา

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต๒
พุทธศักราช ๒๕๕๖ ครูชํานาญการ ค.ศ.๒ โรงเรียนภาณุฑัตกรีฑาเวทย

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต๑
ปท่ีเขาศึกษา : พ.ศ.๒๕๕๔
ปท่ีสําเร็จการศึกษา : พ.ศ.๒๕๕๖
ท่ีอยูปจจุบัน : บานเลขที่ ๕๕/๔๕ หมู ๑๐ ตําบลนครสวรรคตก อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ๖๐๐๐๐
E-mail : namdang1607@hotmail.com
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