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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค ๓ ขอ คือ ๑. เพ่ือศึกษาการบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๒. เพ่ือศึกษาการเปรียบเทียบการบริหาร
การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตาม
ปจจัยพ้ืนฐาน ๓.เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียน      
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจกับกลุมตัวอยางท่ีเปนนักเรียน จํานวน 
๒๑๕ คน เครื่อมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน F-test 
และ One-way ANOVA โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ผลการวิจัยพบวา 
๑. นักเรียนสวนใหญมีอายุตั้งแต ๑๒-๑๕ ป คิดเปนรอยละ ๓๕.๘ และระดับ  ช้ัน

เรียนระดับมัธยมศึกษาปท่ี ๒ คิดเปนรอยละ ๒๘.๔   
  ๒. ความคิดเห็นของนักเรียนเก่ียบกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก ไดแก ดานการใชสื่อ ดานการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรม ดานหลักสูตร    
ดานการวัดผลประเมินผล และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนตอการบริหาร
การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
พบวา นักเรียนมีความคิดเห็นท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ๐.๐๕ ไดแก ดานหลักสูตร ดาน
การเรียนการสอน และดานโดยภาพรวม   ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

ขาดการวางแผนในการเรียนการสอนตามหลักสูตรของโรงเรียน ขาดงบประมาณใน
การวางแผนดานหลักสูตร ขาดงบประมาณในการสรรหาครูมาสอนในโรงเรียนขาดครู
ภาษาตางประเทศ   ขาดงบประมาณจัดซ้ือคอมพิวเตอร  นักเรียนไมใหความสนใจ             
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การจัดกิจกรรม ในโรงเรียน นักเรียนขาดความสามัคคีชวยเหลือซ่ึงกันในการเรียนการสอน 
นักเรียนขาดความรับผิดชอบกับการวัดผลประเมินผล  

แนวทางการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรม    
แผนกสามัญศึกษา พบวา ครูควรจัดแผนการเรียนการสอนดานตางๆ ใหเหมาะสมกับนักเรียน  
โดยการจัดหาผูเชียวชาญดานหลักสูตรมาดําเนินการวางแผน ควรจัดหางบประมาณมาใช          
ในโรงเรียน ควรจัดหาครูชาวตางชาติมาสอนในโรงเรียน ควรจัดหาคอมพิวเตอร ควรใชสื่อท่ี
ทันสมัยเหมาะสมกับนักเรียน ครูควรสงเสริมใหนักเรียนมีความสามัคคีกัน ควรใหนักเรียน
ชวยเหลือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ควรใหนักเรียนสนใจเกี่ยวกับ การสอบวัดผล
ประเมินผลเพื อนํามาปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง 
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ABSTRACT 

This research has 3 objectives : 1. To study the educational administration is 
teaching at general education division in Phrapariyattidhamma Schools. 2. To compare  
the educational administration is teaching at general education division in 
Phrapariyattidhamma Schools by fundamental factors. 3.  To study the ways of the 
educational administration is teaching at general education division in 
Phrapariyattidhamma Schools by the method of research with the sample props who 
are 215 students the instruments used in this research are the percentage, the standard 
deviation , the F-test and the One-way ANOVA, with the important point of 0.05. 

From the research, it is found that ; 
1.  Most of the students are 12-15 years old at the percentage of 35.8 The 

students at the 2nd year in the secondary school are at the percentage 28.4 
2.  The students views about the educational administration, at 

Phrapariyattdhamma School General Education Division in Bangkok are generally at the 
high average. That is to say in using the teaching media in learning and teaching, the 
activities, the circular, the measurement, the evaluation, and the result of the 
comparison of the students opinions to the educational administration in the way of 
learning and teaching. The doctrines in Bangkok. The students are of the different views 
with the important points of 0.05. That is about the circular, the learning and teaching 
which are in compare with the set hypothesis. 
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The problems are the lacks of planning in learning and teaching according 
the curricular of the school, and the lacks of the budget in planning the circular and 
searching for the teacher and the lack foreign teacher and the lack of budget in buying 
the computer. 

Moreover, the students are not interested the school activities. The students 
are also in lack of helping one another and responsibilities. 

From the way to administer the education in the type of learning teaching,    
it is found the teachers should make a plan in learning and teaching suitable for the 
students by searching for expert in the circular, and to search for the budget is 
administer the schools. The administrator should find out the foreign teacher to teach in 
the school. Moreover, the administrator must find out the computer for using in teaching 
and learning in school. Besides, the teachers should urge the students to be in harmony 
and to arrange the activities in learning and teaching. The teachers should urge the 
students to be interested in examination. To bring the examination to approve the 
continually learning and teaching.   
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธน้ีสําเร็จไดตามความมุงหวังสุดความปรารถนาย่ิงดวยความอนุเคราะห
จากคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีรยุทธ พ่ึงเทียร พระครูปลัด
มารุต วรมงฺคโล ผศ.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สิน  งามประโคน  และคณะอาจารยทุกทาน 
ท่ีเสียสละเวลาชวยเหลือเปนธุระใหในทุกเร่ืองคอยดูแลเอาใจใสรวบรวมเรียงปรับปรุงแกไขและ
ใหกําลังใจในการวิจัยตลอดมา 

ขออ นุ โมทนา  และขอบคุณ  ผู ช ว ยศาสตราจา รย  ดร .  สมศั กดิ์  บุญปู  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อินถา  ศิริวรรณ  พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม ผูชวยศาสตราจารย  
ดร.เริงชัย  หม่ืนชนะ และผูชวยศาสตราจารย ดร.พิชัย  ไชยสงคราม ท่ีไดเปนผูเช่ียวชาญ     
ตรวจสอบความถูกตองเครื่องมือการวิจัยให และขอขอบพระคุณพระสุธีธรรมานุวัตร ผศ.ดร.
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  คณาจารย เจาหนาท่ีคณะครุศาสตร และบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดศรีบุญเรือง 
ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดกาญจนสิงหานวิทยา ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมพุทธศาสตรวิทยา ท่ีใหความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล พรอมกับชวยเหลือในเร่ือง
ของเอกสารขอมูลในการทําวิทยานิพนธ ตลอดจนใหความรูทางดานวิชาการและประสบการณ
ในการทําวิทยานิพนธในคร้ังนี้ จึงทําใหสําเร็จลงดวยดี 

ผูวิจัยขอกราบขอบคุณพระครูสุนทรวีรวงศ เจาอาวาสวัดศรีบุญเรือง เขตบางกะป 
กรุงเทพมหานคร ท่ีชวยสนับสนุนทุนการศึกษา พระสมุหไกรยะ วิโรจนธมฺโม ผูชวยเจาอาวาส     
วัดศรีบุญเรืองและผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดศรีบุญเรือง ท่ีชวยสนับสนุนดาน
ขอมูลนักเรียน นักวิชาการทุกทานท่ีเปนเจาของหนังสือและงานวิจัยท่ีมีคุณคา ซ่ึงทานไดเขียน
ไวใหไดศึกษาคนควา เพื่อเปนขอมูลประกอบในการเขียนวิทยานิพนธในครั้งนี้ และเปนสวนหนึ่ง
ท่ีชวยใหการศึกษาวิจัยในการทําวิทยานิพนธฉบับนี้ เสร็จสมบูรณลงไดตามวัตถุประสงค 

วิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยหวังวาจะเปนประโยชนแกผูสนใจตามสมควร พรอมท้ัง 
ขออุทิศความดีของวิทยานิพนธน้ีใหบิดามารดา ครู อุปชฌาย อาจารย ผูมีพระคุณทุกทาน และ
แดพระพุทธศาสนาเพ่ือกอใหเกิดความม่ันคงของพระสัทธรรมสืบไป 
 
 
 

พระครูสังฆรักษชษิณุพงศ  สนฺติมคฺโค  (กฤดากร) 
๓ เมษายน ๒๕๕๕ 
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สารบัญ 

 

เรื่อง   หนา 
บทคัดยอภาษาไทย  ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ค 
กิตติกรรมประกาศ  จ 
สารบัญ  ฉ 
สารบัญตาราง  ฌ 
สารบัญแผนภูมิ  ฎ 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ  ฏ 
   
บทท่ี  ๑ บทนํา   
 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๒ 
 ๑.๓ ขอบเขตการวิจัย ๒ 
 ๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ ๓ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๓ 
 ๑.๖ คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย ๓ 
 ๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับ ๔ 
    
บทท่ี  ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๕ 
 ๒.๑ แนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารศึกษา ๖ 
 ๒.๒ แนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการเรียนการสอน ๒๖ 
 ๒.๓ ประวัติความเปนมาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๓๔ 
 ๒.๔ หลักการบริหารงานโรงเรียน ๓๙ 
 ๒.๕ แนวทางการบริหารศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ๔๔ 
 ๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๕๒ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๖ 
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สารบัญ (ตอ) 
 

 

เรื่อง หนา 
บทท่ี  ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๕๗ 
 ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๕๗ 
 ๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๕๘ 
 ๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล ๕๙ 
 ๓.๔ การวิเคราะหขอมูล ๖๐ 
 ๓.๕ สถิติท่ีใชในการวิจัย ๖๐ 
    

บทท่ี  ๔  ผลการศึกษา ๖๕ 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ๖๔ 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะหการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 

๖๕ 
 ๔.๓ ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการ

สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

๗๑ 
 ๔.๔ ผลขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 

๗๖ 
    

บทท่ี  ๕ สรุป อภิปรายผล และ ขอเสนอแนะ ๗๘ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๗๘ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๘๑ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๘๕ 
    

บรรณานุกรม ๘๖ 
  

ภาคผนวก ๙๑ 
 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๙๒ 
 ภาคผนวก ข หนังสือขอเชิญผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ๙๙ 
 ภาคผนวก ค หนังสือออกในการดําเนินการวิจัย ๑๐๖ 
     

ประวัติผูวิจัย ๑๑๐ 
 

 



 
ซ 

 

 สารบัญตาราง 
 

 

ตารางที่  หนา 
   

๓.๑ จํานวนกลุมประชากร ๕๗ 
๔.๑ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุของนักเรียน ๖๔ 
๔.๒ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามระดับช้ันเรียน ๖๔ 
๔.๓ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
โดยการหาคาเฉล่ีย (X )และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

 
 

๖๕ 
๔.๔ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครหลักสูตรโดยการ
หาคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.)   

 
 

๖๖ 
๔.๕ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการเรียน
การสอน โดยการหาคาเฉล่ีย (X )และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.)   

 
 

๖๗ 
๔.๖ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการใชส่ือ 
โดยการหาคาเฉล่ีย (X )และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

 
 

๖๘ 
๔.๗ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการจัด
กิจกรรม โดยการหาคาเฉล่ีย (X )และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.)   

 
 

๖๙ 
๔.๘ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  ดานการวัดผล
ประเมินผล โดยการหาคาเฉล่ีย (X )และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

 
 

๗๐ 
๔.๙ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครจําแนกตามอายุ
ของนักเรียน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
Analysis of Variance: ANOVA) 
 
 
 
 

 
 
 

๗๑ 



 
ฌ 

 

 สารบญัตาราง (ตอ)  
 

 

ตารางที่  หนา 
๔.๑๐ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครจําแนกตาม
ระดับชั้น โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis 
of Variance: ANOVA) 

 
 
 

๗๒ 
๔.๑๑ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหาร

การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
กรุงเทพมหานครจําแนกตามจําแนกตามระดับชั้นเรียน ดานหลักสูตร ตามวิธี 
LSD (Lease significance difference)         

 
 
 

๗๓ 
๔.๑๒ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหาร

การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
กรุงเทพมหานครจําแนกตามจําแนกตามระดับช้ันเรียน ดานการเรียนการสอน 
ตามวิธี LSD (Lease significance difference)         

 
 
 

๗๔ 
๔.๑๓ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหาร

การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
กรุงเทพมหานครจําแนกตามประสบการณทํางานจําแนกตามระดับชั้นเรียน 
โดยภาพรวม ตามวิธี LSD (Lease significance difference) 

 
 
 

๗๕ 
๔.๑๔ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
 

๗๖ 
๔.๑๕ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการเรียน
การสอน 

 
 

๗๖ 
๔.๑๖ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการใชสื่อ 
 

๗๗ 
๔.๑๗ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการจัด
กิจกรรม 

 
 

๗๗ 
๔.๑๘ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการวัดผล
ประเมินผล 

 
 

๗๗ 



 
ญ 

 

 



ญ 
 

สารบัญแผนภูมิ 
แผนภูมิท่ี                   หนา 

   
๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๖ 

 



ฎ 
 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอภาษาไทย 

   คํายอเกี่ยวกับพระไตรปฎก 
   อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา    
ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอางอิงใชระบบระบุ เลม ขอ หนา หลังคํายอชื่อคัมภีร          
ดังตัวอยาง เชน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปฎก  
เลมท่ี ๑๐ ขอท่ี ๒๐๘ หนา ๑๕๕ 

พระสุตตันตปฎก 

ที.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   มหาวรรค         (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 
 



บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศึกษาของคณะสงฆประกอบดวยการศึกษาสามข้ันตอน คือ ข้ันปริยัติ          
ข้ันปฏิบัติ และข้ันปฏิเวธ การศึกษาข้ันปริยัติเปนการศึกษาทางทฤษฎี เพ่ือศึกษาพระธรรมวินัย
ใหมีความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับพระพุทธวจนะ และพระธรรมคําสั่งสอนขององคสมเด็จพระสัมมา 
สัมพุทธเจาในอดีต การศึกษาพระปริยัติธรรมมิไดจัดเปนรูปแบบของโรงเรียน แตจัดการเรียน
การสอนภาย ในวัด ดังนั้น  วัดจึงเปนศูนยกลางของการศึกษาพระปริยัติธรรม และถือเปน
ศาสนกิจอยางหนึ่งท่ีพระภิกษุสามเณรจะตองศึกษา และนําความรูน้ันถายทอดใหกับประชาชน๑  

ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ไดโปรดฯ ใหมีการปรับปรุงการ
จัดการศึกษาของคณะสงฆเขาสูระบบโรงเรียนเปนครั้งแรก และในระยะตอมาไดมีการตรา
กฎหมาย   ท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาของสงฆอีกหลายฉบับ ยังผลใหการศึกษาของสงฆ          
มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ชัดเจนเปนระบบมากย่ิงข้ึน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.
๒๕๓๕ การศึกษาพระปริยัติธรรมจําแนกเปนสี่ประเภท คือ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
(ระดับมัธยมศึกษา-อุดมศึกษา) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม (ระดับประถมศึกษา) 
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา (ระดับมัธยมศึกษา) และการศึกษาในมหาวิทยาลัย
สงฆ (ระดับอุดมศึกษา)๒  

จุดมุงหมายของการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา คือ เพ่ือปลูกฝงให
พระภิกษุสามเณร เปนศาสนทายาทท่ีมีความรอบรูในหลักธรรมคําสั่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธ
เจาและสามารถนําความรูน้ันไปอบรมสั่งสอนประชาชนใหประพฤติปฏิบัติตามหลักคําสอนของ
พระพุทธศาสนา ซ่ึงจะยังผลใหเกิดความสงบเรียบรอยภายในสังคม เกิดความมั่นคงแหงพระ
ศาสนาและประเทศชาติในสวนรวมตอไป 

                                                            

๑พระราชวชิรดิลก, “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขต
การปกครองคณะสงฆภาค๔”, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต วิชาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หนา ๑. 

๒กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี,  (กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๔. 



๒ 
 

สําหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประสบปญหาหลายประการ 
คือ ผูบริหารยังขาดความรูความเขาในในหลักการบริหารการศึกษาไมมีการวางแผนไมการ
วินิจฉัย ส่ังการ และการติดตามประเมินผล ครูสอนพระปริยัติธรรมขาดทักษะในการสอนการ
ผลิตและการใชสื่อในดานการบริหารงานธุรการและการเงินไมมีระบบทําใหเกิดความลาชาไมมี
การจัดเก็บขอมูลเทาท่ีควร ท้ังยังบุคลากรขาดขวัญและกําลังใจ โรงเรียนมีงบประมาณนอย
งบประมาณท่ีไดรับไมเพียงพอตอ การดําเนินงาน หลักสูตรไมมีการพัฒนาไมการปรับปรุง
วิธีการเรียนการสอน การวัดประเมินผลมีนอยมาก รวมท้ังดานคุณภาพและสัมฤทธิ์ผลทาง
การศึกษาอันเปนผลไมเอาใจใสอยางจริงจังจากรัฐและคณะสงฆ และท่ีสําคัญท่ีสุดทีเห็นวาเปน
ท่ีมาของปญหาท้ังหลายคือ  การขาดแคลนบุคลากรเพ่ือดําเนินการจัดการศึกษา 

จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา การบริหารการศึกษาดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร  เปนการสงเสริม
ใหเยาวชนไทยท่ีสนใจบวชเปนพระภิกษุสามเณร ไดศึกษาเลาเรียนเพื่อนอมนําหลักธรรมคําสั่ง
สอนในพระพุทธศาสนาไปทําประโยชนแกประเทศชาติและสงเสริมพระพุทธศาสนาใหเจริญ
ม่ันคงสืบไป  

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐาน 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค พัฒนา และแนวทางการบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา  การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเก่ียวกับการบริหารดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม
ตัวแปร คือ  ๑. ดานหลักสูตร ๒. ดานการเรียนการสอน ๓. ดานการใชสื่อ  ๔. ดานกิจกรรมการ
เรียน ๕. ดานการวัดผลการเรียนรู 

๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร  ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก นักเรียน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร จํานวน ๓ โรงเรียน       
จํานวน ๓๘๓ รูป 



๓ 
 

๑.๓.๓ ขอบเขตดานสถานท่ี  สถานท่ีใชในการศึกษา ไดแก โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร 

๑.๓.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา  ตั้งแตเดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ ถึงเดือน 
พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๔ รวมเปนระยะเวลา  ๖ เดือน 

๑.๔  ปญหาท่ีตองทราบ 

๑.๔.๑ การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กรุงเทพมหานครเปนอยางไรบาง 

๑.๔.๒ การเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกปจจัยพ้ืนฐานเปนอยางไรบาง 

๑.๔.๓ แนวทางการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กรงุเทพมหานคร มีอะไรบาง 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑ นักเรียนท่ีมีอายุตางกัน มีคิดเห็นตอการบริหารการศึกษาดานการเรียนการ
สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

๑.๕.๒ นักเรียนท่ีมีระดับช้ันเรียนตางกัน มีคิดเห็นตอการบริหารการศึกษาดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

๑.๖ คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย 

การบริหารการจัดการศึกษา หมายถึงการดําเนินการรวมกันของนักเรียน โดยใช
ทักษะกระบวนการวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพ เพี่อใหการเรียนการสอนบรรลุ 

ตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีวางไว ดังนี้ 
๑.๖.๑ ดานหลักสูตร หมายถึง หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน และตอนปลายท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดโดยไดรับความเห็นชอบจากมหาเถร
สมาคม 

๑.๖.๒ ดานการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการจัดการหลักสูตร เพ่ือจัดการ
เรียนการสอนและปจจัยเก้ือหนุนท่ีมีผลตอการจัดการศึกษา 

๑.๖.๓ ดานการใชสื่อ หมายถึง สื่อการเรียนตางๆ ซ่ึงเปนสิ่งท่ีครูใชประกอบการ
เรียนการสอนใหเราความสนใจใชอธิบายประกอบเนื้อหา ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดเร็วย่ิงข้ึน   

๑.๖.๔ ดานกิจกรรมการเรียน หมายถึง การบริหารการกิจกรรมตางๆ ท่ีเกี่ยวของ
กับนักเรียน ซ่ึงมิใชการสอนมีวิชาการในหองเรียนโดยตรง มีวัตถุประสงคและชวยใหนักเรียนมี
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ความรู ความสามารถจากประสบการณท่ีโรงเรียนจัดให ตลอดท้ังท้ังสงเสริมใหนักเรียนจัดข้ึน
เองดวย 

๑.๖.๕ ดานการวัดผลการเรียนรู หมายถึง กระบวนการท่ีใหผูสอนใชพัฒนา
คุณภาพผูเรียน 

๑.๖.๖ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีวัดจัดตั้ง
ข้ึนในท่ีวัดหรือท่ีธรณีสงฆหรือท่ีดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา เพ่ือจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาใหแกพระภิกษุสามเณรตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรม ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 
๒๕๓๕  และระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๖ 

๑.๖.๗ ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงครูใหญ อาจารยใหญ
หรือผู อํานวยการของโรงเรียนพระปริ ยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ 

๑.๖.๘ ครูสอน  หมายถึง พระภิกษุ (บรรพชิต) หรือฆราวาส (คฤหัสถ) ท่ีทําการ
สอนอยูในโรงเรียนพระปริยัติ แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

๑.๖.๙ นักเรียน หมายถึง พระภิกษุหรือสามเณรท่ีกําลังศึกษาเลาเรียนในโรงเรียน          
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๑.๗ ประโยชนท่ีจะไดรับ 

๑.๗.๑ การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

๑.๗.๒ การเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยพื้นฐาน 

๑.๗.๓ แนวทางการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 

 



บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

การศึกษาคนควาในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกับการ
บริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใน
กรุงเทพมหานคร ในหัวขอตอไปน้ี 

๒.๑ แนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารศึกษา 
  ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
  ๒.๑.๒ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
  ๒.๑.๓ แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพ 
  ๒.๑.๔ แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารตามแนวพุทธ 
  ๒.๑.๕ กระบวนการบริหารการศึกษา 
๒.๒ แนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการเรียนการสอน 
  ๒.๒.๑ ความหมายของการเรียนการสอน 
  ๒.๒.๒ ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
๒.๓ ประวัติความเปนมาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
๒.๔ หลักการบริหารงานโรงเรียน 
  ๒.๔.๑ งานวิชาการ 
  ๒.๔.๒ งานธุรการ การเงิน และพัสดุ 
  ๒.๔.๓ งานบุคลากร 
  ๒.๔.๔ งานกิจการนักเรียน 
  ๒.๔.๕ งานอาคารสถานท่ี 
  ๒.๔.๖ งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
๒.๕ แนวทางการบริหารศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
  ๒.๕.๑ ดานหลักสูตร 
  ๒.๕.๒ ดานการเรียนการสอน 
  ๒.๕.๓ ดานการใชสื่อ 
  ๒.๕.๔ ดานกิจกรรมการเรียน  
  ๒.๕.๕ ดานการวัดผลการเรียนรู 
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 



๖ 

๒.๑ แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารศึกษา 

การบริหารมีความหมายไดท้ังในลักษณะท่ีเปนการศึกษาเก่ียวกับวิชาการบริหารและ        
การบริหารงาน ในกรณีท่ีพิจารณาวาการบริหารเปนสาขาวิชาท่ีมีการจัดระเบียบใหเปนระบบ              
ของการศึกษา  คือ การศึกษาคนควาหาหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎีท่ีพึงเช่ือถือไดวาใชเพ่ือ
ประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนนี้ยอมจะเห็นไดวาการบริหารมีลักษณะเปนศาสตรแต
ถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติงานท่ีตองอาศัยความรู ความสามารถ และ
ประสบการณของแตละบุคคลแลว การบริหารในกรณีน้ีก็จะมีลักษณะเปนศิลป เม่ือการบริหาร มี
ลักษณะท่ีอาจพิจารณาไดเปน ๒ อยาง การใหนิยามหรือความหมายการบริหารนั้น พอท่ีจะเปน
แนวคิดของนักวิชาการท่ีใหความหมายของ การบริหารไว  การบริหาร หมายถึง  การทํางานของ
คณะบุคคล ตั้งแต ๒ คนข้ึนไป  ท่ีรวมกันปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน  ฉะนั้น  คําวา  
การบริหารน้ีจึงใชกํากับแสดงใหเห็นลักษณะ      การบริหารงานแตละประเภทไดเสมอแลวแต
กรณีไป แตถาเปนการทํางานโดยบุคคลเดียว เราเรียกวาเปนการทํางานเฉย ๆ เทาน้ัน  การ
บริหารคือ  การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดเอาไวโดยการอาศัยปจจัยท้ังหลาย
ไดแก  คน  เงิน  วัตถุส่ิงของ  เปนอุปกรณในการปฏิบัติงานน้ัน  อีกท้ังยัง กลาววา การบริหาร 
คือ ศิลป  ในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน ยังมีความหมายอีกมากหมายท่ีนักคิด
ทางพระพุทธศาสนาไดกลาวไว   

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
การบริหาร๑ มีควบคูมากับมนุษยเปนเวลาชานาน มนุษยนอกจากจะอยูใน

ส่ิงแวดลอมและไดรับประสบการณจากากรมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมแลวมนุษยก็จะประมวล
ประสบการณเหลาน้ันนํามาถายทอดใหกับชนรุนหลัง การศึกษาอยางไมเปนทางการจึงได
เกิดข้ึนจํานวนประชากรเพิ่มข้ึน ส่ิงแวดลอมรอบตัวมนุษยก็เริ่มมีความซับซอนมากข้ึน
เชนเดียวกัน มนุษยจึงเริ่มรวมเขาเปนชุมชนเล็กๆ และตอมาเปนชุมชนใหญข้ึน เพ่ือสนองความ
ตองการของตนเองท้ังทางกายภาพและทางสังคม 

การบริหาร เปนกระบวนการทางสังคม (Social Process) ซ่ึงผูบริหารจะตอง
ดําเนินงานใหสอดคลองกับความตองการของสมาชิกในสังกัด การศึกษาเรื่องการบริหารจึงเปน
ส่ิงท่ีสําคัญท่ีมีความจําเปนอยางย่ิง มนุษยมีการสรางกฎเกณฑระเบียบตางๆใหเกิดข้ึนมุงหวัง
เพ่ือความสงบสุขในสังคมท่ีตนสังกัดอยู การบริหารจึงเติบโตควบคูมากับการดํารงชีพของมนุษย 
และเปนสิ่งท่ีชวยใหมนุษยดํารงชีพอยูรวมกันไดอยางผาสุก๒ 
                                                            

๑ชาญชัย  อาจินสมาจาร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมสื่อกรุงเทพ,, 
๒๕๔๑), หนา ๒๗. 

๒สมพงษ  เกษมสิน, การบริงานบุคคลแผนใหม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๒๙), หนา ๔. 



๗ 

การบริหาร (Administration) มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไวดังนี้ 
สมพงษ  เกษมสิน  ไดใหความหมายของไววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตร

และศิลปเ พ่ือนําเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหารใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๓ 

สมคิด  บางโม  ไดสรุปสาระสําคัญของการบริหารไวดังน้ี๔ 
๑. การบริหารเปนกิจกรรมของกลุมบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป 
๒. มีการรวมมือกันทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง 
๓. เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
ผุสดี  สัตยมานะ  ไดรวบรวมคํานิยามของการบริหารไวดังนี้๕ 
“การบริหารงาน” หมายถึง การทํางานของคณะบุคคล (Group) ตั้งแต ๒ คนข้ึนไป 

เขารวมปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 
“การบริหาร คือ การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยอาศัยปจจัย

ท้ังหลายไดแก คน เงิน วัสดุสิ่งของ เปนอุปกรณในการปฏิบัติงานนั้น” 
“การบรหิาร คือ ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน  
พระธรรมโกศาจารย  กลาวถึงพุทธวิธีการบริหารไววาการบริหาร หมายถึงการ

ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) เม่ือวาตามคํา
นิยามนี้การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจา
ตรัสรู นั่นคือในวันอาสฬหบูชาเม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนเคร่ืองแรกแก
พระปญจวัคคียซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เมื่อมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนใน
พระพุทธศาสนาอยางนี้ดํารงสืบตอมาจึงถึงปจจุบันเปนเวลากวา ๒,๕๐๐ ป เปนขอมูลใหเราได
ศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหารนอกจากน้ียังมีพุทธพจนท่ีเกี่ยวเนืองกับการบริหารกระจายอยูใน
พระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลาน้ันก็จะทําใหทราบถึงพุทธวิธีการบริหารการศึกษาพุทธ
วิธีบริหารในครั้งนี้ขอใหหนาท่ีของนักบริหารเปนกรอบในการพิจารณา หนาท่ี  (Function) ของ
นักบริหารมีอยู ๕ ประการตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC๖ 

                                                            
๓เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๔. 
๔สมคิด  บางโม, หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : 

สถาบันราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๔), หนา ๒. 
๕ผุสดี  สัตยมานะ, “การศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารเก่ียวกับกระบวนการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาสวนกลาง กลุมที่ ๑”, รายงานวิจัย ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร,  (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๒๑. 

๖พระธรรมโกศาจารย, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒-๕. 



๘ 

๑.  P คือ  Planning  หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานใน
ปจจุบันเพื่อความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนดทิศทาง
ขององคกร 

๒. O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง
ความสัมพันธของสมาชิกสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจาย
อํานาจ 

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสาร เพ่ือใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 

๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

สรุปไดวา การบริหาร เปนการบริหารท่ีทําใหผูรับบริการเกิดความพอใจโดยเนน    
การบริหารจัดการในทุกเรื่องเพื่อใหไดตามนโยบายและเปาหมายท่ีเกี่ยวกับคุณภาพ ซ่ึงในการ
บริหารการศึกษานั้นตองเนนการกระจายอํานาจการบริหารจัดการใหมากท่ีสุด ใหทุกภาคสวนได
เขามีสวนรวมในกระบวนการบริหารสถานศึกษา เพื่อทําใหสถานศึกษาเกิดคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงตองอาศัยหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซ่ึงเปนการสรางความ
เขมแข็งใหกับสถานศึกษาใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดตาม
มาตรฐาน 

๒.๑.๒ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ  ไดกลาววาการบริหารการศึกษามีเปาหมายสําคัญอยู

คุณภาพของนักเรียน ซ่ึงเปนผลผลิตของการจัดการศึกษาในการทํางานใหไดมา ซ่ึงผลผลิตท่ีมี
คุณภาพ๗   

กระทรงศึกษาธิการ  ไดกลาววาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
(School-Based Management) ซ่ึงเปนรากฐานและความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาให

                                                            
๗ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ ,“ความพึงพอใจของครูผูสอนตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอหนองสองหองจังหวัดของแกน”, ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๓), หนา ๓. 



๙ 

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดตามมาตรฐานและสามารถพัฒนาไดอยาง
ตอเนื่อง๘ 

ธงชัย   สันติวงษ ไดใหความหมายไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง 
ภาระหนาท่ีของผูนําของกลม ซ่ึงจะตองจัดการใหทรัพยากรท้ังท่ีเปนตัวคนและวัตถุ สามารถ
ประสานเขาดวยกันเพ่ือรวมกันทํางานเปนองคการท่ีมีประสิทธิภาพได และขณะเดียวกันก็ตอง
จัดการนําองคการใหสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีท่ีสุดวย๙ 

วิรัตน  สายสุด   ไดกลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การควบคุมและการ
บริหารขึ้นไปเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชนในดานบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ 
พฤติกรรมและคุณธรรมในการเปนสมาชิกท่ีดีภายใตสภาพการทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ 
การปกครองท่ีเปนอยูอยางมีประสิทธิภาพ๑๐ 

สุรชัย  โสภาพรม ไดกลาววา การบริหารการศึกษา เปนการดําเนินการ เพ่ือใหเด็ก
และเยาวชนบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดโดยใชกระบวนการท่ีมีแบบแผนท้ังภายในและ
ภายนอกโรงเรียน๑๑ 

ชายชัย  อาจิณสมาจาร  ไดกลาวา การบริหารการศึกษาน้ัน มีขอบขายครอบคลุม 
๕ ประการดวยกันก็คือ การผลิต การประกัน ถึงการใชผลผลิตจากประชาชน การเงินและการ
บัญชีบุคลากร และการประสานงาน เม่ือประยุกตท้ัง ๕ ขอบขายนี้ในดานการศึกษา เราก็จะได
ขอบขายของการบริหารการศึกษาดังนี้๑๒ 

๑. การผลิต หมายถึง การตระหนักถึงเปาหมายของการศึกษา ซ่ึงไดถูกจัดตั้งข้ึน
โดยสังคม ดังนั้น การบริหารการศึกษาตองคํานึงถึงลักษณะท่ีพึงประสงคของสังคม 

                                                            
๘กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทหมานคร : 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖), หนา ๖.  
๙ธงชัย  สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพคร้ังที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๓๘), หนา ๑๒๓. 
๑๐วิรัตน  สายสุด, “คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของขาราชการครู

และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอํานายเจริญ”, วิทยานิพนธ ค.ม., 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๙), หนา ๑๐. 

๑๑สุรชัย  โสภาพรม, “ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดอุบลราชธานีที่มี
ตอการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕”, วิทยานิพนธ ค.ม. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราช
ภัฎอุบลราธานี, ๒๕๔๙),  หนา ๑๔. 

๑๒ชาญชัย  อาจิณสมาจาร, ศัพทการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ตนออแกรมม่ี, 
๒๕๔๐),  หนา ๓๘-๓๙. 



๑๐ 

๒. การประกันการใชผลผลิตจากประชาชน ผลผลิตจะตองเปนท่ียอมรับจาก
ประชาชนในการใชและประโยชนท่ีไดรับ 

๓. การเงินและการบัญชี หมายถึง การบริหารการศึกษายังเก่ียวของกับการใช
จายเงินสําหรับการดําเนินงาน ในการดําเนินงานกิจกรรมของเครื่องมือทางการศึกษา 

๔. บุคลากร คือ การกําหนดกรอบและการดําเนินงานในการสรรหาบุคลและการ
ดํารงไวซ่ึงความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรดวยกัน เพ่ือกอใหเกิดความรวมมือ ขวัญท่ีดีและ
ความซื่อสัตยตอองคการ 

๕. การประสานงาน เปนกิจกรรมที่สําคัญของการบริหารการศึกษา เพราะเปนการ
ประกันถึงความสัมพันธภายในท่ีใกลชิด และการผสมผสานของกิจกรรมท้ังหมดขององคการ 

สรุปไดวา การบริหารการศึกษา คือ การใช ท้ังศาสตรและศิลป ซ่ึงเปนการ
ดําเนินการของกลุมบุคคล ตามวิธีทางท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณภาพมากที่สุดและเปนสมาชิกทีดีของสังคม ใหมีความเจริญกาวหนาทางดานความรู
ความสามารถ และเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดี 

๒.๑.๓ แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพ 
การบริหารคุณภาพเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับคุณภาพของการบริหารท่ีทําใหเกิดความ

พอใจแกผูรับบริการ ซ่ึงการบริหารจะตองตระหนักเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพใหมากท่ีสุด ซ่ึงกิ
ติชัย รัตนะไดใหความหมายของการบริคุณภาพ (Quality Management)ไววาเปนการบริหาร
ประเภทหน่ึง ท่ีจัดการในทุกเรื่องเพ่ือใหไดตามนโยบายและเปาหมายที่เกี่ยวกับคุณภาพ ขณะท่ี
ดํารง ทวีแสงสกุลไทยไดกลาวเก่ียวกับการบริหารคุณภาพ(Quality Management :QM)วาเปน
การเนน การบริหารหรือควบคุมคุณภาพดวยตนเอง (Self Control) เปนยุทธวิธีท่ีพัฒนา
หลังจากท่ีมีการควบคุมตรวจสอบจากภายนอกหรือจากผูอ่ืน โดยหันมาสนใจและใสใจตัวเอง
เปนสําคัญ ตัวอยางดานการเรียนการสอน เชน การท่ีอาจารยสามารถควบคุมคุณภาพการสอน
ในรายวิชาท่ีรับผิดชอบไดดีน้ัน ทําไดโดยวิเคราะหจุดเดน – จุดดอยของวิธีสอนพรอมท้ังหา
แนวทางเพื่อนํามาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการสอนของตนเองใหดีข้ึน 

ยันยงค  สูงงาม  ไดกลาวไววาการบริหารคุณภาพเปนกระบวนการทํางานเพ่ือให
ผลงานสรางความพึงพอใจ ความประทับใจและมั่นใจแกผูใหบริการท้ังภายนอกและภายใน
สถานศึกษา ซ่ึงมีกระบวนการดําเนินงานดังนี้ ๑. จัดระบบดําเนินงานและปฏิบัติงานโดยปรับ
ระบบการทํางานและจัดโครงสรางองคกร กําหนดหนาท่ีรับผิดชอบ การจัดบุคลากรเขาทํางาน
ของสถานศึกษา ๒. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานโดยกําหนดมาตรฐานในการทํางานของ
บุคคลทุกฝาย ซ่ึงไดวางการดําเนินใหสอดคลองกับกระบวนการและตองคํานึงถึงประสิทธิภาพ



๑๑ 

การจัดการ ๓. การดําเนินการตองมีการประเมินผลปรับปรุงแกไขพัฒนาใหดีย่ิงข้ึน ๔. พัฒนา
บุคลากรการสรางคุณภาพขององคกร โดยบุคลากรตองมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง๑๓ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึงกระบวนการการบริหาร
เพ่ือพัฒนาคุณภาพท่ีใชหลักการบริหารท่ีเปนระบบครบวงจร (PDCA)โดยใหสถานศึกษาตอง
รวมกันวางแผน (P) และดําเนินการตามแผน (D) เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
เปาหมายและมาตรฐานการศึกษา การตรวจสอบสถานศึกษา (C) จะตองรวมกันตรวจสอบเพื่อ
พัฒนาปรับปรุง (A) ใหเปนไปตามเปาหมายและมาตรฐานการศึกษา๑๔ 

นอกจากกระบวนการบริหารดังกลาวแลวการบริหารคุณภาพในสถานศึกษาท่ีเปน
นิติบุคคล โดยกระทรงศึกษาธิการ๑๕ ไดกลาววาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน(School-
Based Management)ซ่ึงเปนรากฐานและความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาใหสถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดตามมาตรฐานและสามารถพัฒนาไดอยางตอเนื่อง  

รังสรรค  มณีเล็ก ไดกลาวเกี่ยวกับหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
(School-Based  Management)โดยท่ีโรงเรียนจะตองปฏิบัติในพื้นฐานเดียวกัน ดังนี้ ๑๖ 

๑. การกระจายอํานาจ  
๒. การบริหารตนเอง  
๓. การบริหารแบบมีสวนรวม  
๔. ภาวะผูนําแบบเก้ือกูล  
๕. การพัฒนาท้ังระบบ  
๖. ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได  
การบริหารแบบนี้ไดเนนการกระจายอํานาจโดยสถานศึกษามีอํานาจหนาท่ีความ

รับผิดชอบมีอิสระในการบริหารท้ังทางดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารท่ัวไป
ภายใตคณะกรรมการบริหารโรงเรียนซึ่งประกอบดวยตัวแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูองคกร

                                                            
๑๓ยันยงค  สูงงาม, “การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก

ของสถานศึกษา อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง”, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๕), หนา ๑. 

๑๔สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, “แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคลเพ่ือ
พิจารณาความเหมาะสมสําหรับตําแหนงเพ่ือคัดเลือกขาราชการครูเพ่ือแตงต้ังหรือเลือนและแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา”, วารสารครูเชียงใหม, ๒๕๔๓, หนา ๑๐. 

๑๕กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖), หนา ๖.  

๑๖รังสรรค  มณีเล็ก, หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน School Based 
Management,(กรุเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓๑๒. 



๑๒ 

ชุมชน ผูแทนศิษยเกา ผูแทนนักเรียนและผูแทนโรงเรียน เพ่ือการจัดการศึกษาเกิดข้ึนการมีสวน
รวม ใหมากท่ีสุด 

สรุปไดวา การบริหารคุณภาพเปนการบริหารท่ีทําใหผูรับบริการเกิดความพอใจโดย
เนนการบริหารจัดการในทุกเรื่องเพ่ือใหไดตามนโยบายและเปาหมายท่ีเก่ียวกับคุณภาพ ซ่ึงใน
การบริหารคุณภาพการศึกษานั้นตองเนนการกระจายอํานาจการบริหารจัดการใหมากท่ีสุด ให
ทุกภาคสวนไดเขามีสวนรวมในกระบวนการบริหารสถานศึกษา เพ่ือทําใหสถานศึกษาเกิด
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงตองอาศัยหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซ่ึงเปนการ
สรางความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพได
ตามมาตรฐานและตองบูรณาการการบริหารกับหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการบริหารคุณภาพ 
การศึกษามีศักยภาพเพ่ิมข้ึน โดยท่ีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลน้ันไดมีการกลาวถึงอยาง
กวางขวางท้ังในและนอกประเทศ การบริหารแบบธรรมาภิบาลน้ันสามารถท่ีจะประยุกตใชไดกับ
ทุกองคการซ่ึงอาจกลาวไดวาเปนการบริหารคุณภาพอีกรูปแบบหนึ่งซึ่ง สมหมาย ปฐม
วิชัยวัฒน๑๗ ไดกลาววา ธรรมาภิบาลเปนปจจัยในการบริหารองคกรท่ีจะทําใหการควบคุม
ภายในซึ่งก็คือ การบริหารจัดการของผูปฏิบัติวิธีการและระบบงานบุคลากรในองคกรบรรลุ
ประสิทธิผล  

๒.๑.๔ แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารตามแนวพุทธ 
กรอบความคิดการบริหารตามแนวพุทธ ท่ีนํามาประยุกตใชในการศึกษาครั้งนี้ได 

ประมวลและเสนอแนวความคิด ในการบริหารท่ีนําไปสูการปกครองท่ีดี เปน ๓ หลักคือ หลัก
บริหารตน หลักบริหารคน และหลักบริหารงาน ดังนี้ 

๑. หลักบริหารตน 
หลักบริหารตน  คือ  กิจกรรมอยางหนึ่งหรือกระบวนการท่ีสวนใหญจะตักเตือนตนเอง 

ดังพุทธพจนท่ีวา “จงเตือนตนดวยตนเอง ” ๑๘ พิจารณาตนหรือการตรวจตราตนเองน้ันก็คือการใชสติ
มองดานใน  หรือการเจริญวิปสสนากรรมฐาน  ตรงกับภาษาอังกฤษวา  Insight  เม่ือรูจักตนท้ังใน
ขอดีและขอดอยแลวก็ใหบริหารตนใหสมบูรณย่ิงข้ึน  เพ่ือท่ีจะเปนผูบริหาร  ผูปกครอง  หรือ
นักการเมืองท่ีมีความสมบูรณ  ในทางพุทธศาสนาไดวางหลักในการบริหารตนไวมากมาย  แตในท่ีน้ี
จะขอนํามาเพียงบางประเด็นดังนี้  คือ 

ก. มีสุจริตท้ัง  ๓  คือ  มีความประพฤติดีประพฤติชอบ  ๓ ประการ  คือ 
๑. กายสุจริต  ความประพฤติชอบดวยกาย 
 

                                                            
๑๗สมหมาย  ปฐมวิชัยวัฒน, “หลักปกครองท่ีดีกับสภาวะแวดลอมของระบบควบคุมภายใน”, 

วารสารนักบริหาร, ๒๕๔๓, ๒๑: ๕๑ – ๕๒. 
๑๘ขุ. ธ.(ไทย) ๒๕ / ๑๖๐/ ๘๒. 



๑๓ 

๒. วจีสุจริต ความประพฤติชอบดวยวาจา 
๓. มโนสุจริต  ความประพฤติชอบดวยใจ๑๙ 
ข. ปฏิบัติตามธรรมจริยา คือประพฤติปฏิบัติถูกตองตามทางแหงกุศลกรรมบถ ๑๐ 

ประการ๒๐  คือ 
๑. บุคคลผูประพฤติสม่ําเสมอ คือ ผูประพฤติธรรมทางกาย ๓ ประการ ไดแก 
 ๑) เปนผูละเวนขาดจากการฆาสัตว คือ วางทัณฑาวุธ และศัสตราวุธ มีความ

ละอาย มีความเอ็นดู มุงประโยชนเกื้อกูลตอสรรพสัตวอยู 
 ๒) เปนผูละเวนขาดจากการลักทรัพย คือ ไมถือเอาทรัพยือันเปนอุปกรณื

เครื่องปล้ืมใจของผูอ่ืน ซ่ึงอยูในบานหรือในปาท่ีเจาของมิไดใหดวยจิตเปนเหตุขโมย 
 ๓) เปนผูละเวนขาดจากการประพฤติผิดในกาม คือ ไมเปนผูประพฤติลวงใน

สตรีท่ีอยูในปกครองของมารดา 
๒. บุคคลผูประพฤติสม่ําเสมอ คือ ผูประพฤติธรรมทางวาจา  ๔ ประการ ไดแก 
 ๑) เปนผูละเวนชาดจาการพูดเท็จ คือ อยูในสภา ฯลฯ ไมกลาวเท็จท้ังท่ีรูอยู 

ฯลฯ 
 ๒) เปนผูละเวนขาดจากการพูดสอเสียด ฯลฯ พูดแตถอยคําท่ีสรางสรรคความ

สามัคคี 
 ๓) เปนผูละเวนขาดจากการพูดคําหยาบ ฯลฯ พูดแตคําไมมีโทษ 
 ๔) เปนผูละเวนขาดจากการพูดเพอเจอ  ฯลฯ  มิ ท่ีอ างอิง  มี ท่ีกํ าหนด

ประกอบดวยประโยชน เหมาะแกเวลา 
๓. บุคคลผูประพฤติสม่ําเสมอ คือ ผูประพฤติธรรมทางใจ ๓ ประการ ไดแก 
 ๑) เปนผูไมเพงเล็งอยากไดของเขา คือ ไมเพงเล็งอยากไดทรัพยอันเปน

อุปกรณเค่ืองปล้ืมใจของผูอ่ืนวา “ทําอยางไร ทรัพยอันเปนอุปกรณเครื่องปล้ืมใจของผูอ่ืนจะพึง
เปนของเรา” 

 ๒) เปนผูมีจิตไมพยาบาท คือ ไมมีจิตคิดรายวา “ขอสัตวเหลาน้ี จงเปนผูไมมี
เวร ไมมิจิตพยาบาท ไมมีทุกจ มีสุข รักษาตนเถิด” 

 ๓) เปนสัมมาทิฏฐิ คือ มีความเห็นไมวิปริตวา “ทานท่ีใหแลวมีผลยัญท่ีบูชาแลว
มีผล ฯลฯ ผูทําใหแจงโลกนี้และโลกหนาดวยปญญาอันย่ิงเองแลวสอนผูอ่ืนใหรูแจงมีอยูในโลก” 

 

                                                            
๑๙องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐ / ๒/ ๑๔๐-๑๔๑. 
๒๐ม. มู.(ไทย) ๑๒ / ๔๔๖ / ๔๘๓-๔๘๕. 



๑๔ 

ค. มีหลักธรรมะของคนดี  หลักธรรมหมวดน้ีเปนหลักธรรมสําหรับคนดีไมวาจะ
เปนผูท่ีทําหนาท่ีปกครองหรือบริหาร  ตลอดถึงผูท่ีอยูใตปกครองหรือผูใตบังคับบัญชา ตองมี
หลักธรรมท่ีเรียกวาโลกบาลธรรมคือ  ธรรมท่ีคุมครองโลก ๒๒๑ ประการ  คือ 

๑. หิริ  ความละอายใจตอการทําช่ัว 
๒. โอตตัปปะความเกรงกลัวตอความชั่วไมกลาทําความชั่วในท่ีลับและท่ีแจง  
ธรรมท่ีเรียกวา  โลกบาลธรรม ๒ ขอ  เปนหลักธรรมะท่ีย่ิงใหญมากท่ีเดียว ความ

ทุจริตฉอฉล  ไมวาเกิดข้ึนระหวางบุคคล ๒ คน  หรือแมบุคคลคนเดียวแลวขยายวงกวางออกไป
เรื่อยๆ จนกลายเปนสงคราม  ก็เริ่มมาจากจิตใจของคนท่ีขาดหิริโอตตัปปะท้ังนั้น ถาหิริโอตตัปปะ
มีกําลังมากพอก็จะสามารถคุมจิตไว  จะชวยใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย  สามารถปกครองและ
บริหารตนได   

ง. ปฏิบัติหนาท่ีใหถูกทาง (อริยมรรค) ๒๒ คือ มีการดําเนินชีวิตท่ีถูกตองชอบธรรม
ตามหลักอริยมรรคมีองค ๘ ซ่ึงเปนทางท่ีนําไปสูความดีตั้งแตระดับต่ําจนถึงระดับสูงสุดประกอบ
ไปดวยหลักธรรม ๘ ประการ  คือ 

๑. สัมมาทิฏฐิ   มีปญญา  ความเห็นชอบ 
๒. สัมมาสังกัปปะ  มีความดําริชอบ 
๓. สัมมาวาจา   พูดจาชอบ 
๔. สัมมากัมมันตะ ทําการงานชอบ   
๕. สัมมาอาชีวะ   เล้ียงชีวิตชอบ 
๖. สัมมาวายามะ  มีความพากเพียรชอบ 
๗. สัมมาสติ   ระลึกชอบ 
๘. สัมมาสมาธิ   ความตั้งใจม่ันชอบ 
๒. หลักการบริหารคน 
หลักในการบริหารคน หรือในการปกครองผู อ่ืนนั้น ผูปกครอง นักบริหาร และ

นักการเมืองจะตองรูจักหรือมีความรอบรูเก่ียวกับคนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชากอนวาใครมี
ความสามารถในดานใดเพ่ือจะใชคนใหเหมาะกับงาน  นอกจากนั้นนักบริหารตองรูจักจริตของคน
วา มีความแตกตางกัน เพ่ือท่ีจะใชงานใหเหมาะสมกับจริตของเขา  จริต คือคนท่ีประพฤติ
บางอยางจนเคยชินจนเปนนิสัย  ประเภทนิสัยของคนนั้นเอง มีดวยกันท้ังหมด ๖ จริต๒๓ คือ 

                                                            
๒๑องฺ. ทุก.(ไทย) ๒๐ / ๙ / ๖๓. 
๒๒ที.ปา. (ไทย) ๑๑ / ๓๓๐ / ๓๓๒. 
๒๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท,      

พิมพคร้ังที่ ๑๒ (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเพ่ิมทรัพยการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๕๗. 



๑๕ 

๑. ราคจริต คือ  พวกรักสวยรักงาม  มักทําอะไรประณีตเรียบรอยและใจเย็น คน
พวกนี้ชอบทํางานท่ีตองใชความประณีตละเอียด 

๒. โทสจริต  คือ  พวกใจรอน ชอบความเร็วและมักหงุดหงิดงาย ถาถูกขัดใจ คน
พวกนี้ตองใชความรวดเร็ว 

๓. โมหจริต  คือ  พวกเขลาซึม  ขาดความกระตือรือรน  ทํางานอืดอาด  เฉื่อยชา 
ชอบหลับในท่ีทํางานเปนประจํา 

๔. สัทธาจริต  คือ  พวกเชื่องาย  เวลามีขาวตาง ๆ ท่ีแปลก หรือผิดไป  จากปกติ 
พวกนี้จะเช่ืองาย และถาเช่ือแลวก็จะทุมเทใหทุกอยาง 

๕ . พุทธิจริต  คือ  พวกใฝรู  เปนคนชางสงสัย  รักการศึกษาหาความรูมักตองการ
รายละเอียดมากกวาคนอ่ืน ๆ  คนพวกน้ีถนัดในการทํางานดานวิชาการ 

๖. วิตกจริต  คือ  พวกชางกังวล  เปนคนไมกลาตัดสินใจ  มักปลอยเรื่องคางไว
เปนเวลานานโดยไมยอมลงนามหรือดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง 

เม่ือรูจริตของคนวามีความแตกตางกันอยางนี้แลว  ก็จะสามารถใชคนใหถูกกับงาน
และสามารถที่จะครองใจคนไวไดดวย  นอกจากน้ีในการบริหารคนจะตองมีคุณธรรม มีความ
ยุติธรรม  มีเหตุผลเปนหลักยึดเหน่ียว  คุณธรรมประเภทนี้แมนักปราชญ  นักคิด  นักปรัชญา
ตะวันตกก็เนนยํ้า  วาเปนหลักสําคัญเชนเดียวกัน   ในทางพระพุทธศาสนาก็มีหลักสําหรับ
บริหารคนไวมากมาย  แตในท่ีน้ีจะไดนํามาเพียงบางประเด็นเพียงเพ่ือเปนแนวทางในการ
บริหารคนตาม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเทาน้ัน  คือ 

ก. หลักความยุติธรรม ความถูกตอง การปกครองคนหรือปกครองคนอ่ืนหาก
ผูปกครอง  ผูบริหาร  หรือนักการเมืองขาดความยุติธรรม ขาดความเท่ียงตรงเสียแลวชุมชน 
สังคม หรือรัฐน้ัน ๆ ก็จะเกิดความระส่ําระสาย  เกิดความไมเปนระเบียบเรียบรอยประชาชนหรือ 
ผูใตปกครองเกิดความกระดางกระเดื่องเพราะมีความไมเสมอภาคกัน  เม่ือมีความไมเสมอภาค
ในหมูชนท่ีอยูรวมกันเกิดข้ึน  ก็จะทําใหเกิดความเหล่ือมลํ้าต่ําสูง  เกิดความอยุติธรรม  ซ่ึงจะ
กอใหเกิดความ ขัดแยง  ขัดขืน  ไมปฏิบัติตามคําสั่ง  ขอบังคับ  ระเบียบวินัยกอใหเกิดการฝา
ฝนกฎหมาย  ซ่ึงจะเปนอุปสรรคเปนปญหาแกการบริหารและการปกครองอยางใหญหลวง 
ฉะนั้นผูบริหารผูปกครอง  หรือนักการเมืองท่ีปกครองคนอ่ืน  จะตองใชความเท่ียงตรง  ใชหลัก
ยุติ ธรรม  งดเวนไมประพฤติ ส่ิ ง ท่ีจะกอ ให เ กิดความไม เปนธรรม  โดยตองละ เว น                  
อคติ ๔ ประการ๒๔  คือ 

๑. ฉันทาคติ  ลําเอียงเพราะชอบ   
๒. โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง 
๓. โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลง 

                                                            
๒๔ที. ปา.(ไทย)  ๑๑ / ๓๑๑ / ๒๘๘. 



๑๖ 

๔. ภยาคติ  ลําเอียงเพราะกลัว 
เม่ือนักบริหาร  นักการเมือง  หรือนักปกครองมีความเท่ียงตรง  มีความยุติธรรม 

โดยงดเวนจากความลําเอียงท้ังสี่น้ัน  ความเท่ียงตรง  ความยุติธรรม  ก็เกิดข้ึนในชุมชน  ใน
สังคมหรือในประเทศนั้นๆ  ความสงบสุขก็จะเกิดตามมา  หลักปกครองโดยยุติธรรมนี้เปนหลัก
สําคัญเปนอยางย่ิง  พระเจาอโศกมหาราชแหงอินเดีย  พอขุนรามคําแหงมหาราชแหงกรุง
สุโขทัยและพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  ก็ทรงมีหลักธรรมท้ังสี่ขอน้ี
ประจําพระองค 

ข. หลักเมตตาธรรม  นอกจากหลักยุติธรรมแลว  นักบริหาร  นักปกครอง  และ
นักการเมือง  ยังมีหลักอ่ืน ๆ  อีกสําหรับเปนกลไกท่ีจะนํามาปฏิบัติเพ่ือท่ีจะยึดเหน่ียวจิตใจของผู
ใตปกครองไวได  น่ันคือ  หลักพรหมวิหาร ๔  ประกอบไปดวย 

๑. เมตตา มีความรักความปรารถนาดีตอประชาชนหรือผูใตบังคับบัญชา  ตลอดถึง
คนทุก ๆ  คน  อยากใหเขามีความสุขและประสบประโยชนถวนหนากัน 

๒. กรุณา  ความสงสาร  คืออยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข  ใฝใจท่ีจะ
ปลดเปล้ืองบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของคนและสัตวท้ังปวง 

๓. มุทิตา  ความเบิกบานพลอยยินดี  เม่ือเห็นประชาชนหรือผูใตปกครองตลอดถึง
คนทุก ๆ  คน  ประสบความสําเร็จ  งอกงามย่ิงข้ึนไป  ก็พลอยยินดีอนุโมทนาดวย   

๔. อุเบกขา  ความมีใจเปนกลาง  ไมพลอยทับถมซ้ําเติมเม่ือผูอ่ืนมีทุกข  มีโทษท่ี
ประกอบขึ้นเอง  เพราะการกระทํา  (กรรม)  ของตนเอง  และไดชวยแกไขโดยธรรมแลวไม
สามารถท่ีจะชวยไดเพราะสุดวิสัยท่ีจะแกไข  ก็ตองวางใจเปนกลาง  สม่ําเสมอม่ันคงดุจตราช่ัง  
พรอมท่ีจะวินิจฉัยและวางตน  ปฏิบัติตนไปตามความเท่ียงธรรม๒๕ 

ค. หลักบําเพ็ญการสงเคราะห  คือ  การปฏิบัติตามหลักสงเคราะหหรือ “ธรรม
เครื่องยึดเหน่ียวใจคน  และประสานหมูชนหรือผูใตปกครองไวในสามัคคีเรียกวา หลักสังคหวัตถุ
๔”๒๖ เมื่อผูบริหาร  นักการเมือง  หรือผูปกครอง  มีคุณธรรมภายในเปนพ้ืนฐานจิตใจเชนนี้แลว  
พ่ึงแสดงออกภายนอกตามหลักความประพฤติของสังคหวัตถุ ๔  ธรรมเคร่ืองยึดเหน่ียว๒๗ 
ดังตอไปน้ี  คือ 

๑. ทาน  การใหปน  การเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  ชวยเหลือสงเคราะหดวยปจจัยสี่ ทุน
ทรัพยตลอดจนใหความรูความเขาใจ ศิลปวิทยา  ดวยเห็นวาสิ่งของท่ีตนเสียสละหรือใหไปนั้น

                                                            
๒๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท,      

พิมพคร้ังที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเพ่ิมทรัพยการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๑๖๑. 
๒๖ที. ปา (ไทย) . ๑๑ / ๑๔๐ / ๑๖๗.  

 ๒๗พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท,     
พิมพคร้ังที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเพ่ิมทรัพยการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๑๘๖. 



๑๗ 

จะเปนประโยชนแกผูรับ  เปนการแสดงความมีนํ้าใจ  และเปนการยึดเหน่ียวจิตใจของประชาชน
หรือบริวารไวได  พระพุทธเจาทรงสรรเสริญการใหไวมากมาย  เชน  “ผูใหยอมเปนท่ีรัก”   “ผูให
ยอม ผูกมิตรไวได” เปนตน ผูท่ีมีความตระหนี่น้ันไมสามารถท่ีจะผูกมิตรหรือยึดเหน่ียวจิตใจของ
มิตรและบริวารไวได 

๒. ปยวาจาหรือเปยยวัชชะ  การมีวาจาเปนท่ีรัก  เปนท่ีดูดดื่มจิตใจของผูฟง มี
วาจาสุภาพออนหวานชวนฟง  เปนวาจาท่ีไมหยาบคายและกอใหเกิดประโยชน  การมีปยวาจา
น้ีมีความสําคัญเปนอยางมากในการยึดเหน่ียวจิตใจของประชาชนหรือผูใตปกครอง  บุคคลท่ี
ไดรับมอบหมายใหเปนทูตหรือเปนตัวแทนของประเทศในการเจรจาเร่ืองราวตางๆ  ท่ีเก่ียวของ
กับผลประโยชนของประชาชนและประเทศชาติ  จะตองมีเทคนิคในการใชคําพูดอยางดีเย่ียม  
เพราะถาหากใชคําพูดท่ีไมดีก็จะสงผลใหประชาชนและประเทศชาติสูญเสียผลประโยชนได 

๓. อัตถจริยา  การประพฤติตนเปนประโยชน  คือ  ชวยเหลือดวยแรงกาย  และ
ขวนขวายชวยเหลือกิจการตางๆ  เชน  บําเพ็ญสาธารณประโยชน  รวมท้ังชวยแกไขปญหาและ
ชวยปรับปรุงสงเสริมในดานจริยธรรมไมเปนคนนิ่งดูดายในเมื่อตนเองมีกําลังความสามารถท่ี
พอจะชวยเหลือได  จะตองเปนผูท่ีรูจักใหการชวยเหลือในเวลาท่ีสมควรชวยเหลือ 

๔. สมานัตตา  เอาตัวเขาสมาน  มีความมีตนเสมอตนเสมอปลาย  ทําตนใหเขากับ
ประชาชนหรือผูใตปกครองได  ใหความเสมอภาค  ปฏิบัติสมํ่าเสมอในคนท้ังหลาย  ไมเอา
เปรียบและเสมอในสุขทุกข  คือ  รวมสุข รวมทุกขรวมรับรูรวมแกปญหาเพ่ือใหเกิดประโยชนสุข 

ง. หลักการอยูรวมในหมูดวยดี  ถึงแมประชาชนภายในรัฐหรือวาผูใตปกครองจะมี
ความแตกตางกันในทางชนชาติ  ศาสนา  ความเช่ือ  ประเพณี  ก็สามารถท่ีจะอยูรวมกันใน
ประเทศเดียวกันได  แตตองมีการผอนปรนหรือปรับตัวเขาหากัน  ไมดูถูกดูหม่ินเหยียดหยาม
กันโดยเฉพาะผูบริหารหรือผูปกครองประเทศตองมีความฉลาดสามารถในการปกครอง จะตอง
ไมกาวกาย ไมลําเอียง  หรือดูถูกเหยียดหยามประเพณี  ความเช่ือหรือประเพณีของกลุมตางๆ  
ภายในรัฐท่ีมีความแตกตางกัน  ตองใหการสนับสนุนสงเสริมถาความเชื่อหรือประเพณีของกลุม
ชนนั้นๆ  ดีงาม  ไมเปนภัยอันตรายแกสังคม  และฝายประชาชนเองก็จะตองรูจักผอนปรน  ไม
ยึดถือในความคิดเห็นหรือความเชื่อของตนฝายเดียวหลักธรรมที่จะชวยใหประชาชนภายในชาติ
อยูกันดวยความสามัคคี  ทําใหประเทศชาติเปนเอกภาพ  เรียกวาหลักสาราณียธรรม  
หลักธรรมขอน้ีใชไดทุกสถานะไมวาจะเปนผูบริหาร  หรือผูใตบังคับบัญชา  ประกอบไปดวยหลัก
สารณียธรรม ๖ ประการ๒๘  คือ 

๑. ตั้งมั่นเมตตากายกรรม ในเพ่ือนพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังในท่ีแจงและในท่ีลับ น้ี
เปนสารณียธรรมท่ีทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพ่ือความ
ไมวิวาทกัน เพ่ือความสามัคคีกัน เพ่ือความเปนอันเดียวกัน  

                                                            
๒๘ที. ปา.(ไทย)  ๑๑/ ๓๕๖/ ๓๘๗. 



๑๘ 

๒. ตั้งม่ันเมตตาวจีกรรม ในเพ่ือนพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังในท่ีแจงและในท่ีลับ แมน้ี
ก็เปนสารณียธรรม ท่ีทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพื่อความสงเคราะหกัน เพื่อ
ความไมวิวาทกัน เพ่ือความสามัคคีกัน เพ่ือความเปนอันเดียวกัน 

๓. ตั้งม่ันเมตตามโนกรรมในเพื่อนพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังในท่ีแจงและในท่ีลับ แมน้ี
ก็เปนสารณียธรรม ฯลฯ เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพ่ือความไมวิวาทกัน เพ่ือความสามัคคี
กันเพื่อความเปนอันเดียวกัน 

๔. สาธารณโภคี  คือ  ลาภท้ังหลายท่ีประกอบดวยธรรม ไดมาโดยธรรม โดยท่ีสุด
แมเพียงบิณฑบาต บริโภครวมกับเพ่ือนพรหมจารีท้ังหลายผูมีศีล แมน้ีก็เปนสารณียธรรม ฯลฯ 
เปนไปเพื่อความสงเคราะหกัน เพ่ือความไมวิวาทกันเพ่ือความสามัคคีกัน เพ่ือความเปนอัน
เดียวกัน 

๕. สีลสามัญญตา  คือ  มีศีลไมขาด ไมทะลุ ไมดาง ไมพรอม เปนไท ทานผูรู
สรรเสริญไมถูกตัณหาและทิฏฐิท้ังหลาย ท้ังในที่แจงและในท่ีลับ แมน้ีก็เปนสารณียธรรมที่ทําให
เปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพื่อความไมวิวาทกัน เพ่ือความ
สามัคคีกันเพ่ือความเปนอันเดียวกัน 

๖. ทิฎฐิสามัญญตา  คือ  อันเปนธรรมเครื่องนําออก เพื่อความสิ้นทุกขโดยชอบแก
ผูทําตาม เสมอกันกับเพ่ือพรหมจารีท้ังหลายท้ังในท่ีแจงและในท่ีลับ แมน้ีก็เปนสารณียธรรมท่ี
ทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพ่ือความไมวิวาทกัน เพ่ือ
ความสามัคคีกัน เพ่ือความเปนอันเดียวกัน 

๓. หลักการบริหารงาน 
หลักธรรมของพระพุทธศาสนาท่ีนํามาใชในการบริหารงานนั้นมีมากมายหลาย

หมวด ในพระไตรปฎกมีกระจัดกระจายอยูท่ัวไป  ท้ังท่ีเปนชาดกและเปนพระสูตร  และไดกลาว
มาบางแลวในสวนท่ีเปนหลักของผูปกครอง  ในท่ีน้ีจะไดนํามาเพียงบางประการ คือ 

ก. มีคุณสมบัติของนักบริหาร  คุณสมบัติของความเปนผูนําไดกลาวไวแลวในสวน
ของหลักในการปกครองและหลักการบริหารตนแตในการบริหารงานก็จําเปนท่ีจะตองพูดถึงผูนํา
ดวยเพราะผูนําเปนกลไกสําคัญท่ีจะทําใหการบริหารงานนั้นประสบความสําเร็จหรือไม  ลักษณะ
ของผูนํามีหลายแบบ  เชน  ผูนําแบบใชพระเดช  ผูนําแบบใชพระคุณ  ผูนําแบบพอพระ การใช
อํานาจ  ตัวเองเปนใหญ  ไมยอมใหลูกนองหรือผูนอยไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น  
ผูนํามักจะ   ตั้งตัวเปนผูส่ังการใหมีการเช่ือฟงโดยเด็ดขาด  กําหนดนโยบาย  จุดมุงหมาย  และ
ส่ังการดวยตนเอง  ผูนําแบบเสรีนิยม  เปนผูท่ีนําปลอยใหผูใตบังคับบัญชามีเสรีภาพในการ
แสดงความคิดเห็นมีการใชอํานาจในการวินิจฉัยสั่งการไดอยางเต็มท่ี  ในทางพุทธศาสตรได
กลาวถึงคุณธรรมของผูบริหารท่ีดีน้ันจะตองมีคุณธรรม  ๖  ประการ๒๙  คือ 

                                                            
๒๙จํานง  คันทิก, วารสารปญญาจักษุ ๓, ( มิถุนายน – กรกฎาคม ๒๕๔๒ ), หนา ๘. 



๑๙ 

๑. มีความอดทน ตอการปฏิบัติงาน  มีใจหนักแนนไมยอมตกอยูใตอํานาจโลก
ธรรม  คือ  ธรรมประจําโลก 

๒. มีความตื่นตัว อยูตลอดเวลา  มีปฏิภาณ  ไหวพริบ  วองไว  มีความระมัดระวัง  
รักษาความไมประมาททุกฝกาว 

๓. มีความขยันหม่ันเพียร ตอการปฏิบัติงานเห็นงานเปนของสนุก 
๔. มีอัธยาศัย  เอ้ือเฟอ  เผ่ือแผ  เปนมิตรท่ีดีของผูใตบังคับบัญชาสงเคราะหบุคคล

ท่ีควรสงเคราะห  เทาท่ีจะสงเคราะหได 
๕. มีจิตใจเอ็นดู มีความรักและหวงใยผูใตบังคับบัญชา ตําหนิผูใตบังคับบัญชาท่ี

ควรตําหนิ  ยกยองสรรเสริญผูใตบังคับบัญชาเม่ือมีโอกาสท่ีจะสรรเสริญ  หรือเม่ือมีโอกาสท่ีผูใต
บังคับปฏิบัติงานเปนสําเร็จ 

๖. เอาใจใสตรวจตรา การงานและบุคคลตลอดจนภารกิจท่ีตนรับผิดชอบอยู  ปด
ชองวางท่ีจะทําใหการงานเกิดการบกพรองเสียหาย 

ทินพันธ  นาคะตะ ไดเปรียบเทียบถึงลักษณะของผูนําหรือผูบริหารในทางวิชาการ
กับหลักธรรมในทางพุทธศาสนาไวอยางนี้ คือ๓๐   

๑. ความไม เห็นแกตัว   คือ   การไมฉวยโอกาสเอาเปรียบเ พ่ือความสุข   
ผลประโยชน  หรือความปลอดภัยเฉพาะสวนตน  ซ่ึงตรงกับหลักธรรมทางพุทธศาสนา คือ  
ทาน  การให  ปริจจาคัง  การบริจาค  หรือการเสียสละเพ่ือสวนรวม 

๒. ลักษณะทาทาง  คือการวางตัวเหมาะสม  ท้ังในดานการปกครองและในดาน
ความประพฤติ  ตลอดจนมีความสงบเสง่ียม  คือ  การไมอวดดี  ไมหย่ิงหรือภูมิใจโดยไรเหตุผล
อันควร  ตรงกับหลัก  มัททวัง  คือ  ความสุภาพออนโยน  ท้ังทางกายและวาจา  ไมแข็งกระดาง 
อวิโรธนัง  คือ  ความสงบเสงี่ยม  และการมีสติควบคุมรักษามารยาทไมใหผิดระเบียบประเพณี  
กฎหมาย  และศีลธรรม  ใหมีความสุภาพเม่ือจะเสียขันติ  สีลัง  คือความมีศีลธรรม  สํารวม
ควบคุมความประพฤติทางกาย  วาจา  ใจ ใหเรียบรอย 

๓. ความซื่อสัตยสุจริต  คือ  การซ่ือตรง  ม่ันคงอยูในศีลธรรม  รักษาสัจจะและ
เกียรติยศ  ตลอดจนเปนท่ีเช่ือถือ  ไววางใจได  ในเรื่องการทํางานและมีความภักดี  ตอผูใหญ
กวา  ผูรวมงานตลอดจนผูใตบังคับบัญชา  ซ่ึงตรงกับหลัก  อาชชวัง  คือ  ความซื่อตรงตอ
ตนเอง ตอการงาน  และตอบุคคลอื่น  และมีความภักดีตั้งอยูในสุจริตธรรม 

๔. ความอดทน  คือทนตอความเครงเครียดตางๆ  ท้ังทางกายและใจ เชน  อดทนตอ
ความเจ็บปวด  เหนื่อยออน  ทนตอความทุกข  เดือดรอน  และความยากลําบากไมยอมแพ  รวมทั้ง
ความกลาหาญ  ท้ังทางกายและทางใจ  คือ  ตระหนักถึงความกลัวแตก็ยังสามารถเผชิญกับอันตราย

                                                            
๓๐ทินพันธ  นาคะตะ, รัฐศาสตรตามแนวพุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพก

ราฟคอารต, ๒๕๒๖), หนา ๑๑๘-๑๒๐. 



๒๐ 

ไดดวยความสงบ  ม่ันคง  ควบคุมตัวเองได  ท้ังยังสํานึกในความรับผิดชอบท่ีตองทําการใน   
เหตุการณน้ันดวย  ซ่ึงตรงกับหลัก  ขันติ  คือ  ความอดทนอดกล้ัน  รูจักขมใจและหามใจตนเอง   
ทนทานตอกิเลสและความทุกข  มีสติ  ควบคุมจิตใจใหคงท่ีอยูตามปกติ  ไมใหกําเริบ   ออนไหวใน
เม่ือเผชิญกับยุงยาก  ความลําบากหรือภยันตราย  เปนธรรมท่ีจะฟนฝาอุปสรรคไปจนจุดหมาย
ปลายทางได  แสดงถึงความเขมแข็งและกลาหาญ 

๕. ความเด็ดขาด  มีความสามารถในการตัดสินตกลงใจอยางม่ันคงและรวดเร็ว  ไม
ลังเล  และมีอํานาจในตัว (Force) คือ  ความสามารถท่ีจะบังคับผูอ่ืนปฏิบัติตาม  ความตั้งใจของตน  
ซ่ึงตรงกับหลัก  ตปง คือ  การมีอํานาจ  หรือธรรมท่ีทําลายหรือขจัดความชั่วเปนอํานาจท่ีทําใหเกิด
ความเคารพยําเกรง 

๖. ความเห็นอกเห็นใจ  คือ  รูจักแบงเบาความรูสึกของผูอ่ืนท่ีอยูรวมกันรูจักเอาใจเขา
มาใสใจเรา  ซ่ึงตรงกับหลัก ความไมกริ้วโกรธโดยใชวิสัย  มีความเมตตารัก  และปรารถนาดีตอผูอ่ืน  
และหลัก  ความไมเบียดเบียน  มีความกรุณาชวยเหลือผูอ่ืน ใหพนจากความทุกข 

๗. ความยุติ ธรรม   คือ   มีความเสมอภาค   ไม ลํ าเ อียงในการปฏิ บัติต อ
ผูใตบังคับบัญชา  เชน  การใหรางวัลหรือการลดโทษ  ซ่ึงตรงกับหลัก  ปกครองโดยยุติธรรม  คือ       
เวนจากอคติ  คือเวนจากการลําเอียงอันเปนเหตุใหเสียความเปนธรรม  อันเนื่องมาจากความรักใคร
กัน  ไมชอบกัน  เนื่องจากความเขลาหรือความกลัว  ดังมีพุทธพจนท่ีวา  “บุคคลใดลวงละเมิดความ
ยุติธรรมเพราะอคติ  ยศของบุคคลนั้นยอมเส่ือม  บุคคลใดไมลวงละเมิดความยุติธรรมเพราะอคติ 
ยศของบุคคลนั้นยอมบริบูรณ 

๘. ความรู  คือมีความรอบรูในวิชาชีพและความรูท่ัวไป  รูจักงานของตนมีความรู
ความเขาใจบุคคลอ่ืน  รวมท้ังมีความฉลาด มีสติปญญาจัดการกับปญหาตาง ๆ  และมีความ
แนบเนียน  มีกาลเทศะ คือ  มีปฏิภาณไหวพริบสามารถปฏิบัติตอบุคคลโดยวิธีอันเหมาะสม  
ปราศจากขอขุนเคืองหรือขัดขืน   

๙. ความกระตือรือรนคือ มีความเอาใจใส จดจอ หรือสนใจอยางจริงจังตองานท่ีทํา
และการปฏิบัติตาง ๆ ตลอดเวลา  รวมท้ังมีความคิดริเริ่ม คือคุณลักษณะที่  เล็งเห็นเองวา  สิ่งใด
ควรทําข้ึนหรือตองทํา  แลวทําในส่ิงนั้น ซ่ึงตรงกับ “หลักอิทธิบาท ๔ ประการ๓๑  คือ   คุณธรรมท่ี
ทําใหสําเร็จความประสงค ๔ อยาง คือ  

 ๑) ฉันทะ ความพอใจ รักใครในส่ิงนั้น 
 ๒) วิริยะ เพียรประกอบสิ่งนั้น  
 ๓) จิตตะ เอาใจใสฝกใฝสิ่งนั้นไมวางธุระ  
 ๔) วิมังสา หม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผลในส่ิงนั้น พรอมท้ังมีความกระตือรือรน  

                                                            
๓๑พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท,     

พิมพคร้ังที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเพ่ิมทรัพยการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๒๑๓. 



๒๑ 

 
ยังมีหลักมรรค ๘  ประการท่ีความเจริญ๓๒ คือ 
 ๑) สัมมาทิฏฐิ   ความเห็นชอบ 
 ๒) สัมมาสังกัปปะ ความดําริชอบ 
 ๓) สัมมาวาจา   การเจรจาชอบ 
 ๔) สัมมากัมัมันตะ การกระทําชอบ 
 ๕) สัมมาอาชีวะ  การเล้ียงชีพชอบ 
 ๖) สัมมาวายามะ ความพยายามชอบ 
 ๗) สัมมาสติ    การระลึกชอบ 
 ๘) สัมมาสมาธิ  การตั้งจิตมั่นชอบ 
ข. มีหลักในการวินิจฉัยสั่งการ  ในการบริหารงานและในการวินิจฉัยสั่งการน้ัน มี

ส่ิงท่ีควรพิจารณาอยู ๒ ประการ  คือ สวนท่ีเปนขอเท็จจริง และสวนท่ีเปนเรื่องของการตัดสินใจ
ในคุณคา  สําหรับหลักธรรมของพระพุทธศาสนา ก็ยึดถือองคประกอบท้ังสองประการเปนหลัก
เชนเดียวกัน หลักธรรมของพระพุทธศาสนายอมพูดถึงสิ่งท่ีถูกท่ีควรอยูเสมอ  คําสอนของ
พระพุทธเจาจึงมีท้ังสวนท่ีเปนปฏิฐานนิยมคือขอเท็จจริง กับสวนท่ีเปนจริยธรรมหรือเร่ืองการ
ตัดสินในคุณคา ดังหลักสัปปุริสธรรม ๗  ประการ๓๓ ไดแก 

๑. ธัมมัญู  ผูรูจักเหตุ 
๒. อัตถัญู  ผูรูจักผล 
๓. อัตตัญู  ผูรูจักตน 
๔. มัตตัญู  ผูรูจักประมาณ 
๕. กาลัญู  ผูรูจักกาลเวลา 
๖. ปริสัญู  ผูรูจักชุมชน 
๗. ปุคคลัญู  ผูรูจักบุคคล 
ค. การถือหลักสามัคคีธรรมในการทํางาน   การบริหารงานนั้นสวนหนึ่งเปนเรื่อง

เก่ียวกับสามัคคีธรรมของกลุมคนท่ีมารวมมือกันทํางานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว  ความ
รวมแรงรวมใจและความสามัคคีของสมาชิกในองคกรจึงเปนส่ิงท่ีพ่ึงปรารถนา  หลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา  สามารถท่ีจะชวยเสริมสรางความสมัครสมานสามัคคีแกสมาชิกผูรวมงานได
เปนอยางดี  โดยจะใหผลท้ังทางดานผลงานและนํ้าใจ  เพราะถาแตละคนปฏิบัติตามหลักธรรม
ไดถูกตอง  หลักธรรมท่ีชวยเสริมสรางความสามัคคี  เชน  หลักสาราณียธรรม  หลักสังคหวัตถุสี่   
หลักพรหมวิหารธรรม  การยึดถือหลักเหตุผล  ความยุติธรรม  เปนตน  และ  หลักอปริหานิย

                                                            
๓๒ที.ปา. (ไทย)  ๑๑ / ข / ๒๐๗. 
๓๓ที. ปา.(ไทย)  ๑๑ / ๓๑๓ / ๓๓๒. 



๒๒ 

ธรรมท่ีสอนเนนใหมีความสามัคคีพรอมเพรียงในหมูคณะ  และความสําคัญของการบริหารงาน
ในรูปของหมูคณะอยูดวย  เม่ือพิจารณาหลักธรรมขางตนประกอบกับเหตุผลตางๆ  ท่ีกลาว
มาแลว  ยอมเห็นไดวาพระพุทธศาสนามีหลักธรรมท่ีทรงคุณคาและมุงสงเสริมสามัคคีธรรมใน
การทํางาน 

นอกจากนี้ในเตสกุณชาดก๓๔  ไดแสดงใหเห็นถึงคุณสมบัติของผูปกครองและหลักใน         
การดําเนินนโยบาย  การบริหารงานไว  ท้ังดานการบริหารตน  บริหารคน  และบริหารงาน ซ่ึง
เนื้อความ    โดยสรุปวา 

๑. พระราชา  ผูปกครอง  ผูบริหาร  และนักการเมือง  ตองไมมักโกรธ  และจะตอง
ไมตัดสินใจในกิจการท้ังหลายในขณะกําลังมีความโกรธ 

๒. ผูปกครอง  ผูบริหาร  และนักการเมือง  ตองมีใจดีตอบุคคลท้ังปวงไมประมาท 
มีความอุตสาหะในกิจท้ังหลาย 

๓. ผูปกครอง และ ผูบริหาร  พึงแตงตั้งขาราชการท่ีเปนปราชญ  มีความฉลาด
รอบรูในเรื่องผลประโยชนของชาติ  เก็บความลับไดดี  ไมเปนนักเลงอบายมุข  ไมมีประวัติเสื่อม
เสียเรื่องทุจริต  เปนท่ีไววางใจได  ใหดํารงตําแหนงสําคัญท่ีจะแสวงหา  ดูแลรักษาและพัฒนา
ผลประโยชนของประเทศชาติใหเจริญงอกงาม 

๔. ผูปกครอง  และผูบริหาร  พึงบริหารการเงินการคลังดวยตนเอง  ไมไววางใจใครให
จัดการเรื่องทรัพยสินและกูหน้ียืมสินแทน    ผูปกครองตองมีความรอบรูไดรายจายของแผนดิน อยาง
ละเอียด 

๕. ผูปกครองและผูบริหาร  ตองบํารุงขวัญและกําลังใจคนทํางานอยางใกลชิด  และ
ยุติธรรม  โดยยกยองคนท่ีควรยกยอง  ขมคนท่ีควรขม 

๖. ผูปกครองและผูบริหาร  ตองเรียงลําดับภารกิจท่ีจะตองทําแตละเรื่องกอนหลัง
และตองเขาใจในเรื่องนั้นๆ  อยางถูกตองถองแท 

๗. ผูปกครองและผูบริหารตองหม่ันเย่ียมเยือนปฏิสันถาร  หรือช้ีแนะเร่ืองราวตางๆ  
แกประชาชนท่ีอยูในชนบทหางไกล 

๘. ผูปกครองและผูบริหารตองตระหนักอยูเสมอวา  เจาหนาท่ีของรัฐท่ีปฏิบัติหนาท่ี
โดยทุจริต  ปฏิบัติหนาท่ีโดยไมเปนธรรม  ยอมทําลายทรัพยสินของแผนดินและ  ทํารัฐสีมาให
พินาศ 

๙. ผูปกครองและผูบริหารไมพึงมอบภาระดานรัฐกิจแกบุคคลอ่ืนหรือ ไมพึง
ดําเนินการดวยตนเองดวยความเรงรอนจนเกิดเหตุ  เพราะหากเกิดความผิดพลาดขึ้นมา  ยอมจะ
ประสบกับความเดือดรอนในภายหลังได  พึงปฏิบัติราชกิจท้ังปวงดวยวิจารณญาณท่ีละเอียดลึกซ้ึง 

                                                            
๓๔ขุ. ชา.(ไทย) ๒๗ / ๑– ๔๙ / ๕๙๕ – ๖๐๒. 



๒๓ 

๑๐. ผูปกครองและผูบริหารไมพึงละเลยการบําเพ็ญบุญกุศล  และไมตกเปนทาสของ 
ความโกรธ  เพราะตระกูลท่ีม่ังค่ัง  หรือประเทศท่ีมั่งคั่งตองประสบกับความหายนะเพราะความ
โกรธ มาแลว 

๑๑. ผูปกครองและผูบริหารและนักการเมือง  ไมพึงดําริวาตนเปนใหญแลวกดข่ี
ประชาชน  อยาทําใหประชาชนภายในรัฐตองไดรับความเดือดรอน 

๑๒.ผูปกครอง  และ ผูบริหาร  หรือนักการเมืองไมพึงลุมหลงกามคุณ  เพราะจะ
เปนเหตุใหโภคทรัพยพินาศ  และชื่อเสียงเกียรติยศจะเสื่อมเสีย  ตองหมั่นบําเพ็ญบุญกุศล
เสมอๆ 

๑๓. ผูปกครอง  และ ผูบริหาร  หรือนักการเมืองตองเปนคนมีปญญา เพราะ
ถึงแมวาจะมีกําลังดานอ่ืนๆ  คือ  กําลังแขน  กําลังทรัพย  กําลังแหงชาติตระกูลสูง  กําลังแหง
อํามาตย  แตถาขาดปญญาแลว  ตําแหนงก็รักษาไวไมได  แผนดินท่ีอุดมสมบูรณก็จะถูกผูมี
ปญญาดีแยงชิงไปเสียจึงสมควรสั่งสมปญญาเพ่ือจะไดเปนเคร่ืองมือในการปกครอง  จะไดใช
เปนเครื่องมือในการตัดสินใจวาส่ิงใดถูกตองหรือไมถูกตอง  ปญญาเปนเครื่องเพ่ิมพูนเกียรติยศ
ช่ือเสียง  ผูปกครองท่ีมีปญญา  ถึงแมวาจะคราวอับจนก็สามารถแกไขปญหาใหผานพนไปดวยดี
ได 

สรุปไดวา ความหมายของการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธ น้ันเปนคุณธรรมทุก
หมวดท่ีใชในการบริหารตน  บริหารคน  และบริหารงานนั้น  จะตองนําไปบริหารตนกอน  แลว
จึงนําไปบริหารคนและบริหารงานในภายหลัง  เพราะวาความสามารถในการท่ีจะบริหารคนหรือ
บริหารงานนั้นเร่ิมตนมาจากการบริหารตนท้ังสิ้น และการบริหาร เหนือจากการยึดม่ันใน
ผลสําเร็จของงานเปนสําคัญ ยังจําเปนตองคํานึงถึงองคประกอบตางๆ ท่ีจะทําใหงานนั้น สําเร็จ
ลุลวงไปดวยดี น่ันคือ บุคลากร หลักการของทฤษฎี ถือวา การท่ีจะตั้งระเบียบแบบแผนของ
องคกรไวใหพิจารณาถึงตัวบุคคลซึ่งเปนผูปฏิบัติยอมจะไมไดผล เพราะบุคลากรในหนวงงาน
เปนคนยอมมีความรูสึกความตองการ และมีอารมณ  จึงมีแนวคิดพ้ืนฐานโดยมีความเช่ือวา 
บุคคลมีความตองการขวัญ และกําลังใจ เปนเร่ืองสําคัญในการทํางาน ปริมาณและผลผลิตของ
งานใหอยูกับสภาพวา รางกาย จิตใจ ของบุคลากร และสภาพแวดลอมขององคกร ผลตอบแทน
ทางจิตใจมีผลตอการทํางานมากกวาเงินเดือน โดยเฉพาะบุคลากรระดับสูง  นอกจากนี้ ส่ิง
สําคัญ คือ คน กับ งาน ผูบริหารท่ีดีจะตองคํานึกถึงผูปฏิบัติงาน และเปาหมายขององคการ และ
ตองดู สถานการณ ในการทํางานดวย เพราะสถานการณจะเปนตัวกําหนดวา ควรจะใชมนุษย
สัมพันธอยางไร จึงจะเหมาะสม ดังนั้น ผูบริหาร จนถึงระดับ ผูปฏิบัติงานการมีมนุษยสัมพันธ
อยางไรจึงจะไดผลผลิต ทําใหงานมีคุณภาพ และประสิทธิภาพสูงชวยแกปญหาชองวางระหวาง
หัวหนากับลูกนอง ตลอดจนชวยลดความขัดแยงท่ีอาจเกิดข้ึนระหวาง ผูบังคับบัญชากับ
ผูใตบังคับบัญชา 



๒๔ 

๒.๑.๕ กระบวนการบริหารการศึกษา 
กระบวนการทางการบริหารเปนแนวทางเทคนิคหรือวิธีการท่ีผูบริหารใชในการ

ปฏิบัติภารกิจใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย ผูบริหารการศึกษาในทุก
ระดับท่ีปฏิบัติงานจะตองยุงอยูกับกระบวนการบริการอยูตลอดเวลา เพียงแตเราลืมคิดไปวา
ขณะท่ีเราปฏิบัติและดําเนินการน้ัน กระบวนการตางๆไดดําเนินไปพรอมกับเราดวย ดังนั้น 
ผูบริหารจึงมีความจําเปนตองทราบกระบวนทางการบริหารไวใหแมนและใหรูความสัมพันธของ
กระบวนการเหลาน้ัน 

สุมน  อมรวิวัฒน และคณะ ไดเสนอ กระบวนการการบริหารการศึกษาของเดม
มิง (Deming) สําหรับผูบริหารและครูในยุคโลกาภิวัตน ควรรูจักและทําความเขาใจกับวงจร 
PDCA เพ่ือประโยชนในการบริหารและพัฒนาการศึกษาดังตอไปน้ี๓๕ 

๑. การวางแผน (Plan) การดําเนินการใดๆตองมีการวางแผน ครูตองมีการวาง
แผนการเรียนการสอน ผูบริหารตองมีการวางแผนการบริหารการศึกษา การวางแผนขึ้นอยูกับ
วาบุคคลนั้นเปนผูบริหารระดับใด หากเปนผูบริหารระดับหนวยบังคับบัญชา ของโรงเรียน ก็ตอง
วางแผนพัฒนาการศึกษาในภาพรวมของหนวยงาน หากเปนผูบริหารโรงเรียนก็ตองวาง
แผนการบริหารการศึกษาของโรงเรียน ข้ันตอนการวางแผน ตองมีการวิเคราะหขอมูล โดย
ละเอียดรอบคอบ เพ่ือใหแผนท่ีวางไวสมบูรณและดีท่ีสุด ถาการวางแผนดี มีประสิทธิภาพแลว 
จะทําใหการดําเนินกิจกรรมประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

๒. การปฏิบัติ (DO) เม่ือวางแผนเสร็จแลวตองนําแผนไปสูการปฏิบัติ โดย
ดําเนินการตามแผนท่ีไดวางไว ไมใชวางแผนไวอีกอยาง แตไปทําอีกอยาง เชน ครูวางแผนการ
เรียนการสอนเพียงเปนการทําหนาท่ีเพ่ือสงใหผูอํานวยการโรงเรียนตรวจเปนหลักฐานวาไดทํา
หนาท่ีของความเปนครูครบแลว แตเวลาสอนกับสอนอีกอยาง ไมสอนตามแผนท่ีวางไว ก็จะไม
ประสบผลสําเร็จ 

๓. ตรวจสอบ (Check) ในระหวางการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไวอยูน้ัน ตองมีการ
ตรวจสอบหรือประเมินควบคูกันไป เพ่ือวิเคราะหผลวาประสบผลสําเร็จหรือไม หรือยังมีปญหา
ขอบกพรองอยางไร 

๔. การปรับปรุงแกไข (Action) เม่ือพบปญหาหรืออุปสรรค ตองวิเคราะหหาสาเหตุ
เพ่ือนํามาปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนหรือหากประสบผลสําเร็จก็วางแผนปรับปรุงใหไดผลดีย่ิงข้ีน
เรื่อยๆ  

ดังนั้น วงจร PDCAจึงเปนวงจรการพัฒนาท่ีหมุนใหมีการพัฒนาข้ึนเรื่อยๆไมหยุด
น่ิง องคกรใดหยุดหมุนวงจร PDCA ก็เปรียบเสมือนกับคนท่ีหมดลมหายใจ เพราะฉะนั้น วงจร 

                                                            
๓๕สุมน   อมรวิ วัฒน  และคณะ ,  การพัฒนาการศึกษาดวยกระบวนการ  PDCA., 

(กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสดศรีสฤษด์ิวงศ, ๒๕๔๕), หนา ๑๑-๑๓. 



๒๕ 

PDCA จึงเหมาะสมกับการนํามาพัฒนาองคกรการศึกษาเปนอยางย่ิง เพ่ือใหองคการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเทียบทันกับนานาประเทศ 

Fayol ไดเสนอ กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีไดรับผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ
สําหรับผูบริหารไว ๕ ประการคือ๓๖ 

๑. การวางแผน (Planning) 
๒. การจัดองคกร (Organizing) 
๓. การบังคับบัญชา (Commanding) 
๔. การประสานงาน (Coordinating) 
๕. การควบคุมงาน (Controling) 
Searsไดเสนอ กระบวนการการบริหารสําหรับผูบริหาร ๕ ประการคือ๓๗ 
๑. การวางแผน (Planning) 
๒. การจัดองคกร (Organizing) 
๓. การมอบหมายงานหรือการวินิจฉัยสั่งการ (Directing) 
๔. การประสานงาน (Coordinating) 
๕. การควบคุมงาน (Controling) 
Gregg ไดเสนอกระบวนการบริหารการศึกษาสําหรับผูบริหารไว ๗ ประการ คือ๓๘ 
๑. การตัดสินใจ (Decision – Making) 
๒. การวางแผน (Planning) 
๓. การจัดองคกร (Organizing) 
๔. การติดตอสื่อสาร (Communicating)  
๕. การใชอิทธิพล (Influencing) 
๖. การประสานงาน (Coordinating) 
๗. การประเมินผลงาน (Evaluating) 
Campbell and Others ไดเสนอ กระบวกการบริหารการศึกษาสําหรับผูบริหารไว 

๕ ประการ คือ ๓๙ 

                                                            
๓๖Fayol, Henri, General and Industrial Management, (London : Pitman, 1949), P. 56. 
๓๗Sear, Jesse B.,The Nature of Administrative Process, (New York : McGraw-Hill 

Book Company, 1959), P.205. 
๓๘Gregg, Russell T., “The Administrative Process” Administrative Behaviour in 

Education, (New York : Harper, 1957), p.69. 
๓๙Campbell, Ronakd F. and Others. Introduction to Education Administration. 5th ed. 

(Bostom : Allyn and Bacon, London : Pitman, 1978, ), p221. 



๒๖ 

๑. การตัดสินใจ (Decision – making) 
๒. การวางโครงการ (Programming) 
๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulating) 
๔. การประสานงาน (Coordinationg) 
๕. การประเมินผล (Appraising) 
สรุปไดวา กระบวนการบริหารการศึกษา พบวา มีความคลายคลึงกัน และมีลักษณะ

กระบวนการบริหารการศึกษาใกลเคียงกันมาก ซ่ึงประกอบไปดวย การวางแผน การจัดองคกร 
การปฏิบัติงาน การตรวจสอบและการปรับปรุงผลการดําเนินงานมานําใชเปนข้ันตอนและเปน
แบบแผนในการบริหารการศึกษาเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

๒.๒ แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

๒.๒.๑ ความหมายของการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเขาใจในการเรียนการสอนการ

ท่ีผูเรียนจะรูมากนอยเพียงใดนั้นข้ึนอยูกับการท่ีผูสอนมุงหวังใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม  ซ่ึงการศึกษาทฤษฎีการเรียนรู   จะชวยใหผูสอนได
เขาใจ  ผูเรียนและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม  
ความสามารถ  ความสนใจของผูเรียนและเนื้อหาวิชาได   อยางไรก็ตาม แนวทางการดําเนิน
กิจกรรมของอาจารยเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมีดังนี้ 

๑. จัดเน้ือหาวิชาใหมีความยากงายเหมาะสมและเปนไปตามลักษณะพัฒนาการ
ของผูเรียนตามความสามารถ  นอกจากน้ีผูสอนควรชี้ใหผูเรียนเห็นความสําคัญและประโยชน
ของการเรียนรูในเนื้อหาวิชาน้ันๆ  

๒. เลือกวิธีการสอนท่ีจะสนับสนุนใหผูเรียนสามารถพัฒนาการเรียนรูของตนเองได
และสามารถกระตุนใหผูเรียนสนใจในการเรียนดวย  ท้ังนี้ยังหมายรวมถึงการเลือกใชอุปกรณ
การสอนตางๆ ท่ีเหมาะสมเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  เชน  ตัวอยาง  รูปภาพ  การตีความ
จากแผนภูมิ  การใชโสตทัศนูปกรณตางๆ  

๓. จัดกิจกรรมการสอนใหผูเรียนไดมีโอกาสเรียนรูโดยการฝกปฏิบัติรวมท้ังให
ผูเรียนไดรับทราบผลกาวหนาของการทํางานนั้นดวย  นอกจากนี้การใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติงาน 
ยังเปนการฝก ใหผูเรียนมีความรับผิดชอบในการทํางาน  โดยผูสอนจะตองคอยๆ  ใหผูเรียนได
ฝกการเปนผูรับผิดชอบในการทํางานดวย 

๔. แจงใหผูเรียนทราบจุดประสงคของการเรียนรวมท้ังเกณฑการประเมินผล 
กระตุนและสนับสนุนใหผูเรียนสนใจเรียน รวมท้ังใหผูเรียนไดเขาใจวาความสําเร็จหรือความ
ลมเหลวในการเรียนข้ึนอยูกับความพยายาม  หรือความสนใจในการเรียนและความรับผิดชอบ
ของผูเรียนตอการทํางานเพ่ือนําไปสูผลของรางวัล  มากกวาความสามารถเฉพาะตัว 



๒๗ 

๕. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเปนข้ันตอนยอยๆ  โดยคํานึงถึงสิ่งท่ีผูเรียน
จะตองศึกษามากอนและความตอเนื่องของเนื้อหาวิชาซ่ึงหมายรวมถึงสอนในแตละจุดประสงค
ใหตอเน่ืองกันในจํานวนท่ีเหมาะสมมากกวาท่ีจะสอนรวมๆ กันท้ังหมดโดยไมมีเปาหมาย 

๖. เลือกและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผูเรียนท้ังนี้เพ่ือกระตุน
ความสนใจใหผูเรียนเกิดการเรียนรูในสิ่งท่ีเรียน การใหงานท่ียากเกินไปจะทําใหผูเรียนเบ่ือ
หนายไมอยากทําและเห็นวาเกินความสามารถของตนเอง ซ่ึงในบางครั้งผูสอนควรสนับสนุนให
ผูเรียนไดศึกษาเพ่ิมเติมจากเอกสารตางๆ การท่ีผูสอนรูจักการสังเกตผูเรียนจะมีสวนชวยให
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผูเรียนได 

๗. สนับสนุน   หรือชวยเหลือกันระหวางกลุมผูสอน เพื่อใหการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนสําหรับผูเรียนไดสอดคลองกัน  โดยการวางแผนงานรวมกัน ซ่ึงจะทําใหผูเรียน
ไดรับความรูและมีประสบการณในหลายๆ  ดาน 

๘. ช้ีแจงใหผูเรียนเห็นประโยชนจากการศึกษาจากเน้ือหาการเรียนรู ในการ
นําไปใชในชีวิตจริงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูน้ัน ผูเรียนควร
มีพฤติกรรม  ดังตอไปน้ี เพ่ือแสดงวา ผูเรียนเกิดการเรียนรูในเนื้อหาวิชาท่ีไดรับจากผูสอน คือ 

 ๑) การเรียนรูในดานความจํา ผูเรียนสามารถจดจําขอมูลตางๆ ไดจากการอาน
ตําราจากการพบเห็น หรือไดฟงอยูเสมอๆ จากวิทยุ โทรทัศน หรือสื่อตางๆ ทําใหเกิดการเรียนรู  
ข้ึนได  

 ๒) การเรียนรูในดานแนวคิด  ซ่ึงผูเรียนจะสามารถรวบรวมขอมูลตางๆ  ท่ีได
จากการเรียนและนํามาจัดเปนกลุม  เปนพวกรวมท้ังบอกเหตุผลไดซ่ึงจะเปนการเชื่อมโยงให
เกิดการเรียนรูในเรื่องตอไป เชน เม่ือนักศึกษาไดเรียนรูเรื่อง “การบริหาร” ผูเรียนจะสามารถ
แยกความแตกตางของข้ันตอนตางๆ  รวมท้ังบอกลักษณะหรือองคประกอบของการบริหารได 

 ๓) การเรียนรูในดานความจําและสามารถพูดในสิ่งท่ีจํามาได ผูเรียนจะตอง
เรียนและจดจําในส่ิงท่ีผูสอนกําหนดใหและสามารถพูดหรือกลาวในสิ่งท่ีจํามาไดอยางถูกตอง  
เชน การทองจําหลักธรรมคําสอน 

 ๔) การเรียนรูในดานการพูดและการเขียนเพื่อการส่ือความหมาย ซ่ึงผูเรียน
จะตองสามารถเขียนหรือบรรยายโดยใชภาษาของตนเองในการอธิบายหรือการสรุปเรื่องราวได
อยางเขาใจ  จากขอมูลตางๆ เชน จากการดูภาพยนตร จากการฟง หรือขอคิดจากผูอ่ืน 

ในการจัดกิจกรรมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูน้ัน ผูสอนจําเปนตองศึกษาทฤษฎีการ
เรียนรูวิธีการสอน มีความเขาใจผูเรียน รวมท้ังมีประสบการณในการจัดการเรียนการสอน มี
ทักษะการสอนซึ่งหมายถึงมีความสามารถในการกระตุน เสริมแรง สรางบรรยากาศในการเรยีนการ
สอนสิ่ง เหลาน้ีมีสวนสําคัญท่ีจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูได รวมท้ังการกําหนดปญหาหรือการ



๒๘ 

ตั้งคําถาม  เพ่ือใหผูเรียนไดรูจักคนคิด  แสวงหาความรูดวยตนเอง ดังพุทธวิธีการสอนท่ีพระ
พุทธองคทรงใช  มี  ๔  วิธี  คือ๔๐ 

๑. สนฺทสฺสนา  ช้ีแจงใหชัด   คือ  จะสอนอะไร   ก็ชี้แจงจําแนกแยกแยะอธิบาย
และแสดงเหตุผลใหชัดเจน   จนผูฟงเขาใจแจมแจง   เห็นจริง   เหมือนจูงมือไปใหเห็นกับตา  

๒. สมาทปนา  ชวนใจใหอยากรับเอาไปปฏิบัติ   คือ  สิ่งใดควรปฏิบัติหรือหัดทํา ก็
แนะนํา หรือบรรยายใหซาบซึ้งในคุณคา  มองเห็นความสําคัญท่ีจะตองฝกฝนบําเพ็ญจนใจ
ยอมรับ  อยากลงมือทํา  หรือนําไปปฏิบัติ 

๓. สมุตฺเตชนา  เราใจใหอาจหาญแกลวกลา  คือ  ปลุกใจใหกระตือรือรนเกิดความ
อุตสาหะ มีกําลังใจแข็งขัน  ม่ันใจท่ีจะทําใหสําเร็จจงได  สูงานไมหวั่น ไมกลัวเหนื่อย ไมกลัว
ยาก  

๔. สมฺปหํสนา  ปลอบโลมใจใหสดช้ืนราเริง คือ  บํารุงจิตใจใหแชมช่ืนเบิกบาน 
โดยช้ีใหเห็นคุณประโยชน   ท่ีจะไดรับและทางกาวหนาบรรลุผลสําเร็จย่ิงข้ึนไป  ทําใหผูฟงมี
ความหวงัและราเริงเบิกบานใจ 

สรุปไดวา  การจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรวมกัน  ปรึกษาหารือกัน  ทํางาน
ดวยกัน      จะชวยเพ่ิมประสบการณในการแสวงหาความรูใหแกผูเรียนอยางไรก็ตาม ผูสอน
ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  เพ่ือใหผูเรียนมีโอกาสใชความสามารถของผูเรียนในทุกๆ  
ดานดวย 

๒.๒.๒ ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
การเรียนรูโดยใชสัตวและมนุษย  เพ่ือนํามาสูทฤษฎีการเรียนรูตางๆ  มากมาย  ซ่ึง

ผูสอนจะสามารถนําทฤษฎีท่ีเก่ียวของมาเลือกและปรับใชสําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนในช้ันเรียนได  ซ่ึงในท่ีน้ีจะไดกลาวเพียง  ๕  ทฤษฎี   รวมท้ังแนวทางการนําทฤษฎีมาปรับ
ใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดังตอไปนี้ 

๑. ทฤษฎีการเรียนรูดานพฤติกรรมนิยม (Behavioral Learning Theory) ทฤษฎีการ
เรียนรูในดานนี้เนนในดานการจัดหรือการวางเง่ือนไขการกระทํา  (Operant  Conditioning)  ซ่ึง
จะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและปรับพฤติกรรม  นักจิตวิทยาและนักการศึกษาท่ีสําคัญ คือ 
Skinner  ทฤษฎีการเรียนรูดานพฤติกรรมนิยมใชหลักการทางวิทยาศาสตร  เพื่อพิสูจนแนว
ทางการเรียนรูของผูเรียนจากการสังเกตพฤติกรรมและนําขอมูลมาวิเคราะห  เพ่ือทํานายและ
ควบคุมพฤติกรรมในดานการเรียนรู โดยเนนการสังเกตและการศึกษาพฤติกรรม ท่ีมีตอ
ส่ิงแวดลอมท่ีกําหนดให รวมทั้งศึกษาการจัดสิ่งแวดลอมสิ่งเรา หรือสิ่งท่ีกระตุนเพ่ือกอใหเกิด
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในสวนนี้ สกินเนอร (B.F.Skinner) ไดศึกษาเก่ียวกับการวางเงื่อนไข

                                                            
๔๐พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๕๘-๑๕๙. 



๒๙ 

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในสวนนี้ สกินเนอร (B.F.Skinner) ไดศึกษาเก่ียวกับการวางเงื่อนไข
การกระทําโดยใชการเสริมแรง (reinforcement) ซ่ึงจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมไดการเสริมแรงจะแบงเปนสองประเภท คือ การเสริมแรงในทางบวก ซ่ึง
พฤติกรรมนั้น จะไดรับการสนับสนุนและทําใหเกิดข้ึนไดอยางถาวร สมํ่าเสมอ บอยคร้ัง สําหรับ
การเสริมแรงในทางลบ   หรือการทําโทษนั้น  ผลของพฤติกรรมดังกลาวจะไมไดรับการสงเสริมและ
ทําพฤติกรรมนั้นเกิดข้ึนนอยลง๔๑ 

ทฤษฎีการเรียนรูทางดานพฤติกรรมนิยม ซ่ึงเนนในดานสิ่งเราและการตอบสนอง         
(stimulus- response) เช่ือวาผูสอนจะมีอิทธิพลตอผูเรียนอยางมากท่ีจะกอใหเกิดการเรียนรู 
ดังน้ันผูสอนจะตองจัดการเรียนการสอนเพ่ือกระตุน สงเสริมหรือเสริมแรงใหแกผูเรียน การ
สนับสนุน  หรือการสงเสริมใหผูสอนจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมแรงในทางบวก ใหแกผูเรียน
มีความจําเปนอยางย่ิง  ผูสอนจึงควรจัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู
ของผูเรียนตามแนวทฤษฎีการเรียนรู  ดานพฤติกรรมนิยม  ดังตอไปน้ี 

๑. ผูสอนจะตองมีความรูในเรื่องท่ีจะสอนเปนอยางดี 
๒. ผูสอนจะตองบอกจุดประสงคของการเรียนใหผูเรียนเขาใจ 
๓.. เนื่องจากผูเรียนมีความแตกตางกันท้ังในดานความสามารถและความสนใจ

ผูสอนจึงควรใชเทคนิคและวิธีการสอนหลายรูปแบบใหเหมาะสมกับผูเรียน 
๔. ผูสอนจะตองเริ่มสอนตั้งแตทักษะเบ้ืองตนกอนเปนอันดับแรก 
๕. ผูสอนจะตองใหผูเรียนไดมีโอกาสเรียนตามความสามารถของตนเองทีละข้ันๆ  
๖. ผูสอนจะตองจัดเรียบเรียงเนื้อหาวิชาท่ีจะสอนใหเปนลําดับข้ันตอนท่ีเหมาะสม 
การวางเงื่อนไขการกระทําท่ีเหมาะสมตามแนวคิดของสกินเนอร ในดานการจัดการ

เรียนการสอนตามทฤษฎีการเรียนรูดานพฤติกรรมนิยม คือ การจัดแบงเนื้อหาวิชาเปนสวนยอยๆ
และเรียงลําดับความสําคัญใหเหมาะสม โดยใหผูเรียนไดมีโอกาสเรียนตามความสามารถของ
ตนเอง   รวมท้ังจัดใหมีการเสริมแรงแกผูเรียนเปนระยะๆ ซ่ึงจะเปนการสรางความสนใจใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูไดน้ัน แนวคิดดังกลาวเปนการเร่ิมตนของบทเรียนแบบโปรแกรม  (Programmed  
Instruction) ซ่ึงสกินเนอร  เชื่อวาผูเรียนจะประสบความสําเร็จในการเรียนรูได ดังนั้นเม่ือผูเรียนได
เรียน โดยใชบทเรียนแบบโปรแกรมและรูผลคําตอบของตนเองในทันที จะเปนการเสริมแรงใน
ทางบวกเม่ือผูเรียนตอบคําถามไดถูกตองหรือไดรับการเสริมแรงใหทํางานใหม เมื่อตอบคําถามไม
ถูกตอง 

                                                            
๔๑ฉวีวรรณ  สุวรรณาภาและคณะ,“ความพึงพอใจของนิสิตตอการจัดการเรียนการสอน-

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู”,รายงานการวิจัย, (บัณฑิตมหาวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร,  ๒๕๔๗), หนา ๑๙. 



๓๐ 

ในปจจุบัน การใชคอมพิวเตอรชวยสอน (Computer-assisted instruction)และ 
(teaching  machine)  จะมีลักษณะเชนเดียวกับบทเรียนโปรแกรม  โดยมีแนวคิดพื้นฐานมาจาก
ทฤษฎีการเรียนรูใน ดานพฤติกรรมนิยม ในลักษณะของสิ่งเราและการตอบสนอง  (S - R) 

๒. ทฤษฎีการเรียนรูในดานปญญาและความคิด (Cognitive Learning  Theories) 
เปนทฤษฎี  การเรียนรูท่ีเนนในดานวิธีการหรือการจัดสภาพแวดลอม   เพ่ือทําใหผูเรียนเกิด
ความรู   ความคิดและสติปญญา นักจิตวิทยาและนักการศึกษาท่ีสําคัญเปนท่ีรูจักท่ัวไปในกลุมนี้
ประกอบดวย  Gage,  Brunerและนักจิตวิทยากลุม  Gestalt ทฤษฎีการเรียนรูน้ันจะไดมาจากการ
ท่ี   ผูเรียนแตละคนไดรับประสบการณจากสิ่งแวดลอมรอบๆ  ตนเอง วุฒิภาวะและนํามาเชื่อม
ความ สัมพันธกับการหย่ังรู (insight) ของตนเอง ท้ังนี้เน่ืองจากมนุษยโดยท่ัวๆ ไป สนใจท่ีจะ
ศึกษาขอมูลตางๆ  อยูเสมอและนําขอมูลตางๆ  เหลาน้ันมาประมวลกับความสามารถของตนเอง  
ความเช่ือ ความรูสึก รวมท้ังประสบการณดั้งเดิม  เพ่ือใหสามารถคิด  สรุปและนํามาปรับใชเพ่ือ
แกปญหาตางๆ ได  เพียเจย   (Jean  Piaget)  มีความเชื่อวาพัฒนา การของระดับความคิดและ
สติปญญาของมนุษยจะเพิ่มมากข้ึนเปนลําดับ  ในแตละข้ันตอน  เก่ียวพันกับอายุ  วุฒิภาวะของ
ผูเรียนและสิ่งแวดลอม ความคิดของผูใหญท่ีคิดวาเปนสิ่งงายๆ ธรรมดาจะไมเปนสิ่งท่ีงายสําหรับ
เด็ก๔๒ ดังนั้น  จึงมีความจําเปนท่ีจะสอนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเกี่ยวกับแนวคิด (concept) การ
จัดกิจกรรมตางๆ ท่ีเหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียนจะชวยเพิ่มความสามารถใหแกผูเรียนและทํา
ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดจากกิจกรรมและส่ิงแวดลอมเหลาน้ัน  ตามความคิดเห็นของเพียเจย  
บุคคลตั้งแตเด็กเล็ก  สนใจท่ีจะนําความรู  ประสบการณและความคิดของตนเองไปสัมพันธกับ
ส่ิงแวดลอมตางๆ ท่ีอยูรอบตัวเอง เพ่ือกอใหเกิดการเรียนรูและแนว คิดใหม  รวมท้ังมีความพรอม
ท่ีจะเขาใจสภาพแวดลอม นําประสบการณมาใช ปรับตนเองและเรียนรูเก่ียวกับสภาพแวดลอม
ดวย  เพียเจย  แบงพัฒนาการการเรียนรูตามลักษณะวัยของผูเรียนออกเปน ๔ ข้ันตอน คือ 

 ๑) วัยของการสัมผัสและเคล่ือนไหว  (Sensorimotor.  เด็กท่ีอยูในวัย  ๑– ๒  
ป จะมีลักษณะของการพัฒนาการทางดานสติปญญาประกอบดวย การเริ่มตนใชการเลียนแบบ 
มีความจํา   ความคิดรูวาวัตถุสิ่งของนั้นมีอยู ไมสูญหายไป  ใชการเคล่ือนไหวตามสิ่งเรา เพ่ือ
นําไปสูจุดประสงคท่ีตองการ 

 ๒) วัยของการเร่ิมพูด  (Preoperational.  เปนเด็กท่ีอยูในชวงระหวาง ๒ - ๗ ป   
ลักษณะ   ของพัฒนาการจะประกอบดวยพัฒนาการในดานการใชภาษาจะคอยๆ เพ่ิมข้ึนและมี
ความสามารถท่ีจะคิดในรูปแบบของสัญลักษณ   มีความคิดและกระทําตามความนึกคิดของ
ตนเองและไมเขาใจความคิดของผูอ่ืน 

 

                                                            
๔๒เร่ืองเดียวกัน, หนา  ๒๐. 



๓๑ 

 ๓) วัยของการใชความคิดในเชิงรูปธรรม  (Concrete  operational.  อยู
ระหวางอายุ ๗ - ๑๑ ป ผูเรียนในวัยนี้จะสามารถพัฒนาความคิดอยางมีเหตุผลในเชิงรูปธรรม  
สามารถแบงเปนกลุม  หรือหมวด หมูได  เขาใจกฎ  ระเบียบ  รวมท้ังมีความสามารถท่ีจะคิด
ยอนหลัง 

 ๔) วัยของการใชความคิด  (Formal operational.  อยูระหวาง  ๑๑ - ๑๕  ป 
ผูเรียนท่ีอยูในวัยนี้ จะมีลักษณะของพัฒนาการทางดานสติปญญา ประกอบดวยความสามารถท่ี
จะคิดแกปญหาท่ีเปนนามธรรมไดอยางมีเหตุผล   มีทักษะการคิดโดยใชกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร  เพิ่มมากข้ึน  รวมท้ังมีพัฒนาการท่ีเก่ียวของกับสังคมและมีความเปนตนเองมาก
ข้ึน 

 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  ผูสอนจะตองจัดกิจกรรม
และสภาพแวดลอมใหสอดคลองกับลักษณะพัฒนาการทางสติปญญาของผูเรียนในแตละข้ันตอน   
เนื่องจากการเรียนรูจะเปนส่ิงท่ีตองเก่ียวของกับสังคมและสภาพแวดลอม เปนกระบวนการท่ีจะ
เกิดข้ึนกับผูเรียนตลอดเวลา รวมท้ังการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนสามารถนําทฤษฎี 
หรือหลักการทางวิชาการท่ีเรียนมาแลว นํามาปรับใชในสถานการณใหมได เชื่อวาความสามารถ
ในดานสติปญญาของผูเรียนจะเพ่ิมมากข้ึน  เม่ือผูเรียนไดรับการกระตุนใหเกิดการเรียนรูใน
เนื้อหาวิชา ดวยการศึกษาคนควาตามความสนใจของตนเอง การพัฒนาความรู ความสามารถ 
ความคิดของผูเรียนในลักษณะนี้เรียกวา (Discovery learning) ซ่ึงการมีประสบการณ การสราง
จินตนาการ หรือมโนภาพของตนเอง  รวมทั้งการเขาใจสิ่งแวดลอมและมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน 
โดยการส่ือความหมาย  เพ่ือแลกเปล่ียนความรู สิ่งเหลาน้ี จะกอใหเกิดเปนความรูและความคิด
ข้ึนได  ดังนั้นจึงเปนหนาท่ีของผูสอนท่ีจะตองจัดเตรียมสถานการณตางๆ ปญหา รวมท้ังจัด
สภาพแวดลอม  เพ่ือใหผูเรียนไดศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเองและจะทําใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูได  การจัดการเรียนการสอนจะอยูในลักษณะของการสอนแบบอุปนัย  (Inductive) โดยท่ี
ผูสอนจะใหผูเรียนไดเรียนรูจากตัวอยางในรูปแบบตางๆ เพ่ือใหผูเรียนไดใชประสบการณและ

สรุปเปนแนวคิดใหม  ของตนเอง๒๕ 
๓. ทฤษฎีการเรียนรูท่ีเนนในดานมนุษยนิยม (Humanistic Learning Theories) 

เนนในดานการสงเสริมศักยภาพของมนุษย หรือผูเรียนและพัฒนาการของผูเรียนเพ่ือใหผูเรียน
ไดรูจักตนเอง  ประเมินความสามารถ  ความรูสึกนึกคิดของตนเอง  ซ่ึงจะเปนแนวทางใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูสูงสุดตามศักยภาพ  นักจิตวิทยาและนักการศึกษาท่ีสําคัญคือ  Maslow แนวคิด
ของทฤษฎีการเรียนรูในดานมนุษยนิยม จะเนนความสําคัญของผูเรียนในทุกๆ ดาน โดยการ
สังเกต  พิจารณาและทําความเขาใจกับการเรียนรูของผูเรียนท้ังในดานจิตพิสัยและพุทธิพิสัย  
ซ่ึงหมายถึงความรู  ความคิด รับการยกยองและเปนท่ียอมรับในสังคมนั้น 



๓๒ 

สําหรับความตองการในกลุมท่ี  ๒  ของมาสโลวน้ันเปนความตองการที่ตอเน่ืองจาก
ความตองการข้ันพ้ืนฐานเบ้ืองตน  ซ่ึงบุคคลตางๆ เม่ือไดรับการตอบสนองความตองการข้ัน
พ้ืนฐานแลว  ข้ันตอไปก็จะเปนความตองการท่ีจะเรียนรูเก่ียวของกับสิ่งแวดลอมรอบๆ  ตนเอง  
เพ่ือการเจริญเติบโต  ทางดานสติปญญา  ประกอบดวย 

 ๑) ความตองการที่จะรูจักและเขาใจ 
 ๒) ความตองการที่จะสุนทรียภาพในดานความงาม 
 ๓) ความตองการที่จะกระทําและเปนตัวของตนเอง 
ความตองการในกลุมท่ี ๒ น้ี เปนความตองการท่ีไมมีขอบเขต ซ่ึงจะไมมีการ

ตอบสนอง ท่ีเพียงพอกับความตองการได  เม่ือผูเรียนไดรับการสนองข้ันพื้นฐานในกลุมแรกแลว 
ข้ันตอไปผูเรียนจะสนใจในส่ิงแวดลอมและสังคมท่ีตนอยู   มีความสนใจ  ตองการจะเรียนรูและ
เขาใจในส่ิงตางๆ  มากข้ึน  รวมท้ังตองการมีความรูสึกในดานสุนทรียภาพตอความงาม ดนตรี 
หรือความประทับใจ   ซ่ึงจะเปนการกระตุนใหผูเรียนสนใจที่จะเรียนรูเพ่ิมมากข้ึนเชนเดียวกัน  
สําหรับความตองการในข้ันสุดทายนั้นจะหมายถึงความตองการท่ีจะประสบความสําเร็จโดยใช
ความสามารถของตนเองและดําเนินชีวิตในสิ่งท่ีตนเองมีความสามารถที่จะทําได  ซ่ึงจะทําให
เกิดความภาคภูมิใจในตัวเองซึ่งความตองการในข้ันนี้จะตองข้ึนอยูกับการไดรับการตอบสนอง 
อยางพึงพอใจในความตองการข้ันอ่ืนๆ  มากอนแลวและมนุษยท่ีจะประสบความสําเร็จในข้ันนี้ มี
อยูนอยมาก 

ดังน้ัน ในดานการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดในดานมนุษยนิยมของมาสโลว
น้ัน  ผูสอนโรงเรียน หรือรัฐ จึงจําเปนตองจัดความตองการพื้นฐานใหแกผูเรียนกอน จึงจะทําให
ผูเรียนสามารถเรียนในช้ันเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและทําใหเกิดการเรียนรูในส่ิงท่ีเรียนได 
เชน การจัดโครงการอาหารกลางวัน การจัดโครงการหนังสือเรียน รวมท้ังการใหความรัก ความ
สนใจแกผูเรียนอยางไมมีอคติ  ซ่ึงเปนการสนองความตองการข้ันพ้ืนฐานใหแกผูเรียน  จะเปน
การเสริมสราง ความสามารถในการเรียนรูใหแกผูเรียน กระตุนใหผูเรียนสนใจท่ีจะเรียนรูในข้ันท่ี
สูงกวาตอไป มีวิสัยทัศนกวางไกลและมีความคิดสรางสรรค 

๔. ทฤษฎีการเรียนรูทางดานสังคม  (Social Learning  Theory) ทฤษฎีการเรียนรู
ทางดานสังคม  เปนผลท่ีสืบเนื่องมาจากทฤษฎีการเรียนรูทางดานพฤติกรรมนิยมซึ่งเนนผลของ
พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากสิ่งเรา  หรือสิ่งท่ีมากระตุนสําหรับทฤษฎีการเรียนรูทางดานสังคม
น้ัน เนนในดานพฤติกรรมของมนุษยในสวนท่ีเกี่ยวของกับสังคมและการมีปฏิสัมพันธกับสังคม 
โดยสนับสนุนการเรียนรูและการดําเนินชีวิตในสังคม ซ่ึงหมายถึงการอยูรวมกลุมกันของมนุษย 
การแลกเปล่ียนความรู  สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน โดยการจัดกิจกรรมกลุมและจัดใหมีการ
ส่ือสารระหวางกัน การแลกเปล่ียนความรู รวมท้ังการชวยเหลือกัน  บันดูรา  (Albert  Bandura)  
เปนผูพัฒนาทฤษฎีการเรียนรูดานสังคม ซ่ึงมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีพฤติกรรมนิยม โดยเนน
พฤติกรรมท่ีเกิดจากการท่ีผูเรียนสังเกตสิ่งแวดลอมและเลียนแบบซึ่งอาจจะเปนพฤติกรรมใน



๓๓ 

รูปแบบตางๆ  รวมท้ังการเรียนรูจากความสําเร็จ หรือความลมเหลวของผูอ่ืนในดานตางๆ ดวย  
บันดูรา ไดกําหนดข้ัน ตอนของการเรียนรูจากการสังเกต ดังนี้๔๓ 

 ๑) ข้ันใหความสนใจ(Attention) เปนข้ันตนท่ีผูเรียนสนใจตอรูปแบบท่ี
สังเกตเห็น   ซ่ึงสวนมากแลวผูเรียนจะสนใจรูปแบบท่ีดึงดูดความสนใจ ทันสมัย  เปนท่ีนิยมหรือ
เปนสิ่งท่ีนาประทับใจ 

 ๒) ข้ันจดจํารูปแบบ (Retention) เม่ือผูเรียนมีความสนใจตอรูปแบบแลว  
ผูเรียนจะจดจํารูปแบบ หรือพฤติกรรมท่ีผูเรียนตองการจะเลียนแบบและฝกหัดหรือประพฤติ
ปฏิบัติตามรูปแบบท่ีไดจดจํามา 

 ๓) ข้ันการแสดงพฤติกรรมใหเหมือนรูปแบบ  (Reproduction)  ในข้ันนี้ผูเรียน
จะพยายามท่ีจะปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนเองใหเหมือนตามรูปแบบท่ีตนสนใจและไดจดจํา
ไวจนมีลักษณะใกลเคียงท่ีสุดตามรูปแบบนั้นๆ  ข้ันไดรับแรงจูงใจ   (Motivation)  ในข้ันสุดทาย
ของกระบวนการเรียนรูโดยการสังเกตและเลียนแบบนั้น ผูเรียนจะไดรับแรงจูงใจจากการ
เลียนแบบ   เนื่องจากมีความรูสึกวา  การเลียนแบบดังกลาวเปนประโยชนและจะสามารถทําให
ผูเรียนประสบความสําเร็จไดเชนเดียวกับตนแบบหรือไดรับการยอมรับจากผูอ่ืน 

๕. ทฤษฎีการเรียนรูดานพหุปญญา (Multiple Intelligences Theory of learning) 
เนื่องจากผูเรียนจะมีความสามารถในดานการเรียนรู  ความคิด  สติปญญาและทักษะท่ีแตกตาง
กัน  การดเนอร (Howard Gardner)  ไดศึกษาลักษณะพัฒนาการการเรียนรูของมนุษยทางดาน
สติปญญา   ความคิดและทักษะโดยแบงความสามารถของมนุษยแตละคนในการเรียนรูออกเปน  
๘  สวนเรียกวา  พหุปญญา  (multiple intelligence)  ประกอบดวย ความสามารถในดานการใช
ภาษา  (Linguistic  Intelligence)  ความสามารถในทางคณิตศาสตร (Logical - Mathematical   
Intelligence) ความสามารถในการนึกคิดและจินตนาการ  (Spatial  Intelligence) ความสามารถ
ในดานการเคล่ือนไหวรางกาย (Bodily – Kinesthetic) ความสามารถในดานดนตรี (Musical 
Intelligence)  ความสามารถที่จะสนใจและเขาใจผูอ่ืน (Interpersonal intelligence)และ
ความสามารถประการสุดทาย คือ ความสามารถท่ีจะสรางแนวคิดและความเขาใจ ใหแกตนเอง 
(Intrapersonal Intelligence) ซ่ึงความสามารถท้ัง  ๘  ดานนี้  ยังแบงเปนความสามารถยอยๆ 
ลงไปไดอีก  เชน   ความสามารถทางดานดนตรี  ประกอบดวยความสามารถในดานการรอง
เพลง  การแตงเพลง   การประสานทํานองดนตรี  การใชเครื่องดนตรี  การฟงดนตรีอยางมี
สุนทรียภาพและอื่นๆ อีก  (Campbell :  Introduction) โรงเรียนสวนใหญโดยท่ัวไปแลวจะ
จัดการเรียนการสอนใหแกผูเรียนโดยเนนความสามารถทางดานการใชภาษาและความสามารถ
ทางดานคณิตศาสตรใหแกผูเรียน และถาผูเรียนมีความสามารถในดานท่ีกลาวมานี้ก็จะไดรับ
การยกยองและถือวาประสบความสําเร็จในการเรียน  ซ่ึงผูเรียนโดยท่ัวไปจะไมมีความสามารถ

                                                            
๔๓เร่ืองเดียวกัน,  หนา ๒๔. 



๓๔ 

เฉพาะในดานท่ีโรงเรียนมุงหวังมากนัก ดังนั้น  ผูสอนควรจะตองจัดการเรียนการสอน โดยเอ้ือ
ใหแกผูเรียนท่ีมีความสามารถในดานอ่ืนๆ ดวย ซ่ึงทฤษฎีทางดานพหุปญญา  ของการดเนอร  จะ
มีผลกระทบตอการจัดหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผล ความสามารถ
ของผูเรียน 

สรุปไดวา การจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูทางดานพหุปญญา
ตามทฤษฎีของการดเนอรน้ัน  ผูสอนจะตองใหผูเรียนไดพัฒนาและใชความสามารถทางดาน
สติปญญาของตนเองท้ัง  ๘  ดาน ในการเรียนรูในเรื่องใดเรื่องหน่ึง  เชน  เม่ือสอนใหผูเรียนได
เรียนรูเกี่ยวกับเรื่อง  “สัตวนํ้า”  ผูสอนควรจะจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนไดมีโอกาสเลา 
หรืออธิบายเก่ียวกับสัตวนํ้าชนิดตางๆ  ท่ีตนสนใจ  ราคาของสัตวนํ้าน้ันๆ  เม่ือมีการซื้อขายกัน 
หรือการนับจํานวนของสัตวนํ้าจากรูปภาพ การวาดภาพสัตวนํ้าตามความนึกคิดของผูเรียน  
การรองเพลงท่ีเก่ียวของ หรือจัดใหมีการแสดงกิริยา  ทาทางลักษณะของสัตวนํ้ารวมท้ังการ
เสนอความคิดเห็นและการรวมกลุมกันปรึกษาหารือเก่ียวกับคุณสมบัติประโยชน  หรือในเร่ือง
อ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวของกับสัตวนํ้า  การจัดการเรียนการสอนในลักษณะดังกลาวผูสอนจะตองกําหนด
ปญหา  ถามคําถาม  หรือใหขอมูลและคําแนะนําตางๆ  ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนไดแสดง
ความสามารถของตนเอง  รวมท้ังสามารถเรียนรูในแนวทางท่ีตนเองมีความสามารถและมี ความ
เขาใจในสิ่งท่ีเรียนเพ่ิมข้ึน การสอนโดยใชทฤษฎีพหุปญญานี้ จําเปนตองใชเวลาและ
ความสามารถของผูสอนในการจัดกิจกรรม ซ่ึงจะสามารถนํามาใชไดผลดีกับผูเรียนในระดับ
ประถมศึกษา เนื่องจากเปนการเรียนการสอน ท่ีเนนในดานกิจกรรม  สําหรับการประเมินความรู
ความสามารถของผูเรียนนั้นจะนิยมใชรูปแบบของการใชแฟมสะสมงาน (Portfolio) เพื่อใหทราบ
ผลความกาวหนาในดานความสามารถของผูเรียนในแตละดานการรายงานความสามารถของ
ผูเรียนในดานความรูความสามารถและทักษะรวมท้ังผลของความรวมมือในการทํางานกลุม ซ่ึง
ผูสอนอาจจะรายงานในรูปแบบของตาราง ตลอดจนการจัดใหมีการทดสอบ  เพ่ือทดสอบความรู
ความสามารถในดานเนื้อหาวิชาและทักษะของผูเรียน 

๒.๓ ประวัติความเปนมาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ในสังคมไทยน้ัน การบวชเณรและพระเปนทางเลือกในการแสวงหาโอกาสทางการ
ศึกษาและการไตเตาทางอาชีพของคนจนในชนบทจํานวนมาก ท่ีไมมีโอกาสรับการศึกษา และ
ประเพณีการบวชเรียนซึ่งมีความหมายวา บวชคูกับเรียน เม่ือบวชก็ตองเรียน หรือท่ีบวชก็เพ่ือ
เรียน ๔๔  

                                                            
๔๔พระพรหมคุณณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต),การศึกษาของคณะสงฆ : ปญหาที่รอทางออก, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมูลนิธิโกมลคีมทอง. ๒๕๔๒), หนา ๓. 



๓๕ 

การศึกษาสงฆถูกแยกออกจากระบบการจัดการศึกษาสําหรับประชาชน โดยจัดให
อยูในความดูแลของกรมการศาสนาและมหาเถรสมาคม ดวยเหตุท่ีผูเรียนอยูใน "ภิกษุภาวะ" แม
จะเปนหลักสูตรเดียวกับการศึกษาสําหรับบุคคลท่ัวไป เชน หลักสูตรพระปริยัติธรรมศึกษา 
แผนกสามัญศึกษาก็ตาม เปนตน โครงหารสรางการบริหารการศึกษาเชนนี้จึงกอใหเกิดปญหา
ทางการศึกษาของคณะสงฆในดานตาง ๆ เน่ืองจากการจัดการศึกษามิใชภาระหนาท่ีหลักของ
กรมการศาสนาและมหาเถรสมาคมเหมือนเชนกรมอ่ืน ๆ ในกระทรวงศึกษาธิการ หากพิจารณา
โครงสรางการบริหารการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ จะเห็นความแตกตางระหวางการจัด
การศึกษาของฆราวาสและการศึกษาสงฆอยางชัดเจน เพราะในหนวยงานระดับกรม ๑๔ 
หนวยงานของกระทรวงศึกษาธิการ เปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีในการจัดการศึกษาจําแนกตาม
ระดับอยางชัดเจน ๗หนวยงาน และเนนเฉพาะการศึกษาของฆราวาส๔๕  

รัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติทุกฉบับ มิไดกลาวถึงการจัด
การศึกษาของคณะสงฆไวเปนสวนเฉพาะตางหากจากการศึกษาของประชาชน ดังนั้นการศึกษา
ของคณะสงฆจึงควรเปนสวนหนึ่งของการศึกษาแหงชาติและใชหลักการในการจัดตามแนว
ทางการจัดการศึกษาท่ีปรากฏในรัฐธรรมนูญ และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติดวย  

การศึกษาสงฆ หมายถึง ส่ิงท่ีพระภิกษุสามเณรตองเลาเรียนทําความเขาใจ สวน
คณะสงฆ หมายถึง บรรดาพระภิกษุท่ีไดรับการบรรพชาอุปสมบทจากอุปชฌาย การศึกษาของ
คณะสงฆ เปนการศึกษาท่ีจัดใหแกภิกษุสามเณร โดยคณะกรรมการศึกษาของคณะสงฆและ
สภามหาวิทยาลัยสงฆเปนการศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนา ไดแก การศึกษาพระปริยัติธรรม
เปนหลักโดยมี วัตถุประสงคสําคัญคือ ปองกันมิใหเปล่ียนแปลงพระธรรมวินัยใหผิดไปจากพระ
บาลีในพระไตรปฎก ซ่ึงปจจุบันประกอบดวยการศึกษาหลักสูตรตาง ๆ ดังนี้ คือ  

๑.  หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม มี ๓ ระดับ ไดแกนักธรรมชั้นตรี นักธรรม
ช้ันโท และนักธรรม ชั้นเอก  

๒.  หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มี ๘  ระดับ ไดแก ประโยค ๑-๒ และ
เปรียญธรรม ๓-๔-๕-๖-๗- ๘-๙  

๓. หลักสูตรปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัย  ไดแก  พุทธศาสตรบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราช วิทยาลัย และศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหามกุฎราช
วิทยาลัย  

๔. หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
มัธยมศึกษาท้ังตอน ตนและตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ  

                                                            
๔๕สมปอง  มากแจง, รายงานการวิจัยการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ, 

(กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หนา ๒๓๙. 



๓๖ 

หลักสูตรท้ัง ๔ ประเภทสามารถจําแนกไดเปน ๒ กลุม กลาวคือ กลุมหลักสูตรท่ี
ศึกษาเฉพาะวิชาการพระพุทธศาสนา ไดแก หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและหลักสูตร
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี จัดเปน การศึกษาปริยัติธรรม กลุมท่ี ๒ เปนหลักสูตรท่ีศึกษา
วิชาการพระพุทธศาสนารวมกับวิชาสามัญอ่ืน ๆ ไดแก หลักสูตรมหาวิทยาลัยสงฆและหลักสูตร
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญจัดเปน การศึกษาพระปริยัติธรรมประยุกต๔๖  

เม่ือพิจารณาเปนสวนใหญ ๒ สวน คือ คันธธุระ ๑ วิปสสนาธุระ ๑  คันธธุระนั้น 
เรียนหนัก เร่ิมตนดวยการเรียนภาษาบาลี และแปลพระไตรปฎก พยายามใหอานออกแปลได
คนควาใหแตกฉาน สวนวิปสสนาธุระนั้น ไมหนักนัก โดยการเรียนทางสมาธิวิปสสนากรรมฐาน 
ทําใหใจสะอาดปราศจากกิเลศท้ังปวง๔๗  

กระทรวงศึกษาธิการใหออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๑๔ เม่ือวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๑๔ และปรับปรุงใหมเมื่อ
วันท่ี ๒๙ กันยายน ๒๕๓๕ การศึกษาแบบนี้เปนการศึกษาแบบประยุกตหรือเปนการกศึกษา
รูปแบบหนึ่งทางการศึกษาคณะสงฆ เปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของ
คณะสงฆ โดยมีวัตถุประสงคคือฝายศาสนจักรก็จะไดศาสนทายาทท่ีดีมีความรูความเขาใจใน
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง และสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพรตอไป 
และฝายบานเมือง เม่ือพระภิกษุสามเณรไดลาสิกขาแลวก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษา
ของรัฐไดหรือเขารับราชการสรางคุณประโยชนใหแกตนเองและบานเมืองสืบตอไป ปจจุบันนี้
การศึกษาประเภทนี้ไดกระจายอยูจังหวัดตางๆท่ัวประเทศ 

มหาวิทยาลัยสงฆ ในสมัยรัชกาลท่ี ๕ ทรงเห็นวาการศึกษาเปนส่ิงสําคัญจึงไดปฏิรูป
การศึกษา จัดการเรียนการสอนใหเปนระบบเหมือนนานาอารยประเทศใหราษฎรทุกคนไดศึกษา
อยางมีระบบ และสําหรับพระภิกษุสามเณร พระองคก็ทรงสนับสนุนใหคณะสงฆไดศึกษาเลา
เรียนท้ังดานพระปริยัติธรรมและวิชาการช้ันสูงสมัยใหมควบคูกันไป ไดทรงตั้งสถาปนามหาธาตุ
วิทยาลัยเม่ือ พ.ศ. ๒๔๓๒ ตอมาเม่ือ พ.ศ. ๒๔๓๔ ไดพระราชทานนามใหมวา “มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย” และในป พ.ศ. ๒๔๓๖ ก็โปรดใหเปดข้ึนท่ีวัดบวรนิเวศวิหาร และไดทรง
พระราชทานนามวา “มหามกุฏราชวิทยาลัย” อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยสงฆท้ัง ๒ แหงนี้ได
ดําเนินการมาโดยลําดับ แตก็ยังไมกาวหนาถึงข้ันเปนมหาวิทยาลัย เพิ่งจะมายกระดับการศึกษา
ข้ึนเปนมหาวิทยาลัยในรัชกาลปจจุบันนี้เอง โดยเฉพาะมหาเถรสมาคมไดออกคําสั่งมหาเถร

                                                            
๔๖สมปอง  มากแจง, รายงานการวิจัยการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ, อาง

แลว,  หนา ๒-๔. 
๔๗กองบาลีสนามหลวง. เร่ืองสอบบาลีสนามหลวงแผนกบาลี, ฉบับ พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๕๐. 

๑๑ เลม. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา. ๒๕๔๐-๒๕๕๐), หนา ๕. 



๓๗ 

สมาคมเรื่องการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆอันเปนการรับการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆท้ัง 
๒ แหงนั้นเปนการศึกษาสงฆอยางเปนทางการ 

  ตอมารัฐบาลโดยการยินยอมของรัฐสภาก็รับรองพระราชบัญญัติกําหนดวิทย
ฐานะผูสําเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๒๗ ลงวันท่ี ๘ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๒๗ และรับรอง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย เม่ือพ.ศ. ๒๕๔๐ ลงวันท่ี ๒๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๔๐ ประกาศราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 
๑๑๘ ตอนท่ี ๕๑ ก ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๐ 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ น้ัน เปนการศึกษารูปแบบหนึ่งของ
การศึกษาคณะสงฆ เปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆ ซ่ึงมี
มูลเหตุสืบเนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา และบาลีสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด 
กลาวคือ ภายหลังจากการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆท้ังสองแหง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามงกุฏราชวิทยาลัยซึ่งเปดดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ. 
๒๔๓๒ และพ.ศ. ๑๔๘๙ ตามลําดับ ไดเจริญกาวหนามากข้ึน ทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยจึงไดจัดแผนกมัธยมข้ึนมาเรียกวา โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา กําหนดใหมีการเรียน
บาลี นักธรรม และความรูชั้นมัธยม โดยรับผูท่ีสําเร็จช้ันประถมปท่ี ๔ ตอมาเม่ือโรงเรียนบาลี
มัธยมศึกษานี้ไดแพรขยายออกไปยังตางจังหวัดหลายแหง มีพระภิกษุและสามเณรเรียนกันมาก 
ทางคณะสงฆโดยองคการศึกษาจึงไดกําหนดใหเรียกโรงเรียนประเภทน้ีใหมวา โรงเรียนบาลี
วิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด โดยมติคณะสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการก็ไดออกระเบียบ
กระทรวง ใหโรงเรียนบาลีวิสามัญสํานักเรียนวัดน้ี เปดทําการสอนสมทบในชั้นตัวประโยค คือ 
ช้ันประถมปท่ี๖ และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ไดตั้งแตปพ.ศ. ๒๕๐๐ เปนตนมา และเม่ือสอบได
แลวก็ยังจะไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกดวย ดวยเหตุน้ีจึงทําใหพระภิกษุ
สามเณรนิยมเรียนกันมาก โรงเรียนประเภทนี้จึงแพรหลายออกไปยังจังหวัดตางๆอยาง
กวางขวาง จนทําใหทางการคณะสงฆเกรงวาการศึกษาธรรมและบาลีจะถูกละเลยไป เพราะ
ภิกษุและสามเณรตางมุงศึกษาวิชาทางโลกมากไป เปนเหตุใหตองละท้ิงการศึกษาธรรมและบาลี
เสีย แตทางการคณะสงฆก็ยังพิจารณาเห็นความจําเปนของการศึกษาวิชาการทางโลกอยู ดังนั้น 
แมกองบาลีสนามหลวง พระธรรมปญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย ฟน ชุตินฺธโร) จึงไดตัง้
คณะกรรมการ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีข้ึนใหมมีวิชาบาลี วิชา
ธรรม และวิชาทางโลก เรียกวาบาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศนศึกษา และไดประกาศใชเม่ือ 
พ.ศ. ๒๕๐๗ พรอมกับไดยกเลิกระเบียบของคณะสงฆมนตรีวาดวยการศึกษาของโรงเรียนบาลี
วิสามัญศึกษา สํานักเรียนวัดเสีย และกําหนดใหพระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีท่ีคณะสงฆไดจัดข้ึนใหม แตการณปรากฏตอมาวา การตั้งสํานักเรียนตามแบบโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลีใหมน้ีมีนอย สาเหตุท่ีมีผูนิยมเรียนนอย เพราะพระภิกษุสามเณรสวน
ใหญยังพอใจท่ีจะเรียน โดยไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู ดังนั้น นักเรียนใน



๓๘ 

โรงเรียนดังกลาว จึงไดพากันเขาชื่อกันเปนนักเรียนโรงเรียนราษฎรของวัด ซ่ึงตั้งข้ึนโดย
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ สมัครสบเทียบบาง เขาเปนนักเรียนผูใหญบาง ทําใหการศึกษา
ของคณะสงฆในชวงระยะนั้นเกิดความสับสนเปนอันมาก 

ขณะเดียวกันไดมีผูแทนราษฎรไดย่ืนเรื่องราวขอใหกระทรวงศึกษาธิการเปดการ
สอบสมทบในชั้นตัวประโยคใหแกพระภิกษุสามเณร แตกรมการศาสนารวมกับกรมตางๆ ท่ี
เก่ียวของไดพิจารณาลงความเห็นรวมกันวา จะตั้งโรงเรียนข้ึนประเภทหนึ่ง เพ่ือสนองความ
ตองการของพระภิกษุสามเณร โดยใหเรียนท้ังวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษาควบคูกันไป โดย
ไมมีการสอบสมทบ แตใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของ
สมเด็จพระอริยวงศาตตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหา
เถระ) วา “การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนามากข้ึนตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษา
พระปริยัติธรรม ก็จําเปนตองอนุวัตไปตามความเปล่ียนแปลงของโลกบาง จึงเห็นสมควรท่ีจะมี
หลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมข้ึนอีกแผนกหนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ท้ังนี้ เพ่ือใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนไดท้ังทางโลกและทาง
ธรรมควบคูกันไป”๔๘ ในท่ีสุด กระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาข้ึน เม่ือวันท่ี ๒๐ กรกฏาคม พ.ศ. ๒๕๑๔ 
และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาพ.ศ. 
๒๕๓๕ (ท่ีใชในปจจุบัน) โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใหการศึกษาในโรงเรียนดังกลาวเปนประโยชน
ตอฝายศาสนจักร และฝายบานเมือง กลาวคือ ทางฝายศาสนจักรก็จะไดศาสนทายาทท่ีดี มี
ความรู ความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง เปนผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ 
ดํารงอยูในสมณธรรม สมควรแกภาวะ สามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพร
ตอไป และถาหากพระภิกษุสามเณรเหลาน้ีลาสิกขาไปแลว ก็สามารถเขาศึกษาตอใน
สถานศึกษาของรัฐได หรือเขารับราชการสรางประโยชนใหกาวหนาแกตนเอง และบานเมืองสืบ
ตอไปดวยเชนกัน ในระยะเร่ิมแรกมีเจาอาวาส ๕๑ แหงรายงานเสนอจัดตั้งตอกรมการศาสนา 
ปจจุบันการศึกษากระจายอยูตามจังหวัดตางๆ ท่ัวประเทศ ปการศึกษา ๒๕๔๔ มีโรงเรียน ๔๐๑ 
โรง มีนักเรียนจํานวน ๗๒,๓๙๖ รูป  

 
 
 
 

                                                            
๔๘มาณพ  พลไพรินทร, หลักการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพการศาสนา,๒๕๓๕), หนา ๓. 



๓๙ 

๒.๔ หลักการบริหารงานโรงเรียน 

การบริหารโรงเรียนเปนภารกิจท่ีสําคัญย่ิงของผูบริหารโรงเรียนท่ีจะตองกําหนด
แผนงาน วิธีการ ตลอดจนข้ันตอนตางๆในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ เพราะถาระบบบริหาร
ภายในโรงเรียนไมดี จะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆของหนวยงานได ดังนั้นความสําเร็จหรือ
ความลมเหลวในการบริหารโรงเรียน จึงข้ึนอยูกับสมรรถภาพของผูบริหารโรงเรียนเปนสําคัญ 
นักวิชาการดานการศึกษาไดใหนิยามหรือความหมายของการบริหารโรงเรียนไวดังนี้ 

สมคิด  บางโม กลาววา การบริหารโรงเรียนเปนแหลงพัฒนาประชากรของประเทศ
ท่ีสําคัญย่ิง เปนหนวยงานท่ีใชคน เงิน วัสดุ อุปกรณ จํานวนมากมาย  หากการจัดการ
บริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียนคือ นักเรียนท่ีสําเร็จออกไปยอมมี
ประสิทธิภาพต่ํา ซ่ึงสงผลตอการพัฒนาประเทศยอมลาชาตามไปดวย๔๙ 

เมธี  ปลันธนานนท   มีความเห็นวา การบริหารการศึกษา เปนการใชท้ังศาสตร
และศิลปในการดําเนินการบริหารหรือการบริหารดานการปกครอง การเรียนการสอน และการ
ปรับปรุงแกไขเก่ียวกับการศึกษารวมกับผู อ่ืน เพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไปดวยดีมี
ประสิทธิภาพตามจุดมุงหมายของการศึกษา๕๐ 

นพพงษ  บุญจิตราดุลย  ใหความหมายการบริหารโรงเรียนไววา หมายถึง
กิจกรรมตางๆท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมมือกันดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยาง
ใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางท่ีบุคคลรวมกําหนด โดยใชกระบวนการอยางมีระเบียบ และใช
ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตางๆท่ีเหมาะสม ผูบริหารโรงเรียนมีภารกิจท่ีตองปฏิบัติท้ังใน
โรงเรียน และนอกโรงเรียน ในการดําเนินการ ๕ ประการ คือ๕๑ 

๑. การใหโอกาสทางการศึกษาหรือปรับปรุงการศึกษา ในโรงเรียนหรือบริหารงาน
วิชาการ 

๒. บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 
๓. บริหารงานเก่ียวกับชุมชน และการประชาสัมพันธโรงเรียน 
๔. บริหารงานเก่ียวกับอาคารสถานท่ี ธุรการ  การเงิน และการใหบริการ 
๕. บริหารงานกิจการนักเรียน 

                                                            
๔๙สมคิด  บางโม, การบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังท่ี๔, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏ

พระนคร, ๒๕๔๔), หนา ๑๕๓. 
๕๐เมธี  ปลันธนานนท, การบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : เมธีทิปส, 

๒๕๒๕), หนา ๒. 
๕๑นพพงษ  บุญจิตราดุลย, กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, 

๒๕๔๐), หนา ๑๒๘. 



๔๐ 

นิพนธ  กินาวงศ กลาววา การบริหารโรงเรียน คือกระบวนการตางๆในการ
ดําเนินงานของกลุมบุคคล ซ่ึงเรียกวา ผูบริหาร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหบริการทางการศึกษา
แกสมาชิกในสังคม๕๒ 

สรุปไดวา การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา เปนกิจกรรมทางการศึกษาท่ีจะตอง
ทําเปนกระบวนการ โดยกลุมบุคคลตางๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว น่ันก็คือ การพัฒนา
สมาชิกหรือผูรับบริการทางการศึกษา ใหเปนผูมีคุณภาพ ท่ีสังคมตองการ และเปนภารกิจท่ี
สําคัญย่ิงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองสามารถนําองคกรใหอยูรอด ตองกําหนดแผนงาน 
วิธีการ ตลอดจนข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระเบียบ โดยพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐ
ท่ีมีไมมากนักดวยความประหยัด ใชทรัพยากรใหคุมคา ท้ังคน เงิน เวลา และทรัพยสินอยางอ่ืน 
เพราะถาระบบบริหารภายในสถานศึกษาไมดี จะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆ ของหนวยงานได 
ดังนั้น ความสําเร็จหรือความลมเหลว ในการบริหารสถานศึกษา จึงข้ึนอยูกับสมรรถภาพของ
ผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ โรงเรียนจะจัดการศึกษาใหเปนไปตามความมุงหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ จะตองมีการวิเคราะหภารกิจท่ีรับผิดชอบ และกําหนดขอบขายงานใหครอบคลุม
ภารกิจนั้น พรอมท้ังใชกระบวนการและวิธีการจัดการดังกลาวดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุ
จุดมุงหมายท่ีวางไว ซ่ึงโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร มีการจัดโครงสรางและขอบขายงาน
ครอบคลุมภารกิจตางๆ เหมือนกับโรงเรียนอ่ืนๆ ในสังกัดสํานักงานประถมศึกษาแหงชาติ คือ 
จะแบงงานครอบคลุมภารกิจ ๖ ดาน ไดแก ดานวิชาการ งานธุรการ การเงิน และพัสดุ         
งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานท่ี และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียน         
กับชุมชน 

๒.๔.๑ งานวิชาการ  
โรงเรียนท่ัวไปมีฝายวิชาการ ทําหนาท่ีรับผิดชอบเปนท่ีปรึกษาผูบริหารโรงเรียน

เก่ียวกับงานวิชาการ ควบคุมการเรียนการสอน จัดครูเขาสอน จัดใหมีอุปกรณเครื่องมือ วัสดุ 
นิเทศการสอน การวัดผลประเมินผล จัดโปรแกรมใชเครื่องมือโสตทัศนศึกษา การใชหองสมุด 
สงเสริมใหมีการวิจัยในชั้นเรียน จัดโปรแกรมการเรียน ประเมินผลงานดานวิชาการ สรรหาและ
จัดการใชทรัพยากรท้ังท่ีเปนบุคคล และสิ่งของเพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานดานวิชาการให
เจริญกาวหนาย่ิงข้ึน 

สมคิด  บางโม  ใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา หมายถึงกิจกรรม
ทุกอยางภายในโรงเรียนท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนนักเรียนใหไดผลดี 
และกอใหเกิดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน๕๓ 

                                                            
๕๒นิพนธ  กินาวงศ, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังที่ ๒, (พิษณุโลก : ตระกูลไทย, 

๒๕๔๓),  หนา ๑๒. 
๕๓สมคิด  บางโม, การบริหารการศึกษา , หนา ๑๖๒-๑๗๔. 



๔๑ 

๒.๔.๒ งานธุรการ การเงิน และพัสดุ 
งานธุรการ การเงิน และพัสดุ เปนงานท่ีตองปฏิบัติโดยยึดกฎหมาย ระเบียบ 

หลักเกณฑ ขอบังคับ เง่ือนไขและตามหนังสือส่ังการ เปนงานท่ีตองปฏิบัติเปนประจํา มีการ
ตรวจสอบ การควบคุมกํากัด ติดตามใหเปนไปตามกําหนดเวลา ซ่ึงงานในขอบขายของงาน
ธุรการ การเงิน และพัสดุ ไดแก งานสารบัญ งานทะเบียนและรายงาน งานรักษาความปลอดภัย
สถานท่ีราชการ งานประชาสัมพันธ งานการเงิน ซ่ึงไดแกรายรรับรายจายของสวนราชการท้ังท่ี
เปนเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และเงินรายไดของแผนดิน งานพัสดุ ซ่ึงประกอบดวย
งานจัดซ้ือจัดจาง และควบคุมพัสดุ การตรวจสอบพัสดุประจําป งานจําหนายพัสดุ 

สมคิด  บางโม  ใหความหมายของงานการบริหารงานบุคคลไววา หมายถึงการ
บริหารในดานท่ีเกี่ยวกับตัวบุคคลผูปฏิบัติงานในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใชคนใหเกิด
ประโยชนเต็มท่ี เพ่ือรักษากําลังแรงงาน บํารุงสงเสริมสมรรถภาพและกําลังใจผูปฏิบัติงาน
เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภา๕๔ 

๒.๔.๓ งานบุคลากร  
งานบุคลากร หรืองานบริหารงานบุคคล เปนงานท่ีมีความสําคัญอยางหนึ่งท่ีจะทําให

งานบริหารการศึกษา ประสบความสําเร็จ ผูบริหารท่ีสามารถดําเนินการดานนี้ไดอยางมี
ประสิทธิภาพจะสามารถใชบุคลากรเทาท่ีมีอยูใหเปนกําลังสําคัญในการบริหารงานดานอ่ืนๆ ใน
สถานศกึษาใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สมคิด  บางโม  ใหความหมายของงานการบริหารบุคคลไววา หมายถึงการบริหาร
ในดานท่ีเก่ียวกับตัวบุคคลผูปฏิบัติงานในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใชคนใหเกิดประโยชน
เต็มท่ี เพ่ือรักษากําลังแรงงาน บํารุงสงเสริมสมรรถภาพและกําลังใจผูปฏิบัติงานเพ่ือใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค๕๕ 

กระบวนการในการบริหารงานบุคคลโดยท่ัวไปมี ๗ ข้ันตอน คือ การวางแผน
กําลังคนและกําหนดเงินเดือน การแสวงหา การบํารุงรักษา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
พัฒนาบุคคลและการใหพนจากงาน และการจัดสวัสดิการ ซ่ึงงานการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนโดยทั่วไปมีดังนี้ 

๑. การปฐมนิเทศ 
๒. การควบคุมการทดลองปฏิบัติราชการ 
๓. การโอนยาย 
๔. การจัดทําทะเบียนประวัติ 
๕. การเล่ือนตําแหนงใหสูงข้ึน 

                                                            
๕๔เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๕. 
๕๕เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๖๒-๑๗๔. 



๔๒ 

๖. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๗. การพิจารณาความดีความชอบ 
๘. การพัฒนาบุคคล 
๙. การจัดสวัสดิการ และ 
๑๐. การใหออกจากงาน 
กระบวนการบริหารงานบุคคลมีขอบขายดังน้ี คือ การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน 

การพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร การรักษาระเบียบวินัย การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

งานบุคลากรหรืองานบริหารงานบุคคล จึงหมายถึง การวางแผนบุคคล และ
อัตรากําลังในการปฏิบัติงานในโรงเรียน การพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมีประสิทธิภาพ และคุณภาพ
ในการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสม การประเมินผลการทํางานเพ่ือพัฒนางานการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อพิจารณาความดีความชอบ และเล่ือนตําแหนงใหสูงข้ึน และรวมถึงการทํา
โทษทางวินัยตามความเหมาะสม เพ่ือไมใหเกิดผลเสียในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

๒.๔.๔ งานกิจการนักเรียน 
งานกิจการนักเรียนหริอการบริหารงานกิจการนักเรียน เปนงานท่ีเก่ียวของกับตัว

นักเรียน และกิจกรรมท่ีจัดใหนักเรียนท้ังมวล ยกเวนกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน ซ่ึง
เปนงานดานวิชาการ วัตถุประสงคของงานกิจการนักเรียน เพื่อชวยสงเสริมการเรียนการสอนใน
หลักสูตรใหบรรลุผลมากย่ิงข้ึน 

สมคิด  บางโม ไดใหความหมายของการบริหารกิจการนักเรียนวา หมายถึงการ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของกับนักเรียนท่ีไมเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน ใน
หองเรียนไมวากิจกรรมนั้นจะทําในโรงเรียนนอกโรงเรียน นับตั้งแตนักเรียนเขามาเรียนใน
โรงเรียนจนกระท่ังออกจากโรงเรียนไป๕๖ 

สวน เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  ไดกําหนดงานกิจการนักเรียนไว ๔อยาง คือ 
ภารกิจดานสวัสดิการ ดานการควบคุม ดานกิจกรรม ดานการสอน งานกิจการนักเรียนมี
ขอบขายงาน ๓ ประเภท คือ๕๗ 

๑. งานปกครองและวินัย 
๒. งานจัดบริการตางๆ ไดแก การแนะแนว ทุนการศึกษา สุขภาพอนามัย อาหาร

กลางวัน ความปลอดภัย นันทนาการ การสื่อสารคมนาคม และสหกรณรานคา 

                                                            
๕๖เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๗๕-๑๗๖. 
๕๗เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ , การวิจัยการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๖), หนา ๑๓๗. 



๔๓ 

๓. การจัดกิจการนักเรียน ไดแก บรรดากิจกรรมประกอบหรือเสริมหลักสูตร
ท้ังหลายท่ีจัดข้ึนในโรงเรียน โดยนักเรียนสมัครใจเขารวมดําเนินกิจการเอง ท้ังในและนอก
โรงเรียน โดยความเห็นชอบและสนับสนุนของทางโรงเรียน 

งานบริหารกิจการนักเรียน จึง หมายถึง การปกครองนักเรียนใหเปนผูท่ีมีความรู
ความสามารถ มีคุณธรรม มีระเบียบวินัย การจัดกิจกรรมตางๆในการแนะแนว ความปลอดภัย 
การนันทนาการ และการใหบริการทางการศึกษาในดานตางๆ ท้ังในและนอกโรงเรียนใหแก
นักเรียน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพในดานตางๆของนักเรียน 

๒.๔.๕ งานอาคารสถานที่ 
งานอาคารสถานท่ี เปนการบริการดานการใชสถานท่ีตางๆ ภายในโรงเรียน ซ่ึง

ผูบริหารจะตองจัดการใชทรัพยากรท่ีมีอยู ดําเนินงานดานอาคารสถานท่ีรวมกับบุคลากรใน
โรงเรียนใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว การบริหารสถานที่ ถาบริหารไดดี สถานท่ีเหมาะสม 
การใชอาคารและตกแตงอาคารเอื้อใหอํานวยตอการเรียนการสอนแลวยอมทําใหการบริหารงาน
ดานอ่ืนๆดีไปดวย 

สมคิด  บางโม ไดกลาววา สถานท่ีตั้งของอาคารเรียน หองเรียน อาคาร
ประกอบการดูแลบํารุงรักษา และการปรับปรุงอาคารสถานท่ี การบริหารอาคารสถานท่ี การ
วางแผนการใชอาคารใหเกิดประโยชนสูงสุด การสรางและจัดหาอาคารเพ่ิมเติม เปน
คณะกรรมการการควบคุมการกอสรางอาคารใหความรูเรื่องการใชอาคารสถานท่ี แตงตั้งเวรยาม
ในการควบคุมดูแลอาคารสถานที่ ประดับตกแตงบริเวณโรงเรียนใหดูสะอาด  มีบรรยากาศดี 
ดูแลความสะอาดเรียบรอยของอาคารสถานที่ ประเมินผลการใชอาคารสถานท่ี สรุปปญหา
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน และหาขอเสนอแนะพรอมแนวทางแกไข หนาท่ีของฝายบริหารอาคารสถานท่ี 
ประกอบดวย๕๘ 

๑. การจัดสรางอาคารสถานท่ี 
๒. การใชอาคารสถานท่ี 
๓. การบํารุงรักษาอาคารสถานท่ี 
๔. การควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี 
๕. การประเมินผลการใชอาคารสถานท่ี 
กลาวไดวา การจัดอาคารสถานท่ี เ พ่ือสงเสริมการเรียนการสอนใหบรรลุ

วัตถุประสงคไดแก การพิจารณาสถานท่ีตั้งท่ีเหมาะสมกับอาคารเรียน อาคารประกอบ หองเรียน 
สอดคลองกับสภาพความตองการใช ตลอดจนการดูแลบํารุงรักษา ปรับปรุงใหสามารถใชงานให
สมํ่าเสมอ รวมท้ังการดูแลใหสาธารณูปโภคใชงานไดดีตลอดมา 

                                                            
๕๘สมคิด  บางโม, การบริหารการศึกษา , หนา ๑๗๗. 



๔๔ 

๒.๔.๖ งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
การสรารงความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เปนการสรางและรักษา เปนการ

สรางและรักษาเกียรติประวัติของโรงเรียน การใหบริการทางการศึกษาแกชุมชน เชน กีฬา 
นันทนาการ วิชาการ สถานท่ี การสรางทัศนคติท่ีดี และสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ผูปกครอง ศิษยเกา ชุมชน และหนวยงานอื่น 

สมคิด  บางโมกลาววา การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน จัดวา
เปนสิ่งสําคัญในการบริหารการศึกษา เพราะโรงเรียนจะตองระดมทรัพยากรจากชุมชนมาชวยใน
การพัฒนาโรงเรียน ท้ังอุปกรณื เครื่องมือ อาคารเรียน ตลอดจนการสนับสนุนดานการเงิน การ
ใชแหลงวิทยากร สถานประกอบการตางๆ ในชุมชนจึงมีความจําเปนในการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนดวยเหตุผลท่ีวาโรงเรียนเปนแหลงพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหแกชุมชน
เปนแหลงถายทอดวัฒนธรรม เปนแหลงรวมของศาสตรตางๆ ท่ีจะใหความรู เพ่ือพัฒนาชุมชน
เปนศูนยรวมของชุมชนในการใหบริหารอาคาร บริเวณประกอบพิธีตางๆ ของโรงเรียนและ
ชุมชน มีเปาหมายสรางความสันติสุขรวมกัน คือสรางคนใหแปนคนดีของสังคม๕๙ 

หลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ตองดําเนินการอยางจริงใจ 
บริสุทธิ์ใจ รอบคอบ ตรงไปตรงมา เชื่อถือได เปนภารกิจท่ีตองกระทําตอเน่ือง ครอบคลุมทุก
ดาน เปนงานสรางสรรคสงเสริมภาพพจนของโรงเรียน ควรติดตอสื่อสารสองทาง โดยคํานึงถึง
ความตองการและพัฒนาการของชุมชน ดําเนินงานในวิถีทางแหงประชาธิปไตย 

สรุปไดวา หลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน จึงหมายถึง การ
บริหารการจัดการใหบริการและสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนและชุมชน ดวยการ
สัมพันธสรางภาพพจนท่ีดี โดยสงเสริมการจัดตั้งชมรม หรือสมาคม เพื่อระดมทรัพยากรมาชวย
สนับสนุนการบริหาร จัดการศึกษาของโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายรวมกันของ
โรงเรียนกับชุมชน 

๒.๕ หลักการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๒.๕.๑ ดานหลักสูตร 
อมรา  เล็กเริงสินธุ ไดกลาวถึง หลักสูตร หมายถึง ส่ิง ๕ ประการตอไปน้ี ๖๐ 
๑. รายวิชาท่ีใชสอน 
๒. มวลประสบการณท่ีจัดใหผูเรียน 
๓. แผนงานหรือโครงการซึ่งเปนขอกําหนดในการจัดการศึกษา 

                                                            
๕๙เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๗๙. 
๖๐อมรา   เ ล็ก เ ริ งสิ้ นธุ ,  หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา ,  พิมพค ร้ั งที่  ๓ , 

(กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๐), หนา ๕. 



๔๕ 

๔. กิจกรรมการเรียนการสอน  
๕. ส่ือกลางในการนําผูเรียนไปสงจดหมายปลายทาง 
ธํารง  บัวศรี ไดกลาวถึง หลักสูตร หมายถึง แผนที่ใชออกแบบจัดข้ึนเพ่ือแสดงถึง

จุดหมาย การจัดเน้ือหาสาระกิจกรรมและมวลประสบการณในแตละโปรแกรมการศึกษา เพ่ือให
ผูเรียนมีการพัฒนาการในดานตางๆ ตามจุดหมายท่ีกําหนดไว๖๑ 

ชูศรี  สุวรรณโชติ ไดกลาวถึง หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณทุกชนิดท่ี
ผูสอนสรางสรรคใหกับผูเรียน เพอใหผูเรียนท้ังโดยตรงและโดยออมเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
พัฒนาตนเองใหเปนมวลมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนท่ีมีคุณภาพในอนาคต ตามเจตนารมณของ
หลักการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน๖๒ 

สรุปไดวา หลักสูตร หมายถึง ประมวลประสบการณทุกชนิดท่ีผูสอนสรางสรรค
ใหกับผูเรียน เพื่อใหผูเรียนท้ังโดยตรงและโดยออม เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูพัฒนาตนเองให
เปนมวลมนุษยท่ีสมบูรณเปนครูท่ีมีคุณภาพในอนาคต ตามเจตนารมณของหลักการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๒.๕.๒ ดานการเรียนการสอน 
ในการสอนยอมมีเปาหมายใหผูเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามจุดประสงคท่ีกําหนดไว

ผูเรียนจะบรรลุไดมากนอยเพียงใด ข้ึนอยูกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของผูสอนเปน
ประการสําคัญ การเรียนการสอนมีหลายรูปแบบและวิธีการ ผูสอนจําเปนตองมีความรูความ
เขาใจจึงจะจัดการเรียนการสอนไดถูกตองเหมาะสม ซ่ึงจะใหประโยชนแกผูเรียนอยางแทจริง ซ่ึง
ใหสอดคลองกับเปาหมายทิศทางของหลักสูตรฉบับปจจุบัน๖๓ 

วไพลร  คุโณทัย  ท่ีใหความหมายไววา การเรียนการสอน หมายถึง สภาพการณ
ของการจัดประสบการณ และการกระทําทุกสิ่งทุกอยางท่ีจัดข้ึนจากความรวมมือระหวางผูสอน
และผูเรียน เพ่ือใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพนาสนใจและผูเรียนเกิดการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว๖๔ 

                                                            
๖๑ธํารง  บัวศรี, ทฤษฎีหลักสูตรการออกแบบและพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการ

พิมพ, ๒๕๔๒) , หนา ๖. 
๖๒ชูศรี  วงศรัตนะ, เทคนิคการใชสถิติเพ่ือการวิจัย, พิมพคร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๔), หนา ๔๑. 
๖๓อาภรณ  ใจเที่ยง, หลักการสอน, พิมพคร้ังที่ ๓ (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. พร้ินต้ิงเฮาส, 

๒๕๓๗), หนา ๗๑. 
๖๔วไลพร  คุโณทัย, หลักการสอน, (กรุงเทพมหานคร : กองสงเสริมวิทยาฐานะครูกรรมการ

ฝกหัดครู, ๒๕๓๐), หนา ๑๙. 



๔๖ 

อาภรณ ใจเที่ยง  ไดกลาวถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีตอการเรียนรูไว
หลายประการ ดังนี้๖๕ 

๑. กิจกรรมเราความสนใจของเด็ก 
๒. กิจกรรมจะเปดโอกาสใหนักเรียนประสบความสําเร็จ 
๓. กิจกรรมจะชวยปลูกฝงความเปนประชาธิปไตย 
๔. กิจกรรมจะชวยปลูกฝงความรับผิดชอบ 
๕. กิจกรรมจะชวยปลูกฝงและสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค 
๖. กิจกรรมจะชวยใหนักเรียนไดมีการเคล่ือนไหว 
๗. กิจกรรมจะชวยใหนักเรียนไดรูสึกสนุกสนาน 
๘. กิจกรรมชวยใหเห็นความแตกตางระหวางบุคคล 
๙. กิจกรรมชวยขยายความรูและประสบการณของเด็กใหกวางขวาง 
๑๐. กิจกรรมจะชวยสงเสริมความงอกงามและพัฒนาการของเด็ก 
๑๑. กิจกรรมจะชวยสงเสริมทักษะ 
๑๒.กิจกรรมจะชวยปลูกฝงเจตคติท่ีดี 
๑๓.กิจกรรมจะชวยสงเสริมใหเด็กรูจักทํางานเปนหมู 
๑๔.กิจกรรมจะชวยใหเด็กเกิดความเขาใจในบทเรียน 
๑๕.กิจกรรมจะชวยสงเสริมใหเด็กเกิดความซาบซึ้ง ความงามในเรื่องตางๆ 
สรุปไดวา การเรียนการสอนท่ีผูเรียนสําคัญท่ีสุด เปนการจัดการเรียนรู ท่ีมุง

ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหา
ความรูจากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย ผูเรียนสามารถนําวิธีการเรียนรูไปใชในชีวิตจริงได และทุก
ฝายมีสวนรวมในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาผูเรียน ดังนั้น ผูสอนควรจัดบรรยากาศการเรียนรูเลือก
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานความสามารถทาง
สติปญญา อารมณ สังคมความพรอมของรางกายและจิตใจ และสรางโอกาสใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูดวยวิธีการท่ีเหลากหลายและตอเนื่อ 

๒.๕.๓ ดานการใชส่ือ 
สื่อนับเปนสิ่งท่ีมีบทบาทสําคัญอยางมากในการสอนตั้งแตในอดีตจนถึงปจจุบัน

เนื่องจากเปนตัวกลางท่ีชวยใหการส่ือสารระหวางผูสอนและผู เรียนดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ชวยใหผูเรียนเขาใจความหมายของเนื้อหาบทเรียนใหตรงกับผูสอนตองการ  ไม
วาสื่อน้ันจะอยูในรูปแบบใดก็ตามลวนแตเปนทรัพยากรท่ีสามารถอํานวยความสะดวกในการ
เรียนรูไดท้ังสิ้น 

                                                            
๖๕อาภรณ  ใจเที่ยง, หลักการสอน, พิมพคร้ังที่ ๓, หนา ๗๒-๗๓. 



๔๗ 

เม่ือเลือกสื่อการเรียนการสอนไดเหมาะสมแลว มิไดหมายความวา สื่อน้ันจะชวยให
กระบวนการเรียนการสอนบรรลุเปาหมายเสมอไป  สื่อการเรียนการสอนท่ีเลือกมาจะมีคุณคา
มากนอยเพียงใด นอกจากข้ึนอยูกับลักษณะเฉพาะของตัวอุปกรณเองแลว  ยังข้ึนอยูกับ
องคประกอบอ่ืนอีกหลายประการ โดยเฉพาะเทคนิคการใชของครูแตละคนมีความสําคัญอยางย่ิง 

ผูสอนจะตองรูวาจะใชสื่อแตละชนิดเม่ือไร  อยางไร  จึงจะไดผลเต็มท่ี สื่อแตละชนิด
มีเทคนิคการใชไมเหมือนกัน  ผูใชจะตองมีความรู  ความเขาใจ   มีทักษะในการใชและตอง
เตรียมสภาพแวดลอม  ใหเหมาะสมดวย   จึงจะบังเกิดผล 

คณาจารยภาควิชาเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม กลาววาการใชสื่อการเรียนการ
สอนใหไดผลดี โดยทั่วไปยอมรับกันวามี ๔ ข้ันตอน คือ ข้ันเลือก ข้ันเตรียม ข้ันใชและข้ันวัด
ประเมินผล   ในท่ีน้ีไดตัดข้ันเลือกออกไป เพราะไดกลาวมาแลวโดยละเอียด จึงถือวาไดผานข้ันตอน
การเลือกสื่อมาแลว เม่ือสื่ออยูในมือแลว การใชส่ือจึงควรปฏิบัติตามขั้นตอนดังนี้ ๖๖ คือ ก) ข้ัน
วางแผนเตรียมการใชสื่อ ข) ข้ันนําสื่อไปใชตามแผนและ ค) ข้ันวัดและประเมินผลการใชส่ือ 

ก. ข้ันวางแผนเตรียมการใชส่ือการสอน ประกอบดวย ๔ สวน คือ 
๑. เตรียมตัวผูสอนเอง ใหปฏิบัติดังนี้  
 ๑) ทําความรูจักสื่อการเรียนการสอน ในดานลักษณะองคประกอบหนาท่ีการ

ทํางาน เนื้อหา เพื่อใหสามารถนําไปใชไดอยางถูกตอง ถาเปนรูปภาพ แผนภูมิ แผนภาพ ตอง
สามารถอธิบายได ถาเปนภาพยนตรตองเขาใจเรื่องราวเปนอยางดี ถาเปนเคร่ืองมือตองรูจัก
องคประกอบหนาท่ีของสวนตางๆ ตลอดจนวิธีใช 

 ๒) วางแผนการใชส่ือการเรียนการสอน  โดยพิจารณารวมกับระบบการสอนวา
จะใชสิ่งใด  เม่ือไร อยางไร นาจะบังเกิดผลดีท่ีสุด โดยกําหนดข้ันตอนการใชไวใหชัดเจน 

๒. เตรียมสื่อการเรียนการสอน ใหปฏิบัติดังนี้ 
 ๑) ตรวจสภาพส่ือการเรียนการสอนใหอยูในสภาพพรอมท่ีจะนําไปใช โดย  ไม

เกิดปญหา 
 ๒) เตรียมจํานวนสื่อการเรียนการสอนใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียน 
 ๓) เตรียมส่ิงจําเปนท่ีจะตองใชควบคูกับสื่อการเรียนการสอนเพื่อความ

คลองตัวในการใชและเสริมความเขาใจ 
 ๔) ทดลองใชสื่อการเรียนการสอนตามแนวที่จะนําไปใชจริงเพ่ือใหเกิดความ

เช่ือม่ัน 
 ๕) เตรียมจัดลําดับสื่อการเรียนการสอน เพื่อใหสะดวกตอการใชหรือนําออก

แสดง 

                                                            
๖๖คณาจารยภาควิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา, เอกสารประกอบการสอน เร่ืองการสื่อการ

สอน เลม ๑,๒, (คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๙), หนา ๕๓-๕๖. 



๔๘ 

๓. เตรียมผูเรียนใหปฏิบัติดังนี้ 
 ๑) เตรียมลวงหนากอนเรียน  การใชสื่อบางประเภทผูเรียนอาจจําเปนตอง

เตรียมบางสิ่งบางอยางมาดวยตนเองหรือเตรียมตัวเองกอนเรียน  ซ่ึงผูสอนจะตองแจงใหทราบ
ลวงหนา  เปนตน 

 ๒) เตรียมวัสดุ  อุปกรณบางอยาง  เชน  ตองเตรียมกระดาษกราฟ เชือก เศษ
ไม  เศษผา หรืออ่ืนๆ  

 ๓) เตรียมทําบางอยางลวงหนา ซ่ึงตองใชเวลาในการเตรียมการนาน  เชน  
เตรียมเพาะเมล็ดพืช  เปนตน 

 ๔) เตรียมกอนทําการสอน  การใชสื่อบางประเภทผูสอนอาจมีความจําเปนตอง
อธิบายช้ีแจงแนะนําหรือแสดงเพื่อใหผู เรียนสามารถรวมกระทําในการใชสื่อไดอยางมี
ประสิทธิภาพข้ึนอยูกับประเภทและชนิดของสื่อท่ีใช  

 ๕) การดูภาพยนตร ผูสอนจะตองบอกวัตถุประสงค  เน้ือหาโดยยอ  จุดสําคัญ
ท่ีควรสนใจ  ภารกิจท่ีตองกระทําระหวางดูและหลังจากดูจบจะตองทําอะไรบาง 

 ๖) การใชกิจกรรมบางอยาง   ผูสอนตองแนะนําใหผูเรียนทราบกระบวนการวาจะ
เริ่มตนอยางไรและมีภารกิจอะไรบาง เชน การสอนแบบศูนยการเรียนจะตองแนะนําใหเขาใจกอน 

 ๗)การใชเครื่องมือทดลอง ผูสอนตองแนะนําใหผูเรียนรูจักเครื่องมือช้ีแจงวิธีใช
การบันทึกขอมูล ขอควรระวังเพ่ือไมใหเกิดอันตราย  หรือชํารุดเสียหายตลอดจนการปฏิบัติเม่ือ
เสร็จการทดลอง 

๔. เตรียมสถานท่ีใหปฏบัิติดังนี้ 
 ๑) เตรียมสภาพหองเรียนใหสอดคลองกับการใชสื่อ และการประกอบกิจกรรม

โดยจัดโตะ  เกาอ้ีใหเหมาะสม 
 ๒) ตรวจสภาพความพรอมดานตางๆ  ท่ีมีผลกระทบตอการใชสื่อ  เชน  การใช

เครื่องฉายภาพ   ตองตรวจปล๊ักไฟ    การระบายอากาศ การควบคุมแสงภายในหองเปนตน 
ข. ข้ันนําสื่อไปใชตามแผน ประกอบดวย ๒ สวน 
๑. ใชส่ือการเรียนการสอนตามแผนท่ีวางไว  โดยปฏิบัติตามขั้นตอน ตามวิธีการ

และเวลาท่ีกําหนดไว สื่อบางชนิดใชในการนําเขาสูบทเรียน บางชนิดใชประกอบคําอธิบายบาง
ชนิดใชสรุป บางชนิดใชในการประเมินผล  จึงควรคํานึงถึงเทคนิคการใชเพ่ือใหเกิดประโยชน   
มากท่ีสุด 

๒. จัดสภาพเพ่ือใหการใชส่ือดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก 
 ๑) การควบคุมช้ันเรียนใหมีระเบียบวินัย 
 ๒) พยายามใหทุกคนมองเห็นชัดเจน 
 ๓) ใหเวลาเพื่อทําความเขาใจพอสมควร 
 ๔) คําอธิบายตองชัดเจน ใชคําพูดท่ีเขาใจงาย 



๔๙ 

 ๕) หยุดบรรยายเม่ือมีเสียงรบกวนจากภายนอก 
 ๖) เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการใชสื่อ 
 ๗) ควรกระตุนใหผูเรียนใชความคิดโดยใชคําถามนํา 
 ๘) ใหโอกาสผูเรียนซักถามเม่ือมีปญหาขอของใจ 
๓. ข้ันวัดและประเมินผลการใชสื่อ 
มีวัตถุประสงคเพื่อจะทราบผลสัมฤทธิ์ดานการใชส่ือ ตามวิธีการท่ีผานมาวา เปนไป

ตามเปาหมายหรือไมไดผลมากนอยเพียงใด มีอะไรท่ีควรปรับปรุงแกไขบาง โดยปฏิบัติดังนี้ 
 ๑) พิจารณาวา  ข้ันตอนการใชเปนไปตามแผนหรือไม  ผูใชเปนผูประเมินเอง

โดย   ยึดแผนการใชท่ีกําหนดไวเดิมเปนหลัก 
 ๒) พิจารณาถึงปญหาและอุปสรรคตางๆ   ท่ีเกิดข้ึนระหวางการใชวามีอะไรบาง   

ถามีเองมาจากสาเหตุใด   อาจใชวิธีสอบถามผูเรียนหรืออภิปรายรวมกันระหวางผูสอนและ    
ผูเรียนก็ได 

 ๓) พิจารณาดานความเหมาะสมในการนําสื่อดังกลาวมาใชชวยในการเรียนการ
สอน โดยคํานึงถึงความชัดเจน   ความนาสนใจและความพึงพอใจของผูสอนและผูเรียนถามหรือ
ใชแบบสอบถาม 

 ๔) พิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ในการเรียนการสอนเนื่องจากการใชส่ือดังกลาว โดย
ใชขอทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเปาหมายท่ีวางไว 

สรุปดานการใชสื่อในการเลาเรียน  เมื่อผูสอนนําส่ือมาใชประกอบการสอนเรียกวา 
“สื่อสอนการสอน”  และเม่ือนํามาใหผูเรียนใชเรียกวา  “สื่อการเรียน”  โดยเรียกรวมกันวา  “ส่ือ
การเรียนการสอน”  หรืออาจจะเรียกส้ันๆ วา  “สื่อการสอน”  หมายถึงส่ิงใดก็ตามไมวาจะเปนเทป
บันทึกเสียง  สไลด วิทยุ  โทรทัศน  วีดิทัศน  แผนภูมิ  รูปภาพ  ฯลฯ  ซ่ึงเปนวัสดุบรรจุเน้ือหา
เก่ียวกับการเรียนการสอน  หรือเปนอุปกรณเพ่ือถายทอดเน้ือหาส่ิงเหลาน้ีเปนวัสดุอุปกรณทาง
กายภาพท่ีนํามาใชเทคโนโลยีการศึกษาเปนสิ่งท่ีใชเปนเคร่ืองมือหรือชองทางทําใหการสอน
สงไปถึงผูเรียน  สื่อการสอนถือวามีบทบาทมากในการเรียนการสอนตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน  
เนื่องจากเปนตัวกลางท่ีชวยใหการสื่อระหวางผูสอนและผูเรียนดําเนินการไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ทําใหผูเรียนมีความหมายของเนื้อหาบทเรียนไดตรงกับท่ีผูสอนตองการเรียนรูได
ท้ังสิ้น  ในการใชส่ือการสอนน้ันผูสอนจําเปนตองศึกษาถึงลักษณะคุณสมบัติของสื่อแตละชนิด
เพ่ือเลือกสื่อใหตรงกับวัตถุประสงคการสอนและสามารถจัดประสบการณการเรียนรูใหแกผูเรียน  
โดยตองการวางแผนอยางเปนระบบในการใชสื่อดวย  ท้ังนี้เพ่ือใหกระบวนการเรียนการสอน
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 



๕๐ 

๒.๕.๔ ดานกิจกรรมการเรียน  
กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงการพัฒนาดานการจัดกรรมในโรงเรียน และการ

จัดกิจกรรมการเรียนในหองเรียน เปนกิจกรรมการสอนจริยศึกษาท่ีนํามาใชกับหัวขอคุณธรรมท่ี
หลัก  สูตรและแผนการสอนไดกําหนดข้ึน กิจกรรมท่ีนํามาใชในการเรียนการสอนจึงมี
ความสําคัญเปนเบ้ืองตน ท่ีจะใหแนวคิดประสบการณท่ีมุงปลูกฝงใหเกิดกับผูเรียน การพัฒนา
มโนคติการพัฒนาผูเรียนในทางสติปญญา อารมณ สังคม และการปรับตนเอง เปนตน เนื่องจาก
กิจกรรมลักษณะนี้ ครูจะตองนํามาใชในการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ โดยมีหลักการสําคัญ
ในการจัดเตรียมกิจกรรมการสอน จึงมีแนวคิดพ้ืนฐาน ดังนี้๖๗ 

๑. นักเรียนเปนบุคคลสําคัญท่ีสุดในการเรียนการสอนทุกประการ การดําเนิน
กิจกรรมทุกอยางนักเรียนควรเปนผูไดประโยชนสูงสุดในการเรียนรูแตละครั้ง 

๒. กิจกรรมการสอนจริยศึกษายอมสามารถการเรียนรู  สติปญญา อารมณ สังคม
คุณสมบัติท่ีสําคัญ และเสริมสรางเจตคติท่ีดีใหแกผูเรียนได 

๓. กิจกรรมการสอนจริยศึกษายอมมีสาระความรูใหขอคิด เปนตัวอยางท่ีดีของ
ประสบการณและมีความนาสนใจอยูเสมอ 

กระบวนการในการคิดสรางกิจกรรมการสอน ไดอาศัยแนวคิดดังกลาวในการ
จัดเตรียมกิจกรรมแตละประเภท โดยครูตองคํานึงถึงองคประกอบตางๆ ในหลายๆ ดาน
ประกอบดวยระดับวุฒิภาวะ ความสนใจ ทฤษฎีทางการศึกษา นวัตกรรมการศึกษาจิตวิทยาการ
ผลิตสื่อการเรียนการสอนประเภทตางๆ เปนตน เพ่ือทําการประมวลผลใหเกิดความชัดเจนใน
การจัดกิจกรรมการสอนจริยศึกษาแตละคร้ัง ครูสามารถพัฒนากิจกรรมไดตามวิธีการ ตอไปน้ี 

๑. กิจกรรมการสอนตองมีความชัดเจนและสามารถแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธ
กับมโนมติของการสอนตรงกับจุดมุงหมายของการสอนท่ีกําหนดไว และอยูบนพื้นฐานของ
เนื้อหาคุณธรรมท่ีนํามาสอน 

๒. กิจกรรมการสอนเปนประบวนการท่ีมีข้ันตอนใหนักเรียนไดฝกทักษะของการคิด
การวิเคราะหการเลือกการตัดสินใจและทักษะอ่ืนๆ ท่ีจําเปนอยูเสมอ 

๓. กิจกรรมการสอนตองมีผลตอการเรียนรู พฤติกรรม ความรูสึก ความนึกคิดของ
นักเรียนในทางท่ีดีและมีประโยชน 

๔. กิจกรรมการเรียนการสอนตองสอดคลองกับวัย ประสบการณ ชวงความสนใจ
ระดับวุฒิภาวะและความสามารถทางสติปญญาของผูเรียน 

                                                            
๖๗กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือปฏิบัติกิจกรรมสรางนิสัยสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร : ศูนยการทหารราบ, ๒๕๒๒), หนา ๑๐-๑๑. 



๕๑ 

๕. กิจกรรมการสอนตองเปนสื่อกลาง ท่ีจะนํามาใชในการบูรณาการเรื่องของ
เนื้อหาประสบการณ สิ่งท่ีเกิดข้ึน ปญหา ความเปล่ียนแปลงตางๆ เพ่ือใหเกิดความกลมกลืนใน
การเรียนรู มีความใหมและทันสมัยอยูเสมอ 

๖. กิจกรรมการสอนตองมีสาระนาสนใจ สอดแทรกความสนุกสนานเพลิดเพลินได
และประการสําคัญตองมีสวนทาทายใหนักเรียนรูจักคิด การใชเหตุผลและการแสวงหาคําตอบ
ตางๆ ดวยตนเอง 

๗. กิจกรรมการสอนควรสรางและสงเสริมใหผูเรียนมีวินัยในตนเอง การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและข้ันตอนท่ีกําหนดได 

๘. กิจกรรมการเรียนการสอนควรมีสวนของการพัฒนา ในเรื่องการทํางานรวมกับ
บทบาทหนาท่ีของสมาชิกในกลุม การดูแลและชวยเหลือกัน 

๙. กิจกรรมการสอนไมมุงเนนการแขงขันผลการแพชนะมากเกินไปทุกคนควรมี
ความพอใจและรูจักการยอมรับพัฒนาตนเองใหดีย่ิงข้ึนอยูเสมอ 

๑๐. กิจกรรมการสอนตองสามารถปรับคุณธรรมซึ่งเปนรูปธรรมที่ยาก น่ิง ไม
นาสนใจใหเกิดเปนรูปธรรมท่ีแสดงออกได เคล่ือนไหว นาสนใจ และมีสวนในการเสริมสราง
บรรยากาศท่ีดีใหแกหองเรียนได 

๑๑. กิจกรรมการสอนควรมีสื่อการสอนประเภทตางๆ ใหตรง และเหมาะสมกับสิ่งท่ี
นํามาใชสอน กิจกรรมและส่ือการสอนตองมีสวนสัมพันธและใชไดดีสอดคลองกันทุกครั้ง 

๑๒. กิจกรรมการสอนควรระบุชัดเจนถึงพฤติกรรมท่ีผูเรียนจะสามารถกระทําได
และตองสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนได หลังจากกระบวนการเรียนรูเสร็จ
ส้ินลง๖๘ 

สรุปไดวา การจัดกิจกรรมการสอน น้ัน มีมากมายหลายประเภท และสามารถ
นํามาใชในการสอนทุกข้ันตอนไมวาจะเปนในข้ันนําการสอน ข้ันกิจกรรมการสอน การอภิปราย
การสรุปและประยุกตใช ข้ึนอยูกับการคิดและการวางแผนการสอนของครูในแตละครั้ง 

๒.๕.๕ ดานการวัดผลการเรียนรู 
วนิดา  เดชนานนท กลาววา การวัดผล หมายถึง กระบวนการในการกําหนด หรือ

หาจํานวนปริมาณอันดับแทนคุณลักษณะของส่ิงหนึ่งสิ่งใด หรือแทนพฤติกรรม ความสามารถ
ของบุคคลโดยใชเครื่องมือชวยในการวัดผลการวัดจะอยูในรูปของตัวเลขหรือคะแนน หรือ
บรรยายลักษณะสิ่งนั้น ทําใหรูรายละเอียดเก่ียวกับสิ่งท่ีวัดวามีจํานวนหรือปริมาณเทาใด หรือมี

                                                            
๖๘วนัสชาค  สุวรรณทอง , “ทัศนะของผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีตอการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย,” ครุศาสตร สาขาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย, ๒๕๔๖), หนา ๓๒-๓๓. 



๕๒ 

ลักษณะอยางไร กระดานดํายาว ๓ เมตร ๕๐ เซนติเมตร เด็กชายนอย ไดคะแนนวิชา
คณิตศาสตร ๓๐ คะแนน เด็กหญิงแดงเขียนหนังสือตัวบรรจง ฯ๖๙ 

ปรียาภรณ  วงศอนุตรโรจนกลาววา การวัดผลเปนกระบวนการท่ีกําหนดจํานวน
ตัวเลขใหกับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุงหมาย และเปรียบเทียบลักษณะความแตกตางที
ปรากฏอยูในสิ่งท่ีจะวัดน้ันๆ เชน การวัดความสามารถทางสมองดานตางๆ ผลท่ีไดจาการวัดผล
จะเปนตัวเลขเปนการวัดปริมาณ๗๐   

สรุปไดวา การวัดผล หมายถึง กระบวนการกําหนดตัวเลขหรือสัญลักษณใหกับ
บุคคล สิ่งของ หรือเหตุการณอยางมีกฎเกณฑเปนข้ันตอน และมีระเบียบแบบแผน มีเครื่องมือ
เพ่ือใหไดขอมูลท่ีแทนปริมาณ หรือคุณภาพของคุณลักษณะท่ีจะวัด 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

ทวี  ศันสนียพันธ และเดชา  พวงงาม ไดทําการจัยเรื่องการศึกษาสภาพการจัด
การศึกษาของสงฆในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  ๑๑  โดยมี
วัตถุประสงเพื่อศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของสงฆ  ปญหาและอุปสรรคตลอดจนความตอง
การในการจัดการศึกษของสงฆผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางไดแกผูบริหาร ผูจัดการและครู
สอนมีความเห็นดังนี้ ดานสภาพการจัดการศึกษาซ่ึงครอบคลุมกระบวนการ  ๖  ดาน คือ  ดาน
การบริหารงาน  ดานบุคลากร  ดานอาคารสถานที่และวัสดุครุภัณฑ  ดานวิชาการ  ดานงบ
ประมาณและดานการสงเสริมและสนับสนุน  ในภาพรวมมีการดํ าเนินการอยูในระดับปาน
กลางคอนขางต่ํา โดยดานท่ีเห็นวาไดดําเนินการมากกวาดานอ่ืน ๆ คือ ดานบุคลากร ดานป
ญหาและอุปสรรคในภาพรวมอยูในระดับปานกลางเชนกัน  โดยดานท่ีเห็นวามีปญหาและ
อุปสรรคมากกวาดานอ่ืน ๆ คือดานบุคลากร สวนดานความตองการในการจัดการศึกษา  
โรงเรียนมีความตองการบุคลากรปฏิบัติงานประจําและไดรับการบรรจุแตงตั้งเปนขาราชการโดย 
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ควรจัดตั้งกองทุนเพ่ือการจัดการศึกษา
โดยเฉพาะ  เนื่องจากโรงเรียนไมอยูภายใต พ.ร.บ.โรงเรียนเอกชน พ.ศ.๒๕๒๕ และไมใช
โรงเรียนรัฐบาลโดยตรง  แตเปนโรงเรียนท่ีสังกัดกรมการศาสนา๗๑ 

                                                            
๖๙วนิดา  เดชตานนท, การประเมินผลการเรียน, พิมพคร้ังที่ ๓, (นครราชสีมา : ภาควิชา

ทดสอบและวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฎนครราชสีมา, ๒๕๔๐), หนา ๔. 
๗๐ปริยาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, พิมพคร้ังที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ, ๒๕๔๔), หนา ๑๖๖. 
๗๑ทวี  ศันสนียพันธ และเดชา  พวงงาม, “การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาสงฆในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา๑๑”, ในเอกสารวิชาการ การวิจัยทางดานการศาสนา, 
(กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๓๗), หนา๗๙. 



๕๓ 

สุแทน   โคตรภูเวียง ไดศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในภาคคณะสงฆ ๙ ผลการวิจัยพบวา๗๒ 

๑. โครงสรางการบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  ในภาคคณะสงฆ  
๙ สวนใหญจะมีโครงสรางการบริหารท่ีคลายคลึงกันคือ  เปนแบบโครงสรางสายงานหลัก  โดยมี
ผูจัดการ  เปนผูบังคับบัญชาสูงสุด  รองลงมามีครูใหญ  ผูชวยครูใหญ  หัวหนาฝายรับผิดชอบ
งานฝายตาง ๆ ลดหล่ันกันลงมาซ่ึงมักจะมี  ๔ ฝาย  คือ  ธุรการ  วิชาการ  ทะเบียนและ
ปกครอง  

๒. ผูบริหารคูรผูสอนมความคิดเห็นวาโรงเรียนไดปฏิบัติงานบริหารการศึกษา ท้ัง ๖ 
คือ  วิชาการ  บุคลากร  ธุรการ  กิจการนักเรียน   อาคารสถานท่ี  และความสัมพันธกับชุมชน
อยูระดับกลาง 

๓.  ปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการบริหารสวนใหญเกิดจากโครงสรางการบริหารท่ี
ขาดความชัดเจนและเกิดจากการขาดแคลนปจจัยการบริหารท่ีสําคญ  ไดแก  เงิน  งบประมาณ  
วัสดุ อุปกรณ  และบุคลากรท่ีมีความสามารถทางการศึกษา 

ภูริสา  ปราบบริปู๗๓ ไดศึกษาวิจัยเรื่องปญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามทัศนะของผูบริหาร ผูสอน และผูเรียน ผลการวิจัยสรุปไดวา 
ผูบริหารผูสอน และผูเรียนหรือบุคคลทุกกลุมโดยรวม มีความเห็นวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา มีปญหาการบริหารโดยรวมทุกดาน อยูในระดับปานกลาง สาเหตุสําคัญของ
ปญหาการบริหารงานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหารธุรการ และการเงิน และงานอาคาร
สถานท่ีและส่ิงแวดลอมเกิดจากปญหาทางการเงิน และวัสดุอุปกรณ สาเหตุสําคัญของปญหาการ
บริหารงานกิจการนักเรียน เกิดจากปญหาดานวิธีการจัดการและคน และสาเหตุสําคัญของ
ปญหาการบริหารงานการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เกิดจากปญหาคน     
และเงิน 

พระมหาจําเริญ  ปะการะโพธ์ิ๗๔ ไดศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานโรงเรียพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน พบวา มีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง
                                                            

๗๒สุแทน  โคตรภูเวียง, “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคคณะสงฆ
๙”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๐), 
บทคัดยอ. 

๗๓ภูริสา  ปราบบริปู, “ปญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ตามทัศนะของผูบริหาร ผูสอน และผูเรียน”, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต วิชาเอกการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๓๕), หนา ๖๒. 

๗๔พระมหาจําเริญ  ปะการะโพธิ์, “การดําเนินงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกน”, การศึกษาคนควาอิสระ การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๓), บทคัดยอ. 



๕๔ 

ทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานงานวิชาการ ดานงานธุรการ ดาน
งานปกครองนักเรียน ดานงานอาคารสถานท่ี ดานการบริหารท่ัวไป ดานงานโรงเรียนกับชุมชน 
และดานงานบริการ นอกจากนี้ยังพบปญหาดานการบริการท่ัวไปเก่ียวกับการจัดองคกรใน
โรงเรียนไมชัดเจน การบริหารการเงินยุงยาก ซับซอน บุคลากรไมเขาใจ ระเบียบ การสื่อสาร
ตางๆ ไมสะดวกและทันสมัย งบประมาณมีนอย บุคลากรขาดความรูขาดประสบการณ ดานงาน
วิชาการไมมีการงางแผนงานวิชาการท่ีเปนระบบและชัดเจนไวลวงหนาไมมีบุคลากรท่ีมีความรู
โดยตรง ในการชวยงานสงเสริมและพัฒนา ดานงานธุรการ ขอบขายการวางแผนกงานธุรการไม
ชัดเจน ไมมีบุคลากรหลักรับผิดชอบงานธุรการ โดยเฉพาะการปฏิบัติงานไมเปนระบบ ดานงาน
ปกครอง ไมมีแผนงานปกครองนักเรียนท่ีชัดเจน ไมมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานนี้ โดยเฉพาะ
ดานงานบริการ  มีขอบขายท่ีกําหนดไวตามแผนมากเกินไปไมสามารถทําไดท้ังหมด การบริการ
ดานโสตทัศนูปกรณ ไมเพียงพอ ดานงานโรงเรียนท่ีจะชวยบริการแกชุมชนในดานตางๆ ไม
สามารถทําไดอยางท่ัวถึง ดานงานอาคารสถานที่ ไมสามารถทําไดตามเปาหมายท่ีกําหนดของ
โรงเรียน อาคารเรียน หองเรียน ตลอดจนหองพิเศษตางๆ ไมเพียงพอและมีบริเวณคับแคบ รวม
ไปถึงงบประมาณ สําหรับงานดานนี้มีจํานวนจํากัด 

มงคล  สิทธิหลอ๗๕ ไดทําการวิจัยเก่ียวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา ในจังหวัดเชียงราย พบวา ความพรอมในการจัดการศึกษา ดาน
บุคลากร มีความเพียงพอในเชิงปริมาณ แตขาดแคลนในเชิงคุณภาพ ดานอาคารสถานท่ีมี
เพียงพอแตไมเหมาะสมตอการใชงาน ดานวัสดุอุปกรณืและงบประมาณ มีความขาดแคลนไม
เพียงพอสวนสภาพการบริการโรงเรียน ดานการวงแผน ดานการจัดองคกร ดานการ
ประสานงาน และดานการควบคุมงาน โรงเรียนไดดําเนินการครอบคลุมทุกดานแตยังไมสมบูรณ 
โดยเฉพาะโครงสรางการบริหารยังไมสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของการจัดการศึกษาสําหรับ
พระสงฆ สําหรับสภาพการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนไดดําเนินการ ดานการวางแผนการ
สอน ดานการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน และดานการวัดผลประเมินผลตามสภาพท่ีสามารถ
ทําไดยกเวนดานสื่อและนวัตกรรมโรงเรียนดําเนินการนอย ไดแก การใชเทคนิคการสอนท่ี
หลากหลาย นอกจากนั้น โรงเรียนยังไดรับการนิเทศจากหนวยงานภายนอกนอยเกินไป  

พระอภิเดช  บุพลา๗๖ ไดศึกษาความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของโรงเรียน
พระปรัยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ พบวา การบริการจัดการของโรงเรียนพระ
                                                            

๗๕มงคล  สิทธิหลอ, “การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใน
จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๔๕), บทคัดยอ. 

๗๖พระอภิเดช บุพลา, “ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ”, การศึกษาคนควาอิสระ รัฐประสาสนศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๗), บทคัดยอ. 



๕๕ 

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดวหัดชัยภูมิ ในภาพรวมและเปนรายดานท้ัง ๔ ดาน สวนใหญ
เห็นวาการบริหารบุคลากร งบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไปมีประสิทธิภาพ สวนในดาน
การบริหารวัสดุอุปกรณ สวนใหญเหนวาไมมีประสิทธิภาพสวนในดานปญหาการบริหารจัดการ 
พบวา มีปญหาท้ัง ๔ ดาน คือ ปญหาดานการบริหารงานบุคคล เชน การขาดครูผูสอนท่ีตรงสาย
งาน ปญหาดานการบริหารงบประมาณ เชน งบประมาณไมเพียงพอ ปญหาดานการบริหารวัสดุ
อุปกรณ เชน ชาดเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และปญหาดานการบริหารงานท่ัวไป เชน ขาดการ
ประสานงานท้ังภายในและภายนอก 

จากเอกสารและการศึกษาท่ีเก่ียวของ พอสรุปไดวา การบริหารการศึกษาดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา น้ัน ประสบปญหาในการบริการงาน 
หลายดาน ไมวาจะเปนการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ 
และการบริการงานท่ัวไป ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และบุคลากร
ในโรงเรียนจะตองใหความรวมมือกันทุกฝาย เพ่ือใหการดําเนินการจัดการศึกษาประสบ
ความสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีวางเอาไว โดยเฉพาะอยางย่ิงผูบริหารโรงเรียน
พระปริยิตธรรม แผนกสามัญศึกษา จะตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ เขาใจ และรอบรูใน
กระบวนการบริการงานรวมถึงตองเปนผูท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม รูจักนําหลักพุทธธรรมมาใชเปน
แนวทางในการบริการเพ่ือใหการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ประสบผลสําเร็จอยางสมบูรณ และไมเกิดปญหาการบริหารอีกตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๖ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเรื่องการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
โดยนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน 
(Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังน้ี 

ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ นักเรียน ไดแก อายุ ระดับชั้นเรียน 
ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน 

ดานการใชสื่อ ดานกิจกรรมการเรียน ดานการวัดผลการเรียนรู ดังภาพท่ี ๒.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๒.๑  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ปจจัยพ้ืนฐาน 

๑. อายุ 
๒. ระดับชั้นเรียน 

การบริหารการศึกษาดานการเรียนการ
สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาในกรุเทพมหานคร 
๑. ดานหลักสูตร 
๒. ดานการเรียนการสอน 
๓. ดานการใชส่ือ 
๔. ดานกิจกรรมการเรียน 
๕. ดานการวดัผลการเรียนรู 

ตัวแปรตน 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 



บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ในการวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) และผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 
๓.๕ สถิติท่ีใชในการวิจัย 

๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๑.๑ ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก นักเรียน รวมจํานวน ๓๘๓ รูป  
๓.๑.๒ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดเลือกคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางของ 

R.V.Krejcie และ D.W.Morgan๑ โดยวิธีเจาะจง (Purposive) นักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ระหวางเดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึงเดือน มีนาคม 
๒๕๕๔  ไดจํานวน ๓โรงเรียน ไดขนาดกลุมตัวอยาง  ๒๑๕ รูปดังปรากฎตารางท่ี ๓.๑ 

ตารางที่ ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

ลําดับ โรงเรียนพระปริยัติธรรม เขต นักเรียน กลุมตัวอยาง 
๑. วัดศรีบุญเรือง บางกะป ๑๑๑ ๗๐ 
๒. กาญจนสิงหาสนวิทยา ตล่ิงชั้น ๑๙๔ ๙๕ 
๓. พุทธศาสตรวทิยา บางกอกนอย ๗๘ ๕๐ 

รวม ๓๘๓ ๒๑๕ 
 
 

                                                            

๑ธานินทร ศิลปจารุ , การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย Spss, พิมพคร้ังที่ ๑๐, 
(กรุงเทพมหานคร : บิสซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๕๒), หนา ๔๙. 



๕๘ 

๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเองโดยดําเนินการ 
ดังนี้ คือ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามการบริหารการศึกษาดานการเรียนการ
สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครโดยแบงออกเปน ๓ ตอน 
ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามปจจัยสวนบุคคล ไดแก  อายุ ระดับชั้น ลักษณะ
แบบสอบถามเปนสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List)๒ และกรอกรายละเอียดในชอง
ท่ีกําหนดให จํานวน ๕ ขอ 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถึงการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร ลักษณะแบบสอบถามเปนสอบถามประมาณ
คา (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert) มี ๕ ดาน ๕ ระดับ จํานวน ๔๐ ขอ แบงเปน 

   ดานหลักสูตร  ๙ ขอ 
   ดานการเรียนการสอน ๙ ขอ 
   ดานการใชสื่อ  ๗ ขอ 
   ดานกิจกรรมการเรียน ๘ ขอ 
   ดานการวัดผลการเรียนรู ๗ ขอ 
ตอนท่ี ๓ การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครโดยการทดสอบคา F-test โดย
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 

ตอนท่ี ๔ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบปลายเปด (Open –Ended) เปนคําถาม
ซ่ึงเปดโอกาสใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ
การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 

นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลวไปทําการหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 
๑. หาความเท่ียงตรง (Validity) ในการหาคา IOC ซ่ึงไดคาเปน ๐.๖๐ - ๑. ๐๐โดย

การไปใหผูเชียวชาญ ชวยตรวจสอบความถูกตองและครอบคลุมเนื้อหาท่ีตองการศึกษา จํานวน 
๕ ทาน ไดแก 

 ๑) ผศ.ดร. สมศักดิ์  บุญปู อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                                                            

๒Likert, Technique for the measurement of attitudes archives of psychology, 
(NewYork : McHraw Hill International Book Company, 1932), p. 55. 



๕๙ 

 ๒)  ผศ.ดร.อินถา  ศิริวรรณ อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 ๓) พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๔) ผศ.ดร.เริงชัย  หม่ืนชนะ อาจารยพิเศษคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๕) ผศ.ดร.พิชัย  ไชยสงคราม อาจารยพิเศษ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว ไปหาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชกลุม

ตัวอยางจํานวน ๓๐ คน เม่ือวันท่ี ๑๐ กันยายน ๒๕๕๔ ท่ีโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดธรรมมงคล 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร เก็บแบบสอบถาม เม่ือวันท่ี ๑๕ กันยายน ๒๕๕๔ ไดนํา
แบบสอบถามท่ีตรวจแลวใหคะแนนหาคาความเชื่อม่ัน ตามวิธีการของครอนบาด (Cronbach) 
โดยใชโปรแกรม คอมพิวเตอร ไดความเชื่อม่ันเทากับ ๐.๙๔๔ 

๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยไดดําเนินการ ดังน้ี 
๑. แจกบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา         

ในกรุงเทพมหานคร  จํานวน ๒๑๕ ฉบับ 
๒. รับคืนแบบสอบถามจากบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดวยตนเอง จํานวน ๒๑๕ ฉบับ 
๓. ตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถาม ปรากฎวาไดรับ

แบบสอบถามมา จํานวนท้ังหมด ๒๑๕ ฉบับ แลวตรวจใหคะแนนตามเกณฑท่ีกําหนดไวและนํา
ขอมูลมาวิเคราะหทางสถิติตอไป 

๓.๓.๑ เกณฑการใหคะแนน 
ผูวิจัยตรวจและใหคะแนนตามขอความในแบบสอบถามแตละขอดังนี้ 
 ระดับความคิดเห็น  คานํ้าหนักคะแนนของตัวเลือกตอบ 
  มากท่ีสุด     กําหนดใหมีคาเทากับ ๕ คะแนน 
  มาก      กําหนดใหมีคาเทากับ ๔ คะแนน 
  ปานกลาง     กําหนดใหมีคาเทากับ ๓ คะแนน 
  นอย      กําหนดใหมีคาเทากับ ๒ คะแนน 
  นอยท่ีสุด     กําหนดใหมีคาเทากับ ๑ คะแนน 



๖๐ 

N 

๓.๓.๒ เกณฑการแปลความหมาย 
ผูวิจัยใชเกณฑการแปลความหมายตามแนวคิดของ บุญชม  ศรีสะอาด๓ และ

กําหนดเกณฑการแปลความหมายในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
  คะแนนเฉล่ีย  ๔.๕๐- ๕.๐๐ แปลความวา  มีความคิดเห็น มากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย  ๓.๕๐- ๔.๔๙ แปลความวา  มีความคิดเห็น มาก 
  คะแนนเฉล่ีย  ๒.๕๐- ๓.๔๙ แปลความวา  มีความคิดเห็น ปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย  ๑.๕๐- ๒.๔๙ แปลความวา  มีความคิดเห็น นอย 
  คะแนนเฉล่ีย  ๑.๐๐- ๑.๔๙ แปลความวา  มีความคิดเห็น นอยท่ีสุด 

๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 

๑. วิเคราะหขอมูลท่ัวไป โดยการหาคาความถี่และคารอยละ 
๒. วิเคราะหระดับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครโดยการหาคาเฉล่ีย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
๓. เปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐาน โดยการทดสอบคา         
F-test (One-way ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธี (Fisher’s Least-
Significant Difference) LSD 

๓.๕ สถิติท่ีใชในการวิจัย 

๓.๕.๑ สถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) 
คาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชสูตรดังนี ้

๑. สูตรการหาคารอยละ (Percentage) 
   P =  X × 100 

 เม่ือ  P  แทน รอยละ 
    X  แทน ความถี่ท่ีตองการแปลงใหเปนรอยละ 
    N  แทน จํานวนความถี่ท้ังหมด 
 
 
 

                                                            

๓บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยทางการวัดผลและประเมินผล, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยา
ศาสน, ๒๕๔๓), หนา ๒๑-๒๕. 



๖๑ 

๒. สูตรการหาคาเฉล่ีย (X )  

   X  =
 N

X  

    X   แทน คาเฉล่ีย 
      แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุม 
    N  แทน จํานวนคน 

๓. สูตรการหาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 

   S.D.  = 
 

 
1

2



 
 

     S.D แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
     X  แทน ผลรวมกําลังสอง ของคะแนนท้ังหมดในกลุม 
     X2 แทน ผลรวมกําลังสองของคะแนนในกลุม 
     N  แทน จํานวนคน 
       แทน ผลรวม 

๓.๕.๒ สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
๑. คามัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficiient ) ของครอนบาค (Cronbach) เพ่ือหา

คาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชสูตร ดังน้ี 

   [α=]    ( ) 

   เมื่อ  α  หมายถึง คาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
     K  หมายถึง จํานวนขอของแบบสอบถาม 
      หมายถึง  ผลรวมของความแปรปรวนของแตละขอ 

      หมายถึง ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

๒. คาดัชนีความสอดคลอง (Index of Consistency : IOC) เพ่ือหาความสอดคลอง
ตามวัตถุประสงคโดยใชสูตร ดังนี้ 

   สูตร IOC =  

     เม่ือ IOC แทน  ดัชนีความสอดคลองระหวางขอสอบกับจุดประสงค 
      แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 



๖๒ 

     N  แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ โดยการแปลความคือ   
    ถา IOC > = ๐.๕  แสดงวาขอสอบนั้นวัดวัตถุประสงคขอน้ันจริง 
    ถา IOC <= ๐.๕ แสดงวาขอสอบนั้นไมวัดวัตถุประสงคขอน้ัน 

๓.๕.๓ สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก Independent Samples t-test, 
F-test (One –way ANOVA) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางระหวางกลุม ถาพบความแตกตาง
ระหวางกลมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จะทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปน
รายคูดวยวิธี Fisher’s Least-significant Difference (LSD) 

๑.สูตร F-test 

   F =   

    MSB  หมายถึง  ความแปรปรวนระหวางกลุม 
    MSW หมายถึง  ความแปรปรวนภายในกลุม 
 เม่ือทดสอบดวยสถิติ F-test (One-way ANOVA) ถาพบความแตกตางระหวาง

กลุม (Sig) จะเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู (Post Hoc Multiple Comparisons) ดวยวิธี 
Fisher’s Least-Significant Difference (LSD) โดยใชสูตร ดังนี้ 

๒. สูตร LSD 

   เมื่อ  n i≠ ni LSD  

     ni  =  ni LSD  

   โดยท่ี t  dfw =  n-k 
    LSD   หมายถึง  คาผลตางนัยสําคัญท่ีคํานวณได  
        สําหรับกลุมตัวอยาง กลุมท่ี i และ j 
    MSE  หมายถึง คา Mean Square Error (MSW) 
    K   หมายถึง จํานวนกลุมตัวอยางท่ีใชทดสอบ 
    N   หมายถึง  จํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด 
           หมายถึง  คาความคลาดเคล่ือน 
    ni   หมายถึง จํานวนตัวอยางในกลุมท่ี i 
    nj   หมายถึง  จํานวนตัวอยางในกลุมท่ี j 

 



 

บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา  

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาเรื่อง การบริหารการศึกษาดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครเปนการศึกษาเชิง
สํารวจ (Survey Research) ผูศึกษาไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
วิเคราะหสถิติสําเร็จรูป แบงออกเปน ๔ หัวขอ ดังนี้  

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูล
โดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ (Percentage)  

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับ การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยการหาคาเฉล่ีย (X ) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

๔.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยการทดสอบคาที (t-test) โดย
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 

๔.๔ ขอเสนอแนะปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารการศึกษา  ดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๔ 

๔.๑ วิเคราะหขอมูลปจจัยพ้ืนฐานของนักเรียน วิเคราะหขอมูลดวยการแจกแจง
ความถ่ีและหาคารอยละ (Percentage) 

ตารางที่ ๔.๑ แสดงจํานวนและรอยละของนักเรียน  จําแนกตามอายุ 

อายุของนักเรียน จํานวน รอยละ 

 ๑๒ – ๑๕ ป  ๗๗ ๓๕.๘ 
 ๑๖ – ๑๘ป ๗๕ ๓๔.๙ 
 ๑๙ ป ๖๓ ๒๙.๓ 
 รวม ๒๑๕ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา นักเรียนสวนใหญมีอายุระหวาง ๑๒-๑๕ ป  จํานวน  
๗๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๘ รองลงมา  มีอายุตั้งแต ๑๖-๑๘ ป จํานวน ๗๕ คน คิดเปน
รอยละ ๓๔.๙ และมีอายุ ตั้งแต ๑๙ ปข้ึนไป  จํานวน ๖๔ คน คิดเปนรอยละ ๒๙.๓  

ตารางที่ ๔.๒ แสดงจํานวนและรอยละของนักเรียน จําแนกตามระดับชั้นเรียน 

ระดับชั้นเรียน จํานวน รอยละ 
 มัธยมศึกษาป ๑  ๓๒ ๑๔.๙ 
 มัธยมศึกษาป ๒  ๖๑ ๒๘.๔ 
 มัธยมศึกษาป ๓  ๕๔ ๒๕.๑ 
 มัธยมศึกษาป ๔ ๒๕ ๑๑.๖ 
 มัธยมศึกษาป ๕  ๒๕ ๑๑.๖ 
 มัธยมศึกษาป ๖ ๑๘ ๘.๔ 
 รวม ๒๑๕ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๒  พบวา นักเรียนสวนใหญมีระดับชั้นมัธยมศึกษาป ๒ จํานวน  
๖๑ คน คิดเปนรอยละ ๒๘.๔ รองลงมา  มีระดับช้ันมัธยมศึกษาป ๓ จํานวน ๕๔  คน คิด
เปนรอยละ ๒๕.๑  มีระดับชั้นมัธยมศึกษาป ๑ จํานวน ๓๒  คน คิดเปนรอยละ ๑๔.๙ มี
ระดับชั้นมัธยมศึกษาป ๔ จํานวน ๒๕  คน คิดเปนรอยละ ๑๑.๕  มีระดับชั้นมัธยมศกึษาป 
๕ จํานวน ๒๕  คน คิดเปนรอยละ ๑๑.๕ และมีระดับช้ันมัธยมศึกษาป ๖ จํานวน ๑๘  คน 
คิดเปนรอยละ ๘.๔  



๖๕ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครโดยการหา
คาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

ตารางที่ ๔.๓ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครโดยภาพรวม   
  โดยการหาคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

N = ๒๑๕ การบริหารการศึกษา 
ดานการเรียนการสอน X  S.D. 

ระดับ 
การบริหารการศึกษา 

ดานหลักสูตร ๓.๗๔ ๐.๗๗ มาก 
ดานการเรียนการสอน ๓.๙๕ ๐.๘๑ มาก 
ดานการใชส่ือ ๓.๙๘ ๐.๖๗ มาก 
ดานการจัดกิจกรรม ๓.๘๗ ๐.๖๖ มาก 
ดานการวดัผลประเมินผล ๓.๔๗ ๐.๗๐ ปานกลาง 

คาเฉลีย่รวม ๓.๗๑ ๐.๘๔ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา นักเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มี
คาเฉล่ียอยูในระดับมาก  (X = ๓.๔๕) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีคาอยูในระดับมากโดย
เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการใชส่ือ (X = ๓.๙๘) รองลงมา ดานการเรียนการ
สอน (X = ๓.๙๘) ดานการจัดกิจกรรม (X = ๓.๘๗) ดานหลักสูตร (X = ๓.๗๔) และดานการ
วัดผลประเมินผลอยูในอันมาปานกลาง (X = ๓.๔๗)  

 

 

 

 



๖๖ 

ตารางที่ ๔.๔ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครหลักสูตรโดยการ
 หาคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

N = ๒๑๕ 

 ดานหลักสตูร 

X  S.D. 

ระดับ 
การบริหาร 
การศึกษา 

๑. มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรใหสอดคลองกับ
 เจตนารมณของคณะสงฆ ๓.๕๗ ๐.๘๙ มาก 
๒. การจัดการเรียนรูตรงตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ๓.๖๘ ๐.๙๙ มาก 
๓. มีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยอยูเสมอ ๓.๖๗ ๐.๘๘ มาก 
๔. จัดหลักสูตรตรงตามความตองการและความถนัด
 ของผูเรียน ๓.๖๖ ๐.๙๑ มาก 
๕. จัดใหมีเอกสารและคูมือการใชหลักสูตรสถานศึกษา
 ใหเพียงพอกับความตองการของครู ๓.๗๒ ๐.๘๗ มาก 
๖. มีการประเมินผลการใชหลักสูตรในแตละกลุมวิชา
 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม ๓.๘๗ ๐.๘๔ มาก 
๗. จัดอบรมครูใหเขาใจจุดมุงหมายโครงสรางเนื้อหา
 หลักสูตรและการใชหลักสูตร ๓.๘๔ ๐.๗๙ มาก 
๘. มีการจัดทําแผนการสอนครอบคลุมเนื้อหาวิชา 
 ในหลักสูตร ๓.๘๑ ๐.๗๙ มาก 
๙. มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับความ
 ตองการชองชุมชนและทองถิ่น ๓.๘๘ ๐.๘๘ มาก 

คาเฉลีย่รวม ๓.๗๔ ๐.๗๗ มาก 

จากตารางที่ ๔.๔ พบวา นักเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานหลักสูตร 
โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  (X = ๓.๗๔) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยู
ในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก มีการประเมินผลการใชหลักสูตรใน
แตละกลุมวิชาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม (X = ๓.๘๗) จัดอบรมครูใหเขาใจ
จุดมุงหมายโครงสรางเนื้อหาหลักสูตรและการใชหลักสูตร(X = ๓.๘๔) และท่ีนักเรียนมีความ
คิดเห็นคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรใหสอดคลองกับเจตนารมณของคณะ
สงฆ (X = ๓.๕๗)  ตามลําดับ 



๖๗ 

ตารางที่ ๔.๕ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการเรียน  
 การ สอนโดยการหาคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

N = ๒๑๕ 
ดานการเรียนการสอน 

X  S.D. 

ระดับ 
การบริหาร
การศึกษา 

๑. การจัดทําคูมือประกอบการเรียนการสอนในแตละ
 รายวิชามีจํานวนเพียงพอ ๓.๙๓ ๐.๘๖ มาก 
๒. มีการวางแผนบริหารการเรียนการสอนไวตลอดป ๓.๘๗ ๐.๙๕ มาก 
๓. มีการจัดการเรียนการสอนตามแนวของหลักสูตรท่ี
 เนนผูเรียนเปนสําคัญ ๓.๘๔ ๑.๐๒ มาก 
๔. เลือกใหเทคนิควิธีการเรียนการสอนไดเหมาะสมกับ
 เนื้อหาและจุดประสงคของหลักสูตร ๓.๘๘ ๑.๐๓ มาก 
๕. มีการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการเรียน
 การสอน ๓.๙๙ ๑.๐๐ มาก 
๖. จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลายเหมาะสมตาม
 ความตองการของผูเรียน ๔.๐๕ ๐.๙๔ มาก 
๗. มีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน
 เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ๓.๙๐ ๐.๙๒ มาก 
๘. มีการสนับสนุนใหครูผลิตสือ่และใชส่ือการสอนท่ี
 หลากหลาย ๔.๐๔ ๐.๙๑ มาก 

คาเฉลีย่รวม ๓.๙๕ ๐.๘๑ มาก 

จากตารางท่ี  ๔.๕  พบวา นักเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการศึกษา
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการ
เรียนการสอน โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (X = ๓.๙๕) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดไปหานอย ไดแก จัด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลายเหมาะสมตามความตองการของผูเรียน(X = ๔.๐๕) รองลงมา 
คือ มีการสนับสนุนใหครูผลิตส่ือและใชสื่อการสอนท่ีหลากหลาย(X = ๔.๐๔) และท่ีนักเรียนมี
ความคิดเห็นคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการจัดการเรียนการสอนตามแนวของหลักสูตรท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ (X = ๓.๘๔)  



๖๘ 

ตารางที่ ๔.๖ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการใชสื่อ 
 โดยการหาคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

N = ๒๑๕ 
ดานการใชส่ือ 

X  S.D. 

ระดับ 
การบริหาร
การศึกษา 

๑. การสํารวจความตองการสื่อการเรียนการสอน ๔.๐๑ ๐.๙๐ มาก 
๒. การจัดทําสื่อการสอนตามความตองการ ๓.๙๑ ๐.๘๘ มาก 
๓. โรงเรียนไดจัดหาสื่อสําเร็จรูปเพ่ือใชประกอบ 
 การเรียนการสอนของครูอยางเพียงพอ ๔.๐๒ ๐.๙๐ มาก 
๔. เปดโอกาสใหครูประจําชั้น ครูประจําวิชามีสวนรวม
 ในการเลือก หรือพิจารณาจัดหาส่ือการเรียนการสอน
 ตามความตองการ ๓.๘๘ ๐.๘๗ มาก 
๕. ครูผูสอนทุกคนไดรับการพิจารณาใหมีความรูพื้นฐาน
 ในการจัดการทําสื่อการสอน ๓.๙๔ ๐.๘๖ มาก 
๖. มีระบบการควบคุมและสะดวกตอการนําสื่อไปใช
 ประกอบการสอน ๔.๑๒ ๐.๗๑ มาก 
๗. การสงเสริมและติดตามการใชสื่อ ๔.๐๓ ๐.๘๒ มาก 

คาเฉลีย่รวม ๓.๙๘ ๐.๖๗ มาก 

จากตารางท่ี  ๔.๖  พบวา นักเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการศึกษา
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการใช
ส่ือ มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก    (X = ๓.๙๘)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  มีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก ทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ มีระบบการควบคุมและสะดวกตอการ
นําสื่อไปใชประกอบการสอน (X = ๔.๑๒) รองลงมา คือ การสงเสริมและติดตามการใชสื่อ (X = 
๔.๐๓)และท่ีนักเรียนมีความคิดเห็นคาเฉล่ียต่ําสุด คือ เปดโอกาสใหครูประจําชั้น ครูประจําวิชา
มีสวนรวมในการเลือก หรือพิจารณาจัดหาสื่อการเรียนการสอนตามความตองการ (X = ๓.๘๘)  

 

 



๖๙ 

ตารางที่ ๔.๗ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร ดานการจัด
  กิจกรรม โดยการหาคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

N = ๒๑๕ 
ดานการจัดกิจกรรม 

X  S.D. 

ระดับ 
การบริหาร
การศึกษา 

๑. มีกิจกรรมท่ีใหนักเรียนมีสวนรวมและสรางจิตสํานึก
 โดยเฉพาะในสมณเพศ ๓.๙๘ ๐.๙๘ มาก 
๒. มีการจัดทําแผน/โครงการและปฏิทินงานกิจการนักเรียน
 เพ่ือใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ๓.๙๘ ๐.๘๘ มาก 
๓. มีกิจกรรมแนะแนวในดานตางๆ เชน ดานการเรียน 
 โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ๓.๙๕ ๐.๗๙ มาก 
๔. มีอุปกรณการเรียนท่ีสงเสรมความสนใจและคนควา 
 ในการเรียนรูของผูเรียน ๔.๐๐ ๐.๘๐ มาก 
๕. มีการประสานและพัฒนาความรู ทางดานหลักสูตร 
 บุคลากรตลอดจนกระบวนการวิธีการท่ีเปนสากลและ
 สอดคลองกับสภาพทองถิ่นเพ่ือเอ้ือตอการจัดการศึกษา
 ข้ันพ้ืนฐาน ๑๒ ป ๔.๐๕ ๐.๘๐ มาก 
๖. มีการจัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหาร ครูผูสอน 
 ผูปกครอง นักเรียนและชุมชน โดยมีวัดเปนศูนยกลาง ๓.๑๙ ๐.๗๑ ปานกลาง 
๗. มีการนําภูมิปญญาทองถิ่น และบุคคลท่ีเปนผูนํามารวม
 จัดระบบการเรียนการสอน ๓.๑๙ ๐.๘๓ ปานกลาง 
๘. มีความสามารถในการเทียบโอนผลการเรียนระหวางเขต
 พ้ืนท่ีการศึกษาตางกัน ๔.๐๖ ๐.๙๒ มาก 

คาเฉลีย่รวม ๓.๘๗ ๐.๖๖ มาก 

จากตารางท่ี  ๔.๗  พบวา นักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการจัด
กิจกรรม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก    (X = ๓.๘๗)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี
ความสามารถในการเทียบโอนผลการเรียนระหวางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตางกัน (X = ๔.๐๖) มี
การประสานและพัฒนาความรู ทางดานหลักสูตร บุคลากรตลอดจนกระบวนการวิธีการท่ีเปน
สากลและสอดคลองกับสภาพทองถิ่นเพื่อเอ้ือตอการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๑๒ ป (X = 



๗๐ 

๔.๐๕) มีระดับปานกลาง คือ มีการจัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง 
นักเรียนและชุมชน โดยมีวัดเปนศูนยกลาง(X = ๓.๑๙) และ ท่ีนักเรียนมีความคิดเห็นคาเฉล่ีย
ต่ําสุด คือ มีการนําภูมิปญญาทองถิ่น และบุคคลท่ีเปนผูนํามารวมจัดระบบการเรียนการสอน 
(X = ๓.๑๙)  

ตารางที่ ๔.๘ แสดงการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  ดานการวัดผล
 ประเมินผล โดยการหาคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

N = ๒๑๕ 
ดานการวัดผลประเมินผล 

X  S.D. 

ระดับการ
บริหารงาน
วิชาการ 

๑. มีการประเมินความพรอมและพื้นฐานของผูเรียน ๓.๒๘ ๐.๘๕ ปานกลาง 
๒. มีกาประเมินดวยการสื่อสารสวนบุคคล ๓.๓๘ ๐.๘๗ ปานกลาง 
๓. มีกาประเมินจากการปฏิบัติ เชน โครงงาน เปนตน ๓.๔๐ ๐.๘๒ มาก 
๔. มีการประเมินสภาพจริง (Authentic Assessment) ๓.๔๘ ๐.๘๓ มาก 
๕. มีการประเมินดวยแฟมสะสมงาน (Portfolio Assessment) ๓.๖๒ ๐.๗๙ มาก 
๖. มีการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน ๓.๖๒ ๐.๗๙ มาก 
๗. มีคณะกรรมการประเมินคณุลักษณะอันพึงประสงค ๓.๖๕ ๐.๘๐ มาก 

คาเฉลีย่รวม ๓.๔๙ ๐.๗๐ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๘  พบวา นักเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการวัดผล
ประเมินผลโดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (X  = ๓.๔๙) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับมาก ไดแก มีคณะกรรมการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค  (X = ๓.๖๕) 
รองลงมา คือ  มีการประเมินดวยแฟมสะสมงาน (Portfolio Assessment) ( X = ๓.๖๒) มีการ
ประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน (X = ๓.๖๒) และมีคาเฉล่ียระดับปานกลาง คือ มี
กาประเมินดวยการส่ือสารสวนบุคคล (X = ๓.๓๘) และ มีการประเมินความพรอมและพ้ืนฐาน
ของผูเรียน(X = ๓.๒๘)   

 

 



๗๑ 

๔.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร   

ตารางที่ ๔.๙ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครจําแนกตามอายุ
 ของนักเรียน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
 Analysis of Variance: ANOVA)  

    SS df MS F Sig. 
ดานบริหารหลักสูตร ระหวางกลุม ๐.๘๘๔ ๒ ๐.๔๔๒ ๐.๗๒๗ ๐.๔๘๔ 
 ภายในกลุม ๑๒๘.๘๐๒ ๒๑๒ ๐.๖๐๘   
 รวม ๑๙๒.๖๘๖ ๒๑๔    
ดานการเรียนการสอน ระหวางกลุม ๐.๙๘๖ ๒ ๐.๔๙๓ ๐.๗๓๖ ๐.๔๘๐ 
 ภายในกลุม ๑๔๑.๙๑๗ ๒๑๒ ๐.๖๖๙   
 รวม ๑๔๒.๙๐๓ ๒๑๔    
ดานการใชสื่อ ระหวางกลุม ๑.๙๒๗ ๒ ๐.๙๖๔ ๒.๑๖๖ ๐.๑๑๗ 
 ภายในกลุม ๙๔.๓๒๘ ๒๑๒ ๐.๔๔๕   
 รวม ๙๖.๒๕๕ ๒๑๔    
ดานการการจัดกิจกรรม ระหวางกลุม ๑.๑๖๒ ๒ ๐.๕๘๑ ๑.๓๒๒ ๐.๒๖๙ 
 ภายในกลุม ๙๓.๑๖๑ ๒๑๒ ๐.๔๓๙   
 รวม ๙๔.๓๒๓ ๒๑๔    
ดานการวดัผลประเมินผล ระหวางกลุม ๑.๑๑๕ ๒ ๐.๕๕๗ ๑.๑๓๖ ๐.๓๒๓ 
 ภายในกลุม ๑๐๔.๐๐๘ ๒๑๒ ๐.๔๙๑   
 รวม ๑๐๕.๑๒๓ ๒๑๔    
ผลรวม ระหวางกลุม ๐.๘๙๑ ๒ ๐.๔๔๕ ๑.๘๗๒ ๐.๑๕๖ 
 ภายในกลุม ๕๐.๔๒๐ ๒๑๒ ๐.๒๓๘   
 รวม ๕๑.๓๑๑ ๒๑๔    

จากตารางท่ี  ๔.๙  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุของ
นักเรียน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of  Variance: 
ANOVA) โดยภาพรวม ( F= ๑.๘๗๒, Sig =๐.๑๕๖) พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕  ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 



๗๒ 

ตารางที่ ๔.๑๐ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครจําแนกตาม
 ระดับชั้น โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of 
 Variance: ANOVA)  

    SS df MS F Sig. 
ดานบริหารหลักสูตร ระหวางกลุม ๑๔.๘๑๐ ๕ ๒.๙๖๒ ๕.๓๘๙ ๐.๐๐๐* 
 ภายในกลุม ๑๑๔.๘๗๕ ๒๐๙ ๐.๕๕๐   
 รวม ๑๒๙.๖๘๖ ๒๑๔    
ดานการเรียนการสอน ระหวางกลุม ๑๔.๓๕๒ ๕ ๒.๘๗๐ ๔.๖๖๗ ๐.๐๐๐* 
 ภายในกลุม ๑๒๘.๕๕๑ ๒๐๙ ๐.๖๑๕   
 รวม ๑๔๒.๙๐๓ ๒๑๔    
ดานการใชสื่อ ระหวางกลุม ๖.๓๖๓ ๕ ๑.๒๗๓ ๒.๙๕๙ ๐.๑๓๑ 
 ภายในกลุม ๘๘.๕๙๖ ๒๐๙ ๐.๔๒๔   
 รวม ๙๔.๓๒๓ ๒๑๔    
ดานการการจัดกิจกรรม ระหวางกลุม ๒.๔๐๘ ๕ ๑.๑๔๕ ๒.๗๐๒ ๐.๒๒๐ 
 ภายในกลุม ๑๐๒.๗๑๔ ๒๐๙ ๐.๔๒๔   
 รวม ๑๐๕.๑๒๓ ๒๑๔    
ดานการวดัผลประเมินผล ระหวางกลุม ๒.๔๐๘ ๕ ๐.๔๘๒ ๐.๙๘๐ ๐.๔๓๑ 
 ภายในกลุม ๑๐๒.๗๑๔ ๒๐๙ ๐.๔๙๑   
 รวม ๑๐๕.๑๒๓ ๒๑๔    
ผลรวม ระหวางกลุม ๕.๖๕๐ ๕ ๑.๑๓๐ ๕.๑๗๓ ๐.๐๐๐* 
 ภายในกลุม ๔๕.๖๖๑ ๒๐๙ ๐.๒๑๘   
 รวม ๕๑.๓๑๑ ๒๑๔    
*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี  ๔.๑๐  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม
ระดับชั้นเรียน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of  Variance: 
ANOVA) โดยภาพรวม พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน และดานโดยภาพรวม แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 



๗๓ 

ตารางที่ ๔.๑๑ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหารการศึกษา
 ดานการเ รียนการสอนโรงเรียนพระปริ ยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
 กรุงเทพมหานครจําแนกตามจําแนกตามระดับชั้นเรียน ดานหลักสูตร ตามวิธี 
 LSD (Lease significance difference)         

ชั้น ม.๑ ชั้น ม.๒ ชั้น ม.๓ ชั้น ม.๔ ชั้น ม.๕ ชั้น ม.๖ ระดับชั้นเรียน 
ดานหลักสตูร X  ๓.๕๗ ๓.๕๐ ๓.๗๑ ๓.๘๕ ๔.๓๔ ๓.๙๗ 

ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๑ ๓.๕๗ - ๐.๐๗ ๐.๑๔ ๐.๒๘ ๐.๗๗* ๐.๔๐ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๒ ๓.๕๐  - ๐.๒๑ ๐.๓๕ ๐.๔๙* ๐.๔๗ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ๓.๗๑   - ๐.๕๔ ๐.๖๓* ๐.๒๖ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๔ ๓.๘๕    - ๐.๔๙ ๐.๑๒ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๕ ๔.๓๔     - ๐.๓๗ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๖ ๓.๙๗      - 
*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ
บริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริ ยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับช้ันเรียน ดานหลักสูตร ตามวิธี LSD (Lease significance 
difference)  เปนรายคู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จํานวน ๓ คู 
ไดแก ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๑มีความคิดเห็นการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานหลักสูตรมากกวา 
มัธยมศึกษาปท่ี ๕ ระดับมัธยมศึกษาปท่ี ๒ มีความคิดเห็นการบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร ดานหลักสูตรมากกวา 
มัธยมศึกษาปท่ี ๕  และระดับมัธยมศึกษาปท่ี ๓ มีความคิดเห็นการบริหารการศึกษาดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร ดานหลักสูตร
มากกวา มัธยมศึกษาปท่ี ๕  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 

 

 

 



๗๔ 

ตารางที่ ๔.๑๒ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหาร
 การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 กรุงเทพมหานครจําแนกตามจําแนกตามระดับชั้นเรียน ดานการเรียนการสอน 
 ตามวิธี LSD (Lease significance difference)         

ชั้น ม.๑ ชั้น ม.๒ ชั้น ม.๓ ชั้น ม.๔ ชั้น ม.๕ ชั้น ม.๖ ระดับชั้นเรียน 
ดานการเรียนการสอน X  ๓.๗๔ ๔.๐๕ ๓.๘๕ ๓.๖๗ ๓.๘๖ ๔.๒๙ 

ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๑ ๓.๗๔ - ๐.๓ ๐.๑๑ ๐.๐๗ ๐.๑๒ ๐.๕๕ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๒ ๔.๐๕  - ๐.๒๐ ๐.๓๘ ๐.๑๙ ๐.๒๔ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ๓.๘๕   - ๐.๑๘ ๐.๐๑ ๐.๔๔ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๔ ๓.๖๗    - ๐.๑๙* ๐.๖๒ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๕ ๓.๘๖     - ๐.๔๓ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๖ ๔.๒๙      - 
*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ
บริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริ ยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับชั้นเรียน ดานการเรียนการสอน ตามวิธี LSD (Lease 
significance difference)  เปนรายคู  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
จํานวน ๑ คู ไดแก นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๔กับนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี ๕ โดย
นักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี ๕มีความคิดเห็นตอการเรียนการสอนมากกวานักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 
๔  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 

 

 

 

 

 



๗๕ 

ตารางที่ ๔.๑๓ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการบริหาร
 การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 กรุงเทพมหานครจําแนกตามประสบการณทํางานจําแนกตามระดับช้ันเรียน 
 โดยภาพรวม ตามวิธี LSD (Lease significance difference)         

ชั้น ม.๑ ชั้น ม.๒ ชั้น ม.๓ ชั้น ม.๔ ชั้น ม.๕ ชั้น ม.๖ ระดับชั้นเรียน 
โดยภาพรวม X  ๓.๗๒ ๓.๕๙ ๓.๖๐ ๓.๗๒ ๔.๐๘ ๓.๙๒ 

ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๑ ๓.๗๒ - ๐.๑๓ ๐.๑๒  ๐.๓๖ ๐.๓๓ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๒ ๓.๕๙  - ๐.๐๑ ๐.๑๓ ๐.๔๙ ๐.๓๓ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ๓.๖๐   - ๐.๑๒* ๐.๔๘ ๐.๓๒ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๔ ๓.๗๒    - ๐.๓๖ ๐.๒๐ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๕ ๔.๐๘     - ๐.๑๘ 
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๖ ๓.๙๒      - 
*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของการ
บริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริ ยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับช้ันเรียน โดยภาพรวม ตามวิธี LSD (Lease significance 
difference)  เปนรายคู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จํานวน ๑ คู 
ไดแก นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓ กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาท่ี ๔ โดยนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี ๔มีความคิดเห็นดีกวานักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี ๓  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว 

 

 

 

 

 

 



๗๖ 

๔.๔ ขอเสนอแนะปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ตารางที่ ๔.๑๔ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานหลักสูตร 

ดานหลักสตูร จํานวน รอยละ 
ปญหา   
 ๑. ขาดการวางแผนในการเรียนการสอนหลักสูตรของโรงเรียน ๒๑ ๙.๗๗ 
 ๒. ขาดงบประมาณในการวางแผนดานหลักสูตร  ๑๕ ๖.๙๘ 
ขอเสนอแนะ   
 ๑. ควรจัดแผนการเรียนการสอนดานตางๆ ใหเหมาะสมกับนักเรียน ๓๒ ๑๔.๘๙ 
 ๒. ควรจัดหาผูเชียวชาญดานหลักสูตรมาดําเนินการวางแผน ๙ ๔.๑๙ 

ตารางที่ ๔.๑๕ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการเรียน
 การสอน 

ดานการเรียนการสอน จํานวน รอยละ 
ปญหา   
 ๑. ขาดครูภาษาตางประเทศท่ีมาสอนในโรงเรียน ๒๖ ๑๒.๐๙ 
 ๒. ขาดงบประมาณในการสรรหาครูมาสอนในโรงเรียน ๒๔ ๑๑.๑ 
ขอเสนอแนะ   
 ๑. ควรจัดหางบประมาณมาใชในโรงเรียน ๓๔ ๑๕.๘๑ 
 ๒. ควรจัดหาครชูาวตางชาติมาสอนในโรงเรียน ๑๒ ๕.๕๙ 

 

 

 

 



๗๗ 

ตารางที่ ๔.๑๖ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการใชสื่อ 

ดานการใชส่ือ จํานวน รอยละ 
ปญหา   
 ๑. ครูขาดประสบการณทําสื่อเพ่ือการเรียนการสอน ๔๐ ๑๘.๖๐ 
 ๒. ขาดงบประมาณจัดซ้ือคอมพิวเตอรในการใชส่ือ ๕๔ ๒๕.๑๑ 
ขอเสนอแนะ   
 ๑. ควรจัดหาคอมพิวเตอรใหทันสมัยในการใชสื่อ ๒๒ ๑๐.๒๓ 
 ๒. ควรใชสื่อท่ีทันสมัยเหมาะสมกับนักเรียน ๓๖ ๑๖.๗๔ 
ตารางที่ ๔.๑๗ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการ         
 จัดกิจกรรม 

ดานการจัดกิจกรรม จํานวน รอยละ 
ปญหา   
 ๑. นักเรียนไมใหความสนใจการจัดกิจกรรมในโรงเรียน ๔๘ ๒๒.๓๒ 
 ๒. นักเรียนขาดความสามัคคีชวยเหลือซ่ึงกันในการเรียนการสอน ๓๙ ๑๘.๑๓ 
ขอเสนอแนะ   
 ๑. ควรสงเสริมใหนักเรียนมีความสามัคคีกัน ๕๑ ๒๓.๗๒ 
 ๒. ควรใหนักเรียนชวยเหลือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ๖ ๒.๗๙ 
ตารางที่ ๔.๑๘ แสดงปญหาและขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการวัดผล
 ประเมินผล 

ดานการวัดผลประเมินผล จํานวน รอยละ 
ปญหา   
 ๑. ครูขาดความรบัผิดชอบกับการวัดผลประเมินผล ๔๓ ๒๐ 
 ๒. นักเรียนใหความสนใจนอยเกี่ยวกับการสอบวัดผลประเมินผล ๒๑ ๙.๗๖ 
ขอเสนอแนะ   
 ๑. ควรนําผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงทางการเรียนการสอน ๕๖ ๒๖.๐๔ 
 ๒. ควรจัดหางบประมาณมาใชการวดัผลประเมินผลกับนักเรียน ๒๓ ๑๐.๖๙ 

 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่องการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารการศึกษาดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครเพ่ือศึกษาการ
เปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในกรุงเทพมหานคร  จําแนกตามปจจัยพื้นฐานสวนบุคคล และ เพื่อศึกษาแนวทางการ
บริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร โดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) กับกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารครู
และนักเรียน จํานวน ๒๑๕ คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัย
สรางข้ึนเอง โดยมีคาความเช่ือม่ัน เทากับ ๐.๙๔๔ วิเคราะหขอมูล  โดยการหาคาความถ่ี รอย
ละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา F-test และการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One way ANOVA) ผลการวิจัยสามารถสรุป อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ขอมูลเกี่ยวกับสภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน นักเรียนมีอายุตั้งแต ๑๒-๑๕ ป จํานวน 

๗๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๘ และระดับช้ันเรียนระดับมัธยมศึกษาปท่ี ๒ จํานวน ๖๑ คน คิด
เปนรอยละ ๒๘.๔  ตามลําดับ 

๕.๑.๒ ขอมูลเกี่ยวกับ การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  โดยการหาคาเฉลี่ย (X ) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

ความคิดเห็นของนักเรียนเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
๔ เรียนลําดับจากมากไปหานอย คือ 

๑. ดานหลักสูตร พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร
การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  
ดานหลักสูตร โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา           



๗๙ 

 

มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกขอ เรียงจากมากไปหานอย การประเมินผลการใชหลักสูตรในแตละ
กลุมวิชาเพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม จัดอบรมครูใหเขาใจจุดมุงหมาย
โครงสรางเนื้อหาหลักสูตรและการใชหลักสูตร และอยูในอันดับคาเฉล่ียต่ําสุด คือ                  
มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรใหสอดคลองกับเจตนารมณของคณะสงฆ  

๒. ดานการเรียนการสอน พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริ ยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  ดานการเรียนการสอน โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวา มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกขอเรียงจากมากไปหานอย ไดแก จัดกิจกรรม
การเรียนรูที่หลากหลายเหมาะสมตามความตองการของผูเรียน  มีการสนับสนุนใหครูผลิตสื่อ
และใชสื่อการสอนที่หลากหลาย และอยูในอันดับนอยที่สุด คือ มีการจัดการเรียนการสอนตาม
แนวของหลักสูตรท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

๓. ดานการใชสื่อ  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  
ดานการใชส่ือ  มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  มีคาเฉล่ียอยูในระดับ
มาก เรียงจากมากไปหานอย ไดแก มีระบบการควบคุมและสะดวกตอการนําสื่อไปใช
ประกอบการสอน การสงเสริมและติดตามการใชสื่อ และมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ เปดโอกาสใหครู
ประจําช้ัน ครูประจําวิชามีสวนรวมในการเลือก หรือพิจารณาจัดหาสื่อการเรียนการสอนตาม
ความตองการ  

๔. ดานการจัดกิจกรรม  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริ ยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  ดานการจัดกิจกรรม โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา อยูในระดับปานกลาง ๒ ขอ ไดแก  มีความสามารถในการเทียบโอนผลการ
เรียนระหวางเขตพื้นที่การศึกษาตางกัน มีการประสานและพัฒนาความรู ทางดานหลักสูตร 
บุคลากรตลอดจนกระบวนการวิธีการที่เปนสากลและสอดคลองกับสภาพทองถิ่นเพื่อเอื้อตอ
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ๑๒ ป และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการจัดกิจกรรมรวมกันระหวาง
ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง นักเรียนและชุมชน โดยมีวัดเปนศูนยกลาง 

๕. ดานการวัดผลประเมินผล พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  ดานการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับปานกลาง ๒ ขอ ไดแก มีคณะกรรมการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค มีการประเมินดวยแฟมสะสมงาน (Portfolio Assessment) มีการ
ประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ   มีการประเมินความ
พรอมและพื้นฐานของผูเรียน  



๘๐ 

 

๕.๑.๓ การเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร  โดยการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 

การเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล สรุปไดดังน้ี 

๑. นักเรียนท่ีมีอายุตางกัน พบวา การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  จําแนกตามอายุของนักเรียน
โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนดานอายุของนักเรียนไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ กันทุกดาน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๒. นักเรียนท่ีมีระดับช้ันตางกัน พบวา การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับช้ันเรียน โดย
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ ๐.๐๕ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน และดาน
โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว 

๕.๑.๔ ขอเสนอแนะปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ปญหา พบวา ขาดการวางแผนในการเรียนการสอนหลักสูตรของโรงเรียน  ขาด
งบประมาณในการวางแผนดานหลักสูตร ขาดงบประมาณในการสรรหาครูมาสอนในโรงเรียน
ขาดครูภาษาตางประเทศท่ีมาสอนในโรงเรียน ครูขาดประสบการณทําสื่อเพ่ือการเรียนการสอน 
ขาดงบประมาณจัดซ้ือคอมพิวเตอรในการใชสื่อ  นักเรียนไมใหความสนใจการจัดกิจกรรมใน
โรงเรียน นักเรียนขาดความสามัคคีชวยเหลือซ่ึงกันในการเรียนการสอน ขาดระบบในการวัดผล
ประเมินผล และ นักเรียนใหความสนใจนอยเกี่ยวกับการสอบวัดผลประเมินผล  

แนวทางการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนพบวา ควรจัดแผนการเรียน
การสอนดานตางๆ ใหเหมาะสมกับนักเรียน ควรจัดหาผูเชียวชาญดานหลักสูตรมาดําเนินการ
วางแผน ควรจัดหางบประมาณมาใชในโรงเรียน ควรจัดหาครูชาวตางชาติมาสอนในโรงเรียน 
ควรจัดหาคอมพิวเตอรใหทันสมัยในการใชสื่อ ควรใชสื่อท่ีทันสมัยเหมาะสมกับนักเรียน ควร
สงเสริมใหนักเรียนมีความสามัคคีกัน ควรใหนักเรียนชวยเหลือการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ควรใหมีการระบบในการสอบวัดผลประเมินผลอยางตอเนื่อง ควรนําผลการวัดผล
ประเมินผลกับมาปรับปรุงการเรียนการสอนตอเน่ือง 



๘๑ 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะไดนําประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจ นํามา
อภิปรายผล ดังนี้ 

จากผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของผูตอบการบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวา ๑) สภาพและ
ปญหาของการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในกรุงเทพมหานครการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมพบวา อยูในระดับความสําคัญมากเรียงจาก
มากไปหานอย คือ ดานการใชสื่อ รองลงมา ดานการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรม ดาน
หลักสูตร และดานการวัดผลประเมินผลอยูในอันมากคาเฉลียต่ําสุด ตามลําดับ  ๒) ผลการศึกษา 
การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานครในแตละดานไดแก  

๑. ดานหลักสูตร พบวา ความคิดเห็นของผูตอบการบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานหลักสูตร โดย
ภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากซ่ึงสอดคลองกับ สุแทน   โคตรภูเวียง ไดทําวิจัย การ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคคณะสงฆ ๙ พบวา โครงสรางการ
บริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  ในภาคคณะสงฆ  ๙ สวนใหญจะมีโครงสรางการ
บริหารท่ีคลายคลึงกันคือ  เปนแบบโครงสรางสายงานหลัก  โดยมีผูจัดการ  เปนผูบังคับบัญชา
สูงสุด  รองลงมามีครูใหญ  ผูชวยครูใหญ  หัวหนาฝายรับผิดชอบงานฝายตาง ๆ ลดหล่ันกันลง
มาซ่ึงมักจะมี  ๔ ฝาย  คือ  ธุรการ  วิชาการ  ทะเบียนและปกครอง ผูบริหารคูรผูสอนมความ
คิดเห็นวาโรงเรียนไดปฏิบัติงานบริหารการศึกษา ท้ัง ๖ คอ  วิชาการ  บุคลากร  ธุรการ  กิจการ
นักเรียน   อาคารสถานท่ี  และความสัมพันธกับชุมชนอยูระดับกลาง ปญหาและอุปสรรค
เก่ียวกับการบริหารสวนใหญเกิดจากโครงสรางการบริหารท่ีขาดความชัดเจนและเกิดจากการ
ขาดแคลนปจจัยการบริหารท่ีสําคญ  ไดแก  เงิน  งบประมาณ  วัสดุ อุปกรณ  และบุคลากรท่ีมี
ความสามารถทางการศึกษา เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับความสําคัญมาก 
เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก มีการประเมินผลการใชหลักสูตรในแตละกลุมวิชา
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม จัดอบรมครูใหเขาใจจุดมุงหมายโครงสรางเนื้อหา
หลักสูตรและการใชหลักสูตร และอยูในอันดับนอยท่ีสุด คือ  มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรให
สอดคลองกับเจตนารมณของคณะสงฆ ซ่ึงสอดคลองกับ    ภูริสา ปราบบริปู ไดทําการวิจัย 
ปญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามทัศนะของผูบริหาร 
ผูสอน และผูเรียน พบวา ผูบริหารผูสอน และผูเรียนหรือบุคคลทุกกลุมโดยรวม มีความเห็นวา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีปญหาการบริหารโดยรวมทุกดาน อยูในระดับ
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ปานกลาง สาเหตุสําคัญของปญหาการบริหารงานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหารธุรการ 
และการเงิน และงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมเกิดจากปญหาทางการเงิน และวัสดุอุปกรณ 
สาเหตุสําคัญของปญหาการบริหารงานกิจการนักเรียน เกิดจากปญหาดานวิธีการจัดการและคน 
และสาเหตุสําคัญของปญหาการบริหารงานการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
เกิดจากปญหาคน และเงิน 

๒. ดานการเรียนการสอน พบวา ความคิดเห็นของผูตอบการบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครดานการเรียน
การสอน โดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาในรายขอ พบวา ในระดับมาก  
ทุกขอ ซ่ึงสอดคลองกับ มงคล สิทธิหลอ ไดทําการวิจัย การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเชียงราย พบวา ความพรอมในการจัดการศึกษา ดาน
บุคลากร มีความเพียงพอในเชิงปริมาณ แตขาดแคลนในเชิงคุณภาพ ดานอาคารสถานท่ีมี
เพียงพอแตไมเหมาะสมตอการใชงาน ดานวัสดุอุปกรณและงบประมาณ มีความขาดแคลนไม
เพียงพอสวนสภาพการบริการโรงเรียน ดานการวงแผน ดานการจัดองคกร ดานการ
ประสานงาน และดานการควบคุมงาน โรงเรียนไดดําเนินการครอบคลุมทุกดานแตยังไมสมบูรณ 
โดยเฉพาะโครงสรางการบริหารยังไมสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของการจัดการศึกษาสําหรับ
พระสงฆ สําหรับสภาพการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนไดดําเนินการ ดานการวางแผนการ
สอน ดานการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน และดานการวัดผลประเมินผลตามสภาพท่ีสามารถ
ทําไดยกเวนดานสื่อและนวัตกรรมโรงเรียนดําเนินการนอย ไดแก การใชเทคนิคการสอนท่ี
หลากหลาย นอกจากน้ัน โรงเรียนยังไดรับการนิเทศจากหนวยงานภายนอกนอยเกินไป เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวา มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดไปหา
นอย ไดแก จัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ีหลากหลายเหมาะสมตามความตองการของผูเรียน 
รองลงมา คือ มีการสนับสนุนใหครูผลิตสื่อและใชสื่อการสอนท่ีหลากหลาย และอยูในอันดับนอย
ท่ีสุด คือ มีการจัดการเรียนการสอนตามแนวของหลักสูตรท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงสอดคลอง
กับ พระมหาจําเริญ  ปะการะโพธ์ิ ไดทําการวิจัย การดําเนินงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน พบวา การบริหารการเงินยุงยาก ซับซอน บุคลากรไม
เขาใจ ระเบียบ การสื่อสารตางๆ ไมสะดวกและทันสมัย งบประมาณมีนอย บุคลากรขาดความรู
ขาดประสบการณ ดานงานวิชาการไมมีการวางแผนงานวิชาการท่ีเปนระบบและชัดเจนไว
ลวงหนาไมมีบุคลากรท่ีมีความรูโดยตรง ในการชวยงานสงเสริมและพัฒนา ดานงานธุรการ 
ขอบขายการวางแผนกงานธุรการไมชัดเจน ไมมีบุคลากรหลักรับผิดชอบงานธุรการ โดยเฉพาะ
การปฏิบัติงานไมเปนระบบ ดานงานปกครอง ไมมีแผนงานปกครองนักเรียนท่ีชัดเจน ไมมี
บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานนี้ โดยเฉพาะดานงานบริการ  มีขอบขายท่ีกําหนดไวตามแผนมาก
เกินไปไมสามารถทําไดท้ังหมด การบริการดานโสตทัศนูปกรณ ไมเพียงพอ ดานงานโรงเรียน  
ท่ีจะชวยบริการแกชุมชนในดานตางๆ ไมสามารถทําไดอยางท่ัวถึง ดานงานอาคารสถานท่ี    
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ไมสามารถทําไดตามเปาหมายท่ีกําหนดของโรงเรียน อาคารเรียน หองเรียน ตลอดจน       
หองพิเศษตางๆ ไมเพียงพอและมีบริเวณคับแคบ รวมไปถึงงบประมาณ สําหรับงานดานนี้      
มีจํานวนจํากัด 

๓. ดานการใชส่ือ พบวา ความคิดเห็นของผูตอบการบริหารการศึกษาดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการใชสื่อ    มี
คาเฉล่ียอยูในระดับมากซึ่งสอดคลองกับ พระอภิเดช บุพลา ไดทําการวิจัย ความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ พบวา การบริการ
จัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ ในภาพรวมและเปนราย
ดานท้ัง ๔ ดาน สวนใหญเห็นวาการบริหารบุคลากร งบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไปมี
ประสิทธิภาพ สวนในดานการบริหารวัสดุอุปกรณ สวนใหญเห็นวาไมมีประสิทธิภาพสวนในดาน
ปญหาการบริหารจัดการ พบวา มีปญหาท้ัง ๔ ดาน คือ ปญหาดานการบริหารงานบุคคล เชน 
การขาดครูผูสอนท่ีตรงสายงาน ปญหาดานการบริหารงบประมาณ เชน งบประมาณไมเพียงพอ 
ปญหาดานการบริหารวัสดุอุปกรณ เชน ชาดเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และปญหาดานการ
บริหารงานท่ัวไป เชน ขาดการประสานงานท้ังภายในและภายนอก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา  มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ มีระบบการ
ควบคุมและสะดวกตอการนําสื่อไปใชประกอบการสอน รองลงมา คือ การสงเสริมและติดตาม
การใชสื่อ และมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ เปดโอกาสใหครูประจําชั้น ครูประจําวิชามีสวนรวมในการ
เลือก หรือพิจารณาจัดหาสื่อการเรียนการสอนตามความตองการ ซ่ึงสอดคลองกับ ทวี ศันสนีย
พันธ และ เดชา  พวงงาม ไดทําการวิจัย การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาสงฆในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๑๑ พบวา กลุมตัวอยางไดแกผูบริหาร ผู
จัดการและครูสอนมีความเห็นดังนี้ ดานสภาพการจัดการศึกษาซึ่งครอบคลุมกระบวนการ  ๖  ด
าน คือ  ดานการบริหารงาน  ดานบุคลากร  ดานอาคารสถานท่ีและวัสดุครุภัณฑ  ดานวิชาการ  
ดานงบประมาณและดานการสงเสริมและสนับสนุน         ในภาพรวมมีการดํ าเนินการอยูใน
ระดับปานกลางคอนขางต่ํา โดยดานท่ีเห็นวาไดดําเนินการมาก      กวาดานอ่ืน ๆ คือ ดานบุค
ลากร ดานปญหาและอุปสรรคในภาพรวมอยูในระดับปานกลางเชนกัน  โดยดานท่ีเห็นวามีป
ญหาและอุปสรรคมากกวาดานอ่ืน ๆ คือดานบุคลากร สวนดานความตองการในการจัด
การศึกษา  โรงเรียนมีความตองการบุคลากรปฏิบัติงานประจําและไดรับการบรรจุแตงตั้งเปนขา
ราชการโดยสรุป  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ควรจัดตั้งกองทุนเพ่ือ
การจัดการศึกษาโดยเฉพาะ  เน่ืองจากโรงเรียนไมอยูภายใต พ.ร.บ.โรงเรียนเอกชน พ.ศ.
๒๕๒๕ และไมใชโรงเรียนรัฐบาลโดยตรง  แตเปนโรงเรียนท่ีสังกัดกรมการศาสนา 

๔. ดานการจัดกิจกรรม พบวา ความคิดเห็นของผูตอบการบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการจัด
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กิจกรรม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 
ทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ มีความสามารถในการเทียบโอนผลการเรียน
ระหวางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตางกัน  รองลงมา คือ มีการประสานและพัฒนาความรู ทางดาน
หลักสูตร บุคลากรตลอดจนกระบวนการวิธีการท่ีเปนสากลและสอดคลองกับสภาพทองถิ่นเพ่ือ
เอ้ือตอการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๑๒ ป และมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการจัดกิจกรรมรวมกัน
ระหวางผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง นักเรียนและชุมชน โดยมีวัดเปนศูนยกลาง 

๕. ดานการวัดผลประเมินผลพบวา ความคิดเห็นของผูตอบการบริหารการศึกษา
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดานการ
วัดผลประเมินผลโดยภาพรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากซ่ึงสอดคลองกับ ยันยงค สูงงาม ไดทํา
การวิจัย การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินภายนอกของ
สถานศึกษา อําเภอแจหม จังหวัดลําปางพบวา  การบริหารคุณภาพเปนกระบวนการทํางาน
เพ่ือใหผลงานสรางความพึงพอใจ ความประทับใจและม่ันใจแกผูใหบริการท้ังภายนอกและ
ภายในสถานศึกษา ซ่ึงมีกระบวนการดําเนินงานดังนี้ ๑. จัดระบบดําเนินงานและปฏิบัติงานโดย
ปรับระบบการทํางานและจัดโครงสรางองคกร กําหนดหนาท่ีรับผิดชอบ การจัดบุคลากรเขา
ทํางานของสถานศึกษา ๒. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานโดยกําหนดมาตรฐานในการทํางาน
ของบุคคลทุกฝาย ซ่ึงไดวางการดําเนินใหสอดคลองกับกระบวนการและตองคํานึงถึง
ประสิทธิภาพการจัดการ ๓. การดําเนินการตองมีการประเมินผลปรับปรุงแกไขพัฒนาใหดีย่ิงข้ึน 
๔. พัฒนาบุคลากรการสรางคุณภาพขององคกร โดยบุคลากรตองมีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ สุแทน   โคตรภูเวียง 
ไดทําการวิจัย การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคคณะสงฆ ๙ มี
คณะกรรมการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค รองลงมา คือ  มีการประเมินดวยแฟมสะสม
งาน (Portfolio Assessment) มีการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน และมีคาเฉล่ีย
ต่ําสุด คือ มีการประเมินความพรอมและพ้ืนฐานของผูเรียน  

ปญหา พบวา ขาดการวางแผนในการเรียนการสอนหลักสูตรของโรงเรียน ขาด
งบประมาณในการวางแผน ขาดครูภาษาตางประเทศท่ีมาสอนในโรงเรียน ขาดงบประมาณใน
การสรรหาครูมาสอนในโรงเรียน ครูขาดประสบการณทําส่ือเพ่ือการเรียนการสอน ขาด
งบประมาณจัดซ้ือคอมพิวเตอรในการใชสื่อ ขาดความสามัคคีชวยเหลือซ่ึงกันในการเรียนการ
สอน ขาดความรับผิดชอบกับการวัดผลประเมินผล 

แนวทางการบริหารการศึกษา พบวา ควรจัดแผนการเรียนการสอนดานตางๆ ให
เหมาะสมกับนักเรียน ควรจัดหาผูเชียวชาญดานหลักสูตรมาดําเนินการวางแผน   ควรจัดหาครู
ชาวตางชาติมาสอนในโรงเรียนดานการใชสื่อ ควรจัดหางบประมาณมาใชในโรงเรียน ควรจัดหา
คอมพิวเตอรใหทันสมัยในการใชส่ือ ควรใชสื่อท่ีทันสมัยเหมาะสมกับนักเรียน ควรสงเสริมให
นักเรียนมีความสามัคคีกัน ควรใหนักเรียนชวยเหลือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ควรให
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นักเรียนสนใจเก่ียวกับการสอบวัดผลประเมินผล ควรจัดหางบประมาณมาใชการวัดผล
ประเมินผลกับนักเรียน  

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะจากการวิจัยเชิงนโยบาย  
๑. ดานหลักสูตร ไดแก ควรจัดแผนการเรียนการสอนดานตางๆ ใหเหมาะสมกับ

นักเรียน ควรจัดหาผูเชียวชาญดานหลักสูตรมาดําเนินการวางแผน 
๒. ดานการเรียนการสอน ไดแก ควรจัดหางบประมาณมาใชในโรงเรียน ควรจัดหา

ครูชาวตางชาติมาสอนในโรงเรียน 
๓. ดานการใชสื่อ ไดแก ควรจัดหาคอมพิวเตอรใหทันสมัยในการใชส่ือ ควรใชส่ือ  

ท่ีทันสมัยเหมาะสมกับนักเรียน 
๔. ดานการจัดกิจกรรม  ไดแก ควรสงเสริมใหนักเรียนมีความสามัคคีกัน ควรให

นักเรียนชวยเหลือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
๕. ดานการวัดผลประเมินผล ไดแก ควรใหนักเรียนสนใจเกี่ยวกับการสอบวัดผล

ประเมินผล ควรจัดหางบประมาณมาใชการวัดผลประเมินผลกับนักเรียน 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
๑. ควรมีการจัดเปรียบเทียบหลักสูตรในการวางแผน เกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมในปญหา ดานหลักสูตร ดานการใชสื่อ การ
เรียนเรียนการสอน ดานนิเทศการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรม ดานการวัดผลประเมินผล 
เพ่ือใหนักเรียนเกิดการเรียนรูใหมากข้ึน 

๒. ควรมีการศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรมการเยนการสอนใหมากขึ้น โดยใหนักเรียนมีกิจกรรมดานสังคมมากข้ึน           
มีบทบาทการเรียนการสอนตางๆ ดานสังคมใหทันสมัยเก่ียวกับหลักสูตร 

๓. ควรศึกษาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการเรียนการสอนในโรงเรียน    
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
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ราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 
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เลม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐-๒๕๕๐. 
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๒๕๔๐. 
—————.การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมสื่อกรุงเทพ., ๒๕๔๑. 
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อารต, ๒๕๒๖. 

ธงชัย  สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา
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๙๓ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา
กรุงเทพมหานคร 
****************** 

 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับน้ี มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการบริหารการศึกษาดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร อันจะเปนประโยชน
ในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท้ังยังสามารถใชเปน
แนวทางแกไขปญหา อุปสรรค และ พัฒนาระบบการบริหารศึกษาตอไป 
 ขอมูลท่ีได จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผูวิจัยจะเก็บขอมูลทานเปนความลับ และ
ใชประโยชนเฉพาะการวิจัยนี้เทาน้ัน ไมมีผลกระทบตอทานหรือหนวยงานของทาน แตอยางใด 
 แบบสอบถามน้ี แบงเปน ๓ ตอน คือ  
 ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่ ๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษา
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร ผู วิ จัย  หวัง
เปนอยางย่ิงวา คงจะไดรับความอนุเคราะหจากผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา วัดศรีบุญเรือง เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร  เปนอยางดี จึงขอกราบขอบพระคุณ  มา 
ณ โอกาส น้ี 
 
 
 
     พระครูสังฆรักษชิษณุพงค     สนฺติมคฺโค 
    นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
      สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
    บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 



๙๔ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา
กรุงเทพมหานคร 
****************** 

ตอนที่ ๑  สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน  หนาขอความตามสภาพท่ีเปนจริง

เกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 
๑. ปจจุบันทานมีอายุ 
    ๑. ๑๒ – ๑๕     ๒. ๑๖ – ๑๘ ป 
    ๓. ๑๙ ข้ึนไป 
 
๒. ระดับช้ัน 
   ๑. มัธยมศึกษาปท่ี  ๑   ๒. มัธยมศึกษาปท่ี ๒ 
   ๓. มัธยมศึกษาปท่ี ๓   ๔. มัธยมศึกษาปท่ี ๔ 
   ๕. มัธยมศึกษาปท่ี ๕   ๖. มัธยมศึกษาปท่ี ๖ 
 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระ

 ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย  ในชองระดับการบริหารการศึกษาดานการเรียนการ

สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทานปฏิบัติในระดับใด ท่ีตรงกับสภาพ
ความเปนจริง โดยกําหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

   ๕  หมายถึง     ระดับมากท่ีสุด 
   ๔  หมายถึง     ระดับมาก 
   ๓  หมายถึง     ระดับปานกลาง 

๒  หมายถึง     ระดับนอย 
   ๑  หมายถึง      ระดับนอยท่ีสุด 
 
 
 



๙๕ 

ระดับความคิดเห็น 

การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอน ๕ 
มาก
ท่ีสุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ปาน
กลาง 

๒ 
นอย 

๑ 
นอย
ท่ีสุด 

๑. ดานหลักสูตร      

๑.มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรใหสอดคลองกับ
เจตนารมณของคณะสงฆ 

     

๒ .การจัดการเรียนรูตรงตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตร 

     

๓.มีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยอยู
เสมอ 

     

๔.จัดหลักสูตรตรงตามความตองการและความถนัด
ของผูเรียน 

     

๕ . จั ด ให มี เ อกสารและคู มื อการ ใช ห ลักสู ต ร
สถานศึกษาใหเพียงพอกับความตองการของครู 

     

๖.มีการประเมินผลการใชหลักสูตรในแตละกลุมวิชา
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม 

     

๗.จัดอบรมครูใหเขาใจจุดมุงหมายโครงสรางเนื้อหา
หลักสูตรและการใชหลักสูตร 

     

๘.มีการจัดทําแผนการสอนครอบคลุมเนื้อหาวิชาใน
หลักสูตร 

     

๙.มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับความ
ตองการชองชุมชนและทองถิ่น 

     

๒.การเรียนการสอน      

๑๐. การจัดทําคูมือประกอบการเรียนการสอนในแต
ละรายวิชามีจํานวนเพียงพอ 

     

๑๑.มีการวางแผนบริหารการเรียนการสอนไวตลอด
ป 

     

๑๒ . มีการจัดการเรียนการสอนตามแนวของ
หลักสูตรท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     

๑๓ . เ ลือกให เทคนิควิ ธี การ เรี ยนการสอนได
เหมาะสมกับเนื้อหาและจุดประสงคของหลักสูตร 

     



๙๖ 

๑๔.มีการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการ
เรียนการสอน 

     

๑๕.จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลายเหมาะสม
ตามความตองการของผูเรียน 

     

๑๖.มีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูทําวิจัยในช้ัน
เรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

     

๑๗.มีการสนับสนุนใหครูผลิตสื่อและใชสื่อการสอน
ท่ีหลากหลาย 

     

๑๘ .สนับสนุนใหนักเรียนมีสวนรวมในการวาง
แผนการเรียนการสอน 

     

๓. ดานการใชส่ือ      

๑๙.การสํารวจความตองการสื่อการเรียนการสอน      

๒๐.การจัดทําสื่อการสอนตามความตองการ      

๒๑ . โ ร ง เ รี ย น ไ ด จั ดห าสื่ อ สํ า เ ร็ จ รู ป เ พ่ื อ ใ ช
ประกอบการเรียนการสอนของครูอยางเพียงพอ 

     

๒๒.เปดโอกาสใหครูประจําช้ัน ครูประจําวิชามีสวน
รวมในการเลือก หรือพิจารณาจัดหาสื่อการเรียน
การสอนตามความตองการ 

     

๒๓.ครูผูสอนทุกคนไดรับการพิจารณาใหมีความรู
พ้ืนฐานในการจัดการทําส่ือการสอน 

     

๒๔.มีระบบการควบคุมและสะดวกตอการนําสื่อไป
ใช ประกอบการสอน 

     

๒๕.การสงเสริมและติดตามการใชส่ือ      

๔.ดานกิจกรรมการเรียน      

๒๖.มีกิจกรรมท่ีใหนักเรียนมีสวนรวมและสราง
จิตสํานึกโดยเฉพาะในสมณเพศ 

     

๒๗ .มีการจัดทําแผน /โครงการและปฏิทินงาน
กิจการนัก เ รียน เ พ่ือให สอดคล อง กับการ จัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

     

๒๘.มีกิจกรรมแนะแนวในดานตางๆ เชนดานการ
เรียนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     



๙๗ 

 
 
 
 

๒๙.มีอุปกรณการเรียนท่ีสงเสรมความสนใจและ
คนควาในการเรียนรูของผูเรียน 

     

๓๐ .มีการประสานและพัฒนาความรู ทางดาน
หลักสูตร บุคลากรตลอดจนกระบวนการวิธีการท่ี
เปนสากลและสอดคลองกับสภาพทองถิ่นเพื่อเอ้ือ
ตอการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ๑๒ ป 

     

๓๑ .มีการจัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหาร 
ครูผูสอน ผูปกครอง นักเรียนและชุมชน โดยมีวัด
เปนศูนยกลาง 

     

๓๒.มีการนภูมิปญญาทองถิ่น และบุคคลท่ีเปนผูนํา
มารวมจัดระบบการเรียนการสอน 

     

๓๓.มีความสามารถในการเทียบโอนผลการเรียน
ระหวางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตางกัน 

     

๕. ดานการวัดผลการเรียนรู      

๓๔.มีการประเมินความพรอมและพื้นฐานของ
ผูเรียน 

     

๓๕.มีกาประเมินดวยการสื่อสารสวนบุคคล      

๓๖.มีกาประเมินจากการปฏิบัติ เชน โครงงาน เปน
ตน 

     

๓๗ . มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ส ภ า พ จ ริ ง  ( Authentic 
Assessment) 

     

๓๘.มีการประเมินดวยแฟมสะสมงาน (Portfolio 
Assessment) 

     

๓๙.มีการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาค
เรียน 

     

๔๐.มีคณะกรรมการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค 

     



๙๘ 

ตอนที่ ๓  เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาดาน การ
 เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร 

๑. ปญหา อุปสรรค ในดานหลักสูตร 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
๒. ปญหา อุปสรรค ในการเรียนการสอน 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
๓. ปญหา อุปสรรค ในดานการใชสื่อ   
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
๔. ปญหา อุปสรรค ในดานกิจกรรมการเรียน 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
๕. ปญหา อุปสรรค ในดานการวัดผลการเรียนรู 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

รายนามผูเชีย่วชาญตรวจแกไขเครื่องมือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 
 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจแกไขเครื่องมือการวิจัย 

 ๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู 
   อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อินถา  ศิริวรรณ 
   อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม 
   อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๔. รองศาสตราจารย พิเศษ  ดร.เริงชัย  หม่ืนชนะ 
   อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิชัย  ไชยสงคราม 
   อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๘     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๐ กันยายน  ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ผศ.ดร.เริงชัย  หม่ืนชนะ 
 

 ดวย พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ ฉายา สนฺติมคฺโค  นามสกุล กฤดากร  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๘๔  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลวงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการศ฿กษาเก่ียวกับเรื่องนี้ โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเช่ียวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียน
เชิญทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวนี้ 
ดังนั้นทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวา
จะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 
 จงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ ์ บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๘     คณะครุศาสตร 



๑๐๒ 
 

        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๐ กันยายน  ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ผศ.ดร.พิชัย  ไชยสงคราม 
 

 ดวย พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ ฉายา สนฺติมคฺโค  นามสกุล กฤดากร  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๘๔  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลวงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเช่ียวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียน
เชิญทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวนี้ 
ดังนั้นทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวา
จะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 
 จงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
        เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ ์ บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 

บันทึกขอความ 
สวนงาน คณะครุศาสตร มจร. วศัรีสดุาราม  บางกอกนอย  กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-
๖๕๘๘ 
ท่ี    ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๘    วันท่ี

 
  ๒๐ กันยายน  ๒๕๕๔ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน  ผศ.ดร.อินถา  ศิริวรรณ 
 ดวย พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ ฉายา สนฺติมคฺโค  นามสกุล กฤดากร  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๘๔  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลวงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเช่ียวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียน
เชิญทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวนี้ 
ดังนั้นทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวา
จะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 
 จงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
         
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ ์ บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 

บันทึกขอความ 



๑๐๔ 
 

สวนงาน คณะครุศาสตร มจร. วศัรีสดุาราม  บางกอกนอย  กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-
๖๕๘๘ 
ท่ี    ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๘    วันท่ี

 
  ๒๐ กันยายน  ๒๕๕๔ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน  พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม 
 ดวย พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ ฉายา สนฺติมคฺโค  นามสกุล กฤดากร  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๘๔  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลวงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเช่ียวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียน
เชิญทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวนี้ 
ดังนั้นทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวา
จะไดรบัการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 
 จงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ ์ บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

 
 

บันทึกขอความ 



๑๐๕ 
 

สวนงาน คณะครุศาสตร มจร. วศัรีสดุาราม  บางกอกนอย  กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-
๖๕๘๘ 
ท่ี    ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๘    วันท่ี

 
  ๒๐ กันยายน  ๒๕๕๔ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน  ผศ.ดร. สมศักด์ิ บุญปู 
 ดวย พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ ฉายา สนฺติมคฺโค  นามสกุล กฤดากร  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๘๔  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลวงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารการศึกษาดานการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเช่ียวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียน
เชิญทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวนี้ 
ดังนั้นทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวา
จะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 
 จงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
         
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ ์ บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

หนังสือออกในการดําเนินการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๐๗ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๘     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๙  กันยายน ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดศรีบุญเร่ือง  

 ดวย พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ ฉายา สนฺติมคฺโค  นามสกุล กฤดากร  รหัสประจําตัว
นิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๒๘๔  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลวงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการนี้ นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ 
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ
ทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ ์ บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
 
 



๑๐๘ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๘     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๙  กันยายน ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดกาญจนสิงหาสนวิทยา 
 

 ดวย พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ ฉายา สนฺติมคฺโค  นามสกุล กฤดากร  รหัสประจําตัว
นิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๒๘๔  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลวงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการนี้ นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ 
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ
ทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ ์ บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
 



๑๐๙ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๘     คณะครุศาสตร 
        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วัดศรีสุดาราม บางขุนนท กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 

       โทร.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 
 

  ๒๙  กันยายน ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมพุทธศาสตรวิทยา  
 

 ดวย พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ ฉายา สนฺติมคฺโค  นามสกุล กฤดากร  รหัสประจําตัว
นิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๒๘๔  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลวงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารการศึกษาดาน
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการนี้ นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ 
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ
ทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ ์ บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษ  



๑๑๐ 
 

ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ : พระครูสังฆรักษชิษณุพงศ  สนฺติมคฺโค (กฤดากร) 
เกิด : วันพุธท่ี ๑๕ มกราคม พ.ศ.๒๕๐๗ 
ภูมิลําเนา : ๒๙/๑๗๔ คลองจ่ัน เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๔๐ 
อุปสมบท : พ.ศ.๒๕๒๙ วดัศรีบุญเรือง เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร 
สังกัด : วัดศรีบุญเรือง เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร 
การศึกษา : พ.ศ.๒๕๒๐  มัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดธาตุทอง 

กรุงเทพมหานคร 
 : พ.ศ. ๒๕๓๔ นักธรรมชั้นเอก สํานักเรียนวัดศรีบุญเรือง  

 เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร 
 : พ.ศ. ๒๕๕๐  ป.บส วิทยาลัยบาฬีศึกษาพุทธโฆส 
 : พ.ศ.๒๕๕๔  ปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
หนาที่การงาน : ครูพระสอนระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

วัดศรีบุญเรือง บางกะป กรุงเทพมหานคร 
เขาศึกษา : ๑ มิถนุายน ๒๕๕๓ 
สําเร็จการศึกษา : ๓ เมษายน ๒๕๕๕ 
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดศรีบุญเรือง เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร 
 : โทร. ๐๘๗-๗๖๓-๒๘๑๒ 
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