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บทคัดยอ 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน 
ตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ๒) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน  ตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล และ ๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางของการบริหารวัด ในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี ศึกษาวิจัยโดยใชการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยไดแก ประชาชนท่ีอาศัยอยูในอําเภอเมือง จํานวน 
๓๗๗ คนซึ่งใชการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชเปน
แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการและมาตราสวนประเมินคา ๕ ระดับ และ
แบบสอบถามปลายเปด ซ่ึงผูศึกษาสรางข้ึนเอง โดยมีคาความเช่ือม่ันท้ังฉบับเทากับ ๐.๘๕๗ 
วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร สถิติท่ีใชไดแก คาความถี่ 
(Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นโดยใชคาที (t-test) เพ่ือทดสอบความแตกตาง
ระหวางคาเฉล่ียสองกลุม และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เพ่ือ
เปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉล่ียตั้งแตสามกลุมข้ึนไปและเปรียบเทียบความแตกตางราย
คูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  

ผลการวิจัยพบวา พุทธศาสนิกชนท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิง
จํานวน ๒๐๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๓.๘๕  มีอายุระหวาง ๒๐ - ๓๐ ป จํานวน ๑๒๔ คน คิดเปน
รอยละ ๓๒.๘๙ มีสถานภาพสมรส จํานวน ๑๘๙ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๑๓ มีระดับการศึกษา
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ปริญญาตรีข้ึนไป จํานวน ๑๙๑ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๖๖ มีรายไดตอเดือน ๘,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ 
บาท จํานวน ๙๑ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๑๔ และมีอาชีพรับราชการ จํานวน ๑๗๑ คน คิดเปน
รอยละ ๔๕.๓๖  

พุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x = ๓.๖๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุก
ดาน 

     เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ไดแก เพศ, อายุ, สถานภาพ, ระดับ
การศึกษา, รายไดเฉล่ียตอเดือน, อาชีพ พบวา พุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดเฉล่ียตอเดือน และ 
อาชีพแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารวัด แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ  ๐.๐๕  สวนพุทธศาสนิกชนท่ีมี เพศ, อายุ, สถานภาพ และ ระดับการศึกษาตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการบริหารวัด ไมแตกตางกัน 

     ปญหาและแนวทางในการการบริหารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี  ในดาน
การปกครอง ใหมีการตรวจสอบประวัติของผูมาขอบวช และเขมงวดกวดขันใหมากข้ึน        
ดานการศาสนศึกษา อยากใหสงเสริมสนับสนุนดานการศึกษาใหมากข้ึน ดานศึกษาสงเคราะห 
ใหมีการมอบทุนและหางบประมาณดานการศึกษา ดานการเผยแผ สงเสริมและสนับสนุนดาน
การใชส่ือ ดานสาธารณูปการ ใหมีการวางแผนในการกอสราง ดานสาธารณสงเคราะห ให
สงเคราะหทางดานจิตใจมากกวาวัตถุ 
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ABSTRACT 
 

The purpose of this study: 1) to study the opinions of the Buddhists. The 
management measures in the city. Pathum Thani 2) to compare the opinions of 
Buddhists. The management measures in the city. Pathum Thani. Divided by personal 
factors, and 3) to study the problems and the management of the temple in Muang 
District, Pathum Thani. Research by the Survey Research (Survey Research). 

     The samples used in such research. People who live in the district town of 
377 people, using a simple random sampling (Simple Random Sampling) tool that is 
used as a query. Such as monitoring and evaluation of the five-level scale and open-
ended questionnaire. The school building itself. With a confidence equal to 0.857 and 
the data were analyzed by using a software package for social science research. Using 
statistics on the frequency (Frequency) Percentage (Percentage), average (Mean), 
standard deviation (Standard Deviation) and average opinions using the T (t-test) to test 
the difference between the values. Average of the two groups. And analysis of variance 
one-way (One Way ANOVA) to compare the differences between the three groups 
above, and comparing and contrasting the two methods differ significantly minimized 
(Least Significant Difference: LSD) by implication. Statistically significant at the 0.05 
level. 
               The results show that Buddhists in the survey. Most of the females were 203 
people, representing 53.85 per cent aged between 20-30 years, 124 people, 



 ง 

representing 32.89 percent of the marital status of 189 people, representing 50.13 
percent have bachelor's degree. Up to 191 people, representing 50.66 percent of 
income per month 8000-10000 Baht 91 people, representing 24.14 percent of 171 
people and have a professional service, representing 45.36 per cent. 
                Buddhist temples in the city and the administration. Phathum Thani. Overall, 
the high level (= 3.69) was considered and found a high level on all sides. 
                Compared to the administration at the Buddhist temple in the city. Pathum 
Thani. Personal status and by gender, age, status, education level, average income per 
month, a Buddhist who has found that the average revenue per month and a different 
career. Opinion of management, the differences are statistically significant at the .05 
level with the Buddhists, gender, age, status and education level difference. Opinion of 
management measures. No different. 

     And guidelines for the management measures in urban districts. Pathum 
Thani province. In the region. A background check of people who get ordained. And 
more rigorous. The Religious Studies. It provides more support for education. And 
Welfare. Provide scholarships and educational funds. The mission. Promote and support 
the use of media. The public. The planned construction. The public welfare. The welfare 
of the people rather than objects. 
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  กิตติกรรมประกาศ  
 

  วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จไดดวยความอนุเคราะหชวยเหลือจากคณาจารย และผูท่ี
เกี่ยวของทุกทาน  ท่ีไดเมตตาชวยใหงานลุลวงดวยดี  ผูวิจัยขอแสดงความขอบคุณ ขอ
อนุโมทนาขอบคุณ  ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝายกิจการท่ัวไป ผูอํานวยการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ท่ีไดทําการเปดสอนหลักสูตรนี้
ข้ึนมา และขออนุโมทนาขอบคุณ อาจารยพระครูปลัดสุรัฐ สิริปฺุโญ,ดร. ประธานกรรมการ 
อาจารยพระครูปุริมานุรักษ,รศ.ดร,  รศ. ประณต นันทิยะกุล  ผศ.ดร. สุรพล สุยะพรหม และ 
ผศ.ดร. โกนิฏฐ ศรีทอง กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ซ่ึงไดใหคําช้ีแนะ ในการทําวิทยานิพนธ
ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

     ขอขอบพระคุณ  คณาจารยในภาควิชาท่ีไดใหความเมตตาช้ีแนะแนวทางใน
การศึกษาตลอดถึงในการทําวิทยานิพนธครั้งใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี และขอบขอบคุณเพ่ือน
นิสิตทุกรูปท่ีใหความเมตตาชวยเหลือในดานการเรียน พรอมท้ังคําแนะนําเพ่ิมเติมท่ีเปน
ประโยชนตลอดถึงใหกําลังใจในการทําวิทยานิพนธ ในครั้งนี้ 
  ขอขอบพระคุณตอคณาจารย และเจาหนาท่ีนอกภาควิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีไดใหความรูพรอมคําแนะนําแกผูวิจัย ขอขอบคุณเพื่อน ๆ การ
จัดการเชิงพุทธทุกรูป  ท่ีใหคําปรึกษาแนะนําในการศึกษา ขอกราบขอบพระคุณ พระสังฆาธิการ
ทุกทานและพระสงฆทุกรูป ตลอดท้ัง ศรัทธาในเขตบุญของวัดตางๆ  ขาราชการครู พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ ท่ีใหความเมตตาในการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเปนรายละเอียด
ในการทําวิทยานิพนธในคร้ังนี้ 
 และขอกราบขอบพระคุณพระครูอรรถากรประยุต อดีตเจาอาวาสวัดนํ้าวน, พระมหา
สายัณห โชติธมฺโม เจาอาวาสวัดนํ้าวน, และพระอาจารยพระครูกิตติวรโสภิต เจาคณะอําเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  ซ่ึงไดใหกําลังใจใหโอกาสแกขาพเจาไดศึกษาและชวย
สนับสนุนทุนการศึกษาในครั้งนี้ดวย 
 อานิสงสใดท่ีจักพึงบังเกิดจากการทําวิจัยนี้  ผูวิจัยขอนอมบูชาคุณพระรัตนตรัย  คุณ
บิดา       คุณมารดา คุณครูอาจารย  ผูมีอุปการคุณทุกทานท่ีมีสวนชวยเหลือในการทํา
วิทยานิพนธในครั้งนี้   
 ขอขอบพระคุณทานผูประสานงานขอมูลการทําวิทยานิพนธ และผูใกลชิด ท่ีให
กําลังใจและสนับสนุนในทุก ๆ เรื่องจนทําใหผูจัดทําวิทยานิพนธไดรับประโยชนจากการศึกษา 
 
  พระสมรัก  ภทฺทปฺโ 
 ๑๕  ธันวาคม ๒๕๕๔ 
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บทคัดยอภาษาไทย  ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ค 
กิตติกรรมประกาศ  จ 
สารบัญ  ฉ 
สารบัญตาราง  ซ 
สารบัญแผนภูมิ  ฎ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ  ฏ 
   

บทที่ ๑ บทนํา  
 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๕ 
 ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย ๕ 
 ๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ ๖ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๖ 
 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๗ 
 ๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวจัิย ๘ 
   

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  
 ๒.๑ แนวคดิเก่ียวกับความคิดเห็น ๙ 
 ๒.๒ แนวคดิทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร ๑๗ 
 ๒.๓ หลักธรรมสําหรับการบริหาร ๓๖ 
 ๒.๔ แนวคดิเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ ๔๖ 
 ๒.๕ การปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ๕๐ 
 ๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๕๒ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๘ 
    

บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย  
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๗๐ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๗๐ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๗๑ 



 

 

ช 

 

สารบัญ (ตอ) 
เร่ือง   หนา 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๗๓ 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ๗๓ 
   

บทที่ ๔ ผลการศึกษา  
 ๔.๑ สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๗๖ 
 ๔.๒ การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ

บริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
๗๗ 

 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหาร
วัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๘๔ 

 ๔.๔ ปญหาและแนวทางในการการบริหารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัด
ปทุมธานี 

๑๐๐ 

 ๔.๕ สรุปองคความรูจากการวิจัย ๑๐๔ 
   

บทที่ ๕ บทสรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปการวิจัย ๑๐๕ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๑๐ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๑๓ 
บรรณานุกรม  ๑๑๔ 

ภาคผนวก  ๑๒๒ 

 ก. หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครือ่งมือท่ีใชในการทํา 
    วิทยานิพนธ ๕ ทาน 

๑๒๓ 

 ข. คาสัมประสทิธิ์ แอลฟา (Alpha coefficient) ๑๒๘ 
 ค.หนังสือขออนุมัติเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย  ๑๓๓ 
 ง. แบบสอบถาม                       ๑๓๕ 
ประวัติผูวิจัย  ๑๔๒ 

 



สารบัญตาราง 

ตารางที ่  หนา 
๔.๑   แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม ๗๖ 
๔.๒ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 

พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวม 
๗๗ 

๔.๓ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ     ๗๘ 
 พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี   
 ดานการปกครอง  

๔.๔ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ     ๗๙ 
 พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวดัในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี   
 ดานการศาสนศึกษา  

๔.๕ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ     ๘๐ 
 พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี   
 ดานการศึกษาสงเคราะห    

๔.๖ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ     ๘๑ 
 พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี   
 ดานการเผยแผ  

๔.๗ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ     ๘๒ 
 พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี   
 ดานการสาธารณูปการ  

๔.๘ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ     ๘๓ 
 พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี   
 ดานการสาธารณสงเคราะห  

๔.๙ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน ๘๔ 
 อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ  

๔.๑๐ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน ๘๕ 
 อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามอายุ  

๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๘๖ 
 (LSD)  จําแนกตามอายุ ดานการเผยแผ  



 ฌ 

 สารบัญตาราง (ตอ)  
๔.๑๒ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน ๘๖ 

 อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามสถานภาพ  
๔.๑๓ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน ๘๗ 

 อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามระดับการศึกษา  
๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๘๘ 

 (LSD)  จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม  
๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๘๘ 

 (LSD)  จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการเผยแผ  
๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๘๙ 

 (LSD)  จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการสาธารณูปการ  
๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๘๙ 

 (LSD)  จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการสาธารณสงเคราะห  
๔.๑๘ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน ๙๐ 

 อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน  
๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๑ 

 (LSD)  จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน โดยภาพรวม  
๔.๒๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๒ 

 (LSD)  จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน ดานการปกครอง  
๔.๒๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๓ 

 (LSD)  จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน ดานการศาสนศึกษา  
๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๔ 

 (LSD)  จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน ดานการเผยแผ  
๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๔ 

 (LSD)  จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน ดานการสาธารณูปการ  
๔.๒๔ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน ๙๖ 

 อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามอาชีพ  
๔.๒๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๗ 

 (LSD)  จําแนกตามอาชีพ โดยภาพรวม  
๔.๒๖ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๗ 

 (LSD)  จําแนกตามอาชีพ ดานการศาสนศึกษา  



 ญ 

 สารบัญตาราง (ตอ)  
๔.๒๗ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๘ 

 (LSD)  จําแนกตามอาชีพ ดานการศึกษาสงเคราะห  
๔.๒๘ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๘ 

 (LSD)  จําแนกตามอาชีพ ดานการสาธารณูปการ  
๔.๒๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ๙๙ 

 (LSD)  จําแนกตามอาชีพ ดานการสาธารณสงเคราะห  

 



 ฎ 

สารบญัแผนภูมิ 

แผนภูมิที่  หนา 
๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๗ 
๔.๕ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๐๓ 

 
 



 

ฏ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 

อักษรยอในวิทยานิพนธเลมนี้  ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหา          
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลัก โดยใชระบบยอคํา ดังตอไปน้ี 
 
ที.สี. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค      (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
อง.ทุก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 
อง.ติก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตจตุก (ภาษาไทย) 
อง.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย นวกนิบาต (ภาษาไทย) 

 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 

ในงานวิจัยฉบับนี้ ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย          
พ.ศ.๒๕๓๙ เปนหลักในการอางอิง ซ่ึงพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม/ขอ/หนา. เชน ขุ.ธ. 
(ไทย) ๒๕/๓๗/๓๗. หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปฎก เลมท่ี ๒๕ ขอท่ี ๓๗ หนาท่ี ๓๗ เปนตน 

 



บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
การบริหารคณะสงฆมีมาแลวตั้งแตพุทธกาล หลักท่ีใชคือ พระธรรมวินัย เ ม่ือ

พระพุทธเจาเสด็จดับขันธปรินิพพานแลว เกิดความไมเรียบรอยข้ึน จึงไดมีการทําปฐมสังคายนา
ข้ึนท่ีเมืองราชคฤห  โดยมี พระมหากัสสปเถระเปนประธาน การบริหารคณะสงฆ ก็เรียบรอยมา
ไดระยะหนึ่ง ตอมาก็เกิดถือลัทธิตางกัน เกิดความไมเรียบรอยข้ึนอีก เปนเชนนี้ตลอดมา เม่ือ
พระพุทธศาสนาลวงมาไดประมาณ ๒๐๐ ป เศษ๑  

พระเจาอโศกมหาราชไดครอบครอง อาณาจักรอินเดีย อยางกวางขวาง พระองค
เล่ือมใสในพระพุทธศาสนา ไดยกพระพุทธศาสนาเปนประธาน สําหรับประเทศเปนคร้ังแรก 
พวกเดียรถีย ไดปลอมตนเขาบวชเปนพระภิกษุในพุทธศาสนา เพ่ือแสวงประโยชนสวนตนเปน
อันมาก เกิดความไมเรียบรอยข้ึนในสังฆณฑล พระเจาอโศกมหาราชจึงทรงอาราธนาพระโมค
คัลลีบุตร เปนประธานสังคายนาพระธรรมวินัยท่ีเมืองปาตลีบุตร เมื่อ พ .ศ   .๒๓๖ วางระเบียบ
พระธรรมวินัยใหรวมลงเปนอยางเดียวกัน สังฆมณฑลจึงเกิดความเรียบรอยสืบตอมา  

เมื่อพระพุทธศาสนา ไดเผยแผออกไปยังประเทศตาง ๆ การบริหารสังฆมณฑล จึงตอง
อนุโลม ไปตามแบบแผน ประเพณีของประเทศน้ันๆ ในบางสวน เพ่ือใหพุทธจักรและอาณาจักร
เปนไปดวยดีท้ังสองฝาย สรุปแลวพระภิกษุสงฆมีกฎหมาย ท่ีพึงปฏิบัติอยูสามประเภทคือ พระ
วินัย จารีต และกฎหมายแผนดิน๒ 

การบริหารคณะสงฆสมัยสุโขทัยพระพุทธศาสนาไดเขามาต้ังม่ันในดินแดนสุวรรณภูมิ 
อันเปนท่ีตั้งของประเทศไทย และอีกหลายประเทศในอาเซียตะวันออกเฉียงใต มาตั้งแตยุคกรุง
สุโขทัยเปนราชธานีของไทย ในประมาณป พ .ศ   .๑๘๐๐ ประชาชนในดินแดนแหงนี้ ไดรับนับถือ
พระพุทธศาสนา แบบเถรวาทเดิมสมัย พระเจาอโศกมหาราช แบบมหายาน แบบเถรวาทอยาง
พุกาม และแบบเถรวาทอยางลังกา สืบกันมาตามลําดับ๓ 
           จากหลักฐานในศิลาจารึกพอขุนรามคําแหงมหาราช แหงราชอาณาจักรสุโขทัย พบวามี 
สังฆราช ปูครู มหาเถระ  และ เถระในสมัยนี้นาจะมี พระสังฆราชมากกวาองคเดียว เพราะทาง
ราชอาณาจักรมีท้ังเมืองในปกครองโดยตรง และเมืองประเทศราชมีเจาปกครอง จึงนาจะมี
สังฆราชของตนเองดวย   
                                                        
          ๑ มาณพ  พลไพรินทร, คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : หจก.ชุติมาการพิมพ
, ๒๕๓๑) หนา ๑๐ 
          ๒ การบริหารคณะสงฆไทย, www.heritage.thaigov.net, เขาถึงวันที่ ๑๒ เมษายน ๒๕๕๓. 
          ๓ เร่ืองเดียวกัน, www.heritage.thaigov.net, เขาถึงวันที่ ๑๒ เมษายน ๒๕๕๓.  
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คณะสงฆสมัยสุโขทัย แบงออกเปน ๒ คณะ คือ คามวาสี และอรัญวาสี จัดระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆเปนฝายขวา และฝายซาย มีราชทินนาม สําหรับสังฆนายกตามแบบลังกา 
ฝายขวาคือพระสังฆราชอยูวัดมหาธาตุ และมีพระครูอยูวัดตาง ๆ เปนสังฆนายกช้ันรองลงมาอีก 
๓ องค ฝายซายมีพระครูธรรมราชาอยูวัดไตรภูมิปาแกว และพระครูวัดตาง ๆ เปนสังฆนายก
รองลงมาอีก ๒ องค 

การบริหารคณะสงฆสมัยอยุธยา  ในตอนแรกคลายกับสมัยสุโขทัย คือ เปนคณะ
คามวาสีและคณะอรัญวาสี  ตอมามีพระสงฆไทยไปศึกษาพระธรรมวินัย ท่ีเมืองลังกา แลว
กลับมาประพฤติปฏิบัติ เครงครัดกวาคณะสงฆไทยท่ีเปนอยูเดิม จึงไดมีการตั้งคณะข้ึนอีกหน่ึง
คณะคือ คณะปาแกว ซ่ึงตอมาเรียกวาคณะคามวาสี ฝายขวา   

ความนับถือพระพุทธศาสนาสมัยอยุธยา ไมสูสนใจหลักธรรมชั้นสูงนัก สวนใหญมุงไปสู
เรื่องทําบุญ ทํากุศล สรางวัด ปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และทําพิธีกรรมตาง ๆ มาก รวมทั้งการ
ฉลองและงานมนัสการ สมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ (พ .ศ   .๑๙๙๑-๑๙๙๘)  ทรงทํานุบํารุง
พระพุทธศาสนามาก ทรงออกผนวชถึง ๘ เดือน  

ในรัชสมัยพระเจาทรงธรรม  (พ .ศ   .๒๑๖๓-๒๑๗๑)    ไดโปรดเกลา ฯใหสราง
พระไตรปฎกไวจบบริบูรณ  

ในรัชสมัยสมเด็จพระนารายณมหาราช (พ .ศ   .๒๑๗๓-๒๒๗๕)  มีผูนิยมบวชเรียนกัน
มากทําใหมีคนหลบเล่ียงราชการไปบวชกันมาก จนตองมีการออกมาตรการใหมีการสอบความรู
พระภิกษุ สามเณรท่ีมาบวชโดยไมมีความรูในพระศาสนา ถูกบังคับใหลาสิกขาเปนอันมาก  

ในรัชสมัยพระเจาอยูหัวบรมโกฐ (พ .ศ   .๒๒๗๕-๒๓๑๐)  เกิดมีประเพณีวา ผูท่ีจะเขารับ
ราชการเปนขุนนาง ขาราชการ มียศถาบรรดาศักดิ์ ตองไดบวชมาแลวจึงจะทรงแตงตั้ง ในหวง
เวลานี้ ทางลังกาเกิดสูญส้ินพุทธศาสนวงศ กษัตริยลังกาตองสงราชทูตมาขอคณะสงฆไทยไปตั้ง
สยามวงศหรืออุบาลีวงศท่ีลังกา สืบตอมาจนถึงปจจุบัน  

การบริหารคณะสงฆสมัยปลายอยุธยา ถือพระธรรมวินัยเปนหลัก ทางดานอาณาจักรได
อาศัยพระบรมราชูปถัมภ จากพระมหากษัตริย ทําใหคณะสงฆเปนระเบียบเรียบรอย และ
เจริญกาวหนา สามารถเผยแผพระพุทธศาสนาไปยังตางประเทศได การปกครองและการตั้ง
สมณศักดิ์ มีตําแหนงสังฆนายก เปน ๓ ระดับคือ สมเด็จพระสังฆราช พระสังฆราชาคณะและ
พระครู เจาคณะเมืองใหญเปนท่ีสังฆราชา เจาคณะเมืองเล็กเปนพระครู พระสังฆปรินายกเปน
สมเด็จพระสังฆราช บรรดาพระสงฆ ตางชาติเชน มอญ ลาว เปนตน ใหพระครูเปนหัวหนาดูแล 
โดยแบงการปกครองสงฆไวดังนี้  

คณะคามวาสีฝายซาย สมเด็จพระอริยวงศาสังฆราชาธิบดี วัดหนาพระธาตุเปนเจาคณะ 
มีฐานานุกรม ๑๐ รูป มีพระราชาคณะในกรุงเปนเจาคณะรอง ๑๗ รูป ๑๗ วัด มีพระครูหัวเมือง
ฝายเหนือข้ึนไปปกครอง ๒๔ รูป ๒๒ เมือง ในจํานวนนี้ เมืองพิษณุโลกมีสังฆราชาและมีพระครู



๓ 
 
ท่ีข้ึนกับคณะพิษณุโลก ๓ เมือง ๓ รูป เมืองสุโขทัยมีสังฆราชา เมืองลพบุรี สวางคบุรีและ
นครราชสีมา มีพระครูเปนท่ีสังฆราชา เมืองปรันตะประเทศ มีพระครูเปนเจาคณะ ๓ รูป มีเมือง
ท่ีไมมีพระครู ๒๖ เมือง  

คณะคามวาสีฝายขวา พระวันรัตวัดปาแกวเปนเจาคณะ มีพระฐานานุกรม ๑๑ รูป มี
พระราชาคณะในกรุงเปน เจาคณะรอง ๑๗ รูป ๑๗ วัด คณะหัวเมืองปกษใต มีพระครูหัวเมือง 
๕๖ รูป ๒๖ เมือง เมืองราชบุรี เพชรบุรี และจันทบุรี มีพระครูเปนท่ีสังฆราชา มีหัวเมืองไมมีพระ
ครู อีก ๒๐ เมือง คณะอรัญวาสี พระพุทธาจารย วัดโบสถราชเดชะ เปนเจาคณะปกครองคณะ
สงฆฝายสมถวิปสสนา ท้ังในกรุง และนอกกรุง เจาคณะรอง ๗ รูป ๗ วัด และพระครูฝาย
วิปสสนา พระครูเจาคณะสามัญ พระครูเจาคณะลาว ข้ึนอยูในปกครองดวย…๔ 
  ในปจจุบันความสําเร็จ ในการบริหารสําหรับพระสังฆาธิการ ทางคณะสงฆน้ัน จะสําเร็จ
ลงเชนเดียวกับหนวยงานอ่ืน ๆ ได หรือจะประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคเพียงใด ยอมข้ึนอยู
กับความสามารถของพระสังฆาธิการท่ีจะนําทรัพยากรดังกลาวออกมาใชใหเกิดประโยชน และ
ไดผลอยางคุมคา ซ่ึงจัดวาเปนหนาท่ีของพระสังฆาธิการควรใหความสนใจอยางจริงจังกับ การ
บริหาร กลาวคือ เพ่ือใหการบริหารของกิจการคณะสงฆมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอด
ท้ังการประหยัดย่ิงข้ึน๕ 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ หรือการปกครองคณะสงฆโดยหลัก คือ การปกครองตาม
พระธรรมวินัย และใชกฎหมายหรืออํานาจรัฐเปนหลักสนับสนุน คราวใดเมื่อเกิดความไม
เรียบรอยข้ึนในคณะสงฆจนเปนเหตุขัดของ และจําเปนตองพ่ึงรัฐจึงไดอาศัยอํานาจรัฐมาชวย
จัดการแกปญหา ประเทศไทยในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว พระองคทรง
ถวายอํานาจรัฐชวยจัดระบบการปกครองขึ้นเปนครั้งแรก ดวยการท่ีทรงตราพระราชบัญญัติการ
ปกครองคณะสงฆรัตนโกสินทรศก ๑๒๑ ตอมาในสมัยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอานันท
มหิดล ไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ .ศ .๒๔๘๔ โดยยกเลิกฉบับแรกนั้นก็เพ่ือจัดระบบ
การปกครองคณะสงฆใหม ใหมีรูปแบบคลายกับการปกครองของฝายอาณาจักร คร้ันถึงรัชกาล
ปจจุบันไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ .ศ .๒๕๐๕ และตอมาไดตราพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ (ฉบับท่ี๒) พ .ศ .๒๕๓๕ ซ่ึงเปนการแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ีใชอยูให เหมาะสมย่ิงข้ึน 
พระราชบัญญัติคณะสงฆท้ังสองฉบับนี้เปนฉบับท่ีใชอยูในปจจุบันท่ีถือวา เปนรูปแบบการ
ปกครองคณะสงฆและเปนหลักจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆดวย และตอมาก็ไดกําหนดใหมี

                                                        
         ๔ อางแลว. 
         ๕ กรมการศาสนา.กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารศึกษาคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพกรมการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๑. 
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เถรสมาคมออกขอบังคับ วางระเบียบ ออกคําสั่งมีมติและออกประกาศ โดยไมขัดหรือแยงกับ
กฎหมายและพระธรรมวินัย 
          สมัยกอนนิยมใชคําวา การปกครองคณะสงฆ แตปจจุบันใชคําวา การบริหารกิจการ
คณะสงฆ ซ่ึงมีความสําคัญในการสรางความเขมแข็ง และการดํารงอยูอยางมั่นคงของ
พระพุทธศาสนา เปนการปกครองเพ่ือบังคับบันชาดูแลผูไตบังคับบันชาใหอยูในการปกครองให
เรียบรอยดีงาม สวนการบริหารจะเปนไปเพ่ือการบริหารจัดการในการที่จะดําเนินงานนั้นๆ ให
สําเร็จในการบริหารน้ัน  

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายของการบริหารตามแนว
พระพุทธศาสนาวา พุทธวิธีการบริหารควรยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญ โดยผูบริหารเอง
จะตองประพฤติธรรม และใชธรรมเปนหลักในการบริหาร และตองคํานึงถึงประโยชนสวนรวม
เปนท่ีตั้ง โดยพึงสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม ดังพุทธพจนท่ีวา “ถาเห็นจะได
ประโยชนสุขท่ีย่ิงใหญเพราะเสียสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอย 
เพ่ือเห็นแกประโยชนท่ีย่ิงใหญ” ดังนั้นเม่ือกลาวถึงการปกครองคณะสงฆ หรือการบริหารกิจการ
คณะสงฆจึงตองเปนธรรมวินัยเปนโครงสรางและการจัดสภาพสังคมสงฆใหเกิดความเรียบรอย 
และเปนการพัฒนาบุคลากรในสังคมดวย ทุกคนจะรูจักหนาท่ีของตนเอง๖  
 วัดเปนหนวยงานปกครอง และหนวยงานดําเนินกิจการคณะสงฆ และกิจการพระ
ศาสนาท่ีสําคัญท่ีสุด และเปนฐานอันสําคัญย่ิงของคณะสงฆและพระพุทธศาสนา เปนองคกรหลัก
ในการปกครองคณะสงฆ หลักเกณฑและวิธีการตางๆ เกี่ยวกับวัด ทรงตราไวในพระราชบัญญัติ
คณะสงฆท้ังสิ้น เชนเดียวกับบทบัญญัติ วาดวยมหาเถรสมาคม ซ่ึงเปนสถาบันหรือองคกร
ปกครองคณะสงฆสูงสุด วัดมีฐานะเปนนิติบุคคล คือบุคคลตามกฎหมาย ตามความในมาตรา 
๓๑ วรรคสองและมาตรา ๑๙ แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ .ศ .๒๕๓๕ วัดจึงไดรับ
ความคุมครองจากบทบัญญัติแหงประมวลกฎหมายแพงและพานิชและกฎหมายอ่ืนๆ วัด
ท้ังหลายยอมมีสิทธิและและหนาท่ีตางๆ ตามบทบัญญัติแหงกฎหมายดังเชนบุคคลธรรมดา เวน
แตสิทธิและหนาท่ีในการตางๆเองมิได จําเปนตองมีผูแทน เพ่ือใชสิทธิและหนาท่ีหรือแสดง
เจตนาแทน ดังเชนบทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ  มาตรา ๓๑  วรรคสามวา “เจาอาวาส
เปนผูแทนของวัดในกิจการท่ัวไป”๗     

ดังนั้น เจาอาวาสเปนท้ังผูปกครองวัดตามความในมาตรา ๓๖ และเปนผูแทนวัดตาม
ความในมาตรา ๓๑  วรรคสาม ท้ังเปนฐานะเปนเจาพนักงานตามความในประมวลกฎหมาย
                                                        
         ๖ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร ,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ,๒๕๔๙)   , หนา ๔๔-๔๕. 
         ๗ พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์  พฺรหฺมรํสี),  พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,๒๕๔๗), หนา ๘๒. 



๕ 
 
อาญา ดังความแหงมาตรา ๔๕ แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆวา “ใหถือวาพระภิกษุซ่ึงไดรับ
แตงตั้งในการดํารงตําแหนงในการปกครองคณะสงฆ และไวยาวัจกรเปนเจาพนักงานตามความ
ในประมวลกฎหมายอาญา” เพราะเหตุน้ี ตําแหนงเจาอาวาสจึงเปนตําแหนงท่ีมีความสําคัญย่ิง๘      
และสําหรับการบริหารวัดท่ีมหาเถรสมาคมกําหนดข้ึนนั้นมี ๖ ประการ คือ การปกครองคณะ
สงฆ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และ
การสาธารณสงเคราะห๙ 
 ดังนั้น ผูวิจัยเห็นวาการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี เปนงานท่ีนาสนใจท่ี
จะทําใหทราบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารงานของคณะสงฆในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี ท่ีผูวิจัยไดศึกษาเลาเรียนมาในสาขาการจัดการเชิงพุทธ วาในทางปฏิบัติท่ีคณะ
สงฆไดบริหารจัดการวัดมีประสิทธิภาพมากนอยแคไหน และในความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน
ท่ีอยากจะเห็นการบริหารงานวัดท่ีมีประสิทธิภาพ มีขอเสนอแนะ มีแนวทางในการมีสวนรวมใน
การชวยเสนอแนวคิดใหกับการบริหารงานวัด วาคณะสงฆในอําเภอเมืองตองมีการปรับปรุง 
แกไขงานในการบริหารวัดในสวนใดบาง เพ่ือใหงานคณะสงฆมีการปรับปรุงพัฒนา และเปน
แหลงเรียนรูของชุมชน เปนท่ีพ่ึงทางใจ เปนท่ียึดเหน่ียวจิตใจ มีการประยุกตหลักคําสอนในทาง
พระศาสนาใหแกประชาชน สามารถใชกลวิธีหรืออุบาย โดยใชคําสั่งสอนของพระพุทธเจาได 
อยางมีประสิทธิภาพ ใหเจริญรุงเรืองมากย่ิงข้ึน อีกท้ังยังจะเปนแบบอยางของวัดในเขตการ
ปกครองอ่ืนๆ ตอไป 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 

จังหวัดปทุมธานี 
 ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ตอการบริหารวัด    
ในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางของการบริหารวัด ในอําเภอเมือง  
จังหวัดปทุมธานี 
 
 
 

                                                        
         ๘ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), การคณะสงฆและการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๑๖. 
         ๙ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ,คูมือการบริหารศึกษาคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพกรมศาสนา,๒๕๒๘),หนา ๓๒ 



๖ 
 
๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๓.๑ ขอบเขตเน้ือหา 
ศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัด

ปทุมธานี 
๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยไดแก ประชาชนท่ีอาศัยอยูในอําเภอเมือง จังหวัด

ปทุมธานี 
๑.๓.๓ ขอบเขตดานสถานที่  
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
 
๑.๓.๔  ขอบเขตดานระยะเวลา 
ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ตั้งแตเดือนกรกฎาคม พ .ศ   .๒๕๕๓ ถึงเดือน 

มกราคม พ.ศ.๒๕๕๕ รวมระยะเวลาทําการวิจัย ๑ ป ๗ เดือน  

๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ 
๑.๔.๑ ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 

จังหวัดปทุมธานี เปนอยางไร 
 ๑.๔.๒ ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี มีความแตกตางหรือไม อยางไร 

๑.๔.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางของการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี เปนอยางไร 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

๑.พุทธศาสนิกชนท่ีมีเพศตางกัน มีความเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน 

๒.พุทธศาสนิกชนท่ีมีอายุตางกัน มีความเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน 

๓.พุทธศาสนิกชนท่ีมีสถานภาพสมรสตางกัน มีความเห็นตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน 



๗ 
 

๔.พุทธศาสนิกชนท่ีมีการศึกษาตางกัน มีความเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน 

๕.พุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดตางกัน มีความเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน 

๖.พุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพตางกัน มีความเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน 

 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 
ความคิดเห็น หมายถึง อารมณความรูสึก ทัศนะ ของพุทธศาสนิกชนตอการ

บริหารวัดในเขตอําเภอเมืองจังหวัดปทุมธานี ท้ัง ๖ ดาน คือ การปกครองคณะสงฆ การศาสน
ศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะห 
 พุทธศาสนิกชน หมายถึง  พระภิกษุ สามเณร  และประชาชนท่ีอาศัยอยูในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี  
 การบริหารวัด หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการ ใหเปนไปดวยความ
เรียบรอยในกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน คือ การปกครองคณะสงฆ การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห 
 การปกครองคณะสงฆ หมายถึง การปกครองคณะสงฆและการปฏิบัติหนาท่ีของ
พระสังฆาธิการในการดูแลคณะสงฆ ใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ ของมหาเถรสมาคมและตามพระบัญชาของสมเด็จ
พระสังฆราช 

การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดใหมีการศึกษาเลาเรียน พระปริยัติธรรมแก
บรรพชิต  และคฤหัสถ ท้ังแผนกบาลี และแผนกธรรม รวมท้ังสงเสริมใหพระภิกษุสามเณร ได
เรียนภายในสํานักเรียนดวย 

การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีจะชวยเหลือเกื้อกูล
สถาบันการศึกษาหรือจัดสถานศึกษาภายในวัด เพื่อสงเคราะหแกเด็กเยาวชนใหไดรับการศึกษา
เลาเรียน โดยไมขัดตอพระธรรมวินัย อาจเปนโรงเรียนการกุศลในวัด หรือโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหเด็กยากจน หรือศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือศูนยเด็กกอนเกณฑ 



๘ 
 

การเผยแผ หมายถึง การจัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนา การจัดเก่ียวกับการ
อบรมสมถะและวิปสสนากรรมฐาน การบรรยายหรือปาฐกถาธรรม การจัด ศาสนพิธีตางๆ เพ่ือ
รักษาพิธีและวัฒนธรรมทางศาสนา และการใหธรรมะหรือการสนทนาธรรมแกคนในชุมชนและ
สังคม รวมท้ังการจัดตั้งหองสมุดไวในวัด เพ่ือจัดหนังสือธรรมะไวเผยแผใหผูท่ีสนใจไดศึกษา
คนควา 

การสาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนาสมบัติ
ไวในวัดดวยการรักษา ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตง ศาสนวัตถุ และ ศาสนสถาน ท่ีมีอยูเดิมให
ม่ันคงถาวร และกอสรางเพ่ิมเติมใหเหมาะสม กับ ศาสนสมบัติ ท่ี จําเปนตอการดํารง
พระพุทธศาสนาใหม่ันคง  

การสาธารณสงเคราะห  หมายถึง  การดําเนินกิจการสาธารณประโยชน เพื่อ
ชวยเหลือเก้ือกูลแกคน ในชุมชนและสังคม โดยการจัดกิจกรรมอันเปน ศาสนสมบัติหรือสา
ธารณกุศล เพื่อใหความชวยเหลือแกคน ในชุมชน และการพัฒนาสังคมและชุมชน 

๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 
๑.๗.๑ ทําใหทราบถึงความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอ

เมือง จังหวัดปทุมธานี 
 ๑.๗.๒ ทําใหทราบถึงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางของการบริหารวัด 
ในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี 

๑ .๗ .๓ ไดนําขอมูลในความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี มาพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ 
ในการศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัด : กรณีศึกษา

อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ผูศึกษาไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีมีความเก่ียวของกับ
ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัด โดยมีการศึกษาคนควาตามลําดับ
ดังตอไปน้ี 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

๒.๓ หลักธรรมสําหรับการบริหาร 

๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ 

๒.๕ การปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 

ความคิดเห็นถือไดวาเปนการแสดงออกของแตละบุคคลตอประชาชนท่ัวไป ตอ
ขนบธรรมเนียมประเพณี และการแสดงออกทางดานความคิดในโลกท่ีเก่ียวกับตัวเขา เขาได
พยายามท่ีจะแยกความหมายของทั้งเจตคติและความคิดเห็นใหแยกจากกัน โดยกลาววา ความ
คิดเห็นนั้นจะใชในเรื่องท่ีเกี่ยวกับความรูสึกและความชอบพอและยังกลาวอีกวา เรามักใชคําวา 
ความคิดเห็น มากกวาคําวา เจตคติ เทาน้ัน และยังไดกลาววาความคิดเห็นบางอยางเปน
ผลกระทบของการแปลความหมายของขอเท็จจริง ซ่ึงช้ีใหเห็นลักษณะของการแปลความหมาย
ข้ึนอยูกับอิทธิพลของเจตคติของบุคคลท่ีมีตอสิ่งนั้น  
 ๒.๑.๑  ความหมายของความคิดเห็น 
 ความหมายของความคิดเห็น นักวิชาการและผูรูหลายทานไดใหความหมายและคํา
จํากัดความของคําวา “ความคิดเห็น” ไวตางๆ กันดังนี้ 
         พจนานุกรมสังคมวิทยาอังกฤษ -ไทย  ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ได ให
ความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง เปนขอพิจารณาเห็นวาเปนจริงจากการใชปญญาและ
ความคิดประกอบ  ถึ งแม ว าจะไม ไดอา ศัยหลักฐานพิสู จน ยืน ยันได เสมอไปก็ตาม
๑๐ 



 ๑๐ 

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวไววา ความเห็น (ทิฏฐิ) หมายความรวมถึง 
ความเชื่อถือ ลัทธิ ทฤษฎี ความเขาใจตามนัยเหตุผล ขอท่ีเขากับความเขาใจของตน หลักการท่ี
เห็นสมควร ขอท่ีถูกใจ ขอท่ีเชิดชูเอาไวความใฝนิยม หรือท่ีปจจุบันเรียกกันวาคานิยม รวมไปถึง
อุดมการณ แนวทัศนะในการมองโลกและชีวิต ท่ีเรียกกันวา โลกทัศนและชีวทัศนตางๆ 
ตลอดจนทัศนคติพ้ืนฐานท่ีสืบเน่ืองจากความเก็บความเขาใจและความใฝนิยมเหลาน้ัน ถาจะจัด
เขาเปนพวกๆ ก็คงมี ๒ ระดับ คือ ความเห็น ความเขาใจเกี่ยวกับคุณคาวา ดี ไมดี ควรจะเปน 
ไมควรจะเปน ไมควรจะเปน เปนตน๑๑  
 จิตรจํานง  สุภาพ ไดกลาวถึง ความสําคัญของความคิดเห็นวา ความคิดเห็น  
มีอิทธิพลครอบงําและมีบทบาทกําหนดวิถีชีวิตและสังคมของมนุษยเปนอยางมาก สามารถนํา
ชีวิต สังคม หรือมนุษยชาติท้ังหมดไปสูความเจริญงอกงามหลุดพน หรือนําไปสูความเสื่อม 
ความพินาศก็ได ดังจะมองเห็นในชีวิตของบุคคล ทิฐิ (ความเห็น) เปนตัวชักจูง และกําหนดวิถี
ชีวิตท้ังในดานรับเขา และดานแสดงออกกลาวคือ จะมองเห็นโลกและชีวิตเปนอยางไร และจะ
ปฏิบัติตอโลกและชีวิตนั้นอยางไร เร่ิมตั้งแตการแปลความหมายของประสบการณท่ีรับเขามา
ใหมอยางไร จะตีคาจะตัดสินวินิจฉัยอยาง จะหันไปหาหรือเลือกรับสิ่งใด สวนใด ในแงใด จะเห็น
ดวยหรือไม จะอยูฝายใด และชักนําแนวความคิด การพูด การกระทํา ท่ีจะสนองตอบได  
แสดงปฏิกิริยาออกไปเองวาจะเอาอยางไร พูดหรือทําอยางไรกับบุคคล สิ่งของ สภาพแวดลอม 
หรือสถานการณน้ันๆ พรอมท้ังสรางเหตุผลประกอบสําหรับการท่ีจะพูดจะทําเชนนั้น๑๒ 
 จําลอง  เงินดี ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกของบุคคล
ท่ีมีตอสิ่งใดส่ิงหนึ่ง ในลักษณะท่ีไมลึกซ้ึงเหมือนทัศนคติ ความคิดเห็นนั้นอาจจะกลาวไดวาเปน
การแสดงออกของทัศนคติก็ได สังเกตและวัดไดจากคนแตมีสวนท่ีแตกตางไปจากทัศนคติตรง 
ท่ีทัศนคติน้ันเจาตัวอาจจะตระหนักหรือไมตระหนักก็ได๑๓ 
        บุญเรียง ขจรศิลป กลาววา ความคิดเห็น หมายถึงการแสดงออกทางวาจาของ
เจตคติ การท่ีบุคคลกลาววาเขามีความเชื่อหรือรูสึกอยางไรนั้นเปนการแสดงความคิดเห็นของ
บุคคลนั้น ดังนั้นการวัดความคิดเห็นของบุคคลน้ัน เปนสิ่งท่ีเปนไปได๑๔ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง  
การแสดงออกซ่ึงวิจารณญาณท่ีมีตอเร่ืองใดเรื่องหน่ึง เปนการอธิบายเหตุผลท่ีมีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
ความคิดเห็นมีลักษณะท่ีแคบกวาทัศนคติในขณะท่ีทัศนคติเปนสิ่งท่ีแสดงภาพความรูสึกท่ัวๆ  
ไป เกี่ยวกับสิ่งตางๆ แตความคิดเห็นจะอธิบายเหตุผลเฉพาะ๑๕ 
        สงวน  สุทธิเลิศอรุณ และคณะ ใหความหมายของความคิดเห็นวา เปนการ
แสดงออกซึ่งวิจารณญาณท่ีมีตอเรื่องใดเร่ืองหนึ่ง โดยเฉพาะความคิดเห็นของบุคคล
เปล่ียนแปลงไปตามขอเท็จจริง ทัศนคติของบุคคล ในขณะท่ีทัศนะคติแสดงความรูสึกท่ัวๆ  



 ๑๑ 

ไปเก่ียวกับสิ่งหนึ่ง ความคิดเห็นเปนการอธิบายเหตุผลท่ีมีตอส่ิงใดสิ่งหนึ่ง โดยเฉพาะเพื่อใหงาย
ตอการเขาใจ๑๖ 

สุชา จันทรเอม ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกของ
บุคคลตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง แตเปนลักษณะท่ีไมลึกซ้ึงเชนเดียวกับทัศนคติ ซ่ึงกลาวโดยทั่วไปคนเรา
จะมีความคิดเห็นท่ีแตกตางกันออกไป และความคิดเห็นก็เปนสวนหนึ่งของทัศนคติ๑๗   
          Good (กูด) ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง ความเช่ือ ความคิด 
หรือการลงความคิดเห็นเก่ียวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยไมสามารถบอกไดวา ถูกตองหรือไม๑๘ 
         โคเลสนิค (Kolesnik) ไดกลาวไววา ความคิดเห็นเปนการออกซ่ึงการตัดสินใจจาก
การประเมินคา หรือทัศนะเก่ียวกับเรื่องใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะ๑๙ 
         สรุปไดวา ความคิดเห็น เปนการแสดงออกมาซึ่งการตัดสินใจจากการประเมินคา
หรือทัศนะเก่ียวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะซึ่งในการแสดงออกมานี้จะตองอาศัยพื้นความรู 
ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล เปนเครื่องชวยในการพิจารณาและประเมินคา 
กอนท่ีมีการตัดสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออกความคิดเห็นนี้อาจจะเปนในทางเห็นดวย
หรือไมก็ได ในบางสภาพการณความคิดเห็นอาจจะอยูในลักษณะเห็นดวยมากหรือเห็นดวยนอย 
ความคิดเห็นไมถาวรและมีการเปล่ียนแปลงไดโดยงายและความคิดเห็นยอมไดรับอิทธิพลจาก
ทัศนคติ 
        ๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 

ความคิดเห็นถือไดวาเปนการแสดงออกทางดานทัศนคติอยางหน่ึง แตการแสดง
ความคิดเห็นนั้นมักจะมีอารมณเปนสวนประกอบ และเปนสวนท่ีพรอมจะมีปฏิกิริยาเฉพาะอยาง
ตอสถานการณภายนอก มีผูใหแนวความคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไวหลายทาน ดังน้ี 
         กมลรัตน  หลาสุวงษ ไดใหแนวความคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็น
เปนเพียงการแสดงออกท่ีเกิดจากความรูสึกภายในตาง ๆ ซ่ึงความรูสึกภายในนั้นอาจเปนเพียง
เจตคติหรือความเชื่อหรือความนิยม หรือถาจะกลาวในลักษณะของพฤติกรรมในแงของจิตวิทยา
ก็กลาวไดวาเจตคติ ความเชื่อ ความนิยมเปนพฤติกรรมภายในท่ีไมมีผูใดสังเกตหรือทราบได 
นอกจากตัวของเขาผูน้ัน แตความคิดเห็นพฤติกรรมภายนอกท่ีผูอ่ืนสามารถสังเกตหรือทราบได
อยางชัดเจนดังนั้นคนท่ีมีเจตคติหรือความเช่ือหรือคานิยมอยางหนึ่ง แตถาเขาไมแสดงความ
คิดเห็นออกมาก็จะไมมีผูใดทราบไดเลยวาเขามีเจตคติหรือความเชื่อหรือคานิยมเชนใด๒๐ 
 จิตรจํานง สุภาพ ไดกลาวถึง ความสําคัญของความคิดเห็นวา ความคิดเห็น มี
อิทธิพลครอบงําและมีบทบาทกําหนดวิถีชีวิตและสังคมของมนุษยเปนอยางมาก สามารถนําชีวิต  
สังคม หรือมนุษยชาติท้ังหมดไปสูความเจริญงอกงามหลุดพน หรือนําไปสูความเสื่อม ความ
พินาศก็ได ดังจะมองเห็นในชีวิตของบุคคล ทิฐิ (ความเห็น) เปนตัวชักจูง และกําหนดวิถีชีวิตท้ัง
ในดานรับเขา และดานแสดงออกกลาวคือ จะมองเห็นโลกและชีวิตเปนอยางไร และจะปฏิบัติตอ



 ๑๒ 

โลกและชีวิตนั้นอยางไร เริ่มตั้งแตการแปลความหมายของประสบการณท่ีรับเขามาใหมอยางไร 
จะตีคาจะตัดสินวินิจฉัยอยาง จะหันไปหาหรือเลือกรับสิ่งใด สวนใด ในแงใด จะเห็นดวยหรือไม 
จะอยูฝายใด และชักนําแนวความคิด การพูด การกระทํา ท่ีจะสนองตอบได แสดงปฏิกิริยา
ออกไปเองวาจะเอาอยางไร พูดหรือทําอยางไรกับบุคคล สิ่งของ สภาพแวดลอม หรือ
สถานการณน้ันๆ พรอมท้ังสรางเหตุผลประกอบสําหรับการท่ีจะพูดจะทําเชนนั้น๒๑ 
         นพมาศ  ธีรเวคิน ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นนั้นถูกจัด
วาเปนสวนท่ีมนุษยไดแสดงออกมาโดยการพูดหรือการเขียน มนุษยน้ันจะพูดจากใจจริง  
พูดตามสังคมหรือพูดเพ่ือเอาใจผูฟงก็ตาม แตเม่ือพูดหรือเขียนออกไปแลวก็ทําใหเกิดผลได  
คนสวนใหญมักจะถือวาสิ่งท่ีมนุษยแสดงออกมานั้นเปนสิ่งท่ีสะทอนถึงความในใจ๒๒ 
          สุชา  จันทรเอม และสุรางค  จันทรเอม ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา 
ความคิดเห็นเปนสวนหนึ่งของทัศนคติ เราไมสามารถแยกความคิดเห็นและทัศนคติออกจากกัน
ได เพราะความคิดเห็นมีลักษณะคลายทัศนคติ แตความคิดเห็นแตกตางจากทัศนคติตรงท่ี
ทัศนคติน้ัน เปนความพรอมทางจิตใจท่ีมีตอสิ่งใดส่ิงหนึ่งท่ีอาจแสดงออกมาไดท้ังคําพูดและการ
กระทํา ทัศนคติไมเหมือนกับความคิดเห็นตรงท่ีไมใชส่ิงเราท่ีจะแสดงออกมาอยางเปดเผยหรือ
ตอบสนองอยางตรง ๆ และลักษณะของความคิดเห็นไมลึกซ้ึงเหมือนทัศนคติ๒๓ 
         สุพัตรา  สุภาพ ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นเปนการ
แสดงออกของบุคคลหรือกลุมคนท่ีมีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยเฉพาะการพูดหรือการเขียน ซ่ึงในการ
แสดงออกนี้จะตองอาศัยพื้นความรู ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล กอนท่ีจะมีการ
ตดัสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออกน้ีอาจไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจากผูอ่ืนก็ได๒๔ 
 สุรพงษ โสธนะเสถียร ไดใหแนวคิดและทฤษฎีไววา เปนทฤษฎีท่ีใหความสําคัญ
กับตัวแปร ๓ ตัว คือ ความรู (Knowledge) ความคิดเห็น (Attitude) และการยอมรับปฏิบัติ 
(Practice) ของผูรับสารอันอาจมีผลกระทบตอสังคมตอไป จากการรับสารนั้นๆ การเปล่ียนแปลง
ท้ังสามประเภทน้ีจะเกิดข้ึนในลักษณะตอเนื่อง กลาวคือ เม่ือผูรับสารไดรับสารก็จะทําใหเกิด
ความรู เม่ือเกิดความรูข้ึน ก็จะไปมีผลทําใหเกิดความคิดเห็นและข้ันสุดทายคือการกอใหเกิดการ
กระทํา ทฤษฎีน้ีอธิบาย การสื่อสารหรือสื่อมวลชน วาเปนตัวแปรตนท่ีสามารถเปนตัวนําการ
พัฒนาเขาไปสูชุมชนได ดวยการอาศัย KAP เปนตัวแปรตามในการวัดความสําเร็จของการ
ส่ือสารเพ่ือการพัฒนา๒๕ 
         อุทัย  หิรัญโต ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นของคนมี
หลายระดับ คือ อยางผิวเผินก็มี อยางลึกซ้ึงก็มี สําหรับความคดิเห็นท่ีเปนทัศนคตน้ัิน เปนความ
คิดเห็นอยางลึกซ้ึงและติดตวัไปเปนเวลานาน เปนความคิดเห็นท่ัว ๆ ไป ไมเฉพาะอยางและมี
อยูเปนเวลาอันสั้น เรียกวา ความคิดเห็น เปนความคดิเห็นประเภทหนึ่งท่ีไมตั้งอยูบนรากฐาน



 ๑๓ 

ของพยานหลักฐานท่ีเพียงพอแกการพิสูจน มีความรูแหงอารมณนอยและเกิดข้ึนไดงายแตก็
สลายตัวเร็ว๒๖ 
 เองเจิล  และสเนลโกรม (Engle, T.L. and L. Snellgrove) ไดกลาววา ความคิดเห็น
เปนการแสดงออกทางดานเจตนาท่ีออกมาเปนความพูดเปนการสรุปหรือการลงความคิดเห็น 
โดยอาศัยพ้ืนความรูท่ีมีอยู๒๗ 
        เฟลด เอ็ม.พี. แมน (Feld M.P. man) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา 
การสํารวจความคิดเห็น เปนการศึกษา ความรูสึกของบุคคล กลุมคนท่ีมีตอส่ิงใดสิ่งหนึ่ง         
แตละคนจะแสดงความเชื่อและความรูสึกใด ๆ ออกมาโดยการพูด การเขียน เปนตน การ   
สํารวจความคิดเห็นจะเปนประโยชนตอการวางนโยบายตาง ๆ การเปล่ียนแปลงนโยบาย หรือ
การเปลี่ยนแปลงระบบงาน รวมท้ังในการฝกหัดทํางานดวย เพราะวาจะทําใหการดําเนินงาน 
ตาง ๆ เปนไปดวยความเรียบรอย และเปนไปตามความพอใจของผูรวมงาน๒๘ 
         เฮอรล็อค อี. (Hurlock E.) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็น
เปนการแสดงออกดานความรูสึกสิ่งหนึ่งสิ่งใด เปนความรูสึกเช่ือถือท่ีไมไดอยูบนความแนนอน
หรือความจริง แตข้ึนอยูกับจิตใจบุคคลจะแสดงออกโดยมีขออาง หรือการแสดงเหตุผลสนับสนุน  
หรือปกปองความคิดเห็นนั้น ความคิดเห็นบางอยางเปนผลของการแปลความหมายของ
ขอเท็จจริง ข้ึนอยูกับคุณสมบัติเฉพาะตัวของแตละคน เชน พ้ืนความรู ประสบการณในการ
ทํางาน สภาพแวดลอม และมีอารมณเปนสวนประกอบท่ีสําคัญ การแสดงความคิดเห็นอาจจะ
ไดรับการยอมรับ หรือปฏเิสธจากคนอ่ืน ๆ ก็ได๒๙  
         เมเออร (Maier) กลาววา ความคิดเห็น (opinion) เปนการแสดงออกของเจตคติ
สวนหนึ่ง และเปนการแปลความหมายของขอเท็จจริง (facts)อีกสวนหนึ่ง นอกจากน้ันแลวจะพบ
เสมอเม่ือบุคคลใดเกิดมีความคิดเห็นเก่ียวกับส่ิงหนึ่งแลวบุคคลนั้นมักจะมีขออางหรือการแสดง
เหตุผล (justification) เพ่ือสนับสนุนหรือปกปองความคิดเห็น แตการแสดงเหตุผลดังกลาวเปน
เพียงผลท่ีเกิดข้ึนจากความคิดเห็นเทาน้ัน และยังไดกลาววาความคิดเห็นบางอยางเปน
ผลกระทบของการแปลความหมายของขอเท็จจริง ซ่ึงช้ีใหเห็นลักษณะของการแปลความหมาย
ข้ึนอยูกับอิทธิพลของเจตคติของบุคคลท่ีมีตอสิ่งนั้น และไดสรุปวา ความคิดเห็นชี้ใหเห็นถึงเจต
คติและเราจะทราบเจตคติไดจากการแสดงความคิดเห็นของเขาในเร่ืองนั้น ๆ๓๐ 
         นันแนลลี่ จัม ซี. (Nunally Jum C.)ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา  
ท้ังความคิดเห็นและทัศนคติเปนเรื่องของการแสดงออกของแตละบุคคลตอประชาธิปไตยท่ัวไป 
ตอขนบธรรมเนียมประเพณี และการแสดงออกทางความคิดเห็นในรูปท่ีเก่ียวกับตัวเขา และได
กลาวตอไปอีกวา   คําวา ความคิดเห็นนั้น จะใชในเร่ืองเกี่ยวกับการลงความคิดเห็น 
(Judgment) และความรู (Knowledge) ในขณะท่ีทัศนคติน้ันมักใชกันมากในเร่ืองท่ีเก่ียวกับ
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ความรูสึก (Feeling) และความชอบพอ (Preference) ทายท่ีสุดเขาไดสรุปวา เรามักใชคําวา
ความคิดเห็นมากกวาทัศนคติ๓๑ 
         สรุปไดวา ความคิดเห็น เปนการแสดงออกมาซึ่งการตัดสินใจจากการประเมินคา
หรือทัศนะเก่ียวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะซึ่งในการแสดงออกมานี้จะตองอาศัยพื้นความรู 
ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล เปนเครื่องชวยในการพิจารณาและประเมินคา 
กอนท่ีมีการตัดสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออกความคิดเห็นนี้อาจจะเปนในทางเห็นดวย
หรือไมก็ได ในบางสภาพการณความคิดเห็นอาจจะอยูในลักษณะเห็นดวยมากหรือเห็นดวยนอย 
ความคิดเห็นไมถาวรและมีการเปล่ียนแปลงไดโดยงายและความคิดเห็นยอมไดรับอิทธิพลจาก
ทัศนคติ ความคิดเห็นเปนการแสดงออกทางดานความรูสึก หรือความเชื่อมตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
หรือเหตุการณใดเหตุการณหน่ึง ซ่ึงอาจเกิดจากการประเมินผลส่ิงนั้นหรือเหตุการณน้ัน  
โดยมีอารมณ ประสบการณ และสภาพแวดลอมในขณะนั้น เปนพ้ืนฐานการแสดงออกซึ่งอาจจะ
ถูกตองหรือไมก็ได อาจจะไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจากคนอ่ืนก็ได ความคิดเห็นนี้อาจจะ
เปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา การแสดงความคิดเห็นอาจทําดวยคําพูดหรือการเขียนก็ได 
 ๒.๑.๓ หลักการวัดความคิดเห็น 
       ความคิดเ ห็น  เปนความคิดเ ห็นประเภทหนึ่ ง ท่ี ไมตั้ งอ ยูบนรากฐานของ
พยานหลักฐานท่ีเพียงพอแกการพิสูจน มีความรูแหงอารมณนอยและเกิดข้ึนไดงายแตก็สลายตัว
เร็ว การวัดความคิดเห็นนั้นไดมีผูใหหลักการไวแตกตางกัน ดังนี้ 
        วิเชียร เกตุสิงค ไดกลาวถึงหลักการวัดความคิดเห็นวา การใชแบบสอบถามสําหรบั
วัดความคิดเห็นจะตองระบุใหผูตอบ ตอบวาเห็นดวยหรือไมเห็นดวย กับขอความท่ีกําหนดให 
แบบสอบถ ามป ร ะ เ ภทนี้ นิ ย ม ส ร า ง ต า ม แน วคิ ด ข อ ง ลิ เ ค อ ร ท  ซ่ึ ง แ บ ง น้ํ า ห นั ก 
ความคิดเห็นเปน ๕ ระดับ ไดแก เห็นดวยอยางย่ิง เห็นดวยมาก เห็นดวย ไมเห็นดวย และไม
เห็นดวยอยางย่ิง สวนการใหคะแนนข้ึนอยูกับใจความวาจะเปนปฏิฐาน (Positive) หรือนิเสธ 
(Negative) นอกจากน้ี ในการศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นนั้น สิ่งท่ีมีอิทธิพลท่ีทําใหความคิดเห็น
แตกตางกันประกอบดวย๓๒ 
  ๑. การอบรมของครอบครัว อิทธิพลของครอบครัวมีมากกวาปจจัยอ่ืนๆ เพราะ
ครอบครัวเปนสถาบันสังคมแหงแรกของบุคคล 
  ๒. กลุมและสังคมท่ีเก่ียวของ บุคคลเมื่ออยูในกลุมใดหรือสังคมใดก็จะมีความคิด
เห็นทางเดียวกันและสังคมนั้นๆ กลุมเปนสวนผลักดันใหบุคคลมีการเรียนรู 
  ๓. วัฒนธรรม ประเพณี บุคคลเม่ือไดรับอิทธิพลจากวัฒนธรรมและประเพณียอม
ปฏิบัติไปตามวัฒนธรรมและประเพณีน้ันๆ และมักจะมีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมและประเพณี
ของตนไปในทางท่ีดี 
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  ๔. การศึกษา ระดับการศึกษามีอิทธิพลมากตอการแสดงความคิดเห็นเพราะเปน
การจัดประสบการณใหกับบุคล 
  ๕. สื่อมวลชนไดแก หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน เปนตน ส่ิงเหลาน้ีมีอิทธิพลมาก
ตอการเปล่ียนแปลงความคิดเห็นของบุคคล เพราะจะเปนสื่อในการสรางความคิดเห็นดานบวก
และดานลบได 
 จากหลักการดังกลาวขางตนนั้น ผูวิจัยสรุปไดดังนี้วา การวัดความคิดเห็นนั้นสามารถท่ี
จะวัดออกมาไดโดยใชแบบสอบถาม ซ่ึง มีท้ังแบบเห็นดวยหรือไมเห็นดวย กับแบบขอความท่ี
กําหนดให โดยนิยมสรางตามแนวคิดของลิเคอรท ซ่ึงแบงน้ําหนักความคิดเห็นเปน ๕ ระดับ 
ไดแก เห็นดวยอยางย่ิง เห็นดวยมาก เห็นดวย ไมเห็นดวยและไมเห็นดวยอยางย่ิง 
         เบส จอหน (Best) ไดกลาวไววา ในการท่ีผูใดจะแสดงความคิดเห็นออกมานั้น
วิธีการท่ีจะใชโดยทั่วไป คือ วิธีการตอบแบบสัมภาษณและแบบสอบถามไดเสนอแนะวา วิธีท่ี
งายท่ีสุดท่ีจะบอกถึงความคิดเห็นคือ การแสดงออกใหเห็นรอยละของคําตอบในแตละขอความ 
เพราะจะทําใหเห็นวาความคิดเห็นจะออกมาในลักษณะใด และจะไดทําตามขอคิดเห็นเหลาน้ัน 
เกณฑประเมินคาระดับความคิดเห็นของ เบสท  

      ชวงคาเฉลี่ย                     การแปลความหมาย 
     ๔.๕๐ – ๕.๐๐      มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 
     ๓.๕๐ – ๔.๔๙      มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  
     ๒.๕๐ – ๓.๔๙     มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
     ๑.๕๐ – ๒.๔๙    มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย  
     ๑.๐๐ – ๑.๔๙   มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยท่ีสุด๓๓ 

         สรุปไดวา ความคิดเห็น เปนการแสดงออกมาซึ่งการตัดสินใจจากการประเมินคา
หรือทัศนะเก่ียวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะซึ่งในการแสดงออกมานี้จะตองอาศัยพื้นความรู 
ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล เปนเครื่องชวยในการพิจารณาและประเมินคา 
กอนท่ีมีการตัดสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออกความคิดเห็นนี้อาจจะเปนในทางเห็นดวย
หรือไมก็ได ในบางสภาพการณความคิดเห็นอาจจะอยูในลักษณะเห็นดวยมากหรือเห็นดวยนอย 
ความคิดเห็นไมถาวรและมีการเปล่ียนแปลงไดโดยงายและความคิดเห็นยอมไดรับอิทธิพลจาก
ทัศนคติ 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

๒.๒.๑ ความหมายของคําวา บริหาร  

การบริหารเปนกิจกรรมของสังคมมนุษย เกิดข้ึนมาควบคูกับการดํารงชีวิตของ
มนุษยเปนกระบวนการท่ีชวยใหสังคมมนุษยดํารงอยูไดอยางสงบสุข โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือให
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กิจกรรมหรืองานบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไวในทางทฤษฏีไดมีผูใหความหมายของคําวา 
“การบริหาร” ไวมากมายหลายแนวคิด ดังนี้ 
 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การ
ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) เม่ือวาตามคํา
นิยามนี้ การบริหารพระพุทธศาสนาเริ่มมีอันเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจาตรัส
รู น้ันคือในวันอาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจ
วัคคีย ซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เมื่อมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนใน
พระพุทธศาสนาอยางนี้ พระพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ และวิธีการท่ีพระพุทธเจาทรงใชใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ ซ่ึงดํารงสืบตอมาจนถึงปจจุบันเปนเวลากวา ๒,๕๐๐ ปเปนขอมูลให 
เราไดศึกษาเรือ่งพุทธวิธีบริหาร นอกจากน้ียังมีพุทธพจนท่ีเกี่ยวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู 
ในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลาน้ันก็จะทําใหทราบถึงพุทธวธิีบริหาร๓๔ 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การ
ปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมูคณะและการดําเนินงานหรือจัดการงาน 
(Management) กิจกรรมตางๆ ของหมูคณะ หรือองคการตางๆ ใหไดบรรลุผลสําเร็จลุลวงตาม
นโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค (Purpose/Objective) ขององคการนั้นๆดวยดีมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการบริหารหมูคณะ คือ การปกครองดูแล ตลอดท้ังแนะนําสั่ง
สอน อบรม พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ท่ีมีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดใหประพฤติอยูในพระ
ธรรมวินัย และตามกฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง และการประกาศของ
มหาเถรสมาคม ๑๙ 
 กมล ภูประเสริฐ กลาววา “ในปจจุบันมีคําศัพทท่ีใชอยูสองคํา คือ การบริหาร 
(Administration) และ การจัดการ (Management) ท้ังสองคํามีความหมายใกลเคียงกัน แตนิยม
ใชตางสถานการณกันกลาวคือ “การบริหาร” มักใชกับการบริหารกิจการสาธารณะ หรือการ
บริหารราชการ สวนคําวา “การจัดการ” มักใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน เนื่องจากการศึกษา
เปนกิจการท่ีมุงประโยชนสาธารณะและจัดเปนสวนของราชการ เราจึงใชคําวาการบริหาร
การศึกษา ซ่ึงการบริหาร หมายถึง บริการประเภทหนึ่งท่ีชวยใหกลุมบุคคลรวมกันทําภารกิจได
บรรลุตามเปาหมาย๓๕ 

จันทรานี สงวนนาม ไดสรุปวา การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลป เปนสาขาวิชา
ท่ีมีการจัดระเบียบอยางมีระบบ คือมีหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎี ท่ีพึงเช่ือถือได อันเกิดจาก
การคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพ่ือประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนนี้การบริหารจึงเปน
ศาสตร (Science) ซ่ึงเปนศาสตรทางสังคม ท่ีอยูกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และ
รัฐศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรู ความสามารถ 



 ๑๗ 

ประสบการณ และทักษะของผูบริหารแตละคนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงเปนการประยุกต
เอาความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณ และ
ส่ิงแวดลอมแลว การบริหารก็จะมีลักษณะเปนศิลป (Arts)๓๖ 

มัลลิกา ตนสอน ไดใหความหมายของการบริหาร (Administration) วาหมายถึง
การกําหนดแนวทาง หรือนโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ 
ใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ีตองการ๓๗ 

ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร หมายถึง
ภาระหนาท่ีของผูนําของกลุม ซ่ึงจะตองจัดการใหทรัพยากรท้ังท่ีเปนตัวคน และวัตถุสามารถ
ประสานเขาดวยกัน เพ่ือรวมกันทํางานเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพได และขณะเดียวกันจะตอง
จัดการนําองคการใหสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีท่ีสุด๓๘ 

ธณจรส พูนสิทธ์ิ ไดอางถึงความหมายของการบริหารในความคิดเห็นของ เทอรรี่
(Terry) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานตามลําดับข้ันอันประกอบดวยการ
วางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การอํานวยการ (Actuating) และการควบคุม 
(Controlling) เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคโดยอาศัยคนและทรัพยากรอ่ืน๓๙ 
         ธีระรัตน กิจจารักษ ใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร คือ การใช
ศาสตรและศิลปนําเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตาม
กระบวนการบริหาร (Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ๔๐ 

พะยอม วงศสารศรี ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ี
ผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตาง ๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตาง ๆ โดยอาศัยความรวมแรง
รวมใจของสมาชิกในองคการ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความตองการและ
ความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวย
องคการจึงจะสัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว๔๑ 

สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ ไดใหความหมายของการบริหาร  
หมายถึง การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยอาศัยปจจัยตาง ๆ 
อันไดแก คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปน 
อุปกรณในการดําเนนิงาน๔๒ 

สมยศ นาวีการ ไดศึกษาความหมายและแนวคิดในการบริหารของนักวิชาการ
ทางรัฐศาสตร ลูเธอร กูลิค (Luther Gulick) อางถึงใน สมยศ นาวีการ ไดใหทัศนะวา การบริหาร
เปนศาสตร สาขาวิชาการบริหารยอมจะใหความรูท่ีเช่ือถือไดกับผูบริหารวาตองกระทําอะไร
ภายในสถานการณอยางใดอยางหน่ึงโดยเฉพาะ  และชวยใหพวกเขาคาดคะเนถึงผลลัพธของ
การกระทําของพวกเขาได๔๓ 



 ๑๘ 

สิรภพ เหลาลาภะ ไดใหความหมายเกี่ยวกับการบริหารไว ๒ นัย คือ ๑) คําวา 
บริหาร มาจากภาษาบาลีวา ปริหาร มาจากศัพทวา ปริ แปลวา รอบ และ หร ธาตุในความนําไป 
ดังนั้น คําวา บริหาร จึงแปลวา นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหน่ึง คําวา บริหาร แปลวา ออมหนี, 
หลีกหนี, หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีวา “ปฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ” แปลวา ผูสามารถเพ่ือการ 
ออมหนี หลีกหนี หลบซึ่งปญหา หรือแปลวา ผูสามารถบริหารปญหา และนําปญหาไปโดยรอบ 
หรือกําจัดปญหาใหหมดส้ินไป ๒) คําวา บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ วา Administer และ 
Administration แปลความหมายคือ การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดให วาง 
สงเสริม และบํารุง๔๔ 
          สมคิด บางโม ไดสรปุวา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะ ในการใชคน 
เงิน วสัดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ๔๕  

 

เอกชัย ก่ีสุพันธ กลาวไววา การบริหาร คือกิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึน
ไปรวมมือกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว๔๖ 

Good (กูด) ไดใหความหมายวา การบริหารเปนการวินิจฉัยสั่งงาน การควบคุม
และการจัดการในเรื่องเกี่ยวกับงานหรือกิจกรรมของโรงเรียนรวมท้ังการบริหารธุรกิจของ
โรงเรียน โดยมุงใหบรรลุผลตามจุดหมายปลายทางของการศึกษาท่ีไดวางไว ภาระหนาท่ี
ดังกลาวจะเกี่ยวของกับครู นักเรียนและบุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน โปรแกรมการศึกษาและ
โครงการดานกิจกรรมตาง ๆ หลักสูตร วิธีสอน วัสดุอุปกรณการสอนและการแนะแนว๔๗ 

สรุปไดวา คําวา การบริหาร มีความหมายไดหลายนัย ข้ึนอยูกับวา จะพิจารณา
การบริหารจากแงมุมใด สวนใหญจะพิจารณาวา การบริหารเปนกิจกรรมหรือมิฉะนั้นก็เปน
กระบวนการ อยางไรก็ตามการบริหารจะอาศัยแตศาสตรเพียงอยางเดียวไมได แตตองอาศัย
ศิลปควบคูไปดวย คือตองสามารถประยุกตความรูตางๆ ทางการบริหารใหเขากับสถานการณท่ี
เปนจริง และกอใหเกิดความคุมคาในทุกๆ ดาน 

๒.๒.๒ ความสําคัญของการบริหาร  

การบริหารเปนปจจัยสําคัญท่ีมีความจําเปนและนาศึกษาอยางย่ิง โดยเฉพาะ
พิจารณาในฐานะท่ีเราเปนสมาชิกของสังคมแทจริงแลวบทบาทและความสําคัญของการบริหาร
น้ันมีควบคูมากับอารยธรรมและการดํารงชีพของมนุษยทีเดียว เพราะเมื่อมนุษยรวมกันอยูเปน
หมู เปนกลุมมี หัวหนาปกครองบังคับบัญชามีการแบงงานกันทําตามลักษณะความรู
ความสามารถมีการชวยเหลือเก้ือกูลกันในระหวางพวกและเผาเดียวกัน  โดยมีจารีตประเพณี
และวัฒนธรรมเปนเคร่ืองกํากับความประพฤติของกลุมชนเหลาน้ัน เม่ือกลุมสังคมขยายตัว
เติบโตข้ึน มีความซับซอนมากข้ึน มนุษยก็เริ่มสรางและวางระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับตางๆ 



 ๑๙ 

ข้ึน โดยเรียนรูจากประสบการณและความเช่ือถือ ท้ังนี้ก็โดยมุงหวังท่ีจะใหเกิดความสําเร็จ
เรียบรอยข้ึนในองคการและเกิดความสงบสุขข้ึนในสังคมน้ัน อาจสรุปถึงความเจริญเติบโตและ
ความสําคัญของการบริหารไดดังนี้ คือ 

๑.การบริหารน้ันไดเจริญเติบโตควบคูมากับการดํารงชีพของมนุษยและเปนสิ่งชวย
ใหมนุษยดํารงชีพอยูรวมกันไดอยางผาสุก 

๒.จํานวนประชากรท่ีเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว เปนผลทําใหองคการตางๆ ตองขยาย
งานดานบริหารใหกวางขวางย่ิงข้ึน 

๓ .การบริหารเปนเครื่ องบงชี้ ใหทราบถึงความเจริญกาวหนาของสังคม 
ความกาวหนาทางวิทยาการ (Technology) ในดานตางๆ โดยเฉพาะดานอุตสาหกรรม ทําให
การบริหารเกิดการเปล่ียนแปลงและกาวหนาอยางรวดเร็วย่ิงข้ึน 

๔ .การบริหารเปนมรรควิธี ท่ี สําคัญในอันท่ีจะนําสังคมและโลกไปสูความ
เจริญกาวหนา 

๕.การบริหารจะชวยช้ีใหทราบถึงแนวโนมท้ังในดานความเจริญและความเสื่อมของ
สังคมในอนาคต 

๖.การบริหารมีลักษณะเปนการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในสังคมฉะน้ัน 
ความสําเร็จของการบริหารจึงข้ึนอยูกับปจจัยสภาพแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรมทาง
การเมือง (Political socio-cultural factor environment) อยูเปนอันมาก 

๗.การบริหารมีลักษณะตองใชการวินิจฉัยสั่งการเปนเคร่ืองมือ ซ่ึงนักบริหารจําตอง
คํานึงปจจัยแวดลอมตางๆ และการวินิจฉัยสั่งการน้ีเองท่ีเปนเคร่ืองแสดงใหทราบถึง
ความสามารถของนักบริหารและความเติบโตของการบริหาร 

๘.ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาในสํานักงานหรือในครอบครัวยอมมีสวนเกี่ยวพันกับ
การบริหารอยูเสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเปนเรื่องท่ีนาสนใจและจําเปนตอการท่ีจะดํารงชีพอยาง
ฉลาด 

๙.การบริหารกับการเมืองเปนสิ่งคูกัน ไมอาจแยกจากกันไดโดยเด็ดขาด ดังท่ีกลาว
กันวา “การเมืองกับการบริหารน้ันเปรียบเสมือนคนละดานของเหรียญอันเดียวกัน (Politics and 
administration are the two sides of a single coin)” ฉะนั้นการศึกษาวิชาบริหาร จึงตอง
คํานึงถึงสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมทางการเมืองดวย๔๘ 

 

๒.๒.กระบวนการบริหาร 
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กระบวนการบริหาร (Process of  Administration) หรือการประกอบการในทาง
บริหารน้ี ไดมีผูใหความเห็นถึงลําดับข้ันท่ีสําคัญของกระบวนการบริหารไวแตกตาง บางทาน
เห็นวานาจะตองประกอบดวยการวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การ
อํานวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) 
เปนตน จากแนวความคิดท่ีจะหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการบริหารงานนี้เอง ศาสตราจารย Luther  
Gulick  และศาสตราจารย Lyndall Urwick ไดสรุปกระบวนการบริหารไวใน “Papers on the 
Science of Administration” ในป ๑๙๓๗ วา กระบวนการบริหารยอมประกอบดวยข้ันตอนท่ี
สําคัญ ๗ ประการ หรือท่ีเรียกกันยอๆ วา “POSDCoRB Model” ซ่ึงอธิบายตามความหมายได
ดังนี้ 

๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผนงาน ซ่ึงจะตองคํานึงถึงนโยบาย (Policy) 
ท้ังน้ี เพ่ือใหแผนงานท่ีวางข้ึนไวมีความสอดคลองตองกันในการดําเนินงาน แผนเปนเรื่องท่ี
เก่ียวกับการใชความรูในทางวิทยาการและวิจารณญาณวินิจฉัยเหตุการณในอนาคต แลวกําหนด
วิธีการโดยถูกตองอยางมีเหตุผล เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปโดยถูกตองและสมบูรณ อีกนัย
หน่ึง การวางแผนเปนการวางแผนโครงการวามีหลักการและวัตถุประสงคอะไรบาง การดําเนิน
โครงการจะทําเม่ือไร ควรมีใครเขารวมโครงการ จะไดวัสดุอุปกรณและงบประมาณเทาไร จากท่ี
ใด ระยะเวลาที่ดําเนินโครงการ และผลท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อเสร็จส้ินโครงการแลว เชนจะ
วางแผนโครงการการปรับปรุงสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา ก็ควรกําหนดแผนการวาจะเนน
ทางดานใดกอน โครงการอ่ืนท่ีตามมาหลังจากนั้นจะใชเวลาและทรัพยากรอะไรบางหรือถาจะ
วางแผนการจัดบริการดานสุขภาพของสถาบันก็ควรกําหนดชวงเวลาวาเดือนไหนจะทําอะไรจึง
จะเหมาะสมกับระยะเวลาหรือฤดูกาล ควรทํากิจกรรมประเภทใดกอน หรือหลัง เปนตน 

๒. O คือ Organizing หมายถึงการจัดสวนราชการหรือองคการ ซ่ึงในการศึกษา
บางแหงก็พิจารณารวมไปกับการปฏิบัติงานหรือวิธีการจัดการ ดวยเรื่องการจัดแบงสวนงานนี้
จะตองพิจารณาใหเหมาะสมกบการปฏิบัติงาน เชน การจัดแบงงาน (Division of work) เปน 
กรม กอง แผนก โดยอาศัยปริมาณ นอกจากน้ีการจัดการเปนวิธีการรวบรวมทรัพยากรตางๆ ท่ี
มีอยูเขาดวยกันเพ่ือปฏิบัติงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการบริหาร การจัดรวบรวม
บุคลากรและวัสดุอุปกรณท่ีจะชวยดําเนินงานและสนับสนุนงานใหไดมากท่ีสุดกอนท่ีจะลงมือ
ทํางาน๔๙ คุณภาพของงาน หรือจัดตามลักษณะของงานเฉพาะอยาง (Specialization) ก็ได 
นอกจากนี้อาจพิจารณาในแงของการควบคุม (Control) และหรือพิจารณาในแงหนวยงาน เชน 
หนวยงานหลัก (Line) หนวยงานท่ีปรึกษา (Staff)  หรือบางก็แยกเรียกเปนหนวยงานหลัก 
(Line) หนวยแนะนําหรือท่ีปรึกษา (Staff) และหนวยงานชวยเหลือหนวยงานอนุกร (Auxiliary) 
เปนตน 
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นอกจากนี้ ในการศึกษาเรื่องการจัดองคการน้ียังไดศึกษาถึงการแกไขอุปสรรค
ขอขัดของตลอดจนการปรับปรุงองคการบริหาร (Administrative reorganization) ไดดีข้ึนดวย 

๓. S คือ staffing หมายถึงการจัดหาบุคคลและเจาหนาท่ีมาปฏิบัติงานให
สอดคลองกับการจัดแบงหนวยงานท่ีแบงไวหรือกลาวอีกนัยหน่ึงหมายถึงการจัดเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล เพื่อใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถมาปฏิบัติงานใหเหมาะสม 
(Competent man for competent job) กับรวมถึงการท่ีจะเสริมสรางและธํารงสัมพันธภาพใน
การทํางานของคนงานและพนักงานดวย 

เรื่องเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลนี้ ไดมีผูใหความหมายไวอยางกวางๆ วา “การ
บริหารงานบุคคลนั้นเปนกระบวนการท่ีเก่ียวกับการวางนโยบายการวางแผน โครงการ ระเบียบ
และวิธีดําเนินงานเกี่ยวกับตัวบุคคลหรือเจาหนาท่ีปฏิบัติงานในองคการใดองคการหน่ึงเพ่ือให
ไดมาและไดใชประโยชนตลอดจนการบํารุงรักษาไวซ่ึงทรัพยากรดานมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีปริมาณเพียงพอเพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย” กระบวนการที่วาน้ีจึง
รวมหนาท่ีตางๆ ท้ังหมด นับแตการสรรหา และรับคนเขาทํางาน จนกระท่ังออกจากงานไป เม่ือ
เราจะกําหนดกรอบใหกวางข้ึนการจัดคนเขาทํางานเปนการรวบรวมผูปฏิบัติงาน ผูเช่ียวชาญ 
และผูสนับสนุน ใหมารวมเปนคณะทํางาน เชน การรวบรวมคณะทํางานในโครงการสุขภาพ ก็
จะรวบรวมคณะกรรมการบริหารงาน คณะกรรมการทํางาน และคณะท่ีปรึกษาหรือสนับสนุนงาน
ดานสุขภาพมาดําเนินการ โดยคนหาและรวบรวมผูท่ีมีความรูความสามารถท่ีจะชวยทํางานใน
โครงการใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

๔. D คือ Directing หมายถึงการศึกษาวิธีอํานวยการ รวมท้ังการควบคุมงานและ
นิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงาน เชน ภาวะผูนํา (Leadership) มนุษยสัมพันธ 
(Human relation) และการจูงใจ (Motivation) เปนตน 

การอํานวยการใหท่ีน้ีรวมถึงการวินิจฉัยสั่งการ (Decision-making) ซ่ึงเปนหลักอัน
สําคัญย่ิงอยางหน่ึงของการบริหารงานและข้ึนอยูกับความสามารถของผูบังคับบัญชาหรือ
หัวหนางานมาก เหตุกวา การท่ีจะอํานวยการใหภารกิจดําเนินไปดวยดีได จําตองมีการตัดสินใจ
ท่ีดี การวินิจฉัยส่ังการในดานการบริหารยุคปจจุบันไดนําเอาเทคนิค และวิทยาการสมัยใหมมา
ชวยดวยเปนอันมาก อันเปนผลทําใหการวินิจฉัยสั่งการไดถูกตองแมนตรง และรวดเร็วย่ิงข้ึน 
อีกอยางหนึ่ง การส่ังงาน การวินิจฉัยตลอดจนการควบคุมงาน เพื่อใหงานน้ันดําเนินการไปตาม
แผนและวัตถุประสงคท่ีไดวางไวตั้งแตตน ผูบริหารจะตองควบคุมแนะนําและติดตามการ
ปฏิบัติงานของโครงการอยูตลอดเวลา 

๕. Co คือ Coordinating หมายถึงความรวมมือประสานงาน เพ่ือใหการดําเนินงาน
เปนไปดวยความเรียบรอยและราบร่ืน ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการท่ีจะชวยใหการประสานงานดี
ข้ึน เพ่ือชวยแกปญหาขอขัดของในการทํางานและการปฏิบัติงานราชการ การรวมมือ



 ๒๒ 

ประสานงานเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญในการบริหารราชการ เพราะเปนกิจวัตรประจําวันท่ีจะตอง
พึงกระทําในการปฏิบัติราชการและเปนสิ่งท่ีมีอยูในทุกระดับของงาน การรวมมือประสานงาน
เปนหนาท่ีของผูบังคับบัญชาท่ีจะตองจัด ใหมีข้ึนในหนวยงานของคน เพราะเปนปจจัยสําคัญใน
อันท่ีจะชวยใหเกิดความสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

เม่ือกลาวถึงการประสานงานแลว อีกเรื่องหนึ่งท่ีควรไดกลาวถึงเพราะมี
ความสําคัญ และเปนสิ่งคูกันประดุจคนกับเงา สิ่งนั้นคือ การติดตอส่ือสาร (Communication) 
เพราะการติดตอสื่อสารท่ีดีจะชวยใหเกิดการประสานงานที่ดีและทําใหการบริหารงานมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน นอกจากนี้ การประสานงานของคนและหนวยงานตาง ๆ ของแตละฝายแต
ละแผนกใหมีการรวมมือรวมใจกัน ทํางานใหสอดคลองกันอยางมีประสิทธิภาพ เชน การ
ประสานงานกันระหวางหมวดวิชาการประสานงานกับสายวิทยาศาสตรเพ่ือใหการเรียนการสอน
สอดคลองกัน ฝายจัดดําเนินการดานจัดสิ่งแวดลอมก็ประสานงานกับอาคารสถานท่ี เปนตน 

๖. R คือReporting หมายถึงการรายงานผลการปฏิบัติ ตลอดรวมถึงการ
ประชาสัมพันธ (Public relations) ท่ีจะตองแจงใหประชาชนทราบดวย อันท่ีจริงการรายงานนี้มี
ความสัมพันธกับการติดตอสื่อสาร (Communication) อยูมาก การรายงานโดยทั่วไปหมายถึง
วิธีการของสถาบันในสวนท่ีเกี่ยวกับการใหขอเท็จจริงหรือขอมูลแกผูสนใจมาติดตอสอบถาม
ผูบังคับบัญชาและหรือผูรวมงาน ฯลฯ ความสําคัญของรายงานนั้นอยูท่ีจะตองตั้งอยูบนรากฐาน
ของความจริง เพราะถือวาการรายงานผลของงานตอองคการหรือตอผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ จะเปน
ดวยวาจาหรือลายลักษณอักษรก็ตาม เพ่ือแสดงผลดี ผลเสียท่ีไดรับ ปญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติ เพ่ือจะไดหาทางปรับปรุงแกไข เชน ครูใหญ ก็อาจจะรายงานผลของโครงการสุขภาพตอ
คณะกรรมการสุขภาพประจําสถาบันคณะกรรมการสุขภาพประจําสถาบัน ก็อาจจะรายงานผล
ของโครงการตอไปยังคณะกรรมการสุขภาพประจําจังหวัด 

๗. B คือ Budgeting หมายถึงการงบประมาณโดยศึกษาใหทราบถึงระบบและ
กรรมวิธีในการบริหารเก่ียวกับงบประมาณและการเงิน ตลอดจนการใชวิธีการงบประมาณเปน
แผนงาน เปนเครื่องมือในการควบคุมงาน วิธีการบริหารงบประมาณโดยท่ัวไปมักดําเนิน
หมุนเวียนคลายคลึงกันอยางท่ีเรียกวา “วงจรงบประมาณ” (Budget cycle) ซ่ึงประกอบดวย
ข้ันตอนดังนี้ 

ก.การเตรียมงบประมาณและการเสนอขออนุมัติ (Executive Preparation and 
Submission) 

ข.การพิจารณาใหความเห็นของฝายนิติบัญญัติ (Legislative authority)  
ค.การดําเนินการ (Execution) 
ง.การตรวจสอบ (Audit) 



 ๒๓ 

ในปจจุบันจะเห็นวาระบบการงบประมาณมีท้ังในงบและนอกงบและงบประมาณ
หรือเงินท่ีจะใชในโครงการ การกําหนดคาใชจายท่ีจะใชและคาดวาจะหาแหลงหรือหา
งบประมาณมาจากไหนใหเพียงพอกับคาใชจาย  การแจกแจงคาใชจายของฝายตางๆ จะใชจาย
ดานใดเปนจํานวนเทาใด๕๐ 

นอกจากลําดับข้ันตอน กระบวนการบริหารตามแนว Posdcorb Model ท่ีกลาว
มาแลวนี้ยังมีผูเสนอวากระบวนการการบริหารน้ันนาจะเพ่ิม นโยบาย (Policy) และอํานาจหนาท่ี 
(Authority) เขาไปดวยโดยเรียกยอๆ วา Ppaposdcorb ซ่ึงในกรณีน้ีอาจพิจารณาไดวา  
แผนงาน (Planning) ตามแนวเสนอของศาสตราจารย Luther Gulick และศาสตราจารย Lyndall 
Urwick น้ันนาจะไดรวมนโยบาย (Policy) เขาไวดวยแลว สวนอํานาจหนาท่ีน้ันก็นาจะรวมไวใน
เรื่องการจัดการองคการ เพราะการบรรจุแตงตั้งเจาหนาท่ีใหมีตําแหนงหนาท่ีใดๆ ยอมจะตองมี
อํานาจหนาท่ีอยูดวยแลว แตถาจะแยกพิจารณาอํานาจหนาท่ีในลักษณะของทรัพยากรการ
บริหาร ก็จะเห็นเดนชัดวาอํานาจหนาท่ีเปนปจจัยท่ีสําคัญในการบริหารเปนอันมาก 

สรุป กระบวนการบริหาร เปนส่ิงสําคัญอยางหนึ่งในการบริหารงานท่ีตองมีลําดับ
ข้ันตอนในการบริหารงาน น้ันก็คือ Posdcorb เปนแนวคิดของศาสตราจารย Luther  Gulick  
และศาสตราจารย Lyndall Urwick ซ่ึงสามารถนํามาปฏิบัติไดจริงและควรมีการประยุกตใชให
เหมาะสมกับสภาพของงานบริหารในเมืองไทยได 

๒.๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
  

         การบริหารโดยท่ัว ๆ ไป จะมีลักษณะเปนกระบวนวิธี หรือเปนการกําหนดข้ันตอน
ในการปฏิบัติงาน หรือเปนลําดับรายการในการบริหาร ซ่ึงในการบริหารนั้น จะตองมีลําดับ
รายการกอนหลังวาจะตองทําสิ่งใดกอนและตอ ๆ  ไปจะทําอะไร  ซ่ึงจัดวาเปนหลักเกณฑวิธีการ
ทางวิทยาศาสตร (Scientific Management) กระบวนการบริหารจะกําหนดขอบเขต และหนาท่ี
ตามข้ันตอนตาง ๆ ไวอยางชัดเจน 
       ในงานการบริหารน้ัน มีนักปราชญ นักวิชาการ และนักบริหารท้ังในประเทศและ
ตางประเทศตลอดจนนักการศึกษา ไดใหแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหาร ไวดังนี้ 
        พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําให
งานสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาท่ีของ
ผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษ
วา “POSDC” ดังนี้ คือ๕๑ 
       ๑.P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารทีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล เพ่ือกําหนด
ทิศทางขององคกร 
        ๒.O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความ 



 ๒๔ 

สัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจาย
อํานาจ 
        ๓.S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา 
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 
        ๔.D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและตองมีภาวะผูนํา 
        ๕.C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
 
         สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา (American Association of 
School Administration) อางถึงในธีระรัตน กิจจารักษ เสนอแนวคดิเก่ียวกับกระบวนการบริหาร
ไว ๕ ประการ คือ๕๒ 

๑.การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติ 
งานในอนาคตใหตรงเปาหมายท่ีตองการ โดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการ และวัตถุประสงคของ
งานนั้น ๆ ไวลวงหนา 
       ๒. การแสวงหา และกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation) หมายถึง การ
แสวงหากําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือใหงานนั้น
สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
      ๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และสงเสริม
ใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ 
      ๔. การประสานงาน (Co – ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงานยอย
ทุกหนวยงานพบปะปรึกษาหารือกันเพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการ
ปฏิบัติงานของผูอ่ืน และเพื่อใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 
      ๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะให
ทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผล 
ข้ันสุดทายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและ
ประเมินผลข้ันสุดทาย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานท่ีควรจะไดตามเปาหมายท่ีตั้งไวตั้งแตตน
เพ่ือวางแผนใหมสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต 

คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดกลาวถึงแนวคิด
ของ ฟาโย (Henry Fayol) นักวิชาการเหมืองแรชาวฝรั่งเศส ผูเปนตนกําเนิดในการเสนอ
องคประกอบมูลฐานของการบริหารแบบกระบวนการ ๕ ประการ ท่ีเรียกวา Poccc ไวดังนี้๕๓ 
        ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การสรางทางเลือกหรือแนวทางดําเนินการไว
ลวงหนา เพ่ือใชในการตัดสินใจในอนาคต 



 ๒๕ 

        ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การกําหนดโครงสรางหนวยงานและ
ระบุหนาท่ีโดยการผสมผสานระหวางวัตถุ คน และเงิน 
        ๓. การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การทําใหเกิดการดําเนินงานตามท่ี
ไดมีการกําหนดไว ซ่ึงการบังคับบัญชาท่ีดีน้ันจะตองมีการติดตอสื่อสาร ๒ ทาง กลาวคือ การ
ยอมใหผูใตบังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได 
        ๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมความพยายามของผูปฏิบัติงาน
และชวยสนับสนุนใหเกิดการติดตอสื่อสารระหวางกัน เพ่ือใหการทํางานสําเร็จ 
        ๕. การควบคุม (Controlling) การติดตามการดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
         เดน ชะเนติยัง ไดกลาวถึงแนวคิดเก่ียวกับการบริหารไววา การบริหารมีลักษณะ
เปนท้ังศาสตรและศิลปะ กลาวคือ การบริหารจัดเปนศาสตรสาขาหน่ึง ซ่ึงเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป 
เพราะมีองคประกอบของความรู (knowledge) มีหลักเกณฑ (principle) และทฤษฎี (theory) ท่ี
เกิดจากการศึกษาคนควาเชิงวิทยาศาสตร เปนศาสตรทางสังคมซึ่งอยูกลุมเดียวกันกับวิชา
จิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร สวนในทางปฏิบัติ น้ันจะข้ึนอยู กับความสามารถ 
ประสบการณ และทักษะของผูบริหารแตละคนท่ีจะนําความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือ
ประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอมได ซ่ึงเปนเรื่องศิลปะ ดังนั้น นักบริหารท่ี
เกงตองมีศาสตรและศิลปะ๕๔ 
         ทองหลอ เดชไทย ไดกลาวถึง การบริหารเปนการจัดการอยางมีระเบียบแบบแผน
เก่ียวกับการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และทําใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น บรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวยความรวมมือของกลุมบุคคล และยังเสนอวา “การบริหาร” และ 
“การจัดการ” น้ันบางครั้งอาจใหแทนกันไดเน่ืองจากเปนกิจกรรมท่ีหวังผลขั้นสุดทายอยาง
เดียวกัน คือ ความสําเร็จของงาน “การบริหาร” ใชมากในการบริหารรัฐกิจ สวน “การจัดการ” ใช 
มากในทางธุรกิจ หรืออาจกลาววา “การบริหาร” มุงเนนท่ีการกําหนดนโยบายและการวางแผน
สวน “การจัดการ” เปนการนําเอานโยบายและแผนไปดําเนินใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนด
ไว๕๕ 
         สมคิด บางโม ไดอธบิายองคประกอบของการบริหารท่ีสําคัญ และมีความจําเปน
ตอองคการ ดงันี้ 
       ๑. วัตถุประสงคท่ีแนนอน กลาวคือ จะตองรูวา จะดําเนินการไปทําไม เพ่ืออะไร 
และตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการ หรือในการผลิต
ตองรูวาจะผลิตเพ่ือใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหาไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็
ไมมีประโยชนท่ีจะบริหารการดําเนินงานตาง ๆ จะไมมีผลสําเร็จ เพราะไมมีเปาหมายกําหนดไว
แนนอน 



 ๒๖ 

        ๒. ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเคร่ืองใชเพ่ือประกอบการดําเนินงาน
รวมไปถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก ๔Ms คือ มนุษย (Man) 
เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management)  หรือ ๖
Ms ท่ีมีเครื่องจักร (Machine)และตลาด (Market) เพ่ิมเขามาซ่ึงในปจจุบันมีความจําเปนมากข้ึน 
        ๓. มีการประสานงานระหวางกัน หรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือ 
เปาหมายและวัตถุประสงครวมท้ังทรัพยากรในการบริหารท้ัง ๔ Ms หรือ ๖ Ms ดังกลาว จะตอง
มีความสัมพันธซ่ึงกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือกลาวไดวาจะตองมีระบบของการทํางาน
รวมกันและท่ีเกิดข้ึนจริง ๆ ดวย การนําปจจัยท้ังหลายเบ้ืองตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยา
ระหวางกัน ไมเกิดความสัมพันธ ระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 
        ๔. ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการบริหารงานนั้นสิ่งท่ีวัดผลสําเร็จของงานวา 
บรรลุเปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือ ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง
ความสามารถขององคการ ในอันท่ีจะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใช
ทรัพยากรขององคการท่ีมีอยูระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนํา
ออกและรายไดขององคการ๕๖ 
         สมยศ นาวีการ ไดใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง การ
ตัดสินใจและการบริหารท่ีมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานระยะยาว ขององคการประกอบดวย
การกําหนดกลยุทธ และการควบคุมกลยุทธ จะมุงตรวจสอบ ประเมินโอกาสและอุปสรรคภายใน
สภาพแวดลอมภายนอก และมุงตรวจสอบประเมินจุดออนและจุดแข็ง อุปสรรคภายใน 
สภาพแวดลอมภายในบริษัท๕๗ 
        สมยศ นาวีการ ไดกลาวถึงแนวคิดการบริหารไววา การบริหารงานไมวาจะเปน
รูปแบบผูนําโครงสรางระบบราชการและหนาท่ีของผูบริหารในองคการแหงหน่ึงสามารถนํามา
ประยุกตไปใชกับองคการ เรียกวา วิธีดีท่ีสุด (one best way) อยางไรก็ตามผูบริหารในแตละ
องคการจะเผชิญกับสถานการณเฉพาะท่ีมีเอกลักษณของตัวเอง ไมมีหลักสากลใดท่ีสามารถ
ใชไดกับทุกปญหาผูบริหารตองศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณจากกรณีศึกษา (case 
study) จํานวนมาก และวิเคราะหวาวิธีการใดท่ีสามารถใชในสถานการณใหม ๆ๕๘  
         สุ พิณ  เกชาคุปต  ไดกล าวถึ ง  การบริหารแบบมีส วนร วม  (Participation 
Management) เปนแนวทางการบริหาร ท่ีเปดโอกาสใหพนักงานเขามามีสวนรวมในการคิด การ
วางแผน และการตัดสินใจในงานตาง ๆ ท่ีเขามีสวนรับผิดชอบอยู การมีสวนรวมในกิจกรรมของ
องคการทําใหพนักงานเกิดความรูสึกเปนเจาของ มีสวนไดสวนเสียกับการดําเนินงานตาง ๆ 
ขององคกรใด ท่ีใชนโยบายการบริหารแบบนี้เปนการแสดงใหพนักงานไดรูวาฝายบริหารเห็น
ความสําคัญของพนักงาน ท่ีมีตอความสําเร็จขององคการ ทําใหเกิดความรูสึกท่ีดี มีความภูมิใจ 
และรับผิดชอบตองานอยางเต็มท่ีซ่ึงเปนการจูงใจในการทํางานท่ีดีวิธีหน่ึง๕๙ 



 ๒๗ 

          เสนาะ ติเยาว ไดกลาวถึงหลักสําคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ๖๐ คือ  
        ๑. การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความวา การบริหาร
เปนกระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนท่ีรวมกันทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ 
ผูบริหารจะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้นจะทํางานไม
สําเร็จ สาระสําคัญของการบริหารในขอน้ีแสดงใหเห็นวา ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองมี
ส่ิงตาง ๆ เหลาน้ี คือ มีความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีดี มีความเปนผูนําและสามารทํางานเปน
ทีมได มีความสามารในการปรับเปล่ียนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปล่ียนแปลงใน
สถานการณ และมีความสามารถทําใหงานบรรลุเปาหมายได 
        ๒. การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ เปาหมายหรือวัตถุประสงค
ขององคการตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําใหสําเร็จลงได เปาหมายเปนสิ่งท่ี
ทําใหผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดน้ันจะตองมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ เปาหมายตองสูง
แลวสามารถทําใหสําเร็จ เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได เปาหมายต่ําไปก็ไมทาทายไมมี
คุณคา ประการท่ีสอง การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงานท่ีดีมีแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ประการสุดทาย จะตองระบุเวลาท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายนั้น 
        ๓ .  การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวา 
ประสิทธิผล หมายความวา ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนด สวนคําวา ประสิทธิภาพ 
หมายความวา ทํางานโดยใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายต่ําสุด การทํางานให
สําเร็จอยางเดียวไมพอแตจะตองคํานึงถึงคาใชจายท่ีประหยัดอีกดวย การทําใหไดท้ังสองอยาง
คือ งานบรรลุผลตามท่ีตองการและการใชทรัพยากรตํ่าสุดจึงเปนความสมดุลระหวางประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ 
        ๔. การบริหารเปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนท่ีรู
กันโดยท่ัวไปวาเราอาศัยในโลกท่ีมีทรัพยากรจํากัดการใชทรัพยากรตาง ๆ จึงตองตระหนัก ๒ 
ขอใหญ ๆ คือ เม่ือใชทรัพยากรใดไปแลวทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไมสามารถกลับคืนมาใหม
ได และจะตองเลือกใชทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังนั้นการ
บริหารกับเศรษฐศาสตรจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิด เศรษฐศาสตรจึงเปนการศึกษาถึงเรื่อง
การกระจายการใชทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดอยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและ
บริหารใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
        ๕. การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป ผูบริหารท่ีประสบ
ความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางถูกตอง และสามารถปรับตัวเอง
ใหเขากับการเปล่ียนแปลงนั้น   
        จากการศึกษาทบทวนเอกสาร ผูศึกษาวิจัยสรุปไดวา แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร
จัดการน้ัน จะครอบคลุมถึงหนาท่ีในการบริหาร อันประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ 
การสั่งการหรือการมอบหมายงาน การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ 
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นอกจากน้ีองคประกอบท่ีสําคัญของการบริหาร จะประกอบดวย วัตถุประสงคท่ีแนนอน 
ทรัพยากรในการบริหาร มีความประสานระหวางกัน และ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
บริหารงาน ซ่ึงแนวคิดเหลาน้ีจะครอบคลุมไปถึง การบริหารแบบมีสวนรวม และการบริหาร
เชิงกลยุทธ 

๒.๒.๕ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 

       ในสมัยครั้งพุทธกาล พระพุทธเจาทรงเปล่ียนแนวความคิดเก่ียวกับมนุษยและ
จุดมุงหมายของมนุษยจากแนวเดิม ซ่ึงเปนความคิดตามหลักศาสนาพราหมณและลัทธิอ่ืน ๆ 
พระพุทธองคทรงสอนวา การยึดมั่นในตัวตน (อัตตา) ทําใหเกิดความทุกขข้ึนในสังคม ทําให
คนเราคิดถึงตัวเองมากกวาสังคม สวนการละตัวตน จะทําใหคนเรามีความสํานึกตอสังคมไดมาก
ข้ึน การละตัวตนจะตองอาศัยการจัดระบบสังคมเสียใหม แตการเสนอใหเปล่ียนแปลงสังคมยอม
ติดขัดท่ีผูปกครองซ่ึงรักษาอํานาจของตนเนื่องจากตนมีฐานะท่ีดีอยูแลว ดังนั้นจึงไดเสนอ
หลักการบริหารทางพระพุทธศาสนา ท่ีถือวาเปนตนแบบของการบริหารท่ีมาตั้งแตสมัยพุทธกาล 
ดังนี้ ๖๑ 
        ๑. ในการบัญญัติพระวินัย มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใชปกครองสงฆ หรือใชเปน
หลักปฏิบัติของพระภิกษุ แตพระวินัยน้ันเปนพุทธบัญญัติท้ังหมด หาใชสงฆหรือผูแทนสงฆเปน
ผูบัญญัติ อยางท่ีรัฐสภาเปนผูบัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม จุดประสงคในการ
บัญญัติพระวินัยก็เพ่ือใหสงฆอยูรวมกันดวยดี พนจากมลทินและกิเลสตาง ๆ ทําใหประชาชน
เกิดความเล่ือมใสและเปนเคร่ืองสงเสริมการปฏิบัติธรรม ดังขอความวา 
        ดูกรภิกษุท้ังหลาย เพราะเหตุน้ันแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแกภิกษุท้ังหลาย อาศัย 
อํานาจประโยชน ๑๐ ประการ คือ เพื่อความดีแหงสงฆ ๑ เพ่ือความสําราญแหงสงฆ ๑ เพ่ือขมผู 
เกอยาก๑ เพ่ืออยูสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนท่ีรัก๑ เพ่ือปองกันอาสวะอันจักบังเกิดในปจจุบัน ๑  
เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเล่ือมใสของชุมชนท่ียังไมเล่ือมใส ๑ เพ่ือ
ความเล่ือมใสย่ิงของชุมชนท่ีเล่ือมใสแลว ๑ เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม ๑ เพื่อถือตามพระ
วินัย ๑ ๖๒ 
        ๒. ในดานการบริหารพระวินัยในสมัย เม่ือยังมีพระสาวกไมมากนักพระพุทธองค
ทรงบริหารพระศาสนาดวยพระองคเอง โดยมีพระสาวกท่ีสําคัญ เชน พระสารีบุตร และพระมหา
โมคคัลลานะ ชวยแบงเบาภาระบางตามความจําเปน ตอมาเม่ือมีพระสาวกเพิ่มข้ึน และมีผูขอ
เขาอุปสมบทในพุทธศาสนามากข้ึน ก็ไดทรงอนุญาตใหพระสาวกใหอุปสมบทแกผูเขามาขอบวช
ได โดยใหผูขอบวชเปลงวาจาถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ ครั้นตอมาเมื่อภิกษุเพ่ิมข้ึนอีกพระองค
ทรงมอบความเปนใหญใหแกสงฆในการทํากิจกรรมท้ังปวงของพุทธศาสนาเชนการ ใหบรรพชา
อุปสมบท การกรานกฐิน การกําหนดเขตสีมา การระงับอธิกรณ เปนตน ซ่ึงเทากับมอบใหสงฆ
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เปนผูบริหารงานพระศาสนาตามระเบียบท่ีไดทรงกําหนดไวน่ันเอง สวนการบริหาร คณะสงฆใน
รูปองคกร เชน มหาเถรสมาคมนั้นไมบัญญัติในพระวินัย แตก็ไมไดขัดพระวินัย เปนตน 
        ๓. ดานอธิกรณของสงฆ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอยาง
คลายกับสถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบท่ีสังคมวางไวเปนบรรทัดฐานแหงการ
กระทําของบุคคลในสังคม ปองกันไมใหมีการกระทําหรือความประพฤติท่ีเปนปฏิปกษตอความ
สงบสุขของสังคม ฝายอาณาจักมีกฎหมายเปนหลักในการปกครอง สวนฝายพุทธจักรมีวินัยเปน
หลัก ท้ังฝายอาณาจักร และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ และมีวิธีลงโทษ 
ตามโทษานุโทษ แตลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบานเมืองมีขอ
แตกตางกันมาก ความผิดท่ีรายแรงบางอยางของบรรพชิต เชน ความผิดทางเพศ สําหรับฝาย
อาณาจักรอาจไมถือวาผิด เปนตน 
        และจากการศึกษาตรวจสอบเอกสารปรากฏวา มีผูใหทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ไว
หลายทาน ดังนี้ 
 พงษศักด์ิ ปญจพรผล กลาวถึง กระบวนการการบริหารควรประกอบดวย ๑๐ 
ประการ คือ  
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไวเปน
การลวงหนา โดยเกี่ยวกับการคาดการณ (Forecasting) การกําหนดวัตถุประสงค (Set 
Objective) การพัฒนากลวิธี (Develop strategies) ในการวางแผน ซ่ึงตองคํานึงถึงนโยบาย
(Policy) เพ่ือใหแผนงานท่ีกําหนดข้ึนไวมีความสอดคลองตองกันในการดําเนินงาน 
 ๒. การจัดการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางานเพ่ือใหงาน
ตางๆ สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอยางดี 
 ๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเขาปฏิบัติงานให
เหมาะสมตามตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
 ๔. การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะ
ตัดสินใจ แยกแยะและวิเคราะหออกมาใหไดวาในการทํางานจะตองมีการตัดสินใจในเรื่องใดบาง 
 ๕. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ รวมท้ังการ
ควบคุมงานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานท่ีจะทําใหการทํางานประจําวันของ
เจาหนาท่ีทุกคนเปนไปดวยดี 
 ๖. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การรวมมือประสานงาน เพ่ือการดําเนินการ
เปนไปดวยดี และราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการท่ีจะทําการประสานงานดีข้ึน และ
ดําเนินการแกไขเมื่อเกิดปญหาข้ึน 
 ๗. การรวมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานให
ผูปฏิบัติงานทุกฝายมีความเขาใจในงาน เขามารวมทํางานกันอยางพรอมเพรียงกัน ขอตกลงที่ 
สําคัญย่ิงของการประสานงาน คือ ความรวมมือ ซ่ึงเปนเรื่องของ “จิตใจ” 
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 ๘. การสื่อขอความ (Communicating) หมายถึง การผานขาวสารขอมูลและความ
เขาใจ เพ่ือท่ีจะใหผูใตบังคับบัญชาหรือบุคคลอ่ืนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามที่ตองการ 
 ๙. การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแก ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคล่ือนไหวของการดําเนินงาน ตลอดจน
การประชาสัมพันธ (Public Relation) แจงใหประชาชนทราบ ซ่ึงโดยท่ัวไปการายงาน จะ
หมายถึง วิธีการของสถาบันหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการใหขอมูลแกผูสนใจมาติดตอสอบถาม
ผูบังคับบัญชา/ผูรวมงาน ความสําคัญของการรายงานนั้นจะตองตั้งอยูบนรากฐานของความเปน
จริง 
 ๑๐. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาใหทราบถึง
ระบบและกรรมวิธีในการบริหารเก่ียวกับงบประมาณ และการเงินตลอดจนการใชงบประมาณใน
การควบคุมงาน๖๓ 
 วิโรจน สารรัตนะ ไดกลาวถึงกระบวนการบริหาร ควรประกอบดวย ๔ ประการ 
คือ 
 ๑. การวางแผน หมายถึง หนาท่ีทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการ
ตัดสินใจ เลือกวิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีจะใหบรรลุจุดหมายนั้น 
 ๒. การจัดองคการ หมายถึง กําหนดอํานาจหนาท่ีและตําแหนงตาง ๆ อยางชัดเจน 
 ๓. การนํา หมายถึง ความพยายามทําใหมีอิทธิพลตอผูอ่ืน เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
บรรลุจุดมุงหมายขององคการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 ๔. การควบคุม หมายถึง การมุงเนนท่ีจะกอใหเกิดความม่ันใจวาสมาชิกในองคการ
ไดประพฤติปฏิบัติในทิศทางท่ีจะทําใหบรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุงเนนใหเกิด
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคและลดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคลง๖๔  
 กุลลิกส เอล. และ เออรวิส เจ. (Gulick L. and Urwick J.) ไดกลาววา กระบวน 
การบริหารน้ันตองประกอบดวย ข้ันตอนท่ีสําคัญหรือท่ีเรียกกันยอ ๆ วา “POSDCORB Model” 
ซ่ึงอธิบายตามความหมายไดดังนี้  
 ๑. การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว
ลวงหนาวาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 
 ๒. การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนด
โครงสรางของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตาง ๆ กําหนดอํานาจหนาท่ีใหชัดเจน 
 ๓. การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงาน
ทางดานบุคคล อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศ
การทํางานท่ีดี การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 
 ๔. การอํานวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยส่ังการหนวยงาน 
ใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
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 ๕. การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดาน
ตางๆ ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
 ๖. การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคล่ือนไหวของการดําเนินงานวากาวหนา
เพียงใด 
 ๗. การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดทํา
งบประมาณบัญชีการใชจายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน๖๕ 
 วิลเลี่ยม คิวชี่ว (William Ouchi) ไดกลาวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Z 
โดยหลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญ่ีปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสม
ประสานกัน โดยมีแนวคิดดานการบริหาร ดังนี้ 
 ๑. การจางงานระยะยาว 
 ๒. การตดัสินใจเปนเอกฉันท 
 ๓. ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
 ๔. การประเมนิผลและการเล่ือนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 
 ๕. การควบคมุในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปน
ทางการ 
 ๖. เสนทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
 ๗. มีความเก่ียวของในลักษณะครอบครัว๖๖   
 จากการศึกษาทบทวนเอกสารสรุปไดวา ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารน้ันมี
หลากหลายทฤษฏีและมีหลักการท่ีคลายกันและมีทิศทางเดียวกันคือใหงานบรรลุวัตถุประสงค
อยางสูงสุด และการท่ีผูบริหารองคกรตาง ๆ จะนําทฤษฎีเหลาน้ันมาใชน้ันตองศึกษาอยาง
จริงจังถึงความเหมาะสมและคํานึงถึงประโยชนสูงสุดท่ีองคกรจะไดรับ ตลอดจนวิเคราะหถึง
ปจจัยตางๆ ท้ังทางดานวัฒนธรรมองคกร และทรัพยากรท่ีมีอยู แลวนํามาปรับประยุกตใชจน
เกิดเปนระบบการบริหารท่ีดีมีคุณภาพ ก็จะสรางความเจริญรุงเรืองใหแกองคกรน้ันได  

๒.๓ หลักธรรมสําหรับการบริหาร 

  การบริหารจะมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด สวนหนึ่งนั้นก็ข้ึนอยูกับคุณธรรม
และจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารองคการเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมาก
ท่ีสุด ดังนั้น มีผูใหแนวคิดเก่ียวกับหลักธรรมสําหรับการบริหารองคการไว ดังนี้ 

 ผูบริหารตองมีคุณสมบัติสําคัญ ๒ ประการดังกลาวมานานแลวคือ อัตตหิตสมบัติ 
หมายถึงความเพียบพรอมดวยคุณสมบัติสวนตัวท่ีเหมาะกับการเปนผูนํา และปรหิตตปฏิบัติ 
หมายถึงความมีนํ้าใจในการปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวมและองคการของคน 
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 พระพุทธเจาทรงเพียบพรอมดวยอัตตหิตสมบัติและปรหิตตปฏิบัติ จึงสามารถใช
ภาวะผูนําบริหารกิจการพระพุทธศาสนาใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี อัตตหิตสมบัติท่ีสําคัญในการ
บริหารของพระพุทธเจาก็คือ ความสามารถในการสื่อสารกับคนท่ัวไป ในการส่ือสารเพ่ือการ
บริหารแตละครั้งพระพุทธเจาใชหลัก ๔ ส.๖๗  ซ่ึงมีคําอธิบายเปนประยุกตเขากับการบริหาร
ดังตอไปน้ี 
 ๑. สันทัสสนา (แจมแจง) หมายถึง อธิบายข้ันตอนของการดําเนินงานไดอยาง
ชัดเจนแจมแจงชวยใหสมาชิกปฏิบัติตามไดงาย 
 ๒. สมาทปนา (จูงใจ) หมายถึง อธิบายใหเขาใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศนจนเกิด
ศรัทธาและความรูสึกวาตองฝนใหไกลและไปใหถึง 
 ๓. สมุตเตชนา (แกลวกลา) หมายถึงปลุกใจใหเกิดความเชื่อม่ันในตนเองและมี
ความกระตือรือรนในการดําเนินการไปสูเปาหมาย 
 ๔. สัมปหังสนา (ราเริง) หมายถึง สรางบรรยากาศในการทํางานรวมกันแบบ
กัลยาณมิตรซึ่งจะสงเสริมใหสมาชิกมีความสุขในการงาน 

 ความสามารถในการจูงใจคนของพระพุทธเจา ตรงกับพระสมัญญาวา คถาคต 
หมายถึง คนท่ีพูดอยางไรแลวทําอยางน้ัน๖๘ พระพุทธเจาทรงมีภาวะผูนําสูงมากเพราะทรงสอน
ใหรู (ยถาวาที) ทําใหดู (ตถาการี) และอยูใหเห็น (ยถาวาที ตถาการี) 
 ย่ิงไปกวาน้ัน การส่ังการแตละครั้งของพระพุทธเจาเปนท่ียอมรับไดงายเพราะไม
ทราบใชวิธีเผด็จการ แตทรงใชวิธีการแสดงธรรมเปนโดยดังท่ีพระพุทธเจาทรงจําแนกแรงจูงใจ
ในการทําความด ีซ่ึงเรียกวา อธิปไตย ๓ ประการ ดังนี้ ๖๙ 
 ๑. อัตตาธิปไตย การทําความดีเพราะยึดผลประโยชนหรือความพอใจของตนเปน
ท่ีตั้ง 
 ๒. โลกาธิปไตย การทําความดีเพราะตองการใหชาวโลกยกยอง บันทึก ยึดทัศนะ
หรือคะแนนนิยมจากคนอ่ืนเปนท่ีตั้ง 
 ๓. ธรรมาธิปไตย การทําความดีเพื่อความดี ทําหนาท่ีเพ่ือหนาท่ี น่ันคือยึดธรรม 
คือหนาท่ีเปนสําคัญ 

 แมพระพุทธเจาจะประกาศวา พระองคเปนธรรมราชา แตก็ไมทรงใชอํานาจ
เบ็ดเสร็จโดยลําพังพระองคเองตามแบบราชาธิปไตย ในสมัยนั้นพระพุทธเจาทรงกระจายอํานาจ
ในการบริหารใหกับคณะสงฆดังกลาวมาแลว ท้ังนี้เพราะแรงจูงใจในการบริหารของพระพุทธเจา
ผูหมดกิเลสแลว ยอมไมใชเพ่ือความย่ิงใหญสวนพระองค การบริหารของพระพุทธเจาจึงไมใช
อัตตาธิปไตย นอกจากนี้ พระพุทธเจาก็ไมไดทรงบริหารกิจการพระศาสนาไปตามคํานินทา และ 

 สรรเสริญของชาวโลก การบริหารของพระองคจึงไมใชโลกาธิปไตย พุทธวิธีบริหาร
เปนธรรมาธิปไตย เพราะพระพุทธเจาทรงยึดธรรมคือ หลักการสรางประโยชนสุขเพ่ือสวนรวม
เปนสําคัญ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสถึงหลักการบริหารของพระองคไววา 
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  “พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาเปนผูทรงธรรม เปนธรรมราขา ทรงอาศัย
ธรรม สักการะธรรม เคารพธรรม ยําเกรงธรรม มีธรรมเปนธง มีธรรมเปนตรา เปนธรรมาธิปไตย 
ทรงจัดการรักษาปองกันและคุมครองท่ีเปนธรรม”๗๐  

 เพราะเหตุท่ีพระพุทธเจาทรงยึดหลักธรรมาธิปไตยนี่เอง จึงไมมีการตั้งใครเปน
ศาสดาสืบตอจากพระพุทธองค กอนท่ีพระพุทธเจาจะเสด็จดับขันธปรินิพพาน พระอานนททูล
ถามวา จะทรงตั้งใครเปนศาสดาสืบตอจากพระองค ท้ังนี้เพราะทรงประสงคจะใหคณะสงฆ
ปกครองกันเองโดยยึดพระธรรมวินัยเปนหลักในการปกครองดังท่ีพระพุทธเจาตรัสวา “ธรรมและ
วินัยท่ีเราแสดงแลวบัญญัติแลวจะเปนศาสดาของพวกเธอเมื่อเราลวงลับไปแลว”๗๑ 

     ภายหลังจากพระพุทธเจาปรินิพพานแลวในนาน พระมหากัสสปะไดปฏิบัติตามพุทธ
พจนโดยเรียกประชุมพระอรหันต ๕๐๐ รูปเพ่ือสังคายนาพระธรรมวินัยใหเปนหมวดหมูสําหรับ
ใชเปนหลักอางอิงในการบริหารกิจการพระศาสนา นับตั้งแตน้ันมาการบริหารกิจการพระศาสนา
ก็ยึดหลักธรรมวินัยในพระไตรปฎกเปนหลัก โดยมีคณะสงฆเปนองคการบริการสูงสุดสืบตอจน
ทุกวันนี้ 
         พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึง คุณธรรมท่ีนักบริหารพึงมี คือ  
อปริหานิยธรรม ๗๗๒ ของกษัตริยวัชชี หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม ๗ ธรรมอันไมเปนท่ีตั้งแหง
ความเสื่อม เปนไปเพื่อความเจริญฝายเดียว สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง 
      ๑. หม่ันประชุมกันเนืองนิตย  
 ๒. พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจท่ีพึง
ทํา ขอน้ีแปลอีกอยางหนึ่งวา : พรอมเพรียงกันลุกข้ึนปองกันบานเมือง พรอมเพรียงกันทํากิจ
ท้ังหลาย 
        ๓. ไมบัญญัติสิ่งท่ีมิไดบัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ไมลมลางสิ่งท่ีบัญญัติไว 
(ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติม่ันตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไวเดิม  
 ๔. ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลาน้ัน เห็นถอยคํา
ของทานวาเปนส่ิงอันควรรับฟง 
 ๕. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลาย ใหอยูดีโดยมิถกูขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ  
 ๖. เคารพสักการะบูชาเจดีย (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรียตางๆ) 
ของวัชชี (ประจําชาติ) ท้ังหลาย ท้ังภายในและภายนอก ไมปลอยใหธรรมิกพลีท่ีเคยใหเคยทํา
แกเจดียเหลาน้ันเส่ือมทรามไป  
 ๗. จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตท้ังหลาย 
(ในท่ีน้ีกินความกวาง หมายถึงบรรพชิตผูดํารงธรรมเปนหลักใจของประชาชนท่ัวไป) ตั้งใจวาขอ
พระอรหันตท้ังหลายท่ียังมิไดมา พึงมาสูแวนแควน ท่ีมาแลวพึงอยูในแวนแควนโดยผาสุก  
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       อปริหานิยธรรม ๗ ประการน้ี พระพุทธเจาตรัสแสดงแกเจาวัชชีท้ังหลายผูปกครอง
รัฐโดยระบอบสามัคคธรรม ซ่ึงรัฐคูอริยอมรับวา เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมน้ี          
จะเอาชนะดวยการรบไมได นอกจากจะใชการเกล้ียกลอมหรือยุแยกใหแตกสามัคคี๗๓ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)  ไดกลาวถึง นักบริหารแบบ
ธรรมาธิปไตยควรยึดหลักธรรมในการบริหารท่ีเรียกวา พละ ๔ ประการ คือ๗๔ 
 ๑. ปญญาพละ   กําลังความรูหรือความฉลาด 
 ๒. วิริยพละ  กําลังแหงความเพียร 
 ๓. อนวัชชพละ  กําลังการงานท่ีไมมีโทษหรือความสุจริต 
 ๔. สังคหพละ  กําลังการสงเคราะห หรือมนุษยสัมพันธ 
 พละหรือกําลังแหงคุณธรรมท้ัง ๔ ประการนี้ ชวยทําใหนักบริหารปฏิบัติหนาท่ี
อยางมีประสิทธิภาพ กลาวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองคการ แตงตั้งบุคลากร 
อํานวยการ และควบคุมไดดีตองมีความฉลาด ขยัน สุจริต และมนุษยสัมพันธ ย่ิงเขามีคุณธรรม
ท้ัง ๔ ขอน้ีเพ่ิมมากข้ึนเทาใดก็ย่ิงทํางานไดมีประสิทธิภาพมากข้ึนเทาน้ัน ในทางตรงกันขามถา
ใครคนใดขาดคุณธรรมท้ัง ๔ ประการ แมเพียงบางขอ เขาก็เปนนักบริหารท่ีดีไมได๗๕ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดสรุปพุทธวิธีการบริหารไววา พุทธ
วิธีการบริหารยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญดวยเหตุผลท่ีวา ผูบริหารเองก็ตองประพฤติธรรม 
และใชหลักธรรมเปนหลักในการบริหาร พุทธวิธีบริหารจึงไมเปนท้ังเปนอัตตาธิปไตยและ
โลกาธิปไตยผูบิหารท่ีเปนอัตตาธิปไตยก็มักจะคํานึงถึงผลประโยชนสวนตนหรือความพอใจของ
ตนเองเปนท่ีตั้งโดยยึดคติวาถูกตองคือถูกใจขาพเจา ผูบริหารประเภทนี้มักลงทายดวยการเปน
เผด็จการ 
  สวนผูบริหารท่ีเปนโลกาธิปไตยก็พยายามเอาใจทุกคนเพ่ือใหตนเองอยูใน
ตําแหนงตอไปได เขาพยายามทําใหถูกใจทุกคนซึ่งก็เปนเรื่องท่ีเปนไปไมได ผูบริหารประเภทน้ี
ก็มักหนีปญหา เม่ือมีปญหาขัดแยงเกิดข้ึนภายในองคกรก็พยายามลอยตัวหนีปญหา 
  ผูบริหารท่ีดีตองเปนธรรมาธิปไตย เขายึดถือคติวาถูกตองไมจําเปนตองถูกใจ
ขาพเจาหรือตองถูกใจทุกคน เขากลาตัดสินใจลงมือทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรมโดยไมพยายาม 
ลอยตัวหนีปญหา เขาถอืคติวาอํานาจหนาท่ี มาพรอมกับความรับผิดชอบ เขายอมเสียสละ
ประโยชนสุขสวนตนประโยชนสุขท่ีย่ิงใหญกวาน้ันคือประโยชนสุขสวนรวม ดังพุทธพจนท่ีวา 
“ถาเห็นวาจะไดประโยชนสขุท่ีย่ิงใหญเพราะสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชน
สุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอยเพ่ือเห็นแกประโยชนสุขท่ีย่ิงใหญ”๗๖ 
  พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) กลาวถึงหลักธรรมาภิบาลสรุปไดวา 
การปกครองการบริหารแบบบูรณาการ ของหัวหนาฝายบริหารขององคกรตาง ๆ ไมวาจะเปน
องคกรของทางราชการ ในสวนกลางองคกรปกครองสวนทองถิ่นก็ด ี องคกรรัฐวิสาหกิจ และ



 ๓๕ 

องคกรธุรกิจเอกขนก็ดี องคกรทางศาสนา และองคกรสาธารณะอ่ืนๆก็ดี ท่ีจะใหบังเกิดผลสําเร็จ
ดวยด ีมีประสิทธิภาพสูง ชือ่วา การบริหารการปกครองท่ีดี (Good Governance ) น้ัน ประมวล
รวมยอลงใน “หลักธรรมาภิบาลตามแนวความคดิปรัชญาเชิงพุทธ” ๔ ประการเหลาน้ี คือ๗๗ 
 
 

  ๑. หลักความถูกตอง (Accuracy/valid) 
  การบริหารการปกครองท่ีดีตองเปนไปดวยความถูกตองตามกฎหมายบานเมือง ๑ 

ถูกตองตามหลักวิชาการ ๑ ถูกตองตามความตองการ และ/หรือไดรับความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีเก่ียวของทุกฝาย ๑ และถูกตองตามหลักศีลธรรม ๑ 
 ๑.๑ ถูกตองตามกฎหมายของบานเมือง รวมความถึงระเบียบ กฎขอบังคับของ
องคกรท่ีออกตามกฎหมายของบานเมืองดวย 
 ๑.๒ ถูกตองตามหลักวิชาการ หมายถึง หลักวิชาการท่ีไดศึกษาวิเคราะหขอมูลอัน
จําเปนท่ีเชื่อถือไดท่ีถูกตองท่ีตรงประเด็น และสมบูรณพอ ประมวลวางเปนหลักปฏิบัติ หรือเปน
ทฤษฏีข้ึนตามวิธีการทางวิทยาศาสตรไวดแีลว  
 ๑.๓ ถูกตองตามนโยบาย และสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายของ
องคกร 
 ๑.๔ ถูกตองตามความตองการ หรือความพึงพอใจ ของผูบังคับบัญชา ของ
ผูปฏิบัติงานทุกระดับ และถูกตองตามความตองการ หรือความพึงพอใจ ของประชาชนโดย
สวนรวม 
 ๑.๕ ถูกตองตามหลักศีลธรรม ในฐานะท่ีประเทศไทย บานเมืองพุทธ ประชากรสวน
ใหญรอยละ ๙๕ เปนพุทธศาสนิกชน และพระธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจา ยอมบังเกิดผลดี 
แกผูปฏิบัติตามในกาลทุกเมื่อ การบริหารงานท่ีดี คือ ท่ีถูกตองตามหลักศีลธรรม จึงชวยใหการ
บริหารทุกองคกรไดผลดีมีประสิทธิภาพสูง 
 ศีล เปนขอหาม ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกระดับพึงมีศีลอยางนอยศีล ๕ เบญจ
ศีล ไดแก ไมเจตนาฆาสัตว ๑ ไมเจตนาลักฉอ คดโกง หรือคอรัปชั่น ๑ ไมเจตนาประพฤติผิดใน
กาม ๑ ไมเจตนาโกหกหลอกลวง ๑ และไมเสพติดมึนเมาใหโทษ เปนท่ีตั้งแหงความประมาท ๑ 

       ธรรม เปนขอปฏิบัติ อยางนอยเบญจธรรม คือ คุณธรรมของคนดี ๕ ประการ ไดแก 
ความมีเมตตา กรุณา เห็นอกเห็นใจกัน ไมคิดประหัตประหารกัน ๑ การใหปน การเสียสละกาย 
สติปญญา เวลา และกําลังทรัพย เพ่ืออนุเคราะหสงเคราะหผูอ่ืน ๑ มีความสันโดษในคูครองของ
ตน มีความสํารวมในโอวาท ๑ มีความซื่อสัตย ๑ ความจริงใจ ๑ และมีสติสัมปชัญญะ รูผิดชอบ 
ช่ัว ดี รูบาปบุญ คุณ โทษ รูทางเจริญ ทางเสื่อมแหงชีวิตท่ีเปนจริง ๑เปนตน 
 ๑.๖ ถูกตองตามหลักธรรม ท่ีเปนอุปกระท่ีสําคัญ คือ การบริหารการปกครอง พระ
ราชอาณาจักรของพระมหากษัตริยาธิราชเจา แตปางกอน ท่ีใชไดผลดี มีประสิทธิภาพ ตลอดมา
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แตโบราณกาล จนถึงปจจุบันนี้ อันพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ผูทรงคุณ
ประเสริฐของไทยเรา ก็ไดทรงถือเปนหลักปฏิบัติพระองคตลอดมา คือ หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ 
ไดแก  
  ๑.๖.๑ ทาน ใหปนชวยประชา คือ บําเพ็ญตนเปนผูให โดยมุงปกครองหรือ
ทํางานเพ่ือใหเขาได มิใชเพ่ือจะเอาจากเขา เอาใจใสอํานวยบริการ จัดสรรความสงเคราะห 
อนุเคราะห ใหประชาราษฎรไดรับประโยชนสุข ความสะดวกปลอดภัย ตลอดจนใหความ
ชวยเหลือแกผูเดือดรอนประสบทุกขและใหความสนับสนุนแกคนทําความดี 
  ๑.๖.๒. ศีล รักษาความสุจริต คือ ประพฤติดีงาม สํารวมกายและวจีทวาร
ประกอบแตการสุจริต รักษากิตติคุณ ประพฤติใหควรเปนตัวอยาง และเปนท่ีเคารพนับถือของ
ประชาราษฎร มิใหมีขอท่ีผูใดจะดูแคลน  
  ๑.๖.๓. ปริจจาคะ คือ บําเพ็ญกิจดวยเสียสละ คือ สามารถเสียสละความสุข
สําราญ เปนตน ตลอดจนชีวิตของตนได เพ่ือประโยชนสุขชองประชาชนและความสงบเรียบรอย
ของบานเมือง 
  ๑.๖.๔. อาชชวะ ปฏิบัติภาระโดยซ่ือตรง คือ ซ่ือตรงทางสัตยไรมารยา 
ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต มีความจริงใจ ไมหลอกลวงประชาชน 
  ๑.๖.๕. มัททวะ ทรงความออนโยนเขาถึงคน คือ มีอัธยาศัย ไมเยอหย่ิง 
หยาบคายกระดางถือองค มีความงามสงาเกิดแตทวงทีกิริยาสุภาพนุมนวลละมุนละไม ควรได
ความรักภักดี แตมิขาดยําเกรง 
         ๑.๖.๖. ตปะ พนมัวเมาดวยเผากิเลส  คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิใหเขามา
ครอบงําจิต ระงับยับย้ังขมใจได ไมหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและการปรนเปรอ มีความ
เปนอยูสมํ่าเสมอหรืออยูอยางงายๆ สามัญ มุงม่ันแตจะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหนาท่ีใหบริบูรณ 
                   ๑.๖.๗. อักโกธะ ถือเหตุผลไมโกรธา คือ ไมเกรี้ยวกราด ไมวินิจฉัยความ
กระทําการดวยอํานาจความโกรธ มีเมตตาประจําใจไวระงับความเคืองขุน วินิจฉัยความและ
กระทําการดวยจิตอันสุขุมราบเรียบตามธรรม  
                         ๑.๖.๘. อวิหิงสา มีอหิงสานํารมเย็น คือ ไมหลงระเริงอํานาจ ไมบีบค้ันกดข่ี 
มีความกรุณา ไมหาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแกประชาราษฎรผูใดดวยอาศัยความอาฆาต
เกลียดชัง 
                         ๑.๖.๙. ขันติ ชํานะเข็ญดวยขันติ คือ อดทนตองานท่ีตรากตรํา อดทนตอ
ความเหนื่อยยาก ถึงจะลําบากกายนาเหน่ือยหนายเพียงไร ก็ไมทอถอยถึงจะถูกย่ัวถูกหยันดวย
ถอยคําเสียดสีถากถางอยางใด ก็ไมหมดกําลังใจ ไมยอมละทิ้งกิจกรณียท่ีบําเพ็ญโดยชอบธรรม  
                      ๑.๖.๑๐. อวิโรธนะ มิปฏิบัติคลาดจากธรรม คือ ประพฤติมิใหผิดจาก
ประศาสนธรรม อันถือประโยชนสุขความดีงามของรัฐและราษฎรเปนท่ีตั้งอันใดประชาราษฎร
ปรารถนาโดยชอบธรรม ก็ไมขัดขืน การใดจะเปนไปโดยชอบธรรม เพื่อประโยชนของประชาชน 
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ก็ไมขัดขวาง วางองคเปนหลักหนักแนนในธรรม คงท่ี ไมมีความเอนเอียงหวั่นไหว เพราะ
ถอยคําดีรายลาภสักการะหรืออิฏฐารมณอนิฏฐารมณใดๆ สถิตม่ันในธรรม ท้ังสวนยุติธรรม คือ 
ความเท่ียงธรรม ก็ดี นิติธรรม คือระเบียบแบบแผน หลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงาม ก็ดี ไมประพฤติใหเคล่ือนคลาดวิบัติไป๗๘ 

 ตลอดจนหลักธรรมอื่นๆ ไดแก ราชสังคหวัตถุ จักรวรรดิวัตร พละ และพรหม
วิหารธรรม คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาพรหมวิหาร เปนตน 
 

  ๒.  หลักความเหมาะสม (Appropriate/Proper)  
      หมายถึง ความรูบริหารจัดการองคกร หรือหนวยงานและปกครองดูแล ผูอยูใต

บังคับบัญชา ดวยความเหมาะสมกับเหตุผล เหมาะสมกับบุคคล กับชุมชน กับกาลเวลา สถานท่ี
และใหเหมาะสมกับสถานการณแวดลอม เม่ือยามจําเปนท่ีใหรูจักยืดหยุน (Fiexible) หรือ
ประนีประนอม (Compromise) โดยไมเสียหลักการ ใหการปฏิบัติงานสําเร็จอยางไดผลดีท่ีสุด   
ใหมีสวนเสียหายนอยท่ีสุด หรือใหไมเสียหายเลย ความแข็งกราว หรือแข็งกระดาง ดวยมานะ 
ทิฏฐิ ชนิด “ยอมหักไมยอมงอ” มิใชอุบายท่ีดี ท่ีจะใหประสบผลสําเร็จไดคลอดไป 

 ท้ังนี้ พึงอาศัยหลักปุริสธรรม ๗ ประการ ท่ีสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัส
ไวดีแลว คือ 
  ธมฺมฺุตา รูจักหลักวิชา หรือรูจักเหตุ ๑ 
  อตฺถฺุตา รูจักความหมาย หรือรูจักผล ๑ 
  อตฺตฺุตา รูจักตน ๑ 
  มตฺตฺุตา รูจักประมาณในการบริโภคใชสอยทรัพย ๑ 
  กาลฺุตา รูจักกาลเวลาอันควรท่ีจะปฏิบัติหรือดําเนินการใหไดผลดี ๑ 
  ปริสฺุตา รูจักชุมชน ๑ 
  ปุคฺคลฺุตา รูจักบุคคล ๑ เปนตน 

  เปนหลักในการวางตวัในวงงาน ในวงสังคมทุกระดับ และในการปกครองบังคับ
บัญชา ผูอยูใตบังคับบัญชาไดอยางเหมาะสม 

 

           ๓. หลกัความบริสุทธ์ิโปรงใส (Purity/Transparency) 
                 หมายถึง การบริหารหารปกครอง การตัดสินใจหรือการวินิจฉัยสั่งการใดๆก็
เปนไปไดดวยความบริสุทธิ์ใจ คือ ดวยเจตนาบริสุทธิ์ มุงตรงตอความสําเร็จอยางไดผลดี มี
ประสิทธิภาพสูงขององคกร และมุงตรงตอประโยชน และความสันติสุขโดยสวนรวม ของ
ประชาชนเปนสําคัญ จึงเปนการบริหารท่ีสุจริต มีความโปรงใส (Transparent) ตรวจสอบได 
  

  ๔. หลักความยุติธรรม (Justice) 
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                  หมายถึง การบริหารหารจัดการกิจกรรม และ/หรือโครงการตางๆขององคกร 
อยางมีประสิทธิภาพ (High Efficiency)กลาวคือ ใหบรรลุผลสําเร็จดวยดี มีประสิทธิผล 
(Effectiveness) และใหไดรับความพึงพอใจ (Satisfaction) โดยธรรมจากชนผูเกี่ยวของทุกฝาย
อยางสูง ตอคาลงทุน (Investment Costs)ไดแก กําลังงบประมาณ กําลังบุคลากรและทรัพยากร 
และระยะเวลาที่ใชในการบริหารจัดการท่ีต่ํา คือ อยางประหยัด และคุมคา และหมายถึงการ
ปกครองบังคับบัญชา ดูแล ปฏิบัติตอผูอยูใตบังคับบัญชา ดวยความเปนธรรม คือ 
  ไมอคติ ดวยความรัก (ฉนฺทาคติ) หรือ เห็นแกตัว เห็นแกพวกพองหมูเหลา ๑ 
  ไมอคติ ดวยความโกรธ หรอืเกลียดชัง (โทสาคติ) ๑ 
  ไมอคติ ดวยความเกรงกลัว (ภยาคติ) ๑  
  ไมอคติ ดวยความหลง (โมหาคติ) เพราะหูเบา หรือไมรูขอมูลท่ีถูกตอง เปนจริง 
ท่ีเช่ือถือได ท่ีตรงประเด็น และท่ีสมบูรณดีพอ อีก ๑ 
  หลักธรรมาภิบาล ๔ ประการ น้ี ยอมเปนหลักสําคัญ สําหรับผูปกครอง ผูบริหาร
ทุกระดับ สามารถใชเปนแนวทางในการปกครองบังคับบัญชาดูแล ผูอยูใตบังคับบัญชา และใช
ในการบริหารจัดการ โครงการตางๆขององคกรใหประสบความสําเร็จ และใหบรรลุผลดี ท่ี
ประสิทธิภาพสูง ไดอยางเหมาะสม 

  นิตย สัมมาพันธ ไดกลาวถึงคุณธรรมสําหรับผูบริหารไววา นักบริหารทุก
ประเภทตั้งแตระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับทองถิ่น ระดับองคการ หนวยงาน ครอบครัว 
ตลอดจนถึงตนเอง ควรมีวินัยและควรกอนใหเกิดวินัยในหมูคณะท่ีตนรับผิดชอบในฐานะผูนํา
ดวย ในทางพระพุทธศาสนาวินัยสําหรับฆราวาสก็คือ ศีล ๕ ซ่ึงการท่ีจะรักษาศีลใหไดผลดี ควร
จะตองมีเบญจธรรมประกอบดวย ผูบริหารท่ีดีควรจะตองมีวินัยดังกลาว เพ่ือท่ีจะนําหมูคณะไปสู
การพัฒนาในระยะยาว ในการปฏิบัตินักบริหารนอกจากจะตองรักษาศีล ๕ ใหบริสุทธิ์แลวจะตอง
มีธรรมอ่ืน ๆ ประกอบอีก เชน ความยุติธรรม ซ่ึงหมายถึงความเท่ียงตรง ไมผิดหรือบิดเบือนไป
จากความจริง นักบริหารจะตองประพฤติปฏิบัติใหตรงตามนิยมของสังคมอยูเสมอ โดยไมมีอคติ
เขามาประกอบการตัดสินเปนอันขาด ซ่ึงอคติน้ันไดแกความลําเอียงมี ๔ ประการ คือ 
  ๑. ฉันทาคต ิ ลําเอียงเพราะรัก 
  ๒. โมหาคติ  ลําเอียงเพราะชัง 
  ๓. โทสาคติ  ลําเอียงเพราะเขลา 
  ๔. ภยาคต ิ  ลําเอียงเพราะกลัว 
  และนอกจากนี้นักบริหารจะตองมีธรรมประจําใจอีกประการหนึ่ง คือ ขันติ ความ
อดทน นักบริหารจะตองมีความอดทนตอสภาวการณตาง ๆ ๓ ประการ คือ 
  ๑. อดทนตอความลําบาก 
  ๒. อดทนตอความตรากตรํา 
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  ๓. อดทนตอความเจ็บใจ 
  ธรรมขอน้ีทําใหเกิดความงามทางจรรยา ทําใหไมมีพฤติกรรมอันทุจริตท้ังหลาย 
ท้ังทางกาย ทางวาจา และทางใจ เพราะสามารถอดทนตอ โลภะ โทสะ โมหะ ไดเปนอยางดี๗๙ 

  มัณฑนา อินทุสมิต ไดกลาวถึง คุณธรรมสําหรับผูบริหาร เปนหลักสําคัญในการ
ประพฤติ ปฏิบัติตนของผูบริหาร นอกจากจะใชกับผูใตบังคับบัญชาแลว ยังตองมีการติดตอ
ประสานงานกับบุคคลหลายฝาย เชน ชุมชน สังคม หรือผูบังคับบัญชาในองคการอื่น เปนตน จึง
สามารถรวบรวมเกี่ยวกับคุณธรรมของผูบริหารพึงนํามาประยุกตใชในการบริหารงานของ
หนวยงาน ดังนี้ 
  ๑. คุณธรรมในการดํารงตน เปนคุณธรรมที่มีความสําคัญและจําเปนสําหรับ
ผูบริหาร เพ่ือใหผูบริหารมีคุณสมบัติเปนสัปปุริสชน มีคุณธรรมเพื่อสงเสริมความเปนมนุษย 
หมวดธรรมท่ีจําเปน เชน สุจริต ๓ พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสธรรม ๗ นาถกรณธรรม ๑๐ เปนตน 
นอกจากนี้ยังมีคุณธรรมอ่ืนๆ ท่ีชวยสงเสริมความเปนคนดี คุณธรรมเหลาน้ีนับเปนคุณธรรมท่ี
ควรคาแหงการดํารงตนของผูบริหารเปนอยางย่ิง ถาผูบริหารมีคุณธรรมแหงการดํารงตนแลว 
ยอมจะสงเสริมใหตัวผูบริหารเอง เปนท่ีเคารพ ศรัทธา นานับถือ ในความเปนคนคนดีของ
ผูบริหารตอเพื่อนรวมงาน และคนท่ัวไปเปนอยางย่ิง 
  ๒. คุณธรรมตอเพ่ือนรวมงาน เปนคุณธรรมเพื่อความดีงามแหงสังคม และชวย
สงเสริมชีวิตท่ีดีรวมกันระหวางผูบริหารกับเพ่ือนรวมงาน ถือวาเปนการครองใจคน ผูบริหารจึง
ควรมีคุณธรรมเหลาน้ี คือ ธรรมคุมครองโลก ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ ฆราวาสธรรม ๔ สังคห-
วัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ มิตรแท ๔ ทิศ ๖ คุณเหลาน้ีนับเปนคุณธรรมท่ีผูบริหารควรใชในการ
ปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานใหเกิดความสามัคคี กลมเกลียว รักใคร รวมกันคิด รวมกันทํา และ
รวมกันแกปญหา พัฒนาการทํางานของหนวยงานใหเจริญกาวหนา 
  ๓. คุณธรรมในการปฏิบัติงาน จะเปนคุณธรรมท่ีมีประโยชนตอการทํางาน การ
ปกครองโดยชวยจัดและคุมครองชีวิตท่ีดีรวมกัน ผูบริหารควรมีคุณธรรมตามหมวดธรรมตอไปน้ี 
คือ อธิปไตย ๓ สังคหวัตถุ ๔ อคติ ๔ พรหมวิหาร ๔ พละ ๔ อปริหายธรรม ๗ ราชธรรม ๑๐  
คุณธรรมเหลานี้ จะชวยสงเสริมการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ใหบรรลุผลสําเร็จได
อยางดีย่ิง 
  คุณธรรมของผูบริหารท้ัง ๓ ประการ คือ คุณธรรมในการครองตน คุณธรรมใน
การครองคน และคุณธรรมในการครองงาน มีสวนสําคัญอยางย่ิงตอการบริหารงานในองคการ 
เพราะองคการจะดีเย่ียมไมได ถาหากวาผูบริหารแย และองคการจะแยไมได ถาผูบริหารเย่ียม
น่ันเปนการแสดงใหเห็นวา ผูบริหารท่ีมีคุณธรรม มีความรูความสามารถ หรือผูบริหารท่ีดีจะตอง
บริหารองคการไดดีตามไปดวย๘๐ 



 ๔๐ 

  สิรภพ เหลาลาภะ ไดกลาววา พระพุทธศาสนาไดกําหนดหลักคุณธรรมของการ
บริหารไวในปธานสูตร เรียกวา “สัมมัปปธาน”๘๑ คือ ความเพียรท่ีถูกตองท่ีควรตั้งไวในเบ้ืองหนา
ในกิจการท้ังปวง ๔ หลักใหญ คือ 
  ๑. สังวรปธาน : หลักการปองกัน คือ การสํารวม ระมัดระวัง ปดก้ัน ขวางก้ัน กีด
กัน ปดปอง หามไมใหความช่ัว ความเส่ือมท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน 
  ๒. ปหานปธาน : หลักการปราบปราม คือ การลด ละ เลิก กําจัด ฆาใหตาย 
ประหาร ทําใหหมดไป หลีกไปใหพน ซ่ึงปญหา ความชั่ว ความเสื่อมท่ีลวงละเมิดเกิดข้ึนแลว 
  ๓. ภาวนาปธาน : หลักการพัฒนา คือ การทําใหมี ทําใหเกิด ความดีใดท่ียังไมมี 
ทําใหมี ความดีใดท่ียังไมเปน ทําใหเปน ความดีใดท่ียังไมเกิด ทําใหเกิด  
  ๔. อนุรักขนาปธาน : หลักการอนุรักษ คือ การตามดูแลรักษา การทํานุบํารุง การ
สงเสริมและสนับสนุน ซ่ึงความดี สิ่งท่ีดีทีเกิด ท่ีมี ท่ีเปนแลว ใหเจริญรุงเรือง เติบโตกาวหนา
มากย่ิงข้ึน 
  คุณธรรมการบริหารนี้ตองพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน ตองสมดุลกัน จะย่ิงหรือ
หยอนกวากันไมได เพราะหากการบริหารเชิงรับมากประเทศชาติยอมไมเจริญรุงเรือง ไม
กาวหนา ลาหลัง และหากเชิงรุกมาก ประเทศชาติยอมวุนวายเดือดรอน ส้ินเปลืองไปกับการ
ผลิตและการบริโภคท่ีไรขอบเขตและประมาทมัวเมา เปรียบเทียบใหเห็นชัดก็คือ ประเทศพมา
กับประเทศไทยนั่นเองแล๘๒  
  จากการศึกษาทบทวนเอกสาร ผูศึกษาวิจัยสรุปไดวา หลักธรรมของผูบริหารท่ีจะ
ทําใหการบริหารองคการน้ัน ๆ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลท่ีดี ควรมีอยูดวยกันใหครบท้ัง 
๓ ดาน คือ หลักธรรมในการดํารงตน เปนคุณธรรมท่ีมีความสําคัญและจําเปนสําหรับผูบริหาร 
เชน หลักธรรมธิปไตย หลักธรรมาภิบาล สุจริต ๓ พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสธรรม ๗ นาถกรณ
ธรรม ๑๐ เปนตน  หลักธรรมตอเพ่ือนรวมงาน เปนคุณธรรมเพ่ือความดีงามแหงสังคม และชวย
สงเสริมชีวิตท่ีดีรวมกันระหวางผูบริหารกับเพ่ือนรวมงาน เชน ธรรมคุมครองโลก ๒ ธรรมมี
อุปการะมาก ๒ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ มิตรแท ๔ ทิศ ๖ เปนตน และ  
หลักธรรมในการปฏิบัติงาน จะเปนคุณธรรมท่ีมีประโยชนตอการทํางาน การปกครองโดยชวย
จัดและคุมครองชีวิตท่ีดีรวมกัน เชน อธิปไตย ๓ สังคหวัตถุ ๔ อคติ ๔ พรหมวิหาร ๔ พละ ๔ 
อปริหายธรรม ๗ ราชธรรม ๑๐ เปนตน นอกจากนี้ ยังตองมีความอดทนท้ังสภาวการณตาง ๆ 
คือ อดทนตอความลําบาก อดทนตอความตรากตรํา และอดทนตอความเจ็บใจ หากผูบริหารคน 
ใดสามารถปฏิบัติตามหลักธรรมดังกลาวได ถือวาเปนผูบริหารท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และการ
ปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพคนหนึ่ง 

๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ 



 ๔๑ 

การปกครองของคณะสงฆในสมัยรัชกาลปจจุบันนี้ ถือวาเปนการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยโดยมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประมุข มีการบังคับบัญชาตามลําดับข้ันตอน 
นับตั้งแตมหาเถรสมาคมจนถึงระดับเจาอาวาส ซ่ึงเปนการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ.๒๕๐๕ สมัยจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต เปนนายกรัฐมนตรี โดยมีเจตนารมณในการปกครอง
คณะสงฆใหสอดคลองกับนโยบายการปกครองของรัฐบาลท่ีเห็นวาการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยท่ีกําหนดใหมีการถวงดุลอํานาจแทจริง คือความลาชาขาดประสิทธิภาพในการ
บริหารการปฏิบัติงานกวาพระราชบัญญัติคณะสงฆ ร.ศ.๑๒๑ 

ดังนั้น คณะรัฐมนตรีจึงลงมติแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานรางพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ  พ .ศ .๒๕๐๕ โดยคําแนะนําและยินยอมของสภารางรัฐธรรมนูญในรัฐสภา  
พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหเหตุผลในการประกาศใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ
ฉบับนี้ วา การจัดดําเนินกิจการคณะสงฆ มิใชเปนกิจการอันแบงแยกอํานาจดําเนินการดวย
วัตถุประสงค เพ่ือการถวงดุลอํานาจเชนท่ีเปนอยูตามกฎหมายในปจจุบันและโดยระบบเชนวา
น้ันเปนผลบ่ันทอนประสิทธิภาพแหงการดําเนินกิจการ จึงสมควรแกไขปรับปรุงเสียใหมให
สมเด็จพระสังฆราชองคสกลมหาสังฆปริณายก ทรงบัญชาการคณะสงฆทางมหาเถรสมาคมตาม
อํานาจกฎหมายและพระธรรมวินัย ท้ังนี้เพ่ือความเจริญรุงเรืองแหงพระพุทธศาสนา๘๓ ความ
วุนวายภายในและภายนอกคณะสงฆและรัฐบาลภายใตการนําของจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต จึงมี
การเปล่ียนแปลงรูปแบบการปกครองโดยการนําพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ มาใช
อยางเปนทางการ ซ่ึงพอสรุปเนื้อหาสาระไดดังน้ี 

๑.ยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๔๘๔ น่ันหมายถึงการยกเลิกสังฆสภา 
คณะสังฆมนตรี คณะวินัยธร อํานาจท้ังหมดมอบใหสมเด็จพระสังฆราชและมหาเถรสมาคมใช
แทน 

๒.สมเด็จพระสังฆราช ทรงเปนประมุขของคณะสงฆไทยและเปนประธานมหาเถร
สมาคมและมหาเถรสมาคมนั้น ประกอบดวยสมเด็จพระราชาคณะจํานวน ๘ รูป เปนโดย
ตําแหนง 

โครงสรางของคณะสงฆสองสวนนี้ เปนองคกรบริหารกิจการคณะสงฆทุกดาน   
เฉกเชนเดียวกับหัวหนาและรัฐบาลเผด็จการท่ีรวบอํานาจไวกับตน๘๔ 

ดังนั้น พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ซ่ึงมีผลใชบังคับเปนเวลานานถึง ๓๐ 
ป จึงมีการแกไขเพิ่มเติมใน พ.ศ.๒๕๓๕ โดยรางพระราชบัญญัติฉบับดังกลาวไดผานความ
เห็นชอบจากรัฐบาลและพระราชบัญญัติคณะสงฆ ฑ.ศ.๒๕๐๕ ไมมีการเปล่ียนแปลงอะไรมาก
นักเพราะวาโครงสรางการบริหารและการปกครองยังอยูเหมือนเดิม ดังท่ีขอความปรากฏชัดเจน
อยูในเหตุผลในการประกาศใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ วา “โดยท่ี
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ไดใชบังคับมาเปนเวลานานแลว สมควรปรับปรุง



 ๔๒ 

บทบัญญัติวาดวยการสถาปนาสมเด็จพระสังฆราชและการแตงตั้งผูปฎิบัติแทนสมเด็จ
พระสังฆราช การแตงตั้งถอดถอนสมณศักดิ์ของพระภิกษุ อํานาจหนาท่ีและการปฏิบัติหนาท่ี
ของมหาเถรสมาคม การปกครอง การสละสมณเพศของคณะสงฆและคณะสงฆอ่ืน วัด ศาสน
สมบัติกลางและการดูแลรักษาทรัพยสินของวัด ตลอดจนปรับปรุงบทกําหนดโทษใหสอดคลอง
กับสภาพการณปจจุบันจําเปนตองตองพระราชบัญญัติน้ี๘๕” 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มีจุดเดนใน
การสถาปนาสมเด็จพระสังฆราช คือสมเด็จพระสังฆราชมีองคเดียวและพระมหากษัตริยทรง
สถาปนาสมเด็จพระราชาคณะผูมีอาวุโสสูงสุดโดยสมณศักดิ์และกรรมการมหาเถรสมาคมมี ๒๑ 
รูป เหมือนเดิมแตวาอํานาจหนาท่ีของมหาเถรสมาคม พระราชบัญญัติฉบับนี้กําหนดไวอยาง
ชัดเจนกวาฉบับ พ.ศ.๒๕๐๕ คือ 

๑.ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม 
๒.ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณร 
๓ .ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ  

การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 
๔.รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
๕.ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติน้ีหรือกฎหมายอ่ืน 
เพ่ือการน้ี ใหมหาเถรสมาคมมีอํานาจตรากฎมหาเถรสมาคม ออกขอบังคับ วาง

ระเบียบ ออกคําสั่ง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัยใช
บังคับไดและจะมอบใหพระภิกษุรูปใดหรือคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการตามมาตรา ๑๙ 
เปนผูใชอํานาจหนาท่ีตามวรรคหนึ่งก็ได 

อํานาจหนาท่ีมหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ 
เกี่ยวของกับการควบคุมและสงเสริมกิจการคณะสงฆท่ีเคยถูกจัดเปนอํานาจหนาท่ีของ       
สังฆมนตรีแหงองคการ ๔ ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๔๘๔ ในปจจุบัน อาจกลาวไดวา
มหาเถรสมาคมมีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับงานคณะสงฆ ๖ ประเภท คือ 

๑.การปกครอง 
๒.การศาสนศึกษา 
๓.การศึกษาสงเคราะห 
๔.การสาธารณูปการ 
๕.การเผยแผ 
๖.การสาธารณสงเคราะห 



 ๔๓ 

มหาเถรสมาคม มีอํานาจหนาท่ีท้ังดานอํานาจนิติบัญญัติซ่ึงมีหนาท่ีในการตรากฎ
มหาเถรสมาคม ออกขอบังคับมหาเถรสมาคม วางระเบียบมหาเถรสมาคม ออกคําส่ังมหาเถร
สมาคม มีมติมหาเถรสมาคมและออกประกาศมหาเถรสมาคมและดานอํานาจบริหารของมหาเถร
สมาคมมีอํานาจหนาท่ีบริหาร คือจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ จัดแบงเขตการปกครองคณะ
สงฆสวนภูมิภาค จัดตําแหนงผูปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาคและแตงตั้งถอดถอนผูปกครอง
คณะสงฆและในนามคณะกรรมการมหาเถรสมาคมนั้น จะมีคณะอนุกรรมการท่ีมหาเถรสมาคม 
แตงตั้งอีกหลายคณะเชน 

๑. คณะกรรมการการศึกษาของสงฆ 
๒. คณะกรรมการอํานวยการพระธรรมทูต 
๓. คณะกรรมการรางกฎนิคหกรรม 
๔. คณะกรรมการจัดตั้งทุนสาธารณสงเคราะหและศึกษาสงเคราะห 
๕. คณะกรรมการควบคุมพระภิกษุสามเณรไปยังตางประเทศ (ศ.ต.ภ) 

การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบันน้ี มีการแบงเขตการปกครองตามลําดับช้ันคือ 
ตั้งแตเจาคณะใหญ เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลและเจาอาวาส 
โดยแบงสายการปกครองดังนี้๘๖ 

๑.เจาคณะใหญหนกลาง ปฏิบัติหนาท่ีในเขตการปกครองคณะสงฆ มหานิกาย 
ภาค ๑, ๒, ๓, ๑๓, ๑๔ และ ๑๕ 

๒.เจาคณะใหญหนเหนือ ปฏิบัติหนาท่ีในเขตการปกครองคณะสงฆ มหานิกาย 
ภาค ๔, ๕, ๖ และ ๗ 

๓ .เจาคณะใหญหนตะวันออก ปฏิบัติหนา ท่ีในเขตการปกครองคณะสงฆ 
มหานิกาย ภาค ๘, ๙, ๑๐, ๑๑ และ ๑๒ 

๔.เจาคณะใหญหนใต ปฏิบัติหนาท่ีในเขตการปกครองคณะสงฆ มหานิกาย ภาค 
๑๖, ๑๗ และ ๑๘ 

๕ .เจาคณะใหญคณะธรรมยุต ปฏิบัติหนา ท่ีในเขตการปกครองคณะสงฆ
ธรรมยุตินิกายทุกภาค 

เขตการปกครองคณะสงฆแบงตามภาค ๑๘ ภาค ประกอบดวยจังหวัดตางๆ ดังนี้ 
ภาค ๑ มี ๔ จังหวัด คือกรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี และสมุทรปราการ 
ภาค ๒ มี ๓ จังหวัด คือพระนครศรีอยุธยา อางทอง และสระบุรี 
ภาค ๓ มี ๔ จังหวัด คือลพบุรี สิงหบุรี ชัยนาท และอุทัยธานี 
ภาค ๔ มี ๔ จังหวัด คือนครสวรรค กําแพงเพชร พิจิตร และเพชรบูรณ 
ภาค ๕ มี ๔ จังหวัด คือพิษณุโลก สุโขทัย ตาก และอุตรดิตถ 



 ๔๔ 

ภาค ๖ มี ๕ จังหวัด คือลําปาง พะเยา เชียงราย แพร และนาน 
ภาค ๗ มี ๓ จังหวัด คือเชียงใหม ลําพูน และแมฮองสอน 
ภาค ๘ มี ๕ จังหวัด คืออุดรธานี หนองคาย เลย สกลนคร และหนองบัวลําภู 
ภาค ๙ มี ๔ จังหวัด คือขอนแกน มหาสารคาม กาฬสินธุ และรอยเอ็ด 
ภาค ๑๐ มี ๖ จังหวัด คืออุบลราชธานี ยโสธร มุกดาหาร ศรีสะเกษ นครพนม และ

อํานาจเจริญ 
ภาค ๑๑ มี ๔ จังหวัด คือนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย และสุรินทร 
ภาค ๑๒ มี ๓ จังหวัด คือปราจีนบุรี สระแกว นครนายก และฉะเชิงเทรา 
ภาค ๑๓ มี ๔ จังหวัด คือชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราด 
ภาค ๑๔ มี ๔ จังหวัด คือนครปฐม สุพรรณบุรี กาญจนบุรี และสมุทรสาคร 
ภาค ๑๕ มี ๔ จังหวัด คือราชบุรี เพชรบุรี สมุทรสงคราม และประจวบคีรีขันธ 
ภาค ๑๖ มี ๓ จังหวัด คือนครศรีธรรมราช สุราษฎรธานี และชุมพร 
ภาค ๑๗ มี ๕ จังหวัด คือภูเก็ต ตรัง พังงา กระบี่ และระนอง 
ภาค ๑๘ มี ๖ จังหวัด คือสงขลา พัทลุง สตูล ปตตานี ยะลา และนราธิวาส 

กลาวโดยสรุป การปกครองคณะสงฆในปจจุบันยังคงปฏิบัติตามรูปแบบการ
ปกครองของพระพุทธองคโดยยึดถือพระธรรมวินัยเปนหลัก การเปล่ียนแปลงของสังคมไทยใน
ปจจุบัน สงผลใหคณะสงฆตองปรับตัวเพ่ือใหเขากับความเจริญของบานเมือง จึงจําเปนอยางย่ิง
ท่ีจะตองปรับเปล่ียนรูปแบบแนวคิดและวิธีการในการปกครองคณะสงฆ ใหสอดคลองกับฝาย
บานเมืองแตท้ังนี้จะตองไมขัดหรือแยงกับพระธรรมวินัย เพ่ือใหการปกครองคณะสงฆมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน และเพ่ือธํารงไวซ่ึงพระศาสนาสืบไป 

๒.๕ การปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 

การปกครองคณะสงฆ ยึดพระธรรมวินัยเปนหลักสูงสุด มีพระราชบัญญัติคณะสงฆ
เปนกฎหมายสงเสริมใหการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยมีความศักดิ์สิทธิ์ย่ิงข้ึน และกฎมหาเถร
สมาคม ระเบียบ คาํสั่ง เปนแนวปฏิบัติในการบริหารการคณะสงฆ  

กฎหมายท่ีใหอํานาจจัดระบบการปกครองคณะสงฆน้ัน ไดกําหนดใหถือวา
ผูปกครองคณะสงฆและไวยาวัจกรเปนเจาพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญาโดยชัดแจง  
พระสังฆาธิการทุกรูป จึงตองมีฐานะเปนเจาพนักงานเหมือนขาราชการของแผนดินอีกสวนหนึ่ง
ดวยและการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการทุกระดับ ตองเปนไปโดยถูกตองตามหลักนิติธรรม 
ตองยึดความถูกตอง สะดวก รวดเร็วและเปนธรรม เปนหลักการ จะเปนเชนนั้นได ตองอาศัย
ความรูความฉลาดและความสามารถเปนเครื่องมือ  



 ๔๕ 

การปกครองคณะสงฆตามรูปแบบท่ีจัดอยูในปจจุบัน ยึดพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ.๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เปนหลัก
จัดรูปแบบการปกครอง และการปกครองคณะสงฆน้ัน มี ๒ สวน คือ 

๑.การปกครองคณะสงฆสวนกลาง 
๒.การปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค๘๗  

๒.๕.๑ เขตปกครองคณะสงฆระดับจังหวัด 

จังหวัด เปนเขตปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค ซ่ึงเปนเขตปกครองพื้นท่ีจํากัดเฉพาะ
จังหวัด ซ่ึงจังหวัดน้ันหมายถึง กรุงเทพมหานครและจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร โดยพืน้ท่ีท้ัง
ราชอาณาจักรมี ๗๖ จังหวัด รวมกรุงเทพมหานครอยูในจํานวนนี้ดวย ตามความในขอ ๕ แหงกฎ
มหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๑๔ (พ.ศ.๒๕๓๕) วาดวยจํานวนและเขตปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค 
กําหนดไวชัดเจนวา จํานวนและเขตปกครองจังหวัด ใหอนุโลมตามจํานวนและเขตบริหารราชการ
แหงราชอาณาจักร แตในทางปฏิบัติมี ๑๒๖ จังหวัด คือคณะมหานิกาย มี ๗๖ จังหวัด ครบตาม
จํานวนจังหวัดแหงราชอาณาจักรคณะธรรมยุต มี ๕๐ จังหวัด บางจังหวัดอนุโลมตาม        เขต
บริหารราชการแหงราชอาณาจักร บางจังหวัดตองรวมหลายจังหวัดเขาเปนหนึ่งจังหวัด การรวม
หลายจังหวัดเขาเปนหนึ่งจังหวัดน้ัน เปนไปตามมติมหาเถรสมาคม๘๘  

อน่ึง จังหวัดทางคณะสงฆน้ัน แมมิไดกําหนดชัดเจน ก็พอเทียบไดวาจะตองมีวดัใน
เขตจังหวัดน้ัน พอจะเปนตําบลทางคณะสงฆและอําเภอทางคณะสงฆได จึงจะกําหนดเปน
จังหวัดได หากมีจํานวนวัดต่ํากวาเกณฑท่ีจะเปนตําบลและอําเภอทางคณะสงฆได ก็จัดเปน
จังหวัดทางคณะสงฆไมได เพราะขาดระบบการบังคับบัญชา  

๒.๕.๒ เขตปกครองคณะสงฆระดับอําเภอ 

อําเภอ เปนเขตปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค ซ่ึงหมายถึงเขตในกรุงเทพมหานคร
และอําเภอในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร จํานวนและเขตปกครองคณะสงฆช้ันอําเภอนั้น 
คณะสงฆตองเปนผูกําหนด แมทางราชอาณาจักรมีพระราชกฤษฎีกายกก่ิงอําเภอข้ึนเปนอําเภอ
แลว อําเภอนั้นเปนอําเภอทางราชอาณาจักรเทาน้ัน หาเปนอําเภอทางคณะสงฆไม ตามความใน
ขอ ๕ แหงกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๑๔ (พ.ศ.๒๕๓๕) และในระเบียบมหาเถรสมาคม กําหนด
จํานวนและเขตการปกครองอําเภอ พ.ศ.๒๕๓๗ กําหนดหลักเกณฑและวิธีการได ๒ ไดแก๘๙  

๑.กําหนดโดยอนุโลมตามเขตบริหารราชการแหงราชอาณาจักร 

๒.กําหนดเปนกรณีพิเศษ  

กําหนดโดยอนุโลม ตามเขตบริหารราชการแหงราชอาณาจักรน้ัน ใหอนุโลมได
เฉพาะอําเภอท่ีมีวัดซ่ึงถูกตองตามกฎหมาย ๕ วดัข้ึนไป เพราะอําเภอท่ีมีวัด ๕ วัดข้ึนไป เปน



 ๔๖ 

อําเภอท่ีมีเขตปกครองคณะสงฆตําบลได อําเภอท่ีมีวัดต่ํากวา ๕ วดั จะมีเขตปกครองคณะสงฆ
ช้ันตําบลมิได เม่ือท้ังอําเภอไมมีเขตปกครองคณะสงฆช้ันตําบล จะกําหนดเปนเขตปกครองชั้น
อําเภอมิได คือจะยกข้ึนเปนอําเภอทางคณะสงฆมิไดเลย๙๐ 

อําเภอเมือง เปนอําเภอหนึ่งในจังหวัดปทุมธานี มีประชากรจํานวนมากกวา ๑.๗ 
แสนคน ประกอบดวย ตําบล ๑๔ ตําบลและเปนท่ีตั้งศูนยราชการจังหวัดปทุมธานีอีกดวย 
อําเภอเมือง เปนอําเภอท่ีมีความหนาแนนเฉล่ียของประชากรสูงถึง ๑,๔๒๑ คนตอตาราง
กิโลเมตร และมีความเจริญกระจายตัวท่ัวถึงทุกอําเภอ สมควรท่ีจะยกฐานะเปนเทศบาลนคร
ครอบคลุมท้ังอําเภอ แตยังไมมีการดําเนินการใดๆ ในปจจุบัน 

สรุป การปกครองในระดับอําเภอไมวาจะเปนการปกครองในคณะสงฆหรือการ
ปกครองทางราชการตางก็มีหนวยงานท่ีทํางานคลายกันมาก แตตางกันท่ีการบริหารงานในสวน
ราชการมีงบประมานในการบริหารจัดการแตในทางคณะสงฆไมมีงบประมาณท่ีจัดสรรในการ
บริหารงาน ตองเปนภารธุระของหลวงพอเจาคณะอําเภอและพระสังฆาธิการในเขตอําเภอท่ีตอง
ชวยกันในการหางบประมาณมาบริหารจัดการกันเอง  

๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

        การศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัด ในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี ผูศึกษาไดศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทาง ในการกําหนด
ประเด็นปญหา รวมถึงการนํามาอธิบายปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนในการศึกษาครั้งนี้ มีเน้ือหา
สาระสําคัญดังนี้ 
                  ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวกับความคิดเห็น 

        ความคิดเห็นเปนเรื่องการตัดสินใจเฉพาะประเด็นหนึ่ง การเรียงลําดับจากคุณธรรม
ไปทัศนคติไปถึงความคิดเห็นเปนการกาวจากเรื่องท่ัวไปไปยังเรื่องเฉพาะ จากสภาพจิตหรือ
ความโนมเอียงท่ีเริ่มกวาง ๆ และแคบเขาจนในที่สุดแสดงออกมาเปนความคิดเห็นเฉพาะเร่ือง
ความคิดเห็นอ่ืนกับสถานการณ บุคคลอาจมีความคิดเห็นขัดแยงกับความยึดม่ันในใจของตนเอง 
เน่ืองจากความกดดันในสถานการณเฉพาะหนา และความคิดเห็นมักมีผลซับซอน ไดมี
นักวิชาการหลายทาน ท่ีไดใหความหมายและคํานิยาม ของความคิดเห็นไวดังนี้ 
 ณทพงษ วิยะรันดร ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี” ผล
การศึกษาพบวา ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล
หนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี อยูในระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบพบวา เพศชาย
เพศหญิง ไมแตกตางกัน ระหวางผูมีรายได ๕,๐๐๐ บาทและต่ํากวากับ ตั้งแต ๕,๐๐๑ ข้ึนไป  
ไมมีความแตกตาง อายุ ๖๐ ปข้ึนไปมีความคิดเห็นมากกวาอายุ ๑๘ – ๓๐ ปและ ๓๑ – ๕๙ ป 



 ๔๗ 

ระหวางอาชีพเกษตรกร คาขาย พนักงานบริษัทหางราน โรงงานอุตสาหกรรมและรับราชการ
หรือพนักงานรัฐวิสาหกิจ ไมมีความแตกตางกัน และท่ีอยูอาศัย หมูท่ี ๑ หมู ๒ หมู ๓ หมูท่ี ๕ 
หมูท่ี ๖ และหมูท่ี ๗ มีความคิดเห็นมากกวาหมูท่ี ๔๙๑ 
         ณัฐมน จินตรักษ ทําการศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีวิเคราะห
งบประมาณท่ีมีตอมลพิษส่ิงแวดลอมในกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา ในดานปจจัยสวน
บุคคลโดย ๓ ใน ๔ เปนเพศหญิง มีอายุเฉล่ียประมาณ ๓๕ ป มีระดับการศึกษาตั้งแตปริญญา
ตรีสูงกวาปริญญาตรี ระยะเวลาทํางานในสํานักงบประมาณเฉล่ีย ๙ ป ระดับตําแหนง ๓-๕ เปน
สวนใหญ และสังกัดสายการวิเคราะหงบประมาณดานเศรษฐกิจมากกวาดานอ่ืน สถานภาพ
สมรสเปนโสด กับท่ีแตงงานแลวใกลเคียงกัน มีขนาดครอบครัว ๔-๔ คน รายไดเฉล่ีย ๑๑,๖๔๘ 
บาทตอเดือน รอยละ ๒๗.๘ มีลักษณะการอยูอาศัยเปนบานเดี่ยวเนื้อท่ีต่ํากวา ๑๐๐ ตารางวา 
และรอยละ ๓๕.๙ มีระยะเวลาในการอาศัยอยูในกรุงเทพมหานครต่ํากวา ๑๕ ป มีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับมลพิษสิ่งแวดลอมอยูในระดับดี และจากการทดสอบสมมติฐาน พบวา อายุ ระดับ
การศึกษา และความรูความเขาใจเก่ียวกับมลพิษสิ่งแวดลอมท่ีแตกตางกัน มีผลทําใหความ
คิดเห็นตอระดับปญหามลพิษสิ่งแวดลอมในกรุงเทพมหานครแตกตางกัน ในขณะเดียวกัน ปจจัย
ทางดาน เพศ ระยะเวลาการทํางาน ระดับตําแหนง สายการวิเคราะห สถานภาพสมรส ขนาด
ครอบครัว รายได ลักษณะการอยูอาศัย และระยะเวลาในการอยูอาศัยในกรุงเทพมหานคร  
ไมสงผลตอความคิดเห็นตอระดับปญหามลพิษสิ่งแวดลอมในกรุงเทพมหานครใหแตกตางกัน๙๒ 
 พระครูนนทคุณพิพัฒน ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรตอการ
บริหารวัดในอําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของพระภิกษุ
สามเณรตอการบริหารวัด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เพ่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดาน
การสาธารณูปการ และดานการปกครอง มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก สวนดานการเผย
แผพระพุทธศาสนา ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณ
สงเคราะห มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ แนวทางของการบริหารวัดใน
อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี คือ ควรมีการจัดฝกอบรมภารกิจท้ัง ๖ ดาน เพ่ือท่ีจะทําให
พระสงฆไดมีทักษะและมีความรูความเขาใจในเรื่องการบริหารงานของกิจการคณะสงฆ ท้ัง ๖ 
ดาน ทําใหการบริหารงานในทุกภาระงานท่ีพระสงฆมีสวนเกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ๙๓  

พระครูธรรมธรสายัณห  ิตปฺุโ (คงวัฒนะ) ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของครู
และนักเรียนท่ีมีตอบทบาทพระสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ” 
ผลการวิจัย พบวา ครู มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ ๔.๓๕ และเม่ือพิจารณาแต
ละดาน พบวา ครู มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสอนธรรมศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุดในดาน



 ๔๘ 

คุณธรรมและจริยธรรม คาเฉล่ียเทากับ ๔.๕๔ สวนดานความสามารถในการสอน อยูในระดับ
มาก คาเฉล่ียเทากับ ๔.๒๗ 

สําหรับนักเรียนมีความคิดเห็นตอบทบาทพระสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนอําเภอ
เมือง จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ ๔.๒๒ และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา นักเรียนมีความคิดเห็นตอบทบาทพระสอนธรรมศึกษา อยูในระดับ
มากท้ังดานคุณธรรมและจริยธรรม คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๙ และดานความสามารถในการสอน 
คาเฉล่ียเทากับ ๔.๑๕  
         ครูและนักเรียน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสอนธรรมศึกษาในโรงเรียน
อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ครูและนักเรียน มีความ
คิดเห็นตอบทบาทพระสอนธรรมศึกษา ในดานคุณธรรมและจริยธรรมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .๐๑ และดานความสามารถในการสอนแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ นอกจากนี้ในดานความสามารถในการสอน เมื่อพิจารณา
เปนดานยอย พบวา ครูและนักเรียนมีความคิดเห็นแตกตางกันในดานการเตรียมการสอน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ และดานการดําเนินการสอน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ สวนดานการวัดผลและการประเมินผลการเรียน ครูและนักเรียนมีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน๙๔  
           พระครูประยุตปุญญากร ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
จัดการการศึกษาสงเคราะห ในเขตปทุมวัน  กรุง เทพมหานคร ” ผลการวิ จัย  พบวา 
พุทธศาสนิกชน  มีความคิดเ ห็นตอการจัดการการศึกษาสงเคราะห ในเขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( = ๓.๔๑) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา พุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นตอการจัดการการศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมากในขอมีการสนับสนุนและใหการชวยเหลือในการพัฒนา
สถานศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน ขอสนับสนุนใหมีการสอนธรรมศึกษาแกเยาวชนและบุคคล
ท่ัวไป และขอมีการจัดสรางหองสมุดภายในวัดเพ่ือเปดโอกาสใหประชาชนไดศึกษาหาความรู 
สวนขออ่ืนๆ พุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นตอการจัดการการศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร อยูในระดับปานกลาง  

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการจัดการการศึกษา
สงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร พบวา พุทธศาสนิกชน มีความคิดเห็นตอการจัดการ
การศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว 
        ผลการศึกษาปญหา และขอเสนอแนะของพุทธศาสนิกชนตอการจัดการการศึกษา
สงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ปญหาในการจัดการสงเคราะหไดแก ปญหาเรื่อง



 ๔๙ 

การขาดแคลนบุคลากร ปญหาดานการจัดทุนการศึกษาท่ียังไมท่ัวถึง ปญหาดานสถานท่ีในการ
จัดการศึกษาสงเคราะห ปญหาดานความรวมมือระหวางพระสังฆาธิการและหนวยงานของ
ภาครัฐ ปญหาดานงบประมาณ เปนตน  ขอเสนอแนะ ควรเพ่ิมบุคลากรใหเพียงพอ ควรมีการ
จัดหาทุนสนับสนุนดานการศึกษาใหท่ัวถึง จัดหาสถานที่เพ่ือใชในการจัดการศึกษาสงเคราะห 
ควรมีการทําความรวมมือระหวางพระสังฆาธิการและหนวยงานภาครัฐในการจัดการศึกษา
สงเคราะห๙๕ 
          สรุปไดวา จากการศึกษางานวิจัยท่ีกลาวมาท้ังหมดทําใหทราบวา ความคิดเห็น
ของประชาชน เจาหนาท่ี พระภิกษุ ครู และพุทธศาสนิกชนท่ีมีตอการบริหารงาน การจัดการ
การศึกษา และการบริหารจัดการวัด มีปจจัยหลายอยางท่ีเขามาเกี่ยวของกับความคิดเห็น ทําให
เราทราบระดับความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน จากกลุมตัวอยางท่ีมีความคิดเห็นในแตละมุมมอง 
และตัวแปรท่ีแตกตางกัน เชน เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได เปนตัวแปรในความคิด
เห็นของแตละบุคคล จึงทําใหระดับความคิดเห็นท่ีงานวิจัยออกมา มีแนวความคิดเห็นท่ีมีตอการ
บริหารงาน การจัดการการศึกษา และการบริหารจัดการวัด ท่ีแตกตางกันไป จึงทําใหเห็นวา
ระดับความคิดเห็นท่ีมีตัวแปร และกลุมตัวอยางท่ีตางกัน มีระดับความคิดเห็นเปนไปตามปจจัย
ของแตละกลุมตัวอยาง 
 

๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร 

จากการศึกษาคนควางานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสามารถนําเสนอไดดังนี้ 

ขนิษฐศรี ลี้อารีย ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารและปญหาการบริหารหลักสูตรใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาล และเมืองพัทยา เขตการศึกษา ๑๒” 
ผลการวิจัย พบวา การวางแผนงานท่ัวไป โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาล
และเมืองพัทยา เขตการศึกษา ๑๒ มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีการปฏิบัติอันดับ
แรก คือ โรงเรียน ใหคณะครูอาจารยมีสวนรวมในการวางแผนงานของโรงเรียน ปญหาการ
วางแผนท่ัวไป โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา เขตการศึกษา 
๑๒ มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีปญหาอันดับแรก คือ โรงเรียน จัดสรร
งบประมาณของโรงเรียนกระจายไปตามแผนงานและโครงการยังไมไดสัดสวนท่ีเหมาะสม การ
จัดทําแผนงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาลและเมือง พัทยา เขต
การศึกษา ๑๒ มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีการปฏิบัติอันดับแรก คือ โรงเรียนมีการ
จัดเก็บทะเบียนเอกสารและหลักฐานแสดงผลการเรียนถูกตอง เปนระบบ และปจจุบัน ปญหา
การจัดทําแผนงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาลและ เมืองพัทยา 
เขตการศึกษา ๑๒ มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีปญหาการปฏิบัติอันดับแรก 
คือ โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นเพิ่มเติมนอย เชน การจัดทําเอกสารประกอบการเรียน 



 ๕๐ 

แผนการสอน สื่อประกอบการสอนและการสรางหลักสูตรทองถิ่น การดําเนินงานตามแผน 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา เขตการศึกษา ๑๒ มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีการปฏิบัติอันดับแรก คือ โรงเรียน สนับสนุนใหครูไปรวม
ประชุมอบรมสัมมนาและลาศึกษาตอเพ่ือพัฒนาความรูและการปฏิบัติงาน ปญหาการดําเนินงาน
ตามแผน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาลและเมือง พัทยา เขตการศึกษา ๑๒ 
มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีปญหาการปฏิบัติอันดับแรก คือ โรงเรียนจัดใหมี
การศึกษาและฝกงานนอกสถานท่ี การประเมินผลการดําเนินงาน โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา เขตการศึกษา ๑๒ มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
ขอท่ีมีการปฏิบัติอันดับแรก คือ โรงเรียนนํา ขอมูลจากขอสรุปเสนอแนะจากแผนงาน โครงการ 
กิจกรรม มาใชประกอบในการวางแผนจัดการศึกษา ของโรงเรียน ปญหาการประเมินผลการ
ดําเนินงาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา เขตการศึกษา 
๑๒ มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีปญหาการปฏิบัติอันดับแรก คือ โรงเรียน
ไมไดติดตามผลนักเรียนท่ีจบหลักสูตรอยางตอเน่ืองและเปนปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษาและครู
ปฏิบัติการสอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาล และเมืองพัทยา เขต
การศึกษา ๑๒ มีทัศนะตอการบริหารและปญหาการบริหารหลักสูตรแตกตางกันอยาง มี
นัยสําคัญทางสถิติ .๐๕๙๖ 
                ขนิษฐา เครือจักร ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการกับการพัฒนาจริยธรรม
ดานการคบเพื่อนตางเพศของนักเรียน กรณีศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาแหงหนึ่งในภาคใต” 
จากผลการวิจัยพบวา กระบวนการบริหารจัดการกับการพัฒนาจริยธรรมดานการคบเพ่ือนตาง
เพศของนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนไดใชกระบวนการบริหารจัดการตามลําดับข้ันตอนตอไปน้ี ๑) 
การประชุมปรึกษาหารือของคณะผูบริหารโรงเรียนเพื่อรวมกันกําหนดนโยบายและวางแผนการ
บริหารจัดการดานการเรียนการสอนและงานท่ีเก่ียวของ ๒) การสํารวจความคิดเห็นของนักเรียน
และผูเก่ียวของ โดยมีการนําเอาปญหาและความตองการของนักเรียนและผูมีสวนเก่ียวของมา
พิจารณาและหาแนวทางปองกันและแกไข รวมถึงสงเสริมสนับสนุนในกิจกรรมท่ีเปนการพัฒนา
ผูเรียน ๓) การดําเนินงานตามนโยบายของหนวยงานตนสังกัดท้ังดานการบริหารการจัดการ
ดานครูและบุคลากร พัฒนาศักยภาพผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ การตอตานสารเสพติด การ
สงเสริมการอาน การพัฒนาทักษะดานตนตรี กีฬา ๔) การดําเนินงานเพ่ือพัฒนาจริยธรรมดาน
การคบเพื่อนตางเพศของนักเรียนดวยการวางแผนการปฏิบัติงานระบบดูแลนักเรียน มี ๕ 
ข้ันตอน คือ การรูจักเรียนเปนรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การสงเสริมนักเรียน การปองกัน
และแกไขปญหาและการสงตอ การติดตามประเมินผลการดําเนินงานพัฒนาจริยธรรมดานการ
คบเพ่ือนตางเพศของนักเรียน ๙๗ 



 ๕๑ 

นรินทร พูลสวัสดิ์ ไดวิจัยเรื่อง “ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน การประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี” ผลการวิจัย พบวา 
ปญหาการบริหารงานวิชาการโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดานพบวา 
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีปญหามากท่ีสุด ดานท่ีมี ปญหารองลงมาตามลําดับ คือ 
ดานการติดตามผลและนิเทศการสอน ดานหลักสูตรและองคประกอบ ของหลักสูตร และดานท่ีมี
ปญหานอยท่ีสุดคือ ดานการวัดผลและการประเมินผลการเรียนการสอน เม่ือพิจารณารายขอ 
พบวา ขอท่ีมีปญหามากท่ีสุดในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน คือ ความพรอมของครูใน
ดานความรูเก่ียวกับวิชาเฉพาะและขอท่ีมีปญหามากท่ีสุดในแตละดาน เรียงตามลําดับลงไป คือ 
การเชิญวิทยากรภายนอกมาสาธินการสอนแกครูเปนปญหาในดานการ ติดตามผลและนิเทศ
การสอน การพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่นเปนปญหาในดาน หลักสูตรและ
องคประกอบของหลักสูตรและการจัดตั้งธนาคารขอสอบเปนปญหาสําคัญท่ีสุด ในดานการวัดผล
และประเมินผลการเรียนการสอน เม่ือเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียน โดยคํานึงถึง ประสบการณของผูบริหารโรงเรียน และขนาดของโรงเรียนแลว พบวา 
แตกตางกันอยางไมมีนัย สําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๙๘ 
 นิรัญชรา มากมา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการกลุมธุรกิจชุมชน ภายใต
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑป ๒๕๔๗” จากผลการวิจัยพบวา จากการสนทนากลุมและ
สัมภาษณผูแทนกลุมผูผลิตสินคาในทุกๆ ประเภท สามารถแบงการบริหารจัดการไดเปน ๓ ดาน 
คือ ๑)ดานการบริหารจัดการกลุม มีสมาชิก คณะกรรมการ มีการลงหุน มีระบบการจัดทําบัญชี 
มีกฎระเบียบขอบังคับของกลุมเอง ซ่ึงบางกลุมจะมีการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิก และชวยเหลือ 
สังคม เชน เงินชวยเหลือผูสูงอายุ ใหทุนการศึกษาแกนักเรียน ๒) ดานการผลิต มีการแบง
หนาท่ีกันทํา กลุมมีวิธีการผลิตท่ีหลากหลายรูปแบบ กลุมผูผลิตจะผลิตสินคาตามคําสั่งซื้อ และ
วางแผนการผลิตไวเพ่ือเตรียมจําหนายในงานแสดงสินคาตางๆ มีการเช่ือมโยงเครือขายการ
ผลิตกับกลุมอ่ืน โดยแลกเปล่ียนวัตถุดิบ แบงปริมาณการผลิตเพ่ือใหทันกับความตองการของ
ลูกคา รวมถึงเครื่องมืออุปกรณในการผลิต ๓) ดานการตลาด กลุมผูผลิตจําจําหนายสินคาตาม
งานแสดงสินคา รานขายของฝาก ขายผานพอคาคนกลางและสงออกตางประเทศผานพอคาคน
กลาง ซ่ึงมีหลากหลายชองทาง บางกลุมพัฒนาไปถึงข้ันขายสินคาผานอินเตอรเน็ต กลุมผูผลิตมี
การเช่ือมโยงเครือขายกับกลุมอ่ืน รวมท้ังภาคีตางๆ ในการเพ่ิมชองทางทางการตลาดใหกับกลุม  
๙๙ 
 ภาณุพล เต็งริกานนท ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการกองทุนหมูบาน บาน
ทาชาง หมูท่ี ๙ ตําบลทาบัว อําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร” จากผลการวิจัยพบวา การบริหาร
จัดการ กองทุนหมูบาน บานทาชาง หมูท่ี ๙  ตําบลทาบัว อําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ใน
ภาพรวม ๔ ดาน คือ ดานความสามารถในการทํางานเปนทีม ดานความสามารถในการบริหาร



 ๕๒ 

จัดการ ดานความสามารถ ในการแกไขปญหาและอุปสรรค ดานความสามารถในการ
ติดตอสื่อสาร อยูในระดับดีมาก ดานแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนหมูบานจําแนกตามวุฒิ
การศึกษาและประสบการณการทํางาน ดานกองทุน พบวา คณะกรรมการกองทุนหมูบานท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสูงกวาและคณะกรรมการกองทุนหมูบานท่ีมีประสบการณการทํางานดานกองทุนจะมี
ศักยภาพในการบริหารจัดการกองทุนไดดีกวาคณะกรรมการกองทุนท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับต่ํา
กวาปริญญาตรีและผูท่ีไมมีประสบการณการทํางานดานกองทุน ๑๐๐ 
         ไพศาล เกิดขาว ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนแกน
นําปฏิรูปกระบวนการเรียนรูสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติก่ิงอําเภอบานคา จังหวัด
ราชบุรี” จากผลการวิ จัยพบวา การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาก่ิงอําเภอบานคา จังหวัดราชบุรี มีการ
ปฏิบัติในภาพรวมและรายดานอยูในระดับดีมากท้ัง ๘ ดาน คือ ดานคุณลักษณะของผูบริหาร 
ดานการจัดการ ดานแผนงานของโรงเรียน ดานการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู ดานการใหขวัญกําลังใจ ดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน ดานการมีสวนรวมของ
ชุมชน และดานการรายงานผล แตจากผลการสัมมนากลุมของครูโรงเรียนแกนนําปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากิ่งอําเภอบานคา จังหวัดราชบุรี พบวา 
การบริหารจัดการในแตละดานของผูบริหารมีส่ิงท่ีตองนําไปพิจารณาพัฒนา ปรับปรุงแกไขอยู
หลายประการในแตละรายดาน ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรูควรจะ
ไดนํามาพิจารณาในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการใหดีและเหมาะสมย่ิงข้ึน ๑๐๑ 
 วิษณุ พลอยศรี ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการชุมชนเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
ศึกษากรณี ศูนยการเรียนชุมชนพลาญขอย ตําบลโนนกอ อําเภอสิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี” 
จากผลการวิจัยพบวา ชุมชนบานแหลมทางมีลักษณะการบริหารจัดการและกระบวนการพัฒนา
ชุมชนท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ ๑) ชุมชนบานแหลมทางมีการทําเกษตรแบบไรนาสวนผสม เนน
การมีอยูมีกิจ และเนนการพ่ึงตนเองไดภายในชุมชน ๒) ชุมชนบานแหลมทางเนนการเรียนรู
ดวยการปฏิบัติจริงโดยมีศูนยการเรียนชุมชนเปนองคกรท่ีสําคัญ ๓) ชุมชนบานแหลมทาง
มุงเนนการปลูกจิตสํานึกของคนภายในชุมชน โดยมีองคกรชุมชนท่ีสําคัญคือ ศูนยเด็กและศูนย
จิตใจเปนองคกรท่ีสําคัญในการพัฒนา ๔) ชุมชนบานแหลมทางมีการรวมตัวกันจัดตั้งองคกร
ชุมชนเพ่ือการสรางงาน สรางรายได ใหกับคนในชุมชน ซ่ึงไดแกกลุมแปรรูปผลไมพ้ืนเมือง กลุม
แปรรูปดินลูกรังทําอิฐบล็อก และกลุมหลังงานธรรมชาติ ๑๐๒ 
 สรุป จากการศึกษางานวิจัยท่ีกลาวมาขางตนท่ีเก่ียวกับการบริหาร ทําใหทราบวา
การบริหารมีหลักการในการปฏิบัติ คือการวางแผน  มีกระบวนการในการจัดการ วาจะทํา
อยางไร เพ่ือใหการบริหารงานนั้นประสบความสําเร็จ การบริหารงานยอมไมเปนไปแบบแผนท่ี
วางไวก็ได แตอยูท่ีผูบริหารสามารถประยุกตใช และแกปญหาเฉพาะหนาไดเมื่อเกิดปญหา ถา
สามารถแกไขได ก็ถือวาผูบริหารมีความสามารถ มีประสิทธิภาพในการบริหารงานมีภาวะผูนํา



 ๕๓ 

เพ่ือจะทําใหงานท่ีไดรับสามารถบริหารจัดการได การบริหารงานตองไดมาจากประสพประ
การณ เพราะมันมีอะไรท่ีแนนอน ท่ีกลาวอยางนั้น เพราะปญหาแตอยางท่ีละสถานท่ียอมไม
เหมือนกัน ผูท่ีบริหารงานเกง เกิดจากการไดประสพกับปญหามามาก ทําใหมีประสบการณใน
การบริหารงาน ทําใหเขาใจวาควรจะใชอะไร เม่ือไร เวลาไหน ไดอยางเหมาะสม 

๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวกับคณะสงฆ 

จากการศึกษาคนควางานวิจัยท่ีกับคณะสงฆสามารถนําเสนอไดดังนี้ 

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปญโ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวา 
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ
เปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสาย
สามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแตละ
ขนาดแตกตางกัน มีบทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน๑๐๓ 

พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบ่ี” จากผลการวิจัยพบวาองคประกอบในการจัดการ 
ศาสนศึกษาจะดีหรือไมประการใด ข้ึนอยูกับเจาสํานักเรียนหรือเจาสํานักศาสนศึกษาและครู
อาจารยผูบริหารการศาสนศึกษา ท่ีไดชวยแบกรับภาระการศาสนศึกษาอยางเต็มกําลัง อันเปน
การแสดงความกตัญูตอพระศาสนาและคณะสงฆ  การจัดการศาสนศึกษานั้นแผนกท่ีประสบ
ปญหามาก คือการจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนท้ังครู นักเรียนและอุปสรรคอ่ืนๆซึ่ง
คณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษาแผนกบาลี อันเปนการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรงเพ่ือให
พระสงฆเจริญดวยวิชาความรู๑๐๔ 

พระมหากฤษฎา นันทเพชร ไดทําการวิจัยเร่ือง ทัศนคติของพระสงฆตอบทบาท
การพัฒนาสังคมโดยมีวัตถุประสงค ๓ ประการ คือประการแรก เพ่ือศึกษาทัศนคติของพระสงฆ
ของพระสงฆผูไดรับการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา ท่ีมีตอบทบาทการพัฒนาสังคม  
ประการท่ีสอง เพ่ือศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลกระทบตอทัศนคติของพระสงฆท่ีไดรับศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี ประการท่ีสาม เพื่อศึกษาบทบาทในการพัฒนาสังคมดานตางๆ ของพระสงฆใน
การศึกษาในระดับปริญญาตรีในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต การเก็บขอมูลแบบสอบถาม 
โดยใชวิธีเก็บขอมูลแบบบังเอิญ จากกลุมพระสงฆท่ีเรียนบาลีเปรียญธรรมเกาประโยคใน
โรงเรียนปริยัติธรรมของคณะสงฆสวนกลาง วัดสามพระยา กรุงเทพมหานคร และพระนักศึกษา
ช้ันปท่ี ๔ ของมหาลัยสงฆ ๒ แหงในกรุงเทพมหานคร คือสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย  
วัดบวรนิเวศและมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วัดมหาธาตุ จํานวนตัวอยาง ๑๘๕  
ตัวอยางและนําขอมูลวิเคราะหโดยใชสถิติในการวิเคราะห ไดแก คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต 



 ๕๔ 

และคา F-test จากผลการวิจัยพบวาพระสงฆท่ีเรียนวิชาเอกในมหามงกุฎราชวิทยาลัยตางกัน  
มีทัศนคติตอบทบาทในการพัฒนาสังคมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ คือพระสงฆท่ี
เรียนเอกสังคมวิทยา มีทัศนคติเห็นดวยกับบทบาทพระสงฆในการพัฒนาสังคม สูงกวาพระสงฆ
ท่ีเรียนวิชาเอกภาษาอังกฤษ วิชาเอกศาสนาปรัชญาและวิชาเอก บาลี-สันสกฤตและมีแนวโนม
วาปจจัยอ่ืนๆ เชนพรรษา สถาบันการศึกษา จํานวนครั้งในการติดตามส่ือโทรทัศนจะสงผลให
พระสงฆมีทัศนคติตอบทบาทในการพัฒนาสังคมบางดานแตกตางกันดวย๑๐๕ 

พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม ไดศึกษาบทบาทของพระอานนทในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา พบวา พระอานนทมีบทบาทในการเผยแผในลักษณะการใหคําแนะนําให 
คําปรึกษา สนทนา ตอบปญหาขอของใจและแสดงธรรม โดยท่ีทานไดรับฟงจากพระพุทธเจา 
แลวนําไปถายทอดหรือเผยแผแกภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา และบุคคลทั่วไปดวยวิธีการท่ี 
ตาง ๆ เชน การบรรยาย การอธิบายขยายขอความ เปรียบเทียบและถามตอบ เปนตน จนเปนท่ี
ศรัทธาเล่ือมใสและยอมรับนับถือพระรัตนตรัยกันอยางแพรหลาย แตก็มีบางสวนท่ีมิไดหันมา 
นับถือพระรัตนตรัย เพราะยังยึดติดอยูกับลัทธิดั้งเดิม ถึงกระนั้นก็ยังมีความเคารพนับถือในตัว
ทานเปนกรณีพิเศษ ซ่ึงก็เทากับวา ทานไดสรางความเขาใจอันดีระหวางกลุมความเช่ือตาง ๆ 
นับวาเปนตัวแทนแหงการประกอบ ศาสนกิจ ดําเนินชีวิต และเผยแผพระพุทธศาสนาของพุทธ
ศาสนิกในปจจุบันไดเปนอยางดี๑๐๖  

พระมหาเริงศักด์ิ พิมพสกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษ
หนา” ผลการวิจัยพบวา การบริหาร เนนการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปแบบของคณะกรรมการ
และการกระจายอํานาจ การตรวจสอบรวมถึงมีไวยาวัจกรชวยในกิจการของสงฆ ภารกิจ ๖ ดาน 
คือ ปกครองสงฆดวยหลักธรรมวินัย บริหารแบบมีสวนรวมและทํางานเปนทีม มีคณะกรรมการ
พิจารณาพระสงฆท่ีทําผิดวินัย มีการปรับเปล่ียนตําแหนงเพ่ือความเหมาะสม ปรับปรุงหลักสูตร
และกระจายการศึกษารวมท้ังจัดการศึกษาโดยภิกษุ สามเณรตองศึกษาทุกรูป จัดการศึกษา
สงเคราะหแกเยาวชนและชุมชน มีการปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาภิกษุท่ีทําหนาท่ีครูสอนโดย
รัฐจัดงบประมาณอุดหนุน พระสงฆควรเผยแผพุทธศาสนาท้ังในประเทศและตางประเทศ ควรมี
องคการเผยแผพรอมท้ังพัฒนาภิกษุโดยรัฐใหการสนับสนุนการกอสรางอาคารตางๆควรอนุรักษ
ศิลปะแบบไทย เปนสัดสวนมีแบบแปลนโดยมีคณะกรรมการสงฆคอยดูแล สงเสริมการสาธารณ
สงเคราะหในรูปแบบตางๆและการมีสวนรวมในการขจัดอบายมุข๑๐๗ 

พระมหาวรัญชัย  กลึงโพธ์ิ ไดวิจัยเรื่อง การปกครองคณะสงฆไทยตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พุทธศักราช ๒๔๘๔ พบวา การบริหารคณะสงฆตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ พุทธศักราช ๒๔๘๔ เปนการปกครองแบบ “สังฆสภา” แบงอํานาจในการบริหารงาน
ออกเปน ๓ สวน คือสังฆสภา ทําหนาท่ีนิติบัญญัติออกสังฆาณัติ คณะสังฆมนตรี มีหนาท่ีในการ



 ๕๕ 

บริหาร คณะวินัยธร มีหนาท่ีพิจารณาอธิกรณ ซ่ึงแตละฝายไดแบงหนาท่ีในการบริหารและ
รับผิดชอบโดยตรง๑๐๘ 

พระกิตติศักดิ์ ยโสธโร ไดศึกษาบทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา พบวา ในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ทานมีวิธีเผยแผในลักษณะให
คําแนะนํา ปรึกษา สนทนาตอบปญหาขอของใจและการแสดงธรรม เม่ือไดฟงจากพระบรม
ศาสนาแลวนําไปถายทอดแกภิกษุ ภิกษุณี อุบาสกอุบาสิกา และบุคคลทั่วไปใหเขาใจหลักธรรม 
อึนลึกซ้ึงดวยวิธีการบรรยาย อธิบายขยายความ เปรียบเทียบ และตอบปญหาธรรม เปนตน จน
เปนท่ีไววางพระทัยของพระพุทธเจาทําใหบุคคลท่ัวไปศรัทธาเล่ือมใสแลวหันมานับถือ 
พระพุทธศาสนากันอยางแพรหลาย มีบางสวนเทาน้ันท่ีมิไดหันมานับถือพระพุทธศาสนา เพราะ
ยึดติดอยูกับลัทธิเดิมอยางแรงกลา ถึงกระนั้นก็ตาม ก็ไดนับถือในตัวทานอยูก็มีซ่ึงเทากับได
สรางความเขาใจอันดีระหวางกลุมความเช่ือตาง ๆ นับเปนตัวอยางการประกอบศาสนกิจดําเนิน
ชีวิตและเผยแผพระพุทธศาสนาในปจจุบันไดเปนอยางดี๑๐๙ 

พระวุฒิกรณ วุฑฺฒิกรโณ ไดศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธธรรม ของ 
พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) จากการศึกษาพบวา เนื้อหาพุทธธรรมของพระราชวรมุนีมี
จุดเดนคือ มีเนื้อเรื่องบรรยายธรรมเปนลําดับชั้น เปนข้ันตอน แตละประเด็นจะมีความรูใหมๆ ให
ขบคิดอยูเสมอ โดยใชภาษารวมสมัย ฟงเขาใจงาย อธิบายพุทธธรรมไดลุมลึก ชัดเจน โดย
สามารถสรุปประเภทเนื้อหาของพุทธธรรมท่ีทานนําเสนอได ๔ ประเภท ดังนี้คือ 

๑.เนื้อหาประเภทพัฒนาจิตใจเพ่ือชีวิตท่ีดีงาม 
๒.เนื้อหาประเภทบูรณาการและการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
๓.เนื้อหาประเภทพระธรรมเทศนา 
๔.เนื้อหาประเภทวิชาการ๑๑๐ 

ทวี ขจรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาสใน
การบริหารจัดการวัด โดยรวมนั้นอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดานพบวา 
บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับตามจากคาเฉล่ีย
จากสูงไปต่ํา ปรากฏดังนี้ บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห 
บทบาทดานการสาธารณูปโภค บทบาทดานการเผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษา
สงเคราะห และบทบาทดานการศาสนศึกษา๑๑๑ 

ธันยพร พงษโสภณ  ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆ สื่อบุคคลในการ
ช้ีนําและปลูกจิตสํานึกประชาชน เพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น (ศึกษากรณีพระ
สังฆาธิการระดับเจาอาวาส จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการเปดรับขาวสาร



 ๕๖ 

ทางสื่อสารมวลชนของพระสงฆ และการนําขาวสารท่ีไดรับไปใชประโยชน การเลือกใชวิธีการ
ส่ือสารของพระสงฆในการชี้นําและปลูกจิตสํานึกประชาชนชนบท เพื่อการมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถิ่น ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะประชากรของพระสงฆความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะประชากรของพระสงฆซ่ึงไดแกอายุ พรรษา การศึกษาทางโลกและการศึกษาทาง
ธรรม กับการช้ีนําและปลูกจิตสํานึกประชาชนชนบทเพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 
กลุมประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแกพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาสหรือ
ผูชวยเจาอาวาส ซ่ึงจําพรรษาอยูในวัดท่ีตั้งอยูในเขตพื้นท่ีจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน ๒๘๐ รูป  
ศึกษาประชากรท้ังหมด พบวา ประชากรพระสงฆติดตามขาวสารตางๆ จากหนังสือพิมพและ
วิทยุกระจายเสียงมากท่ีสุด ประชากรพระสงฆสวนใหญ อานหนังสือพิมพทุกวันและเปดรับ
ขาวสารเกี่ยวกับการพัฒนาในดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมทาง
หนังสือพิมพมากท่ีสุด ในกรณีขาวสารจากแหลงส่ือสารมวลชนไมสอดคลองกัน พระสงฆสวน
ใหญจะตกลงใจเชื่อขาวสารจากหนังสือพิมพมากท่ีสุด และประชากรพระสงฆสวนใหญนํา
ขาวสารที่ไดจากการอาน ไปใชประโยชนในการช้ีนําอบรมสั่งสอนใหประชาชนในชุมชน๑๑๒ 

 สรุป จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวกับคณะสงฆ ทําใหทราบถึงบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารงานคณะสงฆวามีระดับการบริหารงานอยูในระดับใด มีงานดานใดอยูในระดับ
มาก สามารถบงบอกถึงบทบาทของพระสังฆาธิการท่ีมีความสามารถในการบริหารงานถนัดงาน
ในดานใด  มีทัศนคติท่ีเกี่ยวกับการศึกษาตอการพัฒนาสังคมอยูในระดับท่ีมีประโยชนมากนอย
แคไหน มีรูปแบบในการบริหารวัดในทศวรรษหนาท่ีเนนการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปแบบ
ของคณะกรรมการและการกระจายอํานาจ มีการตรวจสอบมีไวยาวัจกรในการชวยกิจการคณะ
สงฆ และในดานเทคนิคการเผยแผ ใชภาษารวมสมัย ฟงเขาใจงาย มีเน้ือหาท่ีพัฒนาจิตใจ มีการ
อนุรักษสิ่งแวดลอม มีเนื้อหาทางวิชาการ สามารถเขาถึงขอมูลตางๆ ไดงาย สามารถท่ีจะนํามา
เปนแบบอยางในการนํามาประยุกตใช   

 

 

๒.๖.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับประชาชน ในอําเภอเมือง ปทุมธาน ี

       จากการศึกษาคนควางานวิจัยท่ีเก่ียวของสามารถนําเสนอไดดังนี้ 

         กนกพรรณ จันทรวงษ ไดวิจัยเร่ือง คุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานบริษัท
ในสถานีบริการน้ํามันในเขตอําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา พนักงาน
บริการในสถานีบริการนํ้ามันในเขตอําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี มีคุณภาพชีวิตการ
ทํางานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีพนักงานมีคุณภาพ
ชีวิตอยูในระดับมาก ไดแก ดานความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในการทํางานและดาน



 ๕๗ 

สภาพแวดลอมในสถานท่ีทํางาน สวนดานท่ีพนักงานมีคุณภาพชีวิตอยูในระดับปานกลาง 
เรียงลําดับคาเฉล่ียมากไปหานอย ไดแก ดานสวัสดิการ ดานคาตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 
และดานความกาวหนาและม่ันคงในการทํางาน และจากการเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตของ
พนักงานบริการในสถานีบริการน้ํามันท่ีมี เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา รายไดตอ
เดือน และประสบการณในการทํางานตางกันพบวา พนักงานมีคุณภาพชีวิตการทํางานโดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และเม่ือเปรียบเทียบเปนรายดาน ก็พบวา 
พนักงานในสถานีบริการน้ํามันมีคุณภาพชีวิตการทํางานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ทุกดาน๑๑๓ 

ณัฐฐินีย เรียงจันทร ไดวิจัยเรื่อง ปญหาและการแกไขความขัดแยงในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (ระดับ อบต.) เขตพ้ืนท่ีอําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย
พบวา ประเภทความขัดแยง เรียงตามลําดับความรุนแรงจากมากไปนอย ไดแก ความขัดแยง
ระหวางบุคคลกับบุคคลอ่ืน ความขัดแยงระหวางงานภายใน และความขัดแยงในองคกร 

  ๑.สาเหตุความขัดแยงเรียงตามลําดับ ไดแก งบประมาณท่ีไดจัดสรรไม
สอดคลองกันกับความตองการ ครุภัณฑท่ีไดรับไมเพียงพอ และบุคลากรในหนวยงานไม
เหมาะสมกับปริมาณงาน 

  ๒.สาเหตุของความขัดแยงท่ีมีความสัมพันธกับระดับความขัดแยงเรียง
ตามลําดับ ไดแกการประสานในหนวยงานขาดประสิทธิภาพบุคลากรในหนวยงานไมชัดเจนใน
อํานาจหนาท่ี บุคลากร ในหนวยงานมีความรูสึกไมม่ันคงในการทํางาน 

  ๓.ความเชื่อและคานิยมท่ีแตกตางกัน มีความสัมพันธกับระดับความ
ขัดแยง 

  ๔.ผูบริหารสมาชิกและพนักงานท่ัวไปมีทัศนคติตอความขัดแยงไม
แตกตางกัน 

  ๕.ความขัดแยงในองคกรกอใหเกิดผลดีมากกวาผลเสีย โดยเฉพาะอยางย่ิง
กอใหเกิดความคิดสรางสรรค และความระมัดระวัง การตรวจสอบกลั่นกรองสงเสริม
ความสัมพันธ ท่ีดีตอหมูคณะและสรางเอกลักษณของกลุมผลเสียของความขัดแยงมี
ความสัมพันธกับบุคลกรผลงานและประสิทธิภาพของหนวยงานกลาวคือ พนักงานท่ัวไปให
ความคิดเห็นวาความขัดแยงกอใหเกิดผลเสียมากกวาผูบริการ 

  ๖.วิธียุติความขัดแยงเรียงตามลําดับ ไดแก การเพ่ิมความเก่ียวพันทาง
สังคมและการใหขอมูลท่ีเปนไมตรีระหวางกัน๑๑๔ 

ประไพ ฤกษวิถี, ร.ต.อ.หญิง ไดวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมในโครง
ตํารวจชุมชนของสถานีตํารวจภูธรอําเภอเมืองปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา ประชาชนมีสวนรวม
ในโครงการตํารวจชุมชนของสถานีตํารวจภูธรอําเภอเมืองปทุมธานีในระดับต่ํา ปจจัยท่ีมีผลตอ



 ๕๘ 

การมีสวนรวมในโครงการตํารวจชุมชน ไดแก การไดรับขาวสารเกี่ยวกับโครงการตํารวจชุมชน 
และความรูเก่ียวกับโครงการตํารวจชุมชน สวนปจจัยท่ีไมมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมใน
โครงการตํารวจชุมชนไดแก ระดับการศึกษา รายได และระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน และสวน
ใหญไมพบวามีปญหาในการมีสวนรวมในโครงการตํารวจชุมชน๑๑๕ 

ยุทธนา สืบสิงห, รัชพรรณ สรอยสุวรรณ, รัตนสุดา แกวกันยา ไดวิจัยเรื่อง 
การศึกษาระดับในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา การ
ปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการปฏิบัติหนาท่ีในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติในระดับมาก ๔ ดาน ระดับปาน
กลาง ๘ ดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ียในการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานสงเสริมใหมีการระดับทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น และของชาติรองลงไป คือ ดาน
กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา และดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ประจําปของสถานศึกษา สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยในการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานสงเสริมใหมีการ
พิทักษสิทธิ์เด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษใหไดรับการ
พัฒนาเด็กตามศักยภาพ 

การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยภาพรวมคณะกรรมการจากทุกขนาดโรงเรียนมีระดับในการปฏิบัติหนาท่ีระดับปานกลาง แต
โรงเรียนขนาดใหญมีระดับในการปฏิบัติหนาท่ีมากท่ีสุด ดานท่ีมีคาเฉล่ียในการปฏิบัติสูงสุดคือ 
ดานใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น รอง
ลงไปคือ ดานกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียในการ
ปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก รองลงมาเปนโรงเรียนขนาดกลาง ดานท่ีมี
คาเฉล่ียในการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสงเสริมการพัฒนาของนักเรียนทุกดาน รวมท้ังสืบ
สานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ รองลงไป คือ ดานกําหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาของสถานศึกษา สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ดานสงเสริมใหมีการพิทักษ
สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนา   
เด็กตามศักยภาพ และโรงเรียนขนาดเล็ก ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานใหความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา รองลงไป คือ ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคน
ในเขตบริการไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง มีคุณภาพไดมาตรฐาน สวนดานท่ีมีคาเฉล่ีย
ในการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส                    
และเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเด็กตามศักยภาพ ๑๑๖ 



 ๕๙ 

 สรุป งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับอําเภอเมือง ปทุมธานี สวนมากเปนงานท่ีเก่ียวกับ บริษัท 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ตํารวจชุมชน และการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงในแตละงานเชน บริษัท
เปนการวัดคุณภาพชีวิตในการทํางานของสถานีบริการน้ํามัน ท่ีมีเพศ อายุ การศึกษา รายได มี
คุณภาพชีวิตในการทํางานท่ีแตกตางกัน สวนองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีศึกษาความขัดแยงท่ี
มีความรุนแรงท่ีมาก ก็คือความขัดแยงระหวางบุคคลกับบุคคลอื่น ความขัดแยงระหวางงาน
ภายใน และความจัดแยงในองคกร การมีสวนรวมในโครงการตํารวจชุมชน ประชาชนมีสวนรวม
ในระดับต่ํา ปจจัยท่ีไมมีสวนรวมในโครงการตํารวจชุมชนคือ ระดับการศึกษา รายได และ
ระยะเวลาท่ีอยูอาศัย จึงทําใหเห็นวาในการมีสวนรวมของประชาชน มีสวนท่ีจะชวยใหการ
พัฒนาชุมชนมีความเข็มแข็งข้ึน แตตองคํานึงถึงประโยชนสวนรวม มากกวาประโยชนสวนตนจึง
จะทําใหการพัฒนาชุมชนมีประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ

การบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี กําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย 
(Conceptual Framework) ประกอบดวย 

ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ รายไดตอเดือน อาชีพ 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ ดานการสาธารณสงเคราะห    
ดังแผนภูมิท่ี ๒.๑    

 

ตัวแปรตน             ตัวแปรตาม 
 (Independent Variables)                           (Dependent Variables)  
 



 ๖๐ 

 
แผนภูมิที่ ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ความคิดเหน็ของพุทธศาสนิกชนตอ
การบริหารจัดการวัด : กรณีศึกษา
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 

- ดานการปกครอง 
- ดานการศาสนศึกษา 
- ดานการศึกษาสงเคราะห 
- ดานการเผยแผ 
- ดานการสาธารณูปการ 
- ดานการสาธารณสงเคราะห 

ขอมูลสถานภาพสวนบุคคล 
- เพศ 
- อายุ 
- สถานภาพ 
- ระดับการศึกษา 
- รายไดตอเดือน 
- อาชีพ 

 

 



บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัดใน
เมือง จังหวัดปทุมธานี” การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ.(Survey”Research) ซ่ึงผูวิจัยได
ดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอนดังนี้ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย   
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะห 
  

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี””.เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ.(Quantitative.Research).โดยใชวิธีการ
ศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 
  

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๒.๑ ประชากร  
 ประชาชนท่ีอาศัยอยูในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานีซ่ึงมีจํานวน ๑๗,๗๖๒ คน
๑๑๗ 

๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 
      กลุมตัวอยาง (Population and Sample) ไดแก ประชาชนท่ีอาศัยอยูใน

อําเภอเมือง การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการกําหนดกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน 
(Taro Yamane) ไดกลุมตัวอยางจํานวน ๓๗๗ คน โดยวิธีการดังนี้ 

                                         

         ๑๑๗ อําเภอเมืองปทุมธานี, สืบคนเมื่อวันที่ ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๕๔, http://th.widipidia.org. 



๗๑ 
 

การคํานวณขนาดของกลุมตัวอยาง และไดใชสูตรการหาขนาดของกลุมตัวอยาง
แบบทราบจํานวนประชากรโดยการกําหนดความเชื่อม่ันท่ี ๙๕ % ความผิดพลาดไมเกิน ๕ % 
ดังสูตรของ Taro Yamane 

n      =           N       
              ๑ +  N (e)๒ 

n = ขนาดของกลุมตัวอยาง 
N = จํานวนประชากร 
e = ๐.๐๕ ท่ีระดับความเชื่อม่ัน รอยละ ๙๕ 

๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

๓.๓.๑  การสรางเครื่องมือในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

โดยมีข้ันตอนการสรางแบบสอบถามดังน้ี 
๑) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับเรื่องท่ีศึกษา แลว

กําหนดเปนกรอบปจจัยใหครอบคลุมเนื้อหาและวัตถุประสงคท่ีตองการศึกษา 
๒) สรางแบบสอบถามตามกรอบปจจัยท่ีกําหนด โดยแบงแบบสอบถามออกเปน   

๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม   

มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Check List).จําแนกตามขอมูลสถานภาพสวนบุคคล ไดแก.เพศ.
อายุ.สถานภาพ ระดับการศึกษา รายได และอาชีพ  

 ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเกี ่ยวกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประเมินคา 
(Rating scale) ๕ ระดับ คือ ดีมาก ดี พอใช ไมดี และตองรับปรุง โดยมีเกณฑการใหนํ้าหนัก
ของคะแนน ดังน้ี 

๕  หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  มากที่สุด 
  ๔  หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  มาก 
  ๓  หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  ปานกลาง 
  ๒  หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  นอย 



๗๒ 
 

  ๑  หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  นอยท่ีสุด๑๑๘ 
ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการวัด มีลักษณะเปนคําถามปลายเปด (Open ended Questions)  
 ๓.๓.๓ นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลวไปหาคุณภาพของแบบสอบถาม

ตอไป 
   ๓.๓.๔ การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปตรวจสอบหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหา
ความเท่ียงตรง (Validity) และความเชื่อม่ัน (Reliability) ดังนี้ 
   ๑ หาความเท่ียงตรง (Validity) ผูวิจัยไดทําการหาความเท่ียงตรงตามเนื้อหา 
(Content validity) โดยนําไปใหผูเชี่ยวชาญชวยตรวจสอบความถูกตอง และความครอบคลุม
ของเนื้อหาท่ีตองการศึกษา จํานวน ๕ ทาน ไดแก  
  ๑.๑.พระมหาสม กลฺยาโณ Ph.D. อาจารยประจํา ภาควิชาสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๑ .๒ .พระมหาบุญเลิศ อินฺทปฺโ ผศ .  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร             
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๑.๓.ผูชวยศาสตราจารย ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๑.๔.ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภัทรพล ใจเย็น หัวหนาภาควิชาเศรษฐศาสตร       
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
  ๑.๕.ผูชวยศาสตราจารย ชวัชชัย ไชยสา.อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและ
มนุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of item-
objective congruence: IOC) ไดขอคําถามท่ีมีคา IOC มากกวา ๐.๕ ข้ึนไปทุกขอ 
  ๒ หาความเชื่อม่ัน (Reliability) ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขจาก
ขอแนะนําของผูเช่ียวชาญแลว นําไปทดลองใช (try out) กับประชากรท่ีไมไดเปนกลุมตัวอยาง
จํานวน ๓๐ คน แลวนํามาตรวจใหคะแนนเพื่อหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-coefficient) 

                                         

         ๑๑๘ Best, J.W., Reseach in Education, (Englewood Cliffs, New Jersy : Prentice Hall Inc, 
1977), P 169. 

 



๗๓ 
 
ของความเชื่อมั่นตามวิธีการของครอนบาค Cronbach๑๑๙ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติได
คาความเช่ือม่ัน ของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ .๘๕๗ 
 ๓.ปรับปรุงแบบสอบถามใหเปนแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณสําหรับนําไปใชจริง
ตอไป 
 

๓.๔ การเก็บรวมรวมขอมูล    

 ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดดําเนินการรวบรวมขอมูล  ดังนี้ 

 ๑)  ขอความรวมมือจากประชากรกลุมเปาหมายที่อาศัยอยูในอําเภอเมืองปทุมธานี 

เพ่ือตอบแบบสอบถาม  นําแบบสอบถามจํานวน  ๔๐๐ ชุด  แจกประชาชนท่ัวไปท่ีอาศัยอยูใน

อําเภอเมืองปทุมธานี 

 ๓)  เม่ือไดแบบสอบถามกลับคืนมาแลว  นํามาตรวจสอบความสมบูรณ  จัดระเบียบ

ขอมูล 

๔) นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหและประมวลผลตอไป 

 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมลู  

ผูวิจัยไดตรวจสอบความสมบูรณ และความถูกตองของแบบสอบถาม แลวนํามา
วิเคราะหหาคาสถิติตางๆ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร ดังนี้ 

๑. ขอมูลสถานภาพสวนบุคคล วิเคราะหโดยการหาคาทางสถิติตางๆ ดังนี้ 
คาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

๒. ขอมูลเก่ียวกับความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัด
ในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี วิเคราะหโดยการหา คาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation)  
 ๓. เปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี วิเคราะหโดยการทดสอบคาที.(t-test).การวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (One.way.ANOVA) และทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูดวยวิธีผลตาง
นัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least. Significant Difference:.LSD)  

๔.เกณฑการพิจารณาตัดสินคาเฉล่ีย เปนดังนี้ 

                                         
         ๑๑๙ ประยูร  อาษานาม, คูมือวิจัยทางการศึกษา, พิมพคร้ังที่ ๒, (คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๑), หนา ๘๗. 



๗๔ 
 

 คาเฉล่ีย ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  มากท่ีสุด 
  คาเฉล่ีย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  มาก  
  คาเฉล่ีย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  ปานกลาง 
  คาเฉล่ีย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  นอย  
  คาเฉล่ีย ๑.๐๐ – ๑.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับ  นอยที่สุด๑๒๐ 

 ๕. ปญหา และขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี ท่ีไดจากแบบสอบถามปลายเปด โดยเขียนในลักษณะความเรียงประกอบบริบท (Content 
Analysis Technique) 
 
   

                                         
๑๒๐บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องตน, พิมพคร้ังท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, 

๒๕๔๕), หนา ๙๙.  



บทท่ี ๔ 
 

ผลการศึกษา 
 

 ในการศึกษาวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี” ซ่ึงผูวิจัยไดแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน ๓ ตอน 
ดังนี้ 
  ๔.๑ สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ๔.๒ การวเิคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัด
ในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
  ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
                ๔.๓ ปญหาและแนวทางในการการบริหารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี 
 
๔.๑ สถานภาพสวนบุคคลของพุทธศาสนิกชน 
 
 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของพุทธศาสนิกชนจํานวน ๓๗๗ คน จําแนก
ตามสถานภาพ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา รายไดเฉล่ียตอเดือน และอาชีพ 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑ 
 
ตารางที่ ๔.๑ สถานภาพสวนบุคคลของพุทธศาสนิกชน 

(n=๓๗๗) 
สถานภาพสวนบุคคล จํานวน รอยละ 

เพศ ชาย ๑๗๔ ๔๖.๑๕ 
 หญิง ๒๐๓ ๕๓.๘๕ 
อายุ ๒๐ - ๓๐ ป ๑๒๔ ๓๒.๘๙ 
 ๓๑ - ๔๐ ป ๙๗ ๒๕.๗๓ 
 ๔๑ – ๕๐ ป ๕๗ ๑๕.๑๒ 
 ๕๑ ปข้ึนไป ๙๙ ๒๖.๒๖ 
สถานภาพ โสด ๑๘๘ ๔๙.๘๗ 
 สมรส ๑๘๙ ๕๐.๑๓ 
    



 ๗๖ 

ระดับการศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรี ๑๕๓ ๔๐.๕๘ 
 ปริญญาตร ี ๑๙๑ ๕๐.๖๖ 
 สูงกวาปริญญาตรี ๓๓ ๘.๗๖ 
รายไดเฉล่ียตอเดือน ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท ๘๔ ๒๒.๒๘ 
 ๘,๐๐๐  -  ๑๐,๐๐๐ บาท ๙๑ ๒๔.๑๔ 
 ๑๐,๐๐๑  -  ๑๕,๐๐๐ บาท ๖๘ ๑๘.๐๓ 
  ๑๕,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท ๒๘ ๗.๔๓ 
 ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๒๔ ๖.๓๗ 
 สูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท ๘๒ ๒๑.๗๕ 
อาชีพ รับจาง, ลูกจาง ๑๒๙ ๓๔.๒๒ 
 ทําสวน ทําไร ทํานา ๕๑ ๑๓.๕๒ 
 คาขาย ๒๖ ๖.๙๐ 

 รับราชการ ๑๗๑ ๔๕.๓๖ 

 
 
 จากตารางที่ ๔.๑ พบวา พุทธศาสนิกชนท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศ
หญิงจํานวน ๒๐๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๓.๘๕  มีอายุระหวาง ๒๐ - ๓๐ ป จํานวน ๑๒๔ คน คิด
เปนรอยละ ๓๒.๘๙ มีสถานภาพสมรส จํานวน ๑๘๙ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๑๓ มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีข้ึนไป จํานวน ๑๙๑ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๖๖ มีรายไดตอเดือน ๘,๐๐๐ - 
๑๐,๐๐๐ บาท จํานวน ๙๑ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๑๔ และมีอาชีพรับราชการ จํานวน ๑๗๑ คน 
คิดเปนรอยละ ๔๕.๓๖ 
๔.๒  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมและท้ัง ๖ ดาน ไดแก ดานการปกครอง, ดานการศา
สนศึกษา, ดานการศึกษาสงเคราะห, ดานการเผยแผ, ดานการสาธารณูปการ และดานการสา
ธารณสงเคราะห ดังแสดงใน ตารางที่ ๔.๒ 
   
 
 
 



 ๗๗ 

 ตารางที่ ๔.๒   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม 
           

ระดับความคิดเห็น ความคิดเหน็ของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง  

จังหวัดปทุมธานี x  S.D. แปลผล 

๑. ดานการสาธารณูปการ ๓.๗๘ ๐.๗๓ มาก 
๒.ดานการศาสนศึกษา   ๓.๗๖ ๐.๗๐ มาก 
๓. ดานการเผยแผ ๓.๗๒ ๐.๗๓ มาก 
๔. ดานการปกครอง ๓.๖๘ ๐.๗๑ มาก 
๕. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๖๔ ๐.๖๘ มาก 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๕๙ ๐.๗๔ มาก 

รวม ๓.๖๙ ๐.๕๕ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๒  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับ
มากทุกดาน โดยมีดานสาธารณูปการ,ดานการศาสนศึกษา,ดานการเผยแผ,ดานการปกครอง
,ดานการศึกษาสงเคราะหและดานการสาธารณสงเคราะหตามลําดับ 
 
ตารางที่ ๔.๓   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ

การบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการปกครอง 
 

ระดับความคิดเห็น 
ดานการปกครอง   

x  S.D. แปลผล 
๑ การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมสั่งสอนดานวัตร
ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ๓.๔๖ ๑.๑๗ มาก 
๒ การออกระเบียบในการอยูรวมกันเปนหมูคณะ ๓.๗๖ ๐.๘๗ มาก 
๓ การบํารุงรักษาวัดใหเจริญกาวหนาและเปน ศาสนสถานท่ีนา
เล่ือมใสศรัทธา ๓.๗๖ ๑.๐๐ มาก 
๔ การใหการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถ และศิษยวดั ๓.๗๑ ๐.๙๔ มาก 



 ๗๘ 

๕ การจัดกิจการของวัด เชน บัญชีรายรับ – รายจาย ใหเปนไป
ดวยด ี ๓.๖๒ ๑.๐๐ มาก 
๖ การกํากับดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดใหเปนระเบียบ
เรียบรอยและมีความม่ันคงแข็งแรง ๓.๗๗ ๐.๙๘ มาก 

รวม ๓.๖๘ ๐.๗๑ มาก 
 
              จากตารางที่ ๔.๓  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการปกครอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = ๓.๖๘) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี ดานการปกครองอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมาก คือ การกํากับ
ดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดใหเปนระเบียบเรียบรอยและมีความม่ันคงแข็งแรง ( x  = ๓.๗๗), 
การออกระเบียบในการอยูรวมกันเปนหมูคณะและการบํารุงรักษาวัดใหเจริญกาวหนาและเปน 
ศาสนสถานท่ีนาเล่ือมใสศรัทธา ( x  = ๓.๗๖) สวนความคิดเห็นนอยท่ีสุดคือ การจัดประชุม
พระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ( x  = ๓.๔๖) และ 
การจัดกิจการของวัด เชน บัญชีรายรับ – รายจาย ใหเปนไปดวยดี ( x  = ๓.๖๒)  
 
ตารางที่ ๔.๔ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ

การบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการศาสนศึกษา 
 

ระดับความคิดเห็น 
ดานการศาสนศึกษา 

x  S.D. แปลผล 

๑ การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน และ
ประเพณีอันดีงาม ๓.๘๙ ๐.๙๙ มาก 
๒ การดูแล เรงรัดใหมีการเรียนการสอนนักธรรม ตาม
หลักสูตรนักธรรมตามคําส่ังของมหาเถรสมาคม พ.ศ.๒๕๒๘ ๓.๗๓ ๐.๘๙ มาก 
๓ การเรงรัดรณรงคใหมีการอบรมบาลีและนักธรรมกอนสอบ 
(แตละป) ๓.๗๖ ๐.๙๐ มาก 
๔ การสรรหาและพัฒนาครสูอนนักธรรมและบาลี ๓.๗๐ ๐.๘๖ มาก 
๕ การจัดหาทุนการศึกษาใหแกพระสงฆท่ีเรียนนักธรรมและ
บาลี ๓.๗๐ ๐.๘๘ มาก 



 ๗๙ 

๖ การยกยองเชิดชูเกียรติผูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญธรรม
บาลี ประโยคตางๆ ใหมีขวัญและกําลังใจได ๓.๗๖ ๐.๘๙ มาก 

รวม ๓.๗๖ ๐.๗๐ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๔  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการศาสนศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๖)   
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี ดานการศาสนศึกษาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมาก คือ การ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน และประเพณีอันดีงาม ( x  = ๓.๘๙), การเรงรัด
รณรงคใหมีการอบรมบาลีและนักธรรมกอนสอบ (แตละป) และการยกยองเชิดชูเกียรติผูสอน
พระปริยัติธรรม เปรียญธรรมบาลี ประโยคตางๆ ใหมีขวัญและกําลังใจได ( x  = ๓.๗๖) สวน
ความคิดเห็นนอยท่ีสุดคือ การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลีและ การจัดหา
ทุนการศึกษาใหแกพระสงฆท่ีเรียนนักธรรมและบาลี ( x  = ๓.๗๐) 
 
ตารางที่ ๔.๕ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ

การบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการศึกษาสงเคราะห   
 

ระดับความคิดเห็น 
ดานการศึกษาสงเคราะห   

x  S.D. แปลผล 

๑ การตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็ก และ
เยาวชนทุกระดับช้ัน 

๓.๙๒ ๑.๓๘ มาก 

๒การชวยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน ๓.๗๖ ๐.๘๗ มาก 

๓ การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา ๓.๘๓ ๐.๘๗ มาก 
๔ การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ือสงเสริม
การศึกษาแกพระภิกษุ และสามเณร ๓.๗๕ ๐.๙๔ มาก 
๕ การชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผู
กําลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอน ๓.๒๘ ๑.๑๙ ปานกลาง 
๖ การเปนครูชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนาใน
สถานศึกษา 

๓.๒๙ ๑.๒๒ ปานกลาง 
รวม ๓.๖๔ ๐.๖๘ มาก 



 ๘๐ 

 จากตารางที่ ๔.๕  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการศึกษาสงเคราะห  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 
๓.๖๔) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนอยูในระดับปานกลาง ๒ 
ขอ คือ การชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอนและ การ
เปนครูชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา  สวนขออ่ืนๆ ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดดานการศึกษาสงเคราะห มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
 
ตารางที่ ๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ

การบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการเผยแผ 
 

ระดับความคิดเห็น 
ดานการเผยแผ 

x  S.D. แปลผล 

๑ การอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณสัญญาและอบรม
ในเรื่องพระธรรมวินัย จรรยา มารยาทการปฏิบัติอัน
เก่ียวกับพิธีหรือแบบอยางท่ีดี ๓.๕๓ ๑.๑๙ มาก 
๒ การอบรมทําวัตรสวดมนตตามหลักพระธรรมวินัย ๓.๔๑ ๑.๑๗ ปานกลาง 
๓ การแนะนําสั่งสอนอบรมประชาชนใหเขาใจในศาสนพิธี
และการปฏิบัติ ๓.๘๕ ๑.๐๒ มาก 
๔ การแนะนําส่ังสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรมตาม
หลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาโดยถูกตอง ๓.๘๘ ๐.๘๒ มาก 
๕ อบรมพระสงฆสามเณรใหรูจักวิธีการเผยแผธรรมะ โดย
การจัดใหมีการเทศนบรรยายในวันสําคัญทางศาสนา ๓.๘๙ ๐.๘๕ มาก 
๖ การจัดตั้งหองสมุดภายในวัดเพ่ือประโยชนในการศึกษา
ธรรม แกพระสงฆ สามเณร และประชาชน ๓.๗๕ ๐.๘๗ มาก 

รวม ๓.๗๒ ๐.๗๓ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๖  พบวา คิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการเผยแผ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๒) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนอยูในระดับปานกลาง ๑ ขอ คือ การอบรม
ทําวัตรสวดมนตตามหลักพระธรรมวินัย สวนขออ่ืนๆ ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดดานการเผยแผมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 



 ๘๑ 

ตารางที่ ๔.๗ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ
การบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณูปการ 

 

ระดับความคิดเห็น 
ดานการสาธารณูปการ 

x  S.D. แปลผล 

๑ การวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสนะภายในวัด ๓.๗๒ ๐.๙๔ มาก 
๒ การควบคุมดูแลการกอสราง โดยสงเสริมศิลปวัฒนธรรมในความ
เปนไทย ๓.๗๕ ๐.๙๒ มาก 
๓ การจัดการควบคุมสิ่งปลูกสรางภายในวัดใหเปนระเบียบสัดสวน 

๓.๗๙ ๐.๘๔ มาก 
๔ การจัดศาสนสมบัติใหเปนไปตามกฎกระทรวง และพระธรรมวินัย ๓.๗๗ ๐.๙๐ มาก 
๕ การกอสรางอาคารเสนาสนะดวยการขอเงินงบประมาณอุดหนุน
จากทางราชการ ๓.๗๒ ๐.๘๙ มาก 
๖ การจัดสาธารณูปโภค เชน นํ้า ไฟ ภายในวัด ๓.๙๒ ๐.๙๑ มาก 

รวม ๓.๗๘ ๐.๗๓ มาก 

 
  จากตารางที่ ๔.๗  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณูปการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๘) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณูปการอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมาก คือ การ
จัดสาธารณูปโภค เชน นํ้า ไฟ ภายในวัด ( x  = ๓.๙๒), การจัดการควบคุมสิ่งปลูกสรางภายใน
วัดใหเปนระเบียบสัดสวน ( x  = ๓.๗๙) สวนความคิดเห็นนอยท่ีสุดคือ การวางแผนในการ
กอสรางอาคารเสนาสนะภายในวัดและ การกอสรางอาคารเสนาสนะดวยการขอเงินงบประมาณ
อุดหนุนจากทางราชการ ( x  = ๓.๗๒) 
  
 
 
 
 
 



 ๘๒ 

ตารางที่ ๔.๘   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ
การบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

ระดับความคิดเห็น 
ดานการสาธารณสงเคราะห 

x  S.D. แปลผล 

๑ การปองกันยาเสพติดใหโทษ ๓.๙๓ ๐.๙๘ มาก 
๒ การชวยเหลือใหคําแนะนํา ตามหลักศาสนาแกบุคคลท่ีมี
ความเดือดรอนหรือมีทุกข ๓.๘๕ ๐.๙๔ มาก 
๓ การกําหนดแผนงานที่จะปฏิบัติและใหสงเคราะหแก
ประชาชน ๓.๖๘ ๐.๙๖ มาก 
๔ การดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะหดวยการพัฒนาสราง
ถนน ขุดลอกคูคลอง เปนตน ๓.๓๒ ๑.๑๖ ปานกลาง 
๕ การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชนซ่ึงเปนไปเพ่ือ
สาธารณประโยชน ๓.๔๐ ๑.๑๔ ปานกลาง 
๖ การดําเนินการกอสรางการประปาชุมชน ๓.๓๙ ๑.๐๗ ปานกลาง 

รวม ๓.๕๙ ๐.๗๔ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๘  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณสงเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับมาก           
( x  = ๓.๕๙) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนอยูในระดับปาน
กลาง ๓ ขอ คือ การดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะหดวยการพัฒนาสรางถนน ขุดลอกคูคลอง 
เปนตน, การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชนซึ่งเปนไปเพ่ือสาธารณประโยชน และการ
ดําเนินการกอสรางการประปาชุมชน สวนขออ่ืนๆ ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดดานสาธารณสงเคราะห มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
  
 
 
 
 
 
 



 ๘๓ 

๔.๓  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความ
แตกตางระหวางตัวแปร ไดแก เพศ, อายุ, สถานภาพ, ระดับการศึกษา, รายไดเฉล่ียตอเดือน
,อาชีพ  โดยแสดงการวิเคราะหดวยคาเฉล่ีย (Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: S.D.) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) 
ตามสมมติฐาน ดังตารางท่ี ๔.๙ – ๔. 

 
ตารางที่ ๔.๙   การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน

อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ 
                                                                                                                              (n=๓๗๗) 

เพศ 

ชาย หญิง 

ความคิดเหน็ของ
พุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง  

จังหวัดปทุมธานี   S.D.   S.D. 

t Sig. 

๑. ดานการปกครอง ๓.๖๔ ๐.๗๐ ๓.๗๒ ๐.๗๑ -๑.๐๓๕ ๐.๓๑๗ 

๒. ดานการศาสนศึกษา   ๓.๗๓ ๐.๗๑ ๓.๗๗ ๐.๗๐ -.๕๔๙ ๐.๗๖๐ 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๖๕ ๐.๗๔ ๓.๖๓ ๐.๖๓ ๐.๒๖๒ ๐.๓๗๖ 

๔. ดานการเผยแผ ๓.๖๙ ๐.๗๒ ๓.๗๕ ๐.๗๕ -๐.๗๗๖ ๐.๔๒๑ 

๕. ดานการสาธารณูปการ ๓.๗๗ ๐.๗๓ ๓.๗๘ ๐.๗๔ -๐.๑๘๖ ๐.๔๘๘ 

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๖๑ ๐.๗๒ ๓.๕๘ ๐.๗๕ ๐.๓๖๖ ๐.๓๒๙ 

รวม ๓.๖๘ ๐.๕๕ ๓.๗๐ ๐.๕๕ -๐.๔๑๘ ๐.๖๑๘ 

 
 จากตารางที่ ๔.๙  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ไมแตกตางกันในทุกดาน 
  



 ๘๔ 

ตารางที่ ๔.๑๐   การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามอายุ 

              (n=๓๗๗) 
อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ – ๕๐ ป ๕๑ ปข้ึนไป 

ความคิดเหน็ของ
พุทธศาสนิกชนตอ
การบริหารวัด 
ในอําเภอเมือง  
จังหวัดปทุมธานี 

  S.D   S.D   S.D   S.D 

F Sig. 

๑. ดานการปกครอง ๓.๗๐ ๐.๖๙ ๓.๖๘ ๐.๗๕ ๓.๖๕ ๐.๗๓ ๓.๖๘ ๐.๖๙ ๐.๐๘๕ ๐.๙๖๘ 
๒. ด า น ก า ร ศ า สน

ศึกษา   ๓.๗๙ ๐.๗๔ ๓.๗๑ ๐.๖๒ ๓.๗๘ ๐.๗๖ ๓.๗๔ ๐.๖๙ ๐.๒๙๑ ๐.๘๓๒ 
๓. ด า นก า รศึ กษ า

สงเคราะห ๓.๖๖ ๐.๖๗ ๓.๕๘ ๐.๕๗ ๓.๖๔ ๐.๖๗ ๓.๖๖ ๐.๘๐ ๐.๓๒๑ ๐.๘๑๐ 
๔. ดานการเผยแผ ๓.๘๙ ๐.๗๗ ๓.๖๓ ๐.๖๒ ๓.๖๒ ๐.๗๗ ๓.๖๖ ๐.๗๔ ๓.๓๒๙* ๐.๐๒๐ 
๕. ด า น ก า ร

สาธารณูปการ ๓.๘๓ ๐.๖๙ ๓.๘๒ ๐.๗๐ ๓.๖๔ ๐.๘๓ ๓.๗๕ ๐.๗๖ ๑.๐๑๓ ๐.๓๘๗ 
๖. ดานการสาธารณ
สงเคราะห ๓.๖๙ ๐.๗๓ ๓.๕๔ ๐.๗๒ ๓.๖๑ ๐.๘๓ ๓.๕๒ ๐.๗๐ ๑.๓๔๘ ๐.๒๕๘ 

รวม ๓.๗๖ ๐.๕๖ ๓.๖๖ ๐.๔๘ ๓.๖๖ ๐.๖๐ ๓.๖๗ ๐.๕๖ ๐.๙๒๘ ๐.๔๒๗ 
*อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๐  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี ดานการเผยแผ มีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕   
 ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคูของความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรายดาน ไดแก ดาน
การเผยแผ ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียด
ดังแสดงใน ตารางที่ ๔.๑๑ 
 
 



 ๘๕ 

 ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด (LSD)  จําแนกตามอายุ  ดานการเผยแผ                                      
          (n=๓๗๗) 

๒๐-๓๐ ป ๓๑-๔๐ ป ๔๑-๕๐ ป ๕๑ ปข้ึนไป 
อายุ x  ๓.๘๙ ๓.๖๓ ๓.๖๒ ๓.๖๖ 

๒๐-๓๐ ป ๓.๘๙ - ๐.๒๖* ๐.๒๗* ๐.๒๓* 
๓๑-๔๐ ป ๓.๖๓ - - ๐.๐๑ -๐.๐๓ 
๔๑-๕๐ ป ๓.๖๒ - - - -๐.๐๔ 
๕๑ ปข้ึนไป ๓.๖๖ - - - - 

 *อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอายุ ๒๐ – ๓๐ ป มี
ความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในดานการเผยแผนอยกวา ความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ป, ๔๑-๕๐ ป และ ๕๑ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
ตารางที่ ๔.๑๒   การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน

อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามสถานภาพ 
              (n=๓๗๗) 

สถานภาพ 
โสด สมรส 

ความคิดเหน็ของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหาร

วัดในอําเภอเมือง  
จังหวัดปทุมธานี 

   S.D.      S.D.  t 
 

Sig. 
 

๑. ดานการปกครอง ๓.๗๒ ๐.๗๑ ๓.๖๔ ๐.๗๑ ๑.๐๔๑ ๐.๙๙๖ 
๒. ดานการศาสนศึกษา   ๓.๗๕ ๐.๗๐ ๓.๗๖ ๐.๗๐ -๐.๐๖๗ ๐.๖๑๙ 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๖๔ ๐.๖๖ ๓.๖๓ ๐.๗๐ ๐.๑๙๙ ๐.๖๖๑ 
๔. ดานการเผยแผ ๓.๗๗ ๐.๗๕ ๓.๖๖ ๐.๗๑ ๑.๔๔๙ ๐.๕๙๗ 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๓.๗๙ ๐.๗๔ ๓.๗๖ ๐.๗๓ ๐.๓๙๔ ๐.๗๘๔ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๖๓ ๐.๗๓ ๓.๕๖ ๐.๗๔ ๐.๙๐๔ ๐.๙๙๓ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความ



 ๘๖ 

คิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ไมแตกตางกันใน
ทุกดาน  
 
ตารางที่ ๔.๑๓   การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน

อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามระดับการศึกษา 
              (n=๓๗๗) 

ระดับวุฒิการศึกษา 
ตํ่ากวา 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

ความคิดเหน็ของ
พุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง  

จังหวัดปทุมธานี x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

F 
 

Sig. 

๑. ดานการปกครอง ๓.๗๔ ๐.๘๑ ๓.๖๔ ๐.๖๒ ๓.๖๕ ๐.๖๙ ๐.๘๙๔ ๐.๔๑๐ 
๒. ดานการศาสนศึกษา   ๓.๘๔ ๐.๗๗ ๓.๖๘ ๐.๖๓ ๓.๗๙ ๐.๗๓ ๒.๔๔๐ ๐.๐๘๙ 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๗๔ ๐.๗๐ ๓.๕๖ ๐.๖๕ ๓.๖๔ ๐.๗๕ ๒.๙๗๒ ๐.๐๕๒ 
๔. ดานการเผยแผ ๓.๘๙ ๐.๗๔ ๓.๕๙ ๐.๗๐ ๓.๖๕ ๐.๗๕ ๗.๕๒๑* ๐.๐๐๑ 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๓.๙๔ ๐.๗๔ ๓.๖๔ ๐.๖๙ ๓.๘๒ ๐.๘๑ ๗.๔๖๒* ๐.๐๐๑ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๗๕ ๐.๗๘ ๓.๔๘ ๐.๖๘ ๓.๕๔ ๐.๗๒ ๖.๔๐๒* ๐.๐๐๒ 

รวม ๓.๘๒ ๐.๕๘ ๓.๖๐ ๐.๕๐ ๓.๖๘ ๐.๕๘ ๗.๑๓๘* ๐.๐๐๑ 
*อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๓  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
ซ่ึง เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้ งไว  เ ม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี มีความคิดเห็นแตกตางกัน ใน
ภาพรวม และในรายดาน คือ การเผยแผ, ดานสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห   
 ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคูของความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม และรายดาน 
ไดแก ดานการเผยแผ, ดานสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห ดวยวิธีผลตาง
นัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 
๔.๑๔ – ๔.๑๗ 
 
 
 



 ๘๗ 

ตารางที่ ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)   
                   จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม  
                 (n=๓๗๗) 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตร ีระดับการศึกษา 
x  ๓.๘๒ ๓.๖๐ ๓.๖๘ 

ต่ํากวาปริญญาตรี ๓.๘๒ - ๐.๒๒* ๐.๑๔ 
ปริญญาตร ี ๓.๖๐ - - -๐.๐๘ 
สูงกวาปริญญาตร ี ๓.๖๘ - - - 

        * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๔ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีระดับการศึกษา ระดับ
ต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม 
นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด (LSD) จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการเผยแผ  
 
                 (n=๓๗๗) 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตร ีระดับการศึกษา 
x  ๓.๘๙ ๓.๕๙ ๓.๖๕ 

ต่ํากวาปริญญาตรี ๓.๘๙ - ๐.๓๐* ๐.๒๔ 
ปริญญาตร ี ๓.๕๙ - - -๐.๐๖ 
สูงกวาปริญญาตร ี ๓.๖๕ - - - 

        * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๕ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีระดับการศึกษา   
ระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในดาน
การเผยแผ นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 



 ๘๘ 

 ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด (LSD) จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการสาธารณูปการ  
 
                  (n=๓๗๗) 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตร ีระดับการศึกษา 
x  ๓.๙๔ ๓.๖๔ ๓.๘๒ 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ๓.๙๔ - ๐.๓๐* ๐.๑๒ 
ปริญญาตรี ๓.๖๔ - - -๐.๑๘ 
สูงกวาปริญญาตรี ๓.๘๒ - - - 

       * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๖ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนที่มีระดับการศึกษา ระดับ
ต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในดานการ
สาธารณูปการ นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
            ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสดุ 
(LSD) จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการสาธารณสงเคราะห 
                    (n=๓๗๗) 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตร ีระดับการศึกษา 
x  ๓.๗๕ ๓.๔๘ ๓.๕๔ 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ๓.๗๕ - ๐.๒๗* ๐.๒๑ 
ปริญญาตร ี ๓.๔๘ - - -๐.๐๖ 

สูงกวาปริญญาตร ี ๓.๕๔ - - - 
       * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๗ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีระดับการศึกษา   
ระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในดาน
การสาธารณสงเคราะห นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีระดับการศึกษา ระดับ
ปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 



 ตารางที่ ๔.๑๘   การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  
                         จําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน 
                (n=๓๗๗) 

รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
ต่ํากวา 

๘,๐๐๐ บาท 
๘ , ๐ ๐ ๐  – 
๑๐,๐๐๐ บาท 

๑ ๐ , ๐ ๐ ๑  – 
๑๕,๐๐๐ บาท 

๑๕ ,๐ ๐๑  – 
๒๐,๐๐๐ บาท 

๒๐ ,๐๐๑  – 
๓๐,๐๐๐ บาท 

สู ง ก ว า 
๓๐,๐๐๐ บาท 

ความคิดเหน็ของ
พุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง 

จังหวัดปทุมธานี x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการปกครอง ๓.๗๑ ๐.๗๘ ๓.๖๗ ๐.๗๐ ๓.๔๔ ๐.๕๘ ๓.๙๒ ๐.๕๙ ๓.๙๐ ๐.๗๘ ๓.๗๒ ๐.๗๒ ๒.๘๒๘* ๐.๐๑๖ 
๒. ดานการศาสนศึกษา   ๓.๘๖ ๐.๗๙ ๓.๘๐ ๐.๖๓ ๓.๕๑ ๐.๖๖ ๓.๘๕ ๐.๖๖ ๓.๙๗ ๐.๕๘ ๓.๗๐ ๐.๗๑ ๒.๗๕๕* ๐.๐๑๘ 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๗๐ ๐.๖๘ ๓.๖๒ ๐.๗๕ ๓.๕๔ ๐.๖๓ ๓.๘๖ ๐.๖๑ ๓.๗๔ ๐.๕๓ ๓.๕๗ ๐.๗๑ ๑.๓๒๗ ๐.๒๕๒ 
๔. ดานการเผยแผ ๓.๘๗ ๐.๗๗ ๓.๗๗ ๐.๗๒ ๓.๖๐ ๐.๖๕ ๓.๖๗ ๐.๗๑ ๓.๙๐ ๐.๖๗ ๓.๕๗ ๐.๗๖ ๒.๒๔๖* ๐.๐๔๙ 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๓.๘๘ ๐.๖๖ ๓.๙๓ ๐.๖๙ ๓.๖๗ ๐.๗๒ ๓.๗๖ ๐.๖๕ ๓.๗๓ ๐.๙๖ ๓.๖๑ ๐.๗๘ ๒.๓๗๑* ๐.๐๓๙ 
๖. ดานการสาธารณ
สงเคราะห 

๓.๖๗ ๐.๗๘ ๓.๗๔ ๐.๗๓ ๓.๔๐ ๐.๖๕ ๓.๔๘ ๐.๖๗ ๓.๖๔ ๐.๘๑ ๓.๕๔ ๐.๗๔ ๒.๐๙๙ ๐.๐๖๕ 

รวม ๓.๗๘ ๐.๕๖ ๓.๗๕ ๐.๕๒ ๓.๕๓ ๐.๔๘ ๓.๗๖ ๐.๔๗ ๓.๘๑ ๐.๕๔ ๓.๖๒ ๐.๖๑ ๒.๖๐๔* ๐.๐๒๕ 
*อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๑๘  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัด
ในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี มีความคิดเห็นแตกตางกัน ในภาพรวม และในรายดาน คือ ดานการปกครอง,ดานการศาสนศึกษา ,การเผยแผ, และดาน
สาธารณูปการ 

  ๘๙ 



 ๙๐ 

 ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนคูของความคิดเห็น 
ของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอาํเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมและรายดาน  
ไดแก ดานการปกครอง,ดานการศาสนศึกษา, ดานการเผยแผ, และดานสาธารณูปการดวยวิธี 
ผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตาราง 
ท่ี ๔.๑๙ – ๔.๒๓ 
 ตารางที่ ๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด (LSD) จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน โดยภาพรวม 
 
             (n=๓๗๗) 

ต่ํากวา 
๘,๐๐๐  
บาท 

๘,๐๐๐ – 
๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๑ 
– 

๑๕,๐๐๐ 
บาท 

๑๕,๐๐๑ 
– 

๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๒๐,๐๐๑ 
– 

๓๐,๐๐๐ 
บาท 

สูงกวา 
๓๐,๐๐๐ 
บาท 

รายไดเฉล่ียตอเดือน x  

๓.๗๘ ๓.๗๕ ๓.๕๓ ๓.๗๖ ๓.๘๑ ๓.๖๒ 
ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท ๓.๗๘ - ๐.๐๓ ๐.๒๕* ๐.๐๒ -๐.๐๓ ๐.๑๖* 
๘,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๓.๗๕ - - ๐.๒๒* -๐.๐๑ -๐.๐๖ ๐.๑๓ 
๑๐ ,๐๐๑  – ๑๕ ,๐๐๐ 
บาท 

๓.๕๓ 
- - - -๐.๒๓ 

-๐.๒๘* 
-๐.๐๙ 

๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๗๖ 
- - - - 

-๐.๐๕ 
๐.๑๔ 

๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๘๑ 
- - - - 

- 
๐.๑๙ 

สูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท ๓.๖๒ - - - - - - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๙ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดเฉล่ียตอ
เดือน   ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท และ ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาทมีความคิดเห็นตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีรายได
เฉล่ียตอเดือน ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท, ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท และสูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท 

 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 



 ๙๑ 

 ตารางที่ ๔.๒๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด (LSD) จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน ดานการปกครอง  
 
                                                                                                              (n=๓๗๗) 

ต่ํากวา 
๘,๐๐๐  
บาท 

๘,๐๐๐ – 
๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๑ 
– 

๑๕,๐๐๐ 
บาท 

๑๕,๐๐๑ 
– 

๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๒๐,๐๐๑ 
– 

๓๐,๐๐๐ 
บาท 

สูงกวา 
๓๐,๐๐๐ 
บาท 

รายไดเฉล่ียตอเดือน x  

๓.๗๑ ๓.๖๗ ๓.๔๔ ๓.๙๒ ๓.๙๐ ๓.๗๒ 
ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท ๓.๗๑ - ๐.๐๔ ๐.๒๗* -๐.๒๑ -๐.๑๙ -๐.๐๑ 
๘,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๓.๖๗ - - ๐.๒๓* -๐.๒๕ -๐.๒๓ -๐.๐๕ 
๑๐ ,๐๐๑  – ๑๕ ,๐๐๐ 
บาท 

๓.๔๔ 
- - - -๐.๔๘* 

-๐.๔๖* 
-๐.๒๘* 

๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๙๒ 
- - - - 

๐.๐๒ 
๐.๒๐ 

๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๙๐ 
- - - - 

- 
๐.๑๘ 

สูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท ๓.๗๒ - - - - - - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๐ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดเฉล่ียตอ
เดือน ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท, ๘,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท และ ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาทมีความ
คิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในดานการปกครอง นอยกวา ความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดเฉล่ียตอเดือน ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท, ๑๕,๐๐๑ – 
๒๐,๐๐๐ บาท, ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท และสูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดบั ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 



 ๙๒ 

 ตารางที่ ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด (LSD) จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน ดานการศาสนศึกษา 
            (n=๓๗๗) 

ต่ํากวา 
๘,๐๐๐  
บาท 

๘,๐๐๐ – 
๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๑ 
– 

๑๕,๐๐๐ 
บาท 

๑๕,๐๐๑ 
– 

๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๒๐,๐๐๑ 
– 

๓๐,๐๐๐ 
บาท 

สูงกวา 
๓๐,๐๐๐ 
บาท 

รายไดเฉล่ียตอเดือน x  

๓.๘๖ ๓.๘๐ ๓.๕๑ ๓.๘๕ ๓.๙๗ ๓.๗๐ 
ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท ๓.๘๖ - ๐.๐๖ ๐.๓๕* ๐.๐๑ -๐.๑๑ ๐.๑๖ 
๘,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๓.๘๐ - - ๐.๒๙* -๐.๐๕ -๐.๑๗ ๐.๑๐ 
๑๐ ,๐๐๑  – ๑๕ ,๐๐๐ 
บาท 

๓.๕๑ 
- - - -๐.๓๔* 

-๐.๔๖* 
-๐.๑๙ 

๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๘๕ 
- - - - 

-๐.๑๒ 
๐.๑๕ 

๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๙๗ 
- - - - 

- 
๐.๒๗ 

สูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท ๓.๗๐ - - - - - - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๑ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดเฉล่ียตอ
เดือน ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท, ๘,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท และ ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท มีความ
คิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในดานการศาสนศึกษา นอยกวา ความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดเฉล่ียตอเดือน ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท, ๑๕,๐๐๑ – 
๒๐,๐๐๐ บาท, และ ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๓ 

 ตารางที่ ๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด (LSD) จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน ดานการเผยแผ 
            (n=๓๗๗) 

ต่ํากวา 
๘,๐๐๐  
บาท 

๘,๐๐๐ – 
๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๑ 
– 

๑๕,๐๐๐ 
บาท 

๑๕,๐๐๑ 
– 

๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๒๐,๐๐๑ 
– 

๓๐,๐๐๐ 
บาท 

สูงกวา 
๓๐,๐๐๐ 
บาท 

รายไดเฉล่ียตอเดือน x  

๓.๘๗ ๓.๗๗ ๓.๖๐ ๓.๖๗ ๓.๙๐ ๓.๕๗ 
ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท ๓.๘๗ - ๐.๑๐ ๐.๒๗* ๐.๒๐ -๐.๐๓ ๐.๓๐* 
๘,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๓.๗๗ - - ๐.๑๗ ๐.๑๐ -๐.๑๓ ๐.๒๐ 
๑๐ ,๐๐๑  – ๑๕ ,๐๐๐ 
บาท 

๓.๖๐ 
- - - -๐.๐๗ 

-๐.๓๐ 
๐.๐๓ 

๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๖๗ 
- - - - 

-๐.๒๓ 
๐.๑๐ 

๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๙๐ 
- - - - 

- 
๐.๓๓ 

สูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท ๓.๕๗ - - - - - - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
  จากตารางที่ ๔.๒๒ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดเฉล่ียตอ
เดือน ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
ในดานการเผยแผ นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดเฉล่ียตอเดือน 
๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท และสูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๔ 

ตารางที่ ๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด 
(LSD) จําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน ดานการสาธารณูปการ 
 
            (n=๓๗๗) 

ต่ํากวา 
๘,๐๐๐  
บาท 

๘,๐๐๐ – 
๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๑ 
– 

๑๕,๐๐๐ 
บาท 

๑๕,๐๐๑ 
– 

๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๒๐,๐๐๑ 
– 

๓๐,๐๐๐ 
บาท 

สูงกวา 
๓๐,๐๐๐ 
บาท 

รายไดเฉล่ียตอเดือน x  

๓.๘๘ ๓.๙๓ ๓.๖๗ ๓.๗๖ ๓.๗๓ ๓.๖๑ 
ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท ๓.๘๘ - -๐.๐๕ ๐.๒๑ ๐.๑๒ ๐.๑๕ ๐.๒๗* 
๘,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๓.๙๓ - - ๐.๒๖ ๐.๑๗ ๐.๒๐ ๐.๓๒* 
๑๐ ,๐๐๑  – ๑๕ ,๐๐๐ 
บาท 

๓.๖๗ 
- - - -๐.๐๙ 

-๐.๐๖ 
๐.๐๖ 

๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๗๖ 
- - - - 

๐.๐๓ 
๐.๑๕ 

๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๗๓ 
- - - - 

- 
๐.๑๒ 

สูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท ๓.๖๑ - - - - - - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

  จากตารางที่ ๔.๒๓ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดเฉล่ียตอเดือน 
ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท และ ๘,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี ในดานการสาธารณูปการ นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ี
มีรายไดเฉล่ียตอเดือน สูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๕ 

ตารางที่ ๔.๒๔   การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน 
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามอาชีพ 
               (n=๓๗๗) 

อาชีพ 
รับจาง
,ลูกจาง 

ทําสวน ทําไร 
ทํานา 

คาขาย รับราชการ 

ความคิดเหน็ของ
พุทธศาสนิกชนตอ
การบริหารวัด 
ในอําเภอเมือง  
จังหวัดปทุมธานี   S.D   S.D   S.D   S.D 

F Sig. 

๑. ดานการปกครอง ๓.๗๕ ๐.๖๙ ๓.๘๐ ๐.๗๓ ๓.๕๒ ๐.๗๘ ๓.๖๒ ๐.๗๐ ๑.๖๗๙ ๐.๑๗๑ 
๒. ดานการศาสนศึกษา  ๓.๘๙ ๐.๖๘ ๓.๗๗ ๐.๗๙ ๓.๖๓ ๐.๗๒ ๓.๖๖ ๐.๖๗ ๒.๙๐๑* ๐.๐๓๕ 
๓. ด า น ก า ร ศึ ก ษ า

สงเคราะห ๓.๗๔ ๐.๗๑ ๓.๗๗ ๐.๗๑ ๓.๕๙ ๐.๗๒ ๓.๕๒ ๐.๖๓ ๓.๓๑๓* ๐.๐๒๐ 
๔. ดานการเผยแผ ๓.๘๑ ๐.๗๒ ๓.๘๑ ๐.๘๒ ๓.๗๖ ๐.๖๔ ๓.๖๑ ๐.๗๒ ๒.๒๖๑ ๐.๐๘๑ 
๕. ด า น ก า ร

สาธารณูปการ ๓.๙๓ ๐.๗๑ ๓.๘๘ ๐.๗๙ ๓.๗๕ ๐.๖๖ ๓.๖๓ ๐.๗๒ ๔.๖๓๘* ๐.๐๐๓ 
๖. ดานการสาธารณ
สงเคราะห ๓.๗๗ ๐.๗๕ ๓.๔๕ ๐.๗๓ ๓.๖๕ ๐.๗๗ ๓.๔๙ ๐.๗๐ ๔.๔๖๓* ๐.๐๐๔ 

รวม ๓.๘๒ ๐.๕๕ ๓.๗๕ ๐.๕๕ ๓.๖๕ ๐.๔๔ ๓.๕๙ ๐.๕๔ ๔.๔๙๗* ๐.๐๐๔ 
*อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๔  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
ซ่ึง เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้ งไว  เมื่ อ พิจารณาเปนรายขอพบวา  ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี มีความคิดเห็นแตกตางกัน ใน
ภาพรวม และในรายดาน คือ ดานการศาสนศึกษา ,ดานการศึกษาสงเคราะห,ดานสาธารณูปการ 
และดานการสาธารณสงเคราะห 
 ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนคูของความคิดเห็น 
ของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอาํเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมและรายดาน  
ไดแก ดานการศาสนศึกษา, ดานการศึกษาสงเคราะห, ดานสาธารณูปการ และดานการสาธารณ 
สงเคราะหดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียด 
ดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๕ – ๔.๒๙  
 



 ๙๖ 

ตารางที่ ๔.๒๕ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)                  
จําแนกตามอาชีพ โดยภาพรวม 

                                                                                                               (n=๓๗๗)  
รับจาง, 
ลูกจาง 

ทําสวน ทําไร 
ทํานา 

คาขาย รับราชการ 
อาชีพ 

 

x  
๓.๘๒ ๓.๗๕ ๓.๖๕ ๓.๕๙ 

รับจาง,ลูกจาง ๓.๘๒ - ๐.๐๗ ๐.๑๗ ๐.๒๓* 
ทําสวน ทําไร ทํานา ๓.๗๕ - - ๐.๑๐ ๐.๑๖ 
คาขาย ๓.๖๕ - - - ๐.๐๖ 
รับราชการ ๓.๕๙ - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
  จากตารางท่ี ๔.๒๕  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพ รับจาง

,ลูกจาง มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมนอยกวา 
ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพ รับราชการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
ตารางที่ ๔.๒๖ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)                  

จําแนกตามอาชีพ ดานการศาสนศึกษา 
                                                                                                               (n=๓๗๗)  

รับจาง, 
ลูกจาง 

ทําสวน ทําไร 
ทํานา 

คาขาย รับราชการ 
อาชีพ 

 

x  
๓.๘๙ ๓.๗๗ ๓.๖๓ ๓.๖๖ 

รับจาง,ลูกจาง ๓.๘๙ - ๐.๑๒ ๐.๒๖ ๐.๒๓* 
ทําสวน ทําไร ทํานา ๓.๗๗ - - ๐.๑๔ ๐.๑๑ 
คาขาย ๓.๖๓ - - - -๐.๐๓ 
รับราชการ ๓.๖๖ - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางท่ี ๔.๒๖  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนที่มีอาชีพ รับจาง
,ลูกจาง มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในดานการศาสนศึกษา
นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพ รับราชการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 
 
 



 ๙๗ 

ตารางที่ ๔.๒๗ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
                  จําแนกตามอาชีพ ดานการศึกษาสงเคราะห 

                                                                                                               (n=๓๗๗)  
รับจาง, 
ลูกจาง 

ทําสวน ทําไร 
ทํานา 

คาขาย รับราชการ 
อาชีพ 

 

x  
๓.๗๔ ๓.๗๗ ๓.๕๙ ๓.๕๒ 

รับจาง,ลูกจาง ๓.๗๔ - -๐.๐๓ ๐.๑๕ ๐.๒๒* 
ทําสวน ทําไร ทํานา ๔.๗๗ - - ๐.๑๘ ๐.๒๕* 
คาขาย ๓.๕๙ - - - ๐.๐๗ 
รับราชการ ๓.๕๒ - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางท่ี ๔.๒๗  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพ รับจาง
,ลูกจาง และทําสวน ทําไร ทํานา มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี ในดานการศึกษาสงเคราะห นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพ รับ
ราชการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
ตารางที่ ๔.๒๘ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)                  

จําแนกตามอาชีพ ดานการสาธารณูปการ 
                                                                                                               (n=๓๗๗)  

รับจาง, 
ลูกจาง 

ทําสวน ทําไร 
ทํานา 

คาขาย รับราชการ 
อาชีพ 

 

x  
๓.๙๓ ๓.๘๘ ๓.๗๕ ๓.๖๓ 

รับจาง,ลูกจาง ๓.๙๓ - ๐.๐๕ ๐.๑๘ ๐.๓๐* 
ทําสวน ทําไร ทํานา ๓.๘๘ - - ๐.๑๓ ๐.๒๕* 
คาขาย ๓.๗๕ - - - ๐.๑๒ 
รับราชการ ๓.๖๓ - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางท่ี ๔.๒๘  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพ รับจาง
,ลูกจาง และทําสวน ทําไร ทํานา มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี ในดานการสาธารณูปการ นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพ รับ
ราชการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 



 ๙๘ 

ตารางที่ ๔.๒๙ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)                  
จําแนกตามอาชีพ ดานการสาธารณสงเคราะห 

                                                                                                                (n=๓๗๗)  
รับจาง, 
ลูกจาง 

ทําสวน ทําไร 
ทํานา 

คาขาย รับราชการ 
อาชีพ 

 

x  
๓.๗๗ ๓.๔๕ ๓.๖๕ ๓.๔๙ 

รับจาง,ลูกจาง ๓.๗๗ - ๐.๓๒* ๐.๑๒ ๐.๒๘ 
ทําสวน ทําไร ทํานา ๓.๔๕ - - -๐.๒๐ -๐.๐๔ 
คาขาย ๓.๖๕ - - - ๐.๑๖ 
รับราชการ ๓.๔๙ - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางท่ี ๔.๒๙  พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนที่มีอาชีพ รับจาง
,ลูกจาง มีความคิดเห็นตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในดานการสาธารณ
สงเคราะห นอยกวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพ ทําสวน ทําไร ทํานา อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๙ 

๔.๔   ปญหาและแนวทางในการการบริหารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี 
 ปญหาและแนวทางในการบริหารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี ตามความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชน มีดังตอไปน้ี  
    ๔.๔.๑ ดานการปกครอง  
     ปญหา อุปสรรค ไดแก  

    ๑) บางวัดพระลูกวัดยังขาดระเบียบวินัยในการปฏิบัติตน 
    ๒)  ทางวัดหรือเจาอาวาสไมคอยเขมงวดดูแลเอาใจใส

พอสมควร 
    ๓) บางวัดรับพระมาบวชโดยไมดูประวัติพระบางองคกอนบวช

ติดยาเสพติดเม่ือมาอยูก็จะมีเพ่ือนๆ หรือลูกศิษยมาม่ัวสุมในกุฏิ 
    ๔) วัดควรจะดูแลปกครองพระหรือบุคลากรในวัดใหมากเรื่อง
การมีระเบียบวินัยเกี่ยวกับพระสงฆ 
    ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารวัด 

    ๑) เจาอาวาสตองควบคุมใหดีท่ีสุด 
              ๒) ควรกําหนดกฎขอบังคับและปฏิบัติอยางจริงจัง 
    ๓) อยากใหเจาอาวาสตรวจสอบผูท่ีจะมาบวชวามาจากไหน 
ทําใหทราบประวัติของผูท่ีจะบวช 

    ๔) ใหเขมงวดเร่ืองระเบียบวินัยและการถือปฏิบัติเพ่ือเปน
แบบอยางแกประชาชน 
 
    ๔.๔.๒ ดานการศาสนศึกษา  
     ปญหา อุปสรรค ไดแก 
    ๑) พระท่ีมาบวชสวนใหญจะไมสนใจเรื่องการศึกษาธรรมะและ
ก็จะบวชแคเวลาส้ันๆ เสียมาก, สวนประชาชนเองก็ใหความสนใจนอยมากย่ิงเด็กยุคใหมดูจะไม
สนใจเลย 

    ๒) การจัดอบรมบาลีและนักธรรมกอนสอบนอย 
    ๓) อยากใหพระภิกษุท่ีมีความรูความสามารถควรมาอบรมสั่ง
สอนใหความรูแกนักเรียนตามโรงเรียนตางๆ ก็นาจะดี 
    ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารวัด 
    ๑) ควรกําหนดหลักสูตรการศึกษาสําหรับพระบวชใหม 

    ๒) ควรมีการจัดการศึกษาใหเห็นเปนรูปธรรมในวัดแตละแหง
ซ่ึงสอนเกี่ยวกับหลักธรรมคําสอนนั้นสอนท้ังฆราวาสและสงฆดวยอาจจะเปนสัปดาหละ ๑ วัน 



 ๑๐๐ 

     ๓) ทางวัดนาจะมีนโยบายหรือสื่อจงใจในการศึกษาธรรมะแก
ประชาชนหรือเอากลยุทธของวัดท่ีมีนโยบายดีๆ มาใชบาง  
                     
    ๔.๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห  
     ปญหา อุปสรรค ไดแก 
    ๑) งบประมาณดานการศึกษาของพระสงฆไมเพียงพอ 
     ๒) งบประมาณเรื่องเงินยังไมพอ 
    ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารวัด 

    ๑) ควรมีการหาทุนจากภายนอกใหชุมชนมีสวนรวม 
     ๒) สรางเปนมูลนิธิของวัดเพื่อการศึกษาสงเคราะห 
 
    ๔.๔.๔ ดานการเผยแผ  
    ปญหา อุปสรรค ไดแก 
    ๑) ขาดจํานวนบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ ความชํานาญ ใน
การถายทอดความรูไมเพียงพอ 
    ๒) ขาดการใชสื่อท่ีมีความทันสมัยในการเผยแผ 
    ๓ )  ขาดพระ ท่ีมี อ งค ความรู และ มุ ง ม่ันต อการ เผยแผ
พระพุทธศาสนา 
    ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารวัด 

    ๑) สงเสริมความรูเพื่อนํามาใชในการเผยแผ 
    ๒) ใชสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการใหความรู 

    ๓) จัดอบรมพระใหมีความรูความสามารถอยางจริงๆ และผูท่ี
ไดรับการอบรมสามารถเผยแผไดอยางถูกตองหลากหลาย 

 
    ๔.๔.๕ ดานการสาธารณูปการ  
     ปญหา อุปสรรค ไดแก 

    ๑) ทางวัดขาดการวางแผนกอสรางอาคารเสนาสนะภายในวัด 
    ๒) ควรมีท่ีดื่มน้ําภายในวัดและท่ีลางหนา 
    ๓) เครื่องสาธารณูปการของวัดชํารุดเนื่องจากการใชงานบอย 
 
 
 



 ๑๐๑ 

    ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารวัด 
    ๑) ควรมีการวางแผนการจัดการระบบใหเปนแบบแผน หรือทํา

แผนผังของวัดและมีโครงสราง  
    ๒) จัดทําท่ีดื่มนํ้าสําหรับประชาชนท่ีเขาไปในวัด และอางลาง

หนาหองสุขา     
     ๓) ควรตรวจสอบและคอยซอมบํารุงใหกลับมาใชไดอยูเสมอ 
 
    ๔.๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห  

    ปญหา อุปสรรค ไดแก 
    ๑) ขาดความสงเคราะหดานจิตใจ 
    ๒) บางวัดอาจจะเปนวัดเล็ก เจาอาวาสไมคอยใสใจดูแลวัด 

ชาวบานอาจไมคอยศรัทธาตอวัดหรือเจาอาวาส เงินทําบุญหรือการชวยเหลือวัดในดานการรวม
บริจาคเงินสิ่งของท่ีจะนําไปชวยชาวบานในละแวกใกลเคียงหรือพระท่ีเดือดรอนจึงไมคอยมี 

    ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารวัด 
    ๑) ใหความสนใจในดานการสงเคราะหทางดานจิตใจแก

ประชาชนเปนหลักมากกวาการสงเคราะหดานวัตถุ  
    ๒) อยากใหเจาอาวาสแตละวัดดูแลพระลูกวัด ปรับปรุงวัด และ

ชวยเหลือชาวบานใกลวัดใหมากขึ้น เพ่ือท่ีชาวบานจะไดกลับมาชวยเหลือทางวัดในเรื่องการขอ
งบบริจาคหรือส่ิงของท่ีจะไปชวยเหลือชาวบานท่ีเดือดรอนจากภัยพิบัติทุกชนิด 

 
๔.๕   สรุปองคความรูจากการศึกษา 
 จากการศึกษา เรื่อง ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยสามารถสรุปองคความรูไดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๒ 

 
                                 องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

   การบริหารงานเพ่ือแกปญหาและอุปสรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

    
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
  
 

แผนภูมิ ท่ี ๔.๕  การบริหารจัดการ เพ่ือแกปญหาและอุปสรรค 
 

 
 
 

การบริหารงาน ๖ ดานคือ 
๑. การปกครอง 
๒. การศาสนศึกษา 
๓. การเผยแผ 
๔. การสาธารณูปการ 
๕. การศึกษาสงเคราะห 
๖. การสาธารณสงเคราะห 

           การบริหารจัดการ  
โดย หลักธรรมาภิบาล 

๑. หลักนิติธรรม 
๒. หลักคุณธรรม 
๓. หลักความโปรงใส 
๔. หลักการมีสวนรวม 
๕. หลักความรับผิดชอบ 
๖. หลักความคุมคา 

 
ความโปรงใส 

 
การมีสวนรวม 

 
หลักนิติธรรม 
หลักคณุธรรม 

 
ความคุมคา 

 
ความรับผิดชอบ 



 ๑๐๓ 

๔.๕ สรุป องคความรูท่ีไดจากการวิจัย จากแผนภูมิ 
งานในการบริหารจัดการวัด ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ มี ๖ ดานคือ 

๑. การปกครอง 
๒. การศาสนศึกษา   
๓. การเผยแผ 
๔. การสาธารณูปการ 
๕. การศึกษาสงเคราะห 
๖. การสาธารณสงเคราะห 

 
ในการบริหารจัดการวัด ตองบริหารจัดการตาม  หลักธรรมาภิบาล คือ 

๑. หลักนิติธรรม  
การบริหารจัดการวัด ควรยึดหลักกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ กฎ กติกา 

และขอตกลงตางๆ อยางเครงครัด แตควรพิจารณาตามความเหมาะสมและยืดหยุนตามสมควร 
๒. หลักคุณธรรม  

การบริหารจัดการวัด ตองควบคู กับ หลักคุณธรรม คือ พรหมวิหาร ๔ ซ่ึง 
ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา จะชวยเสรมิใหการบริหารจัดการวัดเกิด
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

๓. หลักความโปรงใส  
การบริหารจัดการวัด ตองมีการเสียสละ ยุติธรรม ไมเห็นแกประโยชนสวน 

ตน สามารถตรวจสอบได เปดโอกาสใหศรัทธาหรือชาวบาน เขามาตรวจสอบการดําเนินงาน 
ติดตามและประเมินผลงาน ในโครงการตางๆ ไดอยางเปดเผย 

๔. หลักการมีสวนรวม  
การบริหารจัดการวัด ควรเปดโอกาส ใหเจาอาวาส รองเจาอาวาส  

พระลูกวัด รวมถึงศรัทธา ใหเขามามีบทบาทในการบริหารวัดมากข้ึน โดยมุงเนนการมีสวนรวม
ของทุกฝายเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกวัด 

๕. หลักความรับผิดชอบ  
การบริหารจัดการวัดควรใหวัด และผูนําชุมนุมชน เขามารวมรับผิดชอบ 

รวมกัน โดยเฉพาะเจาอาวาสและผูนําชุมชน คือ ผูใหญบาน กํานัน หรือผูนําองคกรบริหารสวน
ราชการตางๆ ถือวาทุกฝายเปนผูนําในการบริหารวัดรวมกนั 

๖. หลักความคุมคา 
การบริหารจัดการวัด ควรคํานึงถึงการใชทรัพยากร ท่ีมีอยูอยางจํากัด 

ใหเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือความคุมคาและประโยชนอันพึงจะไดรับ  



บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี” มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน ตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคลและศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางของการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  
ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยใชแบบสอบถามกับประชาชนท่ี
อาศัยอยูในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปดตาราง
ขนาดกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน (Taro Yamane ) ไดกลุมตัวอยางจํานวน ๓๗๗ คน โดย
การสุมแบบอยางงาย (Simple Random Sampling) ผูวิจัยใชแบบสอบถามท่ีจัดทําข้ึน เปน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ลักษณะของแบบสอบถามเปนท้ังปลายปด และปลายเปด 
ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลท่ีได โดยหาคาความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที (t-test) และ (F-test)   
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

  ๕.๑.๑. สถานภาพสวนบุคคล ของผูตอบแบบสอบถาม พุทธศาสนิกชนท่ีตอบ
แบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน ๒๐๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๓.๘๕  มีอายุระหวาง 
๒๐ - ๓๐ ป จํานวน ๑๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๓๒.๘๙ มีสถานภาพสมรส จํานวน ๑๘๙ คน คิด
เปนรอยละ ๕๐.๑๓ มีระดับการศึกษาปริญญาตรีข้ึนไป จํานวน ๑๙๑ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๖๖ 
มีรายไดตอเดือน ๘,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ บาท จํานวน ๙๑ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๑๔ และมีอาชีพ
รับราชการ จํานวน ๑๗๑ คน คิดเปนรอยละ ๔๕.๓๖ 
 ๕.๑.๒. ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุกดาน
และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน สรุปไดดังนี้  
  



 ๑๐๕ 

     ๕.๑.๒.๑ ดานการปกครอง พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน
ตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = ๓.๖๘) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี ดานการปกครองอยูในระดับมากทุกขอ 
    ๕ .๑ .๒ .๒  ด านการศาสนศึกษา  พบว า  ความคิด เ ห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
( x  = ๓.๗๖)   เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัด
ในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการศาสนศึกษาอยูในระดับมากทุกขอ   
                     ๕.๑ .๒.๓  ดานการศึกษาสงเคราะห พบวา ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
( x  = ๓.๖๔) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนอยูในระดับปาน
กลาง ๒ ขอ คือ การชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอน
และ การเปนครูชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา สวนขออ่ืนๆ ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดดานการศึกษาสงเคราะห มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
    ๕.๑.๒.๔ ดานการเผยแผ พบวา คิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๒) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนอยูในระดับปานกลาง ๑ ขอ คือ 
การอบรมทําวัตรสวดมนตตามหลักพระธรรมวิ นัย  สวนขอ อ่ืนๆ  ความคิดเ ห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดดานการเผยแผมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
    ๕ .๑ .๒ .๕  ดานการสาธารณูปการ  พบวา  ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
( x  = ๓.๗๘) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัด
ในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการสาธารณูปการอยูในระดับมากทุกขอกลาง เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกขอ 
    ๕.๑.๒.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห พบวา ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก           
( x  = ๓.๕๙) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนอยูในระดับปาน
กลาง ๓ ขอ คือ การดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะหดวยการพัฒนาสรางถนน ขุดลอกคูคลอง 
เปนตน, การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชนซึ่งเปนไปเพ่ือสาธารณประโยชน และการ
ดําเนินการกอสรางการประปาชุมชน สวนขออ่ืนๆ ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดดานสาธารณสงเคราะห มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 



 ๑๐๖ 

 ๕.๑.๓.  ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี   
    ๕.๑.๓.๑ พุทธศาสนิกชนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
วัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ท่ีมีเพศตางกัน มีความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ไมแตกตางกันใน
ทุกดาน 
               ๕.๑.๓.๒ พุทธศาสนิกชนท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
วัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุติฐาน
ท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ดานการเผยแผ มีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   
               ๕.๑.๓.๓ พุทธศาสนิกชนท่ีมีสถานภาพสมรสตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ท่ีมี
สถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี ไมแตกตางกันในทุกดาน  
   ๕.๑.๓.๔ พุทธศาสนิกชนท่ีมีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี มีความคิดเห็นแตกตางกัน ใน
ภาพรวม และในรายดาน คือ การเผยแผ, ดานสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห   
   ๕.๑.๓.๕ พุทธศาสนิกชนท่ีมีรายไดตอตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี มีความคิดเห็นแตกตางกัน ใน
ภาพรวม และในรายดาน คือ ดานการปกครอง,ดานการศาสนศึกษา ,การเผยแผ, และดาน
สาธารณูปการ 
    ๕.๑.๓.๖ พุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี มีความคิดเห็นแตกตางกัน ใน



 ๑๐๗ 

ภาพรวม และในรายดาน คือ ดานการศาสนศึกษา ,ดานการศึกษาสงเคราะห,ดานสาธารณูปการ 
และดานการสาธารณสงเคราะห 
  
 ๕.๑.๔. ปญหาและแนวทางในการการบริหารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัด
ปทุมธานี  สรุปไดดังน้ี 
   ๕.๑.๔.๑ ดานการปกครอง  
    ในดานปญหาและอุปสรรค ไดแก พระลูกวัดบางวัดยังขาดระเบียบวินัย
ในการปฏิบัติตน,เจาอาวาสไมคอยเขมงวดดูแลเอาใจใส,การบวชไมมีการตรวจประวัติของผูมา
ขอบวชในเรื่องยาเสพติดและการดูแลการปกครองของพระหรือบุคลากรในวัดควรมีระเบียบวินัย
เก่ียวกับพระสงฆ 
   ขอเสนอแนะแนวทางในการการบริหารวัด คือ เจาอาวาสตองควบคุม
ใหดีท่ีสุด,มีการกําหนดกฎขอบังคับและปฏิบัติอยางจริงจัง,เจาอาวาสตรวจสอบผูท่ีจะมาบวชวา
มาจากไหน ทําใหทราบประวัติของผูท่ีจะบวชและการเขมงวดเรื่องระเบียบวินัยและการถือ
ปฏิบัติเพ่ือเปนแบบอยางแกประชาชน 
 
   ๕.๑.๔.๒ ดานการศาสนศึกษา  
    ในดานปญหาและอุปสรรค ไดแก พระท่ีมาบวชสวนใหญจะไมสนใจ
เรื่องการศึกษาธรรมะและก็จะบวชแคเวลาสั้นๆ เสียมาก, สวนประชาชนเองก็ใหความสนใจนอย
มากย่ิงเด็กยุคใหมดูจะไมสนใจเลย,การจัดอบรมบาลีและนักธรรมกอนสอบนอย,พระภิกษุท่ีมี
ความรูความสามารถควรมาอบรมสั่งสอนใหความรูแกนักเรียนตามโรงเรียนตางๆ, 
   ขอเสนอแนะแนวทางในการการบริหารวัด คือ การกําหนดหลักสูตร
การศึกษาสําหรับพระบวชใหม,การจัดการศึกษาใหเห็นเปนรูปธรรมในวัดแตละแหงซึ่งสอน
เก่ียวกับหลักธรรมคําสอนนั้นสอนท้ังฆราวาสและสงฆดวยอาจจะเปนสัปดาหละ ๑ วันและ ทาง
วัดนาจะมีนโยบายหรือสื่อจงใจในการศึกษาธรรมะแกประชาชนหรือเอากลยุทธของวัดท่ีมี
นโยบายดีๆ มาใชบาง 
     
   ๕.๑.๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห  
    ในดานปญหาและอุปสรรค ไดแก งบประมาณดานการศึกษาของ
พระสงฆไมเพียงพอและงบประมาณเร่ืองเงินยังไมพอ 
    ขอเสนอแนะแนวทางในการการบริหารวัด คือ ควรมีการหาทุนจาก
ภายนอกใหชุมชนมีสวนรวมและ สรางเปนมูลนิธิของวัดเพ่ือการศึกษาสงเคราะห 
     



 ๑๐๘ 

   ๕.๑.๔.๔ ดานการเผยแผ  
   ในดานปญหาและอุปสรรค ไดแก บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ ความ
ชํานาญ ในการถายทอดความรูไมเพียงพอ,ขาดการใชสื่อท่ีมีความทันสมัยในการเผยแผและขาด
พระท่ีมีองคความรูและมุงม่ันตอการเผยแผพระพุทธศาสนา 
   ขอเสนอแนะแนวทางในการการบริหารวัด คือ การสงเสริมความรูเพ่ือ
นํามาใชในการเผยแผ,การใชสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการใหความรูและจัดอบรมพระใหมี
ความรูความสามารถอยางจริงๆ และผูท่ีไดรับการอบรมสามารถเผยแผไดอยางถูกตอง
หลากหลาย 

     
   ๕.๑.๔.๕ ดานการสาธารณูปการ  
    ในดานปญหาและอุปสรรค ไดแก ทางวัดขาดการวางแผนกอสราง
อาคารเสนาสนะภายในวัด,เคร่ืองสาธารณูปการของวัดชํารุดเนื่องจากการใชงานบอยและควรมี
ท่ีดื่มน้ําภายในวัดและท่ีลางหนา 
   ขอเสนอแนะแนวทางในการการบริหารวัด คือ การวางแผนการจัดการ
ระบบใหเปนแบบแผน หรือทําแผนผังของวัดและมีโครงสราง,การตรวจสอบและคอยซอมบํารุง
ใหกลับมาใชไดอยูเสมอและจัดทําท่ีดื่มน้ําสําหรับประชาชนท่ีเขาไปในวัด และอางลางหนาหอง
สุขา     
     
   ๕.๑.๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห  

   ในดานปญหาและอุปสรรค ไดแก ขาดความสงเคราะหดานจิตใจและ
บางวัดอาจจะเปนวัดเล็ก เจาอาวาสไมคอยใสใจดูแลวัด ชาวบานอาจไมคอยศรัทธาตอวัดหรือ
เจาอาวาส เงินทําบุญหรือการชวยเหลือวัดในดานการรวมบริจาคเงินสิ่งของท่ีจะนําไปชวย
ชาวบานในละแวกใกลเคียงหรือพระท่ีเดือดรอนจึงไมคอยมี 

   ขอเสนอแนะแนวทางในการการบริหารวัด คือ ใหความสนใจในดาน
การสงเคราะหทางดานจิตใจแกประชาชนเปนหลักมากกวาการสงเคราะหดานวัตถุและใหเจา
อาวาสแตละวัดดูแลพระลูกวัด ปรับปรุงวัด และชวยเหลือชาวบานใกลวัดใหมากข้ึน เพ่ือท่ี
ชาวบานจะไดกลับมาชวยเหลือทางวัดในเรื่องการของบบริจาคหรือสิ่งของท่ีจะไปชวยเหลือ
ชาวบานท่ีเดือดรอนจากภัยพิบัติทุกชนิด 

     
 



 ๑๐๙ 

๕.๒ อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยคร้ังนี้ พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในภาพ
รวมอยูในระดับมาก ( x  = ๓.๖๙) ซ่ึงแสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับดีแตก็ตองมีการพัฒนาการบริหารวัดอยู
เสมอเพ่ือใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคม และเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการวัดใหมีความพรอมย่ิงข้ึน ซ่ึงเมื่อพิจารณารายดาน มีประเด็นในการอภิปรายผล 
ดังนี้ 

 ดานการปกครอง จากการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัด สวนใหญอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา การปกครองยังคงปฏิบัติตามหลักพระธรรม
วินัย กฎ ขอบังคับ ระเบียบหรือคําส่ัง ประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จ
พระสังฆราช ซ่ึงจะทําใหการดําเนินการดานการปกครองเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีการ
พัฒนางานของคณะสงฆอยูตลอดเวลา สอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระมหาบุญสม พันธสุข ๑๒๑ 
ท่ีไดศึกษาเรื่อง “ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๔” พบวา 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานการปกครองมีคา อยูในระดับมาก เกิดจากวัดพัฒนาตัวอยางท่ีไดมี
การพัฒนาสภาพของวัดอยางตอเน่ือง ซ่ึงทําใหพบจุดบกพรองตางๆ นําไปสูการปรับปรุงแกไข 
โดยเฉพาะดานการปกครองภายในวัด ไดรวมกันกําหนดนโยบายในการปกครองอยางชัดเจน โดย
จําแนกสายปกครองเพ่ือระงับอธิกรณอยางเปนระบบ พระภิกษุสามเณรปฏิบัติศาสนกิจตาม
กฎระเบียบของวัดอยางเครงครัด โดยมีการจัดประชุมสงฆทุกวันโกนเพื่อรวมแสดงความคิดเห็นใน
การพัฒนา และพรอมท่ีจะปรับปรุงขอบกพรองท่ีเกิดข้ึน และการดูและความเรียบรอยภายในวัด 

 
ดานการศาสนศึกษา  จากการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ

การบริหารวัด สวนใหญอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา การศาสนศึกษาใหความสําคัญกับ
บุคลากรคือครูพระปริยัติธรรม มีการสรรหาและพัฒนาอยูตลอดเวลา รวมถึงการตรวจตราดูแล
การสอน และจัดหาอุปกรณการศึกษาใหเพียงพอตอความตองการ เพื่อใหการจัดการศึกษาของ
คณะสงฆมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค สามารถรักษาพระธรรมคําสอนทาง
พระพุทธศาสนาไวได สอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระมหาอนุศักดิ์ จันทราลักษณ ๑๒๒ ท่ีได

                                                  
 ๑๒๑พระมหาบุญสม พันธสุข, “การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆ
ภาค  ๑๔”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐), หนา ๖๕. 
 ๑๒๒พระมหาอนุศักด์ิ จันทราลักษณ, “ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการบริหารจัดการวัด
ของ เจาอาวาสในจังหวัดมหาสารคาม”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๔), หนา ๑๓๘. 



 ๑๑๐ 

ศึกษาเรื่อง “ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในจังหวัด
มหาสารคาม” พบวา การบริหารจัดการดานการศาสนศึกษาของเจาอาวาสท่ีจะใหเกิดประสิทธิภาพ 
จําเปนตองมีองคประกอบท่ีพรอม เชน มีบุคลากร อุปกรณ งบประมาณ อาคารสถานท่ี เพ่ือใหเกิด
การศึกษาตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา คําวา สิกขา น้ันก็มีความหมายเชนเดยีวกันกบั
คําวาศึกษา 
  

 ดานการศึกษาสงเคราะห จากการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน
ตอการบริหารวัด สวนใหญอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา การตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแก
นักเรียนชั้นประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา หรืออุดมศึกษา ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของงานดาน
การศึกษาสงเคราะหท่ีไดจัดการศึกษาอ่ืนๆ นอกเหนือจากศาสนศึกษา เพ่ือชวยเหลือ
สถานศึกษา ตลอดจนนักเรียน นักศึกษาทีกําลังศึกษาเลาเรียนอยู สอดคลองกับงานวิจัยของ 
พระมหาทัศดร ภูพวก ๑๒๓ ท่ีไดศึกษาเร่ือง “สภาพและปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะ
สงฆ ภาค ๑๓” พบวา ดานการศึกษาสงเคราะหของวัดในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๓ พบวา
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การมอบ
ทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีเรียนดีแตยากจน การอํานวยความสะดวกใหสถานศึกษามาจัด
กิจกรรมภายในวัด และการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการ ศึกษาภายในวัด 
 
 ดานการเผยแผ จากการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัด สวนใหญอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา การอบรมพระสงฆสามเณรใหรูจักวิธีการ
เผยแผธรรมะ โดยการจัดใหมีการเทศนบรรยายในวันสําคัญทางศาสนาเปนการเผยแผ
พระพุทธศาสนาในปจจุบัน และยังคงเปนไปเพ่ือประโยชนสุขแกเวไนยสัตวเชนเดียวกันกับใน
สมัยพุทธกาล สอดคลองกับท่ี พระมหาวรจักร ฉนฺทชาโต ๑๒๔ กลาวไววา การเผยแผ
พระพุทธศาสนาของพระสงฆในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจาทรงทรงยึดหลัก ๓ ประการ คือ 
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ประโยชนในชาติน้ี, สัมปรายิกัตถประโยชน ประโยชนในชาติหนา และ

                                                  
 ๑๒๓พระมหาทัศดร ภูพวก,”สภาพและปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๓”, 
วิทยานิพนธการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗), หนา ๙๑. 
 ๑๒๔พระมหาวรจักร ฉนฺทชาโต, “การศึกษาบทบาทและวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระ
ราชสังวรญาณ (พุธ ฐานิโย)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 



 ๑๑๑ 

ปรมัตถประโยชน ประโยชนอยางย่ิง สอดคลองกับงานวิจัยของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ ๑๒๕ ท่ี
ไดศึกษาเรื่ อง  “การบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดบุ รีรัมย ” พบวา  ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง การอบรมทําวัตรสวดมนตเปนกิจวัตรท่ีตอง
ปฏิบัติสําหรับพระสังฆาธิการในวัดท่ีจะนําพาพระภิกษุสามเณรไหวพระสวดมนต เพราะบางครั้ง
จะตองเปนแบบอยางใหศาสนาย่ังยืน เปนการเผยแผพระพุทธศาสนาอีกทางหน่ึง เพราะเปนการ
พัฒนาดานจิตใจทําใหจิตใจสงบ มีสมาธิในการดําเนินกิจการตางๆ ใหดีย่ิงข้ึน 

ดานการสาธารณูปการ จากการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน
ตอการบริหารวัด สวนใหญอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา การจัดการสาธารณูปโภค การ
จัดการควบคุมสิ่งปลูกสรางภายในวัดใหเปนระเบียบสัดสวน โดยสงเสริมศิลปวัฒนธรรมในความ
เปนไทย การวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสนะภายในวัด สอดคลองกับงานวิจัยของ พระ
ครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ ๑๒๖ ท่ีไดศึกษาเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” พบวา งานดานสาธารณูปการ 
พระสังฆาธิการไดปฏิบัติงานอยูในระดับมาก โดยทําหนาท่ีในการขจัดความขัดแยงระหวางวัด
กับชาวบานซึ่งมีสาธารณูปการ ท้ังนี้ อาจเปนเพราะการพัฒนาวัด การกอสรางศาสนวัตถุเปน
สาเหตุใหเกิดความไมเขาใจกันระหวางเจาอาวาสกับชาวบาน 

 ดานการสาธารณสงเคราะห  จากการศึกษา  พบวา  ความคิดเ ห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัด สวนใหญอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา การชวยเหลือให
คําแนะนํา ตามหลักศาสนาแกบุคคลท่ีมีความเดือดรอนหรือมีทุกข การกําหนดแผนงานท่ีจะ
ปฏิบัติและใหสงเคราะหแกประชาชน และการปองกันยาเสพติดใหโทษ สอดคลองกับงานวิจัย
ของ พระครูพิศาลถิรธรรม๑๒๗ ท่ีไดศึกษาเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” พบวา งานดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก 
คือการชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชนซึ่งเปนไปเพื่อการสาธารณประโยชน และกําหนด
แผนงานที่จะปฏิบัติและใหการสงเคราะหแกประชาชน  
 
                                                  
 ๑๒๕พระมหาธนดล นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๑๐๔. 
 ๑๒๖พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๑๐๖.  
 ๑๒๗พระครูพิศาลถิรธรรม, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย :   
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๙๖ 



 ๑๑๒ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ  

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑. ควรเปดโอกาสใหพระสงฆท่ีมีความรูความสามารถไดมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการวัด เพื่อการดําเนินงานตางๆ มีความโปรงใสตรวจสอบได 
 ๒. ผูบริหารควรกําหนดนโยบาย มีแผนแมบทอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร  และสามารถนํานโยบายไปปฏิบัติเปนรูปธรรมได 
   ๓. การจัดการศึกษาควรมีระบบแบบแผนและมีการประเมินเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการศึกษา เปนการสงเสริมและการพัฒนาบุคลากรของคณะสงฆ 
 ๔. การเปดโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเพ่ือสงเสริมการการศึกษา
ของเยาวชนใหเขาใจในหลักธรรม 
 ๕. การสงเสริมทรัพยากรบุคคลในดานการเผยแผ คือการสงบุคคลไปอบรม
ในหนวยงานท่ีมีชื่อเสียงเพ่ือนํากลับมาพัฒนาดานการเผยแผของวัด 
  ๖.จัดการทําแผนงานดานสาธารณูปการใหเปนระบบ มีแบบแผน มี
โครงการในการดําเนินการในระยะสั้น กลาง และยาวตามลําดับ 
  ๗. รณรงคใหการชวยเหลือและ สรางจิตสาธารณะใหแกประชาชนในชุมชน
มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีท่ีตนไดรับมอบหมาย 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
 จากการวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารจัดการวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะแนวทางในการสนับสนุนการทําวิจัยครั้งตอไปใน
ประเด็นดังตอไปน้ี 

๑. การนําหลักธรรมทางพุทธศาสนา มาประยุกตใชในการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอหรือระดับจังหวัด 

๒. การทําวิจัยเชิงคุณภาพในประเด็นท่ีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆในสมัย
พุทธกาลกับพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับปจจุบัน  

๓. ความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการวัดมีความแตกตางกับความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชนในดานใด เพื่อนําขอมูลมาเปรียบเทียบปรับปรุง และพัฒนาการ
บริหารจัดการวัดตอไป  



บรรณานุกรม  

๑. ภาษาไทย : 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ-
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ : 
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารศึกษาคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๓๘. 
กมล ภูประเสริฐ และคณะ. การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร : สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕. 
กมลรัตน  หลาสุวงษ. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประสานมิตร, ๒๕๒๗. 
คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ. สรุปเน้ือหาวิชาทฤษฎีองคการ. กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙ . 
คณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . การปกครองคณะสงฆไทย . 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
จิตรจํานง สุภาพ. ทฤษฏีธรีซาวด. กรุงเทพมหานคร : ศูนยการพิมพพลชัย, ๒๕๔๔. 
จําลอง  เงินดี. เอกสารคําสอนวิชาจิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร, ๒๕๓๔. 
ชวลิต พุทธวงศ. การบริหารโครงการสุขภาพในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส 

พริ้นตริ้งเฮาส, ๒๕๒๘. 
ชัชรินทร ไชยวัฒน, ศาสนากับทุนนิยม, กรุงเทพมหานคร : สมาพันธ. ๒๕๔๓  
เดน ชะเนติยัง. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓. 
เติมศักดิ ์ ทองอินทร. ความรูเบ้ืองตนทางการบริหารรัฐกิจ. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลง   
                กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
ทองหลอ เดชไทย. หนวยท่ี ๑  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข. นนทบุรี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕. 



 
 

๑๑๔ 

ธีระรัตน กิจจารักษ. เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : คณะครุ
ศาสตร สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒. 

นพมาศ  ธีรเวคิน. จิตวิทยาสังคม. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, ๒๕๓๙. 

นิตย สัมมาพันธ. การบรหิารเชิงพุทธ. กรงุเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙. 
บุญทัน ดอกไธสง. การจัดองคการ. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกร

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗.  
บุญเรียง ขจรศิลป. วิธีวิจัยทางการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: พิชาญพริ้นติ้ง, 

๒๕๓๔.  
บุญชม  ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองตน. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕. 
ปรีชา ชางขวัญยืน. ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก. พิมพคร้ังท่ี ๒.กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนช่ัน 

แนล, ๒๕๓๒. 
ประยูร อาษานาม. คูมือวิจัยทางการศึกษา. พิมพคร้ังท่ี ๒. คณะศึกษาศาสตร.มหาวิทยาลัย 

ขอนแกน, ๒๕๔๑. 
พงษศักดิ์ ปญจพรผล. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฎนครปฐม, 

๒๕๔๒. 
พระราชญาณวิสิ ฐ  ( เสริม ชัย  ชยมงฺคโล ) .  หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป . 

กรุงเทพมหานคร : ชัยมงคลพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทสหมิกธรรม จํากัด, ๒๕๓๙. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพคร้ัง

ท่ี ๑๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์  พฺรหฺมรํสี). พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถร 

สมาคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ). การคณะสงฆและการศาสนา. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๓๘. 



 
 

๑๑๕ 

                                               . ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา กรมการ
ศาสนา, ๒๕๔๑. 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน”  ใน
ธรรมปริทัศน ๔๖.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๖. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี 
๑๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระพรหมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม). พิธีมอบประกาศนียบัตรหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมสังคมวิทยาอังกฤษ-ไทย. กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคส
พับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖. 

วิเชียร เกตุสิงค. หลักการสรางและวิเคราะหเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย. กรุงเทพมหานคร :  
ศิริวัฒนาอินเตอรพริ้น, ๒๕๒๔. 

 
มัณฑนา อินทุสมิต. คุณธรรมสําหรับผูบริหาร : พุทธธรรมเพ่ือการบริหารทรัพยากร

มนุษยทางการศึกษา. เลย : สถาบันราชภัฎเลย, ม.ป.ป. ๒๕๔๖. 
วิ โ รจน  สารรัตนะ .  การบริหาร  หลักการ  ทฤษฎี  และประเ ด็นทางการศึกษา . 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๒. 
สงวน สุทธิเลิศอรุณ และคณะ. จิตยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ชัยศิริการพิมพ, ๒๕๒๒. 
สมพงษ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยพัฒนาการพิมพธนบุรี, ๒๕๑๘. 
สมบูรณ  สุขสําราญ .  พุทธศาสนากับการเปลี่ยนแปลงการเมืองและสังคมไทย . 

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๗. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
                         . การบริหารตามสถานการณ. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 
สุชา.จันทรเอม.และสุรางค จันทรเอม..จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร.:.ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๐. 
สุพิณ เกชาคุปต. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย-

ธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
สุพัตรา สุภาพ. สังคมวิทยา. พิมพครั้งท่ี ๒๒. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
สุรพงษ  โสธนะเสถียร. การโฆษณาหาเสียงกับพฤติกรรมการเลือกตั้ง. กรุงเทพมหานคร : 

คณะวารสารศาสตรและสื่อมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๓. 



 
 

๑๑๖ 

เสนาะ ติเยาว. หลักการบรหิาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
อุทัย หิรัญโต. สังคมวิทยาประยุกต. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙. 
เอกชัย ก่ีสุพันธ. หลักการบริหารการศึกษาท่ัวไป. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๕. 
 

(๒) วิทยานิพนธและงานวิจัย : 
เกรียงไกร บุณยะพุกกนะ. “ความคิดเห็นของประชาชนตอการปราบปรามยาเสพติดของ

เ จ า หน า ท่ี ตํ า ร ว จ  อํ า เ ภ อศ รี ร า ช า  จั ง ห วั ด ช ล บุ รี ”. วิ ทยา นิพนธ รั ฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๗. 

กนกพรรณ จันทรวงษ. “คุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานบริษัทในสถานีบริการนํ้ามันใน
เขตอําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบรี, ๒๕๕๐. 

ขนิษฐศรี ล้ีอารีย. “การบริหารและปญหาการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา เขตการศึกษา ๑๒”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. สาขาการบริหารการศึกษา : มหาวทิยาบูรพา, ๒๕๓๙. 

ขนิษฐา เครือจักร. “การบริหารจัดการกับการพัฒนาจริยธรรมดานการคบเพ่ือนตางเพศของ
นักเรียน กรณีศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาแหงหนึ่งในภาคใต”. วิทยานิพนธครุศา
สตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต, ๒๕๔๘. 

ณทพงษ วิยะรันดร. “ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตํ าบลหนองข า งคอก  อํ า เภอ เ มื อ ง  จั งหวั ด ชล บุ รี ”.  วิทยา นิพนธ รั ฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๘.  

ณัฐมน จินตรักษ. “ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีวิเคราะหงบประมาณท่ีมีตอมลพิษสิ่งแวดลอมใน
กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาพัฒนาสังคม 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๒. 

ณัฐฐินีย เรียงจันทร. ปญหาและการแกไขความขัดแยงในองคกรปรครองทองถิ่น (ระดับอบต.) 
เขตพ้ืนท่ีอําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี. รายงานการศึกษาอิสระ
ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
ขอนแกน, ๒๕๕๐. 

ทวี ขจรกุล ไดทําการวิจัยเรื่อง. “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสารคาม, ๒๕๔๗. 



 
 

๑๑๗ 

ธันยพร พงษโสภณ. “บทบาทของพระสงฆ สื่อบุคคลในการชี้นําและปลูกจิตสํานึกประชาชน
ชนบท เพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น : ศึกษากรณีพระสังฆาธิการระดับ
เจาอาวาสจังหวัดกาญจนบุรี”. วิทยานิพนธวารสารศาสตรมหาบัณฑิต 
(ส่ือสารมวลชน). มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙. 

นรินทร พูลสวัสดิ์. “ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
การประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการ
บริหารการศึกษา :  มหาวิทยาบูรพา, ๒๕๓๓. 

นิรัญชรา มากมา. “การบริหารจัดการกลุมธุรกิจชุมชน ภายใตโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ
ป  ๒๕๔๗ ”. วิทยานิพนธบ ริหารธุร กิจมหาบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยา ลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๙. 

บุศรา เข็มทอง. “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารท่ีตั้งในเขต อําเภอ
เมือง จังหวัดชลบุรี”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๒. 

ประไพ ฤกษวิถี. ร.ต.อ.หญิง. “ปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมในโครงตํารวจชุมชนของสถานี
ตํารวจภูธรอําเภอเมืองปทุมธานี”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต.  
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕. 

พระกิตติศักดิ์ ยโสธโร. “บทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผพระพุทธศาสนา”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโ. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 
ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล. “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
กระ บ่ี ” .  วิทยานิพนธ ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต .  คณะศิลปะศาสตร  : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘. 

พระมหากฤษฎา นันทเพชร. “ทัศนคติของพระสงฆตอบทบาทการพัฒนาสังคม”. วิทยานิพนธ
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต คณะพัฒนาสังคม. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 
๒๕๔๐. 
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พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม. “บทบาทของพระอานนทในการเผยแผพระพุทธศาสนา”.  วิทยานิพนธพุทธ
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คาสัมประสทิธิ์ แอลฟา (Alpha coefficient) 
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RELIABILITY 
  /VARIABLES=a1 a2 a3 a4 a5 a6 b1 b2 b3 b4 b5 b6 c1 c2 c3 c4 c5  
c6 d1 d2 d3 d4 d5 d6 e1 e2 e3 e4 e5 e6 f1 f2 f3 f4 f5 f6 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA 
  /SUMMARY=TOTAL. 

 

 

Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 

Cases 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.857 36 
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Item-Total Statistics 

 

Scale 
Mean if  

Item 
Deleted 

Scale Variance 
if 

Item Deleted 

Corrected 
Item- 
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha  
if Item 
Deleted 

การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมส่ัง
สอนดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย 

134.5667 721.564 .469 .852 

การออกระเบียบในการอยูรวมกันเปนหมูคณะ 134.7333 727.651 .466 .853 
การบํารุงรักษาวัดใหเจริญกาวหนาและเปน 
ศาสนสถานท่ีนาเล่ือมใสศรัทธา 

134.5000 743.362 .106 .857 

การใหการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
และศิษยวัด 

134.8333 717.109 .622 .851 

การจัดกิจการของวัด เชน บัญชีรายรับ – 
รายจาย ใหเปนไปดวยดี 

133.1000 504.024 .373 .954 

การกํากับดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดใหเปน
ระเบียบเรียบรอยและมีความมั่นคงแข็งแรง 

134.6667 729.540 .572 .853 

การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
แผน และประเพณีอันดีงาม 

134.5667 719.978 .628 .851 

การดูแล เรงรัดใหมีการเรียนการสอนนักธรรม 
ตามหลักสูตรนักธรรมตามคําส่ังของมหาเถร
สมาคม พ.ศ.๒๕๒๘ 

134.6667 724.299 .530 .852 

การเรงรัดรณรงคใหมีการอบรมบาลีและนักธรรม
กอนสอบ (แตละป) 

134.4667 726.671 .469 .853 

การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลี 134.8333 708.006 .680 .849 
การจัดหาทุนการศึกษาใหแกพระสงฆท่ีเรียน
นักธรรมและบาลี 

134.5667 725.771 .528 .853 

การยกยองเชิดชูเกียรติผูสอนพระปริยัติธรรม 
เปรียญธรรมบาลี ประโยคตางๆ ใหมีขวัญและ
กําลังใจได 

134.4000 726.041 .538 .853 

การตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็ก และ
เยาวชนทุกระดับชั้น 

134.5333 706.602 .664 .849 

การชวยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน 134.8333 713.868 .661 .850 
การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา 134.8667 720.464 .532 .852 
การจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ือสงเสริม
การศึกษาแกพระภิกษุ และสามเณร 

134.4333 715.909 .588 .851 
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การชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผู
กําลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอน 

134.7333 707.789 .659 .849 

การเปนครูชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนาใน
สถานศึกษา 

134.3667 722.309 .532 .852 

การอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณสัญญาและ
อบรมในเร่ืองพระธรรมวินัย จรรยา มารยาทการ
ปฏิบัติอันเกี่ยวกับพิธีหรือแบบอยางท่ีดี 

134.5667 720.461 .523 .852 

การอบรมทําวัตรสวดมนตตามหลักพระธรรม
วินัย 

134.3000 732.700 .328 .855 

การแนะนําส่ังสอนอบรมประชาชนใหเขาใจในศา
สนพิธีและการปฏิบัติ 

134.8333 719.454 .576 .851 

การแนะนําส่ังสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรม
ตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาโดย
ถูกตอง 

134.9000 719.610 .509 .852 

อบรมพระสงฆสามเณรใหรูจักวิธีการเผยแผ
ธรรมะ โดยการจัดใหมีการเทศนบรรยายในวัน
สําคัญทางศาสนา 

134.5667 713.220 .550 .851 

การจัดต้ังหองสมุดภายในวัดเพ่ือประโยชนใน
การศึกษาธรรม แกพระสงฆ สามเณร และ
ประชาชน 

134.5667 715.633 .593 .851 

การวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสนะ
ภายในวัด 

134.5333 714.671 .581 .851 

การควบคุมดูแลการกอสราง โดยสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมในความเปนไทย 

134.6667 711.885 .681 .850 

การจัดการควบคุมสิ่งปลูกสรางภายในวัดใหเปน
ระเบียบสัดสวน 

134.7333 715.030 .631 .851 

การจัดศาสนสมบัติใหเปนไปตามกฎกระทรวง 
และพระธรรมวินัย 

134.6333 714.792 .634 .850 

การกอสรางอาคารเสนาสนะดวยการขอเงิน
งบประมาณอุดหนุนจากทางราชการ 

134.9667 707.344 .704 .849 

การจัดสาธารณูปโภค เชน น้ํา ไฟ ภายในวัด 134.5667 726.530 .574 .853 
การปองกันยาเสพติดใหโทษ 134.6333 708.792 .544 .850 
การชวยเหลือใหคําแนะนํา ตามหลักศาสนาแก
บุคคลท่ีมีความเดือดรอนหรือมีทุกข 

134.9000 704.921 .690 .849 

การกําหนดแผนงานที่จะปฏิบัติและใหสงเคราะห
แกประชาชน 

135.0333 710.447 .670 .850 
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การดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะหดวยการ
พัฒนาสรางถนน ขุดลอกคูคลอง เปนตน 

135.3333 705.609 .654 .849 

การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชนซ่ึงเปนไป
เพ่ือสาธารณประโยชน 

134.9667 714.585 .596 .851 

การดําเนินการกอสรางการประปาชุมชน 135.1333 708.051 .658 .849 
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แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัด

ปทุมธานี 
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คําช้ีแจง 

๑. แบบสอบถามชุดน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความคิดเห็นความพอใจของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆ ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 

๒. แบบสอบถามมีท้ังหมด ๓ สวน  

    สวนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
         สวนท่ี ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
         สวนท่ี ๓ แบบสอบแบบปลายเปด เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถาม ไดบอกถึงปญหา
แนวทาง และขอเสนอแนะการบริหารวัดในอําเภอเมือง  จังหวดัปทุมธานี 

๓. แบบสอบถามฉบับนี้ จะใชสําหรับเก็บขอมูลตามทัศนะของทาน ผูศึกษาจะนํา
ขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหเพ่ือใหไดขอสนเทศท่ีเปนประโยชนตอการบริหารวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี  

๔. กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง ผูศึกษาจะเก็บขอมูลของทานเปน
ความลับ  และนําเสนอเปนภาพรวมเทาน้ัน  ไมมีผลกระทบใดๆ  ตอสถานภาพของทานแต
อยางใด ผูศึกษาจึงใครขอความรวมมือจากทานไดกรุณาตอบแบบสอบถามชุดน้ีใหครบถวน  

 ผูศึกษาหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดี จึงขอขอบคุณทุก
ทานท่ีตอบแบบสอบถาม  มา  ณ  โอกาสน้ี 

 
 

พระสมรัก ภทฺทปฺโ 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 



 
๑๓๖ 

สวนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง   

โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองวางท่ีตรงกับความเปนจริงเก่ียวกับตัวทาน
หนาขอความตอไปน้ี 

๑. เพศ   

     ชาย    หญิง 

          ๒. อายุ 

  ๒๐ - ๓๐ ป              ๓๑ - ๔๐ ป               
  ๔๑ – ๕๐ ป    ๕๑ ปข้ึนไป 

 ๓. สถานภาพ 

     โสด     สมรส 

         ๔. ระดับการศึกษา  

     ต่ํากวาปริญญาตรี    ปริญญาตรี 

     สูงกวาปริญญาตรี 

        ๕. รายไดตอเดือน 

     ต่ํากวา ๘,๐๐๐ บาท  ๘,๐๐๐  -  ๑๐,๐๐๐ บาท 
     ๑๐,๐๐๑  -  ๑๕,๐๐๐ บาท  ๑๕,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท 
      ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท     สูงกวา ๓๐,๐๐๐ บาท 
        ๖. อาชีพ 

 รับจาง, ลูกจาง         ทําสวน ทําไร ทํานา 

 คาขาย          รับราชการ 

 

 

 
 



 
๑๓๗ 

สวนท่ี ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บรหิารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี 

คําช้ีแจง 

จากขอความคําถามในแตละขอ โปรดพิจารณาวาความคิดเห็นของทานวาประสิทธิภาพ
ใน การบริหารกิจการคณะสงฆของวัดในเขตอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับใด โดย
ทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองระดับปฏิบัติท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานตามเกณฑ ดังนี้   

 ๕   หมายถึงระดับความคดิเห็น อยูในระดับ มากที่สุด 
 ๔   หมายถึงระดับความคิดเห็น อยูในระดับ มาก 
 ๓   หมายถึงระดับความคิดเห็น อยูในระดับ ปานกลาง 
          ๒  หมายถึงระดับความคดิเห็น อยูในระดับ นอย 
          ๑   หมายถึงระดับความคิดเห็น อยูในระดับ นอยท่ีสุด 

 
แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดใน
อําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี 
 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บรหิารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธาน ี

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๑. ดานการปกครอง      
๑.๑ การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอน
ดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย 

     

๑.๒ การออกระเบียบในการอยูรวมกันเปนหมูคณะ      
๑.๓ การบํารุงรักษาวัดใหเจริญกาวหนาและเปน ศาสน
สถานท่ีนาเล่ือมใสศรัทธา 

     

๑.๔ การใหการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
และศิษยวัด 

     

๑.๕ การจัดกจิการของวัด เชน บัญชีรายรับ – รายจาย 
ใหเปนไปดวยด ี

     

๑.๖ การกํากับดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดใหเปน
ระเบียบเรียบรอยและมีความม่ันคงแข็งแรง 

     



 
๑๓๘ 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บรหิารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธาน ี

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๒. ดานการศาสนศึกษา      
๒.๑ การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน 
และประเพณีอันดีงาม 

     

๒.๒ การดูแล เรงรัดใหมีการเรียนการสอนนักธรรม ตาม
หลักสูตรนักธรรมตามคําสั่งของมหาเถรสมาคม พ.ศ.
๒๕๒๘ 

     

๒.๓ การเรงรัดรณรงคใหมีการอบรมบาลีและนักธรรม
กอนสอบ (แตละป) 

     

๒.๔ การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลี      
๒.๕ การจัดหาทุนการศึกษาใหแกพระสงฆ ท่ีเรียน
นักธรรมและบาลี 

     

๒.๖ การยกยองเชิดชูเกียรติผูสอนพระปริยัติธรรม 
เปรียญธรรมบาลี ประโยคตางๆ ใหมีขวัญและกําลังใจได 

     

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห      
๓.๑ การตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็ก และเยาวชน
ทุกระดับชั้น 

     

๓.๒ การชวยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน      
๓.๓ การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา      
๓.๔ การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ือสงเสริม
การศึกษาแกพระภิกษุ และสามเณร 

     

๓.๕ การชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผู
กําลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอน 

     

๓ .๖  การเปนครูชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนาใน
สถานศึกษา 

     

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา      
๔.๑ การอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณสัญญาและ
อบรมในเร่ืองพระธรรมวินัย จรรยา มารยาทการปฏิบัติ
อันเกี่ยวกับพิธีหรือแบบอยางท่ีดี 

     

๔.๒ การอบรมทําวัตรสวดมนตตามหลักพระธรรมวินัย      



 
๑๓๙ 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บรหิารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธาน ี

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๔.๓ การแนะนําสั่งสอนอบรมประชาชนใหเขาใจในศาสน
พิธีและการปฏิบัต ิ

     

๔.๔ การแนะนําส่ังสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรม
ตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาโดยถูกตอง 

     

๔.๕ อบรมพระสงฆสามเณรใหรูจักวิธีการเผยแผธรรมะ 
โดยการจัดใหมีการเทศนบรรยายในวันสําคัญทาง
ศาสนา 

     

๔.๖ การจัดตั้งหองสมุดภายในวัดเพ่ือประโยชนใน
การศึกษาธรรม แกพระสงฆ สามเณร และประชาชน 

     

๕. ดานการสาธารณูปการ      
๕.๑ การวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสนะภายใน
วัด 

     

๕ .๒  การควบคุมดูแลการกอสร าง  โดยส ง เส ริม
ศิลปวัฒนธรรมในความเปนไทย 

     

๕.๓ การจัดการควบคุมสิ่งปลูกสรางภายในวัดใหเปน
ระเบียบสัดสวน 

     

๕.๔ การจัดศาสนสมบัติใหเปนไปตามกฎกระทรวง และ
พระธรรมวินัย 

     

๕ .๕ การกอสรางอาคารเสนาสนะดวยการขอเงิน
งบประมาณอุดหนุนจากทางราชการ 

     

๕.๖ การจัดสาธารณูปโภค เชน นํ้า ไฟ ภายในวัด      
๖. ดานการสารณสงเคราะห      

๖.๑ การปองกันยาเสพติดใหโทษ      
๖.๒ การชวยเหลือใหคําแนะนํา ตามหลักศาสนาแก
บุคคลท่ีมีความเดือดรอนหรือมีทุกข 

     

๖.๓ การกําหนดแผนงานท่ีจะปฏิบัติและใหสงเคราะหแก
ประชาชน 

     

๖.๔ การดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะหดวยการ
พัฒนาสรางถนน ขุดลอกคูคลอง เปนตน 

     



 
๑๔๐ 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บรหิารวัดในอําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธาน ี

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๖.๕ การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชนซึ่งเปนไป
เพ่ือสาธารณประโยชน 

     

๖.๖ การดําเนนิการกอสรางการประปาชุมชน      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๔๑ 

สวนท่ี ๓ แบบสอบแบบปลายเปด เพื่อใหผูตอบแบบสอบถาม ไดบอกถึงปญหา
และแนวทางในการบริหารวัดในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
 

๑. ปญหา อุปสรรค ในดานการปกครอง 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 
ขอเสนอแนะ

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 

๒. ปญหา อุปสรรค ในดานการศาสนศึกษา 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 
ขอเสนอแนะ

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

 

 

 



 
๑๔๒ 

๓. ปญหา อุปสรรค ในดานการศึกษาสงเคราะห 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 
ขอเสนอแนะ

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 

๔. ปญหา อุปสรรค ในดานการเผยแผ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 
ขอเสนอแนะ

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

๕. ปญหา อุปสรรค ในดานการสาธารณูปการ
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

 



 
๑๔๓ 

ขอเสนอแนะ
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

 
๖. ปญหา อุปสรรค ในดานการสาธารณสงเคราะห 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 
ขอเสนอแนะ

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 
 
 

        ขอขอบคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามที่เปนประโยชนแกการศึกษาในครั้งนี ้
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