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บทคัดยอ 

 งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค คือ เพ่ือ ๑) ศึกษาบทบาทของเจาอาวาสในการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ๒) เปรียบเทียบบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดให
เปนศูนยกลางของชุมชน ตามความคิดเห็นของประชาชน ๓) ศึกษาแนวทางพัฒนาบทบาทของ
เจาอาวาสในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research) เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางท่ีเปนประชาชน  
ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จํานวน ๔๐๐ คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเอง โดยมีคาความเชื่อม่ัน เทากับ ๐.๙๖๔๗ สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล สถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
คาเฉล่ีย (Mean) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติเชิงอนุมาน คือ 
สถิติทดสอบคาที (t-test)  สถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ
ทําการทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD) 

ผลการวิจัย พบวา    

๑. ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน ในเขตอําเภอ
ดอนพุด จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ๓.๙๗  ตามลําดับ คาเฉล่ีย 
คือ  ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๔.๐๗  ดานศาสนพิธี/กิจกรรม ๔.๐๔ ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี 
๓.๘๐ 

 



 
 (๒) 

๒. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา
วัดเปนศูนยกลางชุมชนในเขตอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
พบวา ประชาชนท่ีมี เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน สถานภาพ อาชีพ 
ตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอ
ดอนพุด จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว   

๓. แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ี
ชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน คือ ๑) ดานศาสนพิธี/กิจกรรม ไดแก ควรปรับปรุง
รูปแบบการประกอบศาสนพิธี และ สงเสริมประชาชน ใหเขารวมในกิจกรรมทางพิธีกรรมทาง
พระพุทธศาสนา  ๒) ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ไดแก ควรคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขามาบวช และ
สงเสริมใหพระภิกษุสามเณรอบรมสั่งสอนธรรมะแกประชาชน ๓) ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี ไดแก 
ควรบูรณะและปฏิสังขรณ ศาสนสถานภายในวัดใหมีความเรียบรอยสวยงาม สงบรมรื่น เหมาะ
แกการปฏิบัติธรรมหรือน่ังสมาธิ   

ขอเสนอแนะสําหรับนําไปปฏิบัติในการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลาง
ของชุมชนและปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน คือ ๑) ควรมีการปรับปรุง
รูปแบบของการประกอบศาสนพิธีใหมีความเหมาะสมมากย่ิงข้ึน ๒) ควรคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขา
มาบวชเรียนใหรอบคอบกวาน้ี และสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรอบรมสั่งสอนธรรมะแกประชาชน
อยางเปนประจํา ๓) ควรมีการบูรณะและปฏิสังขรณ ศาสนสถานภายในวัดใหมีความเรียบรอย
สวยงาม  ๔) ควรสงเสริมและชักชวนใหชาวชุมชน ไดเขารวมในกิจกรรมและพิธีกรรมตางๆทาง
ศาสนา และพัฒนาวัดใหดูสะอาด ๕) ควรปรับปรุงสภาพแวดลอมของวัดใหมีความสงบรมรื่น 
เหมาะแกการปฏิบัติธรรมหรือน่ังสมาธิ และนําตัวอยางไปใชกับชุมชน  
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ABSTRACT 

The main objectives of this research are : i) to study the Roles of the 
Abbots toward Monastery Development as Community Center in Donpud District, 
Saraburi Province. ; ii) to compare the Roles of the Abbots toward Monastery 
Development as Community Center in Donpud District, Saraburi Province. ; and iii) to 
study the guideline  to develop the Roles of the Abbots toward Monastery Development 
as Community Center in Donpud District, Saraburi Province. The research is survey 
research. Data collections are conducted using questionnaire with 400 targets of 
students in Donpud  District , Saraburi Province, selected by purposive sampling 
technique with 0.9647 reliability value. Data analysis was conducted using Statistical 
Program for analysis of Social Science data. The  Statistical values of Frequency, 
Percentage, Mean , Standard Deviation , T-test, and One-way ANOVA  were described. 
Statistical significance was conducted using Least Significant Difference (LSD) 

The Findings  of the Research were concluded as follow: 

1) The overall  the Roles of the Abbots toward Monastery Development as 
Community Center in Donpud District, Saraburi Province was found  at the high level  
(  = 3.97). When considered in each aspect, it was also noticed at the high level in all 
aspects, namely, i) The religious persons / people (= 4.07), ii) The religious 
ceremonies / activities (  = 4.04),  iii) The religious objects / locations (  = 3.80). 



 
 

(๔) 

 
2) With regard to comparison of the Roles of the Abbots toward Monastery 

Development as Community Center in Donpud District, Saraburi Province, classified by 
the personal status  like  the difference of sex, age, educational status, duration living in 
the community and occupation, it was found that the Roles of the Abbots toward 
Monastery Development as Community Center in Donpud District, Saraburi Province. 
with the difference of sex, age, educational status, duration living in the community  and 
occupation was not statistical significance, therefore the hypotheses were rejected. 

3) The guidelines to promote the Monastery as Community Center as 
following  : 1) The religious ceremonies ,they should improve the form of ordination  
and  should encourage and promote morality and ethics in particular, 2) The religious 
persons , they should select the persons who are ordained smartly and they should 
promote the monks to teach Dhamma to the people 3) The religious objects / locations, 
they should repair and renovate the religious places within the monasteries for  
peaceful places for best meditation practice. 

 The suggestions of effective development of the Roles of the Abbots 
toward Monastery Development as Community Center in Donpud District, Saraburi 
Province, 1) They should  improve form of the ordinances that are more appropriate  
2) They should select the persons to become the monks smartly and they should 
promote the monks to teach Dhamma to the people regularly 3) They should repair and 
renovate the religious places to have the peaceful places.  4) They should promote and 
invite the people from community in participate the religious activities and rituals and 
develop the monasteries. 5) They should improve  the peaceful environment for the 
meditation practice as the best samples for the community. 

 



 (๕) 

กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ดวยความเมตตาของคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ  ไดแก ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรพล สุยะพรหม พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์  
กตฺิตปิญฺโญ และ ผูชวยศาสตราจารย ภัทรพล ใจเย็น อาจารยท่ีไดกรุณาอนุเคราะหใหคําปรึกษา
แนะนําชวยเหลือในการปรับปรุงแกไขวิทยานิพนธจนสําเร็จดวยดีตลอดมา 
 ในการสอบวิทยานิพนธขอขอบพระคุณ อาจารยพระครูปลัดสุรัฐ สิริปฺุโญ, ดร. 
ประธานกรรมการ อาจารยศุภกิจ โสทัด กรรมการผูทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธท้ัง ๓ รูป/คน รวมทั้ง ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรพล สุยะพรหม ผูอํานวยการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร และคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรทุกทาน ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทวิชาการตางๆ  อยากบอกวา ภูมิใจท่ีไดมีโอกาสเขามาศึกษา
ในมหาวิทยาลัยแหงนี้ และไดเปนลูกศิษยของอาจารยท้ังหลาย 
 ขอขอบคุณ ผูชวยศาสตราจารย  ดร . กิตติ ทัศน  ผกาทอง รองคณบดีคณะ
สังคมศาสตร ผูชวยศาสตราจารย ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร ผูชวยศาสตราจารย อนุภูมิ โซวเกษม  
อาจารยผดุง วรรณทอง อาจารยเดช ชูจันอัด ท่ีกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถาม
ใหคําปรึกษาแนะนําในการปรบัปรุงแกไขแบบสอบถามใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยดี  
 ขอขอบคุณทานนายอําเภอบานหมอ ท่ีใหความอนุเคราะหแจกแบบสอบถาม (Try-
out) และทานนายอําเภอดอนพุด ท่ีใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยเปนอยางดี  
 สุดทายนี้ ผูวิจัยขอขอบคุณเพ่ือนๆ นิสิตพุทธศาสตรมหาบัณฑิตทุกรูปโดยเฉพราะ  
พระใบฎีกาวินัย ปสนฺโน พระครูสุนทรเจติยาภิวัฒน พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล พระครูอุดมธรรมจารี 
ท่ีไดชวยเหลือชี้แนะแนวทางในการดําเนินการทําวิทยานิพนธ และ ผูชวยศาสตราจารย  
ดร.ธัชชนันท อิศรเดช ชวยตรวจบทคัดยอ นาย ธิติวุฒิ หม่ันมี นางสาวสุกัญญา แจงนคร 
เจาหนาท่ีธุรการ เภสัชกรหญิงนิธิกาญจน ขันติวรพงศ นางสาวสุทธิรัก ศรีจันทรเพ็ญ ท่ีได
ชวยเหลือช้ีแนะแนวทางในการดําเนินการทําวิทยานิพนธ ครั้งนี้  
 คุณคาและประโยชนใดๆ อันพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอนอมถวายเปน
พุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเปนกตเวทิตาคุณ แกบิดามารดา และพ่ีๆนองๆ
ครอบครัววงษเขียว ครูอาจารย รวมท้ังคณะญาติโยมผูมีอุปการคุณทุกทาน ซ่ึงไมสามารถจะเอย
นามไดท้ังหมด ท่ีไดอุปถัมภ กําลังทรัพย กําลังใจ สนับสนุน ดวยดีเสมอมาโดยตลอด ท่ีผานมา 
ขอยํ้าวา “ไมเคยลืม”  จึงเปนท่ีมาของการทํางานวิจัยครั้งนี้ ใหประสบผลสําเร็จดวยดี 
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กิตติกรรมประกาศ (๕) 
สารบัญ   (๖)
สารบัญตาราง   (๙) 
สารบัญแผนภาพ (๑๑) 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (๑๒) 

บทที่  ๑  บทนํา  

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา   ๑ 
๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย   ๔ 
๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย   ๔ 
๑.๔  ปญหาท่ีตองการทราบ   ๔ 
๑.๕  สมมติฐานการวิจัย   ๕ 
๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย   ๕ 
๑.๗  ประโยชนท่ีไดรับจากการวจัิย    ๖ 

บทที่  ๒  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ   ๗ 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับบทบาท   ๗ 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร       ๑๒ 
๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ    ๒๙ 
๒.๔ ความหมายและบทบาทของวัดในสงัคมไทย    ๕๗ 
๒.๕ ภารกิจของเจาอาวาส       ๖๓ 
๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ       ๗๓ 
๒.๗ แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด    ๗๘ 
๒.๘  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัดใหเปนศูยนกลางชุมชน ๘๗ 
๒.๙ ขอมูลเก่ียวกับอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี    ๙๖ 
๒.๑๐ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๙๗ 



 

(๗) 

สารบัญ(ตอ) 
 

เร่ือง                                                                                                                 หนา  
 ๒.๑๐.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารวัด ๙๗ 
 ๒.๑๐.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  ๑๐๑ 
 ๒.๑๐.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา ๑๐๕ 
 ๒.๑๐.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเจาอาวาสหรือคณะสงฆ ๑๐๙ 

๒.๑๑ กรอบแนวคิดในการวจิัย                                                             ๑๑๖ 

บทที่  ๓  วิธีการดําเนินการวิจัย ๑๑๗ 

 ๓.๑   รูปแบบการวิจัย ๑๑๗ 
 ๓.๒   ประชากรและกลุมตัวอยาง                   ๑๑๗ 
 ๓.๓   เครื่องมือในการวิจัย ๑๑๘ 
 ๓.๔   การเก็บรวบรวมขอมูล ๑๒๑                      
 ๓.๕   การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ๑๒๑ 

บทที่  ๔  ผลการศึกษา ๑๒๓ 

 ๔.๑   ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๑๒๓ 
๔.๒   ขอมูลเกี่ยวกับระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนย 
  กลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ๑๒๖ 
๔.๓   ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวดัเปน 
  ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวดัสระบุรี  จําแนกตามสถานภาพ 
  สวนบุคคล ๑๓๐ 

 ๔.๔  แนวทางการบริหารและการจัดการวดัใหเปนศูนยกลางของชุมชนและ 
  ปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหวดัเปนศูนยกลางของชุมชน ๑๓๙ 
 ๔.๕  สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๔๐ 

บทที่  ๕  สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ๑๔๒ 

 ๕.๑   สรุปผลการวิจัย ๑๔๓ 
 ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๑๔๕ 

๕.๓   ขอเสนอแนะ                                                             ๑๕๒
บรรณานุกรม                                                                                           ๑๕๓            



 

(๘) 

สารบัญ(ตอ) 
 

เร่ือง                                                                                                                 หนา  
ภาคผนวก 
 ภาคผนวก   ก  หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ 
  เครื่องมือวิจัย ๑๖๔ 
 ภาคผนวก   ข  ผลการหาคาความเท่ียงตรงของเครื่องมือ (IOC)    ๑๗๐  
 ภาคผนวก   ค  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือตรวจสอบความเท่ียง 
  ตรงของแบบสอบถาม (Try-out) ๑๗๓
  ภาคผนวก   ง  ผลการหาคาความเช่ือม่ันของเครื่องมือ (Alpha) ๑๗๕ 
 ภาคผนวก   จ  หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๗๗  
   ภาคผนวก   ฉ  แบบสอบถามเพื่อการวจัิย ๑๗๙ 
ประวัติผูวิจัย                                                                                             ๑๘๕ 

 

  
  
 



 
(๙) 

สารบัญตาราง 
 

  ตารางที่                                              หนา 

 ๓.๑    ประชากร และกลุมตัวอยางประชาชน ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ๑๑๘ 
 ๔.๑    จํานวน รอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล   ๑๒๔ 
 ๔.๒   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบับทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชน ๑๒๖ 
 ๔.๓   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบับทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
  ดานศาสนพธิ/ีกิจกรรม ๑๒๗ 
 ๔.๔  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบับทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
  ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๑๒๘ 
 ๔.๕   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบับทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
  ดานศาสนวตัถุ/สถานท่ี ๑๒๙    

 ๔.๖   การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
  จําแนกตามเพศ ๑๓๑ 
 ๔.๗  การเปรียบเทียบระดับมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
  จําแนกตามอายุ ๑๓๒ 
 ๔.๘  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
  จําแนกตามวฒุิการศึกษา ๑๓๓ 
 ๔.๙   การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของระดับความคดิเห็น

เก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศนูยกลางชุมชน 
  ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานศาสนพิธี/

กิจกรรม ๑๓๔ 
 
  
 



 
(๑๐) 

 
สารบัญตาราง (ตอ) 

 

  ตารางที่   หนา 

 ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศนูยกลางชุมชน 

  ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา  
  ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๑๓๕ 
 ๔.๑๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
  จําแนกตามระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชน    ๑๓๖ 
 ๔.๑๒ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี   
  จําแนกตามสถานภาพ ๑๓๗ 
 ๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
  จําแนกตามอาชีพ ๑๓๘ 
 ๔.๑๔ แนวทางการบริหารและการจัดการวดัใหเปนศูนยกลางของชุมชนและ 
  ปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหวดัเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนพิธ ี
  /กิจกรรม   ๑๓๙ 
 ๔.๑๕ แนวทางการบริหารและการจัดการวดัใหเปนศูนยกลางของชุมชนและ 
  ปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหวดัเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนบุคคล 
  /บุคลากร ๑๓๙ 
 ๔.๑๖ แนวทางการบริหารและการจัดการวดัใหเปนศูนยกลางของชุมชนและ 
  ปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหวดัเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนวตัถ ุ
  /สถานท่ี     ๑๓๙ 
 
 



 (๑๑) 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี                                           หนา 

๒.๑   กรอบแนวคิดในการวิจัย                     ๙๙ 
๔.๑ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๔๐ 



 (๑๒) 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 
 

อักษรยอในวิทยานิพนธเลมนี้  ใชอางอิงจาก พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙  และ พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฎก 
พุทธศักราช ๒๕๐๐  เปนหลัก โดยใชระบบยอคํา ดังตอไปนี้ 

พระวินัยปฎก 

วิ.มหา.  (ไทย)    =    วินัยปฎก      มหาวิภังค        (ภาษาไทย) 
วิ.จู.  (ไทย)    =    วินัยปฎก      จูฬวรรค        (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 

ขุ.อิติ.      (ไทย)     =    สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   อิติวุตตกะ-สุตตนิบาต   (ภาษาไทย) 
ที.สี.        (ไทย)     =    สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย             สีลขันธวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ปา.  (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย            ปาทวรรค            (ภาษาไทย) 
ที.ม.        (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย            มหาวรรค            (ภาษาไทย) 
ม.ม.        (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    มัชฌิมนิกาย         มูลปณณาสก   (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย      ติกนิบาต    (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย      จตุตกนิบาต   (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย      ปญจกนิบาต   (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย      สัตตกนิบาต   (ภาษาไทย) 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 

ในงานวิจัยฉบับนี้ ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พ.ศ.
๒๕๓๙  และ พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฎก พุทธศักราช ๒๕๐๐  เปนหลักในการ
อางอิง ซ่ึงพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลขเกี่ยวกับพระไตรปฎก เชน เลม/ขอ/หนา. เชน 
ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๗/๓๗. หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปฎก เลมท่ี ๒๕ ขอท่ี ๓๗ หนาท่ี ๓๗  เปนตน 
 



บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติไทยมาต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ประชาชน       
ชาวไทยรอยละ  ๙๕  นับถือศาสนาพุทธ  หลักของพระพุทธศาสนาจึงเปนแกนของวัฒนธรรม
ไทยทุกสาขา โดยมีวัดเปนศูนยกลางในการถายทอดวิชาการ ศีลธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีตางๆ ไปสูชุมชน๑ 
   บทบาทของวัดท่ีมีตอชุมชนน้ัน๒  ในอดีตท่ีผานมานั้นวัดจัดวาเปนสถาบันหลักของ
ชุมชน และเปนศูนยกลางของการทํากิจกรรมตาง ๆ เชน เปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศลและการจัด
กิจกรรมตาง ๆ ไดแกการใหทานรักษาศีล ฟงธรรม สวดมนตไหวพระ และกิจกรรมทางศาสนา   
เปนตน  อันแสดงออกทางดานขนบธรรมเนียม  และประเพณีตางๆซึ่ ง เกี่ ยวของกับ
พระพุทธศาสนา เปนศูนยศิลปวัฒนธรรม ทําหนาท่ีท้ังผูผลิต ผูอนุรักษ และผูสอนศิลปะแก
ประชาชนเปนท่ีปรึกษาดานการครองตน อาชีพ ปญหาชีวิต ปญหาสังคม แมกระทั่งปญหา
ครอบครัวเปนสถานสงเคราะหประชาชนผูยากไร หรือในคราวมีภัย เชน นํ้าทวม ไฟไหม  
สงคราม เปนตน เปนสถานพยาบาลเปนท่ีพักคนเดินทาง เปนสโมสรใหชาวบานมาพบปะกัน  
หนุมสาวพบกัน เวลามีงานวัด เปนสถานบันเทิงจัดงานเทศกาลหรืองานฉลองตาง ๆ   
ของชาวบาน เปนท่ีไกลเกล่ียขอพิพาทของชาวบาน เปนคลังพัสดุ เชน ถวยชาม โตะ เกาอ้ี  
เพ่ือใหชาวบานมาขอยืมเม่ือมีงาน เปนศูนยการปกครองทองถิ่น กํานัน ผูใหญบาน ประธาน 
อบต. หรือฝายปกครองใชเปนสถานท่ีประชุม เปนสถานศึกษาของชุมชน พระภิกษุ สามเณร  
ลูกหลานของชาวบานไดอยูอาศัยและเลาเรียนท่ีวัด เปนศูนยกลางในการเผยแผอบรมศีลธรรม
แกประชาชนท้ังหลาย เปนหองสมุดชาวบาน เปนท่ีเก็บเอกสารตาง ๆ ตั้งแตตํารายา ตําราหมอดู  
นิทานธรรมไปจนถึงพระไตรปฎก    
   แตในสภาพสังคมปจจุบัน ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสังคม หรือกระแส           
โลกาภิวัตน ทําใหการเปล่ียนแปลงของชุมชนเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม        
การเมือง การปกครอง วัฒนธรรม และประการสําคัญคือการท่ีประเทศไทยไดพัฒนาความเจริญ

                                                 
๑สมบูรณ สุขสําราญ, พุทธศาสนากับการเปล่ียนแปลงทางการเมืองและสังคม, 

(กรุงเทพมหานคร :จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๑. 
๒สิริวัฒน คําวันสา,เอกสารประกอบการฝกอบรมหลักสูตรโครงการเสริมความรู  

ถวายพระสงฆเพื่อการพัฒนาสังคมไทย, (สํานักเสริมศึกษาและบริการสังคม, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  
๒๕๔๔), หนา ๔๗. 



 
 

๒ 

ทางดานเศรษฐกิจและสังคมนั้น ทําใหสังคมชนบทของไทยเริ่มเปล่ียนแปลงเปนสังคมเมืองมากขึ้น  
ความสัมพันธแบบพ่ึงพาอาศัยกันของชุมชนจึงเปล่ียนแปลงจากสังคมแบบพึ่งพาตนเอง   
เปนสังคมบริโภคนิยม ซ่ึงไดกอใหเกิดความเส่ือมถอยทางดานศีลธรรม และจริยธรรมแกผูคนใน
ชุมชน  ทําใหผูคนในชุมชนเริ่มเหินหางจากวัดมากข้ึน กอใหเกิดปญหาสังคมตางๆ ตามมา๓ 
การทําใหวัดเปนศูนยกลางชุมชนเชนเดิมน้ัน จึงเปนสิ่งจําเปนท่ีวัดแตละแหงจะตองชวยกัน
พัฒนาทุกดาน โดยเฉพาะดานกิจกรรมเพื่อประโยชนของชุมชนนั้น ๆ พระสงฆซ่ึงถือวาเปนผูนํา
ท่ีมีบทบาทมากในอดีต หรือแมกระท่ังในปจจุบัน ในดานการเปนผูนําทางดานจิตใจ จึงตอง
รับภาระดานนี้รวมกับผูนําชุมชน  
   สําหรับเจาอาวาสท่ีจะทําหนาท่ีเปนผูนําคนอื่นไดดีน้ัน จะตองสรางและพัฒนาภาวะ
หรือคุณสมบัติของความเปนผูนําของตน ใหเหมาะสมกับความเปนผูนําเสียกอน จึงจะเปนผูนํา
คนอ่ืนได ผูนําท่ีย่ิงใหญและมีชื่อเสียงนั้น จะตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ มีบารมี  
มีบุคลิกภาพของความเปนผูนํา มีคุณธรรมและจริยธรรมประจําใจ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค   
รูหลักหรือแนวทางในการพัฒนาท้ังวัดและชุมชน สามารถเขาถึงจิตใจผูอ่ืนไดเปนอยางดี   
   สิ่งเหลาน้ีถือวาเปนภาวะของความเปนผูนํา คือ เปนศิลปะหรือความสามารถของ
บุคคลคนหน่ึง ท่ีจะใชจูงใจหรือใชเปนแนวทางในการแสดงออกถึงความมีบารมี หรือมีอํานาจ
เหนือบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดย
ใชกระบวนการสื่อความหมาย  หรือการติดตอสื่อสารซ่ึงกันและกันกับตน ในการดําเนินกิจการ
ตางๆ จนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดกําหนดไว ซ่ึงการดําเนินการ
น้ันจะเปนไปในทางท่ีดีหรือชั่วก็ได 
    เจาอาวาสจึงตองเปนผูนําท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของ
ชุมชน เพ่ือใหวัดเปนสถานท่ีดึงดูดมวลชน โดยใชหลักการจัดกิจกรรมทางศาสนา เปนเคร่ือง
ดึงดูดคน เขาวัด และใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนเครื่องขัดเกลา พัฒนายกระดับจิตใจ
ของเด็ก เยาวชน และประชาชนรอบวัดใหมีภาวะจิตใจท่ีแฝงดวยคุณธรรมท่ีสูงข้ึน ซ่ึงจะกอให 
เกิดผลดีทางดานการพัฒนาบุคลากรใหแกสังคมและประเทศชาติตอไป๔   
   หากวาเจาอาวาสนั้น มีคุณลักษณะของความเปนผูนําดังท่ีไดกลาวมาแลวนี้ ก็จะมี
สวนชวยเหลือในการพัฒนาวัดและชุมชน โดยการทําใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชนไดเชน 
เดียวกัน ดวยเหตุน้ีเอง แนวทางในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนน้ัน จึงมีความ
จําเปนอยางเรงดวนสําหรับสังคมในปจจุบัน สวนการท่ีจะทําใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชนได

                                                 
๓พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), อุดมธรรมนําจิตสํานึกของสังคมไทย, พิมพคร้ังที่ ๒,   

(กรุงเทพมหานคร : กรุงเทพบุคสโตร, ๒๕๓๕), หนา ๑๗. 
๔กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือถวายความรูแดพระสังฆาธิการป   ๒๕๓๘,  

(กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๑๕๖. 



 
 

๓ 

น้ัน ท้ังผูนําสงฆคือ เจาอาวาสจะตองมีคุณสมบัติหรือภาวะที่เหมาะสมกับความเปนผูนําเสียกอน  
และตองกําหนดรูแนวทางในการบริหารและการจัดการพัฒนาวัดควบคูกับชุมชน รวมท้ังจะตอง
กําหนดรูปจจัยในการบริหารจัดการวัดและชุมชนดวย จึงจะทําใหวัดกับชุมชนนั้นมีความเปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน หรือเปนศูนยรวมของชุมชน เปนท่ีพ่ึงพิงอาศัยของชาวชุมชนน้ันๆ ได   
  การเผยแผพุทธธรรมใหเปนท่ีแพรหลายในทุกยุคทุกสมัยนั้น พระสงฆสาวกนับวา
เปนผูมีบทบาทสําคัญ เพราะพระสงฆเปนสวนหนึ่งของพระรัตนตรัย และยังถือวาเปน 
องคประกอบหนึ่งของหลักการศาสนา การเผยแผพุทธธรรมนั้น ทํากันหลายรูปแบบ เชนการ 
ปฏิบัติตนท่ีนาเล่ือมใส การสนทนา การแนะนําการตอบปญหาขอของใจและการแสดงธรรมเปน
ตน และในฐานะท่ีพระสงฆเปนผูเผยแผพุทธธรรม จึงไดกลายเปนผูนําทางจิตใจของประชาชน 
และจากการท่ีพระสงฆเปนผูประพฤติดีประพฤติชอบ ทําใหชาวบานเห็นวาพระสงฆเปนผูมี
ศีลธรรม มีความบริสุทธิ์ และเสียสละเพื่อผูอ่ืน ตางยอมรับนับถือและยินดีปฏิบัติตาม คําแนะนํา
อยางเต็มใจ โดยเฉพาะประชาชนไทยสวนใหญประมาณรอยละ ๙๕ นับถือพุทธธรรม ใชพุทธ
ธรรมเปนหลักยึดเหนี่ยวจิตใจ๕ และ ระยะเวลาท่ีผานมาวัดและสถาบันสงฆยังคงเปนศูนยรวม
แหงศรัทธา พระสงฆมีบทบาทในการพัฒนาทองถิ่นและมีบทบาทในการชวยอบรมจิตใจของคน
ไทยใหสูงข้ึน 
   นอกจากน้ีท้ังพระสงฆในวัดและประชาชนในชุมชนท่ีวัดตั้งอยู จะตองมีความรวมมือ
กันในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน โดยใหความสําคัญกับกิจกรรมตาง ๆ ภายในวัด
ท่ีเห็นวามีประโยชนดวยวิธีการเขารวมกิจกรรมของวัด ดวยการใหการสนับสนุนไมวาจะเปน  
แรงกาย สติปญญาหรือทุนทรัพย เพราะชุมชนเปนผูไดรับประโยชนจากวัดโดยตรง ดังนั้น  
แนวทางท่ีจะทําใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชนไดน้ัน ท้ังวัดและชุมชนจะตองมีความรวมมือรวม
ใจกันท้ังสองฝาย 
   จากเหตุผลและความสําคัญดังกลาวขางตน ผูศึกษาวิจัยจึงตองการจะทําการศึกษาวา 
ท้ังผูนําสงฆคือเจาอาวาสท่ีวัดน้ันๆ ตั้งอยู มีภาวะของความเปนผูนําดานคุณลักษณะหรือคุณ 
สมบัติของความเปนผูนํามากนอยแคไหน มีแนวทางของการบริหารและการจัดการวัดท่ีถือวา
เปนการพัฒนาวัดและชุมชน จนกระท่ังทําใหวัดกลายเปนศูนยกลางของชุมชนนั้นไดอยางไร 
และมีปจจัยอะไรบางท่ีจะชวยสงเสริมใหวัดกลายเปนศูนยกลางในการบริหารและการจัดการของ
ชุมชน ซ่ึงพ้ืนท่ีท่ีจะใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีคือ ประชาชนท้ัง ๔ ตําบล ในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี เพ่ือนํามาเปนหลักในการพัฒนาวัดอ่ืน ๆ ตอไป 
 

                                                 
๕ ปราณี เก้ือทอง, "บทบาทของพระสงฆในงานพัฒนาชุมชน : ศึกษากรณีวัดในอําเภอปากเกร็ด 

จังหวัดนนทบุรี", วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา),(บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๕), หนา ๑. 



 
 

๔ 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

      ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของ
ชุมชน ตามความคิดเห็นของประชาชน 
      ๑.๒.๒  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอบทบาทของเจาอาวาสใน
การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
      ๑.๒.๓  เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางของชุมชน 

๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๓.๑  ขอบเขตของเนื้อหา   

การศึกษาครั้งนี้ มุงศึกษาบทบาทบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ในดานการใชอุปกรณในการสอน ดานศาสน
พิธี/กิจจกรรม   ดานศาสนบุคคล / บุคลากร   ดานศาสนวัตถุ /สถานท่ี 

๑.๓.๒. ขอบเขตดานประชากร  
  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก  ประชาชน ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 

จํานวน ๕,๘๓๙ คน จาก ๔ ตําบลไดแก ๑) ตําบลดงตะงาว ๒) ตําบลดอนพุด ๓) ตําบลไผหล่ิว 
๔) บานหลวง 

๑.๓.๓ ขอบเขตดานพ้ืนที่  ศึกษาเฉพาะในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
๑.๓.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา  ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้กําหนดระยะเวลา

ตั้งแต เดือนมกราคม พ.ศ ๒๕๕๔ ถึงเดือน ธันวาคม  พ.ศ ๒๕๕๔ เปนเวลา ๑ ป 

๑.๔  ปญหาท่ีตองการทราบ 

     ๑.๔.๑  บทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน  
ตามความคิดเห็นของประชาชน เปนอยางไร 

     ๑.๔.๒  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอบทบาทของเจาอาวาสใน
การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ตามตัวแปรอิสระ แตกตางกันหรือไม อยางไร 

     ๑.๔.๓  แนวทางพัฒนาบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางของ
ชุมชน มีอะไรบาง 

 
 



 
 

๕ 

๑.๕  สมมติฐานของการวิจัย 

๑.๕.๑ เพศท่ีตางกัน  มีผลตอความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสในการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ของประชาชน แตกตางกัน  

๑.๕.๒ อายุท่ีตางกัน มีผลตอความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสในการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ของประชาชน แตกตางกัน  

๑.๕.๓ วุฒิการศึกษาท่ีตางกัน มีผลตอความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาส
ในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ของประชาชน แตกตางกัน 

๑.๕.๔ ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชนท่ีตางกัน  มีผลตอความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ของประชาชน แตกตางกัน 

๑.๕.๕ สถานภาพท่ีตางกัน มีผลตอความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสใน
การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ของประชาชน แตกตางกัน 

๑.๕.๖ อาชีพท่ีตางกัน มีผลตอความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสในการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ของประชาชน แตกตางกัน 

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

 บทบาท หมายถึง การปฏิบัติตามหนาท่ีและสิทธิของตนตามสถานภาพของตน 
สถานภาพคือตําแหนง สวนบทบาทคือการกระทําตามสิทธิและหนาท่ีของสถานภาพ สถานภาพ
และบทบาท มักจะเปนของคูกัน ซ่ึงเม่ือมีสถานภาพจะตอง มีบทบาทดวย 

เจาอาวาส หมายถึง เจาอาวาสซ่ึงเปนผูบริหารวัด ในอําเภอดอนพุด จังหวัด
สระบุรี 

การพัฒนา หมายถึง การเติบโต ความเจริญ ความกาวหนา ความรุงเรืองการ
ดําเนินกิจกรรมใดๆ เพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน ท้ังของวัดและชุมชน 
 การพัฒนาวัดใหเปนศูยนกลางชุมชน  หมายถึง  การปรับปรุงสภาพวัดและการ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ ของวัดเพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหวัดมีความเจริญรุงเรือง และเปนศูนยกลาง
หรือศูนยรวมจิตใจของประชาชนไดอยางแทจริง 
 การพัฒนาศาสนพิธี  หมายถึง การชักชวนใหชาวชุมชน การปรับปรุงรูปแบบ  
ของการประกอบศาสนพิธี การจัดนิทรรศการ กิจกรรมงานวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ตางๆ 
ใหมีความเหมาะสมและ ไดเขารวมในกิจกรรม    

การพัฒนาศาสนบุคคล  หมายถึง การจัดระเบียบ การบริหาร  และการปกครอง
แกชาวชุมชน สนับสนุนหรือยกยองบุคคลตัวอยางใหเปนท่ียอมรับของชุมชน 



 
 

๖ 

 การพัฒนาศาสนวัตถุ  หมายถึง การจัดเก็บและรักษาศาสนวัตถุท่ีเกาแกในรูป
ของพิพิธภัณฑ การบูรณะปรับปรุงและปฏิสังขรณศาสนสถาน ปรับปรุงสภาพพื้นท่ีวัดและชุมชน
ใหเหมาะกับการจัดกิจกรรม 

๑.๗  ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย    

      ๑.๗.๑  ทําใหทราบบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของ
ชุมชน ตามความคิดเห็นของประชาชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
      ๑.๗.๒  ทําใหทราบถึงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอบทบาทของเจาอาวาส
ในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ของประชาชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
      ๑.๗.๓  ทําใหทราบแนวทางพัฒนาบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางของชุมชน ของประชาชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
 ๑.๗.๔  ผลท่ีไดจากการวิจัยจะเปนขอมูลสําหรับนําไปพัฒนาวัดเพ่ือใหเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี และจังหวัดอ่ืนๆ 
 



บทที่ ๒ 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

ในการศึกษาวิจัยเร่ือง "บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี" ผูศึกษาไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีมีความ
เก่ียวของกับบทบาทในการพัฒนาวัดของเจาอาวาสในจังหวัดสระบุรี โดยมีการศึกษาคนควา
ตามลําดับดังตอไปน้ี 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
๒.๔ ความหมายและบทบาทของวัดในสงัคมไทย 
๒.๕ ภารกิจของเจาอาวาส 
๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ  
๒.๗ แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด 
๒.๘  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัดใหเปนศูยนกลางชุมชน 
๒.๙ ขอมูลเกี่ยวกับอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
๒.๑๐ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 ๒.๑๐.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารวัด 
 ๒.๑๐.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 ๒.๑๐.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาวัดและชุมชน 
 ๒.๑๐.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเจาอาวาสหรือคณะสงฆ 
๒.๑๑ กรอบแนวคดิในการวจัิย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

๒.๑.๒  ความหมายของบทบาท 

จากการทบทวนเอกสารท่ีเกี่ยวของพบวามีผูใหความหมายของบทบาทไวดังนี้ 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดใหความหมาย บทบาท 

ไววา การทําตามหนาท่ีท่ีกําหนดไว เชน บทบาทของพอแม บทบาทของครู หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ 



 

๘ 

การแสดงพฤติกรรมตามบทบาทหรือตําแหนงหนาท่ี๑ บทบาทจึงถือเปนเรื่องจําเปนและสําคัญ
สําหรับผูดํารงตําแหนงในหนวยงานตางๆ มีนักวิชาการไดใหความคิดเห็นเก่ียวกับ บทบาทใน
แงมุมตางๆ ดังนี้ 

สุชา  จันทรเอม  กลาววา “ บทบาท คือ สิ่งท่ีบุคคลไดสถานภาพตางๆ  พึงกระทํา
และขยายความออกไปอีกวา เม่ือสังคมกําหนดสิทธิและหนาท่ีใหสถานภาพอยางใดแลว บุคคลท่ี
อยูในสถานภาพนั้นๆ จะตองประพฤติปฏิบัติตามหนาท่ีกําหนดไวน้ัน”๒ 

ประสพสุข พันธุประยูร กลาววา “ บทบาทคือ การประพฤติปฏิบัติของบุคคลตาม
ตําแหนงและสถานภาพในสังคม”๓ 

ณรงค เส็งประชา กลาววา "บทบาท" คือ พฤติกรรมท่ีปฏิบัติตามสถานภาพ
บทบาทเปนพฤติกรรมท่ีสังคมกําหนดและคาดหมายใหบุคคลกระทํา บทบาทเปนหนาท่ีท่ีเรา
จะตองทําสวนสถานภาพ คือส่ิงท่ีเราเปน๔ 

พัทยา สายหู กลาววา "สถานภาพและบทบาทเปรียบเสมือน" "ตัว"(ละคร) และบท  
(บทบาท) ในการเลนละคร ก็คือ การกําหนดดตําแหนง และหนาท่ี ใหผูแสดงแตละคนมาเลน
เรื่องเดียวกันและโรงเดียวกันนั้นเอง”๕ 

ไพบูลย  ชางเรียน  ไดใหความหมายแตกตางออกไป โดยอธิบายวา บทบาท
โดยท่ัวไปพิจารณาความหมายไดสองนัย คือ นัยแรกพิจารณาดานโครงสรางสังคม บทบาท  
หมายถึง  ตําแหนงทางสังคมท่ีมีช่ือเรียกตางๆ  ซ่ึงแสดงลักษณะโดยคุณสมบัติและกิจกรรมของ
บุคคลท่ีครองตําแหนงนั้น  อีกนัยหนึ่งพิจารณาในดานการแสดงบทบาทหรือการปะทะสังสรรค
ทางสังคมบทบาทจึงหมายถึงผลสืบเนื่องท่ีมีแบบแผนของการกระทําท่ีเกิดจากการเรียนรูของ
บุคคลท่ีอยูในสถานภาพแหงการปะทะสังสรรคน้ัน ตามนัยแรก บทบาทเปนการจําแนกชนิดของ
บุคคลท่ีอยูในสังคมซ่ึงถูกจําแนกโดยคุณสมบัติและพฤติกรรมของเขาท่ีมีตอปทัสถาน ตามนัย
หลังบทบาทเปนวิถีการแสดงพฤติกรรมของบุคคลท่ีสังสรรคกันนั้นวาจะปฏิบัติอยางไร ดังนั้น 
                                                            

๑ราช บัณฑิตยสถาน ,  พจนา นุกรมราชบัณฑิตยสถาน  พุทธ ศักราช  ๒๕๔๒ , 
(กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๒. 

๒สุชา จันทรเอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพาณิช, ๒๕๔๔),
หนา ๒๘.  

๓ประสพสุข พันธุประยูร, รายงานการวิจัยเร่ือง "บทบาทพระสงฆในการอนุรักษทรัพยากรปา
ไมในจังหวัดภาคเหนือของประเทศไทย",  วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , 
(สถาบันวิจัยสังคม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๕), หนา ๑๒. 

๔ณรงค  เส็งประชา, มนุษยกับสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๕๐),  
หนา ๑๐๙. 

๕พัทยา สายหู, กลไกของสังคม, พิมพคร้ังที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแหงจุฬาลง 
กรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๘๔. 



 

๙ 

บทบาทของบุคคลจึงแตกตางกันออกไปตามลักษณะสถานภาพ  อุปนิสัย  ความคิด  
ความสามารถ มูลเหตุจูงใจ การอบรมและความพอใจ๖ 

สวนสํานักวิชาการตะวันตกท่ีมีอิทธิพลตอวงวิชาการไทย ไดใหความหมายของ
บทบาทไวหลายนัยดวยกัน พอประมวลมาเปนขอสรุปเพ่ือการศึกษาไดดังนี้ 

พารสัน  (Parsans) (อางในปฬาณี  ฐิติวัฒนา)๗ เปนนักสังคมชาวอเมริกัน  
ไดศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและสรุปไววา สถานภาพและบทบาท เปนคุณลักษณะของผู
แสดงบทบาท คือการจัดระเบียบของผูเริ่มแสดง เปนการสรางและกําหนดการมีสวนรวมของเขา
ในกระบวนการท่ีมีการกระทํารวมกัน  ซ่ึงเปนการรวบรวมความคาดหวัง  ซ่ึงเก่ียวกับตนเองและ
ของบุคคลอื่นๆ ท่ีเขามีความสัมพันธดวย สถานภาพ คือตําแหนงของผูแสดงภายในสถาบันท่ี
เขาอยู จึงสรุปไดวา  บทบาทมีลักษณะเปนกระบวนการ สวนสถานภาพมีลักษณะเปนตําแหนง
ของผูแสดงภายในระบบสังคม ซ่ึงกลไกของการขัดเกลาทางสังคมจะเตรียมบุคคลใหแสดง
บทบาทท่ีเขาชอบ 

สมคิด  เพ็งอุดม  กลาววา พฤติกรรมบทบาทเปนผลมาจากปจจัยทางจิตวิทยา  
ไดแก ความคิดเห็นหรือทัศนคติสวนบุคคล และปจจัยทางสังคม ไดแก ตําแหนงสถานภาพตางๆ  
ของบุคคลท่ีประกอบดวยความคาดหวังจากสังคมใหบุคคลท่ีครองตําแหนงนั้นๆ ปฏิบัติ  
บทบาทแสดงใหเห็นถึงลักษณะท่ีไมหยุดน่ิงของสถานภาพ แตละบุคคลไดรับการกําหนด
สถานภาพและครองสถานภาพนั้น โดยมีความสัมพันธกับสถานภาพอื่นๆ เม่ือบุคคลใชสิทธิและ
หนาท่ีซ่ึงประกอบขึ้นเปนสถานภาพ จึงแยกจากกันไมได๘ 

จากความหมายดังท่ีกลาวมา สรุปไดวา บทบาทเปนแบบแผนหรือพฤติกรรมหรือ
การกระทําของบุคคล  ตามสิทธิ  อํานาจ และหนาท่ี  ตามความรับผิดชอบของสถานภาพหรือ
ฐานะของตําแหนงทางสังคมที่บุคคลน้ันดํารงอยู 

ลักษณะของบทบาท เม่ือพิจารณาถึงลักษณะของบทบาทท่ีบุคคลแสดงออกมา  
นักวิชาการไดกลาวถึงลักษณะของบทบาทท่ีบุคคลแสดงออกมาแตกตางกันเปน ๒ กลุม  คือ 

กลุมแรก  มีความเห็นวา บทบาทมี ๒  ลักษณะ โดยมีฑิตยา สุวรรณชฎ  
ไดกลาวถึงลักษณะของบทบาทวามี  ๒  ประการ  คือ (๑)  บทบาทท่ีปฏิบัติจริง  (Actual  Role)  
                                                            

๖ไพบูลย  ชางเรียน, สารานุกรมศัพททางสังคมวิทย,  (กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, 
๒๕๑๖), หนา ๒๗-๒๙. 

๗ปฬาณี  ฐิติวัฒนา, รายงานการวิจัยเร่ือง  สาเหตุและผลของความเครียดในบทบาทของ
ครูผูสอนวิชาสังคมศาสตรในวิทยาลัยครู, เอกสารวิจัยคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ  ประจําป ๒๕๒๓,  
หนา ๗. 

๘สมคิด เพ็งอุดม, “การศึกษาบทบาทของพระสงฆท่ีมีตอการพัฒนาชุมชนตามทรรศนะของพระ 
สงฆและเจาหนาท่ีส่ีกระทรวงหลักระดับตําบลในจังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาศา
สตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๓๖), หนา ๘.   



 

๑๐ 

เปนบทบาทท่ีแตละบุคคลไดปฏิบัติจริง  ไมใชเพียงระดับความคิดเทาน้ัน  และ  (๒)  บทบาท
ตามอุดมคติ  หรือบทบาทตามความคาดหวัง  (Ideal  Role)  เปนบทบาทท่ีบุคคลควรปฏิบัติท่ี
สังคมคาดหวังเปนบทบาทท่ีอยูในระดับความคิดเห็นสวนบุคคลเพ่ือสนองตอบสิ่งท่ีเราแตยัง
ไมไดปฏิบัติจริง 

กลุมท่ีสอง  มีความเห็นวา  บทบาทมีลักษณะ  ๓  ประการคือ 
  (๑)  บทบาทท่ีกําหนดไวในสังคม  หรือบทบาทตามอุดมคติ  (The Sociality  Prescribed  
Role of  Ideal  Role)  เปนบทบาทท่ีสังคมกําหนดสิทธิและหนาท่ีใหกับตําแหนงทางสังคมไว 
เชน พระสงฆจะมีสิทธิและหนาท่ีเปนอยางไร ดังนั้น  จึงทําใหพอคาดหวังบทบาทของบุคคลท่ี
อยูในตําแหนงเหลาน้ันได 
  (๒)  บทบาทตามความรูสึกท่ีไดรับรู  (The Perceived Role)  เปนบทบาทท่ี
แสดงออกโดยการวินิจฉัยของตนเอง  เปนบทบาทท่ีข้ึนอยูกับบุคคลนั้นๆ  จะคาดหวังดวย
ตนเองวา  ควรจะใหเปนอยางไร  ท้ังนี้ยอมเกี่ยวของกับทัศนคติ  คานิยม  หรือบุคลิกภาพและ
ประสบการณแตละคนอีกดวย 
  (๓)  บทบาทท่ีปฏิบัติจริง (The Actual Role) เปนบทบาทท่ีแตละบุคคลไดปฏิบัติ
ไดจริง บางครั้งการแสดงบทบาท  ก็เปนเรื่องท่ีอยูนอกเหนือจากความคาดหวัง และการรับรูป
เหมือนกัน ซ่ึงยอมข้ึนอยูกับสถานการณเฉพาะหนาในขณะนั้นดวย สถานการณตางๆ ท่ีมี
อิทธิพลตอการแสดงบทบาทหน่ึงๆ อาจเปนสภาวะแวดลอมทางธรรมชาติ และสภาวะแวดลอม
ทางสังคม 

ทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทน้ี  มีนักทฤษฎีไดใหความหมายมากมายและหลายรูปแบบ  
แตพอจะสรุปประเด็นสําหรับการศึกษาได๙ ดังนี้ 
  (๑)  บทบาทเปนสิ่งท่ีจะตองเรียนรูจากการมีปฏิสัมพันธกับคนอื่นๆ ในสังคม  
มนุษยจะเขามารวมอยูในสังคมไดจากการเรียนรูบทบาทของตนเองในสังคม 
  (๒)  การมีปฏิสัมพันธกับคนอ่ืนจะทําใหมีการมองตนเองและผูอ่ืนวาเปนเจาของ
สถานภาพและบทบาทบางอยาง  และผูกพันอยูกับความคาดหวังของผูอ่ืน  และความคาดหวังนี้
จะเปนตัวกําหนดแนวทางของบทบาทในแตละคน 

ดังนั้น บทบาทจึงเปนความคาดหมายทางการกระทําวา ในสถานภาพหนึ่งๆ  
บุคคลควรจะมีบทบาทอยางไรโดยจะมีการเรียนรูเปนกระบวนการสําคัญ เพื่อใหทราบวาแตละ
บุคคลจะตองแสดงบทบาทและสวมบทบาทอยางไร ซ่ึงการเรียนรูบทบาทนี้จะเกิดจากการ
เลียนแบบและการสังเกตจากบุคคลท่ีเรายึด  เพ่ือจะนํามาเปนแบบอยางของบทบาทของตน   
ท่ีจะแสดงตอผูอ่ืนในสถานการณตางๆ ในสังคมตามท่ีตนเองตองการ แตท้ังนี้การเสนอภาพของ

                                                            
๙เจียมพงษ วงศธรรม, “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชนบท”, วิทยานิพนธสังคม

สงเคราะหศาสตรบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๑๔), หนา ๕๔. 



 

๑๑ 

ตนเองหรือแสดงบทบาทและการสวมบทบาทนี้อาจจะสอดคลองหรือขัดแยงกับความคาดหวัง
ของสังคมก็ได 

สรุปไดวา บทบาทคือ สิทธิหนาท่ีในการกระทําของบุคคลหน่ึงท่ีมีตอบุคคลอื่นใน
สังคมตามสถานภาพของตนเอง บทบาทของบุคคลอาจข้ึนอยูกับตําแหนงท่ีสังคมคาดหวัง ความ
เช่ือหรือทัศนคติของบุคคล ชุมชนหรือสังคมท่ีบุคคลนั้นอาศัยอยู 

ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท (Role Theory) 

บุคคลจะแสดงบทบาทหนาท่ีของตนเองไดถูกตองเหมาะสมกับสภาพบทบาทท่ี
ไดรับมาตามขอตกลงของสังคม ไดมีนักทฤษฎีกลาวถึงทฤษฎีบทบาท ดังนี้ 

 จํานงค  อดิวัฒนสิทธ์ิ ไดกลาวถึงบทบาทวา ประกอบดวยลักษณะตางๆ  
๓ประการ คือ๑๐ 

  ๑. บทบาทในอุดมคติ (Ideal role) ไดแก บทบาทท่ีกําหนดไวเปนกฎหมาย หรือ
ตามความคาดหวังของบุคคลท่ัวไปในสังคม เปนแบบฉบับท่ีสมบูรณซ่ึงผูท่ีมีสถานภาพหนึ่งๆ 
ควรกระทําแตอาจไมมีใครทําตามนั้น 

  ๒. บทบาทตามท่ีบุคคลเขาใจหรือรับรู (Perceived role) เปนบทบาทท่ีข้ึนอยูกับ
บุคคลน้ันๆ จะคาดคิดดวยตัวเองวาควรเปนอยางไร ท้ังนี้ยอมเกี่ยวของกับทัศนคติ คานิยมหรือ
บุคลิกภาพและประสบการณของบุคคลแตละคน 

 เดโช สวนานนท ไดกลาวถงึแนวคดิเกี่ยวกับบทบาทซ่ึงมีสาระสําคัญวาบทบาทจะตอง
ประกอบดวยลักษณะ ๓ ประการ ดังตอไปนี ้ 

  ๑. รูสถานภาพของตนในสังคม 
  ๒. คํานึงถึงพฤติกรรมท่ีควรแสดงออกในสถานการณน้ันๆ  ท่ีเหมาะสมกับสถานภาพของตน 
  ๓. คํานึงถึงพฤติกรรมท่ีเก่ียวของกับผูอ่ืน 
  ๔. ประเมินผลการแสดงบทบาทของตนเอง๑๑ 

 นงเยาว ปฏกรัชต ไดกลาวถึงทฤษฎีบทบาท โดยสรุปความมาจากแนวคิดของ 
Cohen วา การท่ีสังคมกําหนดเฉพาะเจาะจงใหบุคคลปฏิบัติหนาท่ีตามบทบาทใดบทบาทหน่ึง
น้ัน เรียกวา เปนบทบาทท่ีถูกกําหนด ถึงแมวาบุคคลบางคนมิไดประพฤติปฏิบัติตามบทบาท       

                                                            

๑๐จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ์, สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๓), หนา ๔๕.  

๑๑เดโช สวนานนท, อางในสุพร จุลทอง, “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆในจังหวัด
นครศรีธรรมราช”, ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต วิชาเอกไทยคดีศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, 
๒๕๔๐), หนา ๑๙. 



 

๑๒ 

ท่ีสังคมกําหนดให สวนบทบาทที่ปฏิบัติจริง หมายถึง การท่ีบุคคลไดแสดงหรือปฏิบัติออกมาจริง
ตามตําแหนงของเขา ความไมตรงกันของบทบาทท่ีปฏิบัติจริงนั้นอาจมีสาเหตุมาจากสิ่งตางๆ 
ตอไปน้ี 

  ๑. บุคคลขาดความเขาใจในบทบาทท่ีสิ่งตองการ 
  ๒. ความไมเห็นดวยหรือไมลงรอยกับบทบาทท่ีถูกกําหนด 
  ๓. บุคคลไมมีความสามารถท่ีจะแสดงบทบาทนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ๑๒ 

 ไพบูลย ชางเรียน ใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทวา “บทบาทของบุคคลในสังคม
ยอมข้ึนอยูกับสภาพท่ีตนครองอยูและคุณสมบัติของบุคคล ดังนั้นบทบาทของบุคคลจึงแตกตาง
ออกไปตามลักษณะสภาพ อุปนิสัย ความคิด ความรู ความสามารถ มูลเหตุจูงใจ การอบรมเล้ียง
ดูและความพอใจ”๑๓ 

 สรุปไดวา ทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทคือ การทําหนาท่ีตามตําแหนงท่ีไดรับมอบหมาย
โดยการปฏิบัติตามความรูความสามารถของบุคคล โดยบทบาทกับหนาท่ีจะเปนสิ่งคูกันเสมอ 
หนาท่ีของบุคคลจะเปล่ียนไปตามบทบาทท่ีไดรับ 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

การบริหาร เปนเรื่องท่ีมีความจําเปนอยางย่ิงตอการดําเนินงานขององคกร เพราะ
จะเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในอันท่ีจะช้ีใหเห็นถึงความสําเร็จหรือความลมเหลว ความมี
ประสิทธิภาพหรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน เปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความ
เจริญกาวหนาของสังคมความกาวหนาทางวิทยาการตางๆ การบริหารเปนลักษณะการทํางาน
รวมกันของกลุมบุคคล ในองคกร มีการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหาร จะตองคํานึงถึงปจจัย
ส่ิงแวดลอมตางๆ การวินิจฉัยสั่งการเปนเคร่ืองแสดงใหทราบถึงความสามารถของนักบริหาร
และความเจริญเติบโตของการบริหารผูบริหารยุคปจจุบัน ตองเผชิญกับสถานการณท่ี
หลากหลาย ทาทายและเปล่ียนแปลงไปจากเดิมมากจะตองทํางานในแตละวันท่ียาวนาน  
ตองแกปญหาท่ียุงยากซับซอนตลอดเวลา ตองเผชิญกับ การแขงขันท้ังระดับโลก ระดับภูมิภาค
และระดับภายในประเทศ ตองใชเวลาติดตามระเบียบขอบังคับของรัฐและถูกกดดันจากกลุม
ผลประโยชนตางๆ มากมาย นับวันงานบริหารจะย่ิงยุงยากมากข้ึน  อันเกิดจากสถานการณท่ี
เกิดข้ึนโดยไมคาดคิด ภาวะวิกฤติท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยีใหมๆ  
                                                            

๑๒นงเยาว ปฎกรัชต, อางในสุพร จุลทอง, “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆในจังหวัด
นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเอกไทยคดีศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๐), หนา ๑๘. 

๑๓ไพบูลย ชางเรียน, สารานุกรมศัพททางสังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยาการ
พิมพ, ๒๕๑๖), หนา ๑๗. 



 

๑๓ 

ท่ีเกิดข้ึน ลักษณะงานของผูบริหารจึงไมแนนอน เสี่ยงกับภาวการณท่ีเปล่ียนแปลงและความ
หลากหลายตางๆ แตขณะเดียวกันในภาวะท่ีทาทายเหลาน้ัน ผูบริหาร ท่ีมีความสามารถ ก็อาจ
แสวงหาโอกาสและความไดเปรียบใหเกิดแกองคการได๑๔ 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร 

การบริหารเปนกิจกรรมของสังคมมนุษย เกิดข้ึนมาควบคูกับการดํารงชีวิตของ
มนุษยเปนกระบวนการที่ชวยใหสังคมมนุษยดํารงอยูไดอยางสงบสุข โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือให
กิจกรรมหรืองานบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไวในทางทฤษฏีไดมีผูใหความหมายของคําวา  
การบริหารไวมากมายหลายแนวคิด ดังนี้ 
 คําวา การบริหาร (Administration) และการจัดการ (Management) มีความหมาย
อยางเดียวกัน แตนิยมใชตางสถานการณกัน คํา วา การบริหาร มักใชกับกิจการสาธารณะหรือ
ราชการ สวนคํา วา การจัดการ นิยมใชกับกิจการธุรกิจหรืออุตสาหกรรม โดยเหตุน้ี เราจึงเรียก
ผูดํารงตําแหนงผูบริหารในหนวยราชการวา ผูบริหาร (Administration) ในขณะท่ีบริษัทหางราน 
เรียกวา ผูจัดการ (Manager) เนื่องจากกิจการคณะสงฆเปนกิจการท่ีมุงประโยชนและความสุข
แกมหาชน และจึงไดใชคํา วา การบริหารกิจการคณะสงฆ (Sangha  Administration) และเรียก
ผูดํารงตําแหนงผูบริหารโดยรวมๆ วาผูบริหารกิจการคณะสงฆ 
 จันทรานี สงวนนาม ไดสรุปวา การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลป คือการบริหาร
เปนสาขาวิชาท่ีมีการจัดระเบียบอยางมีระบบ คือมีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีท่ีพึงเช่ือถือได 
อันเกิดจากการคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพ่ือประโยชนในการบริหารงาน โดยลักษณะเชนนี้  
การบริหาร จึงเปนศาสตร (Science) เปนศาสตรทางสังคมซ่ึงอยูกลุมเดียวกันกับวิชาจิตวิทยา 
สังคมวิทยาและรัฐศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัย
ความรูความสามารถประสบการณและทักษะของผูบริหารแตละคนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
ซ่ึงนับเปนการประยุกตเอาความรูหลักการและทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อให
เหมาะสมกับสถานการณและส่ิงแวดลอมแลว การบริหาร ก็จะมีลักษณะเปนศิลป (Arts)๑๕ 
 ในหนังสือท่ีเกี่ยวกับการบริหาร ไดใหความหมายของการบริหารหลายอยาง เชน   
“การบริหารคือ การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน” ความหมายน้ีเปนการระบุวา ผูบริหาร
ไมไดลงมือทํางานดวยตัวเองแตทํางานโดยการส่ังใหคนอ่ืนทํา ภายในสภาพองคการท่ีกลาวมานี้ 
ทรัพยากรดานบุคคล จะเปนทรัพยากรหลักขององคการท่ีเขามารวมกันทํางานในองคการ ซ่ึงคน

                                                            
๑๔เสนาะ  ติเยาว, หลักการบริหาร, พิมพคร้ังที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร, ๒๕๔๖), หนา ๙. 
๑๕จันทรานี  สงวนนาม, อางใน ศิริยา โถแกว, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล : 

กรณีศึกษาโรงเรียนสิริวุฒิปญญา จังหวัดสมุทรปราการ”, ปริญญาคุรุศาสตรมหาบัณทิต, (มหาวิทยาลัยราช
ภัฎธนบรี, ๒๕๔๙), หนา ๔. 



 

๑๔ 

เหลาน้ีจะเปนผูใชทรัพยากรดานวัตถุอ่ืนๆ เพ่ือผลิตสินคาหรือบริการออกจําหนายและ
ตอบสนองความพอใจใหกับสังคม  “การบริหารคือกิจกรรมในการใชทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงค ขององคการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล” ตามความหมายนี้ การบริหาร
ไดแกกิจกรรม ในการวางแผน การจัดองคการ การจูงใจและการควบคุมทรัพยากรบุคคลและ
ทรัพยากรวัตถุ ใหบรรลุเปาหมายขององคการดวยดี  “การบริหารคือกระบวนการทํางานกับคน
และวัตถุเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ”  
 จากการใหความหมายของนักวิชาการดังกลาวขางตนนั้น สรุปไดวา การบริหาร
หมายถึง การรวมมือกันทํางานดวยวิธีการตางๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดรวมกันตั้งเอาไว 
โดยอาศัยทรัพยากรการบริหาร ซ่ึงไดแก บุคลากร เงิน วัสดุ อุปกรณ และวิธีการจัดการ  
ท่ีเหมาะสม ท่ีจะทําใหการดําเนินงานของหนวยงานหรือองคกรตางๆ มีความสําเร็จลุลวงไป
ดวยดี มีประสิทธิภาพ โดยใชกระบวนการวางแผน การปฏิบัติการและการประเมินผล โดยมี
เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีความเจริญงอกงามและความสําเร็จของหนวยงานนั้นๆ เปนหลัก   
ซ่ึงมีองคประกอบตางๆ ท่ีจะตองนํามาใช โดยท่ีผูบริหารขององคกรเปนผูแสดงความเปนมือ
อาชีพของการบริหาร 
 ๒.๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
 การบริหารโดยท่ัวๆ ไปจะมีลักษณะเปนกระบวนวิธี หรือเปนการกําหนดข้ันตอน  
 ในการปฏิบัติงานหรือเปนลําดับรายการในการบริหาร คือจะตองมีลําดับรายการกอนหลังวา 
จะตองทําสิ่งใดกอนและตอๆ ไปจะทําอะไรซ่ึงจัดไววา หลักเกณฑตามวิธีการทางวิทยาศาสตร 
(Scientific management) กระบวนการบริหารจะกําหนดขอบเขตและหนาท่ีตามข้ันตอนตางๆ 
ไวอยางชัดเจนนักบริหาร นักวิชาการตลอดจนนักการศึกษา ไดใหแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการ
บริหารไว ดังนี้ 
 เทเลอร (Frederick W Taylor) อางถึงใน ธงชัย สันติวงษ๑๖บิดาแหงการบริหาร
ไดพัฒนาการบริหารท่ีมีหลักเกณฑซ่ึงมีพื้นฐานอยูในหลักการ(principles)ท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ 
 ๑.ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) สําหรับงานท่ีทําแตละ
อยาง คือ ตองมีการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดท่ีชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดี     
ตาม วัตถุประสงค มาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไว โดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจน
มาแลววา เปนวิธีท่ีดีท่ีสุดจริง และในเวลาเดียวกัน การจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จะจาย
ให ตามผลผลิตท้ังหมดสําหรับสวนท่ีเกินมาตรฐาน 
 ๒. ตองมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของ
การรูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากน้ี ตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการ
                                                            

๑๖ธงชัย สันติวงษ, พฤติกรรมผูบริโภคทางการตลาด, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๓), หนา ๔๘. 



 

๑๕ 

ทํางานท่ีถูกวิธีดวย และในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหไดคนท่ีมี
คุณสมบัติ ท่ีดีท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะใหทํา 
 ๓. ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเก่ียวกับวิธีทํางาน ควบคูกับการพิจารณา
คนงานนี้ คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุก
คน จะเห็นจริงถึงโอกาสท่ีเขาจะไดรับรายไดสูงข้ึน จากการทํางานถูกวิธีท่ีจะชวยใหไดผลผลิต
สูงข้ึน 
 ๔.การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน ฝายบริหารควร
จะไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงาน แตตองไมใชโดยการไปลงมือ
ปฏิบัติงานท่ีควรจะเปนงานของคนงานเทาน้ัน 
 วิธีการตางๆ ลวนแตเปนวิธีการท่ีมีหลักเกณฑตามหลักวิทยาศาสตร ทําใหเกิด
ทฤษฎีการบริหารข้ึนมาและไดเสนอแนะวา ผูบริหารตองมีบทบาทเปนจุดกลางของปญหาและ
ความสําเร็จของกลุม ท่ีจะตองรับผิดชอบนําเอาเรื่องท่ีเก่ียวของกับ ประสิทธิภาพของกลุมมาคิด
วิเคราะหและปรับปรุงหาทางออกใหไดเปนผลดีท่ีสุดสําหรับกลุมใหดีข้ึนและมากขึ้นเรื่อยๆ 
 เฮนรี ฟาโยล (Henri Fayol) มีความเชื่อวา เปนไปไดท่ีจะหาทางศึกษาถึงศาสตรท่ี
เก่ียวกับการบริหาร (Administrative Sciences) ซ่ึงสามารถใชไดกับ การบริหารทุกชนิด ไมวา
จะเปนการบริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญ เก่ียวกับการบริหาร 
(Management Functions) ประกอบดวยหนาท่ีทางการบริหาร ๕ ประการ คือ  ๑)การวางแผน 
(Planning) ๒)การจัดองคการ (Organizing) ๓)การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding)  
๔)การประสานงาน (Coordinating) และ ๕)การควบคุม (Controlling) 
 ฟาโยล (Fayol) อางถึงใน ศิริวรรณ เสรีรัตนไดกําหนดหลักการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการข้ึน ๑๔ ประการ ท่ีสําคัญคือ๑๗ 
 ๑. การแบงงานกันทํา (Division of labor) ฟาโยล ไดเสนอวา คนงานควรจะไดรับ
การมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติมากขึ้น หรือไดรับการกระตุนใหมีความรับผิดชอบในผลลัพธของ
งานมากขึ้น ซ่ึงหลักการน้ีจะสามารถนําไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได 
 ๒. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and responsibility) อํานาจหนาท่ี
แบบเปนทางการจะไดมาจากตําแหนงหนาท่ีของผูบริหารในสายการบังคับบัญชา สวนอํานาจ
หนาท่ีแบบ ไมเปนทางการจะไดรับจากความชํานาญงานของบุคคล (Expertise) ความรูทางดาน
เทคนิค (Technical knowledge) ความมีคุณคาทางศีลธรรม (Moral worth) และความสามารถ
ในการนํา (Leading) และสรางความผูกพันกับผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนเนนวา อํานาจหนาท่ี
และความรับผิดชอบควรอยูคูกัน 

                                                            

๑๗ศิริวรรณ เสรีรัตน, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หนา 
๗๘. 



 

๑๖ 

 ๓.การมีผูบังคับบัญชาคนเดียว (Unity of command) คําสั่งสองคําสั่ง (Dual 
command) อาจกอใหเกิดปญหาในการทํางาน เม่ือผูควบคุมสองคนไดใหคําส่ังกับผูใต บังคับ
บัญชาเพียงคนเดียว ทําใหเกิดการสับสนในบางสถานการณ ทําใหเกิดความยุงยากแก
ผูใตบังคับบัญชา และทําใหเกิดการสับสนในลําดับข้ันของอํานาจหนาท่ีแบบเปนทางการ(Formal 
hierarchy of authority)การประเมินอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหารในระบบ
ผูบังคับบัญชาสองคนทําไดยากและผูบริหารจะไมสนใจในความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา มักจะ
โกรธและอาจไมใหความรวมมือในอนาคตถาผูใตบังคับบัญชาไมเช่ือฟง 
 ๔. สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาท่ี (Line of authority) เปนสายการบังคับ
บัญชาจากผูบริหารในระดับบนสูผูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการ ความสัมพันธของการ
จํากัดความยาวของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจํานวนของระดับในลําดับข้ันของการ
บริหารจัดการ จํานวนท่ีดีท่ีสุดในลําดับข้ันการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือ ความยาวของการ
ตดิตอสื่อสารระหวางผูบริหารระดับสูงและพนักงานระดับลาง รวมถึง ความลาชาในการวางแผน 
(Planning) และการจัดการ (Organizing) ซ่ึงการจํากัดจํานวนของระดับข้ันการบังคับบัญชาให
นอยลงจะทําใหปญหา  ในการติดตอ ส่ือสารลดลง และองคการจะมีการปฏิบัติงานท่ีรวดเร็วและ
มีความยืดหยุนมากข้ึน 
 ๕. การรวมอํานาจ (Centralization) เปนการรวมอํานาจของการบังคับบัญชาไว             
ท่ี ผูบริหารระดับสูงขององคการ ซ่ึงอํานาจหนาท่ีจะไมไดรวมไวท่ีผูบริหารระดับสูงของสาย       
การบังคับบัญชา แตเปนการกําหนดวา ควรมีการรวมอํานาจไวท่ีผูบริหารระดับสูงเทาไร 
อยางไร และมีการกระจายอํานาจใหกับผูใตบังคับบัญชาและคนงานในระดับลางอยางไร ส่ิงนี้ถือ
วามี ความสําคัญ เนื่องจากวาจะมีผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององคการ 
 ๖. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of direction) เปนการออกแบบหรือกําหนดแผน     
ในการปฏิบัติงานของผูบริหารและคนงานท่ีใชทรัพยากรขององคการ องคการใดท่ีไมมีการ
วางแผนจะทําใหขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซ่ึงจะไมมีการมุงไปสูกิจกรรมของกลุม
หรือกิจกรรมของบุคคล แตการวางแผนจะเริ่มท่ีผูบริหารระดับสูงท่ีทํางานเปนทีมรวมกับกลยุทธ 
ขององคการ ซ่ึงจะตองมีการติดตอกับผูบริหารในระดับกลางท่ีมีสวนชวยในการตัดสินใจวา จะใช
ทรัพยากรขององคการอยางไรเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธ หลักการในขอน้ี ยึดหลักวา 
กิจกรรมของแตละกลุมตองมีจุดหมายและแผนเดียวกัน 
 ๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเปนธรรม (Justice)  
ความยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรับสมาชิกทุกคนภายใน
องคการ ซ่ึงในปจจุบันพนักงานมีความตองการความเสมอภาคมากข้ึน เปนการจัดการท่ีใชหลัก 
ความเทาเทียมกัน 
 ๘. การออกคําสั่ง (Order) หมายถึง วิธีการจัดการซ่ึงอยูในตําแหนงนั้นในการจัดหา
เพ่ือใหองคการไดรับประโยชนสูงสุด และเปนการจัดหาความพึงพอใจในโอกาสงานใหแก



 

๑๗ 

พนักงานโดยใชผังองคการ (Organization chart) เพ่ือแสดงใหเห็นถึงตําแหนงและหนาท่ีของ
พนักงานแตละคน และเปนการช้ีวัดวาตําแหนงของพนักงานแตละคนอาจจะมีการเล่ือนข้ันได      
ในอนาคต การวางแผนเก่ียวกับอาชีพไดรับความสนใจมากขึ้นในองคการยุคปจจุบัน เน่ืองจาก
ทรัพยากรมนุษยถือวามีความจําเปนท่ีจะตองใหการฝกอบรม (Training) และพัฒนากําลัง
แรงงาน (Developing) โดยองคการจะกําหนดตําแหนงหนาท่ีสําหรับคนทุกคน และทุกคนจะ
เขาใจตําแหนงหนาท่ีของตนเอง 
 ๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปนความสามารถของบุคคลในการกระทําส่ิงตางๆ 
โดยปราศจากการสั่งการจากผูบังคับบัญชา ผูบริหารจะตองกระตุนใหพนักงานมีความคิดริเริ่ม
ซ่ึงความคิดริเริ่มน้ีถือวาเปนจุดแข็งขององคการ เน่ืองจากจะสามารถสรางนวัตกรรมใหมๆ ได 
ผูบริหารมีความตองการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพื่อใหเกิดความสมดุลระหวาง
องคการและความตองการของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะทําใหเกิดความสมดุล  
ซ่ึงเปนส่ิงท่ี ช้ีวัดผูบริหารระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน 
 ๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปนการมุงใหความสําคัญเก่ียวกับเรื่อง  
การเช่ือฟง (Obedience) อํานาจ (Energy) คําขอรอง (Application) และลักษณะของการแสดง
ความนับถือออกมา สําหรับอํานาจของผูบังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเปนบุคลิกลักษณะท่ี
เก่ียวของกับ ผูบริหารหลายๆ คนท่ีสามารถสรางความนาเชื่อถือใหกับผูปฏิบัติงานและทํางาน
อยางเขมแข็งเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ ความมีระเบียบวินัยจะเปนความสัมพันธ
ระหวางสมาชิกภายในองคการกับคุณสมบัติผูนําและเปนความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะ
ปฏิบัติอยางยุติธรรม 
 ๑๑. คาตอบแทน (Remuneration of personnel) ระบบการใหรางวัลประกอบดวย 
โบนัส และแผนการแบงกําไร เปนการชวยกระตุนการทํางานของพนักงานได การจาย
คาตอบแทนใหแกพนักงานมีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จขององคการ ระบบรางวัลท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถใหความยุติธรรมท้ังพนักงานและองคการ รวมทั้งสามารถกระตุนผลผลิต
เพิ่มโดยการใหรางวัล  เพื่อเปนการสนับสนุนใหมีผลผลิตเพิ่มข้ึน โดยยึดหลักวาการจาย
คาตอบแทนควรยุติธรรมและตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดท้ังนายจางและลูกจางเทาท่ีจะทําได 
 ๑๒. ความมั่นคงในงาน (Stability of tenure of personnel) ความม่ันคงในงาน               
มีความสําคัญตอการจางงานระยะยาว เม่ือพนักงานอยูในองคการซ่ึงมีแนวโนมวาจะทํางานเปน
ทีมเปนระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใชประโยชน
จากทรัพยากรขององคการ การจางงานระยะยาวเปนปจจัยสําคัญท่ีใชอธิบายการประสบ
ความสําเร็จ ของบริษัทขนาดใหญในญ่ีปุน 
 ๑๓. ผลประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวาผลประโยชนขององคการ 
(Subordination of individual interests to the common interest) ผลประโยชนขององคการถือ
วาเปนผลประโยชนของทุกๆ คน หรือของทุกกลุมในองคการในขณะท่ีองคการยังดําเนินกิจการ



 

๑๘ 

อยูจะตองมีการกําหนดผลประโยชนเพ่ือใหเกิดความยุติธรรมระหวางองคการและสมาชิกภายใน
องคการ 
 ๑๔. ความสามัคคี (Sprit de corps) เปนความรูสึกรวมกันของสมาชิกภายใน
องคการ ท่ีชวยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในกลุม ในการออกแบบประยุกตของอํานาจ
หนาท่ีตามลําดับข้ันภายในองคการ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความรวมมือกัน 
ถือวาเปนสวนประกอบสําคัญในการท่ีทําใหองคการบรรลุผลสําเร็จและมีการพัฒนา  
ความสามัคคี  จะสามารถบรรลุผลสําเร็จไดหากมีการติดตอกันระหวางผูบริหารและคนงาน  
โดยการติดตอ เพ่ือแกไขปญหาในสถานการณท่ีสําคัญ เพราะความสามัคคีคือพลังเม่ือสมาชิกมี
ความสามัคคีกันสูงก็จะทําใหองคการมีความแข็งแกรง 
 ลูเธอร กูลิค (Luther Gulick) อางถึงใน ศิริวรรณ เสรีรัตนไดเสนอหลักการบริหาร
ระบบราชการท่ีเรียกวา POSDCoRB Model มีรายละเอียดดังนี้๑๘ 
 ๑. P=Planning (การวางแผน) เปนการคาดคะเนเหตุการณตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต ซ่ึงตองคํานึงถึงทรัพยากรภายในองคการ และสภาพแวดลอมภายนอก เพ่ือใหแผนท่ี
กําหนดข้ึน      มีความรอบคอบและสามารถนําไปปฏิบัติได 
 ๒. O=Organizing (การจัดองคการ) เปนการจัดองคการท่ีเปนสวนราชการโดย
จัดแบงงานตามความชํานาญเฉพาะอยาง จะพิจารณาปริมาณงาน คุณภาพงาน ขนาดของการ
ควบคุมและแบงสายงานหลักและสายงานท่ีปรึกษา โดยคํานึงถึงอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ
ควบคูกันไป 
 ๓. S=Staffing (การจัดหาบุคคลเขาทํางาน) เปนการคัดเลือกบุคคลใหเขามาดํารง
ตําแหนงภายในองคการ โดยพิจารณาจากบุคคลท่ีมีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมใหได            
ในปริมาณท่ีเพียงพอจะทําใหงานสําเร็จได 
 ๔. D=Directing (การส่ังการหรือการอํานวยการ) เปนการกํากับดูแล สั่งงาน
ผูใตบังคับบัญชา โดยอาศัยลักษณะความเปนผูนํา การจูงใจ ศิลปะการปกครองคน และการ
สราง มนุษยสัมพันธของผูบังคับบัญชา 
 ๕. Co=Coordinating (การประสานงาน) เปนการเชื่อมความสัมพันธท่ีดีกับบุคคล        
ท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานทุกฝาย ท้ังในระดับสูงกวา ต่ํากวา และการสรางมนุษย
สัมพันธกับผูบังคับบัญชา 
 ๖. R=Reporting (การรายงานผลการปฏิบัติงาน) เปนการนําเสนอผลสัมฤทธิ์           
ของการปฏิบัติงานจากผูใตบังคับบัญชา หรือผูบริหารระดับตางๆ โดยมีการติดตอสื่อสารแบบ   
เปนลายลักษณอักษร 

                                                            

๑๘เร่ืองเดียวกัน, หนา ๘๖. 



 

๑๙ 

 ๗. B=Budgeting (การงบประมาณ) เปนเครื่องมือท่ีนํามาใชในการควบคุม               
การปฏิบัติงาน โดยใชวงจรงบประมาณ ซ่ึงมีข้ันตอนดังนี้ การเตรียมขออนุมัติงบประมาณ          
การเสนอ ใหผูบังคับบัญชาใหความเห็นชอบ การดําเนินงานตามงบประมาณ การตรวจสอบ       
การใชจายงบประมาณตามแผนที่เสนอขอไว 
 สรุปไดวา  แนวคิดการบริหารไดรับการพัฒนาข้ึนมาตามแบบวิธีการทาง
วิทยาศาสตร จนเกิดเปนทฤษฎีการบริหารโดย เฮนรี่ ฟาโยล นักบริหารชาวฝรั่งเศส ซ่ึงได
วางรากฐานสําคัญ ของทฤษฎีการบริหารท่ัวไปอันเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวาง ตอมาได
พัฒนาและปรับปรุง จนกลายเปนตําราการบริหาร 
   ๒. ๒. ๓ พฤติกรรมการบริหาร 
   การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพหรือใหเกิดผลอยางเปนประโยชนท่ีแทจริงเปนงานหนึ่ง
ของผูบริหาร การทําใหเกิดผลและการบริหารมีลักษณะท่ีคลายกันจนเกือบสามารถใช  
ในความหมายเดียวกันได ไมวาผูบริหารจะทํางานในองคกรประเภทใดก็ตาม ผูบริหารคือบุคคล     
ท่ีถูกคาดหวังใหทําในสิ่งท่ีสมควรทํา น่ันก็คือการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผลนั่นเอง แตงาน     
จะเกิดประสิทธิผลไดน้ัน ยอมข้ึนอยูกับปจจัยสําคัญๆ หลายประการและปจจัยดังกลาวอาจเกิด
จากตัวองคการพฤติกรรมการบริหารหรือคนซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญในการดําเนินงานในองคกร 
ดังนั้น การพัฒนาองคการใหเกิดประสิทธิผลตองพัฒนาท่ีองคประกอบท่ีสําคัญๆ ไมวาจะเปนคน
หรือ ตัวองคการตลอดจนพฤติกรรมการบริหาร 
   เรนซิส ไลเคิรธ ไดทํางานคนควาวิจัยสํานักฝายขายจํานวน ๔๐ แหง พบวา
องคการ ท่ีประสบความสําเร็จไมวาจะมีขนาดใดก็ตามเปนระบบสังคมท่ีมีความซับซอน 
(Complex social system) ซ่ึงการท่ีองคการจะประสบความสําเร็จหรือมีประสิทธิภาพไดน้ัน ข้ึนอยู
กับความสัมพันธตอกันและระบบการใชอิทธิพลท่ีมีประสิทธิภาพ (An effective interaction 
influence system) โดย (Likert) ไดทําการศึกษาเปรียบเทียบความสามารถในการผลิต 
(Productivity) ของแตละระบบกับความสัมพันธระหวางฝายกับพนักงานไปทีละระบบ๑๙  
  สรุปผลท่ีไดจากการศึกษาพบวา ระบบการบริหาร (Management system) หรือแบบของ
ความเปนผูนํา (Leadership pattern) ภายในองคการน้ันแบงออกไดเปน ๔ ระบบ คือ๒๐ 
   ๑. ระบบเผด็จการ (Exploitative) ระบบการบริหารความสัมพันธระหวางผูบังคับ 
บัญชากับผูใตบังคับบัญชาเปนไปในลักษณะการใชอํานาจเพ่ือผลประโยชนของผูบังคับบัญชา 
บรรยากาศ ในองคการระบบนี้ ผูบริหารมีความเช่ือม่ัน จริงใจและไววางใจตอผูใตบังคับบัญชา

                                                            
๑๙ภรณี กีรติบุตร, การประเมินประสิทธิผลขององคการ, (กรุงเทพมหานคร : โอ เอส ปร้ิน

ต้ิง, ๒๕๒๙), หนา ๑๔๗ – ๑๔๘. 
๒๐Rensis Likert, The Human Organization : Its Management Value, (Tokyo, Japan : 

McGraw-Hill Kogakusha, Ltd., 1967), pp.4-24. 
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เพียงเล็กนอยหรือแทบไมมี การติดตอสื่อสารเร่ิมจากเบ้ืองบนลงมาสูเบ้ืองลาง ผูใตบังคับบัญชา
กําหนดนโยบาย กฎเกณฑการตัดสินใจไดเพียงเล็กนอย โครงสรางการบังคับบัญชาจะถูกรวมไว
ท่ีผูบริหารระดับสูงเทาน้ัน องคการอรูปนัยในบรรยากาศเผด็จการน้ี จะมีแนวโนมท่ีตอตาน
เปาหมายขององคการ ทําใหเปาหมายของการปฏิบัติงานของบุคคลต่ํา 
   ๒. ระบบเผด็จการแบบมีศิลป (Authoritative) ความสัมพันธเปนไปในลักษณะการ
ใชอํานาจแบบมีความกรุณาของผูบังคับบัญชา ผูบริหารมีความเชื่อม่ันและไววางใจในตัวลูกนอง
ข้ึนบาง แบบนายมีตอบาว การตัดสินใจส่ังการเกือบท้ังหมด การวางแผนนโยบายและเปาหมาย
ขององคการจะกระทําท่ีเบ้ืองบนสุด การตัดสินใจบางอยางกระทําในระดับต่ําภายในกรอบท่ี
กําหนดไว รางวัลความดีความชอบตางๆ และการลงโทษถูกใชเปนเคร่ืองมือในการจูงใจคนงาน 
การติดตอสัมพันธจะกระทําในลักษณะท่ีหัวหนาถอมตัวลงมาบางแตผูใตบังคับบัญชายังรูสึก
เกรงกลัวและ    มีความระมัดระวังอยู ผูบริหารระดับกลางระดับลางมีบทบาทมากข้ึน องคการ
อรูปนัยไดพัฒนาข้ึนมาแตไมไดตอตานหรือขัดขวางเปาหมายและนโยบายขององคการเสมอไป 
   ๓. ระบบการปรึกษาหารือ  (Consultative)ความสัมพันธ เปนไปในลักษณะ
ผูบังคับบัญชาใชอํานาจแบบมีการปรึกษาหารือผูบริหารมีความเช่ือม่ันและไววางใจลูกนองมาก
ข้ึนแตไมสมบูรณเต็มท่ี การตัดสินใจท่ัวๆ ไปกระทําแตท่ีเบ้ืองบนสุด ระดับลางไดรับอนุญาต
ตัดสินใจสั่งการเฉพาะเรื่องไดมากข้ึน การติดตอสื่อสารเปนไปท้ังสองทาง รางวัลหรือการลงโทษ
มีเปน ครั้งคราว ลักษณะท่ีสําคัญของกระบวนการควบคุมบังคับบัญชาก็คือ ไดมอบใหกับ
ผูบริหารระดับต่ําลงไป ดวยความรูสึกรับผิดชอบท้ังในระดับท่ีสูงกวาและระดับท่ีต่ํากวา องคการ
อรูปนัยอาจพัฒนาขึ้นมา อาจจะสนับสนุนนโยบายและเปาหมายขององคการหรือตอตานเปน
เพียงบางสวน 
   ๔. ระบบการเขามามีสวนรวม (Participative-group)ความสัมพันธเปนไปในลักษณะ
ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม ผูบริหารมีความม่ันใจและไววางใจลูกนองเต็มท่ี การตัดสินใจได
กระจายไปท่ังองคการ การติดตอส่ือสารไมไดเปนไปเพียงแคสองทาง แตจะไหลไปยังเพ่ือน
รวมงานดวย จะไดรับการจูงใจดวยการใหมีสวนรวมและเก่ียวของในการพัฒนาความดี
ความชอบทางเศรษฐกิจ การวางเปาหมายมีการติดตอสัมพันธระหวางหัวหนา ลูกนองอยาง
กวางขวาง ในเรื่องกระบวนการควบคุมบังคับบัญชา หนวยงานระดับลางเขามาเกี่ยวของดวย
อยางเต็มท่ี มีอยูบอยๆ ท่ีองคการอรูปนัยและองคการรูปนัยเปนองคการเดียวและอยางเดียวกัน 
ดังน้ันพลังงานทางสังคมท้ังหมดตางสนับสนุนความพยายามที่จะใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ี
วางไว 
   จากการบริหารท้ัง ๔ ระบบ การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพคือการบริหารท่ีไดท้ังงาน    
ท้ังน้ําใจคนและผลผลิตสูง ซ่ึงตองเกิดจากองคประกอบสําคัญ ๘ ประการ ซ่ึงแบบบริหารท้ัง  
๔ ระบบนั้น แบบใดจะมีประสิทธิภาพเพียงใดข้ึนอยูกับลักษณะการปฏิบัติหรือสภาพการจัด
องคการบริหารขององคประกอบตอไปนี้คือ ๑)ภาวะผูนํา ๒)สภาพแรงจูงใจ ๓)กระบวนการ
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ติดตอส่ือสาร ๔)การปฏิสัมพันธและอิทธิพลท่ีมีตอกันและกัน ๕)กระบวนการตัดสินใจวินิจฉัยสั่งการ  
๖)การกําหนดเปาหมายหรือส่ังการ ๗)การควบคุมการปฏิบัติงาน และ ๘)การกําหนดมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานและการฝกอบรม 
   ๒. ๒. ๔ ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล 
   ถาหากจะพิจารณาถึงความสําคัญของการบริหารแลวจะเห็นไดวาการบริหาร               
งานบุคคลมีความสําคัญมากท้ังนี้ เพราะบรรดาปจจัยในการบริหารหรือหรือดําเนินการ 
ขององคการ การบริหารเปนสิ่งท่ีสามารถบันดาลใหงานตางๆ สําเร็จได การท่ีหนวยงานใด     
มีกําลังบุคคลอยูมากน้ันไมไดหมายความวาการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงานนั้น    
จะสามารถดําเนินไปไดอยางรวดเร็วจําเปนท่ีผูบริหารหนวยงานนั้นตองหาวิธีท่ีจะใชบุคลากร     
ท่ีตนมีอยูใหทํางานอยางเหมาะสม 
   ภิญโญ สาธร กลาววาการบริหารงานบุคคล เปนหัวใจของการบริหาร เพราะความ 
สําเร็จของงานข้ึนอยูกับคน บรรดาสิ่งกอสราง อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ และเงิน  
แมจะมีบริบูรณสักเพียงใด จะไมมีความหมายเลย ถาคนท่ีจะใชสิ่งเหลาน้ีไมมีความสามารถ
เพียงพอท่ีจะใช หรือขาดขวัญและกํา ลังใจท่ีจะรวมมือในการปฏิบัติงาน๒๑ 
   สมพงษ  เกษมสิน  ไดกลาวถึงความสําคัญของกําลังคนและการบริหารงานบุคคล
หรือการจัดการงานบุคคลไววา ถาจะกลาวโดยสรุปก็จะเห็นไดวา ในบรรดาปจจัยท่ีใชพัฒนา
ประเทศนั้น กําลังคนนับไดวาเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะเหตุวา ถามีจํานวนคนพอสมควร         
มีความรูความสามารถเหมาะสมแกหนาท่ีการงานและมีการจัดการท่ีดีแลว โอกาสท่ีจะทํางาน      
ใหไดรับผลดีและประหยัดยอมงายข้ึนเปนอันมาก๒๒ 
   นิโกร (Nigro) ไดใหความหมายไววา การบริหารบุคคล หมายถึง ศิลปะในการ
เลือกสรรคนใหมและใชคนเกาในลักษณะท่ีจะใหไดผลงานและบริการจากการปฏิบัติงานของ
บุคคลเหลาน้ันมากท่ีสุดท้ังในทางปริมาณและคุณภาพ๒๓ 
   จากความสําคัญของการบริหารงานบุคคลดังกลาว พอจะสรุปไดวา ทุกหนวยงาน
หรือทุกองคกร จะพัฒนาหรือไมข้ึนอยูกับการบริหารการจัดการ ถึงแมวาจะมีทรัพยากรพรอม 
แตถาขาดการบริหารการจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพแลว จะทําใหเกิดปญหาตางๆ ตามมาได 
ดังนั้นการบริหารจัดการ จึงเปนหนาท่ีหลักของผูบริหารท่ีจะทําใหหนวยงานหรือองคกร

                                                            
๒๑ภิญโญ  สาธร, การบริหารบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), 

หนา ๕.  
๒๒สมพงษ  เกษมสิน, การบริหาร, หนา ๕. 
๒๓นิโกร (Nigro), Felix A Public Personal Administration, (New york : Henry Holt B. 

Co.,1958), p.179. 
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ขับเคล่ือนไปขางหนาไดและผูบริหารจะตองมีคุณธรรม และจริยธรรมท่ีเหมาะสมโดยอาศัย
หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเขามาชวยในการปฏิบัติหนาท่ีตอไป 

   ๒.๒.๕ หลักธรรมสําหรับนักบริหารที่ดี 

   หลักการบริหารโดยท่ัวไป ท่ีควรใชประกอบการบริหารงานวัดใหไดผลดี      
มีประสิทธิภาพสูง (High Efficiency) คือใหไดประสิทธิผลสูง (High Effectiveness) ดวยคาลง 
ทุนต่ํา (Low Investment Value) คือ ประหยัดและคุมคา ไดแก 
   ๑. การรูจักกําหนดวัตถุประสงค (Objectives) ท้ังวัตถุประสงคหลัก วัตถุประสงค
รองการวางนโยบาย (Policy Formation) เพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคดวยดีมี 
ประสิทธิภาพสูง 
   ๒. การรูจักริเริ่ม (Initiation) โครงงานท่ีเปนแกนสาร อันจะยังสารประโยชนแก
ตนเองและหมูคณะ และการรูจักจัดลําดับความสําคัญเรงดวน (Priority) ในการดําเนินโครงงาน
ตางๆ  ใหพอเหมาะกับงบประมาณ (Budget) และทรัพยากร (Resources) ท่ีมีและ/หรือท่ีคาด
วาจะมีจะได (อยางใกลเคียงท่ีสุด) ใหเหมาะสมกับกําลังคน (Man Power) และกาลเวลา 
(Timing) 
   ๓. การรูจัก วางแผนโครงการ (Project Planning) เพื่อปฏิบัติงาน (Operations) 
ตามนโยบายท้ังในระยะสั้น (Short Term) และระยะยาว (Long Term) 
   ๔. การรูจักแบงงาน (Division of Work) และการมอบหมายอํานาจหนาท่ีการงาน 
(Delegation of Authority) แกบุคคล หรือคณะบุคคลหนวยรองลงไป ใหปฏิบัติกิจกรรมหรือ
ดําเนินโครงการตางๆ ตามความเหมาะสมแกสติปญญา ความสามารถ ความถนัด และตาม
อัธยาศัยใจคอของแตละทาน หรือแตละกลุมบุคคล (Put the Right Man on the Right Job) 
   ๕. รู จักประสานความสามัคคี (Unity) และประสานประโยชนรวมกัน (Mutual 
Interest) ของหมูคณะ ใหเกิดความสามัคคีปรองดอง ใหเห็นแกประโยชนโดยสวนรวม  
คือ พระพุทธศาสนารวมกัน ใหสํานึกในหนาท่ีรับผิดชอบตอตนเอง (Safety-responsibilities) 
และความรับผิดชอบตอสวนรวม (Mutual-responsibilities) คณะสงฆในพระธรรมวินัยนี้รวมกัน 
และใหมีความรวมมือ(Cooperation)ประสานงาน (Coordination) และชวยเหลือ (Assistances)  
ซ่ึงกันและกัน 
   ๖. รูจักปกครองบังคับบัญชา (Supervision and Control) มีการวินิจฉัยสั่งการ 
(Decision Making) ดวยความถูกตอง (Rightness) ความเหมาะสม (Properness) ความบริสุทธิ์ 
(Fair Mind) และความยุติธรรม (Justice) 
   ๗. รูจักติดตาม (Fellow-up) และประเมินผลงาน (Evaluation of Work) และการ
รายงาน (Reporting) เพ่ือใหทราบผลการปฏิบัติงานในแตละโครงงาน ของแตละบุคคล และ/
หรือ คณะบุคคล ผูรับมอบหมายอํานาจหนาท่ี รับผิดชอบไปปฏิบัติงานในระดับตางๆ  
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เปนระยะๆ เพ่ือใหสามารถทราบปญหาและเพ่ือพิจารณาวินิจฉัยขอหรือวิธีแกไขปญหาใน
ปจจุบัน และ วิธีปองกันปญหาในอนาคต 
   โดยนัยนี้ จะเห็นไดวา นักบริหารท่ีดี ก็คือ นักปองกันแกไขปญหาท่ีดี น่ันเอง จะตอง
เปน นักเผชิญปญหา ไมใชเปน นักหนีปญหา หรือ นักหมกปญหา กลาวคือจะตองคอยสดับ
ตรับฟงรับทราบปญหาจากผูรับมอบหมายอํานาจหนาท่ีการปฏิบัติงานโครงการตางๆ  
โดยวิธีการติดตามประเมินผลงาน และรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงาน ปญหา และท้ัง
ขอเสนอแนะจากผูใตบังคับบัญชาดวยดี แลวจึงพิจารณาวินิจฉัยจากการรายงาน ขอมูลท่ีถูกตอง 
ท่ีเช่ือถือได ท่ีตรงประเด็นและท่ีสมบูรณ เพ่ือทําการตัดสินใจส่ังการดวยเหตุผล หลักการ  
และหลักธรรม กฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับของหนวยงานนั้น 
   การเปนนักบริหารท่ีดีควรท่ีจะมีหลักธรรมมาใชในการบริหาร ซ่ึงจะทําใหการ
บริหารงาน บริหารคน พาธุรกิจ และภารกิจบรรลุสําเร็จสมประสงค ซ่ึงพระพิพิธธรรมสุนทร        
วัดสุทัศนเทพวราราม ไดพูดถึงหลักนักบริหารท่ีดีไว ๗ ประการคือ๒๔ 
   ๑. มีความรูกวางขวาง วิชชาจรณสัมปนโน คือ ตองเพ่ิมพูนความรูอยู เสมอ 
ผูบริหาร  ท่ีข้ีเกียจ ไมหาความรูมาใสตน ลูกนองจะไมเคารพนับถือ จึงตองเชิญคนมีความรูมา
บรรยายใหฟงโลกวิทู คือ ตองรูทะลุถึงอุปนิสัยใจคอของลูกนองและสามารถแกไขอุปนิสัยท่ีไมดี
ใหดีได 
   ๒. ไววางใจ ผูบริหาร ตองหัดไววางใจคนบาง และจงไววางใจคนท่ีนาไวใจซึ่งจะ 
ตองดูอุปนิสัยหรือคุณสมบัติคนท่ีนาไววางใจ ๕ ประการ คือ ขยัน อดทน ประหยัด ซ่ือสัตย 
พัฒนาฝมือคนขยัน งานก็มีโอกาสสําเร็จ คนท่ีอดทนไมทอถอย งานหนักเหน่ือยยากอยางไรก็ยัง
สู ไมท้ิงงานกลางคัน คนท่ีใชจายสุรุยสุราย หนาใหญ ใจโต มักใชเงินในการดําเนินการที่ไม
ประหยัด คนท่ี ไมซ่ือสัตยน้ีลอแหลมตอการเอาเงินของบริษัทไปถลุงหรือโกงกิน สุดทายเปน
เรื่องของฝมือ ซ่ึงตองพัฒนาเรื่อยๆ ผลงานออกมาจะไดมีคุณภาพ ปลอดภัย ไมกระทบ
ส่ิงแวดลอม 
   ๓. ใหโอกาส ผูบริหารควรใหโอกาสลูกนอง เพื่อเปนท่ีฝกฝนความชํานาญจากการ   
ผานประสบการณในดานตางๆ การใหโอกาส มี ๒ อยาง คือ (๑)ใหโอกาสทํางานเพื่อพัฒนา
ฝมือ (๒)ใหโอกาสแกไขงานท่ีผิดพลาด  
   ๔. ปราศจากอคติ  หรือลําเอียง ผูบริหารไมควรตัดสินดวยความลําเอียง สาเหตุท่ีมี
อคติก็คือ เพราะรัก (ฉันทาคติ) เพราะเกลียด (โทสาคติ) เพราะหลง (โมหาคติ) และเพราะกลัว 
(ภยาคติ) 
   ๕. มีความดําริกาวหนา เปนผูบริหารตองมีหัวกาวหนา ปรับปรุงพัฒนาอยางตอ 
เนื่อง (Continuous Improvement) ตองมองเห็นการนําวิทยาการสมัยใหมมาพิจารณาเพ่ือ
                                                            

๒๔พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร), คติธรรมนําชีวิต, อางแลว, หนา ๖๒. 



 

๒๔ 

ประยุกตใช เพื่อใหทันกับสนามการคา อยาไปยึดติดกับสิ่งเกา ลาสมัย ท่ีทําใหเสียเปรียบในดาน
การแขงขัน เวนแต จะบอกไดวาของลาสมัยดีกวาของทันสมัยไดอยางไร ผูบริหารสมัยใหม
เดี๋ยวน้ีนิยมระดมสมองประชุมโตะกลม ระดับปฏิบัติการก็มีการระดมสมองดวยกลุมคุณภาพ 
(QCC) 
   ๖. เกิดปญหาเรงแกไข ผูบริหารไมควรหมักดองปญหาไว มิเชนนั้นปญหาตางๆ  
จะสะสมพอกพูน จนเกิดวิกฤต ดานคุณภาพงาน คุณภาพสินคาบริการ และอาจเปนเหตุใหธุรกิจ
ลมสลายได การแกปญหานั้น ตองพิจารณาดวยวามีเหตุปจจัยจากอะไร แลวก็ไปแกท่ีเหตุน้ัน 
แกไขเฉพาะหนา เรียกวาแกอาการ (Corrective) ถาแกแบบกอนหนาเรียกวา ปองกัน 
(Prevention) 
   ๗. ปองกันภัยผูทํางาน เปนผูบริหารท่ีดีตองปองกันลูกนอง ภัยท่ีจะเกิดข้ึนกับลูก 
นองซึ่งมีหลายดาน เชน การปองกันอุบัติเหตุ และอันตรายท่ีอาจเกิดข้ึนกับลูกนองขณะ
ปฏิบัติงาน ปองกันการทะเลาะเบาะแวง มีเรื่องราวกับบุคคลภายนอก เปนตน 
   หลักนักบริหารท่ีดี ๗ ประการ มีความรูกวางขวาง ไววางใจ ใหโอกาส ปราศจาก
อคติ มีความดําริกาวหนา เกิดปญหาเรงแกไข และปองกันภัยผูทํางาน ซ่ึงหลักน้ีก็เปนอีกแงมุม
หน่ึง ท่ีแตกตางไปจากหลักบริหารอ่ืนๆ ท่ีผูบริหารควรพิจารณา 
   เกรียงไกร  เศรษฐไกรกุล กลาวถึง ลักษณะผูบริหารท่ีดี (นายใช เพ่ือนชม ลูกนองชอบ)  
ผูบริหารท่ีเกือบดี (นายชอบ เพ่ือนชม ลูกนองเฉย) ผูบริหารที่ไมดี (นายไมชอบ เพ่ือนเฉย 
ลูกนองชัง) และผูบริหารที่หาดีไมได (นายเฉย เพ่ือนชัง ลูกนองช่ัวเพราะตัวเองก็ชุย)  
สวนลักษณะผูบริหารท่ีไมพึงประสงค คือ มาดประชัน กันทาลูกนอง ยกยองตน สนแตเรื่องอ่ืน  
ตื่นเจานาย ใฝสองข้ัน ฉันทําเอง และไมเกรงใคร๒๕ 
   อน่ึง นักบริหารนักปกครองท่ีดี พึงปกครองดูแลผูใตบังคับบัญชาดวยความถูกตอง  
ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย และบทบัญญัติแหงกฎมหาเถรสมาคม ดวยความเหมาะสม             
ดวยความบริสุทธิ์ใจ และดวยความยุติธรรม โดยถือหลักพรหมวิหารธรรม ซ่ึงกลาวโดยยอ คือ     
เอาใจเขามาใสใจเรา และยังจะตองชวยปกปองคนดี คนมีความรู ความสามารถ และมีคุณธรรม   
จากการถูกเบียดเบียนโดยไมเปนธรรมและยังจะตองชวยสนับสนุน อุปถัมภคํ้าจุน ใหเขา
สามารถปฏิบัติงาน ในหนาท่ีรับผิดชอบโดยสะดวกและปลอดภัยจากฝายอธรรมทุกรูปแบบ 
พิจารณาโดยรอบคอบแลว กลาตําหนิคนท่ีควรตําหนิ กลาชมเชย ยกยอง คนดีท่ีควรยกยอง 
ตามท่ีเปนจริง ในโอกาสอันควร ก็จะยังความเจริญรุงเรือง และสันติสุขอยางม่ันคง แกหนวยงาน
ท่ีบริหารนั้น ฉันใด การบริหารวัดก็ฉันนั้น 
 

                                                            

๒๕เกรียงไกร  เศรษฐไกรกุล, ปกิณกะสําหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
พัฒนาศึกษา, ๒๕๔๕), หนา ๘๖. 



 

๒๕ 

   ๒.๒.๖ ทักษะการบริหารของผูบริหาร 

   ทักษะการบริหาร คือ ความสามารถทางการบริหารท่ีผูบริหารจําเปนตองมีท้ังนี้
เพ่ือใหภารกิจบรรลุผลสําเร็จเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการ จึงมีนักวิชาการ
ท่ีคิดคนวาผูบริหารควรมีความรู ความสามารถหรือมีทักษะการบริหาร ดานใดบาง แนวคิดตางๆ 
มีดังนี้ 
   พอล และเคนเน็ต (Paul and Kenneth) ไดมีความเห็นตรงกับ โรเบิรต แอล. 
แคทซ (Robert L. Katz) ท่ีไดคิดคนวิธีการท่ีเรียกวา "สามทักษะ" (Three - Skill Method) 
พบวาผูบริหารตองมีความสามารถในการบริหาร ๓ ดาน สรุปสาระสําคัญดังนี้๒๖ 
   ๑. ทักษะเชิงเทคนิค (Technical Skill) หมายถึง ความสามารถในการใชความรู           
ใชเครื่องมือระเบียบวิธีการปฏิบัติงานวิธีการทํางานท่ีเหมาะสมใหงานบรรลุผลสําเร็จ
ประกอบดวย ทักษะ ๓ ทักษะ คือ การวางแผน กระบวนการกลุมและติดตอสื่อความหมาย และ
การจัดการ 
   ๒. ทักษะเชิงมนุษย (Human Skill) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงาน
รวมกับคนสามารถเขาใจและจูงใจคนอ่ืนใหรวมมือรวมใจทํางานไดอยางดี ประกอบดวยทักษะ 
๓ ทักษะ คือ การจูงใจและบํารุงขวัญ การประสานงานและการใชหลักธรรม 
   ๓. ทักษะเชิงมโนมติ (Conceptual Skill) หมายถึง ความสามารถเขาใจถึงสวนตางๆ 
ของหนวยงานท่ีสัมพันธกัน สามารถคิดวิเคราะหตัดสินใจใหงานตางๆ ดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวยทักษะ ๓ ทักษะ คือการเปนผูนํา การตัดสินใจ และการขจัดความ
ขัดแยง 
   วิจิตร ศรีสะอาน ไดกลาวถึงวิธีการ "สามทักษะ" ไววาผูบริหารจะทําหนาท่ีของตน 
ไดดีเพียงใด จะประสบความสําเร็จมากนอยกวากันหรือไมข้ึนอยูกับทักษะท้ัง ๓ ดังมีสาระสําคัญ  
สรุปไดดังนี้๒๗ 
   ๑. ทักษะเช ิง เทคนิค  หมายความถึงความสามารถในการใช เทคนิคว ิธ ีท่ี
เหมาะสม ในการบริหารงานใหบรรลุผล เปนทักษะที่ผูบริหารพัฒนาตนเองไดไมยาก
สวนมากจะบรรจุไว ในวิชาตางๆ ทางบริหาร ทักษะดานนี้ผูบริหารจะตองมีประกอบดวย  
๑) ทักษะดานการวางแผน (Planning Skills) ๒)ทักษะดานกระบวนการกลุมและการติดตอส่ือ
ความหมาย (Group process and Communication Skills) ๓) ทักษะดานการจัดการ 
(Management and Organization Skills) 
                                                            

๒๖Paul Hersey and Kenneth H. Blanchard. Management of Organization Behavior.             
(New Jersey : Prantice-Hall, Inc., 1977), pp. 6-7. 

๒๗วิจิตร ศรีสะอาน, หลักและระบบบริหารการศึกษา, เลมที่ ๑, หนวยที่ ๑-๒, (นนทบุรี : 
ฝายการพิมพ สํานักเทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓),หนา ๓๗-๓๘. 



 

๒๖ 

   ๒. ทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการเสริมสราง
พลังความรวมมือระหวางสมาชิกของหนวยงาน ทักษะท่ีเกี่ยวของกับการทํางานกับคน ซ่ึงเปน
ส่ิงแวดลอมท่ีสําคัญท่ีสุดผูบริหารจะตองพัฒนาตนเองใหมีทักษะทางดานนี้ท่ีสําคัญจะตองรูจัก
ตนเอง มีความม่ันใจและม่ันคงในอารมณพยายามเขาใจผูอ่ืน มีใจกวาง และรับฟงความคิดเห็น
ผูรวมงาน ตองยึดหลัก รูจักตน เขาใจคน เพ่ือผลงาน 
   ๓. ทักษะเชิงมโนมติ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการเขาใจหนวยงาน       
ในทุกลักษณะ เห็นความสัมพันธระหวางสวนงานและกิจกรรมตางๆ ของหนวยงานรวมท้ัง
ความสัมพันธกับหนวยงานอื่นๆ เปนทักษะท่ีผูบริหารระดับหัวหนาหนวยงานจะขาดเสียไมได 
ทักษะนี้ ผูบริหารจะตองมี ประกอบดวย  ๑)การตัดสินใจ (Making Decisions) และ ๒)การขจัด
ความขัดแยง (Managing Conflict) 
   ความจํา เปนท่ีจะตองมี หรือใชทักษะท้ังสามข้ึนอยูกับระดับความรับผิดชอบของ
ผูบริหาร โดยท่ีผูบริหารระดับตน จําเปนตองใชทักษะเชิงเทคนิคมาก และทักษะเชิงมนุษย
สัมพันธและมีทักษะเชิงมโนมตินอยกวาตามลําดับ ผูบริหารระดับกลางใชทักษะเชิงเทคนิค
นอยกวาระดับตน แตอาจตองใชทักษะเชิงมนุษยสัมพันธและทักษะเชิงมโนมติมากกวา  
สวนผูบริหารระดับสูงตองใชทักษะเชิงมโนมติและเชิงมนุษยสัมพันธมาก สวนทักษะเชิงเทคนิค
ใชนอย 

   ๒.๒.๗ หลักในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

   คําวา การบริหาร หมายถึง ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting 
thing done through other people) เม่ือวาตามคํานิยามนี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึน  
เปนรูปธรรม เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคียซ่ึงทําให
เกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางนี้ 
พระพุทธเจา ก็ตองบริหารคณะสงฆ นักบริหารมีหนาท่ีวางแผน จัดองคกร อํานวยการและ
ควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ ใหดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพเปนไปใน
ทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเปาหมาย ท่ีวางไวดวยหลักการของนักบริหาร ๕ ประการ คือ 
POSDC ดังนี้๒๘ 
   ๑. การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดนโยบายและมาตรการอันเปนแนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือบรรลุเปาหมายที่วางไว มีรายละเอียดท่ีเรียกวา โครงการ ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศน   
เพ่ือกําหนดทิศทางขององคกร 

                                                            

๒๘พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๑), หนา ๓. 



 

๒๗ 

   ๒. การจัดองคการ (Organizing) เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ 
   ๓. การแตงตั้งบุคลากร (Staffing) เปนการสรรหา บุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร
และการใชคนใหเหมาะกับงาน 
   ๔. การอํานวยการ (Directing) เปนการส่ือสาร เพ่ือใหเกิดการดําเนินการตามแผน 
ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 
   ๕. การกํากับดูแล (Controlling) เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายใน
องคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
   ในลักษณะการดําเนินการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพนั้น พระธรรมโกศาจารย 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดพูดถึงนักบริหารท่ีดีไววา๒๙  “ตองสามารถจูงใจคนเกง ใหปรองดองกัน
และพรอมใจกันทํางานใหบรรลุเปาหมาย”  เขาทํานองท่ีวา “ผลัดกันดี ดีทุกคน  ชิงกันดี ไมดีซัก
คน” ในทุติยปาปณิกสูตร๓๐ พระพุทธเจาทรงกําหนดหนาท่ีคุณลักษณะของผูบริหารดังนี้ 
   ๑. จักขุมา  หมายถึง มีปญญามองการณไกล มีความสามารถวางแผนและฉลาด          
ในการควบคุม ใชคนเปนหรือมีความชํานาญในการใชความคิด (Conceptual Skill) 
   ๒. วิธุโร หมายถึง จัดการธุระไดดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน คือมีเทคนิคและ    
วิธีการท่ีดี (Technical Skill) ความชํานาญดานเทคนิค 
   ๓. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอ่ืนไดเพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี   
เปนแมงานในการดูแลตอนรับ ผูกมิตรผูกใจตอพุทธศาสนิกชน (Human Relation Skill) 
   คุณลักษณะท้ัง ๓ มีความสําคัญมากนอยตางกัน น่ันข้ึนอยูกับระดับของนักบริหาร     
ถาเปนนักบริหารระดับสูง คุณลักษณะขอท่ี ๑ และขอท่ี ๓ สําคัญมาก นักบริหารระดับกลาง
คุณลักษณะท้ัง ๓ ขอมีความสําคัญพอๆ กัน สวนนักบริหารระดับลาง ขอท่ี ๒ ขอท่ี ๓ สําคัญ
มาก แตกระน้ันก็ยังตองพัฒนาขอท่ี ๑ เอาไวเพ่ือเตรียมเล่ือนข้ึนสูระดับกลางตอไป ขงจ้ือเตือน
วา๓๑  “อยาหวงวาใครไมรูวาทานเกงหรือมีความสามารถ สักวันหนึ่งเม่ือคนเขายกยองหรือเล่ือน
ตําแหนงทาน ทานมีความเกงและความสามารถสมกับท่ีเขายกยองหรือเล่ือนตําแหนงหรือเปลา” 
   วิธีบริหารท่ีดี ตองใชท้ังพระเดชและพระคุณ ซ่ึงทําใหไดท้ังน้ําใจคนและผลของงาน 
นักบริหารแบบธรรมาธิปไตย ยึดธรรมเปนหลักในการบริหาร เขามีธรรมท่ีเรียกวา พละ 
หมายถึง กําลังแหงคุณธรรม ๔ ประการ คือ ๑)ปญญาพละ กําลังแหงความฉลาดรอบรู  ๒) วิริยพละ 
กําลังแหงความเพียร ๓) อนวัชชพละ กําลังการงานท่ีไม มีโทษหรือความสุจริต และ       
๔) สังคหพละ กําลังการสงเคราะห หรือมนุษยสัมพันธ  พละท้ัง ๔ ประการนี้ จะชวยใหนัก

                                                            
๒๙เร่ืองเดียวกัน, หนา ๗. 
๓๐องฺ ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖. 
๓๑พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, หนา ๑๑. 



 

๒๘ 

บริหารปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ กลาวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผนจัดองคการ 
แตงตั้งบุคลากร อํานวยการและควบคุมไดดีตองมีความฉลาด ขยัน สุจริตและมนุษยสัมพันธ   
ย่ิงมีคุณธรรมท้ัง ๔ มากข้ึนเทาใด ก็ย่ิงทํางานไดมีประสิทธิภาพมากข้ึนเทาน้ัน ตรงกันขามถา
ขาดคุณธรรม ท้ัง ๔ ประการ แมเพียงบางขอ ก็เปนนักบริหารท่ีดีไมได นักบริหารตองเปนคน
ฉลาดรอบรูและขยันขันแข็ง คนโงและเกียจครานเปนนักบริหารเม่ือใด ก็พาใหองคกรลมจมเม่ือ
น้ัน คนบางคนท้ังฉลาดและขยัน แตเขาก็ไมไดรับการเล่ือนตําแหนงเปนนักบริหาร เม่ือสอบถาม
แลว ก็ไดรับคําอธิบายจากผูใหญวา “คนคนนี้ อะไรๆ ก็ดีหรอก เสียอยูอยางเดียวคือเลว”   
“คนคนนี้เปนคนดี แตคงเปนคนดีท่ีโลกไมตองการ” 
   พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหขอคิดไววา นักบริหารท่ีดี ตองมี
ความฉลาด ขยัน และสุจริต นโปเลียนมหาราชกลาววา๓๒  “การจะเปนผูย่ิงใหญ ทานตองมี ๒ 
ส่ิง คือ มีศัตรูท่ีกลาแข็งท่ีสุดและมีมิตรท่ีซ่ือสัตยท่ีสุด เพื่อจะข้ึนสูง ทานจะตองผานดานอันตราย
ใหได น่ันคือ ตองชนะอุปสรรคหรือศัตรูท่ีกลาแข็งเสียกอน ทานจึงจะเปนผูย่ิงใหญ แตทานจะ
เอาชนะอุปสรรคหรือศัตรูไมได ถาทานไมมีกัลยาณมิตรท่ีซ่ือสัตยท่ีสุดไวคอยชวยเหลือ 
   นักบริหารท่ีดีตองเปนคนกลาตัดสินใจ กลาไดกลาเสีย ไมกลัวความยากลําบาก           
ท่ีรอคอยอยูเบ้ืองหนา โดยถือคติวา “ลมเพราะกาวไปขางหนา ดีกวายืนเตะทาอยูกับท่ี” ใครท่ีไม
กาวไปขางหนาจะกลายเปนคนลาหลัง เพราะคนอื่นๆ ไดแซงขึ้นหนาไปหมด นักบริหารตอง
กลาลองผิดลองถูก ถาทําผิดพลาดก็ถือวาผิดเปนครู เพราะ“คนท่ีไมทําอะไรผิด คือคนท่ีไมทํา
อะไรเลย” พระพุทธองคตรัสไววา “วิริเยน ทุกฺขมจฺเจติ คนละลวงทุกขไดเพราะความเพียร”๓๓ 
   นักบริหาร นักปกครองที่ ดี น้ัน  จะต องสามารถผูก ใจ เพื่ อนร วมงานและ
ผูใตบังคับบัญชาไวไดและเปนท่ีพึ่งหรือรูจักการให การเสียสละ การสงเคราะห ชวยเหลือจุนเจือ 
เขาลักษณะท่ีวา  มีสุขรวมเสพ มีทุกขรวมตาน ดวยอาศัยหลักสังคหวัตถุ ๔ ประการ คือ ๑)ทาน 
การใหนักบริหารท่ีดีตองมีนํ้าใจ รูจักเอ้ือเฟอเผ่ือแผแกเพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา  
๒)ปยวาจา การพูดถอยคํา ท่ีออนหวาน รูจักผูกใจคนดวยคําพูดออนหวาน  ๓)อัตถจริยา  
การทําตัวใหเปนประโยชนแกผูอ่ืน และ ๔)สมานัตตา การวางตัวสมํ่าเสมอ คือเม่ือนักบริหารไม
ทอดท้ิงผูรวมงาน เขาจึงจะสามารถสรางทีมงานข้ึนมาได และผูบริหารตองกลารับผิดชอบในผล
การตัดสินใจของตน ถาผลเสียตกมาถึงผูปฏิบัติตามคําส่ังของตน นักบริหารท่ีดีตองปกปองคนๆ 
น้ัน ไมใชหนีเอาตัวรอดตามลําพงั๓๔ 
   สรุปวานักบริหาร คือ ผู ทํางานใหสําเ ร็จโดยอาศัยคนอ่ืน เขาบริหารดวย
ธรรมาธิปไตย ท่ีถือหลักการและความสําเร็จของงานเปนใหญ จึงเปนผูนําท่ีน่ังอยูในหัวใจของ

                                                            
๓๒เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๙ 
๓๓อางแลว, หนา ๒๘. 
๓๔ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๓/๒๙๕., องฺ.จตฺกก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๔๒. 



 

๒๙ 

ผูรวมงาน ฉะนั้น การเปนนักบริหารท่ีดี ตองเปนผูรูเทาทันสถานการณตางๆ อยาเปนผูตกขาว 
บริหารตองรวดเร็วและแมนยํา การจะแกไขปญหาใดๆ น้ันตองแกในขณะน้ัน ใหติดตาม
สถานการณอยางตอเนื่อง อุปมาเปรียบเหมือนตีเหล็ก ตองตีตอนเหล็กรอน การปกครองเม่ือมี
เรื่องเดือดรอนตองดูทันที น่ันหมายถึงการท่ีจะแกไขทันเหตุการณไดดีตองทําขณะนั้น  
อยาชะลอจนเรื่องเงียบหายไป โดยไมสนใจหรือ  น่ิงเฉยจะทําใหเสียระบบการทํางานเสียระบบ
การปกครอง การบริหารงาน ตองมีระบบจัดการระบบใหดี ลําดับเหตุการณใหเหมาะสมกับ
เหตุการณ อยาน่ิงดูดายตองขวนขวายหางานอยูเสมอ การขาวขอมูลสื่อสารตองรวดเร็วทันใจ 
ทันเหตุการณเมื่อไดรับขาวสารขอมูลแลวตองรายงานผูบังคับบัญชาของตนเองโดยเปนลาย
ลักษณอักษร รายงานความคืบหนาสถานการณ และการทําเชิงรุก รูทัน รูคน รูงาน รูกาล เปน
แมวมองเลือกหาคนดีมีฝมือมารวมทีม เพื่อสนองงานและใหพิจารณาความดีความชอบให
กําลังใจดวยผลงานท่ีเขาไดทําน้ัน คือ การสงเสริมคนดี มีฝมือไดทํางาน การทํางานนั้นอยาให
กระทบกระท่ังระบบการปกครองในระดับเบ้ืองบน หรือระดับสูงข้ึนไป 

๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

   การจัดโครงสรางการบริหารและการจัดการปกครองคณะสงฆในปจจุบันเปนไปตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ การตราพระราชบัญญัติฉบับนี้เกิดจากความตองการของ
คณะรัฐบาลซ่ึงในสมัยนั้นมีจอมพลสฤษดิ์  ธนะรัชต เปนนายกรัฐมนตรีท่ีมุงปรับเปล่ียนรูปแบบ
การปกครองคณะสงฆใหสอดคลองกับนโยบายการปกครองประเทศที่นิยมการรวบอํานาจ         
การตัดสินใจเด็ดขาดไวกับผูนําท่ีเขมแข็ง เห็นวาการปกครองในระบอบประชาธิปไตยท่ีกําหนด   
ใหมีการถวงดุลอํานาจกันนั้น นํามาซ่ึงความลาชาและความขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน      
ดังนั้น จึงเห็นวา การแยกอํานาจบัญชาการของคณะสงฆออกเปน ๓ ทางคือ สังฆสภา  
คณะสังฆมนตรีและคณะวินัยธร ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๔๘๔ เปนระบบท่ีมีผลบ่ัน
ทอนประสิทธิภาพในการดําเนินกิจการคณะสงฆ ตองประสบกับอุปสรรคและความลาชา 
   พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย  คงฺคปญโฺญ) ไดใหความหมายไววา การบริหาร
กิจการคณะสงฆ คือกิจการท่ีคณะสงฆจะตองทําหรือท่ีจะตองถือเปนธุระหนาท่ีเพราะเปนการ
คณะสงฆและการพระศาสนาหรือเพราะเกี่ยวกับการคณะสงฆและการพระศาสนา มี ๖ ฝายคือ 
การเพ่ือ ความเรียบรอยดีงาม (การปกครอง) การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ                    
การสาธารณูปการ  และการสาธารณสงเคราะห๓๕ 
   พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหทัศนะไววา การปกครองตาม
ความหมาย ในพระพุทธศาสนา เปนการปกครองเพื่อการศึกษา การปกครองและความสงบ
                                                            

๓๕พระเทพปริยั ติ สุธี  (วรวิทย  คงฺคปญฺโญ ) ,  การคณะสงฆ  และการพระศาสนา , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๙. 



 

๓๐ 

เรียบรอยท่ีเกิดจาก การปกครองน้ัน มิใชเปนจุดหมายในตัว แตเปนเพียงปจจัยคือสภาพเอ้ือ 
เพ่ือชวยใหแตละบุคคลบรรลุจุดหมายแหงการศึกษาหรือเพ่ือเปนหลักประกันของการศึกษา
ท้ังส้ิน ถาไมปกครองดวยการศึกษา ก็ตองปกครองดวยอํานาจเมื่อปกครองดวยอํานาจก็เกิด
ความรูสึกในเชิงปฏิปกษ ท่ีเอียงไปในทางท่ีจะขัดแยงกัน ดวยเหตุน้ี การปกครองแบบใชอํานาจ
จึงกอใหเกิดปญหา เริ่มตั้งแตเกิดความขัดแยงในจิตใจเปนตนไป ทําใหย่ิงตองเพ่ิมการใชอํานาจ 
ใชอาญา และจะเนนการลงโทษมากย่ิงข้ึนตามลําดับไมใชการปกครองแบบพยายามสรางคนดี 
แตเปนการปกครอง  แบบพยายามกําจัดคนเลวนั่นเอง๓๖ 
   โดยการปกครองคณะสงฆในยุคน้ีอํานาจหนาท่ีของมหาเถรสมาคมมีความหมาย
กวางขวางมาก พระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒ ) พ.ศ. ๒๕๓๕ มีจุดเดน   
ในการสถาปนาสมเด็จพระสังฆราช คือ สมเด็จพระสังฆราชมีองคเดียว แลพระมหากษัตริย        
ทรงสถาปนาสมเด็จพระราชาคณะผูมีอาวุโสสูงสุดโดยสมณศักดิ์ และกรรมการมหาเถรสมาคม     
มี ๒๑ รูป เหมือนเดิมแตอํานาจหนาท่ีของมหาเถรสมาคม พระราชบัญญัติฉบับน้ีกําหนดไว      
อยางชัดเจนกวาทุกฉบับคือ 
   ๑. ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม 
   ๒. ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณร 
   ๓. ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห  การเผยแผ  
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 
   ๔. รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
   ๕. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติน้ีหรือกฎหมายอ่ืน 
   เพ่ือการนี้ ใหมหาเถรสมาคมมีอํานาจตรากฎมหาเถรสมาคม ออกขอบังคับ  
วางระเบียบออกคําส่ัง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย
ใชบังคับได และจะมอบใหพระภิกษุรูปใดหรือคณะใดเปนผูใชอํานาจหนาท่ีตามวรรคหนึ่งก็ได 
   ภาพรวมการปกครองคณะสงฆไทย อยูภายใตการปกครองโดยพระราชบัญญัติ      
คณะสงฆฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยกําหนดอํานาจหนาท่ีมหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ   (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ เก่ียวของกับการควบคุมและสงเสริมกิจการคณะสงฆท่ีเคยถูก
จัดเปนอํานาจหนาท่ีของสังฆมนตรีแหงองคการ ๔ ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ 
   กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยระเบียบการปกครองคณะ
สงฆ๓๗ ขอท่ี ๕ วิธีดําเนินการเพ่ือความเรียบรอยดีงาม วิธีดําเนินการศาสนศึกษาและศึกษา

                                                            
๓๖พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : 

สหธรรมิก, ๒๕๓๙), หนา ๗๘. 
๓๗กนก  แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙), หนา ๗๔. 



 

๓๑ 

สงเคราะห วิธีดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนา วิธีดําเนินการสาธารณูปการและสาธารณ
สงเคราะห อันเก่ียวกับการคณะสงฆและการพระศาสนา ใหเปนไปตามท่ีกําหนดในระเบียบ 
มหาเถรสมาคม  แตบางการคงเปนไปตามจารีต คือ ปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู๓๘ 
   การบริหารกิจการคณะสงฆของมหาเถรสมาคม เปนไปในลักษณะท่ีวากรรมการ
ท้ังหมดรวมกันรับผิดชอบงานท้ัง ๖ ประเภท โดยไมมีการแตงตั้งเปน “กระทรวง” แลวมอบ 
หมายใหรูปใดรูปหน่ึงทําหนาท่ีเปน “รัฐมนตรี” เพ่ือกํากับดูแลเปนการเฉพาะ และมีอํานาจคือ 
   ก. อํานาจนิติบัญญัติของมหาเถรสมาคม ในฐานะท่ีปฏิบัติหนาท่ีของสังฆสภา   
มหาเถรสมาคมจึงมีอํานาจฝายนิติบัญญัติ ดังนี้  ๑)ตรากฎมหาเถรสมาคม  ๒)ออกขอบังคับ 
 ๓)วางระเบียบ ๔)ออกคําสั่ง ๕)มีมติมหาเถรสมาคม และ๖) ออกประกาศมหาเถรสมาคม 
   ข. อํานาจบริหารของมหาเถรสมาคม โดยท่ีอํานาจการปกครองและบริหารกิจการ  
คณะสงฆของคณะสังฆมนตรีเดิมไดตกเปนอํานาจหนาท่ีของมหาเถรสมาคม ดังนั้น มหาเถร
สมาคมจึงมีอํานาจหนาท่ีดานการบริหาร ดังตอไปนี้ ๑)จัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ              
๒) จัดแบงเขตปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค ๓) จัดตําแหนงผูปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค
และ๔) แตงตั้งและถอดถอนผูปกครองคณะสงฆ และในนามคณะกรรมการมหาเถรสมาคมนั้น 
จะมีคณะอนุกรรมการท่ีมหาเถรสมาคม แตงตั้งอีกหลายคณะ คือคณะกรรมการการศึกษาของ
สงฆ, อํานวยการพระธรรมทูต,คณะรางกฎนิคหกรรม,คณะจัดตั้งทุนสาธารณสงเคราะหและ
ศึกษาสงเคราะหและคณะกรรมการควบคุมพระภิกษุสามเณรไปยังตางประเทศ (ศ.ต.ภ.) 
   การปกครองคณะสงฆไทยปจจุบันนี้ มีการแบงเขตปกครองตามลําดับช้ันคือ ตั้งแต   
เจาคณะใหญ เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล และเจาอาวาส
ตามลําดับ โดยแบงสายการปกครองหรือปฏิบัติการปกครองในเขตปกครองของตน ดังนี้ 
   ๑. เจาคณะใหญหนกลาง ปกครอง มหานิกาย ภาค ๑, ๒, ๓, ๑๓, ๑๔, และ ๑๕ 
   ๒. เจาคณะใหญหนเหนือ ปกครอง มหานิกาย ภาค ๔, ๕, ๖, และ ๗ 
   ๓. เจาคณะใหญหนตะวันออก ปกครอง มหานิกาย ภาค ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, และ ๑๒ 
   ๔. เจาคณะใหญหนใต ปกครอง มหานิกาย ภาค ๑๖, ๑๗, และ ๑๘ 
   ๕. เจาคณะใหญคณะธรรมยุต ปกครอง ธรรมยุตนิกายทุกภาค 
   สวนการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาคเปนไปตามความในมาตรา ๒๒ ของ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดย พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) 
พ .ศ .๒๕๓๕๓๙ กําหนดให มีพระภิกษุเปนผูปกครองตามช้ัน ตามลําดับดังตอไปนี้ คือ                   

                                                            
๓๘สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, กฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๔๔๕), หนา ๑๕. 
๓๙กนก  แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ, หนา ๖. 



 

๓๒ 

(๑) เจาคณะภาค (๒) เจาคณะจังหวัด (๓) เจาคณะอําเภอหรือเจาคณะเขต (๔) เจาคณะตําบล
หรือ เจาคณะแขวง และ (๕) เจาอาวาส 
   ค. อํานาจตุลาการของมหาเถรสมาคม การพิจารณาวินิจฉัยอธิกรณหรือคดีความ        
ในคณะสงฆ มหาเถรสมาคม อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๕ แหงพระราชบัญญัติฉบับนี้      
ไดตรากฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๒๑) วาดวยการลงนิคหกรรม๔๐ กฎมหาเถร
สมาคมน้ีแบงอํานาจการพิจารณาวินิจฉัยอธิกรณ ออกเปน ๓ ช้ัน คือ 
   ๑.  การพิจารณาช้ันตน เปนอํานาจของเจาอาวาสท่ีภิกษุถูกฟองสังกัดอยู ถาผูถูก
ฟอง เปนเจาอาวาสหรือเจาคณะก็ใหเปนอํานาจของเจาคณะผูปกครองคณะสงฆเหนือข้ึนไปอีก
ข้ันหนึ่ง 
   ๒.  การพิจารณาช้ันอุทธรณ เปนอํานาจของคณะผูพิจารณาช้ันอุทธรณ ซ่ึงจะ
ประกอบดวยเจาคณะหรือผูปกครองเหนือช้ันข้ึนไปกวาเจาอาวาสหรือเจาคณะผูพิจารณาใน
ช้ันตน 
   ๓.  การพิจารณาช้ันฎีกา เปนอํานาจของมหาเถรสมาคม คําสั่ง หรือคําวินิจฉัยของ   
มหาเถรสมาคมในการลงนิคหกรรมไมวาในกรณีใดใหเปนอันถึงท่ีสุด 
   จะเห็นไดวา การท่ีฝายรัฐบาลไดตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ออกมา
บังคับใชไดเปนประจักษพยานอยางดีท่ีแสดงถึงความสัมพันธระหวางอาณาจักรกับศาสนจักร 
เพราะการออกพระราชบัญญัติฉบับนี้ รัฐบาลไดชื่อวาใหการอุปถัมภแกคณะสงฆ ท้ังนี้เพราะ    
คณะสงฆไมมีอํานาจลงโทษพระภิกษุผูประพฤติลวงละเมิดพระธรรมวินัยข้ันรายแรงและท้ังไมมี
อํานาจลงโทษผูใสความคณะสงฆ หากปลอยไวยอมจะนําความเส่ือมเสียมาสูวงการคณะสงฆ      
ในกรณีน้ีคณะสงฆจําจะตองพ่ึงอํานาจรัฐเพื่อสรางความศักดิ์สิทธิ์ใหกับพระธรรมวินัยและ      
ความบริสุทธิ์ แหงพระศาสนา แมวามหาเถรสมาคมมีอํานาจปกครองคณะสงฆอยางเต็มท่ี            
ขอน้ีไมไดหมายความวาคณะสงฆมีอิสระจากการควบคุมของกลไกของรัฐ 
   การปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันนี้ไดมีการพัฒนาเปนลําดับ ปจจุบันมีการตรา   
พระบัญญัติคณะสงฆอีกสองฉบับ คือ ฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๕ และฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๓๕ มีการจัดรูปแบบการปกครองคณะสงฆท่ีชัดเจนและเปนสัดสวนในการบริหารงาน      
คณะสงฆมากย่ิงข้ึน และมีการพัฒนาการดานเทคโนโลยี บูรณาการดวยหลักพุทธธรรมนําการ
ปกครองไปพรอมกับความเจริญ และมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ขอบังคับ ระเบียบตางๆ  
มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆมีรูปแบบท่ีแตกตางไปจากสมัยกอน
มาก  มีรูปแบบท่ีปฏิบัติชัดเจนมากย่ิงข้ึน ดังนั้น รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการปกครองคณะ
สงฆ ช่ือวา มีสวนสําคัญย่ิงในการบริหารจัดการใหองคกรคณะสงฆใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
ฉะนั้น ผู ท่ีจะเปนผูนําในการปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันนี้ตองมีวิสัยทัศน มีความรู 

                                                            
๔๐เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๙. 



 

๓๓ 

ความสามารถ และเปนผูเพียบพรอมดวยจริยาวัตรขอปฏิบัติเปนท่ียอมรับของคณะสงฆและ
สังคมโดยรวม 

 ๒.๓.๑ การปกครองคณะสงฆ 

 การปกครอง หมายถึง การดูแล การคุมครอง การระวังรักษาหรือการบริหาร๔๑ หรือ 
อาจกลาวไดวา  การปกครอง คือการสรางกฎเกณฑเปนกฎหมายใชบังคับคนในสังคมใหปฏิบัติ
ตามและเปนกฎเกณฑท่ีใชในการตัดสินความขัดแยงระหวางคนในสังคม ทุกคนตองยอมรับและ
ปฏิบัติตามกฎที่จัดตั้งข้ึน ถาใครทําผิดกฎ จะไดรับโทษตามท่ีไดกําหนดไว ท้ังนี้ก็เพ่ือความอยู
ไดอยูรอดและความสงบสุขของคนในสังคม ในทางศาสนจักร การปกครองใชพระวินัยหรือ
สิกขาบท ซ่ึงพระพุทธองคทรงประชุมสงฆและรวมกันพิจารณาบัญญัติข้ึน เปนธรรมนูญการ
ปกครอง ท้ังนี้ เพ่ือใชควบคุมความประพฤติของพระภิกษุท่ียังเปนปุถุชนใหเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน การปกครองของคณะสงฆ ไมมีระบบท่ีมีช่ือเรียกเฉพาะ คณะสงฆของพระพุทธเจา
เปนสังฆะ๔๒   ซ่ึงมีระเบียบ แบบแผนขอกําหนดวิธีการดําเนินการตามที่พระองคทรงบัญญัติไว 
   แนวคิดและวิธีการปกครองตามรูปแบบคณะสงฆไทย ตองสอดคลองกับพระธรรม
วินัยและเปนไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ มติมหาเถร
สมาคมซ่ึง พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดแสดงทัศนะไววา การปกครองคณะ
สงฆ ตองมุงเนนพัฒนาวัดแตละวัดใหเขมแข็งเปนท่ีพ่ึงของชุมชนอยางแทจริง จากน้ันวัด
ท้ังหลาย  ก็สรางเครือขายโยงใยรวมกัน ทํางานรวมกันเปนทีมท่ัวประเทศ ลดข้ันตอนสายบังคับ
บัญชาที่ซํ้าซอน ไมทันการณ โดยปรับปรุงระบบทํางานของพระสังฆาธิการหรือทํารีเอ็นจิเนียริ่ง
ใหกับการบริหารคณะสงฆ ใหเปนระบบการบริหารงานท่ีใชไดดี โดยอาศัยความกาวหนาของ
เทคโนโลยี ดานสื่อสาร๔๓ การปกครองคนตองยึดหลักธรรมาธิปไตย ดั่งท่ีทานไดกลาวไววา 
“แมนํ้ากวางใหญเพราะอยูต่ําอยาง แมโขง รอรับหยาดนํ้า หยดนํ้าจาก ลําธาร หวย คลอง หนอง 
บึงไหลมาเต็ม เพราะแมนํ้าโขงอยูต่ํา ลองไปดูตนแมนํ้าโขงท่ีอยูสูง ท่ีน่ัน แมนํ้าโขงจะเล็กนิด
เดียว คนท่ีเปนผูนํา ก็เหมือนกันจะเปนผูย่ิงใหญ ตองวางตัวเหมือนแมนํ้า เขาถึงประชาชน 

                                                            

๔๑ร าช บัณ ฑิตยสถาน ,  พจนา นุกรมฉบับ ราช บัณฑิตยสถาน  พ .ศ .  ๒๕๔๒ , 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัท นานมีบุคส พับลิเคชั่นส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๖๔๖. 

๔๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมาธิปไตยไมมา จึงหาประชาธิปไตยไมเจอ, 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพสวย จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๑๒-๑๓. 

๔๓พระเมธีธรรมาภรณ  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ) ,  พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๒๙-๓๓. 



 

๓๔ 

เขาถึงผูใตบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน   ออนนอมถอมตน ไมใชทําตัวเปนพวกอัตตาธิปไตย 
ตองเปนธรรมาธิปไตยจึงจะย่ิงใหญได”๔๔ 
   นอกจากหลักธรรมาธิปไตยแลวพระธรรมวินัยก็เปนหลักการอันสําคัญย่ิงในการ
ปกครองคณะสงฆ ดังท่ีทานไดบรรยายถวายความรูในการอบรมหลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ
เลขานุการไววา “การปกครองคณะสงฆ เปนการปกครองโดยยึดหลักพระธรรมวินัยเปนท่ีตั้งโดย
อาศัยอํานาจของรัฐและจารีตเปนหลักอุดหนุน หลักในการบริหารนั้น ผูปกครอง นักบริหาร
จะตองรูจัก คนมีความรูมีความสามารถ มีความรอบรูเกี่ยวกับคนรวมงานหรือผูอยูใตบังคับ
บัญชาเสียกอนวาใครมีความสามารถถนัดดานไหนบาง เพ่ือจะใชคนใหถูกกับงาน”๔๕  ฉะนั้นการ
ปกครองคณะสงฆท่ีดีน้ัน เบ้ืองตนตองรูจักวางโครงงานหรือการแบงงานมอบอํานาจหนาท่ี 
จําตองมีทีมงานคอยสนองงานเจาคณะเพ่ือใหงานดําเนินไปดวยความเรียบรอย จึงกําหนด
ลักษณะงานไว ๔ ประการ คือ 
   ๑. งานสารบรรณ เปนหัวใจหลักของงานดานเอกสาร เปนธรรมดาของผูสนองงาน     
ท่ีทําหนาท่ีเปนเลขานุการ จะตองคอยสังเกตและศึกษาวา ผูบังคับบัญชาของตนชอบอยางไร 
การสังเกตเปนเรื่องสําคัญ ผูท่ีจะเปนแมบานหรือเลขานุการไดดีหรือไม ดูท่ีการสังเกต เชน  
เม่ือรางหนังสือเสนอไปแลวมีการแกไข ผูสนองงานท่ีฉลาดจะสังเกตวาทานแกไขในเรื่องใด  
ไมวาจะเปนการพิมพ การพิสูจนอักษร วรรคตอน เปนตน เลขานุการตองเปนคนชางสังเกตและ
จดจํา เพราะ ตองทําหนาท่ีเปนแมบานหรือหัวหนาสํานักงานหนังสือเขาออกอยูในความ
รับผิดชอบของเลขานุการ การจัดระบบงานเอกสาร ตูไหนเก็บเอกสารอะไร ตองใหเปนระบบ
ระเบียบ เม่ือเก็บแลวเวลาท่ีตองการใช สามารถหาไดอยางรวดเร็ว  
   ๒. งานประประชุม เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญมาก เปนสวนท่ีทําใหงานบริหารงาน
ปกครองดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ มหาเถรสมาคมกําหนดไววา ตองมีการประชุม          
พระสังฆาธิการในระดับตางๆ ปหนึ่งหลายครั้ง ฝายเลขานุการมีบทบาทสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําให     
การประชุมไดผลตั้งแตการแจงกําหนดประชุม จัดสถานท่ี นัดผูเกี่ยวของมาช้ีแจง จัดทําวาระ      
การประชุม สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดคือ เตรียมเอกสารประกอบการประชุม อยาใหประชุมมือเปลา
เด็ดขาด ถาจะประชุมเรื่องอะไร กฎ ระเบียบ ขอบังคับหรือคําสั่งในเรื่องนั้นๆ วาอยางไร ตอง
นํามาแจก ท่ีประชุม มิฉะนั้นแลวจะทําใหการพิจารณาผิดกฎ ระเบียบหรือคําสั่ง ในการประชุม
คณะรัฐมนตรี เรื่องแตละเร่ืองท่ีเสนอเขาท่ีประชุม เลขาธิการคณะรัฐมนตรี จะตรวจอยางละเอียด 
ถาเปนเรื่องเกี่ยวกับการเงินตองถามไปท่ีกระทรวงการคลังกอนวา เรื่องน้ีกระทรวงการคลังมีมติ

                                                            
๔๔พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), สุขภาพใจ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพศยาม 

บริษัท เคล็ดไทย, ๒๕๔๐), หนา ๑๗๘. 
๔๕สํานักงานเจาคณะภาค ๒, ระเบียบงานสารบรรณ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๔-๑๗. 



 

๓๕ 

วาอยางไร ถาเปนเรื่องงบประมาณตองถามไปท่ีสํานักงบประมาณ ถาทุกฝายเห็นพองตองกันวา
ควรเขาท่ีประชุม เลขาธิการจึงจะไดเสนอเขาท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี น่ีเรียกวา “ทํางานหลังฉาก” 
   ๓. การเสนองาน เลขานุการไมใชเพียงบุรุษไปรษณีย บริษัทใหญๆ เขามีการจาง
เลขานุการแพงๆ มีหนาท่ีกรองงานเสนองานเพื่อพิจารณาวา เรื่องนี้เปนมาอยางไร กอนท่ีจะ
เสนอ เจาคณะ ตองกรองงานหรือมีการบันทึกแนบเสนอถวายคําแนะนํากอนพิจารณาอนุมัติ 
อาจจะเปนบันทึกเล็กๆ ไวท่ีทายวา ระเบียบเปนมาอยางไร เพราะฉะน้ันสิ่งท่ีเลขานุการตองรูคือ 
กฎ ระเบียบ มติท้ังหมดซึ่งในทางปฏิบัติเปนไปไดยาก แตก็ตองไปหาเร่ืองท่ีเกี่ยวของมาเสนองาน 
เลขานุการตองเปนหูเปนตาใหกับผูบังคับบัญชา ในการปกครอง ฝายการขาวตองมี เม่ือเกิด
อธิกรณ อยาใหผูบังคับบัญชาบอกวา “เรื่องนี้ ยังไมไดรับรายงาน” เลขานุการตองเปนผูประสาน 
   ๔. การสนองงาน เรียกวา เปนหนวยเฉพาะกิจ ตรงนี้คณะสงฆเรายังขาดและสิ่งท่ี
เลขานุการตองทํา คือเวลาเกิดเรื่อง เลขานุการตองเปนหนวยเคล่ือนท่ีเร็ว Trouble Shooter 
แปลวา เจาะปญหา ลงไปคล่ีคลายปญหา แขวงหรือตําบลตองมีทีมท่ีจะลงไปดูในระดับวัดเขต
หรืออําเภอ ก็ตองมีทีมงานในเวลาเกิดปญหาเกิดเรื่องตางๆ ทุกฝายปรึกษาหารือเฉพาะเร่ือง
น้ันๆ พยายามอยาใหถึงสื่อมวลชน ท่ีคณะสงฆเกิดปญหาในขณะนี้เพราะขาดทีมจะเขาไป
จัดการกับปญหา เราควรจัดตั้งทีมงานหนวยเคล่ือนท่ีเร็วเขาไปแกปญหา อยาใหลุกลามใหญโต
กลายเปนน้ําผ้ึงหยดเดียว 
   ถาทํางานกันเปนระบบอยางนี้ งานจะเดินไปไดดวยดีและทําใหทํางานได
หลากหลาย ส่ิงสําคัญประการสุดทายคือ เม่ืองานมากข้ึน ตองมีเจาหนาท่ีสํานักงาน ตองหา
ทีมงานมาชวย น่ีเปนความคาดหวังและอยากเห็นการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาการปกครอง
คณะสงฆ ให พระสังฆาธิการไดเอาใจใสและดูแลกิจการของคณะสงฆรวมกัน มาเหนื่อยรวมกัน 
ทํางานรวมกันตองใหเกิดประโยชนกับพระพุทธศาสนาอยางย่ิง  พระธรรมโกศาจารย  
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหขอคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารปกครองวา “การบริหารท่ีดี ตองเปนผู
รูเทาทันสถานการณตางๆ อยาเปนผูตกขาว บริหารตองรวดเร็วและแมนยํา การจะแกปญหา
ใดๆ น้ัน ตองแกในขณะน้ัน ใหติดตามสถานการณอยางตอเน่ือง ทานอุปมาเปรียบเทียบวา  
ตีเหล็กตองตีตอนเหล็กรอน การปกครองเม่ือมีเรื่องเดือดรอนตองดูทันที น่ันหมายถึง การท่ีจะ
แกไขทันเหตุการณไดดีตองทําขณะนั้น อยาชะลอจนเรื่องเงียบหายไปโดยไมสนใจหรือน่ิงเฉย 
จะทําใหเสียระบบการทํางาน  เสียระบบการปกครอง การบริหารงานตองมีระบบ จัดการระบบ
ใหดี ลําดับเหตุการณใหเหมาะสม อยาน่ิงดูดาย ตองขวนขวายหางานอยูเสมอและ ทานยังให
แนวคิดในส่ิงท่ีพึงทําคือ การขาวขอมูลสื่อสาร ตองรวดเร็วทันใจทันการณทันเกม เม่ือไดรับ
ขาวสารขอมูลแลว ตองรายงานผูบังคับบัญชาของตนเองเปนลายลักษณอักษร รายงานความ
คืบหนาของสถานการณ และทําการเชิงรุก รูทันรูคน รูงานรูกาล เปนแมวมองเลือกหาคนดีมี
ฝมือมารวมทีมเพ่ือสนองงานและใหพิจารณาความดีความชอบใหกําลังใจดวยผลงานท่ีเขาไดทํา 



 

๓๖ 

น่ัน คือ การสงเสริมคนดีมีฝมือไดทํางาน การทํางานนั้นอยาใหกระทบกระท่ังระบบการปกครอง
ในระดับเบ้ืองตนหรือระดับสูงข้ึนไป 

 ๒.๓.๒ การศาสนศึกษา 

 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆ อันควรแก
สมณะ๔๖ซ่ึงปจจุบันไดจําแนกเปนสองสวน คือการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม บาลี และ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ เปนกิจการของคณะสงฆประเภทหนึ่งท่ีสําคัญย่ิง  
มหาเถรสมาคม มีอํานาจหนาท่ี “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาของคณะสงฆ” ม.๑๕ ตรี
แหง พ.ร.บ.คณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และในระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลางก็
ไดกําหนดวิธีดําเนินการควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาวา“ใหเปนไปตามท่ีกําหนดใน
ระเบียบมหาเถรสมาคม” และในสวนของการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาคก็ไดกําหนดอํานาจ
หนาท่ี เจาคณะ ทุกสวนทุกชั้นวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาใหดําเนินเปนไปดวยดี 
 การศาสนศึกษา๔๗ หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยในพระพุทธศาสนา
ของบรรพชิตและคฤหัสถหรือการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติสัทธรรม ซ่ึงเปนหน่ึงในสัทธรรม ๓ 
ของบรรพชิตและคฤหัสถ แตในปจจุบัน พระปริยัติสัทธรรมนั้น เรียกสั้นๆ วา “พระปริยัติธรรม”        
แตเดิมนั้นองคพระมหากษัตริยทรงดําเนินการจนเรียกการสอบวา“สอบในสนามหลวง”  
โดยอาราธนาพระมหาเถระ พระเถระเปนแมกองและกรรมการสอบ ปจจุบันนี้ แมคณะสงฆจะ
รับมาดําเนินการเอง แตก็ยังคงอยูในพระบรมราชูปถัมภ ระเบียบการจัดศาสนศึกษายังคง
เปนไปตามจารีตท่ีเคยถือปฏิบัติสืบมาเพราะยังมิไดมีระเบียบมหาเถรสมาคมกําหนด
วิธีดําเนินการศาสนศึกษา การแตงตั้งแมกองบาลีสนามหลวงและแมกองธรรมสนามหลวงคง
เปนไปตามจารีตเดิม โดยหลักการ แบงการศึกษาพระปริยัติธรรมออกเปน ๒ แผนก คือ แผนก
บาลี ๑ แผนกธรรม ๑แผนกบาลี เรียนบาลีไวยากรณแลวเรียนแปลภาษาบาลีเปนภาษาไทยและ
แปลภาษาไทยเปนภาษาบาลี ชั้นเรียนแผนกบาลี ใชนักธรรมเปนองคจํากัดสิทธิแบงเปน ๙ ช้ัน 
คือ ช้ันบาลีไวยากรณ ช้ันประโยค ๑-๒ ชั้นประโยค ป.ธ.๓,๔,๕,๖,๗,๘ และ ๙ ผูสอบไดประโยค  
ป.ธ.๓ ไดรับการแตงตั้งเปนเปรียญ คือ ทรงตั้งเปน “พระมหา” “สามเณรเปรียญ” ชั้นประโยค ๑-๒
ไดรับวุฒิบัตรช้ันประโยค ป.ธ.๓-๘ ไดรับประกาศนียบัตรและพัดยศ ช้ันประโยค ป.ธ.๙ ไดรับ
ปริญญาบัตรและพัดยศเปนปริญญาตรีทางศาสนา และถาสามารถสอบช้ันประโยค ป.ธ.๙ ได
ในขณะเปนสามเณร  ทรงพระกรุณาโปรดใหการ อุปสมบทสามเณรรูปนั้ น  อยู ใน 

                                                            

๔๖ชําเลือง วุฒิจันทร, พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ กฎกระทรวง กฎมหาเถร
สมาคม, พิมพคร้ังที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๖), หนา ๓๘๗. 

๔๗พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย คงฺคปฺโญ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, พิมพคร้ัง
ท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๒๕. 



 

๓๗ 

พระบรมราชูปถัมภ เรียกวา “บวชนาคหลวง” ผูสอบไดเปรียญธรรม ๙ ประโยค อยูในสมณเพศ
ไดรับนิตยภัตเทากับพระราชาคณะช้ันสามัญผูมีวิทยฐานะชั้นประโยค ป.ธ.๓ หรือเทากับ 
พระคณาจารยเอก แผนกธรรม เรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาท่ีนักปราชญแปลจาก
ภาษาบาลีเปนภาษาไทยแลว และเรียบเรียงสํานวนใหเหมาะสม มีอยู ๒ ประเภท คือ สําหรับ
พระภิกษุสามเณร เรียกวา “นักธรรม” สําหรับคฤหัสถเรียกวา “ธรรมศึกษา”โดยชั้นจัดเปน ๓ คือ
ช้ันตรี ชั้นโท ชั้นเอก เฉพาะนักธรรม จัดเปนวิทยฐานะของพระภิกษุสามเณรในระดับหน่ึงแตละ
ช้ันมีประกาศนียบัตรเปนสําคญั 
 การจัดการศาสนศึกษา เจาอาวาสมีอํานาจหนาท่ี“เปนธุระในการศึกษาอบรมและ      
ส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ” ม.๓๗ แหง พ.ร.บ.คณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒)  
พ.ศ.๒๕๓๕ โดยวัดและทองถิ่นดําเนินการเองโดยคณะกรรมการการศึกษาคณะสงฆไมไดเขาไป
ดูแล การจัดการศึกษาจึงเปนเรื่องของแตละวัดท่ีดําเนินการเอง วัดใดท่ีมีเจาอาวาสเอาใจใสเปน
กิจธุระ ดานการเรียนการสอนของวัดน้ันก็เปนไปดวยดี สวนวัดท่ีเจาอาวาสไมใหความสนใจ        
ก็ปลอยใหเปนไปตามยถากรรม ทําใหในทองถิ่นหางไกลจากตัวเมืองหรือชนบท บางพ้ืนท่ีไมมี
การเรียน การสอน การศึกษาของพระสงฆสวนใหญปรากฏเฉพาะในเมืองใหญๆ หรือเมืองหลวง
เทาน้ัน ทุกวันนี้พูดไดวาพระเณรสวนใหญไดรับการศึกษาตามยถากรรม กลาวคือตองขวนขวาย
ศึกษาเอง ขณะท่ีหลักสูตรการศึกษาก็ลาหลังขาดการพัฒนาท้ังเนื้อหา วิธีการเรียน การสอน 
และอุปกรณ๔๘ 
 สาเหตุสําคัญท่ีทําใหเกิดปญหาการจัดการศึกษาของคณะสงฆไทยในปจจุบัน  
เม่ือพิจารณาแลวจะเห็นไดวาเกิดจากปจจัยหลักๆ อยู ๒ ประการ คือ  
 ๑. ปจจัยภายนอกองคกรคณะสงฆ นับเปนองคประกอบท่ีมีผลตอความสําเร็จและ
ความลมเหลวของการจัดการศึกษาคณะสงฆ ท้ังนี้เพราะการท่ีองคกรคณะสงฆ เปนสวนหนึ่ง   
ของสังคม เม่ือสังคมมีการเปล่ียนแปลงจึงทําใหสงผลกระทบดวย ซ่ึงสามารถพิจารณาได ดังนี้ 
  (๑) การเปล่ียนแปลงทางบริบทของสังคมไทย โดยเฉพาะในชวงศตวรรษ ท่ีผานมา 
นับวาสงผลตอการจัดการศึกษาของคณะสงฆเปนอยางมาก เพราะความเจริญแบบตะวันตกนั้น 
ไดนําสถาบันตางๆ แบบใหมเขามารับเอาบทบาทเดิมของวัดไปดําเนินการเอง ทําใหการศึกษา    
จากวัดไมไดรับความนิยม และนอกจากนั้นก็มีการแยกระบบการศึกษาออกจากกันในสมัย ร.๖ 
คือฝายรัฐก็รับเอาการศึกษาของประชาชนมาจัดการเสียเอง แลวปลอยใหคณะสงฆจัดการศึกษา
กันตามลําพังซึ่งยังคงยึดจารีตเดิมเปนหลัก 

                                                            

๔๘พระไพศาล วิสาโล, พระธรรมปฎกกับอนาคตของพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 
กองทุนวุฒิธรรม, ๒๕๔๒), หนา ๑๑๑. 



 

๓๘ 

  (๒) การท่ีรัฐไมประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษาสําหรับทวยราษฎรไดอยาง
ท่ัวถึง๔๙เพราะภายหลังจากท่ีรัฐไดแยกการศึกษาไปดําเนินการเองแตเมื่อเวลาผานไปปรากฎวา     
รัฐไมสามารถท่ีจะจัดการศึกษาไดครอบคลุมและเอ้ือประโยชนตอคนสวนใหญของประเทศได
อยางท่ัวถึงทําใหบางสวนตองเขามาพ่ึงระบบการศึกษาของคณะสงฆดวยการบวชเรียนซึ่งถือวา  
เปนชองทางหรือท่ีพ่ึงแหลงสุดทายของผูพลาดโอกาสทางการศึกษาท่ีรัฐไดรับไปดําเนินการ 
 ๒. ปจจัยภายในองคกรคณะสงฆ นับเปนปจจัยสําคัญ ท่ีสงผลตอการจัดการศึกษา  
คณะสงฆโดยตรง ซ่ึงสามารถพิจารณาไดในหลายลักษณะคือ 
  ๑) ในดานผูรับผิดชอบท่ีขาดประสิทธิภาพในการดําเนินการ เพราะมหาเถรสมาคม 
ท่ีเปนผูรับผิดชอบในการจัดการศึกษาคณะสงฆน้ัน ปรากฏวาไมสามารถท่ีจะตอบสนองตอ
การณคณะสงฆและในแงของผูทําหนาท่ีในการจัดการศึกษาคณะสงฆน้ี สามารถพิจารณาไดใน
หลายลักษณะ คือ มองจุดมุงหมายของการศึกษาไมตรงกัน พระเถระฝายบริหารมุงใหการศึกษา
พระสงฆเปนเรื่องของศาสนาเพื่อศาสนา ขณะท่ีความจําเปนในการศึกษาของพระสงฆท่ัวไปเปน
เรื่องของศาสนาเพ่ือเอ้ือประโยชนหรือเพ่ือตอบสนองตอความเปล่ียนแปลงทางดานสังคมเสีย
เปนสวนใหญ และวัยวุฒิและคุณวุฒิ นับวาเปนองคประกอบสําคัญ เพราะท่ีผานมาผูรับผิดชอบ
จัดการศึกษา ของสงฆลวนเปนพระเถระที่มีวัยวุฒิมาก ตลอดจนการท่ีไดรับการศึกษาตามระบบเกา 
จึงไมสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีเห็นวาขัดแยงกับแนวคิดตน ไมมองดูสภาพบริบททางสังคมท่ี
มีการเปล่ียนแปลงไปแลว จึงทําใหการจัดการศึกษาไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร 
  ๒) ในดานผูรับการศึกษา จะเห็นไดวากลุมบุคคลท่ีเปนผูเขามารับการศึกษาของ
คณะสงฆสวนใหญคือผูท่ีตกหลนจากระบบการศึกษาของรัฐเปนกลุมท่ีขาดโอกาสทางการศึกษา 
ทําใหความตองการสนองตอบทางดานการศึกษาไมสอดคลองกับระบบการจัดการศึกษาคณะ
สงฆ 
  ๓) การยึดติดกับระบบเดิมๆ ก็เปนสาเหตุสําคัญท่ีทําใหการศึกษาสงฆเกิดความ
ลมเหลวในปจจุบัน เพราะการยึดติดอยูกับของเดิม ไมยอมใหมีการปรับปรุงใดๆ ไมวาหลักสูตร 
แบบเรียน วิธีการสอน และการจัดการศึกษา๕๐ เพราะขาดพ้ืนฐานความรูท่ีเปนสมัยใหมทําให
ตอง ยึดเกาะอยูกับฐานความรูเดิมของตนเองและไมกลาท่ีจะเปล่ียนแปลงเพราะกลัวตอ
สภาพการณ  ท่ีตนไมคุนเคย แตอยางไรก็ตาม ความพยายามท่ีจะมีการปรับปรุงการศึกษาของ
คณะสงฆไทยนั้น  มีมาโดยตลอด นับตั้งแตรัชกาลท่ี ๒ ท่ีมีการจัดการเรียนบาลีแบบ ๙ ประโยค
โดยเนนการใชคัมภีรอรรถกถามาเปนหลักสูตรแทนพระไตรปฎก และตอมาในรัชกาลท่ี ๖ 

                                                            
๔๙พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), การศึกษาของคณะสงฆ ปญหาที่รอทางออก, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิโกมลคีมทอง, ๑๕๒๙), หนา ๔ - ๕. 
๕๐พระมหาวงศไทย ศรีลารักษ, “การศึกษาวิเคราะหปญหาการศึกษาของคณะสงฆไทย”, 

วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๒), หนา ๖๑. 



 

๓๙ 

สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรปริยัติ
ธรรมแบบบาลีและรวมถึงรูปแบบวิธีการเรียนการสอนใหมีความทันสมัยย่ิงข้ึน๕๑แตเปนท่ีนา
เสียดายวาระบบท่ีวาทันสมัยนี้ไดถูกปลอยปละละเลยไมมีการพัฒนาตอเน่ืองจนกลายเปนของ
เกาในท่ีสุด 
 การจัดการศาสนศึกษาเปนกิจการท่ีสําคัญย่ิงของคณะสงฆเปนหลักสําคัญในการ
รักษาพระพุทธศาสนา เพราะพระสงฆผูรักษาพระธรรมวินัยดียอมเปนศรีของพระศาสนาและ
เปนกําลังในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ การจัดการศาสนศึกษา ควรจะมีองคประกอบ 
๕ คือ๕๒ 
 ๑. หลักการ หมายถึง ควรเปนระบบและหลักสูตรเฉพาะเพื่อการพระศาสนา มีความ    
ดีงามในตัวอยางสมบูรณแบบเปนหลักการอันดีงามสําหรับการคณะสงฆและการพระศาสนา 
 ๒. วิธีการ หมายถึง วิธีดํา เนินกิจการตางๆ ในการศาสนศึกษา เชน การเรียนการ
สอนการวัดผล การรับรองฐานะและการจัดการอ่ืนๆ เพื่อใหการศาสนศึกษามีความ
เจริญกาวหนาและ  มปีระสิทธิภาพเปนไปตามจารีตประเพณีอันดีงามแตอดีต 
 ๓. ปฏิบัติการ หมายถึง เจาสํานัก-ครูอาจารย ซ่ึงเปนผูแบกภาระการศาสนศึกษา 
ควรเห็นแกประโยชนของคณะสงฆและพระศาสนาเปนสําคัญ ปฏิบัติภารกิจสวนนี้ดวยกตัญู
กตเวทิตาธรรม มุงรักษาพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาอยางแทจริง 
 ๔. อุปการ หมายถึง การอุปถัมภบํารุง การศาสนศึกษาน้ี องคพระมหากษัตริยทรง
รับไว ในพระบรมราชูปถัมภ จึงนับไดวาเปนพระมหากรุณาอยางสูง แตการท่ีทรงอุปถัมภดวย
งบประมาณอุดหนุนผานทางเจาหนาท่ีของรัฐเปนทุนอุดหนุนท่ีนอยกวาการศึกษาประเภทอื่นๆ 
ถึงแมจะไดรับการอุปถัมภจากประชาชนท่ัวไปอีก ก็เปนสวนนอยไมเพียงพอแกการจัดการจึง
เปนเหตุใหการบริหารจัดการเปนไปดวยความยากลําบาก 
 ๕. สิทธิการ หมายถึง การติดตามผลงาน การควบคุม และสงเสริมการศาสนศึกษา
โดยตรงไดแกเจาคณะทุกสวนทุกชั้นดวยองคประกอบดังกลาว ผูเก่ียวของตางๆ ไดชวยแบก
ภาระดานการศาสนศึกษาอยางเต็มกําลัง อันเปนการแสดงความกตัญูตอพระศาสนาเปนเหตุ
ให คณะสงฆและพระศาสนาไดมีผูเจริญดวยวิชาความรู มีภูมิรูภูมิธรรมอยางนาภาคภูมิใจ 

                                                            

๕๑พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโนมและทางออกจากวิกฤต, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมุลนิธีสดศรีสฤษด์ิวงศ, ๒๕๔๖), หนา ๒๘๖. 

๕๒พระราชวชิรดิลก (อดุลย อมโร), “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม เขตปกครองคณะสงฆภาค ๔”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
หนา ๓๑. 



 

๔๐ 

 ๒.๓.๓ การศึกษาสงเคราะห 

 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุน
จุนเจือ หรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอ่ืนนอกการศาสนศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษาหรือผูกําลังศึกษาเลาเรียน๕๓  เปนการสงเคราะหประชาชนใหไดรับการศึกษา 
โดยอาศัยศาลาหรือเสนาสนะใดๆ ของวัดเปนโรงเรียนหรือพระสงฆ วัดและคณะสงฆใหการ
สนับสนุนแกสังคม เปนการศึกษาท่ีนอกเหนือจากการศึกษาภาคปริยัติธรรม พระธรรมโกศาจารย 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายและแนะนําการจัดการเก่ียวกับเรื่องการศึกษาสงเคราะห
ไววา การศึกษาสงเคราะห เปนการสงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดศึกษาเลาเรียนท้ังทางโลกและ
ทางธรรมนอกเหนือจากการสงเคราะหในวัดหรือสถานท่ีศึกษาตางๆ การตั้งศูนยเด็กกอนเกณฑ 
การดึงเด็กและเยาวชนมาศึกษาธรรม การเปดสอนธรรมศึกษาใหแกเด็กและนักเรียน การจัด
พระสงฆใหเขาอบรมในสถานท่ีศึกษา การบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนและการมอบ
ทุนการศึกษาสงเคราะห การตั้งทุนนิธิเพ่ือการศึกษาเหลาน้ัน จัดเปนการศึกษาสงเคราะห๕๔ 
 การศึกษาสงเคราะหนับเปนบทบาทท่ีสืบเนื่องมาจากบทบาทเดิมของวัดและ
พระสงฆไทยในอดีต นับตั้งแตสมัยสุโขทัย เปนตนมาจนถึงกรุงรัตนโกสินทรตอนตน ท่ีรัฐและ
คณะสงฆ  จัดการศึกษารวมกันเพ่ือใหการศึกษาแกคนในสังคม จนกลาวไดวา ในสังคมไทย
แบบเดิม วัดเปนศูนยกลางของชุมชนๆ หน่ึงมีลักษณะการปฏิบัติภารกิจท่ีครบจบสิ้นในตัว  
วัดซ่ึงเปนศูนยกลางของชุมชน และเปนสมบัติของทุกคนในชุมชน จึงทําหนาท่ีใหการศึกษา
ตลอดชีวิตแกสมาชิกทุกคนในชุมชนน้ัน๕๕  แตเมื่อมีการเปล่ียนแปลงการปกครอง พ.ศ.๒๔๗๕ 
เปนตนมา การจัดใหประชาชนไดศึกษาเลาเรียนเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงของรัฐ 
พระสงฆแมจะมีบทบาท  ดานการศึกษา ก็เพียงชวยสอนในโรงเรียนประชาบาลอยูบาง แตตอ
บทบาทเหลาน้ีก็คอยๆ  ลดนอยลงตามลําดับ จนถึง พ.ศ.๒๕๐๐ รัฐบาลผลิตครูไดมากข้ึน  
ก็ไมไดอาราธนาพระสงฆ  เปนครูสอนวิชาสามัญในโรงเรียนอีก คงมีแตการอาราธนาพระสงฆ
ไปสอนศีลธรรมในโรงเรียนบาง เปนผูอุปการะโรงเรียนบาง การศึกษาของรัฐ ท่ีพระสงฆ วัดและ
คณะสงฆยังคงมีสวนชวยอยู  ก็เปนในดานการศึกษาสงเคราะหเทาน้ัน๕๖ 

                                                            
๕๓พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๐๑. 
๕๔พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), “คํากลาวปาฐกถาบรรยาย”, ในการประชุมพระ

สังฆาธิการระดับอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๒ ณ วัดพระพุทธบาทราช
วรมหาวิหาร จังหวัดสระบุรี, ๒๕๔๖), (อัดสําเนา). 

๕๕พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), สถาบันสงฆกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : จรูญ
การพิมพ, ๒๕๒๙), หนา ๒. 

๕๖เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๓๘. 



 

๔๑ 

 การจัดการศึกษาสงเคราะหท่ีวัดและพระสงฆ จัดใหมีการบริการแกสังคมตามความ  
มุงหมายของการศึกษาของรัฐ ท่ีมีการดําเนินกิจการอยูในปจจุบัน แยกออกเปน ๓ ลักษณะ คือ 
 ๑. การจัดการศึกษาเปนโรงเรียนตามแผนการศึกษาแหงชาติ ใหนักเรียนและพระภิกษุ
สามเณรไดศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคม ไดแก การจัดโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โรงเรียน
ราษฎร การกุศลของวัด โรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑ วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสงฆ 
 ๒. การสงเคราะหใหเด็กและประชาชนไดรับการศึกษา ในสถาบันศึกษาของรัฐหรือ
เอกชนตามแผนการศึกษาแหงชาติ เชน การเปนผูนําในการตั้งโรงเรียนในชนบทท่ีตั้งวัด การให
สรางสถานศึกษาในบริเวณวัด การใหใชหรือใหเชาท่ีวัดหรือท่ีธรณีสงฆในการสรางสถานศึกษา
ของรัฐหรือทองถิ่น การเปนผูอุปการะโรงเรียนตางๆ การใหการอุปถัมภแกเด็กวัด 
 ๓. การสอนศีลธรรมแกนักเรียนนักศึกษา ในระบบโรงเรียน ตามแผนการศึกษา
แหงชาติ เชน การสอนธรรมศึกษา การสอนศีลธรรม การใชหนวยงานพระธรรมทูตและหนวย
อบรมประชาชนประจําตําบลในการเผยแผศีลธรรมในโรงเรียนและสถานศึกษาตางๆ ในปจจุบัน
ระบบการศึกษาในโรงเรียนเปล่ียนไป มีการขยายฐานการศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาปท่ี๓ และ
การศึกษาก็เนนประสบการณตรงเปนสวนมาก เด็กและเยาวชนจะตองใชเวลาสวนใหญเพ่ือ
ศึกษา หาความรูดวยตนเอง ในระยะเวลาท่ีเปล่ียนระบบการเรียนนี้ จึงทําใหระบบโรงเรียนท่ี
พระสงฆ วัด และคณะสงฆจัด ตองประสบปญหาในดานการบริหารการจัดการ เนื่องจากเด็ก
ตองใชเวลา ในระบบโรงเรียนสามัญเปนสวนใหญ โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยหลายโรงเรียน
ตองประสบปญหานักเรียนขาดเรียน๕๗  หรือการท่ีโรงเรียนตองขาดนักเรียนเปนตน 
 จากปญหาดังกลาวขางตน พระสงฆ วัด และคณะสงฆ จึงควรท่ีจะปรับบทบาท และ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ในการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนท่ัวไป ในเร่ืองท่ีควร
ดําเนินการตอไปน้ี 
 ก. พระสงฆหรือเจาอาวาสจะตองถือเปนหนาท่ีสําคัญอยางหนึ่งท่ีจะจัดใหมี
การศึกษาสงเคราะหแกประชาชนท่ัวไป เพราะการศึกษาสงเคราะหวาโดยเน้ือหาสาระแลวก็เปน
การเผยแผพระศาสนาน้ันเอง ซ่ึงสามารถทําไดใน ๒ ลักษณะ คือ ในดานการเปนผูนําและเปน
ผูสนับสนุน ใหมีการจัดการศึกษาสงเคราะห ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 
 ๑. พระสงฆหรือเจาอาวาสควรเปนผูนํา ในการจัดตั้งโรงเรียนราษฎรใหมีข้ึนในวัด
และทําการเปดสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เจาอาวาสหรือพระสงฆอาจเปน
ผูบริหารจัดการรวมกันกับคณะกรรมการทองถิ่น โดยจัดใหเปนไปตามระเบียบมหาเถรสมาคม 
ท่ีวาดวย การตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ.๒๕๑๘๕๘  ในการจัดตั้งและดําเนินการ

                                                            
๕๗อางแลว, หนา ๑๕๖. 
๕๘ชําเลือง วุฒิจันทร, พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ กฎกระทรวง กฎมหาเถร

สมาคม พรอมดวยระเบียบและคําสั่งมหาเถรสมาคม, หนา ๓๓๑. 



 

๔๒ 

รับภาระ ในการจัดหารายไดมาบํารุงโรงเรียน เพ่ือเปนการกุศลชวยเหลือชุมชน เพ่ือชวย
สงเคราะหเยาวชน ผูยากไร ผูดอยโอกาสทางสังคม เปนการชวยพัฒนาสังคมอีกทางหน่ึง 
 ๒. เปนผูนําในการระดมทุน เกี่ยวกับการสงเสริมการศึกษาและการพัฒนาชีวิตของ
คนในชุมชน และควรจัดใหมีการจัดตั้งกองทุนสําหรับสงเคราะหชวยเหลือนักเรียนยากจนและ
อาจจะจัดมอบทุนในการศึกษาในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาโดยอาจจะนําเนินการเองบาง  
สงตอใหสถานศึกษาจัดการเองบาง และมอบใหสวนราชการท่ีเกี่ยวของชวยจัดดําเนินการแทน
บาง 
 ๓. การจัดใหมีการเปดสอนธรรมศึกษาแกนักเรียน นิสิต นักศึกษาหรือประชาชน
ท่ัวไป เพื่อใหเขาถึงหลักธรรมคําสอนเพ่ือจะไดนํามาประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจําวัน เปนการ
ชวยสงเคราะหใหเยาวชนมีพัฒนาการดานจิตใจท่ีสูงย่ิงข้ึน 
 ๔. ควรสงเสริมพระภิกษุสามเณรในวัด ใหไดรับการศึกษาจากสถานการศึกษาของ
คณะสงฆ เชน มหาวิทยาลัยสงฆ เปนตน เพราะในปจจุบัน พระหรือเจาอาวาสไมนอยท่ีมี
แนวคิด ไมสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรเรียนในสถานศึกษาของสงฆเพราะเห็นวาขัดกับพระ
ธรรมวินัย 
 ๕. การจัดใหมีการศึกษาอบรมดานวิปสสนาธุระ ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอัน
เปนการฝกฝนอบรมพัฒนาการทางจิตใจใหเกิดปญญาข้ันสูงสุดในพุทธศาสนา จนสามารถรูเห็น      
แจมแจงเขาใจส่ิงท้ังหลายตามความเปนจริง คือ รูเทาทันโลกและชีวิตจนเปนผูหมดจากกิเลส    
หลุดพนจากความทุกขโดยส้ินเชิง ซ่ึงถือเปนเปาหมายสูงสุดของพุทธศาสนาท่ีเรียกวา นิพพาน 
 ๖. การจัดใหมีสถานศึกษาเพื่อใหบริการแกผูท่ีสนใจศึกษาหาความรู เชน การจัดให
มีหองสุมดและพิพิธภัณฑสถานแกผูสนใจท่ัวไป 
 ๗. การใหการศึกษาอบรมแกผูท่ีบวชในระยะสั้น เพราะในปจจุบันคนในสังคมนั้น    
ไมนิยมบวชเปนเวลานาน แตยังคงมีการบวชตามประเพณีของสังคมไทย เชน การบวช ๓ - ๑๕ 
วัน หรือ ๑ พรรษา เปนตน และนอกจากนั้นควรจัดใหมีการบวชภาคฤดูรอนของนักเรียน นิสิต 
นักศึกษาโดยเฉพาะในระดับอุดมศึกษาในแตละปท่ีกําลังนิยมแพรหลายอยูในปจจุบัน 
 ๘. พระสงฆหรือเจาอาวาสควรจัดใหมีการชวยเหลือแกโรงเรียนท่ีตั้งอยูในวัด  
หรือตั้งอยูในทองท่ีเดียวกับท่ีตั้งวัด อยู โดยเฉพาะในชนบทที่หางไกลออกไปท่ีขาดแคลนทุน
ทรัพยพระสงฆหรือเจาอาวาส ควรใหการสนับสนุนในการหาเงิน หรือวัสดุอุปกรณท่ีจําเปนตางๆ  
มาชวยเหลือโรงเรียนในกรณีท่ีงบประมาณสนับสนุนจากรัฐมีไมเพียงพอ และควรจัดกองทุน 
 ๙. การอุปการะนักเรียน นักศึกษาในรูปแบบของศิษยวัดเพ่ือเขาศึกษาใน
สถานศึกษาตางๆ และใหการสงเคราะหดวยปจจัยตางๆเชน ทุนในการศึกษาเลาเรียน เปนตนก็
นับเปนบทบาทดานบริการสังคมสงเคราะหท่ีทํามานานตั้งแตสมัยพุทธกาล เหมือนกับการบวช
เณรโดยทาน พระสารีบุตรและพระอานนท ซ่ึงเปนแบบอยางใหมีการดําเนินการในปจจุบัน 



 

๔๓ 

 ๑๐. การเปนพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนและสถานศึกษาระดับตางๆ ถือเปน
กิจกรรมท่ีสําคัญย่ิงกิจกรรมหนึ่งของคณะสงฆท่ีใหบริการแกเยาวชน โดยทางสถานศึกษาไม
ตองเสียคาใชจายใดๆ เพราะคณะสงฆตองการสงเคราะหดานการศึกษาแกเยาวชนอยูแลว 
 ข. การควบคุมและการสงเสริมของคณะสงฆเพ่ือใหเกิดความเรียบรอยและเปนการ
สนับสนุนดานการจัดการศึกษาสงเคราะหคณะสงฆควรท่ีจะจัดใหมีการดําเนินการดังตอไปนี้ 
 ๑. คณะสงฆควรจัดตั้งคณะกรรมการการศึกษาสงเคราะห เพ่ือใหเปนผูรับผิดชอบ
โดยตรงตอการกําหนดนโยบาย กําหนดมาตรการและการควบคุมสงเสริมใหมีการดําเนินการ       
จัดการศึกษาสงเคราะหอยางจริงจัง เพราะปจจุบันนี้มีหลายหนวยงานที่เก่ียวของแตก็ไมมี
หนวยงานใดรับผิดชอบโดยตรง ทําใหการดําเนินงานเปนไปอยางไรเปาหมายและกระจัด
กระจายอยูท่ัวไป 
 ๒. คณะสงฆควรเปนผูสนับสนุนในทุกๆ ดานเก่ียวกับการจัดใหมีการจัดการศึกษา
สงเคราะห เพราะจากรายงานผลวิจัย ระบุตรงกันวา การจัดการศึกษาสงเคราะห ขาดปจจัยใน
การสนับสนุนแทบจะทุกดาน และท่ีเปนอยูในปจจุบันก็เปนการจัดตามสภาพของชุมชนหรือ
สังคมนั้นๆ โดยคณะสงฆใหการสนับสนุนและการดูแลจากฝายปกครองของคณะสงฆนอยนิด 
 ๓. คณะสงฆควรสงเสริมบทบาทของผูท่ีทํางานดานการจัดการศึกษาสงเคราะห
อยางเทาเทียมกับในสวนอ่ืนๆ โดยเฉพาะในการพิจารณาแตงตั้งเล่ือนสมณะศักดิ์ เพ่ือใหเปน
กําลังใจ   แกผูปฏิบัติงานในดานนี้อีกท้ังเปนการเผยแผความดีน้ันใหเปนท่ีรับรูของคนท่ัวไป 
 ๔. คณะสงฆควรท่ีจะมีการตรวจเย่ียมจากสวนกลาง การติดตามและการประเมินผล
โครงการตางๆ เก่ียวกับการจัดการศึกษาสงเคราะห และเก็บขอมูลตางๆทําการศึกษาและวิจัย
รูปแบบในการจัดการศึกษาสงเคราะห เพื่อนําไปปรับประยุกตใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 ๕. คณะสงฆควรจัดอบรมใหการศึกษาดานการจัดการศึกษาสงเคราะห แกพระสงฆ
หรือเจาอาวาสท่ีมีความสนใจและทํางานดานการจัดการศึกษาสงเคราะห และสงเสริมใหมีการ
ประสานงานรัฐ องคกรเอกชน ท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษาสงเคราะหท่ีมีอยูโดยท่ัวไป 

 ๒.๓.๔ การเผยแผพระพุทธศาสนา 

 การเผยแผพระพุทธศาสนา คือ การทําใหหลักธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจา
แพรหลายออกไป ขยายวงกวางออกไป ทําใหมีผูเคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัย นอมนําเอา
หลักธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจาไปปฏิบัติ๕๙  เพ่ือกอใหเกิดการศึกษาและการพัฒนาตนเอง    
ไปในทางท่ีถูกตองและเหมาะสม เปนหนาท่ีของพุทธบริษัททุกฝายท่ีจะตองดําเนินการรวมกัน    

                                                            
๕๙พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปญฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆ

และการพระศาสนา,  หนา ๑๓๓. 



 

๔๔ 

ใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี โดยเฉพาะพระภิกษุสงฆท่ีมีหนาท่ีในการศึกษาและปฏิบัติตาม
หลักธรรมคําส่ังสอนจะตองตระหนักในภาระหนาท่ีเหลาน้ีอยางแทจริง 
 การเผยแผพระพุทธศาสนา เปนกิจการอยางหน่ึงท่ีมีการปฏิบัติตั้งแตสมัยพุทธกาล
จนถึงปจจุบัน ในประเทศไทยกิจการเผยแผพระศาสนาของวัดและพระสงฆท่ีมีการดําเนินการอยู   
มีลักษณะการดําเนินการ ดังตอไปน้ี 
 ๑. การเผยแผตามประเพณีคณะสงฆและประเพณีไทย ไดแกการเทศนาอบรมส่ัง
สอนประชาชนท่ีวัด ท่ีบานผูอาราธนาและท่ีอ่ืนๆ ในโอกาสตางๆ ท้ังแบบเทศนรูปเดียว หรือ
เทศนปุจฉา วิสัชนา ๒ รูปข้ึนไป และไดมีการปรับปรุงมีการเทศนทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทัศน หรือบันทึกลงแผนเสียงหรือแถบบันทึกเสียงนําไปเผยแผในท่ีตางๆ และโอกาสตางๆ 
 ๒. การเผยแผแบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบันไดแกการบรรยายธรรม 
การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในท่ีประชุมท่ีวัดหรือท่ีอ่ืนๆ ในโอกาสตางๆหรือโดยทาง
วิทยุกระจายเสียง โทรทัศน บันทึกลงแผนเสียงหรือแถบเสียงไปเผยแผท่ีอ่ืนในโอกาสตางๆ  
รวมตลอดถึงการพิมพหนังสือเทศน หนังสือธรรมะออกเผยแผหรือลงในหนังสือพิมพเผยแผ 
 ๓. การเผยแผแบบจัดเปนคณะหรือหนวยงานเผยแผ หรือเปนสถานศึกษาเปนการ
ประจําหรือครั้งคราว หรือจัดเปนกิจกรรมพิเศษในวัดหรือในหมูบานใกลเคียง เชน งานพระธรรมทูต 
งานพระธรรมจาริก งานอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) หนวยสงเคราะหพุทธมามกะ
ผูเยาว โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
 การดําเนินงานเหลาน้ีมีการจัดตั้งกลุมเพ่ือดําเนินการ กระจัดกระจายอยูท่ัวไป            
ในประเทศ โดยผูมีหนาท่ีเก่ียวของนั้นสามารถแบงออกไดเปน ๓ ฝาย คือ ฝายพระสงฆ
ฝายรัฐบาลและประชาชนท่ัวไป๖๐  ในสวนของพระสงฆน้ันมีมหาเถรสมาคมเปนผูรับผิดชอบ
คอยควบคุมและใหการสงเสริม สวนผูทําหนาท่ี คือ พระภิกษุท่ีเปนเจาอาวาสหรือผูรักษาการ
เจาอาวาส ท่ีจะตองรับผิดชอบงานดานการเผยแผพระศาสนา ตามบทบัญญัติมาตรา ๓๗ (๓)
สามารถแยกออกเปน ๒ ประการ คือ เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก
บรรพชิตและคฤหัสถ๖๑  ฝายรัฐบาลมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบ คือ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
และในสวนของประชาชนท่ัวไป มีการจัดตั้งเปนสมาคมหรือชมรมพุทธศาสนในระดับ
มหาวิทยาลัยและโรงเรียนตางๆ ตลอดถึงการศึกษาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษาและในท่ี
สาธารณะ๖๒  เชน พุทธสมาคมแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ ยุวพุทธิกสมาคมแหง
                                                            

๖๐พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐติวณฺโณ), คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพ 
มหานคร : โรงพิมพ ชวนพิมพ, ๒๕๔๖), ห นา ๔๓. 

๖๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆ
และการพระศาสนา,  หนา ๑๓๕. 

๖๒พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคตแนวโนมและทางออกจากวิกฤต, หนา 
๒๗๓. 



 

๔๕ 

ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ สมาคมสงเสริมพระพุทธศาสนาตางๆ เพ่ือทําการบรรยาย
ธรรมในท่ีประชุมและทางสื่อมวลชน  และทางสื่อมวลชนตางๆ  
 สภาพการณโดยรวมท่ีเปนปญหาในการเผยแผพระพุทธศาสนาในปจจุบัน จึงไดแก 
การเผยแผยังคงเปนไปในลักษณะตางคนตางทํา กระจัดกระจาย ไรรูปแบบ ไมมีจุดศูนยรวม
หรือองคกรท่ีรับผิดชอบอยางแทจริง เพราะมีองคกรท่ีปฏิบัติงานเพ่ือพระพุทธศาสนาหลาย
หนวยงาน เชน กรมการศาสนา มหาเถรสมาคม พุทธสมาคมและกลุมชมรมชาวพุทธตางๆ๖๓

สภาพการณเชนนี้ทําใหงานการเผยแผพระพุทธศาสนาไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร  
ซ่ึงปญหาหรืออุปสรรคของการเผยแผน้ันพระธรรมสุทธิกวี กลาวไวอยางนาสนใจวา๖๔ 
 ๑. เกิดจากนักวัตถุนิยมท่ีไมยอมนับถือศาสนา เพราะคนท่ีไมมีศาสนาเหลาน้ัน  
พยายามกีดกันหรือไมใหความสะดวกในการเผยแผศาสนาทุกศาสนา เชน ประเทศท่ีมีการ
ปกครองในระบอบคอมมิวนิสต เปนตน 
 ๒. เกิดจากคนตางศาสนา โดยการกีดกันหรือทําลายเพราะคนเหลาน้ันไมตองการ      
ใหคนของตนไปนับถือศาสนาอ่ืน 
 ๓. เกิดจากการแตกความสามัคคีในวงการพระพุทธศาสนาดวยกัน อันเปนเหตุให
เกิดการทะเลาะ การกีดกัน และติเตียนกันเอง 
 ๔. เกิดจากการเขาใจผิดวาพระพุทธศาสนาเปนอุปสรรคแกการพัฒนาประเทศ 
 ๕. เกิดจากสัทธรรมปฏิรูป คือ สอนสิ่งท่ีไมใชคําสอนของพระพุทธเจาวาเปนคําสอน
ของพระพุทธเจา เปนตน 
 ๖. เกิดจากตัวผูเผยแผเองท่ีขาดคุณสมบัติ เชน ไมมีความรูความเขาใจในหลักการ        
ท่ีเพียงพอ และไมตั้งอยูในองคของพระธรรมกถึก เปนตน 
 ๗. ขาดกําลังทรัพยในการดําเนินการเผยแผ เชน การสงพระธรรมทูตเดินทางไป
ตางประเทศ 
 ๘. ขาดอุปกรณในการเผยแผ เชน หนังสือ หรือวิทยาการท่ีเปนเครื่องมือสมัยใหม 
 ๙. ขาดกําลังคนผูสามารถในการเผยแผ 
 ๑๐. ขาดผูสนับสนุนในการดําเนินงาน เชน ถารัฐบาลหรือคณะสงฆไมอนุญาตให
เดินทางไปตางประเทศ พระธรรมทูตก็ไมสามารถไปทําการเผยแผได 
 ๑๑. ขาดการอุปถัมภดวยปจจัย ๔ จนผูดําเนินงานไมสามารถดําเนินการได 

                                                            
๖๓ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความม่ันคง

แหงชาติ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๖), หนา ๒๒๘. 
๖๔พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐติวณฺโณ), คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา, หนา ๖๒ – 

๖๕. 



 

๔๖ 

 ๑๒. ถูกโรคภัยไขเจ็บเบียดเบียน หรือไดรับความลําบากอยางหนักในดินแดนท่ีไป     
ทําการเผยแผ เชน ในประเทศท่ีมีอากาศหนาว เปนตน 
 พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ) ไดกลาววา การเผยแผพระพุทธศาสนาของ
พระสงฆในปจจุบัน ไมไดผลเทาท่ีควรเปนเพราะสาเหตุใหญๆ อยู ๓ ประการ คือ๖๕ 
 ๑. ผูเผยแผขาดความรูความแตกฉานในธรรม มีความรูชั้นสัญญา ไมถึงข้ันทิฐิและ
ระดับญาณ 
 ๒. ผูเผยแผขาดความรูความสามารถในการถายทอดธรรม ไมเคยฝกการพูดในท่ี
ชุมชน หรือพัฒนาบุคลิกภาพ ใชเสียงเบา ใชบาลีมาก ยกหัวขอธรรมมาก ไมเตรียมตัว  
ไมสังเกตคนฟง ติดรูปแบบ ใชเวลามาก เปนตน 
 ๓. ผูเผยแผขาดความพอใจ เต็มใจและความรักในการสอนธรรม เผยแผธรรมมุงแต 
เปนฝายตั้งรับ ไมทําแบบฝายรุกสภาพการณของปญหาในการเผยแผพระพุทธศาสนาดังได
กลาวมาแลว เมื่อพิจารณาแลวจะเห็นวาเกิดจากสภาพการณของสังคมท่ีมีเปล่ียนแปลงไป            
พระสงฆประสบปญหาในการสื่อสารกับคนสมัยใหม เพราะยังคงยึดถือรูปแบบและวิธีการ          
ในการเผยแผอยางเดิม 
 ดังนั้น เพ่ือใหการเผยแผพระพุทธศาสนาใหไดผลดีทามกลางสภาพการณบริบททาง
สังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง จึงไมมีวิธีการใดจะดีกวาการนําเอาวิธีการท่ีเคยประสบความสําเร็จ
แลวมาปรับปรุงแกไขใหมีความเหมาะสมกับสภาพการณของสังคมปจจุบัน 

 ๒.๓.๕ การสาธารณปูการ 

 คําวา “สาธารณูปการ” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายไว
วา “การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานของสงฆ เชน โบสถ วิหาร”๖๖ เปนตนสวน 
“สาธารณูปการ” ท่ีนํามาใชในการบริหารกิจการของสงฆ เริ่มนํามาใชครั้งแรกในพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ พ.ศ.๒๔๘๔ ในมาตรา ๓๓ ท่ีจัดใหระเบียบการบริหารคณะสงฆสวนกลางเปนองคการ
ตางๆ คือ องคการการปกครอง องคการการศึกษา องคการการเผยแผองคการสาธารณูปการ 
และนอกจากน้ีจะกําหนดใหมีองคการอื่นๆ เพ่ิมข้ึนอีกก็ได๖๗  

                                                            
๖๕พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ), พุทธศาสนาปริทรรศน รวมผลงานทางวิชาการ

เก่ียวกับพระพุทธศาสนา, พิมพคร้ังที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๑),  หนา ๒๘๙– ๒๙๐. 

๖๖ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัทนานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖), หนา ๑๑๗๕. 

๖๗ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความม่ันคง
แหงชาติ,  หนา ๑๗๓. 



 

๔๗ 

 เม่ือประกาศใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ จึงปรากฏมีงานดาน
สาธารณูปการในมาตราท่ี ๓๗ โดยบัญญัติไวในหนาท่ีเจาอาวาส  “(๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการ
และศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี”๖๘  กลาวโดยสรุปลักษณะงานมีดังตอไปน้ี 
 ๑.  หมายถึงกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุ และศาสนสถาน 
 ๒. กิจการอันเก่ียวกับการวัด คือ การสราง การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิกการ
ขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจําพรรษา และการยกวัด
ราษฎรข้ึนเปนพระอารามหลวง 
 ๓. กิจการของวัดอ่ืนๆ เชนการจัดงานวดั การเรี่ยไร 
 ๔. การศาสนสมบัติของวัด๖๙ 
 ความหมายท้ัง ๔ ประการ ขางตนนี้ วากันโดยเน้ือหาสาระหรือลักษณะงานแลว      
เปนงานเกี่ยวกับการพัฒนาวัด อาคารสถานท่ี หรือการจัดสภาพแวดลอม เพ่ือใหเอ้ือประโยชน     
ตอกิจการ ของวัดในดานอ่ืนๆ เชน การใชวัดเปนสถานท่ีศึกษาและปฏิบัติธรรมและการใชวัด     
เปนฐานในการรองรับคนเพ่ือใหเขามาฟงธรรม หรือชักจูงใหคนเขาวัดเพ่ือท่ีพระสงฆทานจะได  
ทําการเผยแผธรรม เปนตน 
 พัฒนาการของวัดในพระพุทธศาสนานั้น เริ่มจากการท่ีพระพุทธเจาทรงรับวัดเวฬุวนั
เปนแหงแรก๗๐และตอมาก็ทรงอนุญาตเสนาสนะ ๕ ชนิด คือ วิหาร เรือนมุงแถบเดียวปราสาท 
เรือนโลน และถ้ํา๗๑และจากการศึกษาวัดในสมัยพุทธกาลพอสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ ๑)ไมไกล
บานนัก ๒)ไมใกลบานนัก ๓)สะดวกแกการไปวัดและการมาวัด ๔)เหมาะท่ีประชาชนจะไปพบ
พระได ๕)กลางวันไมพลุกพลาน ๖)กลางคืนเงียบสงัด ๗)ไมมีเสียงกึกกอง ๘)ปราศจากกล่ินตัว
คนท่ีเดินเขาออก ๙)เหมาะแกการประกอบกิจของผูตองการความสงบสงัด ๑๐)เหมาะท่ีพระสงฆ
จะหลีกเรนอยูตามสมณวินัย๗๒ 
 ในสังคมไทย วัดซ่ึงเปนสถานที่อยูของพระสงฆ มีความสําคัญโดยนัยตางๆ แตเม่ือ
บริบททางสังคมมีการเปล่ียนแปลง วัดและชุมชนมีความเหินหางกัน ซ่ึงสาเหตุอยางหนึ่งท่ีเปน
เชนนี้ ก็เกิดจากสภาพของวัดเอง เพราะเม่ือกาลเวลาไดลวงไปแลว วัดก็เสื่อมโทรมไปดวย
เหตุผลหลายประการมีวัดจํานวนไมนอยท่ีหมดคุณคาอันควรแกการเล่ือมใสศรัทธา เพราะเต็ม
                                                            

๖๘พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฎโฐ), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม,          
(กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพ  บริษัทสหธรรมิก  จํากัด, ๒๕๔๑) ,หนา ๑๒๔. 

๖๙พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆ
และการพระศาสนา,  หนา ๑๑๑ – ๑๑๒. 

๗๐วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๙/๗๑. 
๗๑วิ.จู. (ไทย) ๗/๒๙๔/๘๙ – ๙๑. 
๗๒พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ), พุทธศาสนาปริทรรศน รวมผลงานทางวิชาการ

เก่ียวกับพระพุทธศาสนา, หนา ๑๓๖. 



 

๔๘ 

ไปดวย  สิ่งสกปรกและความไมมีระเบียบ สภาพดังกลาวทําใหประชาชนพากันเหินหางจากวัด 
คลายความเล่ือมใสนอกจากนั้น บทบาทของวัดท่ียังพอมีเหลืออยูบางก็มีลักษณะท่ีผิดเพ้ียนไป
จากเดิม คือ 
 ๑. วัดเดิมเคยเปนท่ีพํานักของภิกษุสามเณรกลายเปนท่ีอยูอาศัยของคฤหัสถ
มากกวา 
 ๒. วัดเคยเปนท่ีบวชเรียนของลูกหลานในทองถิ่น ก็กลายเปนท่ีบวชของคนหนุม
จากทองท่ีอ่ืน ซ่ึงแมอุปชฌายก็ไมรูจักประวัติของผูขอบรรพชาอุปสมบทมากอน นับเปนจุด
อันตราย  จุดหน่ึงตอความม่ันคงของพระพุทธศาสนา 
 ๓. วัดซ่ึงเคยเปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศลของชาวบานตามลัทธิเถรวาท ก็ไดถูกเปล่ียน      
ใหมีสภาพคลายๆ กับโรงพระตามแบบมหายานในตางประเทศไปเปนจํานวนมาก 
 ๔. วัดซ่ึงเคยเปนระเบียบเรียบรอย สะอาด รมร่ืนเปนสิ่งดึงดูดใจชาวบานใหเขาไป
พักผอนหยอนใจ ก็กลายเปนวัดท่ีขาดระเบียบ สกปรก และขาดความรมรื่น ทําใหประชาชน         
ไมศรัทธา ไมอยากเขาวัด 
 ๕. วัดซ่ึงเคยเปนศูนยกลางของกิจกรรมทางสังคมท่ีพึงปรารถนา ก็กลายเปนแหลง
อบายมุข๗๓ 
 สรุปความมุงหมายของการสาธารณูปการก็เพ่ือบํารุงรักษาและสงเสริมสรางวัดให
เปนท่ีอํานวยประโยชนแกประชาชนหรือสังคมผูเปนเจาของวัดน้ันใหวัฒนาสถาพรสืบไป การท่ี
จะพัฒนาวัด หรือสาธารณูปการ เพ่ือใหวัดกลับมามีบทบาทตอชุมชน หรือสังคมท่ีวัดตั้งอยู  
เพ่ือใชวัดเปนฐานการรองรับการเผยแผหลักธรรมของพระพุทธศาสนาทามกลางสภาพการณ
ของสังคม ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปแลวนั้นสมควรท่ีวัดจะตองมีการดําเนินการดานสาธารณูปการ
โดยแบงลักษณะงานออกเปน ๓ ประการ คือ๗๔ 
 ๑. การบูรณะและพัฒนาวัด 
 การพัฒนาวัดหรือการจัดสาธารณูปการ ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการมีวัดน้ัน    
เจาอาวาสจะตองมีการตื่นตัว มีการเคล่ือนไหว และบําเพ็ญตนเปน “อัตถจารีบุคคล” คือ เปนคน
ทําประโยชน โดยการจัดกิจการตางๆ ของวัดดานสาธารณูปการตามหลักการ ๔ อยาง คือ 
  ๑) อาวาสสัปปายะ คือ การทําใหวัดเปนท่ีอยูสบาย ทําใหวัดเปนอาราม เปนรมณีย
สถาน เปนท่ีรื่นรมใจ เจริญตา แกผูพบเห็นเปนศูนยกลางของชุมชน ท้ังทางดานวัตถุและจิตใจ    
ดวยการพัฒนาวัดใหเปนอาราม คือ มีการรักษาความสะอาด ความเปนระเบียบเรียบรอยภายใน

                                                            
๗๓เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๕๓. 
๗๔ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความม่ันคง

แหงชาติ, หนา ๑๗๕. 



 

๔๙ 

วัดใหเปนสถานท่ีรื่นรมยใจของผูไปมาหาสู และควรจัดสถานท่ีของวัดใหเปนสัดสวนมีเรือนคลัง  
ท่ีเก็บของใช เพ่ือใหบริการแกประชาชนท่ัวไปท่ีตองการ 
  ๒) อาหารสัปปายะ คือ อาหารเปนท่ีสบาย ไมเดือดรอนดวยการแสวงหาอาหาร   
ในสมัยกอนเปนหนาท่ีพระภัตตุเทศ สวนในปจจุบันเปนหนาท่ีของเจาอาวาส การจัดใหมี
สวัสดิการอาหาร จึงควรเปนภาระของฝายสาธารณูปการควรรวมเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวของไวดังนี้ 
ควรมีการกําหนดเสนทางโคจรบิณฑบาต ควรแบงเปนสาย มีการจับสลายเปล่ียนเวรกันทุก ๗ วัน  
เพ่ือเจริญศรัทธาของผูทําบุญและปองกันการติดในตัวบุคคล ควรมีการจัดฉันรวมกันในท่ีแหงเดียว 
เพ่ือประโยชน คือ ทําใหเกิดความเปนธรรมในอติเรกลาภ ขจัดความขัดแยงในการแสวงหา
อุปฏฐาก กอใหเกิดความสามัคคีธรรม เปนท่ีเจริญศรัทธาของผูถวาย และสามารถแนะนําอบรม
ไดงาย ในเวลากอนและหลังอาหาร ควรจัดใหมีเจาหนาท่ีรับกิจนิมนต และแจกจายกิจนิมนตให
ท่ัวถึง ดวยความเปนธรรมและควรจัดตั้งมูลนิธิสงเคราะหสวัสดิการดานอาหารในยามขาดแคลน 
  ๓) บุคคลสัปปายะ คือ การจัดใหมีบุคคลเปนท่ีสบาย นับเปนปจจัยอยางหนึ่ง          
ท่ีสงผลตอความเจริญหรือความเส่ือมของวัด โดยเฉพาะบุคคลท่ีอยูในวัดหรือบริเวณวัดอัน
ประกอบไปดวย คนวัด ๔ ประเภท คือ พระภิกษุสามเณร อุบาสก อุบาสิกา (แมชี) และเด็กวัด
การจัดสาธารณูปการจะตองคํานึงถึงบุคคลทั้ง ๔ ประเภทนี้ โดยจัดใหมีท่ีอยูอาศัยใหเหมาะสม             
ตามสถานภาพของแตละบุคคลไมใหปะปนกัน ดําเนินการใหมีการแบงเขตท่ีอยูกันอยางชัดเจน      
มีการวางระเบียบปฏิบัติในดานตางๆ ของวัดใหเหมาะสม 
  ๔) ธรรมสัปปายะ คือ การจัดใหมีธรรมะเปนท่ีสบาย จุดมุงหมายของการมีวัด คือ 
เปนสถานท่ีประพฤติปฏิบัติธรรม การจัดการสาธารณูปการใดๆ ของวัดจึงไมควรท่ีจะลืมหัวใจ  
ท่ีจะกอใหเกิดความธรรมสัปปายะ คือ การจัดกิจกรรมของวัดใหเปนไปดวยดี โดยการจัด
กิจกรรมตางๆ ทางพระพุทธศาสนาใหเปนประโยชนแกประชาชน ตามสามควรแกกาลสมัยนั้นๆ 
ดวยการจัดกิจกรรมท่ีสัมพันธกับระบบการดําเนินชีวิตในชุมชน เพ่ือเปนการสงเสริมใหคนท่ี
สนใจ และนับถือศาสนามีความรู ความเขาใจ สามารถนําหลักธรรมทรงพระพุทธศาสนาไปใช   
ใหเกิดประโยชน กิจกรรมท่ีดําเนินการอาจแบงได ๓ ลักษณะ๗๕  คือ กิจกรรมประจําวัน เปนกิจ 
ท่ีจะทําไดเปนประจําอยูแลว เชน การทําวัตรสวดมนต ทําวัตรรวมกันเชา – เย็น เสร็จพาน่ัง
สมาธิภาวนา หรือการเปดเทปกระจายเสียงท่ีมีเนื้อหาเก่ียวกับธรรมะใหชุมชนไดรับฟง แตส่ิงท่ี
ทําไดงายท่ีสุด คือ การเขียนพุทธศาสนสุภาษิตติดไวตามตนไม ในบริเวณวัด  กิจกรรมใน
วันหยุดประจําสัปดาห หรือจะจัดในวันพระ ๘ คํ่า ๑๔ คํ่า ๑๕ คํ่าท้ังขางข้ึนและขางแรมดวยการ
เทศนา อบรมธรรม การเจริญพระกัมมัฎฐาน หรือจิตตภาวนาการรักษาศีลอุโบสถ เปนตน และ

                                                            
๗๕พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ), พุทธศาสนาปริทรรศน รวมผลงานทางวิชาการ

เก่ียวกับพระพุทธศาสนา, หนา ๒๒๑ – ๒๒๒. 



 

๕๐ 

กิจกรรม  ในวันสําคัญของศาสนา โดยการจัดกิจกรรมเก่ียวกับวันสําคัญน้ันๆ เชน การปาฐกถาธรรม 
บรรยายธรรม หรือตอบปญหาธรรมะ เปนตน 
 ๒. การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ และส่ิงกอสรางตางๆ ภายในวัด 
เพ่ือใหวัดเปนท่ีสัปปายะดังกลาวขางตน เจาอาวาสจะตองจัดใหมีการดําเนินการรวมกับ
คณะกรรมการของวัด เพ่ือใหวัดมีความเจริญรุงเรืองในทุกดาน และมีสภาพเปนวัดในทาง
พระพุทธศาสนา คือ  
  ๑) การทําปายชื่อวัด ซ่ึงนิยมทําดวยวัสดุท่ีคงทน มีขนาดพอสมควร เขียนระบุช่ือ
วัดและท่ีตั้งใหถูกตอง และทําการจัดตั้งใหเหมาะสมสังเกตไดงาย 
  ๒) การทําประวัติวัด ซ่ึงนิยมเขียนประวัติวัดไวเปนหลักฐานทางประวัติศาสตร เชน 
ช่ือวัด มีความหมายอยางไร สถานท่ีวัด มีอาณาเขตกวางยาวเทาไร ถาวรวัตถุและปูชนียวัตถุ
ภายในวัด สรางเม่ือไร ใครเปนผูสราง การบูรณปฏิสังขรณ เม่ือ พ.ศ. อะไร สิ้นคาใชจายเทาไร 
ลําดับ เจาอาวาส นับตั้งแตเริ่มสรางวัดจนมาถึงปจจุบัน สถิติพระภิกษุสามเณรและฆราวาสวา  
มีเทาไร สถิติการศึกษาพระปริยัติธรรม เปนตน 
  ๓) การทําแผนผังวัด หรือการวางแผนผังของวัด โดยสมควรท่ีจะมีการประชุม
ระหวางเจาอาวาสและคณะกรรมการวัด รวมท้ังพระสังฆาธิการผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน          
ในการวางแผนผังของวัด เพ่ือใหสะดวกในการกอสราง และความเปนระเบียบเรียบรอยของวัด  
และเปนหนาท่ีของพุทธบริษัทท่ีจะตองจัดตองทําการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา 
  ๔) การสรางถาวรวัตถุอันเหมาะสม เจาอาวาสและคณะกรรมการวัดจะตอง
พยายามรักษาความเปนระเบียบ ในการกอสรางถาวรวัตถุใหเปนไปตามแปลนท่ีไดตกลงกันไว 
โดยเนน     ท่ีประโยชนในการใช และชุมชนเปนหลัก 
 ๓. การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 
 ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มาตราท่ี ๔๐ ไดแบง 
ศาสนสมบัติออกเปน ๒ ประเภท คือ  ๑) ศาสนสมบัติกลาง ไดแก ทรัพยสินของพระศาสนาซึ่ง
มิใชของวัดใดวัดหน่ึง  ๒) ศาสนสมบัติของวัด ไดแก ทรัพยสินของวัดใดวัดหน่ึง๗๖  การจัดการ
ดูแลรักษาศาสนสมบัติท้ังสองประเภทนั้น มีท้ังท่ีอยูในสวนของรัฐและของมหาเถรสมาคม  
ซ่ึงผูดูแลสวนมากก็คือเจาอาวาสหรือพระสังฆาธิการท่ีอยูในเขตปกครองพื้นท่ีน้ันๆ จะตอง
จัดการศาสนสมบัติของ วัดใหเปนไปดวยดีคือการจัดการดูแลรักษาคุมครองปองกัน 

                                                            
๗๖พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฏฺโฐ), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม,         

หนา ๑๒๖. 



 

๕๑ 

ศาสนสมบัติของวัดและผลประโยชนของวัดไมใหเกิดความเสียหาย เปนสิ่งท่ีควรดําเนินการใหมี
การปฏิบัติในสิ่งตอไปน้ี๗๗ 
  ๑) ถาวัดใดยังไมมีโฉนดแสดงกรรมสิทธิ์เปนสถานท่ีตั้งวัด เจาอาวาสตองรีบ
ดําเนินการจัดทําใหถูกตองตามกฎหมายบานเมือง พรอมท้ังการปกปนเขตกันอยางชัดเจน  
เพ่ือปองกันกรณีพิพาทระหวางวัดกับชาวบาน 
  ๒) ถาวัดใดยังไมไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา เจาอาวาสตองดําเนินการ  
ใหเรียบรอยใหถูกตองตามพุทธบัญญัติ และจัดการข้ึนทะเบียนท่ีธรณีสงฆ และจัดการทําบัญชี  
ท่ีกัลปนา (ท่ีอุทิศผลประโยชนถวายวัด) ใหเปนหลักฐาน และดําเนินการจัดท่ีธรณีสงฆและ   
ท่ีกัลปนาสงฆของวัดใหเกิดประโยชนแกวัดเทาท่ีจะทําได โดยไมทําใหประชานเดือดรอน 
  ๓) ควรจัดทําบัญชีถาวรวัตถุของวัด ปูชนียวัตถุของวัด และถาเปนไปไดควร
ถายรูปไวเปนหลักฐาน และจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายของวัด เก็บไวเปนหลักฐานให
เรียบรอย 

 ๒.๓.๖ การสาธารณสงเคราะห 

 การสาธารณะสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกิจการเพ่ือใหเปนสาธารณะประโยชน 
ของหนวยงาน บุคคลหรือคณะบุคคล เวนแตการนั้นอยูในขอบขายแหงการศึกษาสงเคราะห       
การชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือสถานท่ีซ่ึงเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนท่ัวไปหรือ
กิจการของรัฐหรือของเอกชนท่ีดําเนินการเพื่อสาธารณะประโยชน๗๘ 
 การใหการสงเคราะหทางพระพุทธศาสนาระหวางบรรพชิตกับคฤหัสถ เกิดจาก
ความสัมพันธท่ีมีตอกันทางสังคม โดยถือเปนหนาท่ีอยางหน่ึงท่ีจะพึงปฏิบัติตอกันดวยความ
เก้ือกูล ดังท่ีปรากฏในพหุการสูตร ท่ีพระพุทธเจาตรัสถึงการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันระหวาง
บรรพชิต  กับคฤหัสถวา “ภิกษุท้ังหลาย พราหมณและคฤหบดีท้ังหลายผูบํารุงอุปถัมภเธอ
ท้ังหลายดวยจีวรบิณฑบาต เสนาสนะและคิลานปจจัยเภสัชบริขาร ชื่อวาเปนผูมีอุปการะมากแก
เธอท้ังหลาย ขอท่ีเธอท้ังหลายแสดงธรรมมีความงามในเบ้ืองตน มีความงามในทามกลาง  
มีความงามในท่ีสุด พรอมท้ังอรรถและพยัญชนะ ประกาศพรหมจรรย บริสุทธิ์ บริบูรณครบถวน
แกพราหมณและคฤหบดีเหลาน้ัน ช่ือวาเธอท้ังหลายก็มีอุปการะมากแกพราหมณและคฤหบดี 
ภิกษุท้ังหลาย คฤหัสถและบรรพชิตตางพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันอยู ประพฤติพรหมจรรยเพ่ือ

                                                            
๗๗พระธรรมวโรดม (บุญมา คุณสมฺปนฺโน), “การปกครองวัด”, ใน เอกสารประกอบการอบรม

สัมมนา เร่ืองบทบาทของพระสงฆผูนําสังคมในการอนุรักษมรดกศิลปวัฒนธรรมไทย, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๕๐ – ๕๑. 

๗๘พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆ
และการพระศาสนา,  หนา ๑๒๓. 



 

๕๒ 

ตองการสลัดโอฆะออกใหได เพ่ือทําท่ีสุดแหงทุกขโดยชอบ” ดวยประการดังกลาวน้ี๗๙  
การสงเคราะหของพระสงฆ จึงเกิดจากหนาท่ีและความสัมพันธทางสังคมท่ีมีองคประกอบหลาย
ประการ๘๐คือ การดํารงชีวิตของพระสงฆ ท่ีตองอาศัยปจจัยสี่ของชาวบาน ยอมมีผลเกี่ยวของกับ
การบําเพ็ญสมณะธรรมและโดยคุณธรรม คือ เมตตา กรุณา จะตองชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากทุกข 
โดยมีจุดเนน ท่ีการใหการสงเคราะหทางดานหลักธรรมและทางดานจิตใจเปนหลัก  
ดังปรากฏในสิงคาลกสูตรท่ีพระพุทธองคตรัสถึงหนาท่ีของสมณพราหมณ ท่ีจะตองใหการ
อนุเคราะหแกกุลบุตรดวยหลัก ๖ ประการ๘๑ คือ หามไมใหทําความช่ัว ใหตั้งอยูในความดี  
อนุเคราะหดวยน้ําใจอันดีงาม ใหไดฟงสิ่งท่ียังไมเคยไดฟง อธิบายสิ่งท่ีเคยฟงแลวใหเขาใจแจมแจง 
และบอกทางสวรรคให 
 บทบาทของวัดและคณะสงฆไทย ตั้งแตอดีตเรื่อยมาจนถึงปจจุบันพระสงฆและวัด      
มีบทบาทในการจัดการสาธารณสงเคราะหแกประชาชนท่ัวไปในหลายๆ ดาน พอสรุปได ดังนี้ 
 ๑. เปนสถานศึกษา สําหรับชาวบานสงกุลบุตรมาอยูรับใชพระ รับการฝกอบรมทาง
ศีลธรรม และเลาเรียนวิชาการตางๆ ตามท่ีมีสอนในสมัยนั้น 
 ๒. เปนสถานสงเคราะห ท่ีบุตรหลานชาวบานท่ียากจน ไดมาอาศัยเล้ียงชีวิตอยูและ
ศึกษาเลาเรียนดวย ตลอดจนผูใหญท่ียากจนมาอาศัยเล้ียงชีพ 
 ๓. เปนสถานพยาบาล ท่ีรักษาผูเจ็บปวยตามภูมิรูคนสมัยน้ัน 
 ๔. เปนท่ีพักของคนเดินทาง 
 ๕. เปนสโมสร ท่ีชาวบานมาพบปะสังสรรค หยอนใจ หาความรูเพ่ิมเติม 
 ๖. เปนสถานบันเทิง ท่ีจัดงานเทศกาล และมหรสพตางๆ สําหรับชาวบาน 
 ๗. เปนท่ีไกลเกล่ียขอพิพาท เปนท่ีปรึกษาแกปญหาชีวิต ครอบครัวและความทุกข
ตางๆ 
 ๘. เปนศูนยกลางของศิลปวัฒนธรรม ท่ีรวบรวมศิลปกรรมตางๆ ของชาติเอาไว 
 ๙. เปนคลังพัสดุ สําหรับเก็บของใชตางๆ ซ่ึงชาวบานจะไดใชรวมกันเมื่อมีงานท่ีวัด 
หรือยืมไปใชตามบานเม่ือตนมีการจัดงานตางๆ 
 ๑๐. เปนศูนยกลางของการบริหารการปกครอง ท่ีกํานันหรือผูใหญบาน จะเรียก
ลูกบานมาประชุมกันบอกแจงกิจการตางๆ 

                                                            
๗๙ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๐๗/๔๘๖ - ๔๘๗. 
๘๐พระราชวรีมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), บทบาทของพระสงฆในสังคมไทยปจจุบัน, (กรุงเทพ 

มหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๐), หนา ๑๒. 
๘๑ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๒/๒๑๖. 



 

๕๓ 

 ๑๑. เปนท่ีประกอบพิธีกรรม หรือบริการดานพิธีกรรม อันเปนเร่ืองผูกพันกับชีวิต    
ของทุกคนในระยะเวลาตางๆ ของชีวิต๘๒ 
 ในปจจุบันการสาธารณะสงเคราะห เปนกิจการอยางหนึ่งของคณะสงฆท่ีกําหนด    
เปนระเบียบมหาเถรสมาคม๘๓โดย  มหาเถรสมาคม มีอํานาจหนาท่ีในการควบคุมและสงเสริมการ    
สาธารณสงเคราะหของคณะสงฆใหเปนไปดวยดี และเพ่ือการนี้ มหาเถรสมคมมีอํานาจหนาท่ี   
ในการออกขอบังคับวางระเบียบออกคําส่ัง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดแยงกับกฎหมาย
และพระธรรมวินัยใชบังคับได (มาตรา ๑๕ ตรี)๘๔  สําหรับผูทําหนาท่ีในการจัด 
สาธารณสงเคราะห โดยสวนมาก คือ วัดและเจาอาวาสเพราะมีบทบัญญัติเกี่ยวกับหนาท่ีของเจา
อาวาส (มาตรา ๓๗) ไววา เจาอาวาสมีหนาท่ี (๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการของวัดใหเปนไป
ดวยดี  (๒) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ัน
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําส่ังของมหาเถรสมาคม 
(๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิต และคฤหัสถ และ  
(๔) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล ซ่ึงงานลักษณะนี้เปนงานดานการสงเคราะห
น่ันเอง 
 ลักษณะการจัดสาธารณสงเคราะหในปจจุบันมี ๔ ประการ คือ๘๕ 
 ๑. การดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเก้ือกูล ไดแก การท่ีวัดหรือคณะสงฆดําเนิน
กิจการอยางใดอยางหนึ่งท่ีมีวัตถุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน เชน กิจการหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบล กิจการหองสมุดเพ่ือประชาชนหรือการตั้งมูลนิธิ มุงเอากิจการท่ีทําเอง 
หรือโครงการ  ท่ีกําหนดเอง ท้ังท่ีเปนกิจการประจําหรือชั่วคราว 
 ๒. การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผูอ่ืนซึ่งเปนไปเพ่ือการสาธารณประโยชน ไดแก 
การชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐหรือเอกชนหรือผูใดผูหน่ึงดําเนินการ และการนั้น
เปนไปเพ่ือสาธารณประโยชนมุงเอาเฉพาะสงเสริมงานของผูอ่ืน มิไดมุงถึงกิจการท่ีดําเนินการเอง 
 ๓. การชวยเหลือเก้ือกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การสรางถนนหนทาง  
ขุดลอกคูคลอง มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือสถานท่ีอันเปนของสาธารณประโยชน 

                                                            

๘๒พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), บทบาทของพระสงฆในสังคมไทยปจจุบัน, หนา ๑๖. 
๘๓ชําเลือง วุฒิจันทร, พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕กฎกระทรวง กฎมหาเถร

สมาคม พรอมดวยระเบียบและคําสั่งมหาเถรสมาคม, หนา ๓๓๑ – ๓๓๖. 
๘๔พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฏฺโฐ), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม,        

หนา ๑๑๘. 
๘๕พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, หนา ๑๒๓- ๑๒๕. 



 

๕๔ 

 ๔. การชวยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไปในกาลท่ีควรชวยเหลือ ไดแก คราวประสบภัย
ตางๆ มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือบุคคลท้ังเปนการประจําและช่ัวคราว 
 บทบาทของการจัดสาธารณสงเคราะหของพระสงฆและวัดในปจจุบัน เม่ือพิจารณา
จากสภาพการณโดยรวมแลว จะเห็นไดวาพระสงฆ วัด และคณะสงฆไทย กําลังอยูในชวงของ
การปรับเปล่ียนบทบาทของวัดและพระสงฆ เพ่ือใหมีความสอดคลองกับสภาพการณทางบริบท      
ของสังคมไทยท่ีการเปล่ียนแปลงไปโดยทาทีและบทบาทของพระสงฆหรือวัดท่ีมีการปรับเปล่ียนนี้ 
บางอยางก็สงผลดีตอคณะสงฆ แตบางอยางก็กอใหเกิดปญหาตางๆ ตามมา เชน การเจริญ
แพรหลายของพุทธพาณิชย ท่ีมีวัดเปนศูนยกลางในการดําเนินการ๘๖ หรือการท่ีวัดมีพระหมอดู
เกิดข้ึนจํานวนมากในวัด การเกิดข้ึนและดํารงอยูของส่ิงเหลาน้ี ลวนเปนภาพสะทอนท่ีเกิดจาก
การปรับปรุงบทบาทของวัดและพระสงฆ เพ่ือใหสามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีบทบาท 
 รูปลักษณของการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆไทยในปจจุบัน จึงมีลักษณะ  
ท่ีหลากหลาย และตางคนตางทําและมีลักษณะท่ีมุงเนนในดานวัตถุเสียเปนสวนมากไมสามารถ     
ท่ีจะเช่ือมโยงระหวางการสงเคราะหทางดานวัตถุใหเขากับศาสนธรรมและมักจะเปนไปใน
ลักษณะท่ีเปนการสนองตอบตอความตองการทางสังคมเสียเปนสวนมาก คือเปนไปตามกระแส
ของสังคมมากกวาท่ีจะเปนการสงเคราะหเพ่ือช้ีนําสังคมเหมือนในครั้งสมัยพุทธกาล  
 ดังนั้น เพ่ือใหวัดและพระสงฆไดเปนผูมีบทบาทและคุณคาอยูในสังคมอยางแทจริง 
 ก. พระสงฆหรือเจาอาวาส ท่ีเปนผูใหการสงเคราะห นับไดวาเปนผูท่ีมี
ความสําคัญ   ตองานดานการสาธารณสงเคราะหเปนอยางมาก ซ่ึงพระสงฆหรือเจาอาวาสจะได
ช่ือวาเปนผูปฏิบัติเพื่อความเกื้อกูลท้ังแกตนเองและจะตองมีองคประกอบตอไปน้ี 
 ๑.  เปนผูมีศีลสมบูรณ เพราะเปนผูตั้งตนไวชอบ คือการปฏิบัติตน ฝกตนดีแลว 
ตั้งอยูในธรรม สมบูรณดวยศีล มีใจประกอบไปดวยหิริโอตตัปปะ เปนคุณธรรมเบ้ืองตนท่ีจะตอง
ทําใหเกิดมีในตน เรียกวา ปาริสุทธิสีล ๔๘๗ มีจิตเมตตาแกคนท่ัวไปเสมอกัน 
 ๒. เปนผูมีสัปปุริสธรรม คือธรรมของสัตบุรุษ๘๘ซ่ึงจะทําใหเปนผูรูหลักการหรือ
จุดมุงหมายของการกระทํา รูจักกาลเวลาท่ีเหมาะสม และการเปนผูรูจักชุมชน และรูกิริยาท่ีจะ
ประพฤติตอชุมชนนั้นๆ วาชุมชนน้ีเม่ือเขาไปหา จะตองทํากิริยาอยางนี้ จะตองพูดอยางนี้ 
ชุมชนนี้ควรสงเคราะหอยางนี้ เปนตน 
 ๓. ควรตระหนักในภาระหนาท่ีของตนในการท่ีจะเปนผูใหการสงเคราะหแก
ประชาชนโดยถือเปนหนาท่ีสําคัญท่ีจะตองทําใหมีข้ึน เพราะนอกจากจะเปนการอนุเคราะหแกผู

                                                            
๘๖พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโนมและการออกจากวิกฤต, หนา 

๙๙. 
๘๗พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๒๓. 
๘๘องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓. 



 

๕๕ 

ท่ีมีอุปการคุณแกตนเองแลว ยังเปนการเกื้อกูลตอสังคมท่ีตนดํารงอยู อีกท้ังยังเปนการเผยแผ
พระศาสนาดวย 
 ๔. ควรแบงงานใหพระท่ีเปนลูกวัดไดรับผิดชอบงานในดานตางๆ ตามความ
เหมาะสมของความรูความสามารถ ดวยการสมมติแตงตั้งพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่งภายในวัด  
ใหเปนผูทําหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรง เพื่อไมใหงานกระจุกตัวอยูกับเจาอาวาสมากเกินไป 
 ๕. จําเปนท่ีจะตองมีหลักในการใหการสงเคราะหและเปนไปอยางถูกตองตาม    
พระธรรมวินัย ซ่ึงการสงเคราะหควรมีหลักการใหญๆ วา เพ่ือใหเขาชวยตัวเองได คือ ทําใหเขา
รูและสามารถที่จะชวยตัวเองได๘๙และมีความสมดุลระหวางวัตถุกับจิตใจท่ีเปนความสัมพันธ
ระหวางกายและใจโดยการสงเคราะหทางวัตถุก็เพื่อใหเอ้ือตอการพัฒนาทางดานจิตใจ 
 ๖. จําเปนท่ีจะตองมีวิธีการในการสงเคราะห เพ่ือเปนไปอยางถูกตองและเหมาะสม 
ซ่ึงวิธีการสงเคราะหควรดําเนินการใหเปนไปตามหลักของสังคหวัตถุ ๔ คือ ๑)ทาน คือ การให
๒)ปยวาจา คือ การเปนผูมีวาจางาม พูดอยางรักกัน ๓) อัตถจริยา คือ การบําเพ็ญประโยชน 
ประพฤติตัวใหเปนประโยชนท้ังตอตนเองและผูอ่ืน และ ๔) สมานัตตตา คือการรูจักปรับตัวให
เขากับผูอ่ืนไดตามความเหมาะสม การวางตนสมํ่าเสมอ ประพฤติตนใหเปนแบบอยางแกคน
ท่ัวไป 
 ข. วัดท่ีทําหนาท่ีในการจัดการสงเคราะห  ในปจจุบันวัดจํานวนไมนอยท่ีทอดท้ิงธุระ 
ในการใหการสงเคราะหแกชุมชนท่ีวัดตั้งอยู สถานท่ีและพ้ืนท่ีของวัดถูกนําไปใชหาผลประโยชน
ในทางที่ผิดจากวัตถุประสงค เชน ใหเอกชนเชาพ้ืนท่ีของวัดทําธุรกิจบาง เปนตน โดยวัดไมได
ใสใจตอความตองการในชุมชนท่ีวัดตั้งอยู และปจจัยท่ีไดก็ไมไดถูกนํามาใชใหเกิดประโยชนกับ
วัดอยางแทจริง ดังนั้นเพ่ือใหวัดมีประโยชนตอชุมชนอยางแทจริง วัดจึงควรดําเนินการ
ดังตอไปน้ี 
 ๑. วัดควรใชสถานท่ีของวัดท่ีมีอยู ใหเปนไปเพื่อสนองตอบตอความตองการของ
ชุมชนท่ีวัดตั้งอยู ในการประกอบกิจกรรมของชุมชนตามโอกาสอันสมควร เชน การอนุเคราะห
ใหมีการจัดตั้งหนวยงานสาธารณประโยชนข้ึนในวัดโดยการรวมมือกับหนวยงานของรัฐหรือ
เอกชน องคกรตางๆ ท่ีมีสวนเก่ียวของหรือจัดพ้ืนท่ีของวัดสวนใดสวนหนึ่งใหเปนสนามกีฬา 
เปนตน 
 ๒. วัดควรจัดใหมีคณะกรรมการท่ีมาจากชุมชนท่ีวัดตั้งอยู เพ่ือดําเนินกิจกรรมท่ี
ตอบสนองตอความตองการของชุมชน โดยใหเปนไปตามระเบียบการของมหาเถรสมาคม   
(หนวยอบรมประจําตําบล) และใหมีการดําเนินการอยางจริงจัง 

                                                            
๘๙พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ), การสังคมสงเคราะหสวนที่ยังขาดอยู, (กรุงเทพ 

มหานคร :บริษัท พิมพดี จํากัด, ๒๕๓๗), หนา ๗. 



 

๕๖ 

 ๓. วัดควรเปนผูนําในการจัดหาทุนในการทํางานดานสาธารณสงเคราะห หรือ
สาธารณประโยชน เชน การจัดตั้งกองทุนหรือมูลนิธิประจําวัด เพ่ือนําดอกผลมาใชจาย
ชวยเหลือประชาชนท่ัวไป ตามโอกาสอันสมควร 
 ๔. วัดควรดําเนินงานดานสาธารณสงเคราะหใหเปนไปตามหลักอปริหานิยธรรม๙๐

เชน จัดใหมีการประชุม การดําเนินงาน ประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดยวัดเปนผูจัด  
ใหมีการดําเนินการ ซ่ึงการนี้อาจมีพระสงฆท่ีวัดจัดใหมีความรับผิดชอบเปนผูดําเนินการ 
 ๕. วัดควรการจัดสภาพแวดลอมของวัด ใหเปนสถานท่ีเหมาะแกการผักผอนหยอนใจ 
หรือจัดสถานท่ีของวัดไวบริการญาติโยม เพื่ออํานวยความสะดวกในการตางๆ เชน การใชวัด
เปนฌาปนสถาน สุสาน และการประกอบพิธีกรรมทางศาสนาอ่ืนๆ ท่ีเห็นสมควร 
 ค. คณะสงฆท่ีเปนผูควบคุมและใหการสงเสริมในการสาธารณสงเคราะห  
การสาธารณสงเคราะห ในระดับของคณะสงฆท้ังท่ีเปนสวนกลางและสวนภูมิภาคมีลักษณะงาน
ท่ีเก่ียวของอยู ๒ ประการ คือ การควบคุมและการใหการสงเสริม เพ่ือใหการจัดสาธารณ
สงเคราะหเปนไปดวยดี ดังนั้น คณะสงฆจึงตองดําเนินการในส่ิงตอไปนี้ 
 ๑. คณะสงฆควรการกําหนดจุดมุงหมายของการสงเคราะห เปนไปเพื่อการเผยแผ
พระพุทธศาสนา โดยมีการกําหนดจุดมุงหมายและมีการวางแผนงานการสาธารณสงเคราะห   
ไวอยางเปนระบบ กําหนดเปนแนวนโยบายของคณะสงฆใหชัดเจนในแตละพ้ืนท่ี หรือชุมชน
น้ันๆ 
 ๒. คณะสงฆควรท่ีสงเสริมบทบาทของพระอุปชฌายท่ีเปนผูบังคับบัญชาในเบ้ืองตน   
ท่ีมีความใกลชิดและสนิทสนมกัน ใหเปนควบคุมเอาใจใสตอสัทธิวิหาริกและอันเตวาสิกของตน
อยางเขมงวด เพราะพระอุปชฌายหรืออาจารยซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาโดยหนาท่ี อันจะทําใหการ
แกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดเปนไปอยางรวดเร็ว 
 ๓. คณะสงฆพึงดําเนินการเพ่ือใหพระสงฆ วัด ไดมีหนาท่ี บทบาท และ ความรับผิดชอบ
ในการสงเคราะหตอชุมชนท่ีวัดและพระสงฆตั้งอยู ดวยการสนับสนุนวัด และพระสงฆ ใหมี
บทบาทในการสงเคราะหชุมชนในทองถิ่น ตามแนวนโยบายของรัฐและของคณะสงฆ 
 ๔. คณะสงฆควรสงเสริมใหพระสงฆ วัด ไดมีบทบาทในการสาธารณสงเคราะห      
ในกาลอันควร ท้ังในระดับทองถิ่นและ อ่ืนๆและให มีการรวมกลุม กันในระดับต างๆ  
เพ่ือชวยเหลือ ซ่ึงกันและกันในการดําเนินงาน 
 ๕. คณะสงฆควรสงเสริมใหวัดหรือเจาอาวาสท้ังหลาย ถือเปนหนาท่ีท่ีจะรวมกัน
รับผิดชอบการสงเคราะหชุมชนในทองถิ่นนั้นๆ โดยรับการแตงตั้งหรือกําหนดโดยตําแหนง        
ใหเปนกรรมการในองคคณะบุคคล ไมใหกระจัดกระจายตางคนตางทําเหมือนในปจจุบัน 

                                                            
๙๐ที.ม. (ไทย) ๑๐/๖๘/๘๖. 



 

๕๗ 

 ๖. คณะสงฆควรจัดใหมีสัมมนาเพื่อถวายความรูใหแกเจาอาวาส ไดเรียนรูและ   
ทําความเขาใจเก่ียวกับงานดานการสงเคราะหอยูเปนประจํา และจัดใหพระสงฆหรือเจาอาวาส   
ท่ีทํางานดานนี้ไดมีการพบปะกันซึ่งกันและกันอยางตอเนื่อง 
 ๗. คณะสงฆควรท่ีจะใชการควบคุม ดวยการสงเสริมใหผูทําหนาท่ีการจัดสาธารณ
สงเคราะหไดทําหนาท่ีอยางถูกตองและเหมาะสม กลาวคือ ถูกตองตามหลักของพระธรรมวินัย 
และเหมาะสมกับสภาพการณของสังคมท่ีผูสงเคราะหดํารงอยู โดยไมขัดแยงกับหลักพระธรรมวินัย 
 การสาธารณสงเคราะหน้ัน เปนงานท่ีตองอาศัยความเสียสละสวนบุคคลเปนอันมาก
เพราะฉะน้ันถาทําใหผูทําหนาท่ีเหลาน้ี มีโอกาสไดพบปะซึ่งกันและกันจะทําใหไดแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกันและมีการเชื่อมโยงลักษณะงานใหเปนระบบ เพ่ือกอใหเกิดการ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันได ซ่ึงการนี้คณะสงฆควรจะรับเปนเจาภาพในการดําเนินการเพ่ือใหมีข้ึน 
   สรุปไดวา แนวคิดและวิธีการบริหารกิจการคณะสงฆ ควรตองดําเนินตาม 
พุทธบัญญัติ เอ้ือเฟอตอพระธรรมวินัย สอดคลองกับกฎระเบียบมหาเถรสมาคม เปนไปตาม
สาระสําคัญ  ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ ซ่ึงในเร่ืองนี้ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  
ไดแสดง ความคิดเห็นไววา “เพราะวาศาสนจักรและอาณาจักร มีความสัมพันธซ่ึงกันและกันโดย
ท่ีรัฐบาล  ไดตราพระราชบัญญัติคณะสงฆออกบังคับใชไดเปนประจักษพยานอยางดีท่ีแสดงถึง
ความสัมพันธระหวางอาณาจักรกับศาสนจักร เพราะการออกพระราชบัญญัติทําใหสรางความ
ศักดิ์สิทธิ์ใหกับ พระธรรมวินัย และความบริสุทธิ์แหงพระศาสนา” 

๒.๔  ความหมายและบทบาทของวัดในสังคมไทย 

ความหมายของวัด 

คําวา วัด น้ันความหมายโดยผิวเผิน หมายถึง ท่ีอยูของพระสงฆแลว วัดก็
เหมือนกับท่ีอยูอาศัยท่ัวไปนั้นเอง วัดเปนสถาบันท่ีอํานวยความสะดวกท้ังทางรูปธรรมและ
นามธรรมแกสังคมอยางมาก เพราะเปนศูนยกลางวัฒนธรรม ประเพณี และศูนยกลางอ่ืนๆ  
อีกมาก ย่ิงหากพระซ่ึงเปนผูนําทางจิตใจไดปฏิบัติหนาท่ีท่ีควรปฏิบัติแลวก็สามารถทําใหสังคม
อยูไดสงบสุข ดวยเหตุน้ีวัดจึงมีความจําเปนตอสังคมเพราะฉะนั้นในการศึกษา ความหมายของ
วัดจึงควรศึกษาถึงความหมาย ความมุงหมายและบทบาทของวัดของพระสงฆมาพิจารณาดวย  
จึงมองท้ังในแงรูปธรรมและนามธรรมควบคูกันไปเพ่ือท่ีจะไดเขาใจถึงประโยชนท่ีวัดมีตอสังคม
มากมาย ใหภาพพจนของวัดในสายตาของคนท่ัวไปไดชัดเจนถูกตอง ซ่ึงทําใหไดรับการเอาใจใส
จากสังคมมากยิ่งข้ึน 



 

๕๘ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒ ไดใหคํานิยามของคําวา  
วัด หมายความวาสถานท่ีทางศาสนา โดยปกติมีโบสถ วิหาร และท่ีอยูของพระสงฆ หรือนักบวช 
เปนตน๙๑ 

บุญรวม เทียมจันทร กลาววาวัด หมายถึง ท่ีอยูของพระสงฆเปนท่ีพํานักอาศัย
ของพระภิกษุสามเณรและประกอบพิธีกรรมตางๆ ในพระพุทธศาสนา๙๒ 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี)  กลาววา วัด หมายถึง ท่ีอยูของพระ 
(นักบวช) ผูประพฤติพรหมจรรยเปนดินแดนแหงพระรัตนตรัยสําหรับชุมชนมี ๓ เขต คือเขต
พุทธาวาส เขตธรรมาวาสและเขตสังฆาวาส๙๓ 

สุนทร สุภูตะโยธิน กลาววา วัด หมายถึง ท่ีพํานักสงฆ เปนท่ีประกอบศาสนกิจ
และบําเพ็ญกุศลเปนสถาบันการศึกษาอบรมของพระสงฆและเยาวชนผูดอยโอกาส ทาง
การศึกษาเปนศูนยกลางของการสมาคมพบปะสังสรรค ปรึกษาหารือและบริการดานตางๆ     
แกชุมชน๙๔ 

พลสัณห โพธ์ิศรีทอง กลาววา วัด หมายถึง ศาสนสถานท่ีประกอบกิจกรรม   
ของชาวพุทธเปนท่ีอยูของบรรพชิต (พระสงฆและสามเณร) และฆราวาสที่เกี่ยวของเปนท่ีศึกษา
และปฏิบัติธรรมตลอดจนการเผยแผศาสนธรรมของชาวพุทธ๙๕ 

“วัด” ตามพระราชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕  มาตรา ๓๑ ใหวัดมี ๒ อยาง คือ 
(๑) วัดท่ีไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา 
(๒) สํานักสงฆ 
ใหวัดมีฐานะเปนนิติบุคคล 
เจาอาวาสเปนผูแทนของวัดในกิจการท่ัวไป 

                                                            
๙๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร 

: บริษัทนานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖), หนา ๑๐๕๙. 
๙๒บุญรวม เทียมจันทร, เจาอาวาส เจาพนักงาน ใครกําหนด?, (กรุงเทพมหานคร : สามดี 

พร้ินต้ิงอีควิปเมนท, ๒๕๔๖), หนา ๓๙. 
๙๓พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน”  

ในธรรมปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๔. 
๙๔สุนทร สุภูตะโยธิน, คูมือสมณศักด์ิ สําหรับผูบริหาร, พิมพคร้ัง ที่ ๒., (กรุงเทพมหานคร : 

กรังปรีซอินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๔๐), หนา ๔๒. 
๙๕พลสัณห โพธิ์ศรีทอง, “การนํา พระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคม

จิตวิทยาของเยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน” ในหลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฎ, ๒๕๓๘), หนา ๑๙๗. 



 

๕๙ 

จากความหมายดังท่ีกลาวมาขางตนนั้น สรุปไดดังนี้วา วัด หมายถึงสถานท่ีทาง
พระพุทธศาสนา เปนท่ีพักอาศัยของพระภิกษุ สามเณร ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและ
ประกอบกิจของสงฆเปนสถานที่สําหรับประกอบพิธีกรรมและบําเพ็ญกุศลของพุทธบริษัท
ท้ังหลายและเปนสถานท่ีในการใหการศึกษาอบรมขัดเกลาบุคคลใหเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม๙๖ 

บทบาทของวัดที่มีตอสังคมไทย 

นับตั้งแตสมัยโบราณวัดมีความสําคัญย่ิงตอสังคมไทย ทุกหมูบานมีวัดเปน
ศูนยกลางมีพระสงฆเปนผูนําทางจิตใจและสติปญญา เปนศูนยกลางของความเชื่อถือและความ
สามัคคี ดวยเหตุน้ีพระสงฆจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับสังคมไทยมาอยางตอเน่ืองยาวนาน 
มีผูกลาวถึงบทบาท หนาท่ีและความสําคัญอันเปนภารกิจท่ัวไปของวัดเอาไวดังตอไปนี้ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)  ไดสรุปบทบาทของวัดในฐานะศูนยกลางของ
สังคม ดังนี้๙๗ 

๑.เปนสถานศึกษา สําหรับชาวบานสงกุลบุตรมาอยูรับใชพระรับการฝกอบรม   
ทางศีลธรรมและเลาเรียนวิชาการตางๆ ตามท่ีมีสอนในสมัยนั้น 

๒.เปนสถานสงเคราะห ท่ีบุตรหลานชาวบานท่ียากจนไดมาอาศัยเล้ียงชีวิตและ
ศึกษาเลาเรียนตลอดถึงผูใหญท่ียากจนมาอาศัยเล้ียงชีพ 

๓.เปนสถานพยาบาลที่รักษาผูเจ็บปวยตามภูมิรูของคนสมัยนั้น 
๔.เปนท่ีพักคนเดินทาง 
๕.เปนสโมสรท่ีชาวบานมาพบปะสังสรรค หยอนใจ หาความรูเพ่ิมเติม 
๖.เปนสถานบันเทิง ท่ีจัดงานเทศกาลและมหรสพตางๆ สําหรับชาวบานท้ังหมด 
๗.เปนท่ีไกลเกล่ียขอพิพาท เปนท่ีปรึกษาแกปญหาชีวิตของมนุษย 
๘.เปนศูนยกลางของศิลปวัฒนธรรม ท่ีรวบรวมศิลปกรรมตางๆ ของชาติตลอดจน

เปนเสมือนพิพิธภัณฑ 
๙.เปนคลังวัสดุ สําหรับเก็บของใชตางๆ ซ่ึงชาวบานจะไดใชรวมกัน เม่ือมีงานวัด 

หรือยืมไปใชเมื่อตอนมีงาน 
๑๐.เปนศูนยกลางการบริหารหรือการปกครอง ท่ีกํานันหรือผูใหญบานจะเรียก

ลูกบานมาประชุมกัน บอกแจงกิจกรรมตางๆ (ในยามสงคราม อาจใชเปนท่ีชุมนุมทหารดวย) 

                                                            
๙๖พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถร

สมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๘๓. 
๙๗พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาที่ยังตองพัฒนา, พิมพคร้ังที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๑๕ – ๑๙. 



 

๖๐ 

๑๑.เปนท่ีประกอบพิธีกรรมหรือใชบริการดานพิธีกรรม อันเปนเร่ืองผูกพันกับชีวิต
ของทุกคนในระยะเวลาตางๆ ของชีวิต 

การท่ีวัดกลายเปนศูนยกลางของสังคม ทําใหพระสงฆกลายเปนผูนําทางจิตใจ  
เปนศูนยรวมความรวมมือ อาจจะเกิดจากปจจัยหลายอยาง เชนการเปนท่ีประกอบพิธีกรรม
พระภิกษุสงฆเปนผูมีสติปญญารอบรูวิชาการตางๆ เปนท่ีปรึกษาแนะนําชาวบานในปญหาตางๆ 
ไดและในฐานะเปนศิษยกับอาจารยทําใหสังคมไทยเชิดชูฐานะของพระสงฆในสังคม คือความ
บริสุทธิ์ ความเสียสละบําเพ็ญผลประโยชนและความเปนผูนําทางสติปญญา 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาวถึงบทบาทของวัดตั้งแตอดีตจนถึง
ปจจุบันดังนี้๙๘ 

๑.วัดเปนท่ีสงบรื่นรมย 
๒.วัดเปนท่ีบมศีลงาม 
๓.วัดเปนแหลงความรู 
๔.วัดเปนแหลงชูธรรมะ 
๕.วัดเปนแหลงละอบายมุข 
๖.วัดเปนแหลงปลุกปลอบใจ 
๗.วัดเปนแหลงใหบริการ 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี)  ไดกลาวถึงวัดในสังคมไทยตั้งแตอดีตถึง
ปจจุบัน  ดังนี้๙๙ 

๑.เปนสถานท่ีประพฤติพรหมจรรยของพระภิกษุสามเณรและประชาชนผูใครธรรม 
๒.เปนสถานท่ีสําหรับประชาชนไปบําเพ็ญกุศล 
๓.เปนดินแดนแหงความสงบ คือเปนท่ีอยูของผูสงบเปนดินแดนไปมาหาสูของผูรักสงบ 
๔.เปนสาธารณูปการท่ีชาวบานไดอาศัยใชสาธารณูปโภค เชน ตักน้ํากินนํ้าใชท่ี

สระวัด 
๕.เปนสถานศึกษาเลาเรียนวิชาความรูแทบทุกสาขาวิชาตั้งแตช้ันต่ําจนถึงช้ันสูง 

                                                            
๙๘พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน

พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
๒๕๔๖), หนา ๒๑. 

๙๙พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ใน
ธรรมปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๕-๑๖๖. 



 

๖๑ 

๖.เปนสโมสรสถานหรือสมาคมท่ีชุมนุมพักผอนหยอนอารมณของประชาชนท่ัวไป
ในบางโอกาส 

๗.เปนสุขศาลา โรงพยาบาลหรือแพทยสถานท่ีพระบริการชาวบาน ผูปวยไข 
๘.เปนสถานท่ีพึ่งพํานักของคนไรท่ีพ่ึง เชน กําพรา อนาถาหรือประสบไฟไหม   

น้ําทวม 
๙.เปนท่ีพึ่งหลบล้ีหนีภัยของคนท่ีถูกภัยคุกคาม เชน ภัยสงคราม หรือโรคภัย

รายแรงคุกคาม 
๑๐.เปนสถานท่ีพ่ึงของผูตายและญาติของผูตาย 
๑๑.เปนสนามเด็กเลนหรือเลนกีฬาของประชาชน 
๑๒.เปนสถานท่ีพักของผูเดินทาง เสมือนเปนโรงแรมของประชาชนคนเดินทาง 
๑๓.เปนสถานท่ีเปรียบเทียบคดีความเสมือนหนึ่งเปนโรงศาลวินิจฉัยเรื่องราวแก

ประชาชน 
๑๔.เปนสถานท่ีพบปะกันแหงชายหนุมหญิงสาวตามประเพณีไทยแทแตโบราณ 
๑๕.เปนศูนยกลางแหงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย 

กรมการศาสนา ไดสรุปบทบาทของวัดเอาไวดังตอไปนี้๑๐๐ 

๑.วัดเปนสถานท่ี ท่ีชาวบานสงกุลบุตรมาอยูรับใชพระสงฆและรับการฝกอบรม 
ทางศีลธรรมและเลาเรียนวิชาการตางๆ ตามท่ีมีสอนอยูในสมัยน้ัน 

๒.วัดเปนสถานท่ี ท่ีพอแมตลอดจนคนแกคนเฒาและสตรีมารับความรูดวย       
การสดับพระธรรมเทศนา 

๓.วัดเปนสถานพยาบาลท่ีรักษาผูเจ็บปวยตามภูมิความรูของคนสมัยกอน โดยวัด
เปนแหลงตําราแพทยและพระสงฆทําหนาท่ีเปนหมอรักษาพยาบาลคนเจ็บท่ัวไป 

๔.วัดเปนสถานสงเคราะหท่ีบุตรหลานชาวบานท่ียากจนไดมาอาศัยเล้ียงชีวิต   
และศึกษาเลาเรียนตลอดจนถึงผูใหญท่ียากจนไดมาอาศัยเล้ียงชีพ 

๕.วัดเปนสถานท่ีพักอาศัยของคนเดินทาง ซ่ึงวัดบางวัดไดสรางศาลาเอาไว
กวางขวางใหญโตเพื่อรองรับกิจการนี้โดยเฉพาะ 

๖.วัดเปนสถานที่ท่ีชาวบานไดมาพบปะสังสรรคและพักผอนหยอนใจวัดได จัด
สถานท่ีตางๆ ในบริเวณวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย สะอาดและรมรื่น 

๗.วัดเปนสถานท่ีรื่นเริงท่ีจัดเทศกาลและมหรสพตางๆ สําหรับชาวบานท้ังหมด 
เชน งานกอพระเจดียทรายในวันสงกรานต บุญมหาชาติเปนตน 

                                                            
๑๐๐ก รมการศาสนา ,  หลักการบ ริหารและการจัดการ วัดในยุ ค โลกา ภิ วัตน , 

(กรุงเทพมหานคร : เอ พี กราฟคดีไซน, ๒๕๓๙), หนา ๗. 



 

๖๒ 

๘.วัดเปนบอเกิดและเปนศูนยกลางของศิลปกรรมแขนงตางๆ เชน จิตรกรรม 
ประติมากรรม สถาปตยกรรมและวรรณกรรม 

๙.วัดเปนท่ีไกลเกล่ียขอพิพาท เปนท่ีปรึกษาแกปญหาชีวิตครอบครัวและความ
ทุกขตางๆ ของชาวบาน 

๑๐.วัดเปนสถานท่ีสําหรับชาวบานรอบวัดมาทําบุญและบําเพ็ญกุศลตลอดจน
ประกอบพิธีกรรมตางๆ ทางศาสนา 

๑๑.วัดเปนคลังพัสดุสําหรับเก็บของใชตางๆ ซ่ึงชาวบานจะไดใชรวมกันเม่ือมีงาน 
ท่ีวัดหรือขอยืมไปใชเม่ือคราวมีงาน 

๑๒.วัดเปนศูนยกลางการบริหาร หรือการปกครองทองท่ี กํานันหรือผูใหญบาน   
จะเรียกลูกบานมาประชุมกัน เพ่ือบอกแจงกิจการตางๆ 

ฟน  ดอกบัว ไดกลาวถึงบทบาทและความสําคัญของวัดไวดังนี้๑๐๑ 

๑.วัดเปนสถานท่ีอยูของผูทรงศีลทรงธรรม 
๒.วัดเปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศล 
๓.วัดเปนสถานท่ีศึกษาวิชาตางๆ 
๔.วัดเปนสถานสังคมสงเคราะห 
๕.วัดเปนรมณียสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
๖.วัดเปนสถานท่ีพักแรมของคนเดินทาง 
๗.วัดเปนศูนยรวมของศิลปวัฒนธรรม 
๘.วัดเปนสถานท่ีฝกอาชีพ 
๙.วัดเปนสถานท่ีบันเทิงของชาวบาน 
๑๐.วัดเปนสถานท่ีเลือกคู 
๑๑.วัดเปนสโมสรของชาวบาน 
๑๒.วัดเปนศาลของชาวบาน 
๑๓.วัดเปนคลังพัสดุของชาวบาน 

จากบทบาทของวัดดังท่ีกลาวมานั้น สรุปไดวา วัดมีบทบาทหรือภารกิจตอสังคม
และชุมชนท้ังในอดีตและปจจุบันอยางมากมาย นอกจากจะเปนสถาบันท่ีทําหนาท่ีในการ
ฝกอบรมพระสงฆเพื่อใหออกมาทําหนาท่ีในการสืบสานพระพุทธศาสนาแลววัดก็ยังคงเปน
ศูนยกลางแหงกิจกรรมตางๆ ของชุมชนและมีบทบาทตอการพัฒนาอาชีพของประชาชน เชน 
เปนสถานศึกษากลางสําหรับประชาชนท่ัวไป เปนแหลงรวมศิลปะวิทยาการในดานตางๆ ท่ีเปน

                                                            
๑๐๑ฟน ดอกบัว, วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท บูรพาสาสน, ๒๕๕๐), หนา ๓-๔. 



 

๖๓ 

ความรูเพ่ือการดํารงรักษาสังคม ซ่ึงไดแก วิชากอสรางชางฝมือ จิตรกรรม ประติมากรรม 
สถาปตยกรรม เภสัชกรรม นิติศาสตร พงศาวดาร ตํานานเมืองและทองถิ่นเปนศูนยรวมในการ
ทํากิจกรรมรวมกันของคนในสังคม  

๒.๕ ภารกิจของเจาอาวาส 

 การศึกษาภารกิจของเจาอาวาสเปนภารกิจในการบริหารงานของวัดหรือตองเปน
ธุระหนาท่ีจะตองปฏิบัติอันเปนภารกิจของคณะสงฆ และการพระศาสนามี ๖ ดาน ดานการ
ปกครอง ดานศาสนศึกษา ดานศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานสาธารณสงเคราะห และ
ดานสาธารณูปการ พรอมท้ังศึกษาสภาพปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจน้ัน มีผูใหความคิดเห็นไว ดังนี้ 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงการปรับระบบบริหาร
องคการชาวพุทธไวในหนังสือเรื่องพระพุทธศาสนา ในยุคโลกาภิวัฒนวา การบริหารองคการ
ชาวพุทธควรจะกระจายอํานาจใหมากข้ึนแมแตการปกครองคณะสงฆก็ไมจําเปนตองเลียนแบบ
ระบบราชการท่ีชักชาไมทันการและคณะสงฆอาจจะคิดระบบการปกครองใหมุงพัฒนาใหวัด    
แตละวัดใหเขมแข็งเปนท่ีพ่ึงของชุมชนอยางแทจริง จากน้ันวัดท้ังหลายก็ตองสรางเครือขาย  
โยงใยรวมกันทํางานท่ัวประเทศ ท้ังพยายามลดข้ันตอนสายบังคับบัญชาท่ีซํ้าซอนไมทันการ  
โดยปรับปรุงระบบพระสังฆาธิการหรือทํารีเอนจิเนียริ่งใหกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุ บัน  ถือวา เปนการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามลําดับช้ัน 
นับตั้งแตระดับมหาเถระสมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาสอันเปนการปกครองบังคับบัญชาตาม
เจตนารมณของพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี๒) พ.ศ.๒๕๓๕๑๐๒ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๗ ไดกําหนดอํานาจ
หนาท่ีของเจาอาวาสไวดังนี้๑๐๓ 

มาตรา ๓๗ เจาอาวาสมีหนาท่ีดังนี้ 
(๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
(๒) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยู หรือพํานักอาศัยอยูใน

วัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม  

                                                            
๑๐๒พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร 

: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๗๖. 
๑๐๓พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ  พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถร

สมาคม, หนา ๘๔. 



 

๖๔ 

(๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
(๔) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 

ภารกิจท่ีเจาอาวาสตองรับผิดชอบตามขอบขายภารกิจของคณะสงฆท่ีกําหนดไวใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕  พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และ
กฎหมายมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ กฎหมาย ๓ ฉบับนี้ไดระบุอยางชัดเจนเก่ียวกับบทบาท
ของพระสังฆาธิการหรือเจาอาวาสตามภารกิจของคณะสงฆ ๖ ดาน ดังนั้น เจาอาวาสซึ่งเปน 
พระสังฆาธิการระดับวัดจึงมีผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการวัดและปฏิบัติภารกิจดังกลาว
ใหบรรลุเปาหมาย ดังท่ีจะกลาวตอไป 

๒.๕.๑  ดานการปกครอง 

ภารกิจดานการปกครองตามหลักพระธรรมวินัย ดําเนินการปกครองดูแลพระภิกษุ
สามเณรภายในวัด  มีการมอบอํานาจหนาท่ีออกเปนแผนกตาง ๆ ใหพระสงฆภายในวัดชวย
ดูแล พรอมกันนี้ยังทําหนาท่ีปกครองดูแลวัด มีผูใหความคิดเห็นไว ดังนี้ 

กรมการศาสนา ไดใหความหมาย การปกครอง หมายถึง การสอดสองดูแล
เพ่ือใหการปกครองคณะสงฆเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ คําสั่ง ประกาศ
ของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช๑๐๔ 

การปกครองในสมัยพุทธกาลไมมีความซับซอนมากนัก หลังจากเจาชายสิทธัตถะ
ตรัสรูอนุตตรสัมมาสัมโพธิญาณเปนพระพุทธเจาและทรงประกาศพระพุทธศาสนาใหเจริญ
แพรหลายหย่ังรากลึกลงในสังคมชุมชนในขณะนั้น จนมีผูศรัทธาเล่ือมใสหันมายอมรับนับถือและ
อุทิศตนเขามาบวชในพระพุทธศาสนากันเปนจํานวนมากนับตั้งแตยาจกจัณฑาลจนถึงกษัตริย
บุคคลเหลาน้ีเมื่อเขามาบวชในพระพุทธศาสนาดํารงฐานะเปนพระภิกษุสงฆเสมอกันหมด มิไดมี
การแบงแยกชนช้ันวรรณะ แมผูใดเขามาบวชแตดําเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมอันเปน
แบบอยางแหงการดําเนินชีวิตอันประเสริฐน้ี ก็จะไมยึดติดอยูกับระบบชนชั้นวรรณะอยางงมงาย
แตจะยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนส่ิงสําคัญ อันเปนเหตุผลใหบุคคลทุกชนช้ันวรรณะในสังคมอยู
รวมกันไดอยางสงบสุขนับเปนการทําลายกําแพงแหงวรรณะหรือระบบชนชั้นขณะนั้นลงไดอยาง
มีประสิทธิภาพซ่ึงอาจกลาวไดวาเปนจุดเริ่มตนของการปฏิรูประบบสังคมใหดําเนินไปตาม
หลักการแหงพุทธธรรมโดยยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนพ้ืนฐาน ดังนั้นจึงกลาวไดวาดวยพระวิริ
ยาธิคุณอันบริสุทธิ์พระปญญาธิคุณอันเฉียบแหลม พระมหากรุณาธิคุณอันย่ิงใหญ พระพุทธเจา

                                                            
๑๐๔กรมการศาสนา, วินัยบัญญัตินักธรรมช้ันตรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 

๒๕๓๕), หนา ๔. 



 

๖๕ 

ทรงสามารถสถาปนาหลักคําสอนของพระองคใหหย่ังรากลึกและเจริญงอกงามอยางม่ันคงลงใน
ทามกลางสังคมซึ่งขณะนั้นมีความแตกตางทางสังคมอยางมากไดเปนผลสําเร็จ๑๐๕ 

อยางไรก็ตาม แมในสมัยพุทธกาลจะไมมีการแตงตั้งเจาอาวาสหรือเจาคณะการ
ปกครองตางๆ แตภายในวัดก็มีความเปนอยูอยางเปนระบบเพราะมีระเบียบแบบแผนท่ีดี เชน 
ระบบการถือนิสัย ท่ีพระภิกษุเม่ืออุปสมบทแลวตองถือนิสัยอยูในสํานักของอุปชฌายอาจารย  
เพ่ือฝกฝนอบรมตนเองไดปรนนิบัติและเรียนรูจากทานจนกวาจะครบ ๕ พรรษา จึงจะพนจาก
การถือนิสัย เรียกวา นิสัยมุตกะ ระเบียบการปฏิบัติตามหลักอุปชฌายวัตร อาจาริยวัตร 
สัทธิวิหาริกวัตร อันเตวาสิกวัตรและระบบการเคารพกันตามพรรษาแหงการถือบวช คือภิกษุผู
บวชใหมตองเคารพผูปานกลางและผูเถระตามลําดับเปนตน ระบบตางๆ เหลาน้ีอาจเรียกวาเปน
ระบบความสัมพันธกันท่ีอยูในวัดเดียวกันในฐานะอุปชฌาย อาจารย ลัทธิหาริก อันเตวาสิกของ
กันและกัน ซ่ึงตองปฏิบัติตอกันโดยเอื้อเฟอโดยธรรม โดยวินัย นอกจากปฏิบัติหนาท่ีตอบุคคล
ดวยกันแลว ในดานวัตถุส่ิงของและกิจกรรมตางๆ ภายในวัดก็มีธรรมเนียมการปฏิบัติและการ
แบงหนาท่ีกันโดยอิงอาศัยพระธรรมวินัยเปนหลัก เชน การสมมติภิกษุใหเปนเจาหนาท่ีทําการ
สงฆ คือคณะสงฆในวัด สมมติหรือแตงตั้งพระภิกษุภายในวัดใหหนาท่ีตางๆ เกี่ยวกับกิจการ
ของสวนรวมในวัด๑๐๖ 

ทวี เขจรกุล กลาวถึง การบริหารปกครองวัดเปนไปไดดวยดี มีความเปนระเบียบ
เรียบรอย พระราชบัญญัติคณะสงฆไดกําหนดใหแตละวัดมีพระภิกษุดํารงตําแหนงบริหาร
ปกครองคณะสงฆภายในวัด ซ่ึงไดแก เจาอาวาส รองเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส โดยใน
มาตรา ๓๖ – ๓๗ ไดกําหนดอํานาจหนาท่ีของเจาอาวาสไวดังนี้ ดําเนินการปกครองภิกษุสงฆ 
สามเณรท่ีอยูในวัดใหปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม การ
ดําเนินการสอดสองดูแลรักษาความดีงามภายในวัด การปกครองและสอดสองใหคฤหัสถท่ีมา
พํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติตามระเบียบตางๆ ของวัดดวยดี๑๐๗ 

ในสวนของการปกครองสงฆน้ัน วัดแตละวัดนอกจากจะจัดการปกครองโดยมีกฎ  
ระเบียบ กติกา เฉพาะของแตละวัดแลว ยังจะตองอยูภายใตระเบียบการปกครองแหง
ราชอาณาจักรและระเบียบการปกครองคณะสงฆไทย เชนกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ  
กฎมหาเถรสมาคม กฎกระทรวงเปนตน แตท้ังน้ีตองไมขัดแยงตอหลักการแหงพระธรรมวินัย
                                                            

๑๐๕พระมหาทนงชัย  บูรณพิสุทธิ์ ,  “บทบาทของวัดในเขตชุมชนเมืองในเขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕), 
หนา ๓๓-๓๔. 

๑๐๖เร่ืองเดียวกัน, หนา ๔๒. 
๑๐๗ทวี เขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอ

เมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ
มหาสารคาม, ๒๕๔๗), หนา ๔๐ – ๔๑. 



 

๖๖ 

เปนสําคัญ สวนการปกครองบุคลากรภายในวัดท่ีนอกเหนือจากภิกษุสงฆ สามเณร ซ่ึงไดแก
ศิษยวัด แมชี คนงาน รวมท้ังฆราวาสผูอาศัยในวัดคนอื่นๆ เจาอาวาสจะมอบหมายใหเปนหนาท่ี
ของคณะกรรมการบริหารวัดและกระจายอํานาจหนาท่ีเพ่ือชวยกันดูแลและพัฒนาวัดบุคลากร
ท้ังหมดท่ีมีอยูภายในวัด รวมท้ังคณะกรรมการบริหารวัด ลวนมีความสําคัญเพราะตางก็มีสวน
รับผิดชอบตอกิจการของวัดและมีสวนทําใหวัดกาวหนาหรือตกต่ําไดเชนกัน แตหากชวยกัน
บริหารวัด โดยปฏิบัติตามระเบียบท่ีวางไว หม่ันปรึกษาหารือเก่ียวกับกิจการของวัดเพื่อปรับให
เขากับความตองการของสวนรวมก็จะทําใหภารกิจของวัดประสบความสําเร็จได๑๐๘ 
 กลาวโดยสรุปไดวา บทบาทภารกิจในการบริหารจัดการวัดดานการปกครองใน
ปจจุบัน  นอกจากเจาอาวาสจะตองคํานึงถึงพระธรรมวินัย กฎหมายบานเมืองและกฎหมายคณะ
สงฆเปนตนแลว ส่ิงท่ีสําคัญท่ีพึงตระหนัก คือความเจริญม่ันคงของวัดการพัฒนาวัดใหมี
ศักยภาพท่ีเอ้ืออํานวยคุณประโยชนตอประชาชน ชุมชนและสังคม ซ่ึงส่ิงเหลาน้ีจะเกิดข้ึนไดตอง
อาศัยกลไกการบริหารจัดการอยางมีระเบียบและตองการทําอยางตอเน่ือง 

๒.๕.๒  ดานการศาสนศึกษา 

สําหรับภารกิจดานการศาสนาวัดมีหนาท่ีในการสงเสริมการศึกษาแกพระภิกษุ
สามเณรตลอดจนใหความรูหรือแสงสวางปญญาแกประชาชน โดยมุงตรงตอหลักไตรสิกขา  
น่ันคือ มุงใหเกิดกระบวนการเรียนรูหรือพัฒนาไตรทวาร คือ กายทวาร วจีทวารและ มโนทวาร 
ตามหลักไตรสิกขาหรืออริยมรรคมีองค ๘ โดยมีจุดมุงหมายอยูท่ีการเขาถึงองคความรูหรือ
ปญญาที่จะสามารถขจัดความทุกขหรือปญหาตางๆ ไดอยางแทจริง 

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการ
ศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ ท้ังแผนกธรรมบาลี แผนกสามัญศึกษา รวมท้ังการสงเสริม
พระภิกษุสงฆ สามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆ วิธีท่ีไมขัดแยงตอพระธรรมวินัย๑๐๙ 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การศาสนศึกษา 
หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆอันสมควรแกสมณะ  การศึกษาของสงฆ
แตเดิมนั้นเริ่มตนมาแตสมัยพุทธกาลและบุคคลที่เขามาสูสังฆมณฑลในครั้งพุทธกาลตามประวัติ
ความเปนมาสวนมาก มักจะไดรับการศึกษาท้ังคดีทางโลกและคดีทางธรรมมาเปนอยางดี  
ตามลัทธิศาสนาในสมัยนั้น เปนตนวาเรียนจบไตรเพทมากอนการศึกษาของสงฆ ในสมัย 
พุทธองคยังทรงพระชนมอยูมี ๒ ประการ คือ๑๑๐ 
                                                            

๑๐๘พระมหาทนงชัย  บู รณพิ สุทธิ์ , บทบาทของวัดในเขตชุมชนเมืองในเขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร, หนา ๔๙-๕๑. 

๑๐๙กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๓๙), หนา ๑. 

๑๑๐พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๗. 



 

๖๗ 

๑.คันถะธุระ คือ ธุระฝายคัมภีร กิจดานการเรียน 
๒.วิปสสนาธุระ คือ ธุระฝายเจริญวิปสสนา กิจดานการบําเพ็ญภาวนา หรือ  

เจริญพระกรรมฐาน ซ่ึงรวมท้ังสมถะดวยเรียกรวมเขาในวิปสสนาโดยฐานเปนสวนคลุมยอด 
กลาวโดยสรุปไดวา การศาสนศึกษา เปนการจัดการศึกษาใหกับพระภิกษุ 

สามเณร หรือการสนับสนุนสงเสริมใหพระภิกษุ  รวมท้ังการสงเสริมทุกทางท่ีจะทําใหภิกษุสงฆ  
สามเณร  ไดมีโอกาสศึกษาพระปริยัติธรรมและวิชาการตางๆ ทุกๆ วิธี ซ่ึงมีตั้งแตประถมศึกษา
จนถึงอุดมศึกษา โดยไมขัดตอพระธรรมวินัย 

๒.๕.๓  ดานการเผยแผศาสนธรรม 

ภารกิจดานการเผยแผ มีการแสดงพระธรรมเทศนาทุกวันพระ ๘ คํ่า ๑๕ ค่ํา การ
เทศนในภาคพรรษา การอบรมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน การบรรยายธรรมในหนวยงาน
ราชการและเอกชน  มีผูใหความคิดเห็นไว ดังนี้ 

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา  การเผยแผศาสนธรรม  หมายถึง  
การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาใหศาสนทายาทและประชาชนไดรับทราบในทุกๆ วิธีท่ี
ไม ขัดตอพระธรรมวินัย โดยมุงเนนใหประชาชนไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลวนอมนํา  
ไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ไดแก การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานท่ีตางๆ ท้ังในวัด
และนอกวัด การบรรยายธรรมทั้งทางวิทยุและโทรทัศน การเผยแผธรรมดวยสื่อตางๆ ข้ึนในวัด
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการเผยแผธรรมหรือตองการใหประชาชนไดเขาวัดปฏิบัติธรรมหรือ
มุงเนนสืบสานวัฒนธรรมไทยที่ไดรับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา การดําเนินการใดๆ 
ของภิกษุสงฆในพระพุทธศาสนาท่ีเปนไปเพ่ือการเผยแผธรรมทางพระพุทธศาสนาท้ังในวัดและ
นอกวัด ชื่อวาภารกิจดานการเผยแผท้ังสิ้น๑๑๑ ซ่ึงเปนนิยามท่ีสอดคลองกับท่ีพระธรรมกิตติวงศ 
ไดกลาววา การเผยแผศาสนธรรม หมายถึงการสอนกรรมฐาน การสอนจริยธรรมแกเด็กๆ และ
ชาวบานท่ัวไปนั่นเอง๑๑๒ 

บุญศรี  พานะจิตต กลาววา การประกาศธรรมเปนบทบาทท่ีสําคัญของสถาบันสงฆ 
การเผยแผพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาเปนการชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข 

                                                            
๑๑๑กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร :       

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๙.  
๑๑๒พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), “พระสงฆกับกรมการศาสนา” ใน  กรมการศาสนา

สูทศวรรษแหงการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๑๐๒. 



 

๖๘ 

ดวยอาศัยความเมตตาและกรุณาของภิกษุสงฆ งานเผยแผท่ีภิกษุสงฆทํากันอยูท่ัวไปในปจจุบัน
มีดังนี้๑๑๓ 

๑.งานพระธรรมทูต ดําเนินงานโดยใชมติมหาเถรสมาคม วาดวยการแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ.๒๕๐๘ โดยจัดพระสงฆผูสมัคร
บําเพ็ญประโยชนแกพระพุทธศาสนาออกไปจาริกเผยแผหลักธรรมแกประชาชนทั่วประเทศ  
เปนงานท่ีนําพุทธบริษัทและประชาชนท่ัวไปใหเกิดความคิดถึงคุณคาของธรรมะและความ
จําเปนท่ีจะตองปฏิบัติตามธรรมะสามารถนําธรรมะไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกวิธีและ
ถูกตอง รวมท้ังสามารถใชธรรมะแกปญหาตางๆ ในดานเศรษฐกิจ สังคม การปกครองและ
ส่ิงแวดลอม งานพระธรรมทูต เปนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเปนงานท่ีเปนรากฐานแหง
ความม่ันคงของประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต ไดแกการเทศน การบรรยาย 
การสนทนา ธรรมมีกถา นําฝกสมาธิ นําเปนพุทธมามกะ เย่ียมเยียนนําพัฒนาทองถิ่น สาธิตและ
นําจัดกิจกรรม วัตถุประสงคสําคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนามี ๔ ประการ คือ 

   ๑) เพ่ือเสริมสรางความม่ันคงและความอยูรอดปลอดภัยของประเทศชาติ 
ศาสนาและพระมหากษัตริย   

   ๒) เพ่ือสงเสริมและปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและใหคําแนะนําทางจิตใจแก
ประชาชน 

   ๓) เพื่อสงเสริมความเขาใจอันดีและความรวมมือซ่ึงกันและกันระหวาง
ขาราชการ  ประชาชน  พระสงฆและผูนําทางศาสนาในการพัฒนาประเทศและความเปนอยูของ
ประชาชน 

   ๔) เพ่ือใหพระสงฆในพระพุทธศาสนาไดมีโอกาสบําเพ็ญสาธารณประโยชนแก
ประเทศชาติและพระศาสนาตามสมควรแกสมณวิสัย 

๒.หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เปนกิจกรรมของคณะสงฆไทย  
ตามระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการต้ังหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ.๒๕๑๘  
มีความมุงหมายท่ีจะพัฒนาทองถิ่นระดับตําบลลงสูหมูบาน โดยใหภิกษุสงฆในชนบทไดมี
บทบาทและเปนแกนนําในการสงเสริมวัดใหเปนศูนยกลางการพัฒนาทองถิ่นใหเกิดประโยชนตอ
ชุมชนนั้น 

๓.งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการและประชาชน เพ่ือใหผูเขารับการอบรม
มีทัศนคติท่ีดีตอสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหนาท่ีของชาวพุทธไดอยาง

                                                            
๑๑๓บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด

สวนแกว อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๕), หนา ๒๕. 



 

๖๙ 

ถูกตองเหมาะสมและนอมนําหลักพุทธธรรมไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือพัฒนา
ตนเองและสังคม 

๔.การบรรพชาสามเณรฤดูรอน เปนการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุตั้งแต ๑๐ ป
เพ่ือใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการศึกษาธรรมในชวงปดภาคฤดูรอนประมาณเดือนเมษายน 

๕.การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เปนหนวยสงเคราะหท่ีวัดจัดให
มีข้ึนในวัดในหมูบานเพ่ือฝกอบรมดานความรู ความประพฤติจิตใจ โดยมีพระสงฆทําหนาท่ี
ฝ กอบรม ส่ั งสอนและบริ ห า ร งาน ท่ัว ไปของหน วยสง เคร า ะห พุทธมามกะผู เ ย าว  
เรียกพุทธมามกาจารย แบงเปน ๓ คณะ คือคณะประถมพุทธมามกะ ไดแกเด็กอายุ ๗ – ๑๐ ขวบ  
คณะมัธยมพุทธมามกะ ไดแกเด็กอายุ ๑๑ – ๑๕ ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะ  ไดแกเด็ก      
อายุ ๑๖ – ๑๘ ป 

๖.การเผยแผทางสื่อมวลชน เปนการดําเนินการโดยเผยแผทางวิทยุ โทรทัศน  
วารสาร นิตยสารเผยแผธรรมในตางประเทศ อาจมีการตั้งวัดในตางประเทศ 

๗.การเผยแผตามศักยภาพของวัด เปนโครงการท่ีจัดข้ันเพ่ือพัฒนาคุณภาพชุมชน
ตามศักยภาพของวัด ไดแกโครงการอุทยานการศึกษา การจัดสวนสมุนไพรในวัด โครงการลาน
วัดลานกีฬา เปนตน 

กลาวโดยสรุปไดวา การเผยแผศาสนธรรม เปนการประกาศหลักธรรมคําสั่งสอน
ของพระพุทธศาสนา แกประชาชน โดยมุงเนนใหประชาชน ไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรม 
แลวนอมนําไปประพฤติปฏิบัติใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต 

๒.๕.๔ ดานการสาธารณูปการ 

ภารกิจดานสาธารณูปการ ทางวัดดําเนินการกอสราง และบูรณะถาวรวัตถุเพ่ือเปน
การสงเสริมในการปฏิบัติงานตามภารกิจของพระสงฆใหมีความสะดวกมากยิ่งข้ึน โดยยึดหลัก
อาวาสสัปปายะ มีผูใหความคิดเห็นไว ดังนี้ 

กรมการศาสนา  ไดกําหนดแนวทางในการจัดการดานสาธารณูปการวัดจะตองมี
แผนผังกําหนดการปลูกสรางภายในวัด บริเวณวัดมีการปลูกไมดอกไมประดับไมเก่ียวกับพุทธ
ประวัติทําใหวัดเปนแหลงศึกษา สถานท่ีรื่นรมย ลานวัดสะอาด ปราศจากขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล  
มีถังรองรับขยะ มีถนนทางเดินเทาภายในวัด  วัดควรมีประตูปดเปดตามวันเวลาเพ่ือความ
ปลอดภัยในทรัพยสินของวัด  มีปายแสดงสิ่งสําคัญๆ เพื่อดึงดูดความศรัทธาของประชาชนตาม
สมควร การทาสีเสนาสนะก็ดี แผนปายก็ดี ใหใชสีเรียบๆ ไมฉูดฉาด การปลูกสรางเสนาสนะ
ภายในวัด ใหรักษาไวซ่ึงศิลปกรรมของไทยมีการจัดระบบนํ้าดื่ม นํ้าใช ไฟฟาท่ีอยูอาศัยมีระบบ



 

๗๐ 

กําจัดส่ิงปฏิกูล หองน้ํา หองสวม จัดสวัสดิการใหภิกษุสามเณรไดรับความผาสุกในการบําเพ็ญ
สมณธรรม๑๑๔ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปญโฺญ)  ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัดวา
เปนการปรับปรุงและแกไขขอบกพรองเติมภายในวัด  รวมท้ังสงเสริมกระบวนการดําเนินงาน
กิจการพระศาสนาในวัดใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพสมบูรณ  เพ่ือสรางวัดใหเปนศูนยกลาง
ของชุมชนและเปนแหลงอารยธรรมอันเจริญรุงเ รือง มีศาสนวัตถุ ศาสนสถานอันเปน
เครื่องหมายแหงศิลปวัฒนธรรม  อันดีงาม บุคลากรทางศาสนามีความประพฤติดี เปนแบบอยาง
แกประชาชนสังคม สามารถแนะนําใหประชาชนในสังคมพนจากความลุมหลง ฟุงเฟอและดํารง
อยูไดอยางเปนสุข มีการสงเสริมกิจกรรมท่ีเปนประโยชนอยางหลากหลาย ท้ังในดานศาสนพิธี 
การใหการศึกษา การเผยแผศาสนธรรมและการสาธารณสงเคราะห เพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหวัด
มีความเจริญรุงเรือง  เปนศูนยรวมจิตใจของประชาชนและท่ีสําคัญเพื่อใหพระศาสนาสรางความ
สงบสุขไดอยางแทจริง๑๑๕ 

กองอนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม ไดเสนอแนะแนวทางในการ
พัฒนาวัด  ดานสาธารณูปการ  ในสวนท่ีเก่ียวของกับการสงเสริคุณคาสิ่งแวดลอมและศิลปกรรม 
ดังนี้๑๑๖ 

๑.วัดตองมีความรูในการตอเติมอาคาร จะตองคํานึงถึงรูปแบบท่ีสอดคลองกับ
อาคารเดิม เพ่ือเปนการอนุรักษสถาปตยกรรมและส่ิงแวดลอม 

๒.อาคารท่ีเปนองคประกอบของวัด เชน ศาลาทานํ้า รานคา หองสุขา ควรอยูหาง
จากอาคารสําคัญและตองมีสภาพเรียบงายสอดคลองกลมกลืนสงเสริมซึ่งกันและกันกับตัววัด 

๓.บริเวณท่ีเปนเขตพุทธาวาส ไมสมควรจะสรางสิ่งกอสรางใดๆ เพ่ิมเติม 
๔.บริเวณท่ีเปนลานธรรมตองกําหนดขอบเขตใหเปนสัดสวน 
๕.บริเวณท่ีเปนเขตสังฆาวาส อันเปนท่ีตั้งกุฏิสงฆ การกอสราง สิ่งกอสรางใหมตอง

ใหคงรูปลักษณะเดิม เพ่ือไมไหเกิดการทําลายรูปแบบ 
๖.กรณีเปนวัดท่ีมีความสําคัญ หากมีการสรางรานคาตองอยูในท่ีไมบังสายตาเมื่อ

มองไปยังตัวอาคารหลัก 

                                                            
๑๑๔กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร : เอ พี 

กราฟคดีไซน, ๒๕๓๙), หนา ๑๓. 
๑๑๕พระเทพปริยั ติ สุธี  (วรวิทย  คงฺคปญฺโญ ) ,  การคณะสงฆและการพระศาสนา , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๕. 
๑๑๖กองอนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม, การพัฒนาวัดเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอม

และศิลปกรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๑๑๙. 



 

๗๑ 

๗.พื้นท่ีลานวัดจะตองสงเสริมใหพ้ืนท่ีวัดมีบรรยากาศท่ีเหมาะสม 
๘.หลีกเล่ียงการติดปายโฆษณาสินคาขนาดใหญ  ไมวาดานกําแพงวัดหรือใน

บริเวณวัด 
๙.ตนไมท่ีจะปลูก ควรเปนตนไมประจําทองถ่ินและเปนตนไมท่ีนิยมปลูกกันในวัด  

ควรดูแลรักษาไมใหเส่ือมโทรม 
๑๐.รักษาความสะอาด จัดท่ีท้ิงขยะท่ีมีสีสันกลมกลืน มีรูปทรงไมสะดุดตาและมี

ความแข็งแรงรักษางาย 
๑๑.วัดควรจัดใหมีการสอดสองดูแลพ้ืนท่ีใกลเคียงบริเวณวัดวา  จะดําเนินกิจกรรม

ใดๆ  ท่ีขัดแยงกับสภาพวัด ควรจะหาทางคัดคานกิจกรรมท่ีไมเหมาะสม 
๑๒.วัดจะตองใหความรู ความเขาใจเพ่ือสรางความตะหนักใหแกผูมาเยือนใหเห็น

ความสําคัญในฐานะวัดเปนแหลงศิลปกรรม 
๑๓.วัดควรจะมีแนวทางในการลด เลิก การแขงขันสรางศาสนวัตถุ 
๑๔.วัดควรดําเนินทางสายกลาง เพ่ือสอดคลองกับพุทธศาสนาอยางแทจริง 
๑๕.วัดท่ีมีโบราณสถานขึ้นทะเบียนไว  การดําเนินงานดานตางๆ  ตองประสานกับ

กรมศิลปากร  
กลาวโดยสรุปไดวา  ความมุงหมายของการสาธารณูปการก็เพ่ือบํารุงรักษาวัด 

ใหเปนท่ีอํานวยประโยชนแกประชาชน  เปนการกอสรางและการบูรณะปฏิสังขรณศาสนวัตถุ
และศาสนสถานภายในวัดใหเรียบรอยดีงาม 

๒.๕.๕  ดานการศึกษาสงเคราะห 

ภารกิจดานศึกษาสงเคราะห มีการมอบทุนการศึกษา การจัดครูพระเขาไปสอนใน
สถานศึกษาท้ังของรัฐบาลและเอกชน จัดใหมีการเรียนการสอนธรรมศึกษา เปดการเรียนการ
สอนศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีผูใหความคิดเห็นไว ดังนี้ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวทย ์คงฺคปญฺโญิ ) ไดกลาวถึงการศึกษาท่ีภิกษุสงฆได
ดําเนินการในปจจุบัน ๔ ลักษณะ คือ๑๑๗ 

๑.โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดตั้งข้ึนเพ่ือ
ชวยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนท่ียากจนบางแหงมีนักเรียนชาย – หญิง เรียนรวมกันกับภิกษุ
สงฆ สามเณร ปจจุบันโรงเรียนประเภทนี้สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

๒.โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ตั้งตามพระราชประสงคและ
อยูในพระบรมราชานุเคราะหและอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

                                                            
๑๑๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปญฺโญ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, หนา ๔๘-๔๙. 



 

๗๒ 

๓.ศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือเปนแหลงให
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน  
สอนเฉพาะวันอาทิตย 

๔.ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด เปนศูนยท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือฝกอบรมปลุกฝง
คุณธรรม จริยธรรมวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอมดาน
รางกาย อารมณสังคมและสติปญญา สงเสริมใหภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพ่ิมข้ึนและ
เปนศูนยประสานความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน 

การศึกษาสงเคราะห นอกจากจะจัดแกเด็กและเยาวชนใหมีสถานท่ีเรียนหนังสือ
แลว  ภิกษุสงฆยังใหความสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนผูกําลังศึกษาในสถานศึกษา
ท่ัวประเทศ อาทิ ตั้งทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพยทุก
ระดับชั้น ไดแกช้ันประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ชวยพัฒนาสถานศึกษา ชวยเหลือ
อุปกรณการศึกษาและชวยเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา วัดและพระสงฆจึงเปนสถาบันท่ีมีสวนใน
การชวยเหลือเด็กและเยาวชนของชาติในดานการศึกษาเปนสถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชน
มาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กท่ียากจนขาดคนดูแลและกําพราบิดาก็ไดอาศัยสถาบันสงฆให
ภิกษุสงฆเปนผูอุปการะเปนเหตุใหเด็กและเยาวชนไดใกลชิดพระศาสนาและเปนโอกาสใหภิกษุ
สงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติตั้งแตวัยเด็ก เพ่ือจะไดเปนผูใหญท่ีพึงปรารถนาของสังคม
ตอไป๑๑๘ 

กลาวโดยสรุป การศึกษาสงเคราะหเปนการจัดการศึกษาแกประชาชนทั่วไปเพ่ือ
ชวยเหลือเก้ือกูลแกเด็กและเยาวชนของชาติ ท้ังดานการศึกษา การอบรมส่ังสอนใหท่ีอยูอาศัย
อาหาร รวมท้ังการทําใหเด็กมีความอบอุนและมีความสุขท้ังรางกายและจิตใจ เพื่อจักไดเปน
อนาคตท่ีดีของชาติสืบไป 

๒.๕.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 

ภารกิจดานสาธารณสงเคราะห   มีการสงเคราะหท่ีพักอาศัย การเอ้ือเฟอสถานท่ี
ในการจัดกิจกรรมของชาวบานและชุมชน การบริการหองสมุดประชาชน การชวยเหลือวัดและ
ประชาชนเมื่อยามประสบพิบัติภัย การใหยืมวัสดุอุปกรณเครื่องครัว  การบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนเคราะห   มีการสงเคราะหท่ีพักอาศัย การเอ้ือเฟอสถานท่ีในการจัดกิจกรรมของชาวบาน
และชุมชน  มีผูใหความคิดเห็นไว ดังนี้ 

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การสาธารณะสงเคราะห หมายถึงการ
ดําเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบตางๆ ท่ีไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแกโครงการ
อุปสมบทและบรรพชาพระสงฆ สามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะหพระสงฆ สามเณรท่ีวัด
                                                            

๑๑๘เร่ืองเดียวกัน, หนา ๕๐-๕๑. 



 

๗๓ 

ประสบภัยขาดแคลน วัดและเจาอาวาส พระสงฆเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชนให
ใชสถานท่ีเปนท่ีจัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพตางๆ การสรางถนนเขา
หมูบาน การออมทรัพย ใหสถานท่ีเปนแหลงประปาหมูบาน การชวยเหลือผูยากไร เปนตน๑๑๙ 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปญฺญาสริ ิ) กลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานนี้
วา การสาธารณะสงเคราะหเปนการจัดใหการสงเคราะหในดานตางๆ แกประชาชนผูอุปถัมภ
บํารุงวัด ทายก    ทายิกาของวัดหรือประชาชนท่ัวไป วัดเปนสวนหนึ่งของสังคม วัดอยูไดก็ตอง
พ่ึงบานและบานอยูไดก็ตองพ่ึงวัด วัดเปนศูนยกลางของสังคม พระสงฆเปนท่ีพึ่งทางใจของ
ประชาชน เม่ือประชาชนเดือดรอนในเรื่องใดเร่ืองหนึ่งก็เปนหนาท่ีของวัดจะตองจัดการ
สงเคราะหชวยเหลือ การสาธารณสงเคราะหจึงเปนหนาท่ีของวัดและเจาอาวาสจะตอง
ดําเนินการบริหารงานทุกดานเกี่ยวกับการสงเคราะหประชาชนในขอบเขตท่ีวัดจะจัดได๑๒๐ 

บุญศรี  พานะจิตต  และคณะ กลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานนี้ว า          
การสาธารณสงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของพระสงฆ ในดานสังคมสงเคราะหท้ังการ
สงเคราะหบุคคลและสาธารณสงเคราะห โดยมีพระสงฆเปนผูนําชุมชนในการบริจาคชวยเหลือ
ผูประสบภัยพิบัติตางๆ เพราะพระสงฆเปนศูนยกลางเชื่อมประสานระหวางคนจนกับคนรวย 
ปจจัยท่ีไดรับบริจาคมาพระสงฆก็ใชทําประโยชนเปนสาธารณกุศลและชวยเหลือบุคคลผูขาด
แคลนและดอยโอกาส๑๒๑ 

กลาวโดยสรุปไดวา การสาธารณสงเคราะห หมายถึงการดําเนินการชวยเหลือ
สังคมทางวัตถุในรูปแบบตางๆ ท่ีไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแกการสงเคราะหภิกษุสงฆสามเณร 
การสรางถนนเขาหมูบาน การสนับสนุนทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียน การชวยเหลือผูปวย  
ผูยากไร  การสรางหอสมุดโรงเรียนเปนตน 

๒.๖  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ  

คําวา การบริหาร (Administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน “Administatrae” 
หมายถึง ชวยเหลือ (Assist) หรืออํานวยการ (Direct) การบริหารมีความสัมพันธหรือมี
ความหมายใกลเคียงกับคําวา “Minister” ซ่ึงหมายถึง การรับใชหรือผูรับใช หรือผูรับใชรัฐ คือ 
                                                            

๑๑๙กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพการศานา, ๒๕๔๒), หนา ๗. 

๑๒๐พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปญฺญาสริ)ิ, การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห
ของวัด, หนา ๑๔. 

๑๒๑บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด
สวนแกว อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๕), หนา ๒๕. 



 

๗๔ 

รัฐมนตรี สําหรับความหมายดั้งเดิมของคําวา Administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งตางๆ 
สวนคําวา การจัดการ (Management) นิยมใชในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงคใน
การจัดตั้งเพ่ือมุงแสวงหากําไร (Profits) หรือกําไรสูงสุด (Maximum Profits) แตอยางไรก็ตาม
ท้ังสองคําน้ีก็อาจใชแทนกันได ซ่ึงหมายถึงการบริหาร เชนเดียวกัน นักวิชาการไดให
ความหมายของการบริหารหลายทัศนะแตกตางกัน ดังนี้ 

เฮอรเบิรท เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) กลาวถึงการบริหารวาหมายถึง 
กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป รวมกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค๑๒๒ 

ฮัทชินสัน (Hutchinson) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถ
ในการรวมวัตถุและกําลังคนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด๑๒๓ 

คุนท และ ดอนแนลล (Koontz and Donnell) กลาววา การบริหาร หมายถึง 
การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน๑๒๔ 

เออเนสท เดล (Ernest Dale) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัด
องคการและการใชทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนา๑๒๕ 

ปเตอร เอฟ ดรักเกอร (Peter F. Drucker) กลาววา การบริหาร คือ ศิลปะในการ
ทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน ภายในสภาพองคการน้ันๆ ทรัพยากรดานบุคคลจะเปน
ทรัพยากรหลักขององคการท่ีเขามารวมกันทํางานในองคการ ซ่ึงคนเหลาน้ีจะเปนผูใชทรัพยากร
ดานวัตถุอ่ืนๆ เครื่องจักร อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุน รวมท้ังขอมูลสนเทศตางๆ เพื่อผลิตสินคา
หรือบริการออกจําหนายและตอบสนองความพอใจใหกับสังคม๑๒๖ 

ไพบูลย ชางเรียน ใหความหมายการบริหารวา หมายถึง ระบบท่ีประกอบไปดวย
กระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารท้ังทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑๒๗ 

                                                            
๑๒๒Herbert A. Simon, Administrative Behvior, (New york: Macmillian, 1947), p. 3. 
๑๒๓Hutchinson, Jonh G., Organization : Theory and Classical Concepts, ( New York 

: McGraw-Hill, 1967), p.12.  
๑๒๔Koontz,Harold &Cyril O’ Donnell, Principle Of Management : An Analysis of 

Managerial Fucntions, (New York : McGraw-Hill, 1972), p. 43. 
๑๒๕Ernest Dale, Management : Theory and Practice, (New York : McGraw-Hill,1973),  

p. 4. 
๑๒๖Peter F. Drucker อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพคร้ังท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๖. 
๑๒๗ไพบูลย ชางเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, 

๒๕๓๒), หนา ๑๗. 



 

๗๕ 

ติน ปรัชญพฤทธิ์ มองการบริหารในลักษณะท่ีเปนกระบวนการโดยหมายถึง
กระบวนการนําเอาการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ สวนการบริหารรัฐกิจหมายถึงเก่ียวของ
กับการนําเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ๑๒๘ 

บุญทัน ดอกไธสง ใหความหมายวา การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู
ใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคล องคการหรือประเทศ หรือ
การจัดการเพื่อผลกําไรของทุกคนในองคการ๑๒๙ 

ประยุทธ เจริญสวัสด์ิ กลาววา การบริหาร หมายถึงภาระหนาท่ีของบุคคลใดๆ  
ท่ีปฏิบัติตนเปนผูบริหารท่ีจะตองเขามาทําหนาท่ีจัดระเบียบและดํารงไวซ่ึงสภาพภายใน (ท้ังท่ี
เปนคน วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงานเพ่ือใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจน   
บรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๑๓๐ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และ วิบูลย โตวณะบุตร กลาววา การบริหาร หมายถึง 
การจัดการ หรือการควบคุมกิจการตางๆ ของรัฐ เชน การบริหารการเงินของมูลนิธิ การบริหาร
กิจการภาษี การบริหารกิจการแพทย การบริหารท่ีดินรกรางวางเปลา การบริหารการกอสราง 
การบริหารกิจการอุตสาหกรรมและอื่นๆ ท่ีเปนงานท่ีเรียกกันวา รัฐประศาสนศาสตร (Public 
Administration)๑๓๑ 

วัชรี บูรณสิงห กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซ่ึงพิจารณา
ไดเปน ๓ ทาง คือ๑๓๒ 

๑.ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับข้ันตอนของสายการบังคับบัญชา 

๒.ทางหนาท่ี เปนข้ันตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ี บทบาท ความรับผิดชอบและ
เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆเพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย 

                                                            
๑๒๘ติน ปรัชญพฤทธิ์, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หนา ๘. 
๑๒๙บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองคการ, พิมพคร้ังที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรราช

วิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๑. 
๑๓๐ประยุทธ เจริญสวัสด์ิ, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษากระทรวง 

ศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓. 
๑๓๑ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร, หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา,

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑. 
๑๓๒วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, พิมพคร้ังที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๔๓), หนา ๙. 



 

๗๖ 

๓.ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณท่ีบุคคลตอ
บุคคลกําลังมีปฏิสัมพันธกันหรือรวมทําปฏิกิริยาเกี่ยวของซึ่งกันและกัน 

สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคมของบุคคลตั้งแต ๒ ข้ึนไป
รวมกันทํากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดโดยอาศัยกระบวนการ 
และทรัพยากรท่ีมีอยู คือ เงิน วัสดุ อุปกรณ อยางเหมาะสม 

กระบวนการบริหาร 

กระบวนการบริหาร คือ การวางแผน การจัดองคกร การส่ังการ และการควบคุม
กําลังความสามารถของสมาชิกขององคการและทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความสําเร็จในเปาหมาย
ขององคการท่ีกําหนดไว โดยอาศัยบุคคลและทรัพยากรทางการบริหาร ไดมีผูใหความคิดเห็นไว
ดังนี้ 

อองรี ฟาโยล (Henry Fayol) เปนบุคคลแรกท่ีวิเคราะหถึงองคประกอบมูลฐาน
ของการจัดการ ปจจุบันเรียกวากระบวนการบริหารจัดการ มี ๕ ประการ (POCCC) ดังนี้๑๓๓ 

๑.การวางแผน (Planning) คือ การศึกษาขอมูลในปจจุบันและคาดการณในอนาคต 
แลววางเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไว 

๒.การจัดองคการ (Organizing) คือ การจัดโครงสรางของหนวยงานหรือองคการ
ออกเปนหนวยงานยอยๆ กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของหนวยงาน การจัดสรรคนเขา
ทํางานในตําแหนงงานตางๆ  

๓.การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) คือ การสั่งใหคนทํางานตามท่ี
มอบหมายงานใหทํา บังคับบัญชาใหพนักงานทํางานตามภารกิจของหนวยงาน  

๔.การประสานงาน (Coordination) คือ การดูแลควบคุมและอํานวยความสะดวก
ใหผูทํางานสามารถไดโดยสะดวกเต็มความสามารถ  

๕.การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมใหงานดําเนินไปตามแผนท่ีวางเอาไว 
ตรวจสอบใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว 

สําหรับแนวปฏิบัติของผูบริหาร Fayol  อธิบายวา ผูบริหารจะตองมีคุณลักษณะท่ี
พรอมท้ังรางกาย จิตใจ ไหวพริบ การศึกษาหาความรู เทคนิคการทํางาน ประสบการณตางๆ 
โดยเฉพาะประสบการณดานการบริหารย่ิงมีความจําเปนมาก ฟาโยล ไดเสนอหลักปฏิบัติ
สําหรับผูบริหารไว ๔ ประการ คือ 

                                                            
๑๓๓อองรี ฟาโยล (Henry Fayol), อางในสมคิด บางโม, องคการและการจัดการ, พิมพคร้ังท่ี ๓, 

(กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน, ๒๕๔๕), หนา ๗๑. 



 

๗๗ 

๑. ผูบริหารตองรับผิดชอบตอผลงานท่ีอยูในขอบขายความรับผิดชอบของตนแมวา
หนาท่ีน้ันจะไดรับมอบหมายใหแกผูใตบังคับบัญชาไปปฏิบัติแลวก็ตาม 

๒. ในการมอบงานจะตองมอบท้ังหนาท่ีและอํานาจใหไดสัดสวนกับเอกภาพในการ
บังคับบัญชาเปนส่ิงสําคัญตอหนวย หากขาดเอกภาพในการบังคับบัญชาแลวจะทําใหงานใน
องคการเกิดความยุงยากสับสน ทํางานไมสะดวก 

๓. การบริหารงานองคการจะตองใหสอดคลองสัมพันธกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
หลักขององคการ แมวาองคการนั้นจะมีหลายหนวยงานก็ตาม แตวัตถุประสงคหลักข้ันพื้นฐาน
ขององคการยอมตรงกัน 

๔. ผูบริหารจะตองจัดใหทุกหนวยงานในความรับผิดชอบปฏิบัติงานสนอง
วัตถุประสงคหลักขององคการ นักบริหารจะตองแสวงหาวิธี ท่ีจะอํานวยประโยชนและ
ประหยัดเวลาในการทํางาน 

ลูเธอร กูลลิค และ ลินเดลล อูริค (Luther Gulick and Lyndall Urwick) ไดนํา
หลักการบริหารจัดการของ ฟาโยลมาปรับปรุงประยุกตกับการบริหารราชการ ในท่ีสุดไดคําตอบ
ส้ันๆ คือ POSDCoRB ซ่ึงหมายถงึ กระบวนการบริหาร ๗ ประการ คือ๑๓๔ 

P = Planning หมายถึง การวางแผนเปนการกําหนดโครงการอยางกวางๆ วาจะ
ทําอะไรบาง เพ่ืออะไร มีแนวทางปฏิบัติอยางไร การวางแผนจะตองทํากอนการลงมือปฏิบัติ 

O = Organizing หมายถึง การจัดการองคกร กลาวคือ เปนการจัดสายงาน
แบงแยกอํานาจการบริหารใหผูปฏิบัติงานทราบบทบาทหนาท่ีของแตละคน เพ่ือจะไดทํางานให
บรรลุวัตถุประสงค 

D = Directing หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการบอกทิศทางการทํางานเสนอแนะวิธีการ
ทํางานหลังจากท่ีไดวิเคราะหอยางรอบคอบแลววา ควรจะทําอะไรบาง อยางไร ไปในทิศทางใด 

Co = Coordinating หมายถึง การประสานงาน อันไดแก การสรางความสัมพันธ
ระหวางหนวยงานยอยและบุคคลในตําแหนงตางๆ ใหสามารถทํางานรวมกันไดซ่ึงอาจจะตองใช
เทคนิคตางๆ เชน การส่ือสารการกําหนดระเบียบแผนในการทํางาน เปนตน 

R = Reporting หมายถึง การรายงาน การทํางานทุกอยางจะมีการรายงานไปยัง
ผูบังคับบัญชาเหนือตนข้ึนไปวาตนเองไดทําอะไรบาง อยางไร ไดผลประการใด 

B = Budgeting หมายถึง การจัดทํางบประมาณคาใชจายใหถูกตองเหมาะสมกับ
กิจกรรม 

จะเห็นไดวา PODSCoRB ของกูลิคน้ีมีลักษณะซ้ําซอนกับ POCCC ของฟาโยล 
แตจัดข้ันตอนไวละเอียดกวา จึงไดมีผูนิยมนํามาใชและเผยแพรในเวลาตอมาการบริหารเปนการ
ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี ข้ันตอน  และเหมาะสมกับหนวยงานหรือองคกร  
                                                            

๑๓๔เร่ืองเดียวกัน, หนา๗๑-๗๒. 



 

๗๘ 

ซ่ึงกระบวนการบริหารบางตําราเรียกวา หนาท่ีของการจัดการ ซ่ึงมีหลายหนาท่ีแตกตางไปตาม
แนวคิดของนักวิชาการแตละคน แตจะมีหลักการใหญๆ คลายคลึงกัน 

การบริหารองคกรตางๆ เปนงานในหนาที่ท่ีตองรับผิดชอบเก่ียวกับ 

๑. การปกครอง บัญชา การพิจารณาวินิจฉัย การตัดสินใจ การสั่งงาน 
๒. การกําหนดวัตถุประสงค การวางนโยบาย การจัดลําดับความสําคัญเรงดวน

ของโครงงาน การวางแผนและการบริหารโครงงาน การแบงงาน การมอบหมายหนาท่ี
รับผิดชอบ การจัดการรวมท้ังการตรวจงานการติดตามผล การประเมินผลงาน การรายงาน  
การติดตอสื่อสาร และการประชาสัมพันธ 

๓. การจัดการดานบุคลากร การเงินหรือการคลัง และทรัพยสิน 
สรุปไดวา กระบวนการบริหาร คือ การบริหารท่ีไดผลสําเร็จ มีประสิทธิภาพสูง คือ

การบริหารท่ีไดผลผลิต ผลงานท่ีทําไดสําเร็จอยางดีมากกวาปกติท่ัวไป ดวยตนทุนหรือคาลงทุน
ท่ีต่ําท่ีสุด ซ่ึงหมายความวา นักบริหารท่ีดีจะตองรูจักเลือกใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด
อยางประหยัดท่ีสุด และใหไดผลงานท่ีดีท่ีสุด 

๒.๗  แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด 

ความหมายของประสิทธิภาพ 

แนวคิดทฤษฎีตางๆ ท่ีกลาวถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยท่ัวไปจะกลาวถึง
ผลการปฏิบัติงาน (Performance) ซ่ึงถือไดวาเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
(Efficiency) คือ เม่ือมีผลการปฏิบัติก็ถือวามีประสิทธิภาพในการทํางานสูง ถาผลการปฏิบัติงาน
ไมดีก็ถือวามีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานต่ํา ซ่ึงในสวนของความหมายของคําวา 
ประสิทธิภาพ ไดมีผูใหความหมายตางๆ ไวท่ีสําคัญมีดังน้ี 

จอหน ดี มิลเลท (John D. Millet) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพไววา 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ผลการปฏิบัติงานท่ีกอใหเกิดความพึงพอใจแกมวลมนุษย
และไดรับผลกําไรจากการปฏิบัติงานน้ันดวย (Human Satisfaction and Benefit Produced)๑๓๕ 

เฮอรเบิรท เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพไว
วา ประสิทธิภาพคลายคลึงกับ Millet คือ ถาพิจารณาวาทํางานไดมีประสิทธิภาพสูงสุดน้ันใหดู
จากความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขา (Input) กับผลผลิต (Output) ท่ีไดรับออกมา เพราะฉะน้ัน

                                                            
๑๓๕John D. Millet,1954, อางในชาญวิทย มูลโคตร, “ประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาอําเภอวังหิน จังหวัดศรีสะเกษ”, ภาคนิพนธพัฒนบริหารศาสต
รมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม), (คณะพัฒนาสังคม : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๓๘), หนา ๘. 



 

๗๙ 

ตามทัศนะนี้ ประสิทธิภาพจึงเทากับผลผลิต ลบดวยปจจัยนําเขา และถาเปนการบริหารราชการ
และองคกรของรัฐบาลก็บวกกับความพึงพอใจของผูรับบริการ (Satisfaction) เขาไปดวย ซ่ึง
เขียนเปนสูตร ไดดังนี้๑๓๖ 

E  =  (O - l) + S 
E  = Efficiency    คือ ประสิทธิภาพของงาน 
O  = Output        คือ ผลผลิตหรือผลงานท่ีไดรับออกมา 
I   = Input            คือ ปจจัยนําเขาหรือทรัพยากรทางการบริหารท่ีใชไป 
S  = Satisfaction  คือ ความพึงพอใจในผลงานที่ออกมา 
นอกจากความหมายของประสิทธิภาพในเชิงธุรกิจและการบริหารแลว Ryan and 

Smith ยังไดพูดถึงประสิทธิภาพของบุคคล (Human Efficiency) วาเปนความสัมพันธในแงบวก
กับสิ่งท่ีทุมเทกับงานซึ่งประสิทธิภาพในการทํางานนั้นมองจากแงมุมของการทํางานแตละบุคคล 
โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับส่ิงท่ีใหกับงาน เชน ความพยายาม กําลังคน กับผลลัพธท่ีไดจาก
งานนั้น๑๓๗ 

ปจจัยที่ทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ 

สําหรับแนวความคิดในเรื่องปจจัยท่ีสําคัญในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ หรือ
ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานนั้น มีนักทฤษฎีหลายทานไดทําการศึกษาและสรุปเปน
ปจจัยสําคัญๆ ท่ีนาสนใจดังนี้ 

อับบราฮัม เซเลินนิค (Abraham Zaleanik and Other) กลาวไววาในการท่ีจะ
ปฏิบัติงานไดดีหรือไมไดดีน้ัน ผูปฎิบัติจะตองตอบสนองความตองการท้ังภายในและภายนอก 
(Internal and External Needs) ซ่ึงหากไดรับการตอบสนองแลวยอมหมายถึง การปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงความตองการภายนอก ไดแก๑๓๘ 

๑.รายไดหรือคาตอบแทน 
๒.ความมั่นคงปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
๓.สภาพแวดลอมทางกายภาพ 
๔.ตําแหนงหนาท่ี 
๕.รักษาระเบียบวินัยในการทํางาน 

                                                            
๑๓๖Herbert A. Simon,1960, เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๘๐. 
๑๓๗Ryan and Smith,1954, อางแลว. 
๑๓๘Abraham Zaleanik and other,1958, อางในวิศรุต มีแกว, “ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานของพนักงานสอบสวน : ศึกษาเฉพาะกรณีสถานีตํารวจสังกัดตํารวจภูธร จังหวัดอุบลราชธานี”, 
ภาคนิพนธ พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม), (คณะพัฒนาสังคม : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร, ๒๕๔๒), หนา ๑๓. 



 

๘๐ 

๖.ปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม 
๗.การทํางานตองเชื่อถือไดมีความฉับพลันมีสมรรถภาพและมีการลงทะเบียนเปนหลักฐาน 
๘.งานควรมีลักษณะแจงใหทราบถึงการดําเนินงานอยางท่ัวถึง 
๙.งานสําเร็จทันเวลา 
๑๐.ผลของงานไดมาตรฐาน 
๑๑.การดําเนินงานสามารถยึดเปนมาตรฐานได 
๑๒.กําหนดมาตรฐานท่ีสามารถใชเปนเคร่ืองมือในการทํางาน 
๑๓.ใหบําเหน็จรางวัลแกงานท่ีดี 
ปเตอรสัน และ โพลแมน (Peterson and Plowman) ไดกลาววา ประสิทธิภาพ

ประกอบดวยปจจัย สําคัญ ๕ ประการ คือ๑๓๙  
๑. คุณภาพของงาน (Quality) จะตองมีคุณภาพสูง หรือผูผลิตและผูใชประโยชน 

คุมคาและมีความพึงพอใจ  
๒. ปริมาณงาน (Quantity) ปริมาณของงานท่ีเกิดข้ึนจะตองเปนไปตามความ

คาดหวังของหนวยงาน 
๓. เวลา (Time) คือเวลาท่ีใชในการดําเนินงานจะตองเหมาะสมกับคุณภาพและ

ปริมาณของงาน รวมท้ังจะตองเปนไปตามกําหนดและสภาวการณดวย 
๔. วิธีการ (Method) ในการดําเนินงานจะตองอยูในลักษณะท่ีถูกตองและเหมาะสม 
๕. คาใชจาย (Costs)ในการดําเนินงานท้ังหมดจะตองเหมาะกับงานและวิธีการ คือ 

จะตองลงทุนนอยและไดผลกําไรมาท่ีสุด  

ลักษณะการบริหารงานจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ชารทเทิล (Shartle) เห็นวาปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพของผูบริหาร
ประกอบดวย๑๔๐ 

๑.พฤติกรรมสวนตัว                        ๒.ประสิทธิภาพขององคการ 
๓.คุณสมบัติเฉพาะตัวผูบริหาร            ๔.ความสามารถพิเศษเฉพาะตัวผูบริหาร 

ชารทเทิล (Shartle) ไดเสนอแนวทางในการประเมินประสิทธิภาพของผูบริหารวา
พิจารณาไดจาก๑๔๑ 

                                                            
๑๓๙Peterson and Plowman, อางในพระมหาสมหมาย ตุนฟน,”ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพ

ในการบริหารงานองคกรสงฆไทย”, ภาคนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม), (คณะพัฒนาสังคม 
: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๒), หนา ๒๘. 

๑๔๐เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๙. 
๑๔๑อางแลว, หนา ๓๐. 



 

๘๑ 

๑.จุดมุงหมายขององคการมีการกําหนดไวเหมาะสมหรือไม 
๒.เปาหมายและวัตถุประสงคหลักขององคการมีการกําหนดไวหรือไม 
๓.สภาวะทางการเงินมีปญหามากนอยเพียงใด 
๔.โครงสรางขององคการมีการจัดเหมาะสมหรือไม 
๕.มีวัสดุ เครื่องมือ สถานท่ี ตลอดจน สิ่งอํานวยความสะดวกพรอมเพียงหรือไม 
๖.มีบุคคลทํางานพอเพียงและมีคุณสมบัติเหมาะสมหรือไม 
๗.ชื่อเสียงขององคการในสายตาของบุคคลท่ัวไป 
๘.ปริมาณและคุณภาพของงานอยูในระดับท่ีนาพอใจหรือไม 

สมยศ นาวีการ ไดกลาวถึงแนวความคิดท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการ
ปฎิบัติงานในองคการ ซ่ึงมีปจจัย ๗ ประการ คือ๑๔๒  

๑.กลยุทธ (Strategy) กลยุทธเก่ียวกับการกําหนดภารกิจ การพิจารณาจุดออนจุด
แข็งในองคกรโอกาส และอุปสรรคภายนอก 

๒.โครงสราง (Structure) โครงสรางองคกรท่ีเหมาะสมจะชวยในการปฏิบัติงาน 
๓.ระบบ (System) ระบบขององคกรท่ีเหมาะสมจะชวยในการปฏิบัติงาน 
๔.แบบ (Styles) แบบของการบริหารของผูบริหารเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกร 
๕.บุคลากร (Staff) ผูรวมองคกร 
๖.ความสามารถ (Skill) 
๗.คานิยม (Shared Values) คานิยมรวมของคนในองคกร 
จากแนวคิดในเรื่องของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของนักวิชาการและนัก

ทฤษฎีตางๆ อาจกลาวไดวาประสิทธิภาพในการทํางานในเชิงเศรษฐศาสตรน้ัน หมายถึง  
การผลิตประหยัดเวลาท่ีสุด ในขณะท่ีประสิทธิภาพในการทํางานของแตละบุคคลนั้น ปจจัย
นําเขาพิจารณาเปรียบเทียบกับผลท่ีได คือ การบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ฉะนั้นประสิทธิภาพใน
ความหมายของผูศึกษาศึกษา หมายถึง การท่ีเจาอาวาส สามารถบริหารจัดการวัดตามภารกิจ 
อํานาจหนาท่ี ไดบรรลุวัตถุประสงคและเกิดความพึงพอใจและเปนประโยชนตอประชาชนใน
ชุมชนหรือในสังคมมากท่ีสุด 

การบริหารจัดการวัด  
การบริหารจัดการวัดมีผูใหความหมายไวดังตอไปน้ี 
กรมการศาสนา ไดใหความหมายของการบริหารวัด ไววา การบริหารวัด 

หมายถึง การปกครองบังคับบัญชากํากับดูแล แนะนํา สั่งสอนภิกษุสงฆ สามเณร และฆราวาสผู

                                                            
๑๔๒สมยศ นาวีการ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ดอกหญา, ๒๕๓๘), หนา ๕. 



 

๘๒ 

อยูในวัดใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย ใหอยูในศีลธรรมอันดีและดําเนินกิจกรรมโครงการ
ตางๆ ของวัด ใหสําเร็จดวยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด๑๔๓ 

พระธรรมกิตติวงศ  (ทองดี  สุรเตโช) กลาววา การบริหารวัด หมายถึง  
การจัดการ งาน เงิน คนวัสดุ แผนงาน เพื่อใหการดําเนินงานภายในวัดเปนไปอยางราบร่ืนเกิด
ประโยชนตอสังคม โดยบุคคลเปนผูสรางงาน ทํางาน และแกไขงาน๑๔๔ 

บุญชวย จันทรเฮา กลาววา การบริหารจัดการวัด หมายถึง การทํางานให
บรรลุผลตามเปาหมายท่ีตั้งไว โดยการใหเจาอาวาส หรือคณะผูบริหารต้ังแต ๒ คนข้ึนไป 
รวมกันและใชทรัพยากรการบริหารอยางผสมผสานใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน๑๔๕ 

สรุปไดวา การบริหารจัดการวัด หมายถึง หมายถึง การท่ีเจาอาวาสใชความรู 
ความสามารถ และประสบการณในการตัดสินใจ และใชทรัพยากรการบริหารท่ีมีอยู พ่ือ
ดําเนินงานตามภารกิจ ๖ ประการ คือ การปกครอง การเผยแผศาสนธรรม การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ใหเปนไปอยางราบร่ืน  
เกิดความรวมมือและบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด อยางมีประสิทธิภาพ 

ความสําคัญของการบริหารวัด 
การบริหารเปนส่ิงท่ีจะตองเรียนรูใหทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคมในยุคปจจุบัน 

เพราะการทํางานจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวนั้น ก็เพราะนักบริหารมีเทคนิคและวิธีการ
ทํางานไมเหมือนกัน โดยเฉพาะการบริหารวัดซ่ึงเปนศาสนสถานท่ีม่ีมีความใกลชิดกับประชาชน 
การบริหารวัดอยางเปนระเบียบจะสงผลใหรมรื่นนาอยู นาเขาไปประกอบกิจกรรมทางศาสนา 
รวมท้ังเปนแบบอยางแกประชาชนท่ีเขาไปสัมผัสพบเห็นการบริหารจึงมีความสําคัญ ในท่ีน้ีจึงได
นําแนวคิดเกี่ยวกับความสําคัญของการบริหารและการบริหารวัดท่ีผูรูไดกลาวไวตามลําดับ ดังน้ี 

กรมการศาสนา๑๔๖ ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารวัดไววาทําใหการ
ดําเนินงานภายในวัดเปนระบบมากข้ึน ทําใหสะดวกในการประสานงาน ทําใหเกิดประสิทธิภาพ
และเกิดความประหยัดในการดําเนินงาน สามารถติดตามตรวจสอบการดําเนินงานได และทําให
การดําเนินงานประสบสําเร็จทุกคนพึงพอใจ 

                                                            
๑๔๓กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่ง

ของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน, ๒๕๔๒), หนา ๒. 
๑๔๔พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), “พระสงฆกับกรมการศาสนา” กรมการศาสนาสู

ทศวรรษแหงการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๑๐๒. 
๑๔๕บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัด ใน

เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการ
บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปกร, ๒๕๔๔), หนา ๙๐. 

๑๔๖กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, หนา ๓๑. 



 

๘๓ 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) ไดกลาวถึงการบริหารงานของวัดวามี
ความสําคัญในการทําใหวัดสามารถพัฒนาไปในแนวทางที่ถูกตอง กลาวคือ ทําใหภิกษุสงฆ 
สามเณรมีความรูมีความสามารถ ทําใหพระภิกษุสงฆ สามเณรปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัย  
ทําใหวัดสามารถทําหนาท่ีเผยแผวิถีชีวิตท่ีประเสริฐไปสูสังคม ทําใหประชาชนรูสึกวาวัดเปนของ
ชุมชน ทําใหวัดเปนศูนยการศึกษาเลาเรียน และทําใหวัดมีความรมรื่นเปนท่ีพบปะนันทนาการ
ของประชาชน๑๔๗ 

ประเวศ วะสี ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารวัดไว ๓ ดังนี้๑๔๘ 
๑.สามารถสรางสังคมสงฆใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 
๒.สามารถสรางวัดใหเปนสวนหน่ึงในการชี้นําทิศทางการพัฒนาท่ีถูกตองแกสังคม 

อีกท้ังทําใหวัดเปนสวนหนึ่งของชุมชน และสงเสริมความเขมขนของชุมชน และ 
๓.การบริหารวัดท่ีมีประสิทธิภาพจะมีความสําคัญตอการใชทรัพยากรทําใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

สรุปไดวา การบริหารมีความสําคัญตอการดําเนินงานของวัดในอันท่ีจะพัฒนาให
เปนระบบ สามารถสงเสริมภิกษุสงฆ สามเณร เปนผูท่ีมีความรูความสามารถ และประสบการณ 
ปฏิบัติตนอยูในกรอบของพรธรรมวินัย และสามารถเปนแบบอยางท่ีดีตอการพัฒนาชุมชนเปน
อยางดี 

การบริหารวัดในสมัยพุทธกาลนั้น พระพุทธเจาทรงใชรูปแบบของการบริหารท่ียึด
หลักของพระธรรมและพระวินัยเปนเบ้ืองตน พระสงฆท่ีอยูในวัดน้ันจะยึดหลักของพระธรรมวินัย
ท่ีพระพุทธเจาบัญญัติไวเปนหลักแหงการอยูรวมกัน การบริหารในสมัยพุทธการจึงเปน 
การบริหารแบบธรรมาธิปไตย แตเม่ือกาลเวลาผานไป สรรพสิ่งก็เปล่ียนตาม ปจจุบันสังคมได
เกิดการเปล่ียนแปลงอยูทุกขณะแหงเวลาภายใตการเปล่ียนแปลงของวัตถุ จิตใจของคนก็เปล่ียน
ตาม วัดเองในยุคสมัยปจจุบันนี้มีความเกี่ยวเนื่องทางดานสังคมเปนอยางมากดวยปจจัยหลายๆ 
ดาน โดยเฉพาะความเก่ียวเนื่องทางดานจิตวิญญาณการบริหารวัดจึงตองปรับเปล่ียนระบบ 
รูปแบบเพื่อใหเหมาะสมกับยุคสมัย ทันกับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา แมแตการ
นําเสนอหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาก็ตองเปล่ียนรูปแบบและวิธีการเพ่ือใหทันกับความ
เปล่ียนแปลงทางสังคมและคนในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 

ดังนั้นการบริหารวัดในปจจุบันจึงไดเปล่ียนรูปแบบ ระบบ วิธีการ การสรางระบบ
ใหเหมาะสมกับผูอยูอาศัยในวัดน้ันๆ และสังคมโดยรอบ เพ่ือใหการบริหารเปนไปตาม
                                                            

๑๔๗พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), การเมืองมิใชเร่ืองของสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : 
เรือนแกวการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๑๐๑. 

๑๔๘ประเวศ วะสี, “พระสงฆกับการรูเทาทันสังคม” หลักการบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙), หนา ๑๑๙. 



 

๘๔ 

ความหมายของมันเอง ท่ีวา หมายถึงการปกครอง การดูแลรักษาหมูคณะและการดําเนินงาน
หรือการจัดการ กิจกรรมตางๆ ของหมูคณะหรือองคกรตางๆ ใหสําเร็จลุลวงไปตามนโยบาย 
และวัตถุประสงคขององคกรน้ันๆ ดวยดี มีประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการทางดานพระพุทธศาสนาหรือการบริหารจัดการวัด มีความ
ซับซอนมากย่ิงข้ึน เนื่องจากมีปจจัยหลายอยาง องคประกอบหลายอยางท่ีมีความเก่ียวเนื่องกับ
การบริหารจัดการ ดังนี้  

๑.ศาสนบุคคล ไดแก พระภิกษุสามเณรท่ีอยูอาศัยในวัดหรือชุมชนเดียวกันนั้น 
๒.ศาสนธรรม ไดแก หลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาท่ีจะตองยึดเปนหลัก

เสมอในการบริหารจัดการงานวัดน้ันๆ จะละเลยเสียไมได ซ่ึงประกอบดวยพระธรรมและ 
พระวินัย 

๓.ศาสนสถาน ไดแก ศาสนวัตถุหรือ ศาสนสมบัติ ไดแก วัดและทรัพยสินตางๆ  
ท้ังท่ีเปนสังหาริมทรัพยและอสังหาริมทรัพย 

๔.ศาสนพิธี ไดแก กิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวเนื่องดวยพระพุทะศาสนาและชุมชน  
อันจัดเปนองคประกอบอยางหนึ่งท่ีทําใหพระพุทธศาสนามีความเก่ียวพันธกับสังคมท่ัวไป  

องคประกอบท่ีเก่ียวเน่ืองกับการบริหารจัดการวัดท่ีกลาวมาแลวนั้น เปนส่ิงท่ี
ผูบริหารจะลืมเสียไมได เพราะมีความสําคัญแกการบริหารจัดการเปนอยางมาก แตก็มีสิ่งอ่ืน
ท่ีมาเกี่ยวของดวยนั่นก็คือความแตกตางของคนในสังคม ซ่ึงผูบริหารหารจะตองคํานึงถึงส่ิง
เหลาน้ีดวยในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะสถาบันทางสังคมอันจะสงผลตอการบริหารจัดการวัด 
โดยภาพรวม ไดแก สถาบันทางสังคม ซ่ึงแบงเปน ๗ สถาบัน 

๑.สถาบันครอบครัว 
๒.สถาบันการศาสนา 
๓.สถาบันการศึกษา 
๔.สถาบันทางเศรษฐกิจ 
๕.สถาบันการเมืองการปกครอง 
๖.สถาบันนันทนาการ 
๗.สถาบันสื่อสารมวลชน 
สถาบันท้ัง ๗ สถาบัน มีความสัมพันธกันและทุกสถาบันทําหนาท่ีของตนเอง  

เพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอยของสังคมและนอกจากน้ี สิ่งท่ีควรคํานึงถึงอีกประการหนึ่ง ก็คือ 
ลักษณะของสังคม 

ส่ิงท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดท่ีควรตระหนักถึง ก็คือ พระสงฆสามเณร 
และวัดซ่ึงเปนตัวแทนสถาบันพระพุทธศาสนา เปนผูดําเนินกิจการพระศาสนาในสังคมทุกสวน 



 

๘๕ 

ทุกระดับ โดยคณะสงฆซ่ึงมีมหาเถรสมาคมและพระสังฆาธิการ เปนผูปกครองและบริหาร 
คณะสงฆ และการพระศาสนาใหเปนไปโดยเรียบรอยตามพระธรรมวินัย กฎหมายบานเมืองและ
ระเบียบประเพณีของสังคมทุกสวน ทุกระดับ การคณะสงฆและการพระศาสนาท่ีพระสงฆและวัด
ไดดําเนินการเพ่ือประโยชนของประชาชนในสังคม แบงออกไดเปน ๖ ประการ คือ 

๑.การปกครอง ไดแก การรักษาความเรียบรอยดีงาม การดําเนินการเพ่ือให
พระภิกษุสามเณรท้ังสังฆมณฑล ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยางบริสุทธิ์ถูกตองเพ่ือเปนตัวอยาง 
และจะไดอบรมสั่งสอนประชนใหปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบตามหลักธรรมแหงพระพุทธศาสนาอยาง
ท่ัวถึง 

๒.การศาสนศึกษา ไดแก การดําเนินการใหพระภิกษุสงฆสามเณร และคฤหัสถได
ศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัย จนมีความเขาใจ และสามารถปฏิบัติไดตามสมควรแกฐานานุรูป 
อยางเท่ียงแทจริงจัง 

๓.การศึกษาสงเคราะห ไดแก การดําเนินการสงเคราะหชวยเหลือใหเด็กและ
ประชาชนไดศึกษาเลาเรียนท้ังในและนอกระบบ การศึกษาของรัฐ เพ่ือท่ีจะสามารถดํารงตนและ
ดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข และเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพของสังคมประเทศชาติ 

๔.การเผยแผพระพุทธศาสนา ไดแก การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให
ประชาชนไดทราบ เขาใจ และนอมนําไปปฏิบัติเพื่อลวงพนความทุกขและประสบความสุขตาม
อุปนิสัย และผลของการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาของแตละคน อันจะยังผลใหสังคม
ตลอดจนประเทศชาติมีความผาสุก สันติสุข และมีความเจริญกาวหนา 

๕.การสาธารณูปการ ไดแก การดําเนินการใหวัดท่ัวประเทศ เปนวัดโดยสมบูรณ
เปนท่ีพํานักอาศัยศึกษาเลาเรียนและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยของพระภิกษุสามเณร เปนท่ี
ทําบุญ บําเพ็ญกุศล ฟงเทศน ปฏิบัติธรรม และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ ของสังคมนั้น ๆ  

๖.การสาธารณสงเคราะห  ไดแก การดําเนินการสงเคราะหประชาชนทางจิตใจและ
ทางวัตถุท่ีไมขัดพระธรรมวินัย และสมณวิสัย  เพื่อประโยชน และความสุขของประชาชนแหงวัด
น้ัน ๆ และท่ัวไป 

กรมการศาสนา ไดกลาววา สวนหนึ่งของการบริหารจัดการอยูท่ีการลงมือปฏิบัติจริง 
หลักการบริหารจัดการวัดสมัยใหมน้ัน จะตองประกอบดวยหลักการดังตอไปนี้ คือ๑๔๙ 

๑.การสรางคานิยม (Shared Values) ไดแก การสรางฉันทะใหเกิด ท้ังแกผูบริหาร
เองดวย และผูท่ีอยูในโครงสรางการบริหารจัดการน้ันดวย เพ่ือใหเกิดแนวคิดและการประพฤติ

                                                            
๑๔๙กรมการศาสนา, วัดพัฒนา ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๖), หนา 

๔๖-๔๘. 



 

๘๖ 

ปฏิบัติเปนไปในทางระบบ แบบแผนท่ีไดวางไว เพ่ือการบริหารจัดการวัดจะไดเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

๒.จัดโครงสราง (Structure) ไดแก การสรางรูปแบบระบบการบริหารใหเหมาะสม
เปนไปตามเปาหมาย หรือจุดประสงคท่ีไดวางไว โครงสรางจึงถือวาเปนสวนสําคัญอีกสวนหนึ่ง 
ในการสรางความสําเร็จใหแกการบริหารจัดการวัด 

๓.จัดระบบงาน (Systems) ไดแก การวางหลักการบริหารจัดการตาง ๆ ท่ีอยู
ภายในวัด ใหเปนไปอยางมีระบบและเปนระเบียบ เพ่ือไมใหเกิดความสับสนในการดําเนินงาน
และเปนการงายแกการตรวจสอบ 

๔.จัดกิจกรรม (Style) ไดแก การสรางรูปแบบในเชิงปฏิบัติ ใหสอดคลองกับการ
บริหารงาน เพ่ือใหการบริหารจัดการ เปนไปท้ังในดานทฤษฎีและการปฏิบัติ 

๕.บุคลากร (Staff) ไดแก บุคคลผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารจัดการไมวาจะเปน
ผูบริหารหรือผูอยูอาศัยในวัดน้ัน ๆ การเลือกบุคคลใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ เปนสิ่ง
ท่ีควรตระหนักอยางย่ิง เพราะการบริหารงานจะสําเร็จหรือไมสวนนี้นับวาเปนสวนสําคัญ ดังนั้น
ควรเลือกใชบุคคลใหเหมาะสมกับงาน 

๖.เสริมทักษะ (Skills) ไดแก การสรางความรูเพ่ิมเติมแกบุคลากรท่ีมีอยูใหมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน เพื่อใหการบริหารจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๗.กลยุทธ (Strategy) ไดแก วิธีการหรือกลวิธีท่ีเลือกใชในการบริหารจัดการน้ัน 
ระบบ รูปแบบ ตองเหมาะสมกับปจจัยตาง ๆ ทางสังคมและสิ่งแวดลอม 

ท่ีกลาวมานี้คือ หลักการบริหารจัดการสมัยใหมท่ีใชปฏิบัติ แตเหนือสิ่งอ่ืนใด  
การบริหารวัดน้ันท่ีสําคัญย่ิงก็คือการลงมือปฏิบัติจริง เปนส่ิงท่ีกระทําไดยากย่ิง ท่ีจะทําใหการ
บริหารจัดการเปนไปอยางมีระบบระเบียบตามจุดประสงคท่ีไดวางเอาไว การบริหารจัดการท่ีดี
จึงอยูท่ีการนําเอาทฤษฎีไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดจัดระบบของจุดเริ่มตนของการ
ทํางานไวดังนี้ 

๑.สํารวจ (Research) ไดแก การหาขอมูลในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนขอมูล
เก่ียวกับการบริหารโครงสราง หรือแมแตขอมูลทางบุคลากร การมีขอมูลท่ีเพียบพรอมในดาน
ตางๆ น้ัน จะทําใหการบริหารจัดการเปนไปอยางมีระบบและเปนระเบียบ 

๒.การส่ือสาร (Communication) ไดแก การนําเสนอและการรับขอมูลจากสวนตาง ๆ 
การนําเสนอจะตองชัดเจนมีประสิทธิภาพใชชักจูง การรับขอมูลก็จะตองเลือกรับขอมูลท่ีมี
ประโยชน การสื่อสารในรูปแบบของการบริหารจัดการน้ัน จึงตองอาศัยขอมูลท่ีไดจากการสํารวจ
ในเบ้ืองตน 



 

๘๗ 

๓.การวางแผน (Action Planning) ไดแก การกําหนดทฤษฎีการกระทําหรือ 
เชิงปฏิบัติ ภาคปฏิบัติในทางการบริหารน้ันจะตองสอดคลองกับทฤษฎี การวางแผนจึงเปนสวน
สําคัญในการสรางรูปแบบของการปฏิบัติจริง 

๔.การประเมินผล (Evaluation) ไดแก การสรุปผลของการบริหารจัดการ ในสวน
ของการประเมินผลนี้ จะทําใหเราไดทราบถึงขอผิดพลาด และจุดท่ีควรแกไขปรับปรุงใหดีข้ึน 
และสงเสริมขอท่ีไดใหผลดีอยูแลว เพ่ือการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

สรุปไดวา องคประกอบของการบริหารจัดการวัดท้ังหมดนั้น ทุกสวนลวนแตมี
ความสําคัญแกการบริหารจัดการวัดท้ังนั้น แลวบุคคลใดจะนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับวัด
หรือชุมชน และท่ีจะลืมเสียไมไดก็คือ หลักการของการบริหารแบบพระพุทธศาสนาท่ีแทจริง  
โดยการยึดหลักการของพระพุทธเจาท้ังสองประการ คือ พระธรรม และพระวินัย เปนหลักการใน
การบริหารงาน และบริหารจัดการวัด ก็จะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนอยาง
แทจริงอันจะเกิดประโยชนแกพระพุทธศาสนาสืบตอไป 

๒.๘  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัดใหเปนศูยนกลางชุมชน 

   การพัฒนาวัดใหเปนศูยนกลางชุมชน  หมายถึง  การปรับปรุงสภาพวัดและการ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ ของวัดเพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหวัดมีความเจริญรุงเรือง และเปนศูนยกลาง
หรือศูนยรวมจิตใจของประชาชนไดอยางแทจริง ท้ังนี้ โดยเนนการปรับปรุงและแกไขขอบก 
พรองภายในวัด รวมท้ังสงเสริมกระบวนการดําเนินงานในกิจการตางๆ ของพระพุทธศาสนาใน
วัดใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสมบูรณ 

พระใบฎีกาวินัย ปสนฺโน (มีมาก) ไดกลาวถึงความสําคัญของวัดวา วัดเปนสัญลักษณ
และเปนเสมือนตัวแทนของศาสนา มีความสําคัญอเนกประการ เชน เปนสถานท่ีฟงธรรม ปฏิบัติธรรม 
เปนสถานที่ประกอบศาสนกิจ ศาสนพิธี เปนสถานท่ีบําเพ็ญบุญกุศล เปนสถานท่ีประพฤติ
พรหมจรรย เปนสถานท่ีสงบระงับความเดือนรอนทุกขใจ เปนสถานท่ีอาศัยของผูถูกภัยคุกคามเปน
สถานท่ีศึกษา เปนศูนยกลางของหมูบาน ลดความเดือนรอนวุนวาย มีสถิติแสดงใหเห็นชัดวา วัดวา
อาราม จึงเปนสวนประกอบท่ีสําคัญย่ิง เปนตัววัตถุท่ีเห็นไดงายท่ีจะเปนตัวโนมนาวใหเกิดศรัทธาป
สาทะและความสงบทางใจไดในเบ้ืองตน พระสงฆควรระดมกําลังพระภิกษุสามเณรและเด็กวัด 
พัฒนาวัดของตนเปนประจํา ทําใหเปนสถานท่ีปลอดภัยจากการเบียดเบียนกันและกันไมวาคน
และสัตวท่ีเรียกกันวาเขตอภัยทาน ทําใหวัดเปนสถานท่ีสะอาด เรียบรอย สงบเย็น จะเปนท่ี
สบายกายสบายใจมีความรมรื่นสมกับท่ีไดสมญานามวา “อาราม” และใหเปนสถานท่ีจรรโลง 

 



 

๘๘ 

ปญญาชี้ทางแหงชีวิตท่ีถูกตอง๑๕๐ 

   ๒.๘.๑ เปาหมายในการพัฒนาวัด 

  พระราชสุทธิญาณมงคล (จรัญ ฐิตธมฺโม) วัดอัมพวัน  จังหวัดสิงหบุรี ไดกลาวา 
เปาหมายสําคัญซ่ึงเปนนโยบายของกรมการศาสนา  คือ  การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน  
ซ่ึงการพัฒนาจะบรรลุสูเปาหมายไดน้ัน วัดควรจะดําเนินการในสิ่งตอไปน้ีโดยลําดับ 

   ๑. จัดและพัฒนากิจกรรมของวัดใหเกิดประโยชนแกประชาชน หรือชาวบานโดยรอบ
วัดใหมากท่ีสุด 

  ๒. จัดการปกครองพระภิกษุ  สามเณรในวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย  สงเสริมคน
รอบวัดหรือคนในชุมชนน้ันใหมาบวชเรียนศึกษาพระธรรมวินัยท่ีวัดน้ันกันใหมากท่ีสุด 

  ๓. จัดการพัฒนาบริเวณอาคารสถานที่ เสนาสนะของวัดใหสะอาดเรียบรอย รมรื่น
เหมาะสมกับสภาพความตองการ และความจําเปนใหมากท่ีสุด๑๕๑ 

  ๒.๘.๒ แนวทางการพัฒนาวัด 
 พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). ไดกลาววา การพัฒนาวัดใหเปศูนยกลาง 
ของชุมชน พอจะสรุปออกเปนแนวทางไดดังนี้ 
 ๑. พัฒนาวัดใหชาวชุมชนในทองถิ่นเกิดความรูสึกวาวัดเปนของตน ทําใหเกิดความ     
หวงแหน ความรัก และจะชวยกันดูแลรักษา 
   ๒. สรางสภาพวัดใหมีความหมาย  เปนท่ีพักอาศัยของพระภิกษุ สามเณร เปนท่ีบวช
เรียนศึกษาปฏิบัติธรรม เปนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของชาวบาน เปนสถานท่ีท่ีชาวบานในละแวก
น้ันไดเขามาหาความสงบทางกายและใจ และเปนศูนยกลางสําหรับทํากิจกรรมทางสังคมรวมกัน
ของชาวบาน 
   ๓. สรางความสัมพันธระหวางวัดกับประชาชนในทองถิ่นใหเกิดข้ึน โดยบริเวณวัด
จะตองสะอาด รมรื่น มีการจัดกิจกรรมเพ่ือประชาชน มีความพรอมท่ีจะใหบริการแกประชาชนใน
ทองถิ่นท่ีมีความตองการเขาวัดเพ่ือบําเพ็ญกุศล ศึกษาพระธรรมวินัย และหลักธรรมคําสอนของ
พระพุทธศาสนา เพ่ือประชาชนจะไดเห็นคุณคาและเขาวัดมากข้ึน 

                                                            
๑๕๐พระใบฎีกาวินัย ปสนฺโน (มีมาก), "ปจจัยที่มีผลตอการเขารวมพิธีกรรมในวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา", 
วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบันฑิต  (สาขาการจัดการเชิงพุทธ),  (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑๐-๑๑. 

๑๕๑ พระราชสุทธิญาณมงคล (จรัญ ฐติธมฺโม) , "การบริหารวัด" วัดอัมพวัน  จังหวัดสิงหบุรี, 
หนา ๑๔, (อัดสําเนา). 



 

๘๙ 

  ๔. สรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันระหวางวัดกับประชาชนในทองถิ่น วัดควรเปน   
แกนนําของประชาชนในทองถิ่นในการติดตอกับหนวยงานอ่ืนๆ  มีการรณรงคและการจัดกิจกรรม
เพ่ือการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ตลอดจนการสงเสริมอาชีพ ซ่ึงควรใชวัดเปนศูนยกลาง 
  ๕. ทําใหชาวชุมชนเกิดการยอมรับตลอดไปวา วัดกับชุมชนน้ันๆ เปนหนวยงาน
เดียวกัน และคอยใหความชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 
 ๒.๘.๓ สภาพแวดลอมของวัด 
   การพัฒนาวัดจะเร่ิมข้ึนและสําเร็จลุลวงไปได เจาอาวาสจะตองเปนผูประสานท่ีสําคัญ 
จึงควรจะศึกษาสภาพแวดลอมและองคประกอบตางๆ ของวัดใหไดขอมูลเปนพ้ืนฐานไวกอน  
ไดแก 
  ๑. สงฆ คือ พระภิกษุ สามเณรภายในวัดควรจะไดศึกษาประวัติความเปนมาอุปนิสัย 
ใจคอ ความรูความสามารถของพระภิกษุ สามเณรแตละรูป เพ่ือความสะดวกในการปกครอง  
และการขอความรวมมือในการมอบหมายงานตางๆ 
  ๒. สมณธรรม คือ การทํากิจวัตรและการศึกษาพระธรรมวินัย ควรจะไดจัดการและ
สงเสริมใหพระภิกษุ  สามเณรภายในวัดไดศึกษาพระธรรมวินัย ตลอดจนความรูในสาขาวิชาการ
ตางๆ  ซ่ึงถือวาเปนกิจวัตรท่ีสงฆพึงปฏิบัติตามแนวทางของพระพุทธบัญญัติ ควรจะไดมีการจัด
ระเบียบและดูแล ใหสงฆพึงปฏิบัติตามแนวแหงพระพุทธบัญญัติในกิจวัตรนั้นๆ อยางครบถวน 
  ๓. สวัสดิการ  คือ ปจจัยอํานวยความสะดวก ควรจะไดรับการสอดสองดูแลสภาพ
ความเปนอยูของสงฆภายในวัดใหพอเหมาะกับสมณเพศ 
  ๔. เสนาสนะ คือ ท่ีอยูอาศัย ควรสํารวจดูวาพอเพียงหรือไม สิ่งใดตองบูรณะ สิ่งใด     
ควรสรางเพ่ิมเติม  และควรจัดใหเปนหมวดหมู เพ่ือความเปนระเบียบสวยงาม 
  ๕. สมบัติของวัด หมายถึง ทรัพยสินตางๆ ท่ีเปนสังหาริมทรัพยและอสังหาริมทรัพย    
เงินและหน้ีสิน (ถามี) วัสดุอุปกรณ เชน เครื่องพิมพดีด เคร่ืองขยายเสียง ภาชนะเครื่องใชตางๆ 
เชน จาน ชอน รวมถึงอาคาร เสนาสนะ พระพุทธรูป โบราณวัตถุ (ถามี) ฯลฯ สิ่งของเหลาน้ีควร
สํารวจและจัดทําบัญชีหรือทะเบียนไวใหละเอียด เพ่ือความสะดวกในการบํารุงรักษา 
  ๖. สังฆาธิการกิจ คือการประสานงานกับเจาคณะระดับตางๆอาจมอบหมายพระสงฆ 
รูปใดรูปหน่ึงท่ีมีความรูทางงานสารบรรณ  ทําหนาท่ีเปนเลขานุการ หรือทํางานสารบรรณของ
วัดก็จะสะดวกย่ิงข้ึน 
  ๗. สัปบุรุษ  คือ  ชาวบานผูมีศรัทธาชวยเหลือบํารุงวัด  ศิษยวัดและแมชี  ควรจะได
ศึกษาประวัติความเปนมา เชนเดียวกับการศึกษาพระสงฆภายในวัด เพื่อความสะดวกในการ
ปกครอง การขอความรวมมือและการดําเนินการดานกิจกรรมตางๆ ของวัด ไดตรงตามความ
ตองการของชุมชน 
  ๘. สาธารณสงเคราะห  คือ การบําเพ็ญประโยชนตอชุมชน  ซ่ึงไดแก การจัดอาคาร
สถานท่ีเพ่ือบริการแกพระภิกษุ  สามเณร  และประชาชน  เชน  หองสมุด ตูยา ศาลาพักรอน  



 

๙๐ 

บอนํ้า รวมถึงกิจกรรมตางๆ เชน การแสดงธรรม การตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  
การตั้งศูนยฝกอาชีพ  ฯลฯ ควรสํารวจวาสิ่งใดวัดไดดําเนินการอยูแลว สิ่งใดควรจะบริการขึ้นอีก 
เพ่ือความเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของชุมชน๑๕๒ 

   ๒.๘.๔ แนวทางการดําเนินงาน 

   แนวทางการดําเนินงานการพัฒนาวดั  มี  ๖  ข้ัน คือ 
   ข้ันท่ี ๑ แตงต้ังกรรมการ 
   การพัฒนาวัดควรจะไดดําเนินงานไปในรูปของกรรมการ เพ่ือระดมความคิดเห็น และ
ความรวมมือรวมใจกัน  ซ่ึงอาจประกอบดวยพระสงฆภายในวัดประมาณ  ๕ – ๗  รูป คฤหัสถ
ประมาณ  ๗ – ๑๐  คน  โดยเลือกบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ  และท่ีสําคัญจะตองพรอมท่ี
จะใหความรวมมือท่ีดี  เม่ือติดตอทาบทามเปนการภายในเรียบรอยแลว จึงจะประกาศแตงตั้ง
เปน  ลายลักษณอักษร แลวปดประกาศใหทราบท่ัวกันท้ังวัดและชุมชน และจัดทําสําเนาเอกสาร
สงใหแก    เจาคณะปกครองท่ีอยูเหนือตนตามลําดับไดทราบดวย 

  ข้ันท่ี ๒ ชี้แจงพระภิกษุ  สามเณร  และศิษยวัด 
  การประชุมช้ีแจงแกพระภิกษุ  สามเณร  และศิษยวัด  เปนสิ่งจําเปนท่ีทานเจาอาวาส
ควรจะกระทําเปนระยะๆ ประมาณปกษละ ๑ คร้ัง (๑๕ วัน / คร้ัง) การช้ีแจงนั้น คือ การแจงความ  
เปล่ียนแปลงของวัด  และความกาวหนาในการพัฒนาใหทราบโดยท่ัวกัน  และขอความรวมมือ
จากบุคคลในวัดทุกประเภท  ถาวัดมีโรงเรียนตั้งอยูในวัดก็ใหแนะนําแกครูและนักเรียนดวย   
เม่ือวัดเริ่มทําความสะอาดบริเวณวัด  ก็ใหทุกคนรูจักชวยกันรักษาความสะอาด อยาท้ิงเศษ
กระดาษหรือเศษอาหารบนลานวัด  เปนตน 

  ข้ันที่ ๓ ประชุมกรรมการ 

  การประชุมครั้งแรกถือเปนครั้งท่ีสําคัญมาก ควรนัดประชุมวันท่ีกรรมการจะมา
ประชุม ไดพรอมเพรียงกัน  เรื่องท่ีควรนําเขาวาระการประชุมครั้งแรก  ควรมีดังนี้ 
  ๑. เรื่องท่ีทานประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ  แจงใหท่ีประชุมทราบถึงนโยบายของ
รัฐบาลและคณะสงฆในการพัฒนาวัดวา  มุงท่ีจะใหสงเสริมวัดพัฒนาทางดานวัตถุและดานจิตใจ
ควบคูกันไป สําหรับเปาหมายในการพัฒนาวัดก็คือ มุงพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน   
ซ่ึง เจาอาวาสจะตองมีความเขาใจในเรื่องดังกลาวดีพอ  เพ่ือสมาชิกจะไดมีความเขาใจท่ีถูกตอง
และตรงกัน  การพัฒนาวัดจะไดดําเนินไปอยางถูกตองตามเปาหมาย 

                                                            
๑๕๒ พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน”  

ในธรรมปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๗-๔๕. 



 

๙๑ 

  ๒. เรื่องอาณาเขตของวัด ควรจะพิจารณากันถึงการจัดใหมีหนังสือสําคัญแสดง
กรรมสิทธิ์ที่ดินของวัดใหเรียบรอย การกําหนดเขตวัดเพื่อการจัดทําแผนผังวัด ไดแก   
การกําหนดวาหนาวัด หลังวัด ควรอยูทางทิศไหนจึงจะเหมาะสม จะแบงเนื้อที่วัดออกเปนเขต
พุทธาวาส เขตสังฆาวาส เขตสาธารณสงเคราะหตรงไหน อยางไร จําเปนตองจัดทํารั้วหรือ
กําแพงหรือไม ดังนี้เปนตน 

  ๓. เรื่องการจัดโครงการพัฒนาวัด สมาชิกตองชวยกันเสนอความคิดเห็นวาทางวัด
ควรจะตองทําอะไรบางสิ่งไหนจําเปนจะตองทํากอนหรือทําหลัง จะทําเม่ือไร ใชเวลาเทาใด  
ใชกําลังงานและงบประมาณจากไหน งานนั้นๆ ควรมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบ
ดําเนินงาน เม่ือรวบรวมไดแลวจัดเปนแผนงานของวัด เรียงตามลําดับงานท่ีสําคัญ และจําเปน
กอนหลังไวเพ่ือเปนเครื่องกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผล เรื่องใด
ท่ีประชุมเห็นอยางไร ก็ใหเลขานุการจดบันทึกไวเปนหลักฐาน 

  ข้ันที่ ๔ จัดทําแผนผังวัด 

  การจัดทําแผนวัดควรหาผูท่ีมีความรูในการวางแผนผังมาชวยจัดทําให เชน ชางจาก
กรมการศาสนา ชางจากเทศบาล ครู อาจารยวิทยาลัยเทคนิค เปนตน แผนผังวดัควรจัดทําเปน          
๒ แบบ คือ 

  ๑. ผังสภาพปจจุบัน  แสดงรายละเอียดตางๆ ของสภาพปจจุบันท้ังหมด 
  ๒. ผังโครงการ เปนผังท่ีควรจัดข้ึนเพ่ือพัฒนาวัดตามมติท่ีประชุม กรรมการพัฒนาวัด      
ในการประชุมครั้งท่ี ๑ วาระท่ี ๒  เรื่อง  การกําหนดเขตวัดเพ่ือการจัดผัง  ผังโครงการนี้เปนผัง
ท่ีสมบูรณท่ีคาดการณลวงหนาวา  เพ่ือพัฒนาถาวรวัตถุเสร็จส้ินแลว สภาพของวัดในอนาคตจะ
เปนเชนไร หนาวัด หลังวัดจะหันไปทางทิศไหน อาคารเสนาสนะ แตละหลังจะตั้งเปนหมวดหมู
อยูอยางไร ส่ิงไหนจะตองร้ือท้ิง ส่ิงไหนจะตองเคล่ือนยาย ส่ิงกอสรางท่ีปลูกใหมจะปลูกตรงไหน  
บริเวณวัดจะตกแตงจะตัดถนนเชนไร การนี้ผูวางผังจะตองมีความรูในเร่ืองการจัดวางผังและ
ตกแตงบริเวณจึงจะสามารถทําได เหมาะสมสวยงามตามสภาพของพ้ืนท่ีตั้ งของวัด  
และสภาพแวดลอมกับเศรษฐกิจและสังคมของละแวกนั้น 

 ในการจัดทําผังโครงการ ควรจัดเปนหมวดหมูโดยคํานึงถึงประโยชนใชสอยและ
ความ เปนระเบียบเรียบรอย ซ่ึงสามารถแบงเนื้อท่ีของวัดออกเปนเขตตางๆ  ดังนี้ 

  เขตพุทธาวาส ไดแก  เขตท่ีตั้งวิหาร อุโบสถ ศาลาการเปรียญ หอไตรเจดีย  
  เขตสังฆาวาส ไดแก  เขตท่ีตั้งกุฏ ิครัว เรือนไฟ ท่ีสรงน้ํา 
 เขตสาธารณสงเคราะห ไดแก บริเวณโรงเรียน บานพักชี บริเวณฌาปนสถาน ฯลฯ 
 หากวัดมีท่ีดินแปลงท่ีตั้งวัดเหลือพอท่ีจะจัดประโยชนได ใหเสนอกรมการศาสนา 
เพ่ือกําหนดเปนเขตจัดประโยชน ตามท่ีระบุไวในกฎกระทรวงฉบับท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ขอ ๓ 



 

๙๒ 

แผนผังท่ีจัดทําข้ึนนั้นตองใชมาตราสวนเปนเครื่องประกอบในการยอขนาดอาคารสถานที่ตางๆ 
จากสภาพความเปนจริงใหถูกตองดวย๑๕๓ 

  ข้ันที่  ๕ จัดทําโครงการพัฒนาวัด 

 เม่ือคณะกรรมการฯ ไดประชุมหารือกันในเรื่องแผนงานพัฒนาของวัด วาจะตอง
ทํางานหรือกิจกรรมใดบางตามลําดับความสําคัญกอนหลังแลว ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ
ในงานหรือกิจกรรมนั้นๆ ควรจะไดเขียนโครงการกิจกรรมใหชัดแจง เสนอกรรมการใหชัดแจง 
เสนอกรรมการเพื่อใหพิจารณาอนุมัติโครงการกอนท่ีจะดําเนินการกิจกรรมของวัดท่ีจะพัฒนา
แยกไดเปน  ๒  ทาง คือ 

  ๑. การพัฒนาทางดานวัตถุ หมายถึง การพัฒนาสภาพวัดใหเกิดศรัทธาทางรูปธรรม 
ไดแก อาคาร เสนาสนะ มีเอกลักษณของการเปนวัดไทย ปลูกสรางอยูเปนหมวดหมูสวยงาม 
และ ไมใหญโตเกินความจําเปนแหงประโยชนใชสอย และสภาพแวดลอมของวัดและชุมชน ถนน
บริเวณวัดสะอาด รมรื่น ตกแตงดวยไมยืนตน ไมดอกไมประดับอยางเหมาะสม อาณาเขตของ
วัดเปนหมวดหมู การกอสรางอาคารสถานท่ีตางๆ ควรดําเนินการใหสอดคลองกับแผนผัง
โครงการท่ีจัดทําไว 

 ๒. การพัฒนาทางดานจิตใจ หมายถึง การพัฒนาทางนามธรรม เชน การปลูกฝง  
คุณธรรม จริยธรรมแกศาสนิกชนในทองถิ่น รวมถึงกิจกรรมตางๆ ท่ีวัดควรจะเปนศูนยกลางจัด
ข้ึนเพ่ืออํานวยประโยชนตอชุมชนหมูบานนั้นๆ การพัฒนาทางดานนี้ ควรจะไดนําหนาหรือ
พัฒนาควบคูไปกับการปรับปรุงสภาพแวดลอมทางดานวัตถุหรือรูปธรรม ตัวอยางท่ีวัดควรจัด
เพ่ืออํานวยประโยชนแกชุมชน  ไดแก 
  ๒.๑  การจัดใหมีการทําบุญสมาทานศีล และฟงพระธรรมเทศนาทุกวันธรรมสวนะ  
และวันสําคัญทางศาสนา 
  ๒.๒ การจัดงานเพ่ือรําลึกถึงขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามในวันสําคัญตางๆ 
เชน วันตรุษ วันสารท วันสงกรานต วันลอยกระทง ฯลฯ การนี้จะจัดใหมีการละเลนพ้ืนเมือง 
สนทนาธรรม บรรยายธรรม ฟงปาฐกถา จัดนิทรรศการ เปนตน งานก็จะมีความหมายและ
ความสําคัญมากข้ึน 
  ๒.๓ การสงเสริมใหลูกหลานในชุมชนหรือในตําบลน้ันไดบรรพชา อุปสมบท  
เพ่ือศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
  ๒.๔ การจัดใหมีการสอนพระปริยัติธรรมภายในวัด และสงเสริมใหพระสงฆในวัด   
ไดศึกษาหาความรูในสาขาวิชาการตางๆ  อยางกวางขวาง 

                                                            
๑๕๓ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, วัดพัฒนา ๕๐, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานัก 

งานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๐), หนา ๒๖. 



 

๙๓ 

  ๒.๕ การจัดตั้งหนวยพุทธมามกะผูเยาว ใหเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือ         
จัดสอนธรรมศึกษาแกนักเรียนและประชาชนภายในวัด 

  ๒.๖ การจัดสอนและอบรมกรรมฐาน ท้ังสมถกรรมฐานและวิปสสนากรรมฐาน  
แกประชาชน  นักเรียน  นักศึกษา  ผูท่ีปรารถนาจะเขาวัดเพ่ือสงบจิตสงบใจ 
 ๒.๗ จัดบริเวณอาคาร สถานท่ีของวัด เพ่ือสงเสริมใหมีการจัดตั้งโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา สุขศาลาหรือสถานีอนามัย หองสมุด พิพิธภัณฑ ศาลาพักรอนหรือท่ีอาน
หนังสือพิมพ สรางบอนํ้าดื่มน้ําใช  การจัดตั้งธนาคารขาว  ธนาคารพืชพันธ  ธนาคารโค - 
กระบือ  กองทุนมูลนิธิ สหกรณ ศูนยบริการสาธารณะ  ศูนยฝกอาชีพตางๆ ฯลฯ ไวอํานวย
ประโยชนแกพระภิกษุสงฆ สามเณร และประชาชนในทองถิ่น 

   ข้ันที่ ๖ ดําเนินการพัฒนาวัด            

   เม่ือไดจัดทําแผนผังวัด  จัดทําแผนและโครงการพัฒนาวัด  ไดแก  กําหนดกิจกรรม    
ตางๆ  เสร็จแลว  และผานความเห็นชอบจากกรรมการในการประชุมครั้งตอๆ มาเรียบรอยแลว  
ก็เริ่มการพัฒนาไดเลย โดยอาจจะกําหนดวันประชุมสัปบุรุษ และประชาชนในทองถิ่น   
เพ่ือประกาศชี้แจงความมุงหมายในการพัฒนาวัด  และโครงการตางๆ  ท่ีวัดจะดําเนินการให
ทราบโดยท่ัวกัน  พรอมท้ังเชิญชวนและขอความรวมมือจากประชาชน  ในการท่ีจะดําเนินการ
พัฒนาวัดในโครงการตางๆ น้ันดวย  จากนั้นจะรวมกันทําความสะอาด  ปลูกตนไม  ทํารั้ววัดไว
เปนท่ีระลึกก็จะเปนการ  ดีย่ิง  ซ่ึงในโอกาสขางหนาวัดจะไดรับความรวมมือจากชาวชุมชนเปน
อยางดีอีกตอไปดวย๑๕๔ 

   ๒.๘.๕ ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม  

   ๑) การท่ีบริเวณวัดสะอาด  ตกแตงดวยไมยืนตน  และไมประดับอยางรมรื่น  
จะชวยทําใหจิตใจสงบลง  และชวยดึงดูดใหคนเขาวัดมากข้ึน 

   ๒)  การจัดตั้งถังขยะไวตามจุดตางๆ ใหเพียงพอ ชวยใหวัดสะอาดสวยงาม 
   ๓)  ควรจะมีการสรางสวมหรือหองน้ําท่ีสะอาดไวตอนรับประชาชนท่ีไปวัดให
เพียงพอ 
   ๔)  สรางศาลาพักรอนไวใหประชาชนไดพักผอน และเปนสถานท่ีอาน
หนังสือพิมพดวย  ก็จะเปนประโยชนไมนอย 

   ๕)  หากมีตูเก็บรองเทาไวตามอุโบสถ และศาลาการเปรียญก็จะเปนระเบียบ
และสวยงาม 

                                                            
๑๕๔พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน”  

ในธรรมปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๗-๒๙. 



 

๙๔ 

   ๖)  มีปายบอกเวลาเปด – ปดประตูวัด  ปายบอกชื่อตนไม  และอาคารสถานท่ี
ตางๆ  ก็จะชวยสรางคานิยม  และปองกันทรัพยสินของวัดไดอยางมาก 

   ๗)  การมีหองสมุด พิพิธภัณฑ และสุขศาลาหรือตูยา  เปนการบริการทางดาน
สาธารณสงเคราะห แกพระภิกษุ สามเณร และประชาชนเปนอยางดี 

   ๘)  ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา วันธรรมสวนะ และวันสําคัญตางๆ ควรจดั
กิจกรรมท่ีเปนการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม หรือเปนการรักษาไวซ่ึงขนบธรรมเนียมประเพณี
และวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 

   ๙)  การท่ีเด็กวัดแตงกายสะอาด มีมารยาทท่ีดีแกผูไปมาติดตอกับพระยอมเปน
ศรีแกวัด 
   ๑๐)  จะเปนท่ีช่ืนชมยินดีมากหากพระภิกษุ  สามเณรและศิษยวัด  มีการกวาด
บริเวณวัดและอาคารเสนาสนะตางๆ  ใหสะอาดเปนประจําตามประเพณีอันมีมาแตโบราณ 

   ๑๑)  วัดท่ีไดชื่อวาเปนวัดท่ีพัฒนาแลว  จะตองรักษาสภาพวัดพัฒนาใหปรากฏ
อยูตลอดไป 

  ๒.๘.๖ การจัดวัดใหเปนอุทยานการศึกษา 

   เพ่ือใหการพัฒนาบริเวณสถานที่  และเสนาสนะของวัดใหเปนอุทยานการศึกษา  
การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน  และการเผยแพรขาวสารขอมูล  ใหเกิดเจตคติท่ีดีแก
ประชาชน  จึงมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

  ๑ ดานบริเวณและอาคารสถานที่ 
  ๑) เปนวดัท่ีตั้งอยูในแหลงชุมชน 
  ๒) จัดวัดใหมีบริเวณรมรื่น  สวยงาม  สะอาด  สงบ  และมีสภาพเปนอุทยานหรือ
สวนปาท่ีมีความรมรื่น และเปนธรรมชาติใหมากท่ีสุด เพ่ือเปดโอกาสใหนักเรียน นิสิต นักศึกษา
และประชาชนไดเขามาพักผอน  พรอมท้ังศึกษาหาความรู 

  ๓) จัดวางผังวัดท่ีเปนสัดสวนโดยแบงเขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาส และเขตฌาปนกิจ
สงเคราะหใหเปนระเบียบ 

  ๔) จัดใหมีแหลงน้ําสระน้ําไวบริการแกพระภิกษ ุสามเณร และประชาชน 
 ๕) จัดใหมีหอกระจายขาว เพ่ือสอดแทรกความรูและบริการขาวสารตางๆ  ใหแก
ชุมชน 
  ๖) จัดทําพิพิธภัณฑสถาน พิพิธภัณฑทองถิ่น เพ่ือเปนแหลงอนุรักษมรดกทาง
ศิลปกรรม  จัดแสดงโบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุและวัฒนธรรมทองถิ่น  เพื่อเปนการสนับสนุนวัดให
เปนแหลงทองเท่ียว 



 

๙๕ 

  ๗) จัดทําธรรมสถานหรือสวนธรรม เพื่อเปนสถานท่ีฝกอบรมศีลธรรม จริยธรรม  
ใหแกประชาชนและคนในทองถิ่นนั้น๑๕๕ 

   ๒ ดานกิจกรรม 
   เปนแหลงใหความรูไมจํากัดเพศและวัย  รวมท้ังใหความรูท้ังทางตรงและทางออม 
   ทางออม  ไดแก การจัดการเรียนการสอนแบบไมมีครูผูสอน สามารถศึกษาเรียนรูได     
ดวยตนเองจากสิ่งแวดลอมหรือส่ือตางๆ ท่ีสัมผัสได มีเน้ือหาสาระท่ีอยูในความสนใจและเปน
ประโยชนแกผูเรียนอยางละเอียด เปนข้ันตอน หมวดหมู สามารถเรียนรูไดอยางรวดเร็ว เขาใจงาย  
เชน 
  ๑. การจัดนิทรรศการ 
  ๒. การจัดตนไมพูดได โดยเขียนคติธรรม หรือคติพจน และการจัดสวนสมุนไพร  
โดยบอกสรรพคุณของตนไมไว 
  ๓. การบรรยายภาพเกี่ยวกับจิตรกรรมฝาผนัง โดยอาจจะเปนเรื่องราวเกี่ยวกับวรรณคดี  
พุทธประวตั ิ มหาชาติชาดก  หรือตํารายาตางๆ   
  ๔. จัดทําพิพิธภัณฑสถานเพื่อเก็บรักษาโบราณวัตถ ุและของเกาแกตางๆ  ควรเขียน 
ช่ือส่ิงของพรอมท้ังคําบรรยายประวัติความเปนมา  และคุณประโยชนของส่ิงนั้นๆ 
  ๕. จัดทําเอกสารเก่ียวกับธรรมะ หรือเทปธรรมะ ซีดีรอม วีดีโอเทปธรรมะ  
เพ่ือเผยแพรแกเด็กนักเรียนและประชาชน  เปนตน 
   ทางตรง  ไดแก  การจัดการเรียนการสอนใหมีครูหรือวิทยากรบรรยาย  เชน 
  ๑. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม  ธรรมศึกษา  ภาษาบาลี และพระปริยัติ
ธรรมสายสามัญ 
  ๒. จัดตั้งศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ   
ศูนยอบรมเด็กดอยโอกาสในวัด 
  ๓. จัดตั้งศูนยฝกอาชีพ ศูนยฝกอบรมทางศิลปกรรมเพื่อเสริมการประกอบอาชีพ
ประจําวัน  การฝกสอนและสาธิตวิชาชีพสาขาตางๆ  จัดอบรมเกี่ยวกับงานพ้ืนบาน  การเตรียม
อาหารท่ีถูกวิธี การทํานาทําสวน การสาธารณสุขมูลฐาน การใหความรูทางกฎหมาย   
พรอมท้ังตอบปญหาใหแกชาวบานเปนครั้งคราว 
  ๔. การจัดสอนและอบรมกรรมฐาน  ฝกการทําสมาธิเพื่ออบรมจิตใจ 
   ข้ันตอนการจัดอุทยานการศึกษาในวดั 
  ๑. การเตรียมการ / การวางแผน 
 ๑.๑ สํารวจความพรอมของสถานท่ีและสิ่งท่ีมีอยู 
                                                            

๑๕๕ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, วัดพัฒนา ๔๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา,๒๕๔๓), หนา ๑๓๒. 
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  ๑.๒ สํารวจความพรอมของชุมชน 
 ๑.๓ สรางความเขาใจกับชุมชน  และวางแผนรวมกัน 
  ๑.๔ สํารวจแหลงวิทยาการชุมชน และแหลงบริการดานตางๆ เชน เน้ือหาวิชา  
ผูรู ในทองถิ่น 
  ๑.๕ ประสานงานกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน ใหมีสวนรวมในการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู 
  ๒. การดําเนินงาน 
  จัดอุทยานการศึกษาตามแผนท่ีกําหนดไวโดยใหชุมชนมีสวนรวมนําประชาชนเขามา
พัฒนาวัด 
  ๓. การติดตามและประเมินผล 
  ๓.๑ ติดตามและประเมินผลเปนระยะๆ  อยางตอเนื่อง  โดยชุมชนมีสวนรวม 
  ๓.๒ สรุปและรายงานผล 
  สรุปวาในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยจะไดใชแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัดน้ีมาทํา
การวิเคราะหขอมูล  ในข้ันตอนหรือแนวทางการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนตอไป    
เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตองและครบถวนในบทตอไป 

๒.๙  ขอมูลเกี่ยวกับอําเภอดอนพุด  จังหวัดสระบุรี 

 อําเภอดอนพุด เปนอําเภอหนึ่งใน ๑๓ อําเภอ ของจังหวัดสระบุรีมีท่ีตั้งและอาณา
เขตตั้งอยูทางทิศตะวนัตกของจังหวัด มีอาณาเขตติดตอกับเขตการปกครองขางเคียง ดังนี้๑๕๖  
 ทิศเหนือ ติดตอกับอําเภอเมืองลพบุรี (จังหวัดลพบุรี) 
 ทิศตะวันออก ติดตอกับอําเภอหนองโดนและอําเภอบานหมอ 
 ทิศใต ติดตอกับอําเภอบานหมอ อําเภอทาเรือ อําเภอนครหลวง และอําเภอบางปะหัน 
 (จังหวัดพระนครศรีอยุธยา)  
 ทิศตะวันตก  ติดต อ กับ อํา เภอมหาราชและ อํา เภอบ านแพรก  ( จั งหวัด
 พระนครศรีอยุธยา)  

การปกครองสวนภูมิภาค 
 อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี มีประชากรจํานวน จํานวน ๕,๘๓๙ คนแบงเขตการ
ปกครองยอยออกเปน ๔ ตําบล ๒๘ หมูบาน ไดแก 
 ๑.  ดอนพุด   (Don Phut)   ๕ หมูบาน   
 ๒.  ไผหล่ิว   (Phai Lio)   ๗ หมูบาน   
                                                            

๑๕๖วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, อําเภอดอนพุด, (เขาถึงขอมูลเมื่อ ธันวาคม ๒๕๕๔). 
http://th.wikipedia.org/wiki/อําเภอดอนพุด. 
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 ๓.  บานหลวง   (Ban Luang)   ๗ หมูบาน   
 ๔.  ดงตะงาว   (Dong Ta-ngao)  ๙ หมูบาน 

มีวัดในเขตอําเภอดอนพุด จํานวน ๑๐ วดั ไดแก 
วัดโคกโพธิ ์ ตําบลดงตะงาว 
วัดดอนทอง  ตําบลดงตะงาว 
วัดดอนพุด  ตําบลดอนพุด 
วัดหนองกะทะ  ตําบลดอนพุด 
วัดชาง (กุญชร)  ตําบลบานหลวง 
วัดหนองมน  ตําบลบานหลวง 
วัดบานร ี ตําบลไผหล่ิว 
วัดไผหล่ิว  ตําบลไผหล่ิว 
วัดหลังคาแดง  ตําบลไผหล่ิว 

  วัดออมแกว  ตําบลไผหล่ิว 

๒.๑๐  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

๒.๑๐.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารวัด 

ในการวิจัยเร่ือง เกี่ยวกับการบริหารวัด ในเรื่อง "บทบาทของเจาอาวาสตอการ
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดในอําเภอดอนพุด  จังหวัดสระบุรี” ผูวิจัยไดศึกษา
จากงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการวิจัย ดังตอไปน้ี 

พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญฺญาวชโริ ) ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร" ผลการศึกษาวิจัยพบวา  
การบริหารมีความสําคัญตอการดําเนินงานของวัดในอันท่ีจะพัฒนาใหเปนระบบ สามารถ
สงเสริมภิกษุสงฆ สามเณร ใหเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ และประสบการณ ปฏิบัติตนอยูใน
กรอบของพระธรรมวินัย และสามารถเปนแบบอยางท่ีดีตอการพัฒนาชุมชนเปนอยางดี  
การบริหารวัดในปจจุบันไดเปล่ียนรูปแบบ ระบบ วิธีการ การสรางระบบใหเหมาะสมกับผูอยู
อาศัยในวัดน้ันๆ และสังคมโดยรอบ เพื่อใหการบริหารเปนไปตามความหมายท่ีวา การปกครอง 
การดูแลรักษาหมูคณะและการดําเนินงานหรือการจัดการ กิจกรรมตางๆ ของหมูคณะหรือ
องคกรตางๆ ใหสําเร็จลุลวงไปตามนโยบาย และวัตถุประสงคขององคกรนั้นๆ ดวยด ี 
มีประสิทธิภาพ  

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส ในเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร 
พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๒ และเมื่อจําแนกเปนรายดาน
พบวา ดานการปกครอง,ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณูปการ มีประสิทธิภาพ
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อยูในระดับมาก สวนดานการศาสนศึกษา การเผยแผ และการสาธารณสงเคราะห มี
ประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง 

ผลการศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบวา ปญหาท่ีสําคัญไดแก เจาอาวาส
บางรูปขาดวิสัยทัศน ขาดเปาหมาย ในการบริหารจัดการวัดท่ีชัดเจน การบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสบางสวนไมมีการประชุม ปรึกษา วางแผน และกําหนดวัตถุประสงคการพัฒนาวัด
อยางเปนรูปธรรม เปนการบริหารจัดการวัดตามความเคยชินท่ีเคยปฏิบัติมา ขาดการ
ประสานงานระหวาง วัด บาน และชุมชน และเจาอาวาสบางรูปใชคนไมถูกกับงาน จึงทําใหงาน
ขาดประสิทธิภาพ  

แนวทางในการแกไขปญหา ไดแก ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณร ภายในวัด 
เนื่องๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด และเพื่อความสามัคคีภายในวัด สงเสริมให
เจาอาวาสเปดรับความรูใหมๆ เพ่ือนํามาใชในการบริหารจัดการวัดมีการนําเอา เทคโนโลยี
สมัยใหม มาใชในการพัฒนาวัดมากข้ึน และควรมีการจัดกิจกรรมที่สรางสรรคระหวางวัดและ
ชุมชน๑๕๗ 

จิตติมา เสนาไชย  ไดวิจัยเรื่อง  "บทบาทวัดในการสงเสริมสุขภาพชุมชน: 
กรณีศึกษาวัดพระธาตุดอยสะเก็ดจังหวัดเชียงใหม"  ผลการวิจัย พบวา  บทบาทวัดในการ
สงเสริมสุขภาพชุมชน โดยรวมท้ัง ๔ ดานอยูในระดับมาก คาเฉล่ีย ๓.๘๔ เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบวา บทบาทท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ บทบาทในการสงเสริมสุขภาพสังคม คาเฉล่ีย 
๓.๙๗ รองลงมาคือ บทบาทในการสงเสริมสุขภาพจิต คาเฉล่ีย ๓.๙๐ บทบาทในการสงเสริม
สุขภาพจิตวิญญาณ คาเฉล่ีย ๓.๙๐ และบทบาทในการสงเสริมสุขภาพกาย คาเฉล่ีย ๓.๕๙ 
ปจจัยท่ีมีผลตอบทบาทวัดในการสงเสริมสุขภาพชุมชน โดยรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ีย ๓.๗๖ 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด อันดับแรกไดแก ดานสถานท่ีและ
สภาพแวดลอม คาเฉล่ีย ๓.๘๙ รองลงมาคือ ดานงบประมาณ คาเฉล่ีย ๓.๗๔ดานบุคลากร 
คาเฉล่ีย ๓.๗๓ และดานวัสดุอุปกรณ คาเฉล่ีย ๓.๖๕ จากผลการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ภายในระหวางปจจัยท่ีมีผลตอบทบาทของ วัดพระธาตุดอยสะเก็ดในการสงเสริมสุขภาพชุมชน 
พบวา ปจจัยท้ัง ๔ ดาน คือ ดานสถานท่ีและสภาพแวดลอม ดานบุคลากร ดานวัสดุอุปกรณ 
และดานงบประมาณมีความสัมพันธกับบทบาทของวัดพระธาตุดอยสะเก็ดในการสงเสริมสุขภาพ
ชุมชน เรียงตามลําดับ คือ บทบาทในการสงเสริมสุขภาพจิตวิญญาณ บทบาทในการสงเสริม

                                                            
๑๕๗พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญฺญาวชโิร), "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจา

อาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการ
คณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 
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สุขภาพสังคม บทบาทในการสงเสริมสุขภาพจิต และบทบาทในการสงเสริมสุขภาพกาย อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑๑๕๘ 

พระครูปลัดวันชาติ วิชาโต (ยอดดําเนิน) ไดวิจัยเรื่อง "ความพึงพอใจของ
ประชาชนตอการใหบริการของวัดนครสวรรคตามหลักสังคหวัตถุ ๔" ผลการวิจัยพบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ ๗๖.๕๒  มีอายุ ๕๑ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 
๕๓.๐๓  มีระดับการศึกษา ปวส./ปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ  ๕๐.๐๐ มีอาชีพรับราชการ/
รัฐวิสาหกิจ คิดเปนรอยละ ๒๘.๐๓ ประชาชนมีความพึงพอใจ ตอการใหบริการตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ ของวัดนครสวรรค ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (   = ๓.๙๖) เม่ือพิจารณารายละเอียด
ในแตละดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน    

เม่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของวัดนครสวรรค
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔พบวาประชาชนท่ีมีเพศ,อายุ,ระดับการศึกษาและอาชีพท่ีแตกตางกัน   
มีความพึงพอใจตอการใหบริการของวัดนครสวรรคโดยรวมไมแตกตางกัน  ขอเสนอแนะ ควรมี
การพัฒนาดานการบริการอยางมีประสิทธิภาพใหดีย่ิงข้ึน  ควรสงเสริมการใหมีการบริการท่ีจะ
สามารถนํามาซ่ึงความพึงพอใจแกผูรับบริการ ใหเกิดความประทับใจในการรับบริการทุกครั้งกับ
ผู รับบริการและผู ให มี   ส่ิ ง ท่ี สํา คัญก็คือ  ควรยึดหลักสังคหวัตถุ  ๔  ในการใหบริการ  
ควรสงเคราะหประชาชนอยางเสมอภาคและเทาเทียมกันและไมเลือกปฏิบัติ ผูบริหารและ
เจาหนาท่ีของ วัดนครสวรรคควรคํานึงถึงหลักธรรมหลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพใน
การใหการบริการแกประชาชน๑๕๙  

พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร) ไดวิจัยเรื่อง "ทักษะการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี" ผลการศึกษาวิจัยพบวา เจาอาวาสใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัดโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๗ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมาก
ไปหานอยตามคาเฉล่ีย คือ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดาน
การสอน ทักษะดานเทคนิคและทักษะดานความคิด ซ่ึงมีคาเฉล่ียเทากับ ๔.๑๔, ๔.๑๒, ๓.๙๑, 
๓.๘๕ และ ๓.๘๔ ตามลําดับ 

                                                            
๑๕๘จิตติมา เสนาไชย, "บทบาทวัดในการสงเสริมสุขภาพชุมชน: กรณีศึกษาวัดพระธาตุดอย

สะเก็ดจังหวัดเชียงใหม", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

๑๕๙พระครูปลัดวันชาติ วิชาโต (ยอดดําเนิน), "ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการ
ของวัดนครสวรรคตามหลักสังคหวัตถุ ๔", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหาร
จัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 



 

๑๐๐ 

 การเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระสงฆมีทัศนะแตกตางกันตามพรรษา 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระสงฆท่ีมีอายุ และ
ระดับการศึกษานักธรรมตางกัน มีทัศนะไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว  

แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี ในดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ ดานความคิดรวบยอด ดานความคิด
และดานการสอน พบวา การพัฒนาทักษะดานตางๆ ของเจาอาวาสจําเปนท่ีจะตองไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน ในการสงเสริมหรือจัดใหมีการสัมมนา
ทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนทางความคิด ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนในดานงบประมาณ 
บุคลากร เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือเปดโอกาสใหเจาอาวาสสามารถเขาถึงวิทยาการสมัยใหม 
ขอมูลขาวสาร และเทคโนโลยีสมัยใหมไดงายข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหการพัฒนาวัดมีความ
เจริญกาวหนามากย่ิงข้ึน อันจะสงผลใหเกิดความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนาสืบตอไปใน
อนาคต๑๖๐ 

พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี" ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิ 
ภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบวา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ในภาพ 
รวมอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉล่ีย เทากับ ๓.๔๕ และเมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา ดาน
การปกครองและดานสาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๕ 
และ ๓.๕๔ ตามลําดับ สวนดานอ่ืนๆ ไดแก ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดาน
การเผยแผ และดานการสาธารณสงเคราะหมีประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง 

ผลการศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบวา ปญหาท่ีสําคัญไดแก เจา
อาวาสบางรูปขาดวิสัยทัศน ขาดเปาหมาย ในการบริหารจัดการวัดท่ีชัดเจน การ บริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสบางสวนไมมีการประชุม ปรึกษา วางแผน และกําหนดวัตถุประสงคการพัฒนา
วัดอยางเปนรูปธรรม เปนการบริหารจัดการวัดตามความเคยชินท่ีเคยปฏิบัติมา ขาดการ
ประสานงานระหวาง วัด บาน และชุมชน และเจาอาวาสบางรูปใชคนไมถูกกับงาน จึงทําใหงาน
ขาดประสิทธิภาพ แนวทางในการแกไขปญหา ไดแก ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณร 
ภายในวัด เน่ืองๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด และเพ่ือความสามัคคีภายในวัด 

                                                            
๑๖๐พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร), "ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน

อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการ
คณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 



 

๑๐๑ 

สงเสริมใหเจาอาวาสเปดรับความรูใหมๆ เพ่ือนํามาใชในการบริหารจัดการวัดมีการนําเอา 
เทคโนโลยีสมัยใหม มาใชในการพัฒนาวัดมากข้ึน และควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคระหวาง
วัดและชุมชน๑๖๑ 

สรุปผลจากการศึกษางานวิจัยตางๆ ท่ีไดกลาวมาแลวขางตน ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัย
ท่ีเก่ียวกับการบริหารวัด ซ่ึงงานวิจัยท่ีเก่ียวของหลายเรื่องท่ีนํามาอางอิงเปนเร่ืองท่ีศึกษาเก่ียวกับ
การบริหารวัด เกือบท้ังส้ิน จะมีระบบการทํางานท่ีคลายคลึงกันและมีรูปแบบและแนวทางในการ
พัฒนาองคกรสงฆและกิจการคณะสงฆท่ีไมแตกตางกัน  ดังนั้น  ผลการวิจัยท่ีแตละเรื่องท่ีนํามาอางอิง
ในการศึกษานี้  จะเปนแนวทางในการศึกษาคนควาเก่ียวกับการทําวิจัยเรื่อง  น้ีไดเปนอยางดี  เพราะ
สามารถนํามาเปนกรณีศึกษาได  ปรับประยุกตใหเขากับบริบทของการบริหารวัด ในยุคสมัยใหมน้ีได
ของทานผูรูท้ังหลายท่ีไดกลาวไปแลวขางตนนั้นนํามาเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาคนควาวิจัย
ในครั้งนี้ดวย 

๒.๑๐.๒  งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  

ในการวิจัยเรื่อง เก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ในเรื่อง "บทบาทของเจา
อาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดในอําเภอดอนพุด  จังหวัดสระบุรี” 
ผูวิจัยไดศึกษาจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการวิจัยดังตอไปน้ี 

พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปญโฺญ (ภวกานันท)   ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” 
ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับ
มาก ไดแก ดานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการ
สาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน และเม่ือเปรียบเทียบบทบาทของ
พระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทาง
เปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกันมี
บทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน๑๖๒ 

                                                            
๑๖๑พระครูสังฆรักษกฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ, "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน

เขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการ
คณะสงฆ), (บัณฑิตวิทธยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑).  

๑๖๒พระครูสังฆรักษพศวีร  ธรีปญฺโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา         
รัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา (๑). 



 

๑๐๒ 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ) ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพ
การบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี" ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงมีคาเฉล่ียเทากับ 
๓.๗๓ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี  อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉล่ียจากมากไปหา
นอย คือ ดานการศึกษา อบรมและสั่งสอนเทากับ ๓.๙๕ ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศา
สนสมบัติเทากับ ๓.๗๘ ดานการใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลเทากับ ๓.๖๑ และดานการ
บริหารและการปกครองเทากับ ๓.๕๖ ตามลําดับ 

การเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณรตอประสิทธิภาพการบริหารงานของ
เจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระภิกษุและสามเณร  
มีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสไมแตกตางกันตาม สถานภาพ อายุ  พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษาสามัญ จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว 

ผลการศึกษาปญหาและแนวทางในการบริหารงานของเจาอาวาส พบวา ปญหาและ
แนวทางในการบริหารงานของเจาอาวาส ไดแก ๑) ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ 
ศาสนสมบัติ วัดในจังหวัดนนทบุรีสวนใหญไมมีการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ  ปญหาเรื่องความ
สะอาดภายในวัด หรือบริเวณรอบนอกของวัด และ บางวัดมีโบราณสถานโบราณวัตถุท่ีมีสภาพ
ทรุดโทรม ๒) ดานการบริหารและการปกครอง ระยะเวลาในการประชุมแตละครั้งหางกันนาน
เกินไป และบางวัดมีการรวมศูนยกลางการปกครองไปท่ีเจาอาวาสเพียงผูเดียว ทําใหในบางครั้ง
การดูแลอาจไมท่ัวถึงเทาท่ีควร ๓) ดานการศึกษา อบรมและสั่งสอน ผูท่ีจะทําหนาท่ีในการอบรม
พระภิกษุ และสามเณร มีไมเพียงพอ และไมมีการอบรมครูพระ ทําใหเกิดการขาดแคลนครูพระท่ี
จะทําหนาท่ีในการสอนหนังสือท้ังในแผนกบาลีและแผนกธรรม ๔) ดานการใหความสะดวกในการ
บําเพ็ญกุศล การติดตอบางคร้ังไมสะดวก การจัดกิจนิมนตไมท่ัวถึง  พิธีกรหรือมัคคทายก บางวัด
ยังทําหนาท่ีไดไมสมบูรณและไมถูกตองตามรูปแบบประเพณี และสถานท่ีจอดรถภายในวดัคับแคบ
จนเกินไปทําใหญาติโยมท่ีมาติดตอหรือมาทําบุญท่ีวัดเกิดความไมสะดวก  

แนวทางในการแกไขปญหาในดานตางๆ ไดแก ๑) ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการ
และศาสนสมบัติ การสรรงบประมาณบางสวนเพ่ือใชในการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ การจัดใหมีการ
ทําความสะอาดและปรับทัศนียภาพภายในและรอบนอกบริเวณวัดใหมีความสวยงาม รมรื่น 
ตลอดจนการซอมแซมโบราณสถานและโบราณวัตถุ ๒) ดานการบริหารและการปกครอง  ควรมี
การจัดประชุมอยางนอยเดือนละครั้ง  และควรมีการกระจายอํานาจการปกครองออกไปยังผูท่ีมี
สวนรวมในการบริหารและการปกครอง ๓) ดานการศึกษา อบรมและส่ังสอน ควรสงเสริมใหมีการ
จัดการเรียนการสอนนักธรรมภายในวัด และควรสนับสนุนใหผูท่ีมีความรูความสามารถข้ึนมาเปน



 

๑๐๓ 

ครูสอนนักธรรม และควรจัดใหมีการอบรมครูพระทุก ๖ เดือน ๔) ดานการใหความสะดวกในการ
บําเพ็ญกุศล ควรมีการจัดตั้งหนวยงานหรือสํานักงานและจัดใหมีผูรับผิดชอบ  ควรมีการจัดอบรม
พิธีกร หรือมัคคทายกข้ึนในจังหวัดเพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตองและเปนรูปแบบ
เดียวกัน และควรจัดใหมีสถานท่ีจอดรถอยางเพียงพอเพ่ืออํานวยความสะดวกแกญาติโยมท่ีมา
ทําบุญหรือติดตอในการบําเพ็ญกุศลตางๆ๑๖๓ 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) ไดวิจัยเรื่อง "การบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดบุรีรัมย" ผลการวิจัยพบวา ๑. พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานการศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห
อยูในระดับปานกลาง ๒. ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
บุรีรัมย พบวาพระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทาง
สามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติ
หนาท่ีของพระสังฆาธิการแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน  
๓.ขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมยควร มีการปกครองพระภิกษุ 
สามเณร ใหปฏิบัติตามพระวินัยอยางเครงครัด มีกองทุนสงเสริมดานการศึกษาแกพระภิกษุ 
สามเณร ใหพระภิกษุ สามเณร เอาใจใสตอกิจกรรม ดานพระพุทธศาสนา ใหพระภิกษุสามเณร 
ดําเนินกิจการบางอยางภายในวัดอยางเปนระเบียบนอกจากนี้ควรใหพระภิกษุ สามเณร ไดสั่ง
สอนศีลธรรมแกประชาชน ใหพระภิกษุสามเณร ทําวัดใหเปนระเบียบ มีแบบแผน ตลอดจนให
พระภกิษุ สามเณร ดูแลสถานท่ีวัดใหปราศจากอบายมุข และยาเสพติด๑๖๔ 

พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง) ไดวิจัยเรื่อง "บทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค" ผลการวิจัยพบวา  การบริหาร
กิจการคณะสงฆตามหลักการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิในอําเภอชุมแสงอยูในระดับมากทุก
ดาน  ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความเจริญกาวหนาท่ีเปนไปในทิศทางเดี่ยวกับพุทธจักรและอาณาจักร 
เปนสวนหนึ่งของการพัฒนาสังคม ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร การศึกษาและอ่ืนๆ  
ท่ีเก่ียวเน่ืองกับคณะสงฆ  โดยใชหลักหนาท่ีของพระสังฆาธิการ ๖ ดาน  คือ การปกครอง 

                                                            
๑๖๓พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ), "ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา

อาวาสในจังหวัดนนทบุรี",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ), 
(บัณฑิตวิทธยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑).  

๑๖๔พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), "การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย",  
วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทธยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา (๑).  



 

๑๐๔ 

การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการ
สาธารณสงเคราะห  

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค  พบวา  พระภิกษุท่ีมีอายุ, พรรษา, การศึกษาสามัญ, การศึกษาทางธรรม, 
และ ตําแหนงท่ีตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค  แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑๑๖๕ 

พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร) ไดวิจัยเรื่อง "บทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี" ผลการวิจัยพบวา การบริหารกิจการคณะสงฆ
ไดมีมาตั้งแตสมัยพุทธกาล หลักท่ีใชในการบริหารครั้งนั้น คือ พระธรรมวินัย พระพุทธเจาทรง
ปกครองคณะสงฆโดยธรรมมาธิปไตย กลาวคือ ทรงแสดงธรรมและบัญญัติพระวินัย เพื่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆและการพระพุทธศาสนา ปจจุบันการบริหารกิจการคณะสงฆ เปนไปตาม
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๑๕ ขอท่ี ๕ วาดวยเรื่อง การ ไดแก กิจการท่ีคณะสงฆจะตองถือเปน
ธุระหนาท่ี เพราะเปนการคณะสงฆและการพระศาสนา หรือเพราะเกี่ยวกับการคณะสงฆและการ
พระศาสนา มี ๖ ฝาย คือ ๑) การเพ่ือความเรียบรอยดีงาม ๒) การศาสนศึกษา ๓) การศึกษา
สงเคราะห ๔) การเผยแผพระพุทธศาสนา ๕)การสาธารณูปการ และ ๖) การสาธารณสงเคราะห  

การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี พบวา
พระสงฆมีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการปกครองของ
จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (= ๓.๙๑) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ
พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 

ผลการศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางในการแกปญหาในการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี พบวา ปญหาท่ีสําคัญไดแก พระสงฆบาง
รูปไมเขาใจพระธรรมวินัยและกฎหมายคณะสงฆ และผูปกครองขาดการเปดโอกาสใหพระภิกษุ 
สามเณร มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย วางกฎระเบียบและการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
ทางการปกครอง แนวทางในการแกไขปญหา ไดแก ควรอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณ
สัญญาและอบรมในเรื่องพระธรรมวินัย จรรยา มารยาทการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอยาง

                                                            
๑๖๕พระเกษมศักด์ิ วรสกฺโข (อาสนะทอง), "บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผูทรงสมณศักด์ิใน

จังหวัดขอนแกนท่ีมีตอการพัฒนาสังคมไทย",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหาร
จัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทธยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑).  



 

๑๐๕ 

ท่ีดี และมีการดูแลพระสงฆภายในวัดอยางท่ัวถึงเทาเทียมกันและเปนธรรม รวมท้ังมีการยกยอง
และชมเชยพระสงฆท่ีปฏิบัติตามกฎระเบียบ กิจวัตรอยางสม่ําเสมอ๑๖๖ 

สรุปผลจากการศึกษางานวิจัยตางๆ ท่ีไดกลาวมาแลวขางตน ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัย
ท่ีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ซ่ึงงานวิจัยท่ีเก่ียวของหลายเร่ืองท่ีนํามาอางอิงเปนเรื่องท่ี
ศึกษาเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ เกือบท้ังสิ้น จะมีระบบการทํางานท่ีคลายคลึงกันและมี
รูปแบบและแนวทางในการพัฒนาองคกรสงฆและกิจการคณะสงฆท่ีไมแตกตางกัน  ดังนั้น  ผลการวิจัย
ท่ีแตละเร่ืองท่ีนํามาอางอิงในการศึกษานี้  จะเปนแนวทางในการศึกษาคนควาเก่ียวกับการทําวิจัยเร่ือง  
น้ีไดเปนอยางดี  เพราะสามารถนํามาเปนกรณีศึกษาได  ปรับประยุกตใหเขากับบริบทของการบริหาร
กิจการคณะสงฆในยุคสมัยใหมนี้ไดของทานผูรูท้ังหลายท่ีไดกลาวไปแลวขางตนนั้นนํามาเปน
กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควาวิจัยในครั้งนี้ดวย 

๒.๑๐.๓  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนา 

ในการวิจัยเรื่อง เก่ียวกับการพัฒนา ในเร่ือง "บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา
วัดเปนศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดในอําเภอดอนพุด  จังหวัดสระบุรี” ผูวิจัยไดศึกษาจาก
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของเพ่ือเปนแนวทางในการวิจัยดังตอไปน้ี 

ฐิติพร สะสม  ไดวิ จัยเรื่อง  "ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดใน
พระพุทธศาสนากรณีศึกษา : วัดพระธาตุแชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน"  ผลการวิจัยพบวา 
วัดพระธาตุแชแหงไดมีการจัดระบบการบริหารและการจัดการวัด โดยไดเนน การบริหารงานบุ
คล การบริหารงานธุรการ การบริหารงานการเงิน/บัญชี การบริหารศาสนสมบัติ การบริหาร
กิจกรรมของวัด ซ่ึงการบริหารงานดังท่ีกลาวมานี้มีระบบการบริหารงานท่ีชัดเจน โปรงใสมีการ
จัดรูปแบบของคณะกรรมการการบริหารในสวนงานตาง ๆ การจัดระบบการบริหารงานของวัด
พระธาตุแชแหงจะเนนในเรื่องของความสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพโดยจะเห็นไดจากการ
แบงงานออกเปนแตละฝาย มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบ โดยตรงจึงทําใหงายตอการติดตอ
ประสานงานและจากการสัมภาษณเจาหนาท่ีแตละฝายงานมีความตั้งใจและปฏิบัติตามระบบตาง 
ๆท่ีทางวัดไดกําหนดไดอยางดีย่ิงในสวนของปจจัยท่ีมีผลสัมฤทธิ์และผลกระทบตอการบริหาร
และการจัดการวัดพระธาตุแชแหงนั้นจากการศึกษาทราบวาเพราะปจจัย ๒ ประการ คือปจจัย
ภายใน ไดแก ความมีภาวะผูนําของเจาอาวาส บุคลากร งบประมาณ และปจจัยภายนอก ไดแก 
คณะสงฆ ภาครัฐ และองคกรเอกชน ซ่ึงปจจัยท้ังสองสวนตางเอ้ือผลประสานประโยชนสงเสริม

                                                            
๑๖๖พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร สังวาลยสวย), "บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ

ดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการ
คณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

 



 

๑๐๖ 

ซ่ึงกันจนทําใหวัดพระธาตุแชแหงประสบความสําเร็จในการบริหารอันจะไดเปนตนแบบท่ีดีงาม
ในการพัฒนาวัดในพระพุทธศาสนา วัดหน่ึงสืบไป๑๖๗ 

พระครูสุวรรณวรการ ไดวิจัยเรื่อง  ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการพัฒนา
ชุมชนในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษา
นักธรรมชั้นเอก วุฒิเปรียญธรรม ๑-๒  - ป.ธ.๓ วุฒิการศึกษาสามัญระดับปริญญาตรี มีพรรษา 
มากวา ๓๐ พรรษา มีตําแหนงเปนเจาอาวาส และระยะจําพรรษาอยูในวัดปจจุบันมากกวา ๒๐ ป   
บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานีซ่ึงมีท้ังหมด ๔ ดานไดแก  
การพัฒนาชุมชนดานสังคม ดานเศรษฐกิจ ดานสาธารณสุข และดานส่ิงแวดลอม อยูในระดับ
ปานกลาง สวนบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี ดานวัฒนธรรมอยู
ในระดับมาก๑๖๘ 

พระมหาสังเวียร ปญฺญาธโร (ศรีมันตะ) "บทบาทของพระสงฆในการนําหลัก
พุทธธรรมมาประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภาจารวัฒน" ได
วิจัยเรื่อง ผลการวิจัยพบวา พระครูสุภาจารวัฒนมีความเปนผูนําท้ังในทางธรรมและทางโลก 
นําพาชาวบานทํากิจกรรมเก่ียวกับการประกอบอาชีพเกษตรกรรมท่ีอยูบนพ้ืนฐานการพ่ึงพา
ธรรมชาติ กิจกรรมท่ีทําประกอบดวย การฟนฟูอนุรักษภูมิปญญาพื้นบานเกี่ยวกับยาสมุนไพร  
ศูนยรักสุขภาพ กิจกรรมเกษตรพอเพียง เชน เกษตรผสมผสาน เกษตรกรรมธรรมชาติ กองทุน
พันธุไมและการพัฒนาแหลงน้ํา การปลูกปาชุมชน โรงสีขาวปลอดสารเคมีโดยรับซ้ือผลผลิตจาก
สมาชิกในราคายุติธรรมใหสมาชิกมีรายไดจากการทํานาปลูกขาวปลอดสารเคมี กิจกรรมปลูกผัก
ปลอดสารพิษไวบริโภค และกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีมีความสอดคลองกับหลักแหงพุทธธรรม วิถีชีวิตใน
สังคมชนบท นําไปสูการดํารงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง คือพออยู พอกินและพอเพียง 
 ดานหลักพุทธธรรมสําคัญท่ีพระครูสุภาจารวัฒนนํามาใช คือ หลักอิทธิบาท ๔ 
หลักสังคหวัตถุ ๔ และหลักฆารวาสธรรม ๔ เปนตน มาเปนหลักในการทํางาน โดยเฉพาะใน
ดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน เพราะเปนธรรมท่ีสอดคลองกับการทํางาน เปนเคร่ืองยึด
เหน่ียวจิตใจ เปนการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางหนวยงานกับชุมชน ทําใหชุมชนมีคุณธรรม
โดยผานกิจกรรมรวมกัน การชวยเหลือเก้ือกูลกัน และทําใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได  
มีความเปนอยูดี ข้ึนพระครูสุภาจารวัฒน เปนพุทธสาวกรูปหนึ่งผู ซ่ึงได นําคําสอนของ

                                                            
๑๖๗ฐิติพร  สะสม, "ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนากรณีศึกษา :  

วัดพระธาตุแชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา (๑). 

๑๖๘พระครูสุวรรณวรการ, "ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี", 
วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 



 

๑๐๗ 

พระพุทธเจามาปฏิบัติใหเห็นประจักษในชีวิตประจําวันและปลุกคนอ่ืนใหมีความสนใจและปฏิบัติ
ตามพระธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา โดยการยึดหลักแหงความเสียสละและการให
โอกาสคนอ่ืนเสมอในการทํางานรวมกัน๑๖๙ 

พระวันชัย ธนวํโส (กัณหะกาญจนะ) ไดวิจัยเรื่อง "การสํารวจทัศนคติของนิสิต
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีมีตอบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาการชนบท"  
ผลการวิจัย พบวา ท่ีสําคัญ ๓ ประการ คือ ประการท่ีแรก ไดพบผลวา ปจจัยทางชีวสังคมท่ีมี
ความสัมพันธกับทัศนคติของนิสิตท่ีมีตอบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชนบท คือ การไดรับ
การสนับสนุน โดยท่ีนิสิตท่ีไดรับสนับสนุนสูง จะมีทัศนคติตอบทบาทของพระสงฆในการพัฒนา
ชนบทสูงกวานิสิตท่ีไดรับการสนับสนุนต่ํา สวนนิสิตท่ีมีอายุพรรษาสูงหรืออายุพรรษาต่ํา นิสิต
ช้ันป ๔ หรือนิสิตป ๑ และนิสิตท่ีศึกษาอยูในคณะตาง ๆ ท้ัง ๔ คณะ มีทัศนคติตอบทบาทของ
พระสงฆในการพัฒนาชนบทไมแตกตางกัน ประการท่ีสอง ไดพบผลวา ปจจัยทางจิต คือ ความ
เช่ืออํานาจในตน มีความสัมพันธกับทัศนคติของนิสิตท่ีมีตอบทบาทของพระสงฆในการพัฒนา
ชนบท โดยท่ีนิสิตท่ีมีความเชื่ออํานาจในตนสูง จะมีทัศนคติตอบทบาทของพระสงฆในการ
พัฒนาชนบท สูงกวานิสิตท่ีมีความเชื่ออํานาจในตนต่ํา   สวนเหตุผลเชิงจริยธรรมไมมี
ความสัมพันธใด ๆ และประการท่ีสาม ไดพบผลวา ความเชื่อทางพระพุทธศาสนา คือ ความเช่ือ
ในกฎแหงกรรมและอิทธิบาท ๔ ท้ังสองมีความสัมพันธกับทัศนคติของนิสิตท่ีมีตอบทบาทของ
พระสงฆในการพัฒนาชนบท โดยท่ีนิสิตท่ีมีความเช่ือในกฎแหงกรรมและอิทธิบาท ๔ สูง จะมี
ทัศนคติตอบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชนบท สูงกวานิสิตท่ีมี ๒ ลักษณะดังกลาวต่ํา๑๗๐    

 สโรชา คุณาธิปพงษ  ไดวิจัยเรื่อง  "การศึกษาวิเคราะหการพัฒนาสตรีตามทัศนะ
ของแมชีศันสนย เสถียรสุต"  ผลการวิจัย พบวา การศึกษาการพัฒนาสตรีในงานวิจัยนี้  
ไดเริ่มตนศึกษาการพัฒนาสตรีท่ีปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท โดยศึกษาฐานะและ
บทบาทของสรีสมัยกอนพุทธกาลและในสมัยพุทธกาล ท้ังในสถานภาพของสรีทางสังคมและ
สถานภาพทางศาสนา เพ่ือศึกษาวาพระพุทธศาสนาไดชวยยกระดับของสตรีอยางไร ไดศึกษา
หลักพุทธธรรมท่ีใชในการพัฒนาสตรีศึกษา ความแตกตางของพุทธธรรมท่ีใชในการพัฒนาสตรี
ในเพศคฤหัสถและเพศบรรพชิตวาเปนอยางไร เน่ืองจากการดําเนินชีวิตมีเปาหมายท่ีแตกตาง
                                                            

๑๖๙พระมหาสังเวียร ปญฺญาธโร (ศรีมันตะ), "บทบาทของพระสงฆในการนําหลักพุทธธรรมมา
ประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภาจารวัฒน" วิทยานิพนธปริญญาพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐), หนา (๑). 

๑๗๐พระวันชัย ธนวํโส (กัณหะกาญจนะ), "การสํารวจทัศนคติของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราช-วิทยาลัยที่มีตอบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาการชนบท", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), 
หนา (๑). 



 

๑๐๘ 

กัน ตลอดจนไดศึกษาวิธีการพัฒนาสตรีตามหลักคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาทสําหรับการพัฒนา
สตรีตามทัศนะของแมชีศันสนย เสถียรสุต น้ัน ไดศึกษาทัศนะของทานตอบทบาทและหนาท่ีของ
สตรี ตลอดจนศึกษาหลักพุทธธรรมและวิธีการท่ีปรากฏในคัมภีรศาสนาเถรวาทท่ีทานนํามาใชใน
การพัฒนาสตรี และทั้งนี้ไดศึกษาวิธีการทะงานของทานในการเผยแผพระพุทธศาสนาวามีการ
ใชหลักการและวิธีการใดๆ บางในการทํางานจนประสยความสําเร็จเปนท่ียอมรับท้ังในและ
ตางประเทศ และท้ังนี้ไดศึกษาการประยุกตการพัฒนาสตรีตามทัศนะของทานมาใชในสังคม
ปจจุบัน๑๗๑ 

ยศ ถามูลแสน  ไดวิจัยเร่ือง "ศึกษาวิเคราะหผลกระทบของการพัฒนาชุมชนตอ
ศี ลธรรมของ เยาวชน  ใน เขต เทศบาลนครขอนแกน  เ ขต  ๓ "  ผลการวิ จั ยพบว า  
การพัฒนาชุมชนยอมมีผลกระทบขางเคียงท่ีไมพึงประสงคในหลายดาน คือ ทําใหเยาวชนขาด
จิตสํานึกในคุณคาของหลักเบญจศีลและหลักเบญจธรรม เชน อาจจะกอปญหาการทําราย
รางกายกันงายข้ึน ขาดสติยับย้ังจิตใจ ชอบใชความรุนแรงมากกวาเหตุผลทางปญญาเม่ือประสบ
กับปญหาท่ีแกไขไมได มีผลกระทบตอครอบครัวของเยาวชนเองท่ีจะตองคอยแกปญหาตางๆ 
อยูเสมอๆ เชน หนีเรียน เท่ียวตามหางสรรพสินคาในตัวเมืองขอนแกน ยุงเกี่ยวกับการพนัน  
มีผลกระทบตอชุมชนในแงของการปกครอง การดูแลของประธานชุมชนและคณะกรรมการที่
จะตองตรวจ สอดสองดูแล เพื่อปองปรามไมใหเยาวชนในชุมชนเขาไปยุงเก่ียวกับเรื่องท่ีผิด
กฎหมาย เชน การขายบริการทางเพศ การขายสิ่งเสพติด และมีผลกระทบตอสถานศึกษา ซ่ึงครู
อาจารยท่ีปรึกษาจะตองทํางานอยางหนัก เพราะมีนักเรียนท่ีไมเขาเรียนบาง ไปเที่ยวเตรบาง 
หรือมีพฤติกรรมอันไมเหมาะสมในโรงเรียน ตองวากลาวตักเตือนและลงโทษไปตามเหตุการณ
น้ันๆ  
                  การประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพื่อแกปญหาเยาวชนในเขตเทศบาลนครขอนแกน 
เขต ๓ การนําหลักพุทธธรรมไปประยุกตใชแกปญหาเยาวชน พบวา ผูปกครอง ประธานชุมชน
และคณะกรรมการชุมชน ไดใหการอบรม ปลูกฝงจิตสํานึกแกเยาวชนในดานตางๆ ตามหลัก
กุศลกรรมบถ ไตรสิกขา และการปลูกจิตสํานึกการทํางานท่ีสุจริต การปลูกฝงจิตสํานึกให
เยาวชนเกิดความสามัคคีในระดับสาธารณะ การปลูกฝงจิตสํานึกแกเยาวชนใหรูจักหนาท่ีตาม
หลักทิศ ๖ และการปลูกฝงจิตสํานึกแกเยาวชนตามหลักสังคมสงเคราะห๑๗๒ 

                                                            
๑๗๑สโรชา คุณาธิปพงษ, "การศึกษาวิเคราะหการพัฒนาสตรีตามทัศนะของแมชีศันสนย เสถียร

สุต", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา (๑). 

๑๗๒ยศ ถามูลแสน, "ศึกษาวิเคราะหผลกระทบของการพัฒนาชุมชนตอศีลธรรมของเยาวชน ใน
เขตเทศบาลนครขอนแกน เขต ๓", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 



 

๑๐๙ 

สรุปผลจากการศึกษางานวิจัยตางๆ ท่ีไดกลาวมาแลวขางตน ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัย
ท่ีเก่ียวกับการพัฒนา ซ่ึงงานวิจัยท่ีเก่ียวของหลายเร่ืองท่ีนํามาอางอิงเปนเรื่องท่ีศึกษาเกี่ยวกับการ
พัฒนา เกือบท้ังสิ้น จะมีระบบการทํางานท่ีคลายคลึงกันและมีรูปแบบและแนวทางในการพัฒนาองคกร
สงฆและกิจการคณะสงฆท่ีไมแตกตางกัน  ดังนั้น  ผลการวิจัยท่ีแตละเรื่องท่ีนํามาอางอิงในการศึกษา
น้ี  จะเปนแนวทางในการศึกษาคนควาเก่ียวกับการทําวิจัยเรื่อง  น้ีไดเปนอยางดี  เพราะสามารถนํามา
เปนกรณีศึกษาได  ปรับประยุกตใหเขากับบริบทของการพัฒนาองคกรสงฆในยุคสมัยใหมน้ีไดของ
ทานผูรูท้ังหลายท่ีไดกลาวไปแลวขางตนนั้นนํามาเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาคนควาวิจัยใน
ครั้งนี้ดวย 

๒.๑๐.๔  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับเจาอาวาสหรือคณะสงฆ 

ในการวิจัยเร่ือง เกี่ยวกับเจาอาวาสหรือคณะสงฆ ในเร่ือง "บทบาทของเจาอาวาส
ตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดในอําเภอดอนพุด  จังหวัดสระบุรี” ผูวิจัย
ไดศึกษาจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการวิจัยดังตอไปนี้ 

พระครูอุดมธรรมจารี (สมจิตร  อชฺฌาจาโร),ไดวิจัยเรื่อง, "บทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา" ผลการวิจัยพบวา  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสวัด
ตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะหขอมูล
โดยการหาคาเฉล่ีย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา บทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสวัดตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็
พบวา มีการบริหารอยูในระดับมาก เรียงลําดับตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ (๑) ดาน
สาธารณะสงเคราะห  (๒) ดานการปกครอง (๓) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา (๔) ดานการ 
ศาสนศึกษา (๕) ดานสาธารณูปการ (๖) ดานการศึกษาสงเคราะห    
 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ พบวา(๑) องคกรสงฆควรมีการบัญญัติกฎระเบียบ หรือ
วินัยสงฆใหครอบคลุมกับยุคสมัย และควรกําหนดบทลงโทษท่ีเปนรูปธรรม เพ่ือเปนการปอง
ปรามการทําความผิดของพระสงฆ และเปนการรักษาศรัทธาของพุทธศาสนิกชนไว 
(๒) ควรมีการประชุมปรึกษาหารือกับหลายๆฝายท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของสงฆใน
การปรับปรุงหลักสูตรใหเขากับยุคสมัยปจจุบัน(๓) ควรมีการจัดทําโครงการหรือหนังสือถวาย
ความรูและทําความเขาใจเก่ียวกับการบริจาคท่ีถูกตองแกพระสงฆในการบริจาคแกโรงเรียนท่ี
ขาดแคลนในตางจังหวัดหรือนอกเมือง(๔)หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการเผยแผพระพุทธศาสนา
ควรมีการจัดการฝกอบรมพระสงฆนักเผยแผรุนใหมๆ ใหมีจํานวนเพียงพอตอความตองการของ
ประชาชน(๕) ควรมีการออกกฎระเบียบในการควบคุมการเรี่ยวไรเงินบริจาคของพระสงฆในแต
ละวัด เพ่ือเปนการรักษาศรัทธาของพุทธศาสนิกชน และ(๖) วัดควรมีการอนุญาตหรือจัดตั้งศูนย



 

๑๑๐ 

ชวยเหลือชุมชนภายในวัด เชน ศูนยบําบัดผูติดยา ศูนยฝกอาชีพ ศูนยการศึกษาตามอัธยาศัย 
เปนตน เพ่ือเปนการชวยเหลือประชาชนดานสาธารณะสงเคราะหอยางเต็มท่ี๑๗๓ 

พระครูสิริอาภากร (บุญธรรม อําภา) ไดศึกษาเรื่อง บทบาทเจาอาวาสดานการ
ปกครองและดานการเผยแผศาสนาธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม 
จังหวัดเชียงใหม การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทเจาอาวาสในดานการ
ปกครองและดานการเผยแผศาสนธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม  
กลุมประชากรไดแก เจาอาวาสท่ีมีพรรษา ๑๐ พรรษาข้ึนไป จํานวน ๒๐ รูป และอุบาสก
อุบาสิกาอีก ๒๐ คน รวม ๔๐ รูป/คน โดยใชการสัมภาษณเชิงลึกเพ่ือความตองการความเห็น
เกี่ยวกับบทบาทดานการปกครองและดานการเผยแผ ศาสนธรรมของเจาอาวาสตาม
พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆฉบับท่ีใชในปจจุบันวา มีความเห็นสมควรเปล่ียนแปลง
หรือไมอยางไร ผลจากการศึกษาพบวา ดานการปกครองเจาอาวาสทุกวัด ในเขตอําเภอเมือง
เชียงใหม ๕ ตําบล ตางก็ยังยึดหลักพระธรรมวินัยและยังอิงอาศัยพระราชบัญญัติการปกครอง
คณะสงฆ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติมหาเถรสมาคม ในการสนับสนุนสงเสริมการบริหาร
คณะสงฆใหเกิดความเรียบรอยดีงามในหมูสงฆ นอกจากนั้นเจาอาวาสทุกวัดยังไดตั้ง
กฎระเบียบกติกาของวัดข้ึนมาอีกเพิ่มเติมอีก นอกเหนือไปจากกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม 
เพราะเหตุวาปจจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลงพัฒนาไปมาก เพราะพระธรรมวินัยและศีลอาจจะไม
ครอบคลุมไดท่ัวถึง เจาอาวาสจึงตองตั้งกฎระเบียบกติกาข้ึนมาอีกเพ่ือควบคุมความประพฤติ
ของพระภิกษุสามเณรใหเปนไปในทางเดียวกัน๑๗๔  

พระอธิการผจญ อาจาโร ( ทนันจง ) ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัด
โดยใชหลักธรรมาภิบาล : ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ผลการศึกษาพบวา
เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และ พระลูกวัด  
มีสภาพปญหาในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในระดับนอย ปานกลาง เปนสวน
ใหญ ท้ังนี้อาจเปนเพราะปจจุบันแนวคิดเก่ียวกับธรรมาภิบาลไดรับความสนใจอยางกวางขวาง  
ท้ังองคการภาครัฐและภาคเอกชนไดใหความสําคัญ  และนําแนวคิดน้ีไปประยุกตใชกับการ
บริหารองคการ ธรรมาภิบาลเกี่ยวของกับการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพสูประชาชน โดยมุงให
เกิดความเปนอิสระในการบริหารงาน  การลดการควบคุม  ใหผูบริหารสามารถปฏิบัติงานได

                                                            
๑๗๓พระครูอุดมธรรมจารี (สมจิตร  อชฺฌาจาโร), "บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา

อาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา", วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา (๑).  

๑๗๔พระครูสิริอาภากร (บุญธรรม อําภา), “บทบาทเจาอาวาสดานการปกครองและดานการเผย
แผศาสนาธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธศิลปศา
สตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐), หนา (๑). 



 

๑๑๑ 

บรรลุตามเปาหมายสถาบันท่ีทําหนาท่ีบริหารงานภาครัฐ  นอกจากจะตองกําหนดบทบาทของ
ตนอยางชัดเจนแลว ควรมีความพรอมท่ีจะถูกตรวจสอบ ตอแนวทางการใชอํานาจในการ
ดําเนินงานวัดก็เชนเดียวกันมีการนําหลักธรรมาภิบาลเขามาใชในการบริหารงานจึงทําใหปญหา
ในการใชหลักธรรมาภิบาลมีไมมาก จึงมีระดับปญหาอยูในระดับนอยถึงปานกลางเทาน้ัน 

จากการศึกษาบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
พบวา บทบาทของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส 
และ  พระลูกวัด ในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในดานตาง ๆ ไดแก ๑) ดาน
การปกครอง ๒) ดานการศึกษา ๓) ดานสาธารณสงเคราะห  ๔) ดานสาธารณูปการ ๕) ดานการ
เผยแผ ไดมีการนําหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงไดแก ๑) หลักนิติธรรม ๒) หลักคุณธรรม ๓) หลักความ
โปรงใส ๔) หลักการมีสวนรวม ๕) หลักความรับผิดชอบ ๖) หลักความคุมคา อยูในระดับปาน
กลาง-มาก  ในพระสงฆทุกระดับ ซ่ึงบทบาทในการบริหารงานโดยใชธรรมาภิบาล เปนแนวทาง
สําคัญในการจัดระเบียบใหกับวัดและชุมชน  สามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข มีความรูรักสามัคคี
และรวมกันเปนพลัง กอใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืน และเปนสวนเสริมความเขมแข็งหรือสราง
ภูมิคุมกัน เพ่ือบรรเทาปองกันหรือแกไขเยียวยาภาวะวิกฤติ ภยันตรายที่หากจะมีมาในอนาคตท่ี
จะเกิดข้ึนในวัดและเก่ียวกับพระพุทธศาสนา เพราะสังคมจะรูสึกถึงความยุติธรรม ความโปรงใส 
และความมีสวนรวม อันเปนคุณลักษณะสําคัญของศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข สอดคลองกับความเปนไทย รัฐธรรมนูญ
และกระแสโลกยุคปจจุบัน 

สําหรับการสงเสริมใหเกิดการสรางธรรมาภิบาลน้ัน  มาจากความรวมมือท้ังวัด 
และชุมชนรวมถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของ คือ ผูมีบทบาทในการวางรากฐาน และรักษากฎระเบียบ 
ตาง ๆ การสรางธรรมาภิบาลนั้น จําเปนตองอาศัยระบบการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีภาระ
รับผิดชอบภายใตกฎหมาย  และนโยบายท่ีโปรงใสตรวจสอบได ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางย่ิง 
ท่ีตองมีการปฏิรูประบบการบริหารจัดการวัด เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพ และรับผิดชอบภายใตกรอบของกฎหมาย ซ่ึงจุดมุงหมายในการสรางธรรมาภิบาล
น้ัน จะตองพยายามปฏิรูปการบริหารจัดการใหถูกตองตามหลักเหตุผล และหนาท่ี มีระบบ 
ความรับผิดชอบดานการเงินท่ีมีประสิทธิภาพมาใช และใหมีความโปรงในการปฏิบัติงาน  
เปนตน๑๗๕  

                                                            
๑๗๕พระอธิการผจญ อาจาโร ( ทนันจง ), "ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใช

หลักธรรมาภิบาล : ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓), หนา (๑). 



 

๑๑๒ 

ไอศูรย อินทรเพชร ไดวิจัยเรื่อง  "บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม : 
ศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพสาครมุนี (แกว สุวณฺณโชโต)" ผลการศึกษาพบวา บทบาทของ
พระสงฆในการพัฒนาสังคมน้ัน  พระสงฆมีความสัมพันธกับสังคมโดยใชหลักศาสนาชวย
วางรากฐานความเจริญแกสังคมในดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห เพ่ือชวยสงเสริมความ
เปนปกแผนม่ันคงแกสังคม  สงเสริมใหปฏิบัติในสิ่งท่ีถูกตองตามหลักพระพุทธศาสนา เพ่ือมุงให
คนท่ีอยูรวมกันในสังคมมีการเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนท้ังดานวัตถุและดานจิตใจ อันจะทําให
การดํารงชีวิตอยูรวมกันนั้นมีความเจริญรุงเรืองและสงบสุข 

บทบาทการพัฒนาสังคมตามแนวพระเทพสาครมุนี (แกว สุวณฺณโชโต) ทานเปน
แบบอยางท่ีดี เครงครัดระเบียบวินัย วางระเบียบแบบแผน ขอวัตรไวอยางเครงครัด ท้ังได
ดําเนินงานมาอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต ดวยความวิริยะ อุตสาหะ เสียสละ โดยมุงหวังใหเกิด
ประโยชนแกคณะสงฆและสาธารณชนท้ังในดานการปกครอง การเผยแผ การศึกษา  
การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห ปรากฏประจักษเปนผลงานสืบมา 

การประยุกตแนวคิดในการพัฒนาสังคมของพระเทพสาครมุนี (แกว สุวณฺณโชโต) 
พบวา ทานไดนําหลักธรรมมาปรับใชใหเกิดประโยชนไดอยางเหมาะสม  ดานการปกครองทาน
ไดปรับปรุงและประยุกตหลักสัปปุริสธรรม ๗ ไดอยางเหมาะสม  ดานการศาสนศึกษาได
วางรากฐานของชีวิตโดยการประยุกตหลักไตรสิกขาซ่ึงเปนกระบวนการศึกษาเพ่ือการดํารงชีวิต
ใหถูกตอง ดานการเผยแผไดประยุกตแนวคิดจากหลายทฤษฎีมาใชกับประชาชนอยางมี
ผลสําเร็จ  ดานการสาธารณูปการ ทานไดพัฒนาทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนแกประชาชน
ไดอยางเหมาะสม ดานการสาธารณสงเคราะห ทานไดใชหลักสังคหวัตถุ ๔ สงเคราะหสังคม
เพ่ือใหไดรับประโยชนและความสุขอยางแทจริง๑๗๖ 

พระสุพิศ  วันทะวงษ  ไดศึกษาเรื่อง "บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆอําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ"  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบบทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอขุนหาญ 
จังหวัดศรีสะเกษ ตามความคิดเห็นของเจาอาวาส ภิกษุสามเณร และคณะกรรมการบริหารวัด  
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ เจาอาวาส ๔๙ รูป พระภิกษุสามเณร ๑๘๒ รูป และ
คณะกรรมการการบริหารวัด ๑๖๓ คน ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ 
รวม ๓๙๔ รูป/คน ซ่ึงไดมาจากการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม

                                                            
๑๗๖ไอศูรย อินทรเพชร, "บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพ

สาครมุนี (แกว สุวณฺณโชโต)", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

 



 

๑๑๓ 

มาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ จํานวน ๖๐ ขอ มีคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .๙๕  สถิติท่ีใชใน
การวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบความแปรปรวน
แบบทางเดียว ผลการวิจัยพบวา ๑. บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครอง 
คณะสงฆอําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ ท้ัง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการเผยแผศาสนธรรม  
ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห  
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เจาอาวาสมีบทบาทในการบริหาร
จัดการวัด ดานการปกครองและดานการสาธารณสุขสงเคราะห อยูในระดับมาก สวนดานอ่ืนๆ อยูใน
ระดับปานกลาง ๒. เจาอาวาส พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการบริหารวัด มีความคิดเห็นตอบทบาท
เจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกคอรงคณะสงฆ อําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ๑๗๗

 

พระครูสถิตนพคุณ (เสนสุข) ไดทําการศึกษาเรื่อง "สภาพการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เจาอาวาสของพระสังฆาธิการ : กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร" 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงเจาอาวาสของพระสังฆาธิการ 
ปจจัยท่ีมีผลตอการปฏิบัติหนาท่ีเจาอาวาสท้ังในแงสงเสริมและทําลาย และแนวทางในการสงเสริมการ
ปฏิบัติหนาท่ีของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร โดยใชแบบสอง
ถามศึกษาความคิดเห็นขากกลุมตัวอยางคือพระภิกษุสามาเณรลุกวัดในเขตปกครองคณะสงฆใน ๖๓ 
วัด จํานวน ๑๒๖ รูป ผลการวิจัยพบวา ในสวนของการปฏิบัติหนาท่ีของเจาอาวาสในดาน
สาธารณูปการ เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธรปฏิบัติหนาท่ีใน
ระดับมาก เก่ียวกับการจัดการศาสนศึกษาภายในวัด กลุมตัวอยางระบุการปฏิบัติหนาท่ีในดานนี้กลุม
เจาอาวาสอยูในระดับปานกลาง เชน การกวดขันใหพระภิกษุสามเณรท่ีพรรษายังไมถึง ๕ และสามเณร
ท่ียังไมไดเรียนนักธรรมไดเรียนพระธรรมวินัย การจัดตั้งวัดใหเปนโรงเรียนนักธรรมและปริยัติธรรม
ประจําจังหวัด โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ การจัดการเรียนการสอนใหแกพระนวกะลวน
แลวแตอยูในระดับปานกลาง สวนการจัดการศึกษาสงเคราะห คือ การใหการสนับสนุนการศึกษาแก
เด็กและเยาวชนซึ่งนอกเหนือการปฏิบัติหนาท่ีทางการศึกษาในทางคณะสงฆ กลุมตัวอยางสวนมาก
ระบุวา กลุมเจาอาวาสใหความเอาใจใสอยูในระดับสูง ยกเวนการสอนศีลธรรมในโรงเรียน/สถานศึกษา 
จัดอยูในระดับปานกลาง การจัดการดานสาธารณูปการคือการจัดการใหวัดเปนสถานท่ีรื่นรมย 
ศูนยกลางชุมชนท้ังดานรางกายและจิตใจ และการดูแลเสนาสนะ ศาสนวัตถุในวัดกลุมเจาอาวาสให
ความเอาใจใสในระดับท่ีสูง ยกเวนการสงเคราะหอาหารยามขาดแคลนและการจัดการโครงการตนไม
ธรรมะหรือตนไมพูดได ความเอาใจใสอยูในระดับปานกลาง เชนเดียวกับการจัดการดานสาธารณ
สงเคราะห กลุมตัวอยางสวนมากระบุวากลุมเจาอาวาสใหความเอาใจใสในระดับปานกลาง  

                                                            
๑๗๗ พระสุพิศ วันทะวงษ, "บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ

อําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ", วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี,๒๕๕๑), หนา (๑). 



 

๑๑๔ 

การจัดการศาสนสมบัติของวัด ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง เจาอาวาสมีความเอาใจใสในการ
จัดการศาสนสมบัติของวัดในระดับท่ีสูง โดยเฉพาะอยางย่ิงการจัดเก็บศาสนสมบัติใหเปนระเบียบ  
สวนงานดานการเผยแพรพระพุทธศาสนา กลุมตัวอยางสวนมากระบุวากลุมเจาอาวาสมีความเอาใจใส
งานดานนี้อยูในระดับสูง โดยเฉพาะอยางย่ิงการแสดงพระธรรมเทศนาและการกลาวสัมโมทนียกถาใน
วันธรรมสวนะ และการแสดงธรรมเทศนาตามกาลนิยมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การเทศน
มหาชาติ มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด นอกจากน้ี การเทศนาสั่งสอนในวัดหรือบานผูอาราธนา 
การบรรยายธรรมทางสถานีวิทยุ การแสดงพระธรรมเทศนาในการทําบุญตามเทศกาล ก็มีการปฏิบัตอิยู
ในระดับสูงเชนเดียวกัน สวนปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีกลุมตัวอยางสวนมากระบุเปน
ปญหาของตัวบุคคลซ่ึงสงผลตอการดําเนินการของสวนรวม ไดแก เจาอาวาสไมยอมรับฟงความ
คิดเห็นของพระลูกวัด คณะกรรมการวัดและประชาชน เจาอาวาสเห็นแกลาภสักการะ ชอบสะสมทรัพย
และไมเอาใจใสภาระงานของวัด ในขณะเดียวกันก็มีปญหาท่ีสะทอนจากฝายเจาอาวาส ก็คือ ฝาย
ประชาชนมักจะปฏิบัติตนมีอํานาจภายในวัด ขัดขวางอํานาจการตัดสินใจในกิจการตาง ๆ ของเจา
อาวาสโดยเฉพาะ การจัดซ้ือจัดจางวัสดุอุปกรณหรือทรัพยสินตาง ๆ ในประเด็นนี้กลุมตวัอยางไดเสนอ
แนวทางแกไขวา นาจะมีการอบรมประชาชนใหเขาใจระเบียบปฏิบัติและพระธรรมวินัยของพระสงฆ 
สวนปญหาอุปสรรคหลัก ๆ อีกประเด็นหนึ่งท่ีกลุมตัวอยางเสนอก็คือ ปญหาดานงบประมาณ 
ดําเนินการเก่ียวกับถาวรและกิจการตาง ๆ ในวัด ซ่ึงสรุปเปน ๒ ประเด็น คือ งบประมาณไมพอและ
งบประมาณพอแตนํามาใชไมได ตองผานความคิดเห็นจากหลายฝาย๑๗๘ 

ทวี ขจรกุล  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดใน   
เขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาส
ในการบริหารจัดการวัด โดยรวมนั้นอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดานพบวา 
บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับตามจากคาเฉล่ีย
จากสูงไปต่ํา ปรากฏดังนี้ บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห 
บทบาทดานการสาธารณูปโภค บทบาทดานการเผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษา
สงเคราะหและบทบาทดานการศาสนศึกษา๑๗๙ 

บุญชวย จันทรเฮา  ไดทําการวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาส      
ท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร  

                                                            
๑๗๘พระครูสถิตนพคุณ (เสนสุข ) ,"สภาพการปฏิบัติหนาที่ ในตําแหนงเจาอาวาสของ 

พระสังฆาธิการ : กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร", วิทยานิพนธศิลป 
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๐), หนา (๑). 

๑๗๙ทวี ขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอ
เมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสาร
คาม, ๒๕๔๗), (๑). 



 

๑๑๕ 

มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสและการปฏิบัติงานของวัด
และเพ่ือการศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของวัด  
ในเขตการปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยาง ไดแก วัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร จํานวน ๑๐๘ วัด ซ่ึงไดมาดวยการสุมแบบแบง
ช้ัน ผูใหขอมูล ไดแก พระสงฆ และมรรคทายกวัด เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
เก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสและการปฏิบัติงานวัด สถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูลใชคารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห การถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน ผลการวิจัย พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสและการปฏิบัติงานวัดโดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัด
โดยภาพรวมมีสองดาน คือดานกระบวนการวินิจฉัยส่ังการและดานการควบคุมการปฏิบัติงาน 
เ ม่ือแยกพิจารณาการปฏิ บัติงานวัดเปนรายดาน  พบวาพฤติกรรมท่ีสงผลมี  ๔  ดาน  
คือ กระบวนการวินิจฉัยสั่งการ การกําหนดเปาหมายการสั่งการ การควบคุมการปฏิบัติงานและ
การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม๑๘๐ 

สรุปผลจากการศึกษางานวิจัยตางๆ ท่ีไดกลาวมาแลวขางตน ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัย
ท่ีเกี่ยวกับเจาอาวาสหรือคณะสงฆ ในบริหารวัดน้ัน เจาอาวาสหรือผูบริหารน้ันตองปกครอง
พระภิกษุ สามเณร และบุคคลท่ีอยูภายในวัดใหมีประสิทธิภาพตามท่ีกลาวมานั้น และการบริหาร
น้ันจําเปนตองสอดคลองกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ท่ีทางกฎมหาเถรสมาคมกําหนดข้ึน  
อันประกอบดวยท้ัง ๖ ประการ คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผย
แผพระศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ซ่ึงงานวิจัยท่ีเกี่ยวของหลายเร่ืองท่ี
นํามาอางอิงเปนเรื่องท่ีศึกษาเก่ียวกับการเจาอาวาสหรือคณะสงฆ เกือบท้ังสิ้น จะมีระบบการทํางานท่ี
คลายคลึงกันและมีรูปแบบและแนวทางในการพัฒนาองคกรสงฆและกิจการคณะสงฆท่ีไมแตกตางกัน  
ดังนั้น  ผลการวิจัยท่ีแตละเร่ืองท่ีนํามาอางอิงในการศึกษานี้  จะเปนแนวทางในการศึกษาคนควา
เกี่ยวกับการทําวิจัยเร่ือง  น้ีไดเปนอยางดี  เพราะสามารถนํามาเปนกรณีศึกษาได  ปรับประยุกตให
เขากับบริบทของการพัฒนาองคกรสงฆในยุคสมัยใหมน้ีไดของทานผูรูท้ังหลายท่ีไดกลาวไปแลว
ขางตนนั้นนํามาเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาคนควาวิจัยในครั้งน้ีดวย 

 

 

 

                                                            
๑๘๐บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัด ใน

เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๔), (๑). 



 

๑๑๖ 

๒.๑๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน

อําเภอดอนพุด  จังหวัดสระบุรี” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดย
กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน 
(Independent  Variables) และตัวแปรตาม (Dependent  Variables) ดังนี้  

ตัวแปรตน (Independent Variables) สถานภาพสวนบุคคล คือ เพศ อายุ   
วุฒิการศึกษา  ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน สถานภาพ อาชีพ 

ตัวแปรตาม (Dependent  Variables)  บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัด
เปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด  จังหวัดสระบุรี  ใน ๓ ดาน ศาสนพิธี/กิจกรรม ดานศาสนบุคคล / 
บุคลากร  ดานศาสนวัตถุ / สถานท่ี   ดังแผนภาพที่ ๒.๑ 
 
 
                ตัวแปรตน                                                       ตัวแปรตาม  
           (Independent  Variables)                                          (Dependent  Variables) 
 
 

  
        

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 

 
สถานภาพสวนบุคคล 

 

     - เพศ   
     - อายุ     
     - วฒุิการศึกษา 
     - ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน    
     - สถานภาพ     
     - อาชีพ 

 
บทบาทของเจาอาวาสตอการ
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน 
ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
ใน ๓ ดาน คือ 
 
 - ดานศาสนพิธี / กิจจกรรม    
 - ดานศาสนบุคคล / บุคลากร   
 - ดานศาสนวตัถุ / สถานท่ี 

  



บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การศึกษา เรื่อง “บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี” ผูศึกษาไดดําเนินการศึกษา โดยมีลําดับข้ันตอนในการ
ดําเนินงาน ดังตอไปนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิคราะหขอมูล 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย  

งานวิจัยเรื่อง “บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี” ใชระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเปน
การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๒.๑  ประชากรที่ใชในการวิจัย      
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ประชาชน ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 

จํานวน ๕,๘๓๙ คน๑ จาก ๔ ตําบลไดแก ๑) ตําบลดงตะงาว ๒) ตําบลดอนพุด ๓) ตาํบลไผหล่ิว 
๔) บานหลวง ๕ 

๓.๒.๒  กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ประชาชน ในอําเภอดอนพุด จังหวัด

สระบุรี จํานวน ๔๐๐ คน จาก ๔ ตําบล ซ่ึงใชวิธีการสุมกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตาราง

                                                 
๑สํานักบริหารทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, “จํานวนประชากรและบาน 

จําแนกเปนรายอําเภอ  และรายตําบล  จังหวัดสระบุ รี” ,  (เขาถึงขอมูลเมื่อ มีนาคม ,  ๒๕๕๔) ,
http://service.nso.go.th/nso/nsopublish/districtList/page๑.htm. 



 
 

๑๑๘ 

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางแบบสําเร็จรูปของทาโรยามาเน๒  ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดใหเปน
ประชากรกลุมเปาหมาย ดังตารางท่ี ๓.๑ ดังนี ้
 

ตําบล ประชากรทั้งหมด กลุมตัวอยาง 
ตําบลดงตะงาว 
ตําบลดอนพุด 
ตําบลไผหล่ิว 
ตําบลบานหลวง 

๒,๐๕๗ 
๑,๒๘๒ 
๑,๐๗๘ 
๑,๔๒๒ 

๑๓๘ 
๘๒ 
๗๕ 
๑๐๕ 

รวม ๕,๘๓๙ ๔๐๐ 

๓.๓ เคร่ืองมือการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนการสรางและการ
ตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 

๓.๓.๑ ข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ 
๑.ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา

วัดเปนศูนยกลางชุมชน จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
๒.กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจยั 
๓.กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย 

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔.สรางเครื่องมือในการสอบถาม 
๕.นําเสนอรางเคร่ืองมือการวิจัยตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ  

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖.นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง

เพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
๗.ปรับปรุงแกไข 
๘.จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  

กับกลุมตัวอยาง 
 

                                                 
๒สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราช

ภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๙ – ๑๓๐. 



 
 

๑๑๙ 

๓.๓.๒ ลักษณะของเคร่ืองมือ 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูศึกษา
พัฒนาข้ึนตามกรอบของบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอ
ดอนพุด จังหวัดสระบุรี รวมท้ังศึกษาปญหาและแนวทางในการพัฒนาวัด เพ่ือใชเก็บขอมูลจาก
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย โดยแบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก      
เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน สถานภาพ อาชีพ 

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชน ดานศาสนพิธี/กิจกรรม  ดานศาสนบุคคล / บุคลากร  ดานศาสนวัตถุ / สถานท่ี
ซ่ึงมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) ๓ มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน 
ดังนี้ 

๕     หมายถึง     บทบาทอยูในระดับ มากท่ีสุด 
๔     หมายถึง     บทบาทอยูในระดับ มาก 
๓     หมายถึง     บทบาทอยูในระดับ ปานกลาง 
๒     หมายถึง     บทบาทอยูในระดับ นอย 
๑     หมายถึง     บทบาทอยูในระดับ นอยท่ีสุด 
การตรวจสอบความเท่ียงตรงและความนาเช่ือถือผูศึกษาไดนําแบบสอบถามไป

แจกใหประชาชนในจังหวัดสระบุรี ท่ีมีคุณสมบัติใกลเคียงกับกลุมประชากร ท่ีจะทําการศึกษา
จํานวน ๓๐ คน เพ่ือทดสอบวาผูตอบแบบสอบถามเขาใจคําถามในแบบสอบถามอยางชัดเจน
หรือไม เมื่อมีขอบกพรองก็จะไดทําการแกไขใหถูกตองแลวจึงนําแบบสอบถามแจกใหกับ
ประชากรท่ีจะทําการศึกษา ดังท่ีไดกําหนดไวแลวในสวนของประชากร ท่ีทําการศึกษา 

ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามท่ี ใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น                 
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร และการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ี
ชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน 

๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูศึกษาไดดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 
๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบ

เครื่องมือ ท่ีสรางไว 

                                                 
๓เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๓๙ - ๑๔๐. 



 
 

๑๒๐ 

๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ  
เสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอความเห็นชอบและนําเสนอตอ
ผูเชี่ยวชาญ แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

๑) ผูชวยศาสตราจารย ดร. เติมศักดิ์ ทองอินทร อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) ผูชวยศาสตราจารย อนุภูมิ โซวเกษม อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร  
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓) อาจารย ผดุง วรรณทอง อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔) อาจารย เดช ชูจันอัด  อาจารยประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕) ผูชวยศาสตราจารย ดร. กิตติทัศน  ผกาทอง รองคณบดีคณะสังคมศาสตร  
มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เพ่ือพิจารณาท้ังในดานเน้ือหาสาระและโครงสรางของคําถาม ตลอดจนภาษาท่ีใช
และตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)๔ เทากับ ๐.๘ 

โดยใชสูตร  

    
N

X
IOC   

   IOC   แทน  ดัชนีความสอดคลอง 
         X  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

  N   แทน  จํานวนผูเช่ียวชาญ๕   
  
๓. หาความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ  (Reliability)  
นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try out) กับประชาชนใน 

จังหวัดสระบุรี ท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาคาความเช่ือม่ันดวย

                                                 
๔อางแลว, หนา ๒๔๓ - ๒๔๔. 
๕ประคอง กรรณสูต, สถิติเพื่อการศึกษาทางพฤติกรรมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๘๓), หนา ๓๗. 



 
 

๑๒๑ 

วิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)๖ ไดคาความ
เช่ือม่ันเทากับ ๐.๙๖๔๗ 

๔. นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือใชแจกกลุมตัวอยางจริง
ในการวิจัยตอไป 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูศึกษาดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
๑. การรวบรวมเอกสาร ผูศึกษารวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และ

เอกสารสิ่งพิมพตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 

๒. ผูศึกษาไดสรางแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลถึง
ประชาชนในจังหวัดท่ีจะทําการสํารวจ เพ่ือขอความรวมมือ และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

๓. ผูศึกษาดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุมเปาหมาย 
คือประชาชนในอําเภอดอนพุด  จังหวัดสระบุรี  จํานวน ๔๐๐ คน ซ่ึงในการแจกแบบสอบถามผู
ศึกษาได นําแบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง  

๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

๑. นําแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณความถูกตอง ในการตอบ
แบบสอบถามแลวนํามาคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณและถูกตองเพื่อนํามาวิเคราะหขอมูล โดยการ
บันทึกคะแนนแตละขอของแตละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒. ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 
๓. การวิเคราะหขอมูล 
   ๑) ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage)  
   ๒) ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอ

ดอนพุด จังหวัดสระบุรี วิเคราะหโดยใช  คาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบของประชาชน ในจังหวัดสระบุรี 

                                                 
๖Cronbach, Lee J., Essentials of psychological testing, 4 th ed., (New York: Harper 

& Row,1971), p.67. 



 
 

๑๒๒ 

   ๓) แปลความหมายของคาเฉล่ียโดยยึดเกณฑ ดังนี้๗ 
        คาเฉล่ียตั้งแต    ๔.๕๐ – ๕.๐๐      หมายความวา   มากท่ีสุด 
        คาเฉล่ียตั้งแต    ๓.๕๐ – ๔.๔๙      หมายความวา   มาก 
        คาเฉล่ียตั้งแต    ๒.๕๐ – ๓.๔๙      หมายความวา   ปานกลาง 
        คาเฉล่ียตั้งแต    ๑.๕๐ – ๒.๔๙      หมายความวา   นอย 
        คาเฉล่ียตั้งแต    ๑.๐๐ – ๑.๔๙       หมายความวา   นอยท่ีสุด 

สถิติท่ีใชทดสอบสมมุติฐานระหวางคะแนนเฉล่ียของกลุมตัวอยาง โดยใชคา t-test  
สําหรับกลุมตัวอยางท่ีเปนอิสระตอกัน (Independent Samples) และการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance : ANOVA) F-test เม่ือพบความแตกตาง
จะทําการเปรียบเทียบรายคูโดยวิธีการผลตางนัยสําคัญ นอยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD) แลวนําเสนอผลงานในรูปของตารางพรอมประกอบคําบรรยาย 

                                                 
๗ประกอบ  กรรณสูตร , สถิติ เพื่อการวิ จัยทางพฤติกรรมศาสตร , พิมพค ร้ังที่  ๓ ,                        

(กรุงเทพมหานคร: ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 



 

บทที ่๔ 

ผลการศึกษา 

 การวิจัยเร่ือง บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลและนําเสนอแบงเปน ๓ ตอน ดังนี้  

 ๔.๑  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงไดแก เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน สถานภาพและอาชีพ  
 ๔.๒ ขอมูลเก่ียวกับระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
 ๔.๔ แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ี
ชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน 

๔.๑ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม
เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน สถานภาพและอาชีพ รายละเอียดดัง
แสดงในตารางท่ี ๔.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๒๔ 

ตารางที่ ๔.๑ จํานวน รอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล  (n = ๔๐๐) 

สถานภาพสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ      
             ชาย          
             หญิง 

 
๑๕๕ 
๒๔๕ 

 
๓๘.๘ 
๖๑.๒ 

อายุ      
             ต่ํากวา ๒๐ ป 
             ๒๐ – ๓๐ ป          
             ๓๑ – ๔๐ ป 
             ๔๑ – ๕๐ ป 
             ๕๑ – ๖๐ ป 
             ๖๑ ปข้ึนไป 

 
๓๙ 
๔๖ 
๒๒ 
๑๑๗ 
๑๔๔ 
๓๒ 

 
๙.๘ 
๑๑.๕ 
๕.๕ 
๒๙.๒ 
๓๖.๐ 
๘.๐ 

วุฒิการศึกษา 
             ประถมศึกษา 
             มัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทา 
             มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา 
             ปรญิญาตรี 
             สูงกวาปริญญาตรี 

 
๑๕๙ 
๖๗ 
๑๑๙ 
๔๙ 
๖ 

 
๓๙.๖ 
๑๖.๘ 
๒๙.๘ 
๑๒.๓ 
๑.๕ 

ระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชน 
             ๕ – ๑๐ ป 
             ๑๑ – ๑๕ ป 
             ๑๖ – ๒๐ ป 
             ๒๐ ปข้ึนไป 

 
๖ 
๒๙ 
๑๑๐ 
๒๕๕ 

   
๑.๕ 
๗.๓ 
๒๗.๕ 
๖๓.๗ 

สถานภาพ 
                โสด 
             สมรส 
             มาย 

 
๘๕ 
๑๙๗ 
๑๑๘ 

 
๒๑.๓ 
๔๙.๓ 
๒๙.๔ 

 
 
 
 



 

 

๑๒๕ 

ตารางที่ ๔.๑ (ตอ) 

สถานภาพสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

อาชีพ      
             เกษตรกร 
             คาขาย 
             นักธุรกิจ 
             แมบาน 
             อ่ืน ๆ 

 
๑๐๙ 
๓๙ 
๗๘ 
๙๑ 
๘๓ 

 
๒๗.๓ 
๙.๘ 
๑๙.๕ 
๒๒.๗ 
๒๐.๗ 

รวม ๔๐๐ ๑๐๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๑ ซ่ึงเปนการแสดงขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงสามารถอธิบายไดแตละ
ประเด็น ดังตอไปน้ี   
 เพศ มีเพศหญิงมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๖๑.๒ และมีเพศชายคิดเปนรอยละ ๓๘.๘  
 อายุ มีอายุ ๕๑ - ๖๐ ป มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๓.๖ รองลงมาคืออายุ ๔๑ – ๕๐ ป
คิดเปนรอยละ ๒๙.๒ อายุ ๒๐ – ๓๐ ป คิดเปนรอยละ ๑๑.๕ อายุต่ํากวา ๒๐ ป คิดเปนรอยละ 
๙.๘ อายุ ๖๑ ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๘.๐ และ อายุ ๓๑ – ๔๐ ป คิดเปนรอยละ ๕.๕ ตามลําดับ 
 วุฒิการศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษามากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๓๙.๖ 
รองลงมาคือ มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ ๒๙.๘ มัธยมศึกษาตอนตน
หรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ ๑๖.๘ ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๑๒.๓ และสูงกวาปริญญาตรี คิด
เปนรอยละ ๑.๕ ตามลําดับ 
 ระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชน มีระยะเวลา ๒๐ ปข้ึนไปมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 
๖๓.๗ รองลงมาคือ ๑๖ – ๒๐ ป คิดเปนรอยละ ๒๗.๕ ๑๑ – ๑๕ ปคิดเปนรอยละ และ ๕ – ๑๐ 
ป คิดเปนรอยละ ๑.๕ ตามลําดับ 
 สถานภาพ มีสถานภาพสมรสมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๔๙.๓ รองลงมาคือ 
สถานภาพมาย คิดเปนรอยละ ๒๙.๔ และสถานภาพโสด คิดเปนรอยละ ๒๑.๓ ตามลําดับ 
 อาชีพ มีอาชีพเกษตรกรมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๒๗.๓ รองลงมาคือ อาชีพแมบาน 
คิดเปนรอยละ ๒๒.๗ อาชีพอ่ืนๆ คิดเปนรอยละ ๒๐.๗ อาชีพนักธุรกิจ คิดเปนรอยละ ๑๙.๕ 
และ อาชีพคาขาย คิดเปนรอยละ ๙.๘ ตามลําดับ 



 

 

๑๒๖ 

๔.๒ ขอมูลเกี่ยวกับระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมและจําแนกตามรายดาน ไดแก  
ดานศาสนพิธี/กิจกรรม ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี รายละเอียดดังแสดง
ในตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๖ 
ตารางที่ ๔.๒ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา
 วัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
 โดยภาพรวม        (n = ๔๐๐) 

บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัด 
เปนศูนยกลางชุมชน   S.D. 

ระดับ
บทบาท 

๑. ดานศาสนพิธี/กิจกรรม   ๔.๐๔ ๐.๕๖๖ มาก 

๒. ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๔.๐๗ ๐.๕๘๐ มาก 

๓. ดานศาสนวัตถ/ุสถานท่ี ๓.๘๐ ๐.๕๖๗ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๗ ๐.๕๐๗ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย 
๓.๙๗ และเม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวพบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัด
เปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวม อยูในระดับมากทุกดาน 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๒๗ 

ตารางที่ ๔.๓ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา
 วัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
 ดานศาสนพิธี/กิจกรรม                                                 (n = ๔๐๐) 

ดานศาสนพิธี/กิจกรรม     S.D. 
ระดับ
บทบาท 

๑. การปรับปรุงรูปแบบของการประกอบศาสนพิธีให
มีความเหมาะสม ๔.๐๔ .๘๔๐ มาก 
๒. การชักชวนใหชาวชุมชน ไดเขารวมในกิจกรรมและ
พิธีกรรมตาง  ๆทางศาสนา ๓.๙๒ .๘๐๓ มาก 
๓. การอํานวยความสะดวกแกผูกระทํากิจกรรมและ
พิธีกรรมตางๆ ทางศาสนา ๔.๐๔ .๗๑๒ มาก 
๔. การจัดกิจกรรเพื่อการสงเคราะหประชาชนใน
ชุมชน ๓.๙๖ .๙๒๘ มาก 
๕. การจัดนิทรรศการและ กิจกรรมงานวันสําคัญ
ตางๆ ทางพระพุทธศาสนา ๔.๐๙ .๘๘๔ มาก 
๖. การชักชวนใหชาวชุมชนรวมกัน ทําการพัฒนา
บริเวณพ้ืนท่ีภายในวัด ๔.๐๘ .๗๗๐ มาก 
๗. การสงเสริมใหมีการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
และการอุปสมบทหมูเนื่องในวันสําคัญตางๆ ๔.๑๘ .๘๒๕ มาก 

รวม ๔.๐๔ .๕๖๖ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนพิธี/กิจกรรมโดยรวม อยูในระดับ
มาก โดยมีคาเฉล่ีย ๔.๐๔ และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอ
การพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนพิธี/กิจกรรม  
อยูในระดับมากทุกขอ 

 

 

 

 

 



 

 

๑๒๘ 

ตารางที่ ๔.๔ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัด
 เปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
 ดานศาสนบุคคล/บุคลากร                                                              (n = ๔๐๐) 

ดานศาสนบุคคล/บุคลากร     S.D. 
ระดับ
บทบาท 

๑. การคัดเลือกบุคคลท่ีจะ เขามาบวชเรียน ๔.๐๔ .๗๙๕ มาก 
๒. มีการสงเสริมความรูแก พระภิกษุ สามเณรใหการ
พัฒนามากข้ึน ๔.๐๘ .๘๑๔ มาก 
๓. มีการสงเสริมให พระภิกษุ สามเณร อบรมสั่งสอน 
ธรรมะ แกประชาชน ๓.๙๘ .๘๖๘ มาก 
๔. การจัดระเบียบ การบริหารและการปกครองแก
ชาวชุมชน ๔.๑๖ .๘๑๗ มาก 
๕. สนับสนุนสงเสริมภิกษุ สามเณรภายในวัดใหมี
การศึกษาใน ระดับสูง ๆ  ๔.๑๒ .๘๓๙ มาก 
๖ . สนับสนุนหรือยกยองบุคคลตัวอยางใหเปนท่ี
ยอมรับของชุมชน ๔.๑๗ .๘๓๐ มาก 
๗. การจัดโครงการอบรมมอบความรูแกชุมชน  ๓.๙๖ .๘๙๖ มาก 

รวม ๔.๐๗ .๕๘๐ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนบุคคล/บุคลากรโดยรวม อยูในระดับ
มาก โดยมีคาเฉลี่ย ๔.๐๗ และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอ
การพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนบุคคล/บุคลากร
โดยรวม อยูในระดับมากทุกขอ 

 

 

 

 

 



 

 

๑๒๙ 

ตารางที่ ๔.๕ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา
 วัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
 ดานศาสนวัตถุ/สถานที่                                                                 (n = ๔๐๐) 

ดานศาสนวัตถุ/สถานที่   S.D. 
ระดับ
บทบาท 

๑. การบูรณะปรับปรุงและปฏิสังขรณศาสนสถาน
ภายในวัด ๓.๗๕ ๑.๐๒๑ มาก 
๒. การจัดเก็บและรักษาศาสนวัตถุท่ีเกาแกในรูปของ
พิพิธภัณฑ ๓.๘๙ .๘๕๗ มาก 
๓. การปรับปรุงสภาพแวดลอมของวัดใหมีความสงบ
รมรื่น ๓.๘๑ .๘๕๗ มาก 
๔. การทําแผงผังเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาของวัดและ
ชุมชน ๓.๙๒ .๘๙๙ มาก 
๕. ปรับปรุงสภาพพื้นท่ีวัดและชุมชนใหเหมาะกับการ
จัดกิจกรรม ๓.๖๗ .๙๔๓ มาก 
๖. กอตั้งศูนยพัฒนาอาชีพและการฝมือแกชาวชุมชน ๓.๘๗ .๗๗๙ มาก 
๗. การจัดตั้งศูนยศึกษาและบริการดานสาธารณสุข
มูลฐาน ๓.๗๒ .๘๘๔ มาก 

รวม ๓.๘๐ .๕๖๗ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี โดยรวม อยูในระดับ
มาก โดยมีคาเฉล่ีย ๓.๘๐ และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอ
การพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี  
อยูในระดับมากทุกขอ 

 

 

 

 

 



 

 

๑๓๐ 

๔.๓  ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จําแนกตามสถานภาพ  สวนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคลไดแก เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน สถานภาพและอาชีพ ตามสมมติฐานท่ี ๑ – ๖ ดังนี้  
 



 

 

๑๓๑ 

๔.๑.๑ สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอ
ดอนพุด จังหวัดสระบุรี  แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๖ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
  จําแนกตามเพศ                                                                                                                                    (n = ๔๐๐) 

เพศ 

ชาย หญิง 
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา 

วัดเปนศูนยกลางชุมชน 
  S.D.   S.D. 

t Sig.          

๑. ดานศาสนพิธี/กิจกรรม   ๔.๐๓ .๖๒๘ ๔.๐๔ .๕๒๔ -.๒๒๑ .๘๒๕ 

๒. ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๔.๐๕ .๖๑๕ ๔.๐๘ .๕๕๗ -.๔๐๖ .๖๘๕ 

๓. ดานศาสนวัตถ/ุสถานที่ ๓.๘๐ .๕๙๗ ๓.๘๐ .๕๔๙ -.๐๒๘ .๙๗๘ 

รวม ๓.๙๖ .๕๔๙ ๓.๙๗ .๔๗๙ -.๒๔๘ ๐.๘๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๖ พบวา ประชาชนที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอ
ดอนพุด จังหวัดสระบุรี  ในภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ประชาชนที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกันทุกดาน 

 
 
 
 



 

 

๑๓๒ 

๔.๑.๒ สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนที่มีที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๗ การเปรียบเทียบระดับมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
 จําแนกตามอายุ  (n = ๔๐๐) 

อายุ 

ต่ํากวา ๒๐ ป ๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ – ๕๐ ป ๕๑ - ๖๐ ป ๖๑ ปขึ้นไป 
บทบาทของเจาอาวาสตอ

การพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชน 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig.     

๑. ดานศาสนพิธี/กิจกรรม   ๔.๐๑ .๕๒๓ ๓.๙๖ 
.

๕๔๗ 
๔.๐๔ .๕๕๓ ๔.๐๔ .๖๐๔ ๔.๐๖ .๕๗๐ ๔.๐๘ .๕๑๓ .๒๖๑ .๙๓๔ 

๒. ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๔.๐๙ .๔๗๙ ๓.๙๖ .๖๒๐ ๔.๑๓ .๖๕๓ ๔.๐๗ .๕๕๐ ๔.๐๖ .๖๑๗ ๔.๑๗ .๕๒๔ .๖๐๙ .๖๙๓ 

๓. ดานศาสนวัตถ/ุสถานที่ ๓.๙๑ .๔๖๗ 
๓.๗
๓ 

.๕๒๕ ๓.๖๘ .๖๐๓ ๓.๗๙ .๕๕๓ ๓.๗๙ .๖๑๘ ๓.๘๙ .๕๒๔ .๘๓๓ .๕๒๗ 

รวม ๔.๐๐ .๔๐๐ ๓.๘๘ .๕๐๘ 
๓.๙
๕ 

.
๕๕๘ 

๓.๙
๗ 

.๕๐๕ 
๓.๙
๗ 

.๕๔๑ ๔.๐๕ .๔๔๘ .๔๕๖ .๘๐๙ 

 จากตารางที่ ๔.๗ พบวา ประชาชนที่มีที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  ในภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ประชาชนที่มีที่มีอายุตางกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกันทุกดาน 
 



 

 

๑๓๓ 

๔.๑.๓ สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  (n = ๔๐๐) 

วฺฒิการศึกษา 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนตน
หรือเทียบเทา 

มัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือเทียบเทา 

ปริญญาตรี 
สูงกวาปริญญา

ตรี 
บทบาทของเจาอาวาสตอการ
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig.     

๑. ดานศาสนพิธี/กิจกรรม   ๔.๐๔ .๕๕๙ ๓.๙๓ .๖๒๐ ๔.๐๑ .๕๔๗ ๔.๒๘ .๕๐๔ ๓.๗๘ .๔๕๘ ๓.๓๘๔** .๐๑๐ 

๒. ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๔.๐๘ .๖๒๒ ๔.๐๒ .๕๗๑ ๓.๙๙ .๕๕๘ ๔.๒๙ .๔๔๗ ๔.๐๔ .๖๑๐ ๒.๔๖๕* .๐๔๕ 

๓. ดานศาสนวัตถ/ุสถานที่ ๓.๗๘ .๖๐๙ ๓.๗๔ .๕๘๕ ๓.๘๐ .๕๑๘ ๓.๙๒ .๕๐๐ ๓.๘๓ .๗๑๓ .๗๗๘ .๕๔๐ 

 รวม ๓.๙๗ .๕๓๘ ๓.๙๐ .๕๑๖ ๓.๙๓ .๔๗๗ ๔.๑๗ .๔๑๖ ๓.๘๘ .๕๗๕ ๒.๓๘๗ .๐๕๑ 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  จากตารางที่ ๔.๘ พบวา ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษา
ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี แตกตางกันในดานศาสนพิธี/
กิจกรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ และในดานศาสนบุคคล/บุคลากร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบ 



 

 

๑๓๔ 

ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดานศาสนพิธี/กิจกรรม และดานศาสนบุคคล/บุคลากร ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตาราง ที่ ๔.๙ – ๔.๑๐ 
ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
 ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานศาสนพิธี/กิจกรรม 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนตนหรือ

เทียบเทา 
มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรือเทียบเทา 
ปริญญาตร ี

สูงกวาปริญญา
ตร ีวุฒิการศึกษา   

๔.๐๔ ๓.๙๓ ๔.๐๑ ๔.๒๘ ๓.๗๘ 
ประถมศึกษา ๔.๐๔  .๑๐ .๐๓ -.๒๔** .๒๖ 
มัธยมศึกษาตอนตนหรือ
เทียบเทา 

๓.๙๓   -.๐๗ -.๓๕** .๑๕ 

มัธยมศึกษาตอนปลายหรือ
เทียบเทา 

๔.๐๑    -.๒๗** .๒๒ 

ปริญญาตร ี ๔.๒๘     .๕๐** 
สูงกวาปริญญาตร ี ๓.๗๘      

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 จากตารางที่ ๔.๙ พบวา ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทา และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
หรือเทียบเทา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางในชุมชนอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนพิธี/กิจกรรม  
นอยกวาประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการ
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนพิธี/กิจกรรม มากกวาประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 



 

 

๑๓๕ 

 
ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
 ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานศาสนบุคคล/บุคลากร 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนตน
หรือเทียบเทา 

มัธยมศึกษาตอนปลาย
หรือเทียบเทา 

ปริญญาตร ี
สูงกวาปริญญา

ตร ีวุฒิการศึกษา   
๔.๐๘ ๔.๐๒ ๓.๙๙ ๔.๒๙ ๔.๐๔ 

ประถมศึกษา ๔.๐๘  .๐๕ .๐๘ -.๒๑* .๐๓ 
มัธยมศึกษาตอนตนหรือ
เทียบเทา 

๔.๐๒   .๐๒ -.๒๖* -.๐๒ 

มัธยมศึกษาตอนปลายหรือ
เทียบเทา 

๓.๙๙    -.๒๙* -.๐๕ 

ปริญญาตร ี ๔.๒๙     .๒๔ 
สูงกวาปริญญาตร ี ๔.๐๔      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวา ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทา และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือ
เทียบเทา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนบุคคล/บุคลากร  
นอยกวาประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 



 

 

๑๓๖ 

 
๔.๑.๔ สมมติฐานที่ ๔ ประชาชนที่มีระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา

วัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี
 จําแนกตามระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชน   (n = ๔๐๐) 

ระยะเวลาทีอ่าศัยอยูในชุมชน 

๕ – ๑๐ ป ๑๑ – ๑๕ ป ๑๖ – ๒๐ ป ๒๐ ปขึ้นไป 
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา

วัดเปนศูนยกลางชุมชน 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig.      

๑. ดานศาสนพิธี/กิจกรรม   ๓.๘๓ .๔๔๖ ๔.๐๗ .๔๘๕ ๔.๐๗ .๕๖๔ ๔.๐๓ .๕๗๙ .๔๒๕ .๗๓๕ 

๒. ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๓.๙๒ .๕๕๕ ๔.๐๙ .๕๐๔ ๔.๑๑ .๕๘๒ ๔.๐๕ .๕๘๙ .๓๔๑ .๗๙๕ 

๓. ดานศาสนวัตถ/ุสถานที่ ๓.๗๘ .๕๔๗ ๓.๘๗ .๔๙๙ ๓.๘๑ .๕๒๘ ๓.๗๘ .๕๙๓ .๒๑๔ .๘๘๗ 

รวม ๓.๘๔ .๔๖๒ ๔.๐๑ .๔๓๗ ๓.๙๙ .๔๙๒ ๓.๙๖ .๕๒๓ .๓๓๖ .๗๙๙ 

 จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวา ประชาชนที่มีระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัด
เปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมไมแตกตางกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ประชาชนที่มี
ระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
ไมแตกตางกันทุกดาน 

 



 

 

๑๓๗ 

๔.๑.๕ สมมติฐานที่ ๕ ประชาชนที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
 จําแนกตามสถานภาพ  (n = ๔๐๐) 

สถานภาพ 

โสด สมรส มาย 
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา

วัดเปนศูนยกลางชุมชน 
  S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig.         

๑. ดานศาสนพิธี/กิจกรรม   ๓.๙๘ .๕๓๓ ๔.๐๕ .๖๐๗ ๔.๐๕ .๕๑๗ .๔๗๗ .๖๒๑ 

๒. ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๔.๐๒ .๕๖๑ ๔.๐๙ .๕๙๗ ๔.๐๗ .๕๖๗ .๔๐๗ .๖๖๖ 

๓. ดานศาสนวัตถ/ุสถานที่ ๓.๘๑ .๕๐๕ ๓.๗๘ .๖๑๐ ๓.๘๒ .๕๓๗ .๒๗๓ .๗๖๑ 

รวม ๓.๙๔ .๔๖๓ ๓.๙๗ .๕๔๕ ๓.๙๘ .๔๗๓ .๑๙๗ .๘๒๑ 

 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา ประชาชนที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ประชาชนที่มีสถานภาพ
ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกันทุกดาน 
 
 
 
 



 

 

๑๓๘ 

๔.๑.๖ สมมติฐานที่ ๖ ประชาชนที่มีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน
ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรีแตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี
 จําแนกตามอาชีพ  (n = ๔๐๐) 

อาชีพ 

เกษตรกร คาขาย นักธุรกิจ แมบาน อื่น ๆ 
บทบาทของเจาอาวาสตอ            

การพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig.       

๑. ดานศาสนพิธี/กิจกรรม   ๔.๐๕ .๖๐๒ ๔.๐๔ .๕๕๘ ๔.๐๕ .๖๕๗ ๓.๙๘ .๕๒๓ ๔.๐๗ .๔๗๔ .๓๒๙ .๘๕๙ 

๒. ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๔.๐๔ .๕๖๖ ๔.๐๒ .๕๗๕ ๔.๐๖ .๕๗๖ ๔.๐๒ .๕๕๙ ๔.๑๐ .๕๐๗ .๔๓๗ .๗๘๒ 

๓. ดานศาสนวัตถ/ุสถานที่ ๓.๗๘ .๖๒๖ ๓.๗๑ .๕๔๑ ๓.๘๔ .๕๙๖ ๓.๘๑ .๕๐๐ ๓.๘๑ .๕๔๗ .๔๓๗ .๗๘๒ 

 รวม ๓.๙๘ .๕๗๓ ๓.๙๒ .๕๐๒ ๓.๙๘ .๕๓๙ ๓.๙๔ .๔๖๐ ๓.๙๙ .๔๓๘ .๒๖๐ .๙๐๔ 

 จากตารางที่ ๔.๑๓ พบวา ประชาชนที่มีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ประชาชนที่มีอาชีพตางกัน  
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกันทุกดาน 



 

 

๑๓๙ 

๔.๔ แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยที่ชวย
สงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน 
ตารางที่ ๔.๑๔ แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ี
 ชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนพิธี/กิจกรรม   

ดานศาสนพิธี/กิจกรรม   
- ปรับปรุงรูปแบบ ของการประกอบศาสนพิธีใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 
- สงเสริมและชักชวนใหชาวชุมชน ไดเขารวมในกิจกรรมและพิธีกรรมตางๆทางศาสนา อยูเปนประจํา  
- จัดกิจกรรเพื่อการสงเคราะห ประชาชนในชุมชนอยางสมํ่าเสมอ 
- จัดนิทรรศการและ กิจกรรมงานวันสําคัญตางๆ ทางพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง 
- สงเสริมชักชวนใหชาวชุมชนรวมกันทําการพัฒนาบริเวณพื้นท่ีภายในวัดใหดูสะอาดอยางเปนประจํา 

ตารางที่ ๔.๑๕ แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ี
 ชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนบุคคล/บุคลากร 

ดานศาสนบุคคล/บุคลากร 
- คัดเลือกบุคคลท่ีจะเขามาบวชเรียนใหรอบคอบกวาน้ี 
- สงเสริมใหพระภิกษุสามเณรอบรมส่ังสอนธรรมะใหแกประชาชนอยางเปนประจํา 
- จัดระเบียบการบริหารและการปกครองใหชาวชุมชนไดเห็นและนําไปเปนตวัอยางท่ีดี 
- สนับสนุนสงเสริมภิกษุ สามเณรภายในวัดใหมีการศึกษาใน ระดับสูงๆ ในทุกโอกาสอยาง  
  สมํ่าเสมอ 
- สนับสนุนหรือยกยองบุคคลตัวอยางใหเปนท่ียอมรับของชุมชน 

ตารางที่ ๔.๑๖ แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ี
 ชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนวัตถุ/สถานที่   

ดานศาสนวัตถุ/สถานที่   
- บูรณะและปฏิสังขรณศาสนสถานภายในวัดใหมีความเรียบรอยสวยงามสมํ่าเสมอ 
- จัดเก็บและรักษาศาสนวัตถุท่ีเกาแกในรูปของพิพิธภัณฑใหประชาชนท่ีสนใจสามารถเขา           
  มาชมได 
- ปรับปรุงสภาพแวดลอมของวัดใหมีความสงบรมรื่น เหมาะแกการปฏิบัติธรรมหรือน่ังสมาธิ หรือ 
  เปนท่ีพักแกผูท่ีเดินทางมาทําบุญท่ีวัด 
- การทําแผนผังเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาของวัดและชุมชนใหประชาชนไดเห็นและนําตัวอยางไป 
  ใชกับชุมชน 
- ปรับปรุงสภาพพื้นท่ีวัดและชุมชนใหเหมาะกับการจัดกิจกรรมท่ีสําคัญทางพระพุทธศาสนาหรือ 
  กิจกรรมอ่ืนตามความเหมาะสม 



 

 

๑๔๐ 

๔.๕ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

จากการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน
ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรีผูวิจัยสรุปองคความรู(Body of Knowledge) ดังแสดงใน
แผนภาพที่ ๔.๑ 

บทบาทของ 
เจาอาวาสตอการพัฒนาวัด 

เปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุดจังหวัดสระบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                     ประยุกตใชในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน  
                       กับสังคมไทยในปจจุบัน 

 

แผนภาพที่ ๔.๑    องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

ท่ีมา : จากการสังเคราะหของผูวิจัย 

ดานศาสนบุคคล/บุคลากร 

เจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนและการจัดการศาสนศึกษาเปน
กิจการท่ีสําคัญย่ิงของคณะสงฆเปนหลัก
สําคัญในการรักษพระพุทธศาสนาเพราะ
พระสงฆผูรักษาพระธรรมวินัยดียอมเปน
ศรีของพระศาสนาและเปนกําลังในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ 

ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี   
เจาอาวาสวัดในเขตอําเภอดอนพุดได
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ
ในการรั กษาศาสนสมบัติ อย า ง
เ ข ม ง ว ด แ ล ะ มี ก า ร บู รณ ะ แ ล ะ
ปฏิสังขรณ ศาสนสถานภายในวัดให
มีความเรียบรอยสวยงามสม่ําเสมอมี
ประสิทธิภาพ 

ดานศาสนพิธี/กิจกรรม 
เจาอาวาสในแตละวัดมีหนาท่ีโดยตรงเกี่ยวกับการพัฒนาวัดโดยดําเนินการจัดศา
สนพิธีใหพุทธศาสนิกชนไดมีสวนรวมในวันสําคัญทางพระพุทธ ศาสนา เพ่ือเปน
การพัฒนาประสิทธิภาพของวัดในการดําเนินการเก่ียวกับศาสนพิธีและสรางความ
ศรัทธาใหแกประชาชนไดเปนอยางดี 



 

 

๑๔๑ 

  จากแผนภาพท่ี ๔ .๑ สรุปไดวาบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ท้ัง ๓ ดาน คือ ๑) ดานศาสนพิธี/กิจกรรม  
เจาอาวาสมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน ในการปรับปรุงรูปแบบของการ
ประกอบศาสนพิธีใหมีความเหมาะสมมากย่ิงข้ึน สงเสริมและชักชวนใหชาวชุมชน ไดเขารวมใน
กิจกรรมและพิธีกรรมตางๆทางศาสนา อยูเปนประจํา จัดกิจกรรเพ่ือการสงเคราะห ประชาชนใน
ชุมชนอยางสม่ําเสมอ จัดนิทรรศการและกิจกรรมงานวันสําคัญตางๆ ทางพระพุทธศาสนาอยาง
ตอเนื่องและสงเสริมชักชวนใหชาวชุมชนรวมกันทําการพัฒนาบริเวณพื้นท่ีภายในวัดใหดูสะอาด
อยางเปนประจํา ๒) ดานศาสนบุคคล/บุคลากร เจาอาวาสมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาวัด
เปนศูนยกลางชุมชน ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขามาบวชเรียนใหรอบคอบกวาน้ี สงเสริมให
พระภิกษุสามเณรอบรมสั่งสอนธรรมะแกประชาชนอยางเปนประจํา จัดระเบียบการบริหารและ
การปกครองใหชาวชุมชนไดเห็นและนําไปเปนตัวอยางท่ีดี สนับสนุนสงเสริมภิกษุ สามเณร
ภายในวัดใหมีการศึกษาใน ระดับสูงๆ ในทุกโอกาสอยางสมํ่าเสมอและสนับสนุนหรือยกยอง
บุคคลตัวอยางใหเปนท่ียอมรับของชุมชน ๓) ดานศาสนวัตถุ/สถานที่ เจาอาวาสมีบทบาท
สําคัญตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน ในการบูรณะและปฏิสังขรณ ศาสนสถานภายในวัด
ใหมีความเรียบรอยสวยงามสมํ่าเสมอ จัดเก็บและรักษาศาสนวัตถุท่ีเกาแกในรูปของพิพิธภัณฑ
ใหประชาชนท่ีสนใจสามารถเขามาชมได ปรับปรุงสภาพแวดลอมของวัดใหมีความสงบรมรื่น 
เหมาะแกการปฏิบัติธรรมหรือน่ังสมาธิ หรือเปนท่ีพักแกผูท่ีเดินทางมาทําบุญท่ีวัด มีการทํา
แผนผังเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาของวัดและชุมชนใหประชาชนไดเห็นและ  นําตัวอยางไปใชกับ
ชุมชนและปรับปรุงสภาพพื้นท่ีวัดและชุมชนใหเหมาะกับการจัดกิจกรรมท่ีสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาหรือกิจกรรมอื่นตามความเหมาะสม โดยสังคมไทยสามารถนําเอาแบบอยาง
ของบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไป
ประยุกตใชในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน ไดท้ัง ๓ ดาน 
 
 
 
 
 



บทท่ี ๕ 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง “บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี” มีวัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือศึกษาระดับบทบาทของเจาอาวาส
ตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี เพื่อเปรียบเทียบระดับ
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
จําแนกตามสถานภาพ สวนบุคคลและเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปน
ศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน โดยกลุมตัวอยางท่ี
ใชในการวิจยัคร้ังนี้  ไดแก  ประชาชน ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จํานวน ๔๐๐ คน จาก ๔ 
ตําบล ซ่ึงใชวิธีการสุมกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางแบบ
สําเร็จรูปของ ทาโรยามาเน ซ่ึงสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา  ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน สถานภาพ อาชีพ ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิง
สํารวจ(Survey Research) เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามกับประชากรกลุมเปาหมายท่ี
เปน ประชาชน ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จํานวน ๔๐๐ คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเอง โดยมีคาความเชื่อม่ัน เทากับ ๐.๙๖๔๗ 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล สถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาความถี่และคารอยละ (Percentage) 
คาเฉล่ีย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติเชิงอนุมาน คือ การ
ทดสอบคาที (t-test) และการทดสอบคาเอฟ (F-test) สถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  
(One-Way Analysis of Variance : ANOVA) และทําการทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการ
ผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) ผลการวิจัยสรุป อภิปรายผล
และมีขอเสนอแนะไดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 ๑๔๓ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 
 ๕.๑.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีเพศหญิงมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๖๑.๒ มีอายุ             
๕๑ - ๖๐ ป มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๓๖ มีวุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษามากท่ีสุด คิดเปน
รอยละ ๓๙.๖ มีระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน ๒๐ ปข้ึนไปมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๖๓.๗  
มีสถานภาพสมรสมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๔๙.๓ และมีอาชีพเกษตรกรมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 
๒๗.๓  

  ๕.๑.๒ ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 

 ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ๓.๙๗ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
แลวพบวา  

 ๑) ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี ดานศาสนพิธี/กิจกรรมโดยรวม อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ๔.๐๔ และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนพิธี/กิจกรรม อยูในระดับมากทุกขอ 

 ๒) ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี ดานศาสนบุคคล/บุคลากรโดยรวม อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ๔.๐๗ และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนบุคคล/บุคลากรโดยรวม อยูในระดับมากทุกขอ 

 ๓) ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี โดยรวม อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ๓.๘๐ และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี อยูในระดับมากทุกขอ 

  

 

 

 



 
 ๑๔๔ 

 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
  ๑) ประชาชนท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการ
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมไมแตกตางกัน  
ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
       ๒) ประชาชนที่มีท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอ
การพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมไมแตกตางกัน 
ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
       ๓) ประชาชนท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจา
อาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมไม
แตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๔) ประชาชนท่ีมีระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
ในภาพรวมไมแตกตางกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว      

๕) ประชาชนท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาส
ตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมไมแตกตาง
กัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว  

๖) ประชาชนท่ีมอีาชีพตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการ
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  
ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว  

 
  ๕.๑.๔ แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและ
ปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน 

๑) แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ี
ชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนพิธี/กิจกรรม ไดแก ควรปรับปรุงรูปแบบ
ของการประกอบศาสนพิธีใหมีความเหมาะสมมากย่ิงข้ึน สงเสริมและชักชวนใหชาวชุมชน ไดเขา
รวมในกิจกรรมและพิธีกรรมตางๆทางศาสนา อยูเปนประจํา จัดกิจกรรเพ่ือการสงเคราะห ประชาชน
ในชุมชนอยางสมํ่าเสมอ จัดนิทรรศการและกิจกรรมงานวันสําคัญตางๆ ทางพระพุทธศาสนาอยาง
ตอเน่ืองและสงเสริมชักชวนใหชาวชุมชนรวมกันทําการพัฒนาบริเวณพ้ืนท่ีภายในวัดใหดูสะอาด
อยางเปนประจํา 
  ๒) แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ี
ชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ไดแก ควรคัดเลือกบุคคล
ท่ีจะเขามาบวชเรียนใหรอบคอบกวาน้ี สงเสริมใหพระภิกษุสามเณรอบรมสั่งสอนธรรมะแก



 
 ๑๔๕ 

ประชาชนอยางเปนประจํา จัดระเบียบการบริหารและการปกครองใหชาวชุมชนไดเห็นและนําไป
เปนตัวอยางท่ีดี สนับสนุนสงเสริมภิกษุ สามเณรภายในวัดใหมีการศึกษาใน ระดับสูงๆ ในทุก
โอกาสอยางสมํ่าเสมอและสนับสนุนหรือยกยองบุคคลตัวอยางใหเปนท่ียอมรับของชุมชน 
  ๓) แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ี
ชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี ไดแก ควรบูรณะและ
ปฏิสังขรณ ศาสนสถานภายในวัดใหมีความเรียบรอยสวยงามสม่ําเสมอ จัดเก็บและรักษาศาสน
วัตถุ ท่ี เกาแกในรูปของพิพิธภัณฑใหประชาชนท่ีสนใจสามารถเขามาชมได ปรับปรุง
สภาพแวดลอมของวัดใหมีความสงบรมรื่น เหมาะแกการปฏิบัติธรรมหรือน่ังสมาธิ หรือเปนท่ีพัก
แกผูท่ีเดินทางมาทําบุญท่ีวัด มีการทําแผนผังเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาของวัดและชุมชนให
ประชาชนไดเห็นและ นําตัวอยางไปใชกับชุมชนและปรับปรุงสภาพพื้นท่ีวัดและชุมชนใหเหมาะ
กับการจัดกิจกรรมท่ีสําคัญทางพระพุทธศาสนาหรือกิจกรรมอ่ืนตามความเหมาะสม 

๕.๒ การอภิปรายผล 

 ๑. จากผลการวิจัยคร้ังนี้พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยูใน ระดับมาก ซ่ึงนาจะ
สอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เน่ืองจาก เปนหนาท่ีของเจาอาวาสโดยตรงท่ีจะตองปฏิบัติหนาท่ี
ดานสาธารณูปการ เจาอาวาสวัดในเขตอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จึงมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนา
วัดอยางเต็มความสามารถ ซ่ึงสอดคลองกับท่ี พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ) กลาววา การ
พัฒนาวัดหรือการจัดสาธารณูปการ ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการมีวัดน้ัน เจาอาวาสจะตอง
มีการตื่นตัว มีการเคล่ือนไหว และบําเพ็ญตนเปน “อัตถจารีบุคคล” คือ เปนคนทําประโยชน โดย
การจัดกิจการตางๆ ของวัดดานสาธารณูปการตามหลักการ ๔ อยาง คือ ๑) อาวาสสัปปายะ คือ 
การทําใหวัดเปนท่ีอยูสบาย เปนท่ีรื่นรมยใจ เจริญตา เปนศูนยกลางของชุมชน ท้ังทางดานวัตถุ
และจิตใจ ๒) อาหารสัปปายะ คือ อาหารเปนท่ีสบาย ไมเดือดรอนดวยการแสวงหาอาหาร ควร
จัดใหมีเจาหนาท่ีรับกิจนิมนตและแจกจายกิจนิมนตใหท่ัวถึงดวยความเปนธรรมและควรจัดตั้ง
มูลนิธิสงเคราะหสวัสดิการดานอาหารในยามขาดแคลน๓) บุคคลสัปปายะ คือ การจัดใหมีบุคคล
เปนท่ีสบาย โดยเฉพาะ พระภิกษุสามเณร อุบาสก อุบาสิกา (แมชี) และเด็กวัด ควรจัดใหมีท่ีอยู
อาศัยใหเหมาะสมตามสถานภาพของแตละบุคคลไมใหปะปนกัน ดําเนินการใหมีการแบงเขตท่ี
อยูกันอยางชัดเจน มีการวางระเบียบปฏิบัติในดานตางๆ ของวัดใหเหมาะสมและ ๔) ธรรมสัปปา
ยะ คือ การจัดใหมีธรรมะเปนท่ีสบาย การจัดกิจกรรมของวัดใหเปนไปดวยดี โดยการจัดกิจกรรม
ตางๆ ทางพระพุทธศาสนาใหเปนประโยชนแกประชาชน ตามสมควรแกกาลสมัยนั้นๆ๑  ดังนั้น 
                                                        

๑พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ), พุทธศาสนาปริทรรศน รวมผลงานทางวิชาการ
เก่ียวกับพระพุทธศาสนา, หนา ๒๒๑ – ๒๒๒. 



 
 ๑๔๖ 

ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัด
สระบุรี  โดยภาพรวมจึงอยูใน ระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
 ๑) ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี ดานศาสนพิธี/กิจกรรมโดยรวม อยูในระดับมาก ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปน
จริง ท้ังนี้เนื่องจาก เจาอาวาสในแตละวัดมีหนาท่ีโดยตรงเกี่ยวกับการพัฒนาวัดโดยดําเนินการ
จัดศาสนพิธีใหพุทธศาสนิกชนไดมีสวนรวมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เพ่ือเปนการพัฒนา
ประสิทธิภาพของวัดในการดําเนินการเกี่ยวกับศาสนพิธีและสรางความศรัทธาใหแกประชาชนไดเปน
อยางดี ซ่ึงสอดคลองกับท่ี  พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ) กลาววา ธรรมสัปปายะ คือ การจัด
ใหมีธรรมะเปนท่ีสบาย จุดมุงหมายของการมีวัด คือ เปนสถานท่ีประพฤติปฏิบัติธรรม  
การจัดการสาธารณูปการใดๆ ของวัดจึงไมควรท่ีจะลืมหัวใจ ท่ีจะกอใหเกิดความธรรมสัปปายะ 
คือ การจัดกิจกรรมของวัดใหเปนไปดวยดี โดยการจัดกิจกรรมตางๆ ทางพระพุทธศาสนาใหเปน
ประโยชนแกประชาชน ตามสมควรแกกาลสมัยนั้นๆ ดวยการจัดกิจกรรมท่ีสัมพันธกับระบบการ
ดําเนินชีวิตในชุมชน เพ่ือเปนการสงเสริมใหคนท่ีสนใจ และนับถือศาสนามีความรู ความเขาใจ 
สามารถนําหลักธรรมทรงพระพุทธศาสนาไปใชใหเกิดประโยชน กิจกรรมท่ีดําเนินการอาจแบงได 
๓ ลักษณะ คือ กิจกรรมประจําวัน เปนกิจ ท่ีจะทําไดเปนประจําอยูแลว เชน การทําวัตรสวดมนต 
ทําวัตรรวมกันเชา – เย็น เสร็จพานั่งสมาธิภาวนา หรือการเปดเทปกระจายเสียงท่ีมีเน้ือหา
เก่ียวกับธรรมะใหชุมชนไดรับฟง แตสิ่งท่ีทําไดงายท่ีสุด คือ การเขียนพุทธศาสนสุภาษิตติดไว
ตามตนไม ในบริเวณวัด กิจกรรมในวันหยุดประจําสัปดาห หรือจะจัดในวันพระ ๘ ค่ํา ๑๔ คํ่า 
๑๕ คํ่าท้ังขางข้ึนและขางแรมดวยการเทศนา อบรมธรรม การเจริญพระกัมมัฎฐาน หรือจิตต
ภาวนาการรักษาศีลอุโบสถ เปนตนและกิจกรรมในวันสําคัญของศาสนา โดยการจัดกิจกรรม
เก่ียวกับวันสําคัญน้ันๆ เชน การปาฐกถาธรรม บรรยายธรรมหรือตอบปญหาธรรมะ เปนตน๒ 
ดังนั้น ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี ดานศาสนพิธี/กิจกรรมโดยรวม จึงอยูในระดับมาก 

 ๒) ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี ดานศาสนบุคคล/บุคลากรโดยรวม อยูในระดับมาก ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความ
เปนจริง ท้ังน้ีเนื่องจาก เปนหนาท่ีโดยตรงของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน
และการจัดการศาสนศึกษาเปนกิจการท่ีสําคัญย่ิงของคณะสงฆเปนหลักสําคัญในการรักษา
พระพุทธศาสนา เพราะพระสงฆผูรักษาพระธรรมวินัยดียอมเปนศรีของพระศาสนาและเปนกําลัง
ในการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของชาติ ซ่ึงสอดคลองกับท่ี พระไพศาล วิสาโล กลาววา เจาอาวาส
มีอํานาจหนาท่ี“เปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ”  

                                                        
๒อางแลว, หนา ๒๒๑ – ๒๒๒. 



 
 ๑๔๗ 

ม.๓๗ แหง พ.ร.บ.คณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ โดยวัดและทองถิ่นดําเนินการเองโดย
คณะกรรมการการศึกษาคณะสงฆไมไดเขาไปดูแล การจัดการศึกษาจึงเปนเรื่องของแตละวัดท่ี
ดําเนินการเอง วัดใดท่ีมีเจาอาวาสเอาใจใสเปนกิจธุระ ดานการเรียนการสอนของวัดน้ันก็เปนไป
ดวยดี สวนวัดท่ีเจาอาวาสไมใหความสนใจ ก็ปลอยใหเปนไปตามยถากรรม ทําใหในทองถิ่น
หางไกลจากตัวเมืองหรือชนบท บางพ้ืนท่ีไมมีการเรียน การสอน การศึกษาของพระสงฆสวน
ใหญปรากฏเฉพาะในเมืองใหญๆ หรือเมืองหลวงเทาน้ัน ทุกวันนี้พูดไดวาพระเณรสวนใหญไดรบั
การศึกษาตามยถากรรม กลาวคือตองขวนขวายศึกษาเอง ขณะท่ีหลักสูตรการศึกษาก็ลาหลัง
ขาดการพัฒนาท้ังเนื้อหา วิธีการเรียน การสอน และอุปกรณ๓ ดังนั้น ระดับบทบาทของเจาอาวาส
ตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในเขตอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนบุคคล/
บุคลากรโดยรวม จึงอยูในระดับมาก 

 ๓) ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี  ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี โดยรวม อยูในระดับมาก ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปน
จริง ท้ังนี้เนื่องจาก เจาอาวาสวัดในเขตอําเภอดอนพุด ไดปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆใน
การรักษาศาสนสมบัติอยางเขมงวดและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับท่ี พระเทพเวที กลาววา 
ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มาตราท่ี ๔๐ ไดแบง ศาสนสมบัติออกเปน 
๒ ประเภท คือ  ๑) ศาสนสมบัติกลาง ไดแก ทรัพยสินของพระศาสนาซึ่งมิใชของวัดใดวัดหน่ึง  
๒) ศาสนสมบัติของวัด ไดแก ทรัพยสินของวัดใดวัดหน่ึง การจัดการดูแลรักษา ศาสนสมบัติท้ัง
สองประเภทนั้น มีท้ังท่ีอยูในสวนของรัฐและของมหาเถรสมาคม ซ่ึงผูดูแลสวนมากก็คือเจา
อาวาสหรือพระสังฆาธิการท่ีอยูในเขตปกครองพื้นท่ีน้ันๆ จะตองจัดการศาสนสมบัติของวัดให
เปนไปดวยดี คือ การจัดการดูแลรักษาคุมครองปองกันศาสนสมบัติของวัดและผลประโยชนของ
วัดไมใหเกิดความเสียหาย เปนส่ิงท่ีควรดําเนินการใหมีการปฏิบัติในสิ่งตอไปนี้๔ ดังนั้น ระดับ
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ีโดยรวม จึงอยูในระดับมาก 
    ๒. ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรีจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล พบวา 
 ๑) ประชาชนท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการ
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เนื่องจากไมวาประชาชนเพศใดก็เห็น

                                                        
๓พระไพศาล วิสาโล, พระธรรมปฎกกับอนาคตของพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 

กองทุนวุฒิธรรม, ๒๕๔๒), หนา ๑๑๑. 
๔พระเทพเวที, (ประกอบ ธมฺมเสฏฺโฐ), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม, 

หนา ๑๒๖. 



 
 ๑๔๘ 

วาเจาอาวาสมีบทบาทสําคัญตอการดําเนินงานของวัดในอันท่ีจะพัฒนาใหเปนระบบและมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับท่ี พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปฺญาวชิโร)  
ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร" 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา การบริหารมีความสําคัญตอการดําเนินงานของวัดในอันท่ีจะพัฒนาให
เปนระบบ สามารถสงเสริมภิกษุสงฆ สามเณร ใหเปนผู ท่ีมีความรูความสามารถ และ
ประสบการณ ปฏิบัติตนอยูในกรอบของพระธรรมวินัย และสามารถเปนแบบอยางท่ีดีตอการ
พัฒนาชุมชนเปนอยางดี การบริหารวัดในปจจุบันไดเปล่ียนรูปแบบ ระบบ วิธีการ การสรางระบบ
ใหเหมาะสมกับผูอยูอาศัยในวัดน้ันๆ และสังคมโดยรอบ เพ่ือใหการบริหารเปนไปตาม
ความหมายท่ีวา การปกครอง การดูแลรักษาหมูคณะและการดําเนินงานหรือการจัดการ กิจกรรม
ตางๆ ของหมูคณะหรือองคกรตางๆ ใหสําเร็จลุลวงไปตามนโยบาย และวัตถุประสงคขององคกร
น้ันๆ ดวยดี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส ในเขตธนบุรี  
กรุงเทพมหานคร พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๒ และเม่ือจําแนก
เปนรายดานพบวา ดานการปกครอง,ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณูปการ  
มีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก สวนดานการศาสนศึกษา การเผยแผ และการสาธารณสงเคราะห
มีประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง๕ ดังนั้น ประชาชนท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในเขตอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
ไมแตกตางกัน 
       ๒) ประชาชนที่มีท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอ
การพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เน่ืองจาก ไมวาจะเปนประชาชนเพศใด 
ก็ลวนแลวแตมีความเล่ือมใสศรัทธาการปฏิบัติหนาท่ีของ เจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางของชุมชนอยางเทาเทียมกัน ซ่ึงสอดคลองกับท่ี พระครูปลัดวันชาติ วิชาโต (ยอด
ดําเนิน) ไดวิจัยเร่ือง "ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของวัดนครสวรรคตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔" ผลการวิจัยพบวา  ประชาชนที่มีเพศ,อายุ,ระดับการศึกษาและอาชีพท่ี
แตกตางกัน  มีความพึงพอใจตอการใหบริการของวัดนครสวรรคโดยรวมไมแตกตางกัน 
ขอเสนอแนะ ควรมีการพัฒนาดานการบริการอยางมีประสิทธิภาพใหดีย่ิงข้ึน  ควรสงเสริมการให
มีการบริการท่ีจะสามารถนํามาซึ่งความพึงพอใจแกผูรับบริการ ใหเกิดความประทับใจในการรับ
บริการทุกครั้งกับผูรับบริการและผูใหมี  สิ่งท่ีสําคัญก็คือ ควรยึดหลักสังคหวัตถุ ๔ ในการ
ใหบริการ ควรสงเคราะหประชาชนอยางเสมอภาคและเทาเทียมกันและไมเลือกปฏิบัติ ผูบริหาร

                                                        
๕พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญฺญาวชโิร), "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส

ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การจัดการเชิงพุทธ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 



 
 ๑๔๙ 

และเจาหนาท่ีของ วัดนครสวรรคควรคํานึงถึงหลักธรรมหลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการใหการบริการแกประชาชน๖ ดังนั้น ประชาชนท่ีมีท่ีมีอายุตางกัน จึงมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
ไมแตกตางกัน 
       ๓) ประชาชนท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจา
อาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกัน  
ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เนื่องจาก แมวาประชาชนจะ
มีวุฒิการศึกษาตางกัน แตก็ไดรับทราบขอมูลและพิจารณาเห็นวาเจาอาวาสวัดในเขตอําเภอดอน
พุด จังหวัดสระบุรี ตางก็มุงมั่นท่ีจะพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชนอยางเต็มความสามารถ  
ซ่ึงสอดคลองกับท่ี พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร) ไดวิจัยเรื่อง "ทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี" ผลการศึกษาวิจัยพบวา  
การเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระสงฆมีทัศนะแตกตางกันตามพรรษา อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระสงฆท่ีมีอายุ และระดับ
การศึกษานักธรรมตางกัน มีทัศนะไมแตกตางกัน แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ในดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ 
ดานความคิดรวบยอด ดานความคิดและดานการสอน พบวา การพัฒนาทักษะดานตางๆ ของเจา
อาวาสจําเปนท่ีจะตองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐและเอกชน ในการ
สงเสริมหรือจัดใหมีการสัมมนาทางวิชาการ การแลกเปล่ียนทางความคิด ตลอดจนสงเสริมและ
สนับสนุนในดานงบประมาณ บุคลากร เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือเปดโอกาสใหเจาอาวาสสามารถ
เขาถึงวิทยาการสมัยใหม ขอมูลขาวสาร และเทคโนโลยีสมัยใหมไดงายข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหการ
พัฒนาวัดมีความเจริญกาวหนามากย่ิงข้ึน อันจะสงผลใหเกิดความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนาสืบ
ตอไปในอนาคต๗ ดังนั้น ประชาชนท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน จึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท
ของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตาง
กัน 

                                                        
๖พระครูปลัดวันชาติ วิชาโต (ยอดดําเนิน), "ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของ

วัดนครสวรรคตามหลักสังคหวัตถุ ๔", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

๗พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร), "ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การจัดการเชิงพุทธ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 



 
 ๑๕๐ 

๔) ประชาชนท่ีมีระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
 ไมแตกตางกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เน่ืองจาก 
แมวาประชาชนจะมีระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชนตางกัน แตก็ไดประจักษเห็น   บทบาทของเจา
อาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน ซ่ึงประสบผลสําเร็จเปนอยางดี ซ่ึงสอดคลองกับท่ี 
พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ (ภวกานันท) ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวา 
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดาน
การควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณ
สงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน และเม่ือเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิ
การจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม 
ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกันมีบทบาทตอการ
บริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน๘ ดังนั้น ประชาชนท่ีมีระยะเวลาท่ีอาศัย
อยูในชุมชนตางกัน จึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกัน 

๕) ประชาชนท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาส
ตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เนื่องจาก ไมวาประชาชนจะอยูใน
สถานภาพใดก็ลวนแลวแตเปนพุทธศาสนิกชนท่ีเล่ือมใสในพระพุทธศาสนาและใกลชิดกับศาสนา
อยางสมํ่าเสมอ ทําใหทราบบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน และมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกันซึ่งสอดคลองกับท่ี พระครูใบฎีกาอภิชาติ  ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัย
พงศ) ไดวิจัยเร่ือง "ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี" ผลการศึกษา
พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสไมแตกตางกัน
ตาม สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษา
สามัญ แนวทางในการแกไขปญหาในดานตางๆ ไดแก ๑) ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศา
สนสมบัติ การสรรงบประมาณบางสวนเพ่ือใชในการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ การจัดใหมีการทํา
ความสะอาดและปรับทัศนียภาพวัด ตลอดจนการซอมแซมโบราณสถานและโบราณวัตถุ ๒) ดาน
การบริหารและการปกครอง ควรมีการกระจายอํานาจการปกครองออกไปยังผูท่ีมีสวนรวมในการ

                                                        
๘พระครูสังฆรักษพศวีร  ธรีปญฺโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

: ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา (๑). 



 
 ๑๕๑ 

บริหารและการปกครอง ๓) ดานการศึกษา อบรมและสั่งสอน ควรสนับสนุนใหผูท่ีมีความรู
ความสามารถขึ้นมาเปนครูสอนนักธรรม และควรจัดใหมีการอบรมครูพระทุก ๖ เดือน ๔) ดานการ
ใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล ควรมีการจัดตั้งหนวยงานหรือสํานักงานและจัดใหมีผูรับผิดชอบ 
ควรมีการจัดอบรมพิธีกรหรือมัคทายกใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดถูกตองและเปนรูปแบบเดียวกัน 
และควรจัดใหมีสถานท่ีจอดรถอยางเพียงพอเพ่ืออํานวยความสะดวกแกญาติโยมท่ีมาทําบุญหรือ
ติดตอในการบําเพ็ญกุศลตางๆ๙ ดังนั้น ประชาชนท่ีมีสถานภาพตางกัน จึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกบั
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในเขตอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
ไมแตกตางกัน 

๖) ประชาชนท่ีมีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการ
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เนื่องจากไมวาจะเปนประชาชนอาชีพ
ใดตางก็เล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนเพราะ ศาสนาชวย
วางรากฐานความเจริญแกสังคมชวยสงเสริมความเปนปกแผนม่ันคง แกสังคมและสงเสริมให
ปฏิบัติในสิ่งท่ีถูกตองตามหลักพระพุทธศาสนา ซ่ึงสอดคลองกับท่ี ไอศูรย อินทรเพชร ไดวิจัย
เรื่อง  "บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพสาครมุนี  
(แกว สุวณฺณโชโต)" ผลการศึกษาพบวา บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคมนั้น  พระสงฆมี
ความสัมพันธกับสังคมโดยใชหลักศาสนาชวยวางรากฐานความเจริญแกสังคมในดานการ
ปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการและดาน
การสาธารณสงเคราะห เพ่ือชวยสงเสริมความเปนปกแผนม่ันคงแกสังคม  สงเสริมใหปฏิบัติใน
สิ่งท่ีถูกตองตามหลักพระพุทธศาสนา เพ่ือมุงใหคนท่ีอยูรวมกันในสังคมมีการเปล่ียนแปลงไป
ในทางที่ดี ข้ึนท้ังดานวัตถุและดานจิตใจ อันจะทําใหการดํารงชีวิตอยูรวมกันนั้นมีความ
เจริญรุงเรืองและสงบสุข การประยุกตแนวคิดในการพัฒนาสังคมของพระเทพสาครมุนี  
(แกว สุวณฺณโชโต) พบวา ทานไดนําหลักธรรมมาปรับใชใหเกิดประโยชนไดอยางเหมาะสม  
ทานไดใชหลักสังคหวัตถุ ๔ สงเคราะหสังคมเพื่อใหไดรับประโยชนและความสุขอยางแทจริง๑๐ 

                                                        
๙พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ), "ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา

อาวาสในจังหวัดนนทบุรี",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑).  

๑๐ไอศูรย อินทรเพชร, "บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพ
สาครมุนี (แกว สุวณฺณโชโต)", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

 



 
 ๑๕๒ 

ดังนั้น ประชาชนท่ีมีอาชีพตางกัน จึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา
วัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกัน 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง "บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวดัเปนศนูยกลางชุมชน
ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี" ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี ้

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ๑. ในการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ีชวย
สงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนพิธี/กิจกรรม ควรมีการปรับปรุงรูปแบบของการ
ประกอบศาสนพิธีใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 
 ๒. ในการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ีชวย
สงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ควรคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขามา
บวชเรียนใหรอบคอบกวาน้ี สงเสริมใหพระภิกษุสามเณรอบรมส่ังสอนธรรมะแกประชาชนอยาง
เปนประจํา จัดระเบียบการบริหารและการปกครองใหชาวชุมชนไดเห็นและนําไปเปนตัวอยางท่ีดี 
 ๓. ในการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ีชวย
สงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี ควรมีการบูรณะและปฏิสังขรณ 
ศาสนสถานภายในวัดใหมีความเรียบรอยสวยงามสม่ําเสมอ จัดเก็บและรักษาศาสนวัตถุท่ีเกาแก
ในรูปของพิพิธภัณฑใหประชาชนท่ีสนใจสามารถเขามาชมได 
  ๔. ควรสงเสริมและชักชวนใหชาวชุมชน ไดเขารวมในกิจกรรมและพิธีกรรมตางๆทางศาสนา 
อยูเปนประจํา จัดกิจกรรเพื่อการสงเคราะห ประชาชนในชุมชนอยางสมํ่าเสมอ จัดนิทรรศการและ
กิจกรรมงานวันสําคัญตางๆ ทางพระพุทธศาสนาอยางตอเน่ืองและสงเสริมชักชวนใหชาวชุมชน
รวมกันทําการพัฒนาบริเวณพื้นท่ีภายในวัดใหดูสะอาดอยางเปนประจํา 
  ๕. ควรปรับปรุงสภาพแวดลอมของวัดใหมีความสงบรมร่ืน เหมาะแกการปฏิบัติธรรม
หรือน่ังสมาธิ หรือเปนท่ีพักแกผูท่ีเดินทางมาทําบุญท่ีวัด มีการทําแผนผังเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา
ของวัดและชุมชนใหประชาชนไดเห็นและนําตัวอยางไปใชกับชุมชน 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

 ๑. ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาประสิทธิภาพในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน
ของเจาอาวาสแตละวัด เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใหมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 



 
 ๑๕๓ 

 ๒. ในการวิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาเปรียบเทียบปจจัยท่ีสงเสริมบทบาทของเจา
อาวาสในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ไดแก ขนาดของวัด จํานวนบุคลากรภายในวัด 
เปนตน  
 ๓. ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือจะไดทราบรายละเอียด  
ดวยการสัมภาษณ โดยใชแบบสัมภาษณ รวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก  กับผูใหขอมูล
ท่ีสําคัญ คือ เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เลขานุการเจาคณะ
ตางๆ และผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด เปนตน 
 ๔. ในการวิจัยคร้ังตอไปควรมีการศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
บทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางของชุมชน เพ่ือนําไปเปนแนวทางในการ
พัฒนาบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางของชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ        
 ๕. ในการวิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาความคิดเห็นของพระลูกวัดท่ีมีตอบทบาท
ของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางของชุมชน เพ่ือจะไดขอมูลท่ีรอบดานมากย่ิงข้ึนและ
สามารถนําไปพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนไดอยางม่ันคงและย่ังยืน 
 



บรรณานุกรม  

๑. ภาษาไทย 

 ๑) พระไตรปฎก 

 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

 ๒) หนังสือ 

กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานัก 
 งานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙. 
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือถวายความรูแดพระสังฆาธิการป ๒๕๓๘.  
 กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, ๒๕๓๘.  
 .หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : เอ 
 พี กราฟคดีไซน, ๒๕๓๙. 
 .วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๕. 
 .คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศานา, 
 ๒๕๔๒. 
 .วัดพัฒนา ๔๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา. ๒๕๔๖. 
กองอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม. การพัฒนาวัดเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอมและ
 ศิลปกรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓. 
เกรียงไกร เศรษฐไกรกุล. ปกิณกะสําหรับนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพพัฒนา
 ศึกษา, ๒๕๔๕. 
จํานง  อดิวัฒนสิทธิ์. สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
 ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๓.  
ชาญวิทย มูลโคตร. “ประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาประถมศึกษา
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 (พัฒนาสังคม). คณะพัฒนาสังคม : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๓๘. 
ชําเลือง วฒุิจันทร. พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม
 . พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๖. 



 
 

๑๕๕ 

ชําเลือง วุฒิจันทร. การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพ่ือความม่ันคงแหง 
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พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). ธรรมาธิปไตยไมมา จึงหาประชาธิปไตยไมเจอ. 
 กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพสวย จํากัด, ๒๕๔๙. 
พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร). คติธรรมนิชีวิต.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
 เล่ียงเซียง,๒๕๔๑. 
พระไพศาล วิสาโล. พระธรรมปฎกกับอนาคตของพุทธศาสนา.  กรุงเทพมหานคร : กองทุน
 วุฒิธรรม, ๒๕๔๒. 
 .พุทธศาสนาไทยในอนาคตแนวโนมและทางออกจากวิกฤต.กรุงเทพมหานคร 
 : สํานักพิมพมุลนิธีสดศรีสฤษดิ์วงศ, ๒๕๔๖. 
พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธิ์. บทบาทของวัดในเขตชุมชนเมืองในเขตบางรัก กรุงเทพมหานคร. 
พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย.  กรุงเทพมหานคร : 
 สหธรรมิก,  ๒๕๓๙. 
 .คุณธรรมสําหรับนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๑. 
 .พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปญฺญาสริ)ิ. การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด. 
พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต).การศึกษาของคณะสงฆ ปญหาท่ีรอทางออก. กรุงเทพ 
 มหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิโกมลคีมทอง, ๑๕๒๙. 
 .บทบาทของพระสงฆในสังคมไทยปจจุบัน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
 ศาสนา, ๒๕๓๐. 



 
 

๑๕๗ 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต). สถาบันสงฆกับสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : จรูญการ
 พิมพ, ๒๕๒๙. 
 .สุขภาพใจ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพศยาม บริษัท เคล็ดไทย, ๒๕๔๐. 
พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี). พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม. 
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). การเมืองมิใชเร่ืองของสงฆ. กรุงเทพมหานคร :  
 เรือนแกวการพิมพ, ๒๕๔๓. 
พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ). พุทธศาสนาปริทรรศน รวมผลงานทางวิชาการ
 เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา. พิมพครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 
พระมหาสมหมาย ตุนฟน."ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารงานองคกรสงฆไทย”. 
 ภาคนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม). (คณะพัฒนาสังคม : สถาบัน
 บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๒. 
พลสัณห โพธิ์ศรีทอง. “การนํา พระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคม
 จิตวิทยาของเยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน” ในหลักการบริหารและการ
 จัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, 
 ๒๕๓๘. 
พัทยา สายหู. กลไกของสังคม. พิมพคร้ังท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณ
 มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐.   
ไพบูลย ชางเรียน, สารานุกรมศัพททางสังคมวิทย. กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, ๒๕๑๖. 
 .วัฒนธรรมการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒. 
ฟน ดอกบัว. วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร : 
 บริษัท บูรพาสาสน, ๒๕๕๐. 
ภรณี กีรติบุตร. การประเมินประสิทธิผลขององคการ.  กรุงเทพมหานคร : โอ เอส ปริ้นติ้ง, 
 ๒๕๒๙. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร. หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา.
 กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒.  
ภิญโญ  สาธร. การบริหารบุคคล. (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒.กรุงเทพมหานคร : นาน
 มีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖. 
วัชรี บูรณสิงห. การบริหารหลักสูตร. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคํา 
 แหง, ๒๕๔๓.  



 
 

๑๕๘ 

วิจิตร ศรีสะอาน. หลักและระบบบริหารการศึกษา. เลมท่ี ๑. หนวยท่ี ๑-๒. นนทบุรี : ฝายการ
 พิมพ สํานัก.เทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓. 
ศิริวรรณ เสรรีัตน. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕.  
สมคิด บางโม. องคการและการจัดการ. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน, ๒๕๔๕. 
สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓. 
สมยศ นาวีการ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ดอกหญา, ๒๕๓๘. 
สํานักงานเจาคณะภาค ๒. ระเบียบงานสารบัญ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลง กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. กฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานัก 
 งานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๔๔๕. 
          .วัดพัฒนา ๕๐. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,๒๕๕๐. 
สุชา  จันทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพาณิช, ๒๕๔๔.  
สุวรีย ศิริโภคาภิรมย. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฎ 
 เทพสตรี, ๒๕๔๖. 
สุนทร สุภูตะโยธิน. คูมือสมณศักด์ิ สําหรับผูบริหาร. พิมพครั้ง ท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : 
 กรังปรีซอินเตอรเนช่ันแนล, ๒๕๔๐. 
เสนาะ ติเยาว. หลักการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๓.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรม 
 ศาสตร, ๒๕๔๖.  

๓)วิทยานิพนธ 

ศิริยา โถแกว. “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศกึษาโรงเรียนสิริวุฒิปญญา จังหวดั
 สมุทรปราการ”. ปริญญาคุรุศาสตรมหาบัณทิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
 ราชภัฎธนบรี, ๒๕๔๙. 
จิตติมา เสนาไชย. "บทบาทวัดในการสงเสริมสุขภาพชุมชน: กรณีศึกษาวัดพระธาตุดอยสะเก็ด
 จั งหวั ด เ ชี ยง ใหม " .  วิ ทยานิพนธ ป ริญญาพุ ทธศาสตรมหาบัณฑิ ต
 (พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
 ๒๕๕๓. 
เจียมพงษ วงศธรรม .“บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชนบท”.วิทยานิพนธ สังคม
 ส ง เ ค ร า ะ ห ศ า ส ร บั ณฑิ ต  บั ณฑิ ต วิ ท ย า ลั ย .  บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย  : 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๑๔. 
 
 



 
 

๑๕๙ 

ฐิติพร สะสม. "ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนากรณีศึกษา : วัดพระ 
 ธาตุแชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 

 ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
สุพร จุลทอง. “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆในจังหวัดนครศรีธรรมราช”. ศิลปศา
 สตรมหาบัณฑิต วิชาเอกไทยคดีศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, 
 ๒๕๔๐. 
ทวี เขจรกุล. “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
 จังหวัดหนองคาย”. วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, ๒๕๔๗. 
นงเยาว ปฎกรัชต. อางในสุพร จุลทอง. “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆในจังหวัด
 นครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเอกไทย
 คดีศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๐. 
บุญชวย จันทรเฮา. “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัด ในเขต
 การปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
 มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
 ศิลปกร, ๒๕๔๔. 
ประสพสุข  พันธุประยูร. รายงานการวิจัยเร่ือง  บทบาทพระสงฆในการอนุรักษทรัพยากรปาไม
 ในจังหวัด ภาคเหนือของประเทศไทย.วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาศาสตรม
 หาบัณฑิต, (สถาบันวิจัยสังคม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม,  ๒๕๔๕. 
ปราณี เกื้อทอง. บทบาทของพระสงฆในงานพัฒนาชุมชน : ศึกษากรณีวัดในอําเภอ ปาก
 เกร็ด จังหวัดนนทบุรี. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต.สาขาสังคมศาสตร
 เพ่ือการพัฒนา.มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๕.  
พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง). "บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผูทรงสมณศักดิ์ในจังหวัด
 ขอนแกนท่ีมีตอการพัฒนาสังคมไทย".วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทธยาลัย : มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  
พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ). "ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาส
 ในจังหวัดนนทบุรี".  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหาร
 จัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทธยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
 ๒๕๕๓.  



 
 

๑๖๐ 

พระครูปลัดวันชาติ วิชาโต (ยอดดําเนิน). "ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของวัด
 นครสวรรคตามหลักสั งคหวัตถุ  ๔ " . วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ). (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปฺญาวชิโร)."ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน
 เขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
 (การบริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
 ราชวิทยาลัย,๒๕๕๓. 
พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย). "ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ
 ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
 (การบริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
 ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระครูสถิตนพคุณ เสนสุข. "สภาพการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงเจาอาวาสของพระสังฆาธิการ : 
 กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร".วิทยานิพนธ
 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 
 ๒๕๕๐. 
พระครูสังฆรักษกฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ, "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต
 อํา เภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี ".  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทธยาลัย : มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  
พระครูสังฆรักษพศวีร  ธรีปญฺโญ. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 
 ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
พระครูสิริอาภากร (บุญธรรม อําภา). “บทบาทเจาอาวาสดานการปกครองและดานการเผยแผ
 ศาสนาธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม”. 
 วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
 ๒๕๕๐. 
พระครูสุวรรณวรการ. "ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี". 
 วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา). บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 



 
 

๑๖๑ 

พระครูอุดมธรรมจารี (สมจิตร  อชฺฌาจาโร). "บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส
 ตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา". 
 วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.  
พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร สังวาลยสวย). "บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการ
 ปกครองของจังหวัดปทุมธานี". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
 บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) ."การบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดบุรีรัมย".  
 วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ). 
 บัณฑิตวิทธยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
พระใบฎีกาวินัย ปสนฺโน (มีมาก). "ปจจัยท่ีมีผลตอการเขารวมพิธีกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา : 
 กรณีศึกษา นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา". 
 วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบันฑิต (สาขาการจัดการเชิงพุทธ).  บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๔. 
พระมหาทนงชั ย  บู รณพิ สุทธิ์ .  “บทบาทของวั ด ใน เขตชุมชน เมื อ ง ใน เขตบางรั ก 
 กรุงเทพมหานคร”.  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕. 
พระมหาวงศไทย ศรีลารักษ. “การศึกษาวิเคราะหปญหาการศึกษาของคณะสงฆไทย”. วิทยานิพนธ
 อักษรศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๒. 
พระมหาสังเวียร ปญฺญาธโร (ศรีมันตะ). "บทบาทของพระสงฆในการนําหลักพุทธธรรมมาประ 
 ยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภาจารวัฒน". 
 วิทยานิพนธปริญญา พุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา).บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
พระราชวชิรดิลก (อดุลย อมโร). “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 แผนกธรรม  เ ขตปกครองคณะสงฆภ าค  ๔ ” .ป ริญญาศึกษาศาสตร
 มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
พระวันชัย ธนวํโส (กัณหะกาญจนะ). "การสํารวจทัศนคติของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
 ราช-วิทยาลัยท่ีมีตอบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาการชนบท".วิทยานิพนธ
 ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา) .บัณฑิตวิทยาลัย : 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 



 
 

๑๖๒ 

พระสุพิศ วันทะวงษ. "บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
 ขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ". วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี,๒๕๕๑. 
พระอธิการผจญ อาจาโร (ทนันจง). "ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลัก
 ธรรมาภิบาล : ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน". วิทยานิพนธ
 ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ).บัณฑิตวิทยา 
 ลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
ยศ ถามูลแสน. "ศึกษาวิเคราะหผลกระทบของการพัฒนาชุมชนตอศีลธรรมของเยาวชน ในเขต
 เทศบาลนครขอนแกน เขต ๓". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
สมคิด เพ็งอุดม. “การศึกษาบทบาทของพระสงฆท่ีมีตอการพัฒนาชุมชนตามทรรศนะของ
 พระสงฆและเจาหนาท่ีสี่กระทรวงหลักระดับตําบลในจังหวัดสมุทรสงคราม”. 
 วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๓๖.   
สโรชา คุณาธิปพงษ. "การศึกษาวิเคราะหการพัฒนาสตรีตามทัศนะของแมชีศันสนย เสถียรสุต". 
 วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา). บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
วิศรุต มีแกว. “ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานสอบสวน : ศึกษา
 เฉพาะกรณีสถานีตํารวจสังกัดตํารวจภูธร จังหวัดอุบลราชธานี”. ภาคนิพนธ 
 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม). คณะพัฒนาสังคม : สถาบัน
 บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๒. 
ไอศูรย อินทรเพชร. "บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพ
 สาครมุนี (แกว สุวณฺณโชโต)". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
 (พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
 ๒๕๕๓. 

๔)  เอกสารอัดสําเนา 

ปฬาณี  ฐิติวัฒนา. รายงานการวิจัยเรื่อง  สาเหตุและผลของความเครียดในบทบาทของ
 ครูผูสอนวิชาสังคมศาสตรในวิทยาลัยครู. เอกสารวิจัยคณะกรรมการวิจัย
 แหงชาติ  ประจําป, ๒๕๒๓.(อัดสําเนา). 



 
 

๑๖๓ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), “คํากลาวปาฐกถาบรรยาย”, ในการประชุมพระสังฆาธิ
 การระดับอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๒ ณ วัดพระ
 พุทธบาทราชวรมหาวิหาร  จังหวัดสระบุรี, ๒๕๔๖), (อัดสําเนา). 
พระราชสุทธิญาณมงคล (จรัญ ฐิตธมฺโม). "การบริหารวัด" วัดอัมพวัน จังหวัดสิงหบุรี.  
 หนา ๑๔, (อัดสําเนา). 

๗)  ส่ืออิเล็คทรอนิคส 

วิ กิ พี เดี ย  สารา นุกรม เส รี .  อํ า เภอดอนพุด . เข าถึ งข อ มู ล เ ม่ื อ  ธั นวาคม  ๒๕๕๔ . 
 http://th.wikipedia.org/wiki/ อําเภอดอนพุด. 
สํานักบริหารทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย. “จํานวนประชากรและบาน 
 จําแนกเปนรายอําเภอ และรายตําบล จังหวัดสระบุรี”. เขาถึงขอมูลเมื่อ มีนาคม, 
 ๒๕๕๔. http://service.nso.go.th/nso/nsopublish/districtList/page๑.htm 

๒. ภาษาอังกฤษ 

 1. PRIMARY SOURCES 

 2. SECONDARY SOURCES 

 (I) Books  
Craig. Robert P. “Student – Teacher Relationship : A Buddhist Perspective.” Clearing        
 House.285 – 286 : May – June, 1996. 
Cronbach. Lee J. Essentials of psychological testing. 4 th ed. New York: Harper & 
 Row,1971. 
Ernest Dale. Management : Theory and Practice. New York : McGraw-Hill,1973.  
Nigro. Felix A public personal Administration. New york : Henry Holt B. Co.,1958. 
Paul Hersey and Kenneth H. Blanchard. Management of Organization Behavior. New 
 Jersey : Prantice-Hall, Inc., 1977. 
Rensis Likert. The Human Organization : Its Management Value. Tokyo. Japan : 
 McGraw-Hill Kogakusha. Ltd.,1967. 
Herbert A. Simon. Administrative Behvior. New york: Macmillian, 1947. 
Hutchinson. Jonh G.. Organization : Theory and Classical Concepts. New York : 
 McGraw-Hill, 1967.  



 
 

๑๖๔ 

Koontz.Harold &Cyril O’ Donnell. Principle Of Management : An Analysis of 
 Managerial Fucntions. New York : McGraw-Hill, 1972. 

 (II) Articles  
Thanapant Khonkot. “The Development of Learning Package on Important Buddhist  
 Days And Rittes for Matthayom II Students”.Department of Curiculum and  
 Instruction Graduate School.  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 
 
 

 
 
 
 



 

๑๖๖ 
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๑๗๐ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ผลการหาคาความเที่ยงตรงของเครื่องมือ (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

๑๗๒ 

ผลการหาดัชนีความสอดคลอง  (IOC) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาส
ตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอดอนพุด   
จังหวัดสระบุรี 
 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 
ที่  

บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 

คา 
IOC 

แปลผล 

 ดานศาสนพิธี /  กิจจกรรม         

๑. 
การปรับปรุงรูปแบบ ของการประกอบศาสนพิธี
ใหมีความเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ 
การชักชวนใหชาวชุมชน  ไดเขารวมในกิจกรรม   และ
พิธีกรรมตางๆ  ทางศาสนา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ 
การอํานวยความสะดวกแกผูกระทํากิจกรรมและ
พิธีกรรมตางๆ ทางศาสนา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ 
การจัดกิจกรรเพ่ือการสงเคราะห ประชาชนใน
ชุมชน 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๕ .๘๐ ใชได 

๕ 
การจัดนิทรรศการและ กิจกรรมงานวันสําคัญตางๆ  
ทางพระพุทธศาสนา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๖ 
การชักชวนใหชาวชุมชนรวมกัน  ทําการพัฒนาบริเวณ
พ้ืนที่ภายในวัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๗ 
การสงเสริมใหมีการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน และ 
การอุปสมบทหมูเนื่องในวันสําคัญตางๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 
 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 
ที่  

บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 

คา 
IOC 

แปลผล 

 ดานศาสนบุคคล / บุคลากร           
๑ การคัดเลือกบุคคลท่ีจะ เขามาบวชเรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒ มีการสงเสริมความรูแก พระภิกษุ  สามเณรใหการ

พัฒนามากขึ้น 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ การสงเสริมให พระภิกษุ สามเณร อบรมสั่งสอนธรรมะ 
แกประชาชน 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๕ .๘๐ ใชได 

๔ การจัดระเบียบ การบริหาร  และการปกครองแกชาว
ชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 



 

๑๗๓ 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 
ที่  

บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 

คา 
IOC 

แปลผล 

๕ สนับสนุนสงเสริมภิกษุ สามเณรภายในวัดใหมี
การศึกษาใน ระดับสูง ๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๖ สนับสนุนหรือยกยองบุคคลตัวอยางใหเปนท่ียอมรับ
ของชุมชน 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๕ .๘๐ ใชได 

๗ การจัดโครงการอบรมมอบความรูแกชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 
ที่  

บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 

คา 
IOC 

แปลผล 

 ดานศาสนวัตถุ / สถานที่         

๑. 
การบูรณะปรับปรุงและปฏิสังขรณศาสน สถานภายใน
วัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ 
การจัดเก็บและรักษาศาสนวัตถุที่เกาแกในรูปของ
พิพิธภัณฑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ การปรับปรุงสภาพแวดลอมของวัดใหมีความสงบรมร่ืน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ 
การทําแผงผังเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาของวัด 
และชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ 
ปรับปรุงสภาพพื้นท่ี วัดและชุมชนใหเหมาะกับการจัด
กิจกรรม 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๕ .๘๐ ใชได 

๖ กอต้ังศูนยพัฒนาอาชีพ  และการฝมือแกชาวชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๗ 
การจัดต้ังศูนยศึกษา  และบริการดานสาธารณสุขมูล
ฐาน 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๕ .๘๐ ใชได 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค   
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง 

ของแบบสอบถาม (Try-out) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๗๕ 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง   
ผลการหาคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Alpha) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
  ๑๗๗ 

 
Reliability 

 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
 
 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
พิธ0001       90.6000      1020.8690        .0739           .9685 
พิธ0002       90.7000      1011.4586        .2066           .9673 
พิธ0003       90.5333      1006.8782        .2885           .9666 
พิธ0004       90.5333       998.0506        .3987           .9660 
พิธ0005       90.5000       990.1207        .5813           .9649 
พิธ0006       90.4000       977.4207        .6349           .9643 
พิธ0007       90.3667       972.9299        .6912           .9639 
บุค0001       90.2000       966.2345        .7943           .9633 
บุค0002       90.3000       952.5621        .8967           .9623 
บุค0003       90.2667       949.7195        .8659           .9623 
บุค0004       90.3000       931.1138        .8897           .9616 
บุค0005       90.2333       926.8057        .9320           .9612 
บุค0006       90.1333       917.7057        .9587           .9607 
บุค0007       90.0333       911.5506        .9036           .9611 
วัต0001       90.1667       898.7644        .9518           .9604 
วัต0002       89.9000       895.5414        .9096           .9609 
วัต0003       90.0667       879.4437        .9503           .9603 
วัต0004       90.0333       870.9989        .9290           .9608 
วัต0005       90.0667       861.0989        .9149           .9612 
วัต0006       90.0667       857.3057        .8967           .9618 
วัต0007       89.9333       848.7540        .9059           .9619 
 
 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 21 
 
Alpha =    .9647 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ   
หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

๑๗๙ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ   
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
                                                                                                              ๑๘๑ 

 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง “บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน  

: กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอดอนพุด  จังหวัดสระบุรี”    
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เพ่ือศึกษาเรื่อง
“บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอดอน
พุด”  แบบสอบถามมีท้ังหมด ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑    เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  
 ไดแก เพศ อายุ วุฒิกาศึกษา ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน สถานภาพ 

 และอาชีพ  
ตอนที่ ๒    บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชน ดานศาสน

 พิธี/กิจกรรม  ดานศาสนบุคคล / บุคลากร  ดานศาสนวัตถ ุ/ สถานท่ี 
ตอนที่ ๓    แบบสอบถามปลายเปด (Open) ใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น 

                   เพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทางการบริหาร และการจัดการวัดใหเปนศูนยกลาง
 ของชุมชนและปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหวดัเปนศูนยกลางของชุมชน 
  ผูศึกษาขอขอบคุณเปนอยางย่ิง ในความรวมมือตอบแบบสอบถามในครั้งนี้  

ขอมูลท่ีไดรับจากทานจะถูกนําไปใชในงานวิจัย และสรุปผลในภาพรวมเทาน้ัน ผูวิจัยขอ
ความกรุณาจากทานในการตอบแบบสอบถามทุกขอตามความเปนจริง และขอขอบคุณทุกทานท่ี
กรุณาใหขอมูลท่ีเปนประโยชนในการวิจัยมา ณ โอกาสน้ี 

 
 

 
พระครูสุนันทกิจโกศล 

นิสิตปริญญาโท   สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 



 
 

 
                                                                                                              ๑๘๒ 

ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชอง  หนาขอความตอไปน้ีใหสมบูรณตามความ
เปนจริง เก่ียวกับตัวผูตอบแบบสอบถาม 

 ๑. เพศ 

   ๑. ชาย        ๒.  หญิง 

 ๒. อายุ 

  ๑. ต่ํากวา ๒๐ ป     ๒. ๒๐ – ๓๐ ป 
  ๓. ๓๑ – ๔๐ ป     ๔. ๔๑ – ๕๐ ป 
  ๕. ๕๑ – ๖๐ ป     ๖. ๖๐ ปข้ึนไป 

 ๓. วฒุิการศึกษา 

  ๑. ประถมศึกษา    ๒. มัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทา  
  ๓. มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา  ๔. ปรญิญาตร ี
  ๕. ปริญญาโท     ๖. สูงกวาปริญญาโท 
  ๗. อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ).......................................................................... 

 ๔. ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน 

  ๑. ต่ํากวา ๕ ป     ๒. ๕ – ๑๐ ป 
  ๓. ๑๑ – ๑๕ ป     ๔. ๑๖ – ๒๐ ป 
  ๕. ๒๐ ปข้ึนไป 

 ๕. สถานภาพ 

  ๑. โสด      ๒. สมรส 
  ๓. มาย      ๔. หยาราง 

 ๖. อาชีพ 

  ๑. ทํานา,ทําสวน     ๒. คาขาย   
  ๓. รับราชการ     ๔. นักธุรกิจ 
  ๕. นักศึกษา     ๖. แมบาน   
  ๗. อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ).......................................................................... 

 



 
 

 
                                                                                                              ๑๘๓ 

ตอนที่ ๒    บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน   ดานศาสนพิธ ี/  
     กิจจกรรม  ดานศาสนบุคคล / บุคลากร  ดานศาสนวัตถ ุ/ สถานท่ี 
 

คําชี้แจง  ใหทําเครื่องหมาย ลงในชองคําตอบท่ีตองการ 
 

ระดับความคิดเห็น 
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน

ศูนยกลางชุมชน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

ดานศาสนพิธี /  กิจจกรรม 
   ๑.  การปรับปรุงรูปแบบ ของการประกอบศาสนพิธีให

มีความเหมาะสม 
     

   ๒. การชักชวนใหชาวชุมชน ไดเขารวมในกิจกรรม   และ
พิธีกรรมตาง  ๆ  ทางศาสนา 

     

   ๓.  การอํานวยความสะดวกแกผูกระทํากิจกรรมและ
พิธีกรรมตางๆ ทางศาสนา 

     

   ๔.  การจัดกิจกรรเพื่อการสงเคราะห ประชาชนในชุมชน      
   ๕.  การจัดนิทรรศการและ กิจกรรมงานวันสําคัญตางๆ  

ทางพระพุทธศาสนา 
     

   ๖.  การชักชวนใหชาวชุมชนรวมกัน  ทําการพัฒนา
บริเวณพ้ืนท่ีภายในวัด 

     

   ๗.  การสงเสริมใหมีการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
และ การอุปสมบทหมูเนื่องในวันสําคัญตางๆ 

     

ดานศาสนบุคคล / บุคลากร    
   ๑.  การคัดเลือกบุคคลท่ีจะ เขามาบวชเรียน      
   ๒.  มีการสงเสริมความรูแก พระภิกษุ  สามเณรใหการ

พัฒนามากข้ึน 
     

   ๓.  มีการสงเสริมให พระภิกษุ  สามเณร อบรมสั่งสอน 
ธรรมะ แกประชาชน 

     

   ๔.  การจัดระเบียบ การบริหาร  และการปกครองแก
ชาวชุมชน 

     

   ๕. สนับสนุนสงเสริมภิกษุ สามเณรภายในวัดใหมี
การศึกษาในระดับสูง ๆ  

     



 
 

 
                                                                                                              ๑๘๔ 

ระดับความคิดเห็น 
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน

ศูนยกลางชุมชน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

   ๖. สนับสนนุหรือยกยองบุคคลตัวอยางใหเปนท่ียอมรับ
ของชุมชน 

     

   ๗. การจัดโครงการอบรมมอบความรูแกชุมชน       
ดานศาสนวัตถุ / สถานที่ 
   ๑. การบูรณะปรับปรุงและปฏิสังขรณศาสน สถาน

ภายในวัด 
     

   ๒. การจัดเก็บและรักษาศาสนวตัถุท่ีเกาแกในรูปของ
พิพิธภัณฑ 

     

   ๓. การปรบัปรุงสภาพแวดลอมของวัดใหมีความสงบ
รมรื่น 

     

   ๔. การทําแผงผังเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาของวัด และ
ชุมชน 

     

   ๕. ปรับปรุงสภาพพ้ืนท่ีวัดและชุมชนใหเหมาะกับการ
จัดกิจกรรม 

     

   ๖. กอตั้งศนูยพัฒนาอาชีพ  และการฝมือแกชาวชุมชน      
   ๗. การจัดตั้งศูนยศึกษา  และบริการดานสาธารณสุข

มูลฐาน 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
                                                                                                              ๑๘๕ 

ตอนที่ ๓    แบบสอบถามปลายเปด (Open) ใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น 
                เพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทางการบริหาร และการจัดการวดัใหเปนศูนยกลางของ 

      ชุมชนและปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหวดัเปนศูนยกลางของชุมชน 
 

๑. ดานศาสนพิธี /  กิจกรรม 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
๒. ดานศาสนบุคคล / บุคลากร   
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
๓. ดานศาสนวัตถุ / สถานที่ 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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ขอขอบคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
 



ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ  : พระครูสุนันทกิจโกศล (สุวฒัน สุวฑฺฒโน) นามสกุล วงษเขียว 
สถานที่เกิด  : บานดอนทอง ต.ดงตะงาว อ.ดอนพุด จ.สระบุรี วันอังคารท่ี ๑๙           

   มิถุนายน ๒๕๐๕  ตรงกับวนัแรม ๒ ค่ํา เดือน ๗ ปขาล 
การศึกษา   :  พุทธศาสตรบัณฑิต (สาขาการจัดการเชงิพุทธ) มหาวทิยาลัยมหา
   จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  รุน ๕๕  พ.ศ. ๒๕๕๓ 
อุปสมบท  : วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๒๖ 
สังกัด  : วัดดอนทอง  เลขท่ี ๓๓  หมู ๘  ตําบลดงตะงาว  อําเภอดอนพุด 

     จังหวัดสระบุร ี
หนาที ่     :     ครูสอนพระปริยัติธรรมประจําอําเภอดอนพุด 
     :    ครูสอนศีลธรรมประจําโรงเรียนวัดดอนทอง 
     ;    พระธรรมทูตประจําอําเภอดอนพุด 
     ;    พระวินยาธกิารประจําอําเภอดอนพุด 
     :    เจาอาวาสวดัดอนทอง 
     :    เจาคณะตําบลดงตะงาว 
เขาศึกษา  : ตุลาคม ๒๕๕๓ 
สําเร็จการศึกษา : ๑๒ มีนาคม ๒๕๕๕ 
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดดอนทอง  ๓๓ หมู  ๘ ตาํบลดงตะงาว  อําเภอดอนพุด 
   จังหวัดสระบุร ี
  :   โทรศัพท ๐๘-๖๕๓๔-๑๖๗๑ 
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