
บทท่ี ๓ 

หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรมในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท 
 

 ในการพัฒนาคุณภาพ หรือประสิทธิภาพของทศพิธราชธรรมท้ัง ๑๐ ประการ ใหมี

ประโยชนมากข้ึน ผูปฏิบัติยังตองใชหลักธรรมอ่ืน ๆ ซึ่งเปนหลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรม 

จะสามารถนํามาใชเปนหลักการเบ้ืองตนในการแกปญหาความขัดแยงระหวางบุคคล ระหวางกลุม 

องคกร หรือสถาบันท่ีเกิดความขัดแยงไดอยางเหมาะสม เพราะเปนหลักการท่ีตั้งอยูบนฐานแหง

ความเมตตา หรือความปรารถนาดีตอกัน และเนนความเปนเอกภาพ ระหวางความประพฤติและ

ความเห็นในประเด็นของความขัดแยงของกลุมตาง ๆ รวมถึงเปนหลักธรรมท่ีสนับสนุนตอ

ทศพิธราชธรรมท่ีจะทําใหผูบริหาร หรือผูนําจะตองนําไปปฏิบัติควบคูกับหลักทศพิธราชธรรม     

ซึ่งผูวิจัยจะไดนําเสนอดังตอไปนี้  

 ๓.๑ หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรม 

  ๓.๑.๑ หลักไตรสิกขา 

  ๓.๑.๒ สังคหวัตถุ ๔ 

  ๓.๑.๓ อภัยทาน 

 ๓.๒ หลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม 

  ๓.๒.๑ หลักสัปปุริสธรรม ๗    

  ๓.๒.๒ ราชอปริหานิยธรรม ๗ 

  ๓.๒.๓ ฆราวาสธรรม ๔ 

  ๓.๒.๔ พรหมวิหาร ๔ 

  ๓.๒.๕ สาราณิยธรรม ๖ 

 ๓.๓ หลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม  

  ๓.๓.๑ อคติ ๔  

  ๓.๓.๒ อกุศลมูล   

  ๓.๓.๓ ปปญจธรรม   

  ๓.๓.๔ อกุศลกรรมบถ ๑๐ 

 ๓.๔ สรุปหลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรมในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท 

 

 

 



 
 

๔๕ 

๓.๑ หลักธรรมท่ีเกี่ยวของกบัทศพิธราชธรรม 

  หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรม เปนการกลาวถึงหลักธรรมท่ีเก่ียวของกับ

ทศพิธราชธรรมตามท่ีปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท โดยแบงออกเปน หลักไตรสิกขา 

หลักสังคหวัตถุ ๔  หลักอภัยทาน และหลักสาราณียธรรม ผูวิจัยจะไดนําเสนอดังตอไปนี้ 

     

    ๓.๑.๑ หลักไตรสิกขา 

 หลักไตรสิกขา หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรม และเปนหลักธรรมท่ีมีความ

เก่ียวของกับบุคคลท่ีเปนผูนําตาง ๆ  ตองมีหลักธรรมดังกลาวจึงจะทําใหบุคคลนั้นเปนผูนําท่ีดีได

ตามหลักพระพุทธศาสนา  ความหมายและความสําคัญของหลักไตรสิกขา คือการฝกอบรมเร่ืองศีล  

ฝกอบรมในเร่ืองสมาธิ และการฝกอบรมในเร่ืองปญญา
๑
คือการศึกษา ท้ัง ๓ มีหัวขอตามหลัก

ดังนี้          

  (๑)  ศีล เปนเคร่ืองมือควบคุมความประพฤติ ทําใหกายวาจาเรียบรอยงดงามอยูใน

ระเบียบ
๒
  เปนขอหามในลําดับเบ้ืองตน ตามพระโอวาทของพระพุทธเจา “เบญจศีล”           

เปนหลักธรรมประจําสังคมมนุษย เปนขอไมพึงปฏิบัติ คูกับ “เบญจธรรม” อันเปนขอพึงปฏิบัต ิ

การรักษาเบญจศีลใหบริบูรณควรกระทําพรอมกับรักษาเบญจธรรมดวย แตการรักษาเบญจศีลนี้

มิใชขอบังคับของพุทธศาสนิก เปนคําแนะนําใหพึงยึดถือดวยความสมัครใจเทานั้น โดยเหตุท่ีเบญจ

ศีล เปนหลักธรรมสําหรับอุมชูโลก จึงไดรับสมญาตาง ๆ อาทิ สมญาวา “มนุษยธรรม”คือ       

ธรรมของมนุษย  

เร่ืองศีล เปนหัวใจหลักประการแรกแหงพระพุทธศาสนา เปนเร่ืองของการฝก

พฤติกรรมของคน โดยอาศัยวินัยเปนเคร่ืองมือในการฝก และเนื่องจากวินัยเปนตัวการจัดเตรียม

ชีวิตใหอยูในสภาพท่ีเอ้ืออํานวยตอการพัฒนา ดวยการจัดระเบียบความเปนอยู การดําเนินชีวิต 

และ การอยูรวมกันในสังคมใหเหมาะสมกับการพัฒนา และพรอมท่ีจะรับโอกาสในการพัฒนา วินัย

จึงเปนจุดเร่ิมตนในการพัฒนาชีวิต เม่ือบุคคลไดรับการฝกจนเกิดพฤติกรรมเคยชินท่ีดีตามวินัยนั้น

แลวศีลก็จะตามมา
๓
  

๑ องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๘๖/๓๑๒. 

 ๒ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, พิมพครั้งท่ี ๓๓ (กรุงเทพมหานคร 

: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๕), หนา ๗๒๒. 
๓ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), จะพัฒนาคนกันไดอยางไร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

สหธรรมิก, ๒๕๓๙), หนา ๓๗-๔๙. 

                                                           



 
 

๔๖ 

  (๒)  สมาธิ คือ อาการท่ีใจตั้งม่ันอยูในอารมณเดียวอยางตอเนื่อง หรือ อาการท่ีใจหยุด

นิ่งแนวแน ไมซัดสายไปมา สวางไสวผุดข้ึนในใจ จนกระท่ังสามารถเห็นความบริสุทธ์ินั้นดวยใจ

ตนเอง อันจะกอใหเกิดท้ังกําลังใจ กําลังขวัญ กําลังปญญา และความสุขแกผูปฏิบัติในเวลา

เดียวกัน
๔
 

                  สมาธิ คือความสงบสบาย และความสงบเปนสุขอยางยิ่งท่ีมนุษยสามารถสรางข้ึน

ไดดวยตนเองเปนสิ่งท่ีพระพุทธศาสนาเอาไวเปนขอปฏิบัติเพื่อการดํารงชีวิตทุกวันอยางเปนสุขไม

ประมาทเต็มไปดวยสติสัมปชัญญะและปญญา อันเปนเร่ืองไมเหลือวิสัย ทุกคนสามารถปฏิบัติได

งาย ๆ  สมาธิเปนภาวะท่ีจิตแนวแนตอสิ่งท่ีกําหนด คําจํากัดความของสมาธิท่ีพบเสมอ คือ จิตตัส

เสกัคคตา แปลวา  ภาวะท่ีจิตมีอารมณเปนหนึ่งคือ  การท่ีจิตกําหนดแนวแนอยูกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  

ไมฟุงซานหรือสายไป สมาธิแบงออกเปน ๕ ประการคือ  

  ๑) สมาธิ ๑ ไดแก เอกัคคตาสมาธิ 

  ๒) สมาธิ ๒ ไดแก โลกิยสมาธิ และ โลกุตตรสมาธิ 

   ๓) สมาธิ ๓ ไดแก ขณิกสมาธิ อุปจารสมาธิ และ อัปปนาสมาธิ 

                        ๔) สมาธิ ๔ ไดแก ทิฏฐธัมมสุขวิหารสมาธิ ญาณทัสสนสมาธิ สติ

สัมปชัญญ สมาธิ และอาสวักขยสมาธิ 

   ๕) สมาธิ ๕ ไดแก สุขสมาธิ สันตสมาธิ อริยสมาธิ นิรามิสสมาธิ อกาปุริส

สมาธิ ไดแก สมาธิของมหาบุรุษ
๕
 

                สมาธินั้นเปนสิ่งจําเปนสําหรับมนุษยอยางมาก เม่ือพิจารณาแลวสามารถสรุปไดเปน

หัวขอหลัก ๆ ดังนี้ 

    ๑) ทําใหใจสบาย ไมเครียด มีความสุขผองใส 

    ๒) หายหวาดกลัว หายกระวนกระวายโดยไมจําเปน 

    ๓)นอนหลับงายไมฝนราย 

๔) กระฉับกระเฉง วองไว รูจกัเลือก และตัดสนิใจเหมาะแกสถานการณ 

๕) มีความแนวแนในจุดหมายมีความใฝสัมฤทธ์ิสงู 

๖) มีสตสิัมปชัญญะดีรูเทาปรากฏการณ และยับยั้งใจไดดีเยี่ยม 

๗) มีประสิทธิภาพในการทํางานทํากิจกรรมสําเร็จดวยด ี

๔ พระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ ทตฺตชีโว), พระแท, (ปทุมธานี : โรงพิมพวัดพระธรรมกาย,  ๒๕๔๕), 

หนา ๒๑๐. 
๕ พระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก ญาณสิทฺธิ), วิปสสนาญาณโสภณ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร 

: บจก. ศรีอนันตการพิมพ, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๓. 

                                                           



 
 

๔๗ 

๘) สงเสริมสมรรถภาพมันสมองเรียนหนงัสือเกงความจําดเียี่ยม 

   ๙) เก้ือกูลตอสุขภาพรางกาย เชน ชะลอความแกหรือออนกวาวัย 

                  ๑๐) รักษาโรคบางอยาง เชน โรคเครียด โรคทองผูก โรคความดันโลหิต 

โรคหืด หรือโรคกายจิต อยางอ่ืน
๖
 

  (๓) ปญญา หมายถึง ความรอบรูในกองสังขาร  มนุษยจะเกิดปญญาไดตองอาศัย

ประสาทสัมผัสทางการรับรูท้ัง อายตนะภายใน ๖ คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ และอายตนะ

ภายนอก ๖ คือ รูป รส กลิ่น เสียง สัมผัส ธรรมารมณ ดั่งพระพุทธพจนท่ีวา “จักขุวิญญาณเกิดข้ึน

เพราะอาศัยตาและรูป เพราะประชุมธรรม ๓ ประการจึงมีผัสสะ เพราะผัสสะเปนปจจัย จึงเกิด

เวทนา สวนแหงสัญญาเคร่ืองเนิ่นชาก็ครอบงําบุรุษเพราะเนิ่นชาอยูท่ีเวทนานั้นเปนเหตุในรูป

ท้ังหลายท่ีจะพึงรูดวยตนเปนอดีตก็ดี เปนอนาคตก็ดี เปนปจจุบันก็ดี”
๗
 

 ปญญาจึงจัดวา เปนธรรมะท่ีสําคัญ ท่ีผูนําหรือผูปกครองควรพัฒนาใหเจริญข้ึนในใจ   

ท่ีมีความสําคัญมากสําหรับการคิดดี และสําหรับการทําความดี อันจําเปนอยางยิ่งสําหรับชีวิต   

เพื่อท่ีจะเปนอิสระหลุดพนอันเปนไปเพื่อพระนิพพาน จึงเรียกวา ปญญา  ปญญา คือ ความรูตน   

รูคน และรูงาน เปนสิ่งสําคัญสําหรับผูนําในการบริหารงาน ผูนําตองพัฒนาปญญาอยูเสมอ
๘
     

ดวยวิธีพัฒนาปญญา ๓ ประการคือ 

    ๑) สุตมยปญญา ปญญาท่ีเกิดจากการฟง ไดแก ปญญาท่ีเกิดจาก      

การฟงมาจากผูอ่ืน เชน การศึกษาเลาเรียนจากครู จากการอานหนงัสือ จากการฟงบรรยายในการ

ทัศนะศึกษา และปญญาประเภทนี้ท่ีทําใหเกิดข้ึนไดไมยากนักในสมัยปจจุบันนี้ ดังพุทธพจนท่ีวา        

“ฟงดวยดี ยอมไดปญญา”
๙
 

    ๒) จินตามยปญญา ปญญาเกิดจากการคิดพิจารณาหาเหตุผลดวย  

ตนเอง บุคคลผูท่ีไมไดฟงมาจากผูอ่ืน ไมไดอานจากหนังสือตําราเรียนใด ๆ หรือไมไดจากแหลง

คนควาท่ีคนอ่ืนทําข้ึน แตไดสรางปญญาของตนใหเกิดมีข้ึน ดวยการคิดคนทดลองหาเหตุผลดวย

ตนเอง       จนเกิดปญญารูชัดในเร่ืองนั้นข้ึน ซึ่งพบเห็นไดโดยท่ัวไป ดังพุทธพจนท่ีวา “ปญญา 

๖ เสฐียรพงษ วรรณปก, สติ-สมาธิ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอักษรสยามการพิมพ, 

๒๕๔๓), หนา ๓๕-๓๖. 
๗ ม.มู. (บาล)ี ๑๒/๒๐๔/๑๗๒. 

 ๘ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๕๔. 

  ๙ สํ.ส. (ไทย) ๑๕ / ๘๔๕ / ๒๑๓. 

                                                           



 
 

๔๘ 

ยอมมีแกผูเพงพินิจ”
๑๐

 ผูท่ีเพงพินิจคือ การทําใจใหเปนสมาธิ เปนเหตุปจจัยใหเกิดปญญา ถาจิตไม

เปนสมาธิ ปญญาชนิดก็ไมสามารถเกิดข้ึนได 

    ๓) ภาวนามยปญญา ปญญาเกิดจาก การฝกอบรม หรือปญญาท่ีเกิด   

แตการฝกลงมือปฏิบัติ ปญญานี้มีความจําเปนมากในทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะการพึ่งตนเอง 

เพราะทําใหไดความสงบสุขดานจิตใจ จนถึงความดับทุกขในท่ีสุด ตองอาศัยปญญาท่ีเกิดจากการ

เจริญภาวนา ไมยึดม่ันถือม่ันใหเกิดทุกข ดังพุทธพจนท่ีวา “ปญญาเปนแสงสวางในโลก”
๑๑

  

สรุปความไดวา เร่ืองศีล สมาธิ และปญญา หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรมมี

จุดมุงหมายสําคัญคือ ความหลุดพนจากกองทุกข  การพัฒนาไตรสิกขานี้ ถือวาครบกระบวนการ

ของการพัฒนาบุคคลท่ีเปนผูนําตาง ๆ ตองมีหลักธรรมดังกลาวแลว เพราะสามารถพัฒนาไปสู

จุดหมายสูงสุดของชีวิตคือความหลุดพนได และการท่ีจะยอมรับวาการพัฒนาดังกลาวเปนสิ่ง

ถูกตอง ความเห็นเบ้ืองตนตองถูกตองกอน ปจจัยเบื้องตนท่ีจะทําความเห็นของบุคคลใหถูกตองคือ

โยนิโสมนสิการ การกระทําไวในใจโดยอุบายอันแยบคาย ซึ่งถือเปนนิมิตหมายเบ้ืองตนใหเกิด

อริยมรรค เกิดสัมมาทิฏฐิ และเปนทางนําไปสูการพัฒนาท่ีสูงข้ึนไป
๑๒

 

 

๓.๑.๒ สังคหวัตถุ ๔ 

 สังคหวัตถุ ๔ หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรม และ เปนธรรมเคร่ืองยึดเหนี่ยว

และประสานใจคนไวในความสามัคคี เปนเคร่ืองสงเสริม สนับสนุนในการอนุเคราะหซึ่งกัน เพื่อใหมี

การปฏิบัติตอกันอยางเหมาะสมเปนหลักการสงเคราะหท่ีประกอบดวยองค ๔ คือ 

  (๑) ทาน
๑๓

 หมายถึง การให คือ เอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวย

สิ่งของ ตลอดถึงใหความรู และแนะนําสั่งสอน ถือเปนการฝกตนใหมีการสละออกซึ่งสิ่งตาง ๆ ท้ังท่ี

เปนวัตถุสิ่งของ และมิใชวัตถุสิ่งของ ซึ่งการใหท่ีเรียกวาทานในสังคหวัตถุนี้ หมายถึงการใหเพื่อ

สังเคราะห อนุเคราะห และบูชาคุณผูรับ เจตนาของการใหอยูท่ีตองการยึดเหนี่ยวน้ําใจผูใหเปน

สําคัญ
๑๔

 การเห็นหมูคณะทํางานหนักพบอุปสรรคใด ๆ การชวยเหลือ การใหความใสใจแนะนํา

ดวยสติปญญา  มีน้ําจิตน้ําใจมุงชวยเหลือ  ไมถือวาสักแตทําหนาท่ียอมถือเปนทานคือการใหท้ังสิ้น 

  ๑๐ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕ / ๑๘ / ๑๗.   

 ๑๑ สํ.ส. (ไทย) ๑๕ / ๘๐ / ๘๕.   

  ๑๒ พระมหาบูรณะ ชาตเมโธ,  เก็บเพชรจากพระไตรปฎก : ขุมทรัพยจากชาดก, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๑๐๑-๑๐๒. 
๑๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 
๑๔ ชัยวัฒน อัฒพัฒน และวิธาน สุชีวคุปต, หลักการดํารงชีวิตในสังคม, พิมพครั้งท่ี ๖, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔), หนา ๑๖๐. 

                                                           



 
 

๔๙ 

  การท่ีผูนํามีใจเสียสละ หมายถึง ทาน
๑๕

 คือ การให พอใหแลว เขาไดสิ่งท่ีเขาตองการ 

เขาก็จะมีความรักเราข้ึนมา การใหทาน ไมไดหมายถึงการใหวัตถุสิ่งของ หรือเรียกวา อามิสทาน 

แตงเพียงอยางเดียว ยังหมายรวมถึง การใหความรูเปนทานดวย ถาเปนความรูทางโลก เรียกวา

วิทยาทานถาเปนความรูทางธรรมก็เรียกธรรมทาน
๑๖

 

  นอกจากนี้ยังมีการใหท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่ง นั่นก็คือ การใหอภัย ไมถือโกรธเคืองกัน   

มีจิตเมตตา ปรารถนาดีตอกันหรือเรียกวาอภัยทาน
๑๗

 คนเราอยูดวยกันเปนธรรมดาท่ีจะตองมีการ

กระทบกระท่ังกันบาง ขัดใจกันบาง แตเม่ือขัดใจกันแลวควรตองมีการใหอภัยกัน ใหเรามองแต

ขอดีของเขาเมาก ๆ  แลวความไมพอใจ ก็จะคอย ๆ ลดลง จนหายไป เราก็จะมีแตความสุขใจ 

สบายใจ มีความรักความตตาท่ีพรอมจะมอบใหกับทุกคน จะไปท่ีไหนใคร ๆ ท่ีรัก 

 (๒) ปยวาจา
๑๘

 หมายถึง การกลาวคําพูดอันเปนท่ีรัก วาจาเปนท่ีรัก วาจาดูดดื่มน้ําใจ 

หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือกลาวคําสุภาพไพเราะ ออนหวาน สมานสามัคคีใหเกิดไมตรี และความรัก

ใครนับถือ ตลอดถึงคําแสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผล เปนหลักฐานจูงใจใหยอมตาม เปน

คําพูดอันเปนสุภาษิต เปนคําท่ีสามารถเขาถึงจิตใจของผูรับฟง วาจาลักษณะดังกลาวมานี้เรียกวา 

(ความมีวาจาออนหวาน)
๑๙

หลักการใชวาจาท่ีถูกตองดีงามดังนี้
๒๐

  

   ๑) วาจาจริง คือ คําจริงท่ีควรพูดในพระพุทธศาสนาตองเปนคําท่ีประกอบดวย

ประโยชน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม 

   ๒) วาจาออนหวาน คือ  เจรจาดวยความออนหวานอยางบริสุทธ์ิใจ มีน้ําเสียง

ออนโยน ฟงแลวเกิดความพอใจ 

   ๓) วาจามีประโยชน คือ วาจาท่ีมีสารประโยชนแกผูฟง กอใหเกิดความคิด

สรางสรรค และนําไปสูการพัฒนาตนและสังคมตอไป  

  ถาผูนําหรือผูปกครองใชสติฝกควบคุมวาจาทุกประโยคท่ีออกจากปากใหสุภาพ       

ตรงตอกาลเวลาอันสมควร  คําพูดนั้นยอมเปนปยวาจา  อันเปนการสรางความสามัคคีไดอยาง

ยิ่งยวด 

๑๕ ที.ปา. (ไทย)  ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 
๑๖ ขุ.อิติ. (ไทย)  ๒๕/๙๘/๔๗๓. 
๑๗ ขุ.ชา. (ไทย)  ๒๘/๑๔๕/๑๐๗. 
๑๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 
๑๙ อภิ.สงฺ.(ไทย) ๓๔/๑๓๕๐/๓๓๗. 
๒๐ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๑๑/๑๓. 

                                                           



 
 

๕๐ 

  การมีคําพูดท่ีออนโยน สละสลวย พูดแตสิ่งท่ีเปนประโยชน เปนคนไมเหลาะแหละ     

มีวจีสุจริต พูดแลวคนนิยมชมชอบ  หมายถึง ปยวาจา
๒๑

 คือ การพูดถอยคําท่ีเปนท่ีรัก คําพูดนี้มี

ความสําคัญมาก จะทําใหคนรักเรา หรือเกลียดเราก็ไดพระสัมมาสัมพุทธเจา ทรงใหหลักการพูดไว 

ดังตอไปนี้คือ 

    ๑) ตองเปนคําจริง    

     ๒) เปนคําสุภาพออนหวาน 

    ๓) พูดแลวกอใหเกิดประโยชน   

    ๔) พูดดวยจิตเมตตา    

   ๕) พูดถูกกาลเทศะเปนตน
๒๒

 

  การกลาวคําปยวาจานี้ ผูนําหรือผูปกครองจะเปนบุรุษก็ตาม จะเปนสตรีก็ตามควรให

ความสําคัญในการพูด ปรับใหพอดี พอเหมาะพอเจาะ ก็จะเกิดคุณคาและเสริมคุณคาของตัวเองได

เปนอยางดียิ่ง 

  (๓) อัตถจริยา
๒๓

 หมายถึง การประพฤติประโยชน คือ การขวนขวายชวยเหลือกิจการ

งานตางๆ บําเพ็ญสาธารณประโยชน ตลอดถึงการแกไข ปรับปรุง สงเสริมจริยธรรม เปนการ

ชวยเหลือเก้ือกูลกัน ชักชวนกันประกอบกิจกรรมท่ีสรางสรรค เปนประโยชนในการพัฒนาจิตและ

ปญญา ดังพระพุทธพจนท่ีสอดคลองกับอุดมการณของผูนําท่ีอุทิศตน เพื่อประโยชนเก้ือกูลตอผูอ่ืน 

เม่ือเกิดข้ึนในโลก ยอมเกิดข้ึนเพื่อเก้ือกูลแกคนหมูมากเพื่อสุขแกคนหมูมาก เพื่อประโยชนแกคน

หมูมากเพื่อเก้ือกูล เพื่อสุขแกเทวดาและมนุษยท้ังหลาย บุคคลผูเปนเอกคือใคร คือ บุคคลผูเปน

สัมมาทิฏฐิมีความเห็นไมวิปริต   บุคคลนั้นทําใหคนหมูมากออกจากอสัทธรรมใหตั้งอยูในสัทธรรม 

บุคคลผูเปนเอกนี้แล เม่ือเกิดข้ึนในโลก ยอมเกิดข้ึนเพื่อเก้ือกูลแกคนหมูมาก  เพื่อสุขแกคนหมูมาก  

เพื่อประโยชนแกคนหมูมาก เพื่อเก้ือกูล เพื่อสุขแกเทวดาและมนุษยท้ังหลาย
๒๔

 

  อัตถจริยา คือ การประพฤติในสิ่งท่ีเปนประโยชนแกสถานท่ี  แกองคกร  แกหมูคณะ  

ธรรมสวนนี้จะทําใหผูกยึดน้ําใจซึ่งกันและกันอยางยิ่ง การคํานึกถึงประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้ง และ

อํานวยประโยชนแกคนอ่ืนหมายถึง อัตถจริยา
๒๕

 คือ การทําตนใหเปนประโยชน ในขอนี้ แยกได ๒  

ประเด็นคือ 

๒๑ ที.ปา. (ไทย)  ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 
๒๒ ม.อุ. (ไทย)  ๑๔/๓๒๙/๓๔๖. 
๒๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 

                 ๒๔ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๓๐๙/๔๑. 
๒๕ ที.ปา. (ไทย)  ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 

                                                           



 
 

๕๑ 

    ๑) การทําตัวของเราใหเปนคนดีมีประโยชน 

    ๒) การสรางประโยชนใหกับคนอ่ืน 

  การท่ีผูนําหรือผูปกครองจะตองฝกใหตนเองเปนคนมีประโยชน เพราะถาคนไหนเปน

คนท่ีมีประโยชน คน ๆ นั้นจะเปนท่ีรักของคนอ่ืน ใคร ๆ ก็อยากเขาใกล วิธีทําใหเราเปนคนมี

ประโยชน ก็ทําได การหม่ันปรับปรุง พัฒนาความรู ความสามารถของเราใหยิ่ง ๆ ข้ึนไปตลอดเวลา 

และตองตองทําควบคูไปกับการพัฒนาคุณธรรมดวย เพราะเราจะเปนคนเกง อยางเดียวไมพอแต

ตองเปนคนดีดัวย เม่ือเราฝกตัวเองใหเปนคนมีประโยชนแลว ก็ตองสรางประโยชนให กับคนอ่ืน

ดวยให การชวยเหลือเก้ือกูลกัน มีน้ําใจไมตรีตอกัน เห็นอะไรชวยไดก็ชวย ไมนิ่งเฉยดูดาย ก็จะเปน

ท่ีรักของคนท่ัวไปแมแตในสังคมท่ีถูกยกยองใหเกียรติยอมเปนบุคคลท่ีทําคุณประโยชนแกหมูชน

นั้นๆ   

  เพราะฉะนั้น ผูนําหรือผูปกครองจะเปนบุรุษก็ตาม จะเปนสตรีก็ตาม เม่ืออยูท่ีใดควร

ทําตัวใหเกิดประโยชน และจะเปนบุคคลท่ีนารักนาเขาใกลและมีประโยชนตอตนเองและผูอ่ืนอยู

เสมอ 

 (๔) สมานัตตตา
๒๖

  หมายถึง การทําตนเสมอตนเสมอปลาย คือ ความปฏิบัติตน

สมํ่าเสมอกันในชนท้ังหลาย และเสมอในสุขทุกข โดยรวมรับรู รวมแกไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก

ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ และสิ่งแวดลอม ถูกตองตามธรรมในแตละกรณี
๒๗

 

สมานัตตตา  คือความเปนคนผูมีตนสมํ่าเสมอ  วางตนสมํ่าเสมอ  ดูหม่ินคนอ่ืนไมถือตัว  

เพราะหนาท่ีสูงกวาใคร  นั่นคือธรรมแหงการยึดเหนี่ยวจิตใจกันอยางยิ่งยวด 

  สังคหวัตถุ ๔ เปนหลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรม คือ เปนธรรมท่ีกลุมชนในท่ี

ตางๆ จักมีความเคารพซึ่งกันและกัน  เพราะมีสังคหวัตถุนี้  ผูอยูกันเปนหมวดหมูจึงเปนเชน

ยานพาหนะท่ีมีลอ  มีลิ่มสลัก ประกบลออยูกับตัวรถ ทําใหแลนไปได เพราะสังคหวัตถุเปนธรรมะ

อันสําคัญผูนําทุกคนควรมี เม่ือมีแลว จะทําใหเกิดความเคารพรักซึ่งกันและกัน  ไมทําใหเกิดการ

แกงแยงชิงดีชิงเดน  เกิดความสามัคคีในหมูคณะ  ซึ่งจักทําใหเกิดความสุขความเจริญในชีวิตและ

หนาท่ีการงานในท่ีสุด 

 การท่ีบุคคลผูมีมัธยัตถคือมีหลักปฏิบัติท่ีเหมาะสม สมเหตุสมผล มีความพอเพียง 

สมํ่าเสมอ หมายถึง สมานัตตตา
๒๘

 การวางตนใหสมํ่าเสมอ คือ การวางตัวของเราใหสมกับฐานะ 

 ๒๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 

 ๒๗ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๗-๑๖๘. 
๒๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 

                                                           



 
 

๕๒ 

และบทบาทของตัวเองเชน  เปนพี่เปนนอง เปนพอแมลูก เปนสามีภรรยา เราก็วางตัวใหเหมาะ 

พอดีตามนั้นตัวอยางเชน 

    ๑)มีฐานะเปนลูกศิษยก็เปนท่ีรักของคุณครู  

    ๒)มีฐานะเปนลูกก็เปนลูกท่ีนารักของคุณพอคุณแม  

    ๓)ถาใครฐานะเปนพี่ เราก็มีฐานะเปนนองท่ีดีเปนตน  

  แตละบุคคลก็จะมีหลายฐานะในตัวเอง ดังนั้น เราจะตองศึกษาวา ในแตละฐานะท่ีเรา

เปนอยู มีหนาท่ีอะไรบาง เม่ือศึกษาแลวก็ตอง ปฏิบัติตามหนาท่ีนั้นใหสมบรูณ ถาทําไดเชนนี้ เราก็

จะเปนท่ีรักของคนรอบขาง นอกจากนี้ เราจะตองทําตนใหเสมอตนเสมอปลายดวยคือ เราเคย

วางตัวกับคนอ่ืนในทางท่ีดีอยางไร เราก็ยังคงปฏิบัตัอยางนั้นไมเปลี่ยน แมวาเราจะมีฐานะท่ีดีแลว 

เราก็ไมลืมตัว หรือวาเม่ือเราเห็นคนอ่ืนเขาไดดี เราก็แสดงออกใหเขารับรูวาเรามีความยินดีกับเขา

อยางจริงใจ ไมคิดกลั่นแกลงใสรายปายสีเขา ถาผูใดทําไดอยางนี้ รับรองไดวา ไมวาจะไปถึงไหนก็

จะเปนท่ีรักไปถึงท่ีนั่น จะเห็นไดวา สังคหวัตถุ ๔ เปนธรรมะท่ีสําคัญมากตอผูนําหรือผูปกครองจะ

เปนบุรุษก็ตามจะเปนสตรีก็ตามและเปนวิธีการครองใจคนช้ันเยี่ยมเลย 

  ฉะนั้นหลักสังคหวัตถุ ๔ ประการนี้
๒๙

 จึงเปนหลักธรรมสําคัญของผูบริหารและ

ผูปกครองในทุกระดับช้ัน  ตั้งแตระดับสูงสุดจนถึงระดับต่ําสุดในทุกสังคม 

 

๓.๑.๓  อภัยทาน 

  อภัยทาน เปนหลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรม โดยใชในการแกปญหาความ

ขัดแยงเพื่อจะนําไปสูสันติภาพ กลาวคือ การใหอภัยระหวางบุคคลเก่ียวของกับพฤติกรรมทาง

สังคม การปฏิสัมพันธ และความสัมพันธระหวางบุคคลการใหอภัย เปนการตอบสนองทางแรงจูงใจ 

อารมณ การคิดและพฤติกรรม ใหมีแนวโนมของการปรองดองความสัมพันธระหวางบุคคลมากข้ึน 

  ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมาย “อภัยทาน” วา การใหความ

ไมมีภัย
๓๐

    

   อภัยทาน เปนการใหท่ีเปนมหาทาน คือ เปนทานอันยิ่งใหญ ซึ่งพระพุทธเจาทรงแสดง

ไวในพระสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย อภิสันทสูตรความยอวา “ภิกษุท้ังหลาย ทาน  ๕ ประการนี้ 

เปนมหาทาน ท่ีรูกันวาล้ําเลิศ รูกันมานานรูกันวาเปนอริยวงศ เปนของเกา ในอดีตไมถูกลบลาง

๒๙ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑. 

  ๓๐ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นาน

มีบุคพับลิเคช่ัน, ๒๕๔๖), หนา ๑๓๓๑. 

                                                           



 
 

๕๓ 

แลว ไมเคยถูกลบลาง ในปจจุบันไมถูกลบลาง ในอนาคตก็จักไมถูกลบลาง ไมถูกสมณพราหมณผูรู

คัดคาน”
๓๑

   

 พระสิริมังคลาจารย กลาวถึง อภัยทาน ไวในคัมภีรมังคลัตถทีปนีวา อริยสาวกยอมให

อภัย กลาวคือ ยอมทําอภัยทาน คือสมาทานวิรัติ กลาวคือ เบญจศีล ศีลช่ือวาเปนทาน โดยความ

เปนอภัยทาน หรือเจตนาเปนการงดเวนดวยการใหสภาวะท่ีปลอดภัยหรือใหอภัย
๓๒

 

   จะเห็นไดวา อภัยทานในคัมภีรมังคลัตถทีปนี หมายถึง การใหในลักษณะของเจตนา

เปนเคร่ืองงดเวนเปนคุณธรรม เพราะหมายถึงเจตนาในการกระทํา มากกวาเปนการกระทําทาง

กาย วาจาในระดับท่ัวไป การใหอภัยทานนั้นทําไดท้ังแกมนุษยดวยกัน เชน การใหอภัยโทษ การไม

ถือสาหาความ การไมโกรธตอบบุคคลผูโกรธหรือประทุษรายตอบบุคคลผูประทุษรายตนเอง และ

การใหอภัยแกสัตวท่ีตนไดมาดวยประสงคจะฆาใหตาย หรือการใหอภัยแกสัตวท่ีตนตองการเพื่อ

ประโยชนแกตน อภัยทานในความหมายทางพระพุทธศาสนามีความหมายท่ีกวางและครอบคลุม

มากกวาความหมายท่ัวไปท่ีเขาใจกันวา เปนการหายโกรธหรือยกโทษใหเทานั้น และจาก

ความหมายของอภัยทานท่ีหมายถึง การรักษาศีล ๕ นั้น จึงสามารถท่ีจะใหอภัยทานไดอยู

ตลอดเวลา โดยไมจําเปนท่ีอภัยทานจะเกิดข้ึนก็ตอเม่ือเวลาเราทะเลาะหรือมีปญหาขัดแยงกัน 

  ทานพุทธทาสภิกขุไดใหความหมายของอภัยทานวา  หมายถึง ใหอภัย แปลวา ไมตอง

กลัว ใหอภัย คือเราใหความไมตองกลัวแกบุคคลนั้น ใหไดท้ังทางกาย ใหไดท้ังทางวาจา ใหไดท้ัง

ทางจิตใจ ทางรางกาย เขามาขอขมาขออภัยเราก็รับ ทางวาจา บอกอโหสิกรรม ทางจิตใจ เราก็

สลัดความโกรธ ความอาฆาตจองเวรอยางนี้ เรียกวา อภัยทาน
๓๓

พรอมกับไดแยกประเภทอภัยทาน

วา มีอยู ๓ ประเภท คือ 

  ๑) การใหอภัยโทษ ใหขมาโทษ คือยอมรับการขมาโทษ เรียกวา ใหอภัย

โทษ 

  ๒) การไมเบียดเบียน ไมประทุษรายใคร จงเปนอยูอยางไมเบียดเบียน 

อยางไมประทุษรายใคร ท่ีเรียกกันวา “ศีล” ศีล คือ อภัยทาน เราไมประทุษราย ไมเบียดเบียนแก

ชีวิตแกรางกาย หรือแกน้ําใจ ไมเบียดเบียนเนื้อตัวของใคร ไมเบียดเบียนจิตใจของใคร ไมทําลาย

ชีวิตของใครทุกระดับ นับตั้งแตสัตวเดรัจฉานข้ึนมา จนถึงมนุษย จนกระท่ังเทวดา หรือพรหม 

  ๓) การแผเมตตาจิตอยูเปนปกติ ทุกวัน ทุกคืน ทุกลมหายใจเขาออก   

ซึ่งเปนการใหอภัยทานท่ีไมตองลงทุนสักสตางคหนึ่ง ถาเราตองสรางโบสถหลังหนึ่งตองเสียหลาย

๓๑องฺ อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๓๙/๓๐๐-๓๐๑. 
๓๒ มงฺคล. (ไทย) ๓/๒,๒๔๗-๒๔๘. 

๓๓ พุทธทาสภิกขุ, ทาน ศีล ภาวนา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสขุภาพใจ, ๒๕๓๓), หนา ๒๙. 

                                                           



 
 

๕๔ 

แสน แตวาการทําอภัยทานประเภทนี้ ไมตองใหสตางคสักสตางคหนึ่งก็ทําได แลวยังจะมีผลสูงกวา

เสียดวย
๓๔

 

   การใหอภัยทานนั้นเปนการสรางพื้นท่ีใหอารมณท่ีเปนกุศล เจริญงอกงามในจิตใจ ออก

จากกับดักของความโกรธ จิตจะเบาสบายเปนอิสระทันที เทากับเปนการพัฒนาคุณภาพของจิ

เพราะเปนการชําระลางสิ่งเศราหมองของจิต ทําใหจิตนั้นบริสุทธ์ิผองใส อภัยทานนั้นจึง

เปรียบเสมือนน้ําท่ีจะไปดับไฟภายในจิตใจท่ีเต็มไปดวยความโกรธแคน เต็มไปดวยความอาฆาต

พยาบาท ซึ่นอกจากตัวเรานั้นจะทํารายตัวเองอยางเต็มท่ีแลว จิตใจท่ีเต็มไปดวยความโกรธ ยังจะมี

พลังอํานาจในการสั่งการบุคคลใหมีพฤติกรรมท่ีไมถูกตอง ทํารายผูอ่ืนไดงายอีกดวย
๓๕

 

การใหอภัยมิใชการลืมอดีต แตเปนการไมยินยอมใหเหตุการณในอดีตมาทําใหเราตอง

ทุกขอีกตอไป สามารถนําอดีตมาใชเปนเคร่ืองเตือนใจวาการบมเพาะความโกรธความเกลียดนั้น 

ลวนทําใหผูท่ีเก่ียวของทุกคนตองเปนทุกข โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวเราเอง การเรียนรูท่ีจะใหอภัยแกผู

ท่ีทํารายเรานั้น จะทําใหเรารูสึกผอนคลาย ท้ังยังเปนการถอดถอนความยึดม่ันถือม่ันท่ีเคยมีในใจ

เราใหเบาบางลง  แมการใหอภัยจะเปนเร่ืองยาก แตการมีชีวิตอยูดวยจิตใจท่ีเต็มไปดวยความโกรธ

แคนพยาบาทกลับเปนเร่ืองท่ียากลําบากกวา เพราะคนเหลานั้นจะมีชีวิตอยูโดยปราศจากความสุข

และความเบิกบานใจ การรูจักใหอภัยดวยความมีเมตตาอยางแทจริงเทานั้นจึงจะเยียวยาใหกลับ

เปนปกติสุขอีกคร้ังหนึ่ง  

จากประเด็นของหลักธรรมท่ีนําเสนอมาแลว สรุปไดวา หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับ

ทศพิธราชธรรม ในการแกปญหาความขัดแยงในแงของธรรมนั้น เปนการแกปญหาความขัดแยงใน

ลักษณะท่ัวไปซึ่งครอบคลุมถึงทุกสังคม ท้ังสังคมพระภิกษุสงฆและสังคมของคฤหัสถ 

   จะเห็นไดวา หลักธรรมท่ีกลาวมาแลวขางตนสามารถเช่ือมโยงกับการแกปญหาสําหรับ

นักปกครองหรือ การปฏิบัติการไรความรุนแรงเขากับวิธีการดํารงชีวิตอยางสงบ และกระบวนการ

สรางปญญาตามหลักพระพุทธศาสนา การจะมีชีวิตอยูในโลกอยางสงบสุขไดนั้น จึงตองนําธรรมะ

มาใชเปนหลักในการสรางสังคมสันติภาพ แตตองเปนการกระทําอยางมีสติเพื่อสงเสริมการพัฒนา

ชีวิต จิตวิญญาณ และการสรางความผาสุกข้ึนในสังคม  จากการนําเสนอมาขางตนแลวนั้น สรุปได

วาหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาสามารถสรางสันติใหเกิดข้ึนไดท้ังในระดับบุคคล ระดับ

ปฏิบัติการ และระดับโครงสราง อันเปนประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน 

๓๔ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๑. 

 ๓๕ กษิรา  เทียนสองใจ, “การศึกษาวิเคราะหอภัยทานเพ่ือจัดการความขัดแยงในสังคมไทยปจจุบัน”,

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา 

๑๑๗. 

                                                           



 
 

๕๕ 

๓.๒ หลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม 

  หลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม เปนการกลาวถึงหลักธรรมสนับสนุนตอ

ทศพิธราชธรรมตามท่ีปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท โดยแบงออกเปน หลักสัปปุริสธรรม ๗   

ราชอปริหานิยธรรม ๗ ประการ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ และสาราณิยธรรม ๖ ผูวิจัย    

จะไดนําเสนอดังตอไปนี้  

 

 ๓.๒.๑ หลักสัปปุริสธรรม ๗    

  หลักสัปปุริสธรรม ๗  เปนหลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม และ เปนหลักธรรมท่ี

มีความเก่ียวของกับบุคคลท่ีเปนผูนําตาง ๆ ตองมีหลักธรรมดังกลาวจึงจะทําใหบุคคลนั้นเปนผูนําท่ี

ดีไดตามหลักพระพุทธศาสนา  สัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง  ธรรมของสัปปุริสชนคือ คนดี หรือธรรม

ของผูดี
๓๖

 เปนการแสดงถึงความยืดหยุนของผูบริหาร, การใชเหตุผล, การรูจักประมาณตน, การรอ

จังหวะเวลา ตลอดไปจนถึงการรูจักภูมิหลังของสังคมชุมชน เปนธรรมของผูสงบ ซึ่งหมายถึงผูมี

กาย วาจา ใจสงบเยือกเย็น เราจะเปนคนสมบูรณแบบ หรือมนุษยโดยสมบูรณ ซึ่งถือไดวาเปน

สมาชิกท่ีดีมีคุณคาอยางแทจริงของมนุษยชาติ ซึ่งเรียกไดวาเปนคนเต็มคน ผูสามารถนําหมูชนและ

สังคมไปสูสันติสุขและความสวัสดี เม่ือประพฤติธรรม ๗ ประการคือ 

  (๑)  เปนธัมมัญู  หมายถึง ผูรูจักเหตุ
๓๗

  คือ รูกฎแหงธรรมชาติ รูกฎเกณฑแหง

เหตุผล คือ รูหลักและรูจักเหตุ และรูหลักการท่ีจะทําใหเกิดผล รูวาจะตองกระทําเหตุอันนี้ หรือ 

กระทําตามหลักการขอนี้ จึงจะใหเกิดผลท่ีตองการอันนั้น คือรูหลักความจริงของธรรมชาติ         

รูหลักการ กฎเกณฑแบบแผนหนาท่ี ซึ่งจะเปนเหตุใหกระทําการไดสาํเร็จผลตามความมุงหมายเชน  

รูวาการทําความดี เปนเหตุทําใหไดรับความสุขความเจริญ
๓๘

   

  (๒) เปนอัตถัญู หมายถึง  ผู รูจักผล
๓๙

 คือ  รูความหมาย รูความมุงหมาย คือ         

รูประโยชนท่ีประสงค รูจักผลท่ีจะเกิดข้ึนสืบเนื่องจากการกระทํา หรือ ความเปนไปตามหลัก    

ของหลักธรรมหรือหลักการ กฎเกณฑ หนาท่ี รูผลท่ีประสงคของกิจท่ีจะกระทํา เชน รูวาหลักธรรม

หรือภาษิตขอนั้นๆ มีความหมายวาอยางไร หลักนั้นๆ มีความมุงหมายอยางไร กําหนดไวหรือพึง

ปฏิบัติเพื่อประสงคประโยชนอะไร การท่ีตนกระทําอยูมีความมุงหมายอยางไร แลวจะบังเกิดผล

๓๖ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโฺต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๑๐  
๓๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 

   ๓๘ศาสตราจารยพิเศษจํานงค ทองประเสริฐ , จริยศาสตรและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาชีวิตและสังคม, 

๒๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๑๖๖. 

  ๓๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 

                                                           



 
 

๕๖ 

อะไรบาง เชน ภิกษุรูวาธรรมท่ีตนศึกษาและปฏิบัตินั้นๆ มีความหมายและความมุงหมายอยางไร 

ตลอดจนรูจักประโยชนท่ีเปนจุดหมายหรือสาระของชีวิต 

  (๓) เปนอัตตัญู หมายถึง ผูรูจักตน
๔๐

 คือ รูวาตัวเรา มีฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง 

ความรู ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เปนตน บัดนี้ เทาไร อยางไร ตามเปนจริง       

เพื่อประพฤติปฏิบัติไดเหมาะสมและใหเกิดผลดี และรูท่ีจะแกไขปรับปรุงตอไป เชนภิกษุรูวาตนมี

ศรัทธา ศีล  สุตะ จาคะ ปญญาและปฏิภาณแคไหน 

  (๔) เปนมัตตัญู หมายถึง ผูรูจักประมาณ
๔๑

 คือรูจักความพอเหมาะพอดี เชน ภิกษุ

รูจักประมาณในการรับ และการบริโภคปจจัยสี่ คฤหัสถรูจักประมาณในการใชจายโภคทรัพย 

พระมหากษัตริยรูจักประมาณในการลงทัณฑอาชญาและในการเก็บภาษี เปนตน 

  (๕) เปนกาลัญู หมายถึง ผู รูจักกาลเวลา
๔๒

 คือ รูระยะเวลาท่ีจะตองใชในการ

ประกอบกิจการงาน เชน ใหตรงเวลา เปนเวลา ทันเวลา พอเวลา เหมาะเวลา รูวาเวลาไหน ควร

ทําอะไร รูจักเวลาเรียน เวลาทํางาน เวลาพักผอน เปนตน 

  (๖) เปนปริสัญู หมายถึง ผูรูจักชุมชน
๔๓

 คือ รูจักบริษัท รูจักถ่ิน ท่ีชุมนุม ท่ีประชุม   

รูกิริยามารยาท ระเบียบวินัย ขนบธรรมเนียมประเพณี และขอควรรูควรปฏิบัติอ่ืนๆ ท่ีจะประพฤติ

ตอชุมชนนั้นๆ วา ชุมชนนี้เม่ือเขาไปหา ตองทํากิริยา ตองพูดอยางนี้ ชุมชนนี้ควรสงเคราะหอยางนี้  

   (๗) เปนปุคคลัญู หมายถึง ผูรูจักบุคคล
๔๔

 คือ รูความแตกตางระหวางบุคคล โดย

อัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรมวา ใครยิ่งหรือหยอนอยางไร เพื่อปฏิบัติตอผูนั้นโดยถูกตอง 

เชน ควรคบหรือไม จะเก่ียวของ จะใช จะยกยอง จะตําหนิ หรือจะแนะนําสั่งสอนอยางไร          

จึงจะไดผลดี
๔๕

 

สรุปความวา หลักสัปปุริสธรรม เปนหลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม หลักธรรม

สําหรับผูนําหรือนักปกครองท่ีกลาวมาท้ังหมดนี้ จะเห็นไดวา แตละหลักธรรมสอนใหผูนําหรือนัก

ปกครองมีคุณสมบัติในการทํางาน เพื่อความสําเร็จท่ีตั้งอยูบนความถูกตอง และเปนมิตรตอบุคคล

อ่ืน ซึ่งแยกออกเปน ๒ สวนคือ  

  ๔๐ อางแลว. 

  ๔๑ อางแลว. 

  ๔๒ อางแลว. 

  ๔๓ อางแลว. 

  ๔๔ อางแลว. 
๔๕ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทสหธรรมิก 

จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๑๔–๑๖. 

                                                           



 
 

๕๗ 

(๑) หลักธรรมในการสรางความสําเร็จ จะประกอบดวยองคธรรมในการสรางปญญา   

มีความเพียร และการสรางความสัมพันธท่ีดีกับบุคคลอ่ืน  

(๒) หลักธรรมในการบริหารปกครอง ท่ีเนนไปในการปฏิบัติตนอยูในธรรม มีการ

เสียสละ ปฏิบัติงานดวยความชอบธรรม ซื่อสัตย และเห็นใจผูอ่ืน ซึ่งทุกหลักธรรมจะเอ้ือประโยชน

แกกันและกัน การปฏิบัติตนใหถูกตองสมควรแกกาล ผูนําตองเลือกท่ีจะนําขอธรรมแตละขอมา

ประยุกตใหเหมาะสมดวย จึงจะเกิดประโยชนสูงสุด 

 

๓.๒.๒ ราชอปริหานิยธรรม ๗ ประการ 

ราชอปริหานิยธรรม ๗ ประการ
๔๖

 เปนหลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม และ

เปนหลักธรรมสําหรับนักปกครองท่ีพระพุทธเจาประทับอยูคิชฌกูฏปพพตมหาวิหาร
๔๗

 ทรงแสดง

ธรรมเร่ืองราชอปริหาริยธรรมแกวัสสการพราหมณ มหาอํามาตยของพระเจาอชาตศัตรู  พระพุทธ

องคไดตรัสกับพระอานนทถึงราชอปริหานิยธรรม ๗ ประการคือ 

(๑). หม่ันประชุมกันเนืองนิตย   

(๒). พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจท่ีพึงทํา  

(๓). ไมบัญญัติสิ่งท่ีมิไดบัญญัติไว    ไมลมลางสิ่งท่ีบัญญัติไว  ถือปฏิบัติม่ันตามวัชชี

ธรรม  ตามท่ีวางไวเดิม  

(๔) ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลานัน้ เหน็ถอยคําของ

ทานวาเปนสิง่อันควรรับฟง  

(๕). บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลาย ใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ  

(๖).เคารพสักการะบูชาเจดีย (ปูชนียสถานและปูชนยีวัตถุตลอดถึงอนุสาวรียตางๆ) 

ของวัชชี (ประจําชาติ) ท้ังหลาย ท้ังภายในและภายนอก ไมปลอยใหธรรมิกพลีท่ีเคยใหเคยทําแก

เจดียเหลานั้นเสื่อมทรามไป  

(๗). จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตท้ังหลาย (ใน

ท่ีนี้กินความกวาง หมายถึงบรรพชิตผูดํารงธรรมเปนหลักใจของประชาชนท่ัวไป) ตั้งใจวา ขอพระ

อรหันตท้ังหลายท่ียังมิไดมา พึงมาสูแวนแควน ท่ีมาแลวพึงอยูในแวนแควนโดยผาสุก
๔๘

 

เม่ือพระพุทธองคแสดงธรรมจบวัสสการพราหมณ มหาอํามาตยแควนมคธมีใจยินด ี

ช่ืนชมพระดํารัสของพระพุทธเจาแลวทูลลากลับกรุงราชคฤห 

 ๔๖ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๗๘. 

 ๔๗ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๒/๓๒. 

 ๔๘  องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๒/๓๕. 

                                                           



 
 

๕๘ 

สวนพระเจาอชาตศัตรู
๔๙

 กษัตริยกรุงราชคฤห แควนมคธ ทรงกีฑาทัพไปตีเมือง   

ไพศาลีตองลาทัพปราชัย ถึง ๓ คร้ัง เพราะกษัตริยลิจฉวีเคารพม่ันอยูในลิจฉวีอราชปริหานิยธรรม58

ซึ่งเปนหลักธภายหลังพระเจาอชาตศัตรูทรงสงวัสสการพราหมณ
๕๐

 ไปเฝาพระพุทธเจาทูลถามถึง

เหตุท่ีกษัตริยลิจฉวีทรงอานุภาพรักษาราชอาณาจักรไวได และเหตุท่ีกษัตริยลิจฉวีจะเสื่อมอานุภาพ

เสียเอกราชในกาลตอไป พระพุทธองคทรงรับสั่งวา ตราบใดท่ีกษัตริยลิจฉวียังม่ันอยูในสามัคคี

ธรรมแลว
๕๑

 ตราบนั้นจะไมมีผูใดไปทําความปราชัยใหแกกษัตริยลิจฉวีเปนอันขาด คร้ันพระเจา

อชาตศัตรูทรงทราบเชนนั้น ทรงเปลี่ยนแผนการณตีเมืองไพศาลีดวยแสนยานุภาพท่ีทรงใชมาแลว

ไมไดผล มาเปนแผนการทําลายความสามัคคีของกษัตริยลิจฉวีตามพระพุทธพยากรณ 

หลังจากพระพุทธเจาปรินิพพานแลวไมนาน พระเจาอชาตศัตรูไดอุบายวางแผนการ

ทําลายความสามัคคีของเหลากษัตริยลิจฉวี โดยสงวัสสการพราหมณเขาไปอยูในเมืองไพศาลีปลุก

ปน ยุแหย ใหกษัตริยตลอดนักรบท้ังหลายแตกราวกันหมด ทําลายความสามัคคี และความเคารพ

เช่ือถือกัน ในท่ีสุดพระเจาอชาตศัตรูก็ยกกองทัพเขายึดเมืองไพศาลีไดอยางงายดาย ไมตองเสียชีวิต

ทหารแมแตคนเดียว เพราะกษัตริยเจาลิจฉวีท้ังหลายไมปฏิบัติตามราชอปริหารนิยธรรม            

๗  ประการ ซึ่งเปนหลักธรรมสําคัญสําหรับนักปกครอง  แตกความสามัคคีกันเองทําใหท่ีสุด     

พระเจาอชาตศัตรูก็ยกกองทัพเขายึดเมืองไพศาลีไดอยางงายดาย  

สวนภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ประการ
๕๒

 เปนหลักธรรมเดียวกันกับอปริหานิยธรรม   

เม่ือภิกษุท้ังหลาย  ปฏิบัติตามภิกขุปริหานิยธรรม ๗  ประการ ซึ่งเปนหลักธรรมสําหรับการ

ปกครองคณะสงฆแลวจะไมมีความเสื่อมเลย  เปนไปเพื่อความเจริญแหงพระศาสนาฝายเดียว  

เปนหลักธรรมสําหรับนักปกครอง  เปนหลักธรรมท่ีแสดงถึงความเปนพี่เปนนองกัน โดยไมมีการ

แบงช้ันวรรณะเคารพกันตามหลักอาวุโส หรือ ภราดรภาพ คือ สหธรรมิกผูปฏิบัติธรรมรวมกันควร

มีธรรมนี้ 

 

๓.๒.๓ ฆราวาสธรรม ๔ 

  ฆราวาสธรรม ๔
๕๓

 คือ เปนหลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม และเปนหลักธรรม

สําหรับนักปกครอง เปนหลักธรรมสําหรับผูครองเรือน เรียกวา ฆราวาสธรรม ความปรารถนาของผู

 ๔๙ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๒/๗๗. 

 ๕๐ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๓/๗๗. 

 ๕๑ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๗๘. 

 ๕๒ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๑/๗๗. 

 ๕๓ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๘๔/๗๕.   
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๕๙ 

ครองเรือน ยอมปรารถนาท่ีจะใหชีวิตในครอบครัวมีความราบร่ืน ไมตองการใหเกิดความแตกแยก 

หรือทะเลาะเบาะแวง อันนํามาซึ่งความราวฉาน ถาบุคคลผูอยูรวมกันในแตละฝายมีความรูสึก

สํานึกในอุปการคุณของกันและกัน ยอมทําใหมีชีวิตอยูรวมกันอยางสงบสุข สามารถท่ีจะปองกัน 

และแกไขปญหาตางๆ ไมใหเกิดข้ึนได ฆราวาสธรรมนั้น มี ๔ ประการ ไดแก  

   ๑). สัจจะ คือ ความซื่อสัตย ตองมีความซื่อสัตยตอกัน ซื่อสัตยตอตนเอง ไมฝนทํา

ช่ัวท้ังปวงและซื่อสัตยตอผูอ่ืน ไมโกหกหลอกลวง มีความจริงใจ บริสุทธ์ิใจ มีความรับผิดชอบ 

ประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีดีงามตามสัจจะแหงธรรม  

   ๒). ทมะ คือ ความขมใจ ฝกตนเองใหขมใจไมใหโกรธ ขมใจไมใหหลงมัวเมาในสิ่ง

ไมดี สิ่งท่ีจะเปนเหตุใหเกิดความไมสงบสุขข้ึน สิ่งใดท่ีเห็นวาเปนสิ่งไมดี ตองขมใจท่ีจะไมทํา บังคับ

ควบคุมตนเองได รูจักปรับตัวเขากับการงาน และสิ่งแวดลอมไดดี ตลอดถึงแกไขปรับปรุงตนให

กาวหนาดีงามยิ่งข้ึนอยูเสมอ  

   ๓). ขันติ ความอดทน ตองมีความอดทนตอความยากลําบากท่ีเกิดข้ึนจากการอยู

รวมกับคนอ่ืน อดทนตอความยากลําบากในการประกอบอาชีพ อดทนตอทุกสิ่งทุกอยางท่ีสราง

ความลําบาก ขัดเคืองใหเกิดข้ึนท้ังรางกายและจิตใจมุงหนาทําหนาท่ีการงานดวยความ

ขยันหม่ันเพียร เขมแข็งอดทน ไมหว่ันไหว ม่ันในจุดหมาย ไมทอถอย  

   ๔). จาคะ คือ เสียสละ เสียสละทรัพยสินเงินทอง เสียสละความสุขสวนตัวเพื่อ

บุคคลผูมีพระคุณ มีน้ําใจ เอ้ือเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือคนอ่ืน บําเพ็ญประโยชน สละโลภ ละทิฐิมานะ 

รวมงานกับคนอ่ืนได มีใจกวางขวาง ไมใจแคบเห็นแกตัวหรือเอาแตใจตน
๕๔

 

  สรุปไดวา ฆราวาสธรรม ๔ เปนหลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม และเปน

หลักธรรมสําหรับนักปกครอง โดยธรรมะสําหรับผูครองเรือนทําใหมีชีวิตอยูรวมกันอยางสงบสุข 

สามารถท่ีจะปองกันและแกไขปญหาตางๆ ไมใหเกิดข้ึนได เปนหลักธรรมท่ีมีความรับผิดชอบ 

ประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีดีงามตามสัจจะแหงธรรม  

 

 ๓.๒.๔ พรหมวิหาร ๔ 

พรหมวิหาร ๔ เปนหลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม ท่ีพระพุทธเจาทรงแสดง

โปรดพุทธบริษัท เก่ียวกับหลักธรรมท่ีสงเสริมความดีดานการปกครองไวหลายพระสูตร ซึ่งสามารถ

นํามาประมวลและบูรณาการใหเหมาะกับผูนําในการนํามาเปนหลักการในการบริหาร ใหเกิด     

ธรรมาภิบาลในการบริหารปกครององคกร  ผูปกครองตองรูจักผูกใจคนใหรักและนับถือดวย  

๕๔ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๑๔๐.  

                                                           



 
 

๖๐ 

สังคหธรรมคือเผื่อแผใหกัน พูดจาออนโยนไพเราะ ชวยเหลือไมดูดาย วางตนสมฐานะ ไมถือตัว 

เพราะหลักธรรมดามีอยูวา ถามีความรักความนับถือแลว ก็มีแกใจชวยทําเอง โดยไมตองออกปาก

และยอมใหใช โดยความเต็มใจปราศจากรังเกียจ
๕๕

  

พรหมวิหาร  หมายถึง ธรรมเคร่ืองอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ    

หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธ์ิ ธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักเพื่อกํากับความประพฤติ
๕๖

 บางคร้ัง

ทานเรียก พรหมวิหาร อีกช่ือหนึ่งวา อัปปมัญญา หมายถึง ธรรมท่ีพึงแผออกไปในสัตวและมนุษย

ท้ังหลาย โดยมีจิตสมํ่าเสมอท่ัวกัน ไมมีประมาณ ไมจํากัดขอบเขต ดังใจความแหงพระบาลีวาความ

เปนพรหมวิหารในคุณชาติมีเมตตาเปนอาทินั่นพึงทราบ (วาเปน) เพราะอรรถวา เปนธรรม

ประเสริฐ และเพราะมีความเปนธรรมหาโทษมิได แทจริง ธรรมเหลานั้น จัดวาเปนวิหารธรรมอัน

ประเสริฐเพราะภาวะท่ีเปนความปฏิบัติชอบในสัตวท้ังหลาย อนึ่ง พรหมท้ังหลายเปนผูมีจิตหาโทษ

มิไดอยูฉันใด พระโยคีท้ังหลาย ผูประกอบดวยธรรมเหลานั้น ก็เปนผูมีจิตเสมอดวยพรหมอยูแทฉัน

นั้น เพราะเหตุนั้น  ธรรมเหลานั้น  ทานจึงเรียกวาพรหมวิหาร  เพราะอรรถวาเปนธรรมประเสริฐ 

และความเปนธรรมหาโทษมิได
๕๗

   

 ในพระสุตตันตปฎกและอรรถกถาระบุความหมายของคําวา“พรหม” ไววา “พฺรหฺมาติ 

มาตาปตโร” (มารดาบิดาเปนพรหมของบุตร) คําวา พรหม เปนช่ือของทานผูประเสริฐ และมารดา

บิดาไดช่ือวาพรหม เพราะทานประพฤติคุณธรรม ๔ ประการท่ีเรียกวา พรหมวิหาร ๔ ซึ่งมีการ

แปลไวหลายความหมาย เชน คําวา อัปปมัญญา
๕๘

  

ตามคําอธิบายของพระพุทธโฆษาจารย คําวา “พรหม” หมายถึง “ยอดเยี่ยม” “ดีเลิศ

หรือสูงสุด”
๕๙

 ซึ่งแสดงถึงสภาวะท่ีไมผิดพลาดสะอาดและบริสุทธ์ิจัดเปนภาวะของพรหมท่ีดีท่ีสุด

ดวยเหตุผล คือ เปนความประพฤติท่ีเหมาะสมและสมบูรณของคนหนึ่งๆ ท่ีมีตอบุคคลอ่ืนกลาว 

โดยสรุปพรหมวิหารมี ๒ ความหมายคือ  

๕๕ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช (จวน อุฏฐายีมหาเถร), หลักธรรมในการ

ปกครอง, หนังสือพิมพรายเดือน ธรรมลีลา (กันยายน  ๒๕๔๕), หนา ๑๐. 

  ๕๖ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๘,

(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๑๔๘. 
๕๗ วิสุทฺธิ. (บาลี)  ๑/๒๖๘/๓๕๒. 

  ๕๘ อัปปมัญญา  ๔  คือ  พรหมวิหาร  ๔   ๑. เมตตา  ความรักใครปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข   

๒. กรุณา ความสงสารคิดชวยใหพนทุกข  ๓. มุทิตา  ความยินดีในเมื่อผูอ่ืนมีสุข  ๔. อุเบกขา  ความมีใจเปนกลาง  

ไม เอนเอียงเพราะรักเพราะชัง)  ท่ีช่ือวาอัปปมัญญาเพราะแผไปโดยไมมีประมาณในสัตวในบุคคล  ไมจํากัดขอบเขต  

ขุ.เถร.อ. (บาลี)  ๒/๓๘๖/๙๘. 
๕๙ วิสุทฺธิ. (บาลี)  ๑/๒๖๘/๓๕๒. 

                                                           



 
 

๖๑ 

(๑) พฺรหฺม หมายถึง ผูท่ีอยูในพรหมโลก อันไดแก พระพรหมท้ังหลายผูดาํรงอยูภายใต

อิทธิพลความคิดท่ีบริสุทธ์ิ ดงันั้นผูปฏบัิติกัมมัฏฐานท่ีไดเจริญภาวนาโดยเพงถึงพระพรหมยอมดํารง

ชีพอยูเหมือนพระพรหม  

(๒) วิหาร หมายถึง แบบแหงการดํารงชีพท่ีบริสุทธ์ิทางศาสนา เชน คําวา “ทิพพวิหาร”  

ซึ่งหมายถึง การดํารงชีพอยางเทพหรือชีวิตในสวรรค และ “อริยวิหาร” ซึ่งหมายถึง การดํารงชีพท่ี

ประเสริฐ นอกจากนี้ ทานยังอธิบายวา คําวา “พรหม” หมายถึง ผูประเสริฐ คําวา “วิหาร” 

หมายถึง ความเปนอยูประเสริฐดวยอัปปมัญญา ๔ เม่ือกลาวรวมกันจึงหมายถึงความเปนอยูท่ี

ประเสริฐของบุคคลผูประเสริฐช่ือวา พรหมวิหาร พรหมวิหาร มีองคประกอบ ๔ ประการ ไดแก 

 (๑) เมตตา หมายถึง ความรักใคร ปรารถนาใหคนอ่ืนมีความสุข
๖๐

 มีจิตอันแผไมตรี

และคิดทําประโยชนแกมนุษย สัตวท่ัวหนาและเปนความรักใครท่ีปราศจากราคะความกําหนัด เชน 

ความรักระหวางมารดาบิดากับบุตรธิดา  คุณคาของการเจริญเมตตาพรหมวิหารนี้ เทาท่ีเห็น ๆ   

คือวา หากมนุษยซึ่งเปนแตละหนวยของสังคมและประเทศชาติ  มีเมตตาพรหมวิหารตอกันมาก

เพียงใด มนุษยก็ยิ่งมีแตความสันติสุขและรมเย็นเพียงนั้น นอกจากนี้ การเจริญเมตตาเปนประจํา

ยังไดอานิสงส ๑๑ ประการดังท่ีพระพุทธองคไววา 

  ภิกษุท้ังหลาย เม่ือเมตตาเจโตวิมุตติ อันบุคคลเสพแลว เจริญแลว ทําใหมากแลว ทําให

เปนดุจยาน ทําใหเปนท่ีตัง้ ใหตั้งม่ันโดยลาํดับ สัง่สมดีแลว ปรารภดวยดีแลว พึงหวังอานิสงส ๑๑ 

ประการ คือ  

    ๑) หลับเปนสุข     

๒) ตื่นเปนสุข  

    ๓) ไมฝนราย    

๔) เปนท่ีรักของมนุษยท้ังหลาย 

    ๕) เปนท่ีรักของอมนุษยท้ังหลาย   

๖)  เทวดาท้ังหลายรักษา  

    ๗) ไฟ ยาพิษ หรือศัสตรา กล้ํากรายไมได  

๘) จิตตัง้ม่ันไดเร็ว  

    ๙)  สหีนาสดใส    

           ๑๐) ไมหลงลืมสติตาย 

           ๑๑) เม่ือยังไมแทงตลอดคุณวิเศษอันยอดยิ่ง ยอมเขาถึงพรหมโลก
๖๑

  

๖๐ ขุ.เถร.อ. (บาลี)  ๒/๓๘๖/๙๘. 
๖๑ องฺ.เอกาทสก. (ไทย)  ๒๔/๑๕/๔๒๕-๔๒๖. 

                                                           



 
 

๖๒ 

  (๒) กรุณา หมายถึง ความสงสารคิดชวยใหคนอ่ืนพนทุกข
๖๒

 ใฝใจในอันท่ีจะปลด

เปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว คือ ความเอ็นดูพอใจในการชวยเหลือใหผูอ่ืน

ไดรับความสุขโดยไมหวังสิ่งตอบแทน ความปรารถนาท่ีจะใหผู อ่ืนไดพนทุกข ก็มีลักษณะท่ี

คลายคลึงกัน กลาวคือ ใหพิจารณาถึงความทุกข โศกหรือโรคภัยท่ีตนเองหรือผูอ่ืนไดรับอยูก็ดี หรือ

แมแตภัยในวัฏฏะ
๖๓

 ไดแก กิเลสวัฏ กรรมวัฏ ท่ีเห็นมีอยูในสรรพสัตวท้ังหลายท่ียังไมไดบรรลุมรรค 

ผล นิพพานก็ดี เราก็ตั้งตนไวเปนพยานวา เราปรารถนาท่ีจะพนทุกขและภัยเชนนั้น ใฝใจในจะอัน

ปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว
๖๔

  และขอใหผูอ่ืนหรือสรรพสัตวอ่ืน

ท้ังหลายซึ่งเปนท่ีรัก ท่ีไมรักไมชัง ท่ีเคยชัง และท่ีเคยมีเวรตอกัน ขอใหเขาเหลานั้นจงพนจากความ

ทุกข โศก โรค และเวรภัย ตลอดท้ังภัยจากวัฏฏะเสียท้ังสิ้น โดยตั้งจิตอธิษฐานตั้งความปรารถนาไว

เสมอ สําหรับผูท่ีเจริญจิตตภาวนาแลว และไดเจริญภาวนาจนปญญาเจริญข้ึน จากการท่ีไดท้ังรู

และท้ังเห็น อริยสัจ คือ ซึ่งทรงเร่ิมสอนจากความทุกข  ความเดือดรอน ปญหาชีวิตท่ีคนมองเห็น

และประสบอยูโดยธรรมดา รูเห็นประจักษกันอยูทุกคนแลว  ตอจากนั้นจึงสาวหาเหตุท่ียากลึกซึ้ง 

และทางแกไขตอไป
๖๕

   

  (๓) มุทิตา หมายถึง  ความยินดี ในเม่ือผูอ่ืนไดดีมีสุข
๖๖

  มีความเจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 

ความยินดีพอใจในการชวยเหลือ ใหผูอ่ืนไดรับความสุขความเจริญ หรือผูท่ีเขามีความสุขความ

เจริญอยูแลว ซึ่งตรงขามกับความริษยา ใหพิจารณาถึงสุขสมบัติและคุณสมบัติ ท้ังในระดับ โลกิย

สมบัติและโลกุตตรสมบัติ ตนไมประสงคจะพลัดพรากจากสุขสมบัติและคุณสมบัตินั้นเพียงใด และ

ปรารถนาท่ีจะใหเจริญรุงเรืองในสุขสมบัติและคุณสมบัติ ตั้งแตโลกิยสมบัติไปจนถึงโลกุตตรสมบัติ

ยิ่งๆ ข้ึนไป จนตราบเทาบรรลุมรรค ผล นิพพาน เพียงใด ก็ตั้งความปรารถนานั้น แผมุทิตาจิตไปยงั

สรรพสัตวอ่ืนท้ังหลาย จงดํารงอยูในสุขสมบัติและคุณสมบัตินั้น อยาไดพลัดพรากจากสุขสมบัติ

และคุณสมบัตินั้น และขอจงใหมีแตความเจริญรุงเรืองตอ ๆ ไปจากโลกิยสมบัติไปจนถึง โลกุตตร

สมบัติ
๖๗

 ดังเชนท่ีตนเองปรารถนาเชนเดียวกันดวยกันหมดท้ังสิ้น 

๖๒ ขุ.เถร.อ. (บาลี)  ๒/๓๘๖/๙๘. 
๖๓ สํ.ส.อ. (บาลี)  ๑/๑๘๔/๒๐๙. 

 ๖๔ พระมหาทวี มหาปฺโญ,ผศ.ดร., ความงามในพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : หจก.ภาพ

พิมพ, ๒๕๕๕, หนา ๒๒๒. 

 ๖๕ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน,  (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๗), หนา 

๔๐. 
๖๖ ขุ.เถร.อ. (บาลี)  ๒/๓๘๖/๙๘. 
๖๗ สารตฺถ.  ฏีกา. (บาลี) ๓/๒๕๗/๓๖๓. 

                                                           



 
 

๖๓ 

  (๔) อุเบกขา หมายถึง ความมีใจเปนกลาง  ไมเอนเอียงเพราะรักเพราะชัง
๖๘

 อันจะให

ดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นดวยปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียง

ดวยรักและชัง พิจารณาเห็นถึงสภาวะท่ีสัตวท้ังหลายยอมเปนไปตามกรรมของตน  เม่ือตั้งความ

ปรารถนา แผเมตตา กรุณา และมุทิตา อันไดแก ความปรารถนาท่ีจะใหท้ังตนเองและผูอ่ืนเปนสุข 

และอยาไดพลัดพรากจากความสุขนั้น ขอจงปราศจากทุกข โศก และโรคภัย และขอจงรักษาตนให

พนทุกขภัยท้ังหลายแลว ดังพระพุทธพจนวา มาณพ  สัตวท้ังหลายมีกรรมเปนของตน  มีกรรมเปน

ทายาท  มีกรรมเปนกําเนิด  มีกรรมเปนเผาพันธุ  มีกรรมเปนท่ีพึ่งอาศัย กรรมยอมจําแนกสัตว

ท้ังหลายใหเลวและดีตางกัน
๖๙

   

  เม่ือพิจารณาเห็นความจริงตามกฎแหงกรรมดังนี้แลว จิตใจท่ีเปยมดวยเมตตา กรุณา 

และมุทิตา แตยังตองกระเพื่อมฟุงอยู ดวยความรูสึกสงสารผูอ่ืนหรือสัตวอ่ืนท่ีกําลังไดรับความทุกข

เดือดรอนอยู ซึ่งตนหมดหนทางท่ีจะชวยเหลือไดอีกตอไปแลวก็ดี หรือความกระเพื่อมฟุงเพราะ

ความยินดีอยางมากท่ีเห็นผูอ่ืนไดดีมีสุขก็ดี จะคอยๆ ระงับลงดวยปญญาหยั่งรูในกฎแหงกรรมตาม

ธรรมชาติ จิตใจก็จะมัธยัสถ เปนกลาง วางเฉย ไมยินดียินรายในความทุกขและความสุข ของท้ัง

ตนเองและผูอ่ืน  

  สรุปความวา พรหมวิหาร ๔ เปนหลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม และเปน

หลักธรรมสําหรับผูนําหรือนักปกครองท่ีกลาวมาท้ังหมดนี้ จะเห็นไดวา แตละหลักธรรมสอนให

ผูนําหรือนักปกครองมีคุณสมบัติในการทํางาน เพื่อความสําเร็จท่ีตั้งอยูบนความถูกตอง และเปน

มิตรตอบุคคลอ่ืน 

 

๓.๒.๕ หลักสาราณียธรรม 

หลักสาราณียธรรม เปนหลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรม คือ ธรรมเปนเหตุ 

หรือเปนท่ีตั้งแหงการระลึกถึงกัน โดยทรงย้ําวาหลักคําสอนดังกลาวจะทําใหเปนท่ีรัก เปนท่ีเคารพ 

เปนไปเพื่อการอนุเคราะหซึ่งกันและกัน เพื่อความไมวิวาท เพื่อความสามัคคี เพื่อความเปนอัน

เดียวกันมี ๖ ประการ คือ  

(๑) เมตตากายกรรม การเขาไปตั้งกายกรรมประกอบดวยเมตตา ในเพื่อน สพรหมจารี

ท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับ เปนสาราณียธรรมท่ีทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ี เคารพ เปนไปเพื่อ

ความสงเคราะหกัน เพื่อความไมวิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเปนอันเดียวกัน กลาวคือ 

๖๘ ขุ.เถร.อ. (บาลี)  ๒/๓๘๖/๙๘. 
๖๙ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๒๘๙/๓๕๐. 

                                                           



 
 

๖๔ 

มีการตั้งกายกรรมตอเพื่อนรวมชาติ แมจะตางเช้ือชาติ ตางศาสนา ตางวรรณะ ดวยการชวยเหลือ 

ดวยการบําเพ็ญประโยชน การไมทําราย การไมเบียดเบียนดวยวิธีการตางๆ  

  (๒) เมตตาวจีกรรม การเขาไปตั้งวจีกรรมประกอบดวยเมตตาในเพื่อน สพรหมจารี

ท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับหลัง เปนสารณียธรรมท่ีทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ี เคารพ เปนไปเพื่อ

ความสงเคราะหกัน เพื่อความไมวิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเปนอันเดียวกันกลาวคือ

ไมกลาวราย ไมกลาวเท็จ ไมกลาวหาโจมตี หลอกลวงท่ีสรางความเสื่อมเสียใหแกผูอ่ืน 

  (๓) เมตตามโนกรรม การเขาไปตั้งมโนกรรมประกอบดวยเมตตาในเพื่อน สพรหมจารี

ท้ังหลายท้ังตอหนาและลับหลัง เปนสารณียธรรมท่ีทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ี เคารพ เปนไปเพื่อ

ความสงเคราะหกัน เพื่อความไมวิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเปนอันเดียวกันกลาวคือ 

การมีเมตตาจิตตอผูอ่ืน ดวยการคิดดี ไมคิดประทุษราย คิดในทางสรางสรรคใหแกหมูคณะ 

 (๔) สาธารณโภคิตา การแบงแยกลาภท้ังหลายอันประกอบดวยธรรม ไดมา โดยธรรม

หรือผลประโยชนท่ีพึงไดพึงมีแกหมูคณะ หรือประชาชนท้ังหลายอยางเทาเทียมกัน ไมเห็นแกตน 

เห็นแกประโยชนสวนรวมดวยกัน หมายถึงจัดสรรทรัพยากรท่ีอยูอยางเทาเทียมกัน ไมเอาเปรียบ

กัน 

  (๕) สีลสามัญญตา ความเปนผูมีศีลเสมอกันไมขาด ไมทะลุ ไมดาง ไมพรอย เปนไท 

ทานผูรูสรรเสริญ ท่ีไมถูกตัณหาและทิฏฐิครอบงํา เปนไปเพื่อสมาธิ หมายถึง การท่ีบุคคลดําเนิน

ชีวิตดวยความเคารพในพระธรรมวินัย ศีลสิกขาบท กฎหมายหรือกฎกติกาตาง ๆ ท่ีตกลงรวมกันไว

ในสังคมนั้นๆ 

 (๖) ทิฏฐิสามัญญตา ความเปนผูเสมอกันดวยทิฏฐิความเห็น คือเปนผูมีความเห็น      

มีทัศนะแนวคิดในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง เชนพระธรรมวินัย  รูปแบบการดําเนินชีวิต ระบบการเมือง 

การปกครองท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน หรือความมรเอกภาพในเร่ืองเดียวกัน
๗๐

  

สาราณียธรรมท้ัง ๖ ประการนี้ หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรมสามารถ

นํามาใชเปนหลักการเบ้ืองตนในการแกปญหาความขัดแยงระหวางบุคคล ระหวางกลุม องคกร 

หรือสถาบันท่ีเกิดความขัดแยงไดอยางเหมาะสม เพราะเปนหลักการท่ีตั้งอยูบนฐานแหงความ

เมตตา หรือความปรารถนาดีตอกัน และเนนความเปนเอกภาพ ระหวางความประพฤติและ

ความเห็นในประเด็นของความขัดแยงของกลุมตาง ๆ 

 ดังนั้น หลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม เปนการกลาวถึงหลักธรรมสนับสนุนตอ

ทศพิธราชธรรมตามท่ีปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท โดยแบงออกเปน หลักสัปปุริสธรรม ๗   

ราชอปริหานิยธรรม ๗ ประการ ฆราวาสธรรม ๔ และพรหมวิหาร ๔ สาราณียธรรม ๖            

 ๗๐ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑-๓๒๒. 
                                                           



 
 

๖๕ 

ซึ่งหลักธรรมตาง ๆ เหลานี้ ถือวา เปนหลักธรรมท่ีสนับสนุนตอทศพิธราชธรรมท่ีจะทําใหผูบริหาร 

หรือผูนําจะตองนําไปปฏิบัติควบคูกับหลักทศพิธราชธรรม 

 

๓.๓ หลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม 

  หลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม เปนหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม

ตามท่ีปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท  โดยแบงออกเปน  อคติ ๔ อกุศลมูล  ปปญจธรรม  

และอกุศลกรรมบถ ๑๐ ผูวิจัยจะไดนําเสนอดังตอไปนี้ 

 

 ๓.๓.๑ อคติ ๔ 

  อคติ ๔ เปนหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม และหลักธรรมท่ีสงเสริมความ

ยุติธรรมนี้เปนสิ่งจําเปน ถาเราจะรักษาสัจจะ ก็ตองรักษาสัจจะท่ีเปนประโยชน และยุติธรรม 

นักปราชญท้ังหลายกลาวไววา สัตบุรุษท้ังหลายดํารงอยูในสัจจะท่ีเปนประโยชน และเปนธรรมคือ

ยุติธรรม แมจะเปนความจริง แตความจริงนั้นตองเปนประโยชนและยุติธรรม จึงจะพูดไดหรือทําได 

รักษาได
๗๑

มีอยู ๔ อยางคือ 

(๑) ฉันทาคติ
๗๒

 หมายถึง ลําเอียงเพราะรักกัน หรือเพราะชอบพอกัน เชน การตัดสิน

คดีอธิกรณ พิพาทตาง ๆ ก็ดี การแบงปนของก็ดี การพิจารณาใหยศหรือรางวัลก็ดี ดวยอํานาจ

พอใจรักใครกัน โดยตัดสินผูท่ีชอบพอกันเปนผูชนะท้ัง ๆ ท่ีไมควรชนะ ใหสิ่งของท่ีดี ใหยศหรือ

รางวัลแกคนท่ีชอบพอกันท้ัง ๆ ท่ีไมควรจะไดกิริยาอาการอยางนี้เปนการไมยุติธรรมอยางหนึ่ง 

(๒) โทสาคติ หมายถึง ลําเอียงเพราะไมชอบกัน หรือเพราะโกรธกัน เกลียดกัน ชังกัน 

เชน การตัดสินคดีดวยอํานาจความโกรธ เกลียดชัง โดยใหผูท่ีโกรธนั้น เปนผูแพท้ัง ๆ ไมควรแพ     

ใหของท่ีเลวแกผูท่ีตนเกลียดชัง ท้ังๆท่ีเขาควรจะไดของดี ไมใหยศหรือรางวัลแกผูท่ีไมชอบกันท้ัง ๆ 

ท่ีเขาควรได กิริยาอาการอยางนี้เปนการไมยุติธรรมอยางหนึ่ง 

(๓) โมหาคติ หมายถึง ลําเอียงเพราะเขลาหรือเพราะความโงหลงงมงาย ไมพิจารณาให

ถองแทวาอยางไรถูก อยางไรผิดอยางไรควร อยางไรไมควร เชน เม่ือไดรับคําฟองแลว ยังไมทันได

สอบสวนใหรอบคอบ ก็ดวนตัดสินผิด ๆ พลาด ๆ ขาด ๆ เกิน ๆ ไมถูกตอง ยังไมพอดีตามท่ีควร 

กิริยาอาการอยางนี้เปนการไมยุติธรรมอยางหนึ่ง 

(๔) ภยาคติ หมายถึง ลําเอียงเพราะกลัวหรือเพราะเกรงใจ เชน ผูมีอํานาจทําผิด       

ผูพิพากษา ไมกลาตัดสินลงโทษเพราะกลัวเขาจะทํารายตอบ หรือผูนอยท่ีอยูในความปกครองทํา

๗๑ วศิน อินทสระ, คติชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพธรรมดา, ๒๕๔๖), หนา ๔๕. 
๗๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๖/๒๐๑. 

                                                           



 
 

๖๖ 

ความผิด ผูปกครองไมกลาลงโทษเพราะเกรงจะขาดความ เมตตากรุณา หรือกลัววาเขาจะ

เดือดรอน กิริยาอาการอยางนี้ เปนการไมยุติธรรมอยางหนึ่ง
๗๓

 

  เม่ือพระพุทธองคทรงแสดงพระธรรมเทศนาจบ สิงคาลมาณพกราบทูลวา ภาษิตของ

พระองคชัดเจนไพเราะยิ่งนัก เปรียบเหมือนบุคคลหงายของท่ีควํ่า เปดของท่ีปด บอกทางแกผูหลง

ทาง หรือตามประทีปในท่ีมืดเปนตน  พรอมกับของถึงพระพุทธ พระธรรม พระสงฆเปนท่ีพึ่ง  

แสดงตนเปนอุบาสกตลอดชีวิต
๗๔

 

  อคติหรือความลําเอียงท้ัง ๔ ประการนี้ เปนอันตรายอยางมาก ทุกยุคทุกสมัยท่ีบุคคลท่ี

เปนผูใหญมีหนาท่ีเก่ียวของในการปกครองบังคับบัญชาบุคคลอ่ืนดวยแลว มีความลําเอียง (อคติ) 

อยูเพียงขอใดขอหนึ่งเทานั้น ก็จะทําใหสูญเสียความยุติธรรมขาดความอบอุน ขาดความม่ันใจของ

คนท่ีเก่ียวของเปนผูนอย เปนผูอยูใตบังคับบัญชาของบุคคลเหลานั้น แตความลําเอียง (อคติ)     

ท้ัง ๔ อยางนี้ ไมไดเจาะจงเฉพาะผูใหญเทานั่น แมแตผูนอยหรือเด็ก ๆ ก็อาจจะเกิดความลําเอียง 

(อคติ) ข้ึนมาไดเหมือนกัน เหตุนั้นพระองคจึงตรัสเพื่อลดอคติและสรางเสริมความเมตตาในกันและ

กัน รมกันเรงปฏิบัติสรรพกิจการงานใหประสานเก้ือกูลกัน เพื่อทุกคนจะไดสามารถนําพา

ประเทศชาติใหกาวหนาไปอยางม่ันคง และบรรลุถึงความวัฒนาผาสุกไดโดยสวัสดิ์ดี 

 

  ๓.๓.๒ อกุศลมูล  

  อกุศลมูล เปนหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม ตามหลักของพระพุทธศาสนา

นั้น กรรม หรือ เจตนา เปนตัวช้ีนําการกระทําของมนุษย ดังพุทธพจนท่ีวา “ภิกษุท้ังหลาย       

เรากลาวเจตนาวาเปนตัวกรรม บุคคลจงใจแลว จึงทํากรรม ดวยกาย ดวยวาจา ดวยใจ”
๗๕

 โดย

การชักนําดวยธรรมท่ีเปนคุณสมบัติของจิต (เจตสิก) ไดแก กิเลสท่ีเปนรากเหงาของอกุศล ๓ อยาง 

คือ โลภะ โทสะ โมหะ แสดงใหเห็นวาสาเหตุหรือรากเหงาแทจริงในกระบวนการเกิดความขัดแยง

นั้น เกิดจากอกุศลมูลนั่นเอง ดังพุทธพจนท่ีวา “ภิกษุท้ังหลาย มีจิตโลภวิวาทกัน มีจิตโกรธวิวาทกัน    

มีจิตหลงวิวาทกันวา นี้เปนธรรม นี้อธรรม นี้วินัย นี้มิใชวินัย..”
๗๖

ความโลภ ความโกรธ ความหลง

จึงเปนตัวจักรสําคัญท่ีทําใหเราปราศจากเหตุผล เพราะเม่ือใดจิตถูกครอบงําดวยสิ่งดังกลาว ความ

๗๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๖/๒๐๑. 
๗๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๔/๒๑๘. 

 ๗๕ องฺ. ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๖๒/๕๗๗.   

 ๗๖ วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๑๖/๓๓๔.   

                                                           



 
 

๖๗ 

มืดบอดของปญญาก็จะตามมา
๗๗

 นอกจากอกุศลจะเปนตัวบ่ันทอนจิตของมนุษยแลว ยังกอใหเกิด

ความทุกข และความไมผาสุกแกมนุษยท้ังหลายดวย
๗๘

  

 เม่ืออกุศลมูล ไดเขามามีครอบงําตอสภาพจิตของมนุษย  ยอมจะเปนโอกาสใหวิวาทมูล 

หรืออนุวาทมูลกอตัวข้ึน โดยเปนการเกิดข้ึนและปรากฏอาการอยางออน ๆ แตก็สามารถท่ีจะรูชัด 

และสังเกตไดดังตอไปนี้  

  (๑) เปนผูมักโกรธ คือ ความโกรธ กิริยาท่ีโกรธ ภาวะท่ีโกรธ ความคิดประทุษราย 

กิริยาท่ีคิดประทุษราย ภาวะท่ี คิดประทุษราย ความคิดปองราย กิริยาท่ีคิดปองราย ภาวะท่ีคิดปอง

ราย คามพิโรธ ความพิโรธตอบ ความดุราย ความเกร้ียวกราด ความท่ีจิตไมเบิกบาน นี้เรียกวา 

ความโกรธ
๗๙

  

  (๒) ผูกโกรธ คือ ความโกรธในเบ้ืองตนช่ือวาความโกรธ ความโกรธในเวลาตอมาช่ือวา 

ความผูกโกรธ ความผูกโกรธ กิริยาท่ีผูกโกรธ ความไมหยุดโกรธ การตั้งความโกรธไว การดํารง

ความโกรธไว การโผลงไปตามความโกรธ การตามผูความโกรธไว การทําความโกรธใหม่ัน เรียกวา  

ความผูกโกรธ
๘๐

 

  (๓) เปนผูลบหลู คือความลบหลู กิริยาท่ีลบหลู ภาวะท่ีลบหลู ความดูหม่ิน การทํา

ความดูหม่ิน นี้เรียกวา  การลบหลู
๘๑

 

  (๔) ตีเสมอทาน คือ การตีเสมอ กิริยาท่ีตีเสมอ ภาวะท่ีตีเสมอ สภาวธรรมท่ีเปนอาหาร

แหงความตีเสมอโดยนําเอา ชัยชนะของตนมาอางเหตุเหตุแหงความวิวาท ความแขงดี ความไม

ยอมสละ นี้เรียกวา  ความตีเสมอ
๘๒

  

  (๕)  เปนมีความริษยาความริษยา กิริยาท่ีริษยา ภาวะท่ีริษยา ความเกลียดชัง กิริยาท่ี

เกลียดชัง ภาวะท่ีเกลียดชังในเม่ือผูอ่ืนไดลาภ สักการะ ความเคารพ ความนับถือ การกราบไหว 

และการบูชา นี้เรียกวา  ความริษยา
๘๓

  

 (๖)  ความตระหนี่ ความตระหนี่ ๕ อยาง คือ ตระหนี่ท่ีอยู ตระกูล ลาภ วรรณะ และ

ธรรม ความตระหนี่ กิริยาท่ีตระหนี่ ภาวะท่ีตระหนี่ ความหวงแหน ความเหนียวแนน ความปกปด 

ความมีจิตไมเผื่อแผ เรียกวา “ความตระหนี่
๘๔

 

 ๗๗ ขุ.อิต.ิ (ไทย) ๒๕/๘๘/๓๐๕.   

 ๗๘ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๑๑๓/๘๕.   

 ๗๙ อภ.ิปุ. (ไทย) ๓๖/๔๕/๑๕๗.   

 ๘๐ อภ.ิปุ. (ไทย) ๓๖/๔๖/๑๕๗).   

 ๘๑ อภ.ิปุ. (ไทย) ๓๖/๔๗/๑๕๗.   

 ๘๒ อภ.ิปุ. (ไทย) ๓๖/๔๘/๑๕๗.   

 ๘๓ อภ.ิปุ. (ไทย) ๓๖/๔๙/๑๕๗.   

                                                           



 
 

๖๘ 

  (๗) เปนผูอวดดี บุคคลบางคนในโลกนี้เปนผูโออวดจัด ความโออวด กิริยาท่ีโออวด 

ภาวะท่ีโออวด ภาวะท่ี แข็งกระดาง กิริยาท่ีแข็งกระดาง การพูดเปนเหลี่ยมคู กิริยาท่ีพูดแอบอาง 

เรียกวา  ความโออวด
๘๕

  

(๘) เจามายา บุคคลบางคนในโลกนี้ประพฤติกายทุจริต วจีทุจริต มโนทุจริต เพราะเหตุ

จะปกปดทุจริตนั้นจึงตั้งความปรารถนาอันเลวทราม ปรารถนาวา ใคร ๆ อยารูจักเรา  ดําริวา   

ใคร ๆ อยารูจักเรา  กลาววา  ใคร ๆ อยารูจักเรา” พยายามทางกายวา  ใคร ๆ อยารูจักเรา” 

ความเจาเลห ความเปนคนเจาเลห กิริยาท่ีหลอกใหหลง ความหลอกลวง ความโกง ความกลบ

เกลื่อน ความหลีกเลี่ยง ความซอน ความซอนบัง ความปดบัง ความปกปด การไมกระทําใหชัดเจน 

การไมทําใหแจมแจง การปดบังอําพราง กิริยาท่ีเลวทรามนี้เรียกวา  มายา
๘๖

  

สิ่งท่ีแสดงออกมานั้น ไมวาจะเปนความโกรธ การลบหลูผูอ่ืน การริษยา การอวดดี การ

หาชองทางในการท่ีจะลงมือทํารายบุคคลอ่ืน และการยึดม่ันในความคิดของตัวเอง โดยไมยอมรับ

ความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน เปนการพยายามท่ีจะรักษาความเห็นของตนไว จนกอใหเกิดความ

บาดหมางขัดแยง ซึ่งอาจพัฒนาไปสูการทะเลาะวิวาท และความรุนแรงไดในท่ีสุด  

 

  ๓.๓.๓ ปปญจธรรม  

ปปญจธรรม เปนหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม ปปญจธรรม แปลวา ธรรม

เปนเคร่ืองเนิ่นชาเปนช่ือรวมสําหรับใชเรียกกลุมกิเลส ๓ ตัว คือ ตัณหา มานะ และทิฏฐิ ซึ่งเปน

กิเลสท่ีทําใหคิดปรุงแตงยืดเยื้อพิสดาร ดังคําอธิบายของพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ท่ีวาปปญจ

ธรรม แปลวา ธรรมเคร่ืองเนิ่นชา คือเปน กิเลสตัวปน ปนใจใหทุกข ปนหัวใจใหเร่ืองมาก ทําให

ยืดเยื้อ เยิ่นเยอ ยืดยาว ลาชา วกวน วุนวาย สลับซับซอน ทําใหเขวหางหรือไถลเชือนเฉออกไป

จากความเปนจริงงาย ๆ ปญหาท่ียังไมมี ก็ทําใหมีข้ึน ปญหาท่ีมีอยูแลวก็ไมอาจแกไขอยาง

ตรงไปตรงมาตามเหตุ แตกลับทําใหยุงยากซับซอนยิ่งข้ึน เปนตัวบงการพฤติกรรมท่ีทําใหมนุษย

พลานไปมา ขัดแยง แขงขัน แยงชิงกัน ตลอดจนกอสงครามระหวางพวกระหวางฝาย”
๘๗

  

ความขัดแยงเกิดจากปปญจธรรมไดแก ตัณหา มานะ และทิฏฐิ ท่ีบูรณการกัน  และ

เปนเหตุปจจัยของกันและกัน เพียงแตวาตัวใดตัวหนึ่งจะแสดงออกมาเปนตัวเดนในการกําหนด

 ๘๔ อภ.ิปุ. (ไทย) ๓๖/๕๐/๑๕๘.   

 ๘๕ อภ.ิปุ. (ไทย) ๓๖/๕๑/๑๕๘.   

 ๘๖ อภ.ิปุ. (ไทย) ๓๖/๔๒/๑๕๘.   

 ๘๗ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพครั้งท่ี ๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๗๐/๕๑-๗๐/๕๒.   

                                                                                                                                                                      



 
 

๖๙ 

พฤติกรรมของมนุษย สวนกิเลสตัวท่ีเหลือจะคอยสนับสนุนอยูเบ้ืองหลัง เชน กรณีของอริยสัจ ๔ 

ท่ีวาตัณหาเปนเหตุแหงทุกข (สมุทัย) นั้น มิไดหมายความเอาเฉพาะตัณหาเพียงอยางเดียว หากแต

ยกตัณหาข้ึนมาเปนตัวเดนเทานั้น แทจริงหมายความถึงมานะและทิฏฐิดวยโดยออมนั่นเอง แตถา

มองในแงกิเลสท่ีเปนแกนกลางก็ตองยกใหทิฏฐิ เพราะในกรณีท่ีมนุษยมีความคิดเห็นในเร่ืองใดแลว 

มานะและตัณหาก็เพียงแสดงบทบาทเพื่อตอบสนองความคิดเห็นนั้น ๆ เชน บุคคลมีความเช่ือวามี

ตัวตนท่ีเปนศูนยกลาง (ทิฏฐิ) ก็จะทําใหเกิดความอยากท่ีจะหาวัตถุมาปรนเปรอตน (ตัณหา) แลว

ความทะนงตน อยากใหญ ใฝเดนก็จะตามมา (มานะ)
๘๘

 

 

๓.๓.๔ อกุศลกรรมบถ ๑๐  

อกุศลกรรมบถ ๑๐ เปนหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรมตามท่ีปรากฏในคัมภีร

พุทธศาสนาเถรวาทโดยแบงออกเปน 

 (๑) กายทุจริต ๓ เปนหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม หมายถึง  การ

ประพฤติช่ัวทางกาย เรียกวา กายทุจริต แบงออกเปน ๓  ประการ คือ 

                     ๑) ปาณาติบาต คือ การฆาสัตว
๘๙

  ทรมานสัตว และเบียดเบียนสัตว 

หมายถึง การทํารายสัตวใหถึงแกความตาย ฆามนุษยดวยกัน ฆาเด็กในครรภ (ทําแทง) ฆาสัตว

เดรัจฉาน ท้ังสัตวเล็กสัตวใหญทุกชนิด โดยไมคํานึงถึง บาป บุญ คุณ โทษ ท่ีจะเกิดข้ึนแกตนเอง

และผูอ่ืน พระผูมีพระภาคเจาตรัสสอนไววา ผูใดท่ีฆาสัตวเปนคนขาดคุณธรรม คือไมมีเมตตา    

คือความรัก ไมมีกรุณา คือความสงสาร มีจิตใจโหดรายทารุณ การฆามนุษยและสัตวเปนการบ่ัน

ทอนชีวิตของผูอ่ืนใหสั้นลง เปนบาปเปนโทษท่ีผูกระทําจะไดรับ  ในชาตินี้ถาฆาคนตายจะตองไดรับ

โทษตามกฎหมาย ติดคุกติดตะราง เกิดไปชาติหนาก็จะถูกผูอ่ืนฆาเชนเดียวกัน  ถาใครฆาสัตวไว

มากก็จะมีอายุสั้น ดังท่ีมนุษยเกิดมาจึงมีอายุยืน อายุสั้นตางกัน  พระผูมีพระภาคเจาจึงกําหนดศีล

ขอท่ี ๑ หามฆาสัตวเพื่อใหมนุษยปฏิบัตติาม ไมทําลายชีวิตซึ่งกันและกัน  เพื่อจะไดมีอายุท่ียืนยาว  

               ๒) อทินนาทาน คือ ลักทรัพย
๙๐

  หมายถึง ไปเอาทรัพยสมบัติของผูอ่ืน

มาเปนของตน เพราะจิตมนุษยมีกิเลส คือความหลง หลงเขาใจผิดคิดวาถามีทรัพยมากจะเปนผูท่ี

วิเศษกวาผูอ่ืน ความโลภก็จะเกิดตามมา  เปนเหตุใหไปลักทรัพยของผูอ่ืนมาเปนของตน โดยไม

คํานึงถึงบาปบุญ คุณโทษ และความเดือดรอนท่ีจะเกิดข้ึนแกตนเองและเจาของทรัพย  ผูใดท่ีลัก

ทรัพยของผูอ่ืน เปนการผิดกฎหมายบานเมืองตองหลบ ๆ ซอน ๆ เพราะกลัวเจาของทรัพยจะนํา

 ๘๘ เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๐/๕๑.   

  ๘๙ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๓๕. 

  ๙๐ อางแลว 

                                                           



 
 

๗๐ 

ตํารวจมาจับตองติดคุกติดตะราง  เสียช่ือเสียงวงศตระกูล โทษท่ีจะไดรับในชาติตอไป ถาเกิดมา

เปนมนุษยอีก จะมีทรัพยสมบัติมากนอยก็ตาม ก็จะมีคนมาลักทรัพยสมบัติของเราไป  ดังจะเห็นได

วาในชาตินี้   บางคนเกิดมาไมเคยลักทรัพยสมบัติของผูใด กลับมีคนมากลักทรัพยของเขา  ซึ่งเปน

ผลของกรรมช่ัวท่ีเกิดจากการลักทรัพยในอดีตชาติ สงผลมาในชาตินี้ ทําใหเขาถูกลักทรัพยเกิด

ความเดือดรอน เพราะเราเคยสรางความเดือดรอนใหเขาในอดีตชาติ พระผูมีพระภาคเจาจึง

กําหนดศีลขอท่ี ๒ หามลักทรัพยใหมนุษยปฏิบัติตาม เพื่อมนุษยจะไดอยูรวมกันอยางสงบสุข 

                ๓) กาเมสุมิจฉาจาร คือ ประพฤติผิดในกาม
๙๑

   หมายถึง เปนชูกับสามี

ภรรยาผูอ่ืน ผูใดไปเสพสมกับสามีภรรยาของผูอ่ืน  จะทําใหเกิดความเดือดเนื้อรอนใจท้ังสอง

ครอบครัว  ครอบครัวท้ังสองฝายก็จะเกิดการทะเลาะวิวาท เพราะความหึงหวง ถึงข้ันตองแยกทาง

กัน จนกระท่ังเกิดปญหาเร่ืองลูกขาดความอบอุน เปนเด็กมีปญหาในสังคม สรางความเสื่อมเสียให

ตนเองและวงศตระกูล สังคมเสื่อมโทรม เพราะคนช่ัวม่ัวโลกีย  บางคูถึงกับฆากันตายก็มี  ตองติด

คุกติดตะราง ลวนแลวแตเปนทุกขท้ังสิน  เกิดไปชาติหนา ก็จะถูกแยงสามีภรรยากัน  มีคูครองสามี

ก็นอกใจภรรยา มีภรรยาภรรยาก็นอกใจสามี จึงเกิดความทุกขความเดือดรอนดังท่ีปรากฏในสังคม

ปจจุบัน  เพราะเหตุนี้พระผูมีพระภาคเจา จึงกําหนดศีลขอท่ี ๓ หามประพฤติผิดในกาม ใหมนุษย

ประพฤติปฏิบัติตาม  เพื่อใหเกิดความสุขทุกครอบครัว 

            การทําความช่ัวท้ังสามประการดังท่ีไดกลาวมาแลวนี้  การฆาสัตว  ทรมานสัตว 

เบียดเบียนชีวิตสัตว   การลักทรัพยและประพฤติผิดในกาม นี่คือ การประพฤติช่ัวทางกาย เรียกวา 

กายทุจริต  

  (๒) วจีทุจริต  เปนหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม เปนอกุศลธรรม หมายถึง  

ประพฤติช่ัวทางวาจา เรียกวา วจีทุจริต แบงออกเปน ๔  ประการคือ 

                  ๑) มุสาวาท  คือ พูดเท็จ
๙๒

   หมายถึง ใชคําพูดโกหก หลอกลวง       

เพื่อตองการทรัพยสมบัติของคนอ่ืนมาเปนของตน  ชายหลอกหญิง หญิงหลอกชาย เพื่อตองการ

เสพกาม หรือหลอกไปขมขืน  หลอกใหเสพยาเสพติดเปนตน  นี่เรียกวา วจีทุริต 

                   ๒) ปสุณวาจา คือ พูดสอเสียด
๙๓

   หมายถึง พูดจาดูถูกเหยียดหยาม   

พูดใหผูอ่ืนเจ็บชํ้าน้ําใจ พูดใหเสียช่ือเสียงท้ังตอหนาและลบัหลงั  ทําใหเกิดความโกรธแคน  อาฆาต 

พยาบาท ปองราย ทะเลาะวิวาท  เกิดความแตกแยกในหมูคณะ ขาดความสามัคคี นี่คือ การพูด

สอเสียด เรียกวา วจีทุจริต 

" ๙๑อางแลว. 

  ๙๒อางแลว. 

  ๙๓อางแลว. 

                                                           



 
 

๗๑ 

                   ๓) ผรุสวาจา คือ พูดคําหยาบ
๙๔

   หมายถึง การใชวาจาท่ีไมสุภาพตอ

ผูอ่ืน เชนเปรียบเทียบวาเปนสัตวตาง ๆ ท่ีไมเปนสิริมงคลหรือเปรียบเทียบกับอวัยวะเบ้ืองต่ํา 

เปรียบเทียบกับอวัยวะอ่ืนๆ ท่ีไมสมควรนํามาพูดกัน ทําใหผูฟงเกิดความโกรธแคน อาฆาต 

พยาบาท ปองราย หรือทําใหเสื่อมเสียช่ือเสียง นี่คือ ตัวอยางของการพูดคําหยาบ เรียกวา        

วจีทุจริต 

                     ๔) สัมผัปปลาปะ คือ พูดเพอเจอ
๙๕

  หมายถึง พูดในเร่ืองท่ีไมมีเหตุ ไมมี

ผล ไรสาระ ไมมีประโยชนกับผูพูดและผูฟง สรางความเดือดรอนรําคาญใหกับผูอ่ืน ทําใหเสีย

บรรยากาศในการพูดคุย สรางความเสื่อมเสียใหกับตนเอง ไมมีผูใดตองการจะพูดดวย นี่คือ

ตัวอยางการพูดเพอเจอ หรือ เรียกวา วจีทุจริต 

             ผูใดท่ีประพฤติตนดังท่ีกลาวมาแลวนี้ คือการทําความช่ัวทางวาจา เปนเหตุใหทําความ

ช่ัวทางกาย ซึ่งเปนการทําผิดกฎหมาย ผิดครรลองคลองธรรม ผิดจารีตประเพณี โดยไมคํานึงถึง

ความเดือดรอน ท่ีจะเกิดข้ึนกับตนเองและผูอ่ืน ตองไดรับโทษตามกฎหมายของบานเมือง เชน ติด

คุก ติดตะราง เสียทรัพยสินเงินทอง เสียช่ือเสียงวงศตระกูล ขาดคุณธรรมประจําใจ คือขาดสัจจะ 

(พูดไมจริง) ไมมีใครเคารพนับถือ และสรางความเดือดรอนใหกับตนเองและผูอ่ืน ทําให

ประเทศชาติบานเมืองไมสงบสุข 

(๓) มโนทุจริต  เปนหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม หมายถึง  ประพฤติช่ัว

ทางใจ เรียกวา มโนทุจริต  โดยแบงออกเปน  ๓  ประการคือ 

  ๑) อภิชฌา คือ โลภอยากไดของผูอ่ืน
๙๖

 หมายถึง มีจิตใจจดจอคิดอยากได

ทรัพยสินเงินทองของผูอ่ืนมาเปนของตน โดยไมคํานึงถึง ผิด ถูก ช่ัวดี ไมวาจะไดมาดวยวิธีใดก็ตาม 

แมจะผิดกฎหมาย ผิดครรลองคลองธรรม ผิดจารีตประเพณี สรางความเดือดรอน ความทุกขใจ

ใหกับตนเอง นี่คือ ความโลภคิดอยากไดทรัพยสินเงินทองของผูอ่ืน ท่ีเรียกวา มโนทุจริต 

                    ๒) พยาบาท คือ คิดรายผูอ่ืน 
๙๗

  หมายถึง มีจิตใจจดจอท่ีจะทําราย ทําลายคนท่ี

เราไมพอใจ ตองการใหเปนอันตรายถึงชีวิต ตองการใหเจ็บปวย หรือทําใหเขาเสียทรัพยสมบัติเงิน

ทอง เสื่อมเสียช่ือเสียง ไดรับความทุกขทรมานตาง ๆ ทําใหตัวเองทุกขใจ นี่คือ   คิดโกรธ อาฆาต 

พยาบาท ปองราย ท่ีเรียกวา มโนทุจริต 

  ๙๔อางแลว. 

  ๙๕อางแลว. 

  ๙๖พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๓๖. 

  ๙๗อางแลว. 

                                                           



 
 

๗๒ 

                    ๓)  มิจฉาทิฏฐิ คือ เห็นผิดครรลองคลองธรรม
๙๘

 หมายถึง มีความเห็นวา บาป 

บุญ คุณ โทษ ไมมีจริง ไมเช่ือวาทําดีไดดี ทําช่ัวไดช่ัว ไมเช่ือเร่ืองกฎแหงกรรม ไมเช่ือวาชาติกอน 

ชาตินี้ ชาติหนามีจริง นี่คือ ความคิดเห็นท่ีผิดครรลองคลองธรรม ท่ีเรียกวา มโนทุจริต 

            การประพฤติช่ัวทางกาย มีฆาสัตว ลักทรัพย ประพฤติผิดในกาม  การประพฤติช่ัวทาง

วาจา มีพูดเท็จ พูดสอเสียด พูดคําหยาบ พูดเพอเจอ เม่ือกระทําไปแลวจะทําใหตนเองและผูอ่ืน

ไดรับความเดือดรอน และ การประพฤติช่ัวทางใจ คือคิดโลภ  คิดโกรธ  คิดเห็นผิดจากครรลอง

คลองธรรม เปนบาปทางใจ ทําใหเกิดทุกข จิตใจเศราหมองแตไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอน  การเห็นผิด

ครรลองคลองธรรมดังท่ีไดกลาวมาแลว นี่คือการประพฤติช่ัวทางใจ เรียกวา มโนทุจริต  ดังนั้นการ

ประพฤติช่ัวทางกาย วาจา ใจ นี้เปนไปตามอํานาจของกิเลส ความโลภ ความโกรธ ความหลง ท่ี

ครอบงําจิตใจ ของแตละบุคคล เพราะฉะนั้น  คิดช่ัวก็เปนทุกขทางใจ  พูดช่ัวก็เปนทุกขทาง

วาจา  ทําช่ัวก็เปนทุกขทางกาย  นี้เรียกวา  คิดช่ัว  พูดช่ัว  ทําช่ัว  ลวนแลวแตเปนเหตุใหเกิดความ

ทุกขท้ังสิ้น ขอใหทุกทานงดเวนจากการทําช่ัวทางกาย  วาจา  ใจ  แลวมาประพฤติดีดวยกาย วาจา 

ใจ  ท่ีเรียกวา คิดดี  พูดดี ทําดี  ซึ่งเปนเหตุของการเกิดสุข   

 

๓.๔ สรุปหลักธรรมท่ีเกี่ยวของกับทศพิธราชธรรมในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท 

 หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรมในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท เปนการกลาวถึง

หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรมตามท่ีปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท โดยแบง

ออกเปน หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรม ซึ่งประกอบดวย หลักไตรสิกขา หลักสังคหวัตถุ 

๔ หลักอภัยทาน หลักสาราณียธรรม ท้ังนี้ หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรมนี้ จะสามารถ

นํามาใชเปนหลักการเบ้ืองตนในการแกปญหาความขัดแยงระหวางบุคคล ระหวางกลุม องคกร 

หรือสถาบันท่ีเกิดความขัดแยงไดอยางเหมาะสม เพราะเปนหลักการท่ีตั้งอยูบนฐานแหงความ

เมตตา หรือความปรารถนาดีตอกัน และเนนความเปนเอกภาพ ระหวางความประพฤติและ

ความเห็นในประเด็นของความขัดแยงของกลุมตาง ๆ 

 สวนหลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม เปนการกลาวถึงหลักธรรมสนับสนุนตอ

ทศพิธราชธรรมตามท่ีปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท โดยแบงออกเปน หลักสัปปุริสธรรม ๗   

ราชอปริหานิยธรรม ๗ ประการ ฆราวาสธรรม ๔ และพรหมวิหาร ๔ ซึ่งหลักธรรมตาง ๆ เหลานี้ 

ถือวา เปนหลักธรรมท่ีสนับสนุนตอทศพิธราชธรรมท่ีจะทําใหผูบริหาร หรือผูนําจะตองนําไปปฏิบัติ

ควบคูกับหลักทศพิธราชธรรม 

  ๙๘อางแลว. 
                                                           



 
 

๗๓ 

 สําหรับหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม เปนหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอ

ทศพิธราชธรรมตามท่ีปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท  โดยแบงออกเปน  อคติ ๔ อกุศลมูล  

ปปญจธรรม  และอกุศลกรรมบถ ๑๐ ซึ่งเปนหลักธรรมท่ีผูบริหาร หรือผูนําองคกรตาง ๆ ไมควร

ปฏิบัติอยางยิ่ง เพราะจะทําใหเกิดความเสื่อมถอยของผูบริหารหรือผูนําเอง รวมถึงเกิดความเสื่อม

ถอยขององคกรนั้น ๆ ดวย จึงถือไดวา หลักธรรมเหลานี้เปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม 


