
บทท่ี ๔ 

แนวทางการประยุกตใชทศพิธราชธรรมในการดําเนินชีวิต 
 

  หลักทศพิธราชธรรม เปนหลักปฏิบัติสําหรับการกํากับ ควบคุม และพัฒนาอารมณของ

ผูนําใหมีความฉลาดทางอารมณมากยิ่งข้ึน เหตุผลสําคัญเพราะผูนํา หรือผูท่ีจะทําใหผูอ่ืนเกิดความ

พอใจตามท่ีเรียกขานวาราชา นั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีจะมีจิตใจท่ีสงบนิ่ง ในขณะท่ีเผชิญหนากับ

อารมณตาง ๆ ท่ีเขามาประทบจิตใจของตัวเอง ความนิ่งจึงมีผลตอการตัดสินใจอยางใดอยางหนึ่ง

ของบุคคลท่ีไดช่ือวาเปนราชา ท่ีจะสามารถนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ดังนั้น ผูวิจัยจะได

นําเสนอดังตอไปนี้ 

๔.๑ วิเคราะหการประยุกตใชทศพิธราชธรรมในการดําเนนิชีวิต    

  ๔.๑.๑ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชทานในการดําเนนิชีวิต   

  ๔.๑.๒ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชศีลในการดําเนินชีวิต   

  ๔.๑.๓  วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชการบริจาคในการดําเนินชีวิต  

  ๔.๑.๔ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความซื่อตรงในการดําเนนิชีวิต  

 ๔.๑.๕ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความออนโยนในการดําเนนิชีวิต  

  ๔.๑.๖ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความเพียรในการดําเนินชีวิต  

  ๔.๑.๗ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความไมโกรธในการดําเนนิชีวิต  

  ๔.๑.๘ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความไมเบียดเบียนในการดําเนินชีวิต 

  ๔.๑.๙ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความอดทนในการดําเนินชีวิต  

  ๔.๑.๑๐ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความเท่ียงธรรมในการดําเนนิชีวิต  

 

๔.๑ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชทศพิธราชธรรมในการดําเนนิชีวิต 

  การประยุกตใชทศพิธราชธรรมในการดําเนินชีวิต เปนการกลาวถึง วิเคราะหแนวทาง

การประยุกตใชทานในการดําเนินชีวิต  การประยุกตใชศีลในการดําเนินชีวิต การประยุกตใชการ

บริจาคในการดําเนินชีวิต การประยุกตใชความซื่อตรงในการดําเนินชีวิต การประยุกตใชความ

ออนโยนในการดําเนินชีวิต การประยุกตใชความเพียรในการดําเนินชีวิต การประยุกตใชความไม

โกรธในการดําเนินชีวิต  การประยุกตใชความไมเบียดเบียนในการดําเนินชีวิต  การประยุกตใช

ความอดทนในการดําเนินชีวิต  และการประยุกตใชความไมคลาดจากธรรมในการดําเนินชีวิต  

ผูวิจัยจะไดนําเสนอดังตอไปนี้ 

 



 

๗๕ 

  ๔.๑.๑ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชทานในการดําเนินชีวิต 

  การประยุกตใชทานในการดําเนินชีวิต  โดยนําหลักทานในทศพิธราชธรรม คือ       

การให1  หมายถึง  สละทรัพยสิ่งของบํารุงเลี้ยงดู ชวยเหลือเก้ือกูล และบําเพ็ญสาธารณประโยชน

แกบุคคลอ่ืน ๆ
๑
 การท่ีผูนํา หรือผูปกครองจะสรางการยอมรับนับถือแกบุคคลอ่ืน ๆ เพื่อใหการ

บริหารไปเปนไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลนั้น สิ่งแรกท่ีผูนําจะตองกระทํา คือ        

การสรางความเช่ือม่ัน ซึ่งความเช่ือม่ันจะนําไปสูความสัมพันธท่ีดีระหวางผูนําและผูตาม จนทําใหผู

ตามเกิดความกลาในการท่ีจะแสดงศักยภาพของตัวเองออกมาโดยไมหวาดเกรงอํานาจของผูนํา 

คําถามคือ อะไรคือตัวแปรเบื้องตนของการสรางความเช่ือม่ัน คําตอบคือ การให  ดวยเหตุนี้ กฎขอ

แรกของการเปนผูนําคือ ผูนําท่ีดีจะตองรูจักการให  เพราะการใหจะเปนใบเบิกทางใหผูตามหรือ

คนอ่ืนๆ เกิดความเช่ือม่ันมากยิ่งข้ึนวา การมาของผูนํานั้นไมไดมาเพื่อท่ีจะเอา แตมาเพื่อท่ีจะให 

การใหในบริบทนี้จึงเปนการใหโดยธรรม ซึ่งหมายถึงอยูบนทํานองครองธรรม  

  ตัวอยางท่ีเห็นไดชัดในพระพุทธศาสนาคือ พระเจามหาวิชิตราช
๒
  การซึ่งมุงเนนการ

แบงปนและจุนเจือบุคคลท่ีมีความตองการปจจัยภายนอก พระองคคนพบความจริงประการหนึ่งวา 

สิ่งท่ีเปนศัตรู และทาทายตอความเปนผูนําของพระองคคือ ความยากจนของมวลอาณา

ประชาราษฎร ไมใชหมูโจร หรือกองทัพของรัฐอ่ืนๆ อาศัยเหตุผลดังกลาว พระองคจึงขอความ

รวมมือมหาเศรษฐี และคฤหบดีท่ีมีโอกาส และกําลังทางการเงินมากกวาเขาไปชวยสนับสนุน และ

ชวยพัฒนาความเปนอยูของประชาชนใหดีข้ึน เม่ือประชาชนอยูดีกินดี ยอมสงผลตอความสงบ

เรียบรอยของบานเมืองของพระองคเอง  

  การใหจึงเปนประตูบานแรกท่ีจะเปดพื้นท่ีใหกลุมคนตาง ๆ ไดเห็นพฤติกรรมของผูนํา 

หรือผูปกครองท่ีแสดงออกตอคนอ่ืนๆ ดังท่ีพระพุทธศาสนาไดเนนวา  ผูใหยอมเปนท่ีรักของบุคคล

อ่ืน หรือ  ผูใหยอมผูกใจหมูมิตรไวได
๓
 สิ่งท่ีสามารถช้ีชัดในสถานการณปจจุบัน เชน นายโอเซ 

มูฮีกา ประธานาธิบดีอุรุกวัย ซึ่งสถานีโทรทัศนบีบีซีไดเรียกขานวาเปนประธานาธิบดีท่ียากจนท่ีสุด

ในโลก เพราะมีเงินฝากในธนาคารไมถึง ๑๐ ลานบาท อีกท้ังไดมอบเงินเดือนประจําตําแหนงสวน

ใหญใหแกมูลนิธิเพื่อนําไปชวยเหลือประชาชนท่ียากไร และขาดโอกาสในการเขาถึงแหลงทุน    

การอยูในบานหลังเล็ก ๆ ท่ีเรียบงาย มีสวนปลูกพืชผักเอารับประทาน และมีพาหนะประจําตัว

เพียงคันเดียวเทานั้น อีกท้ังมีตํารวจนําขบวนเพียงคนเดียว และมีตํารวจติดตามเพียงสองคน 

คําถามคือ เพราะเหตุใด  ประชาชนชาวอุรุกวัยจึงไมละอายใจตอชนชาติอ่ืน ๆ ท่ีมีประธานาธิบดีท่ี

๑ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 
๒ ที.สี. (ไทย) ๙/๓๓๔/๑๓๐. 

 ๓ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๘๙/๕๔๔.  

                                                           



 

๗๖ 

ยากจนท่ีสุดในโลก แตคําตอบท่ีประธานาธิบดีทานนี้ ตอบผูสื่อขาวคือ ทานไมไดยากจนตามท่ี

หลายคนตั้งคําถาม แตทานมีความรูสึกรํ่ารวยดวยคุณคาความเปนผูนําท่ีไดรูจักท่ีจะใหคนอ่ืน ๆ  

ซึ่งการใหดังกลาวเปนท่ีมาของความสัมพันธระหวางทานกับประชาชนชาวอุรุกวัยซึ่งเปนผูเลือก

ทานข้ึนมาเปนประธานาธิบดี
๔
 

  การใหประการท่ีสองนั้น คือ การใหความรู หรือธรรมทาน การเปนผูนํานั้น จําเปน

จะตองพัฒนา หรือยกระดับการใหวัตถุมาสูองคความรูแกกลุมคนท่ีทํางานรวมกัน โดยการอธิบาย

สิ่งท่ียุงยาก ลึกซึ้ง และสับสนใหแกบุคคลอ่ืนไดเขาใจ และปฏิบัติตาม ผูนําท่ีดีจึงตองสามารถท่ีจะ

โนมนาวใจผูอ่ืนใหเขาใจดวยพูดท่ีงาย และนําเสนอขอมูลท่ีชัดเจน ครอบคลุม และรอบดานแกคน

อ่ืน ๆ มิฉะนั้น จะนําไปสูความหวาดระแวงสงสัยตอขอมูลท่ีไดรับการนําเสนอจากตัวผูนําตามมา   

จะเห็นวา ผูนําในโลกนี้ ไมวาจะเปนผูนําของอังกฤษ เยอรมัน หรืออเมริกา มักจะมีความโดดเดน

ตอการนําเสนอขอมูลท่ีนําไปสูการสรางรูความเขาใจรวมกันของประชาชน ดังนั้น ขอมูลท่ีไดรับการ

นําเสนอจึงไมไดมีนัยประดุจสารท่ีสงผานสื่อตาง ๆ หากแตกอใหเกิดการเรียนรู เขาใจ และอยู

รวมกันอยางมีความสุขดวย 

  สวนการใหประการท่ีสามนั้นเปนการใหท่ีสําคัญและสูงสุดในบรรดาการใหท้ังหมด คือ 

การใหอภัย ท่ีเรียกวา อภัยทาน
๕
  การใหอภัยมีความหมายท้ังในเชิงรุก และเชิงรับ การใหอภัยใน

เชิงรับหมายถึงการใหความไมกลัว การใหเชนนี้จะทําใหการอยูรวมกันนั้น ไมกอใหเกิดความ

หวาดระแวง และสงสัยซึ่งกันและกัน การใหในเชิงรุกหมายถึง การใหยกโทษใหแกคนอ่ืน ๆ         

ท่ีกระทําผิดพลาดบกพรอง เพื่อจะไดเปดพื้นท่ีความสัมพันธใหสามารถเดินทางตอไปได และสราง

สิ่งใหมๆ รวมกัน การใหอภัยนั้นเปนการใหท่ีสําคัญตอภาวะการนําของตัวผูนําเอง เพราะจะทําใหผู

ตามกลาท่ีจะทํา และตัดสินใจ อันเปนการสรางความม่ันใจตอการดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง 

และหากเกิดความผิดพลาดอันเนื่องมาจากการขาดความเขาใจ และขาดทักษะ ยอมจะนําไปสูการ

เรียนรู และพัฒนาตนเองใหสมบูรณมากยิ่งข้ึน ดังนั้น การใหอภัยจึงเปนคุณลักษณะสําคัญของผูนํา

ในข้ันท่ีสาม 

 

 

 

 

 
๔
พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพโรงนาบานไร, ๒๕๕๕), หนา ๓๖. 

 ๕ พุทธทาสภิกขุ, ทาน ศีล ภาวนา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสขุภาพใจ, ๒๕๓๓), หนา ๒๙. 

                                                           



 

๗๗ 

  ๔.๑.๒ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชศีลในการดําเนินชีวิต 

  การประยุกตใชศีลในการดําเนินชีวิต โดยศีล หมายถึง การสํารวมกายวาจาใหเรียบรอย

รอย
๖

1   คือ 1การสํารวมพฤติกรรมทางกาย และการระมัดระวังในการใชคําพูดตอสาธารณะ เพราะ

พฤติกรรมท้ังทางกายและวาจานั้นจะมีผลตอการเปนแบบอยาง (Role Model) ในการนําตอกลุม

คนตาง ๆ ในชุมชน และสังคม อีกท้ังจะนํามาซึ่งการเคารพนับถือ และเช่ือม่ันจากผูอ่ืนเพิ่มมาก

ยิ่งข้ึน คําวาศีลของผูนํานั้น เปนการสะทอนแงมุมสวนตัวของผูนําเองและสะทอนแงมุมของผูนําท่ี

จะตองฉายภาพความเปนตัวตนตอท้ังการควบคุมพฤติกรรมท้ังแสดงออก และการพูดตอสาธารณะ 

ในขณะเดียวกัน หากมองในอีกมุมหนึ่ง ศีลเปนหลักปฏิบัติท่ีสามารถยืนยันคุณคาของตัวผูนําเองวา 

มีคุณลักษณะท่ีทําใหสังคมเกิดความไววางใจได  

  ดวยเหตุนี้ ศีล ๕  จึงเปนเคร่ืองมือควบคุมความประพฤติ ทําใหกายวาจาเรียบรอย

งดงามอยูในระเบียบ
๗
   และเปนเคร่ืองหมายเบ้ืองตนในการยืนยันคุณสมบัติของการเปนผูนํา     

ท้ังในแงของการเคารพ และใหเกียรติในศักดิ์ศรีความเปนมนุษย การไมทุจริตคอรัปช่ัน การไมเห็น

แกประโยชนสวนตนจนเปนท่ีมาของการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม การยึดม่ันใน

คุณคาครอบครัวในฐานะเปนรากฐานของการพัฒนาชุมชนและสังคม การสื่อสารระหวางกันและ

กันบนฐานของความจริง และการไมเขาไปเก่ียวของกับอบายมุขตัวอยางท่ัวไปในยุคปจจุบันจะ

พบวา ผูนํา หรือผูปกครองจํานวนมากมักจะดํารงตัวดํารงตนบนฐานของศีลธรรมอันดีงามแตการ

ละเลยประเด็นนี้ มักจะนํามาซึ่งวิกฤติการณท่ีทําใหผูนําไมสามารถแสดงภาวการณนําไดอยางเต็ม

ภาคภูมิ เชน การแสดงออกในทางเพศท่ีไมเหมาะสมในทําเนียบขาวของนายบิล คลินตัน อดีต

ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาตอเจาหนาท่ีฝกงานในทําเนียบขาว หรือแมกระท่ังการท่ีนายแอนโทนี 

ไวเนอร อดีตสมาชิกสภาผูแทนราษฎรของนิวยอรกไดใชสื่อออนไลนเปนเคร่ืองมือสงภาพท่ีไม

เหมาะสมใหแกสตรีจํานวนมาก และเม่ือความจริงปรากฏจึงสงผลในเชิงลบและนําไปสูการลาออก

จากสภาผูแทนราษฎรในท่ีสุด แมวาจะมีความสามารถ และไดรับการพยากรณจากสื่อท่ัวไปวา 

อาจจะกลายเปนคูชิงประธานาธิบดีของสหรัฐอเมริกาในอนาคตก็ตาม 

  ในอีกกรณีหนึ่งท่ีนาสนใจ และเปนขาวไปท่ัวโลก คือ ในขณะท่ีกําลังเขาสูพิธีของการ

แถลงถวายขาวรวมกับนายเซบาสเตียน ประธานาธิบดีชีลี นายเคลาส ประธานาธิบดีสาธารณรัฐ

เช็กสนใจปากกาดามหนึ่ง จึงไดหยิบปากกาท่ีวางอยูบนโตะ โดยการสอดลงไปใตโตะ และสอดเขา

ไปในกระเปาเสื้อของตัวเอง ภาพดังกลาวไดรับการถายทอดออกไปสูสาธารณชนจํานวนมาก      

๖ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 

 ๗ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, พิมพครั้งท่ี ๓๓ (กรุงเทพมหานคร 

: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๕), หนา ๗๒๒. 

                                                           



 

๗๘ 

จึงทําใหกลุมคนตาง ๆ พากันวิพากษวิจารณพฤติกรรมดังกลาววาเปนการขโมยปากกา ถึงแมวาจะ

มีการพยายามอธิบายวา ผูนําของทานดังกลาวมีสิทธ์ิท่ีจะไดรับมอบปากกาเปนของท่ีระลึกก็ตาม 

จะเห็นวา ไมวาจะมีการอธิบายเหตุผลเพื่อใหเกิดความชอบธรรมอยางไรก็ตาม แตสุดทายแลว 

ประธานาธิบดีทานดังกลาวไดรับผลกระทบจากปากกาดามเดียวท่ีทานชมชอบ แมจะมีราคาคางวด

เพียงนอยนิดก็ตาม ประเด็นนี้ทําใหเราเห็นวา ผูนําจํานวนไมนอยท่ีอาจจะสูญเสียลักษณ และภาวะ

ในการนําอันเนื่องมาจากพฤติกรรมของตนเองดวยเขาใจวา  สิ่งนั้นเปนสิ่งเล็กนอย เทานั้น แตจาก

ตัวอยางท่ีเกิดข้ึนในโลกนี้ สิ่งเล็กนอยไดทํางานภาพลักษณท่ียิ่งใหญของผูนําจํานวนมาก
๘
  

 

 ๔.๑.๓ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชการบริจาคในการดําเนินชีวิต 

การประยุกตใชการบริจาคในการดําเนินชีวิต โดยการบริจาค หมายถึง 1 การท่ีจะเปน

ผูนํา หรือผูปกครองท่ีสมบูรณนั้น
๙
 ผูนําจําเปนตองเสียสละความสุขสําราญ หรือผลประโยชน และ

ความตองการสวนตน หรือกลุมของตน โดยผูนําท่ีแทจริงนั้นสามารถเสียสละไดกระแมท่ังชีวิตตาม

หลักของพระพุทธศาสนาท่ีวา จงสละทรัพยเพื่อรักษาอวัยวะ จงสละอวัยวะเพื่อรักษาชีวิต และจง

สละชีวิตเพื่อรักษาธรรม
๑๐

 ซึ่งดํารงตนใหเหมาะแกความเปนธรรมราชานั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง

เสียสละความสุข และผลประโยชนสวนตน เพื่ออุทิศตัวอุทิศตนเพื่อประโยชนของมหาชน ดังปฐม

บรมราชโองการท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงตรัสวา “เราจะครองแผนดินโดยธรรม เพื่อ

ประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม”  และทรงประพฤติพระราชจริยานุวัตร พระกาย พระวาจาให

ปราศจากโทษท้ังในการปกครอง อันไดแก กฎหมายและนิติราชประเพณี และในทางพระศาสนา

อันไดแก เบญจศีลเสมอมา
๑๑

 ถึงกระนั้น ผูนําจํานวนหนึ่งไดละเลยแนวทางดังกลาว 

 ดังจะเห็นไดจากตัวอยางพฤติกรรมของประธานาธิบดีฟลบิปนส นายเบนิกโน อาคีโนท่ี

มีความช่ืนชอบรถปอรเช และในขณะเดียวกัน แมทานจะครอบตนเปนโสด แตทานชอบสะสมรถ

ปอรเช  จํานวนมาก  วันหนึ่ง เม่ือทานเดินทางไปเปดงานและเยี่ยมชมงานมอรเตอรโชว จึงเกิด

ความประทับใจรถปอรเชคันใหม จึงตัดสินซื้อรถอีกคันดวยเงินสวนตัวของทานเอง แตปรากฏวา 

ภายหลังท่ีทานขับรถคันดังกลาวไปทําภารกิจตาง ๆ จึงทําใหประชาชนจํานวนมากออกออกมา

ประทวงตามทองถนนตอพฤติกรรมดังกลาว และเผาหุนรถปอรเชท่ีทานซื้อมาดวยเงินสวนตัว    

โดยใหเหตุผลวา ในแตละปนั้น ประชาชนจํานวนมากประสบกับปญหาอุทกภัย และไรท่ีอยูอาศัย      

 
๘
พระมหาหรรษา  ธมมฺหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๔๓.  

๙ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 
๑๐ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๔๗๐/๑๗๗. 
๑๑ สุเมธ ตันติเวชกุล, ใตเบ้ืองพระยุพลบาท, (กรุงเทพมหานคร :  มติชน, ๒๕๔๓), หนา ๒๗๒–๒๗๓.  

                                                           



 

๗๙ 

แตในทางกลับกันประธานาธิบดีไดเงินสวนตัวไปซื้อรถปอรเชคันละหลายลานบาท พฤติกรรม

ดังกลาวจึงไมนาจะเหมาะสมตอการดํารงในตําแหนงประธานาธิบดีท่ีไมสนใจความทุกขยากของ

ประชาชน ในท่ีสุดแลว ประธานาธิบดีจึงตัดสินใจขาดรถปอรเช และนําเงินท่ีไดไปสรางบานใหแก

ประชาชนไดอยูอาศัย เพื่อรักษาความเช่ือม่ันท่ีประชาชนมีตอการดํารงตนในตําแหนง

ประธานาธิบดีของตัวเอง ปรากฏการณเชนนี้ไดกลายเปนขอเตือนใจแกผูนําและปกครองวา ใน

บางคร้ังผูนําอาจจะมีความสนใจ และตองการสวนตน อีกท้ังผูนําบางทานอาจจะมีศักยภาพในการ

ท่ีจะซื้อหาสิ่งตาง ๆ มาตอบสนองความตองการตนได แตถึงกระนั้น หากการดําเนินการดังกลาวไม

สอดรับความเปนไปในชุมชนหรือสังคมท่ีกําลังทุกขยากลําบากในดานความเปนจําเปนข้ันพื้นฐาน 

ก็อาจจะทําใหผูนําไมไดรับการยอมรับในการดํารงตนในฐานะเปนบุคคลท่ีจะตองเสียสละประโยชน

สุขเพื่อกลุมคนอ่ืน ๆ   ในชุมชนและสังคมได
๑๒

 

  สรุปแลว การเปนผูนํา หรือผูปกครองท่ีดีนั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเร่ิมตนดวยการ

เตือนตัวใหพรอมท่ีจะเปนท้ังผูเสียและผูสละความสุขสวนตน และยินยอมพรอมใจท่ีจะอุทิศตนเพื่อ

จะทําหนาท่ีอันจะกอใหเกิดประโยชนเก้ือกูน และความสุขแกมหาชนท่ัวไป 

 

  ๔.๑.๔ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความซ่ือตรงในการดําเนินชีวิต 

  การประยุกตใชความซื่อตรงในการดําเนินชีวิต โดยอาชชวะ หมายถึง   ความซื่อตรง
๑๓

1  

ความซื่อสัตยไรมารยา ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต มีความจริงใจ ไมหลอกลวงประชาชน คําวาซื่อตรง

ในบริบทนี้หมายถึงความซื่อตรงตอธรรม  ไมไดหมายถึงการซื่อตรงตอคน ซึ่งลักษณะการซื่อตรง

นั้นเหมือนกับกระสวยของการตําหูก เม่ือใดก็ตามท่ีคนตําหูกดันกระสวยเขาไปในหแูลว ตัวกระสวย

ว่ิงตรงออกไปอีกดานของหูกโดยไมติดขัดกับดานใดดานหนึ่งของตัวผา ลักษณะเชนนี้ เราเรียกวา

ซื่อตรง  คือไมมีมารยา ทํางานดวยความสุจริต จริงใจไมหลอกลวงประชาชน
๑๔

 

  ในสถานการณกลุมคนจํานวนมักจะมีทัศนคติท่ีไมดีตอความซื่อตรงวา ขาดความ

ยืดหยุน หัวโบราณ ทําใหไมมีเพื่อนพอง และผลของความซื่อตรงอาจจะทําใหไมมีความ

เจริญกาวหนาในการทํางาน และวิชาชีพ  ซึ่งความซื่อตรงในลักษณะดังกลาวมักจะสะทอนความ

ซื่อตรงเทียม เพราะความซื่อตรงเทียมมักจะข้ึนตรงกับเงื่อนไขและปจจัยตางๆ ท่ีเขามาสัมพันธ   

แตความซื่อตรงแทนั้น จะไมข้ึนกับตัวแปรหรือเงื่อนไขตาง ๆ ท่ีเขามาเก่ียวของ เพราะในความเปน

 
๑๒

พระมหาหรรษา  ธมมฺหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๔๖. 
๑๓ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 
๑๔ พลตํารวจเอก วสิษฐ เดชกุญชร, วันพอแหงชาติ, (กรุงเทพมหานคร : อํานวยเวบการพิมพ, 

๒๕๕๑), หนา ๑๐ – ๑๑.  

                                                           



 

๘๐ 

จริงแลว ความซื่อตรงแทจะข้ึนอยูกับธรรม ซึ่งเปนคุณธรรมท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งไดประพฤติปฏิบัติ 

ตัวอยางท่ีอาจจะเทียบเคียงในประเด็นนี้ คือกรณีเร่ืองเลาเก่ียวกับความซื่อตรงระหวางจอมพล 

สฤษดิ์ ธนะรัชตกับจอมพล ป. พิบูลสงคราม ซึ่งวันหนึ่งเปนวันเกิดของ จอมพล ป. พิบูลสงคราม 

จอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต ไดเขาไปหา ทานจอมพล ป. ฯ พรอมกับจูงสุนัข ๑ ตัว เพื่อมอบเปน

ของขวัญใหแกทานจอมพล ป.ฯ เนื่องในวันเกิด และจอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต ไดนําเรียนจอมพล 

ป.ฯ วา จะจงรักภักดี และซื่อตรงประดุจสุนัขตัวท่ีจูงมามอบใหในวันนี้ แตเม่ือกาลเวลาผานไป 

จอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต ไดดําเนินการยึดอํานาจจากจอมพล ป.ฯ ซึ่งขออางในการยึดอํานาจโดย

ภาพรวมอาจจะตีความไดวา ทานใหคาความซื่อตรงยึดโยงกับผลประโยชนของชาติเปนท่ีตั้ง อัน

หมายถึง ทานตองการจะย้ําเตือนใหคนท่ัวไปไดเขาใจวา ทานซื่อตรงตอธรรม จึงตองดําเนินการใน

ลักษณะนั้น 

  ในประเด็นเดียวกันนี้ นายโนห มู เฮียน อดีตประธานาธิบดีของประเทศเกาหลีใต ได

ตัดสินใจกระโดดหนาผาฆาตัวตายอันเนื่องมาจากการท่ีภรรยาของทานและคนใกลชิดไปรับเงินสิน

บทของนักธุรกิจของคนอ่ืน และผลการสืบสวนไดช้ีชัดวาบุคคลใกลชิดของทานไดเขาไปเก่ียวของ

การกระทําผิดในลักษณะดังกลาวจริง จึงทําใหทานตัดสินใจกระโดดหนาผาฆาตัวตาย และไดเขียน

จดหมายเพื่อบอกเลาความอับอายท่ีเกิดข้ึนแกตัวทานท่ีเกิดข้ึนตลอดระยะเวลาในการทํางานใน

ขณะท่ีดํารงตําแหนงเปนประธานาธิบดี  จะเห็นวา ความซื่อตรงตอธรรมนั้นจะดํารงอยูบนฐานของ

ความละอายช่ัวกลัวบาปตามหลักของหิริโอตัปปะ จึงทําใหผูนํารูสึกทนตอสภาพความอับอายท่ี

เกิดข้ึนแกตัวเองและครอบครัวไมได
๑๕

 นอกจากนี้ ความซื่อตรง จะเปนฐานสําคัญท่ีจะนําไปสูการ

สรางความไววางใจ แกบุคคลท่ัวไปท่ีเขามาเก่ียวของและสัมพันธกับผูนํา หรือผูปกครอง และเม่ือ

เกิดความไววางใจมากยิ่งข้ึนจะสงผลตอความความสัมพันธ  ท่ีแนนแฟนมากยิ่งข้ึน ระหวางผูนํากับ

กลุมคนตาง ๆ ในสังคม จากเหตุผลเชนนี้ ผูนําจึงจําเปนจะตองซื่อตรงตอผูใตปกครองทุกคน โดยมิ

อาจแบงแยก หรือเลือกปฏิบัติท่ีจะซื่อตรงกับบางคน และไมซื่อตรงกับบางคน มิฉะนั้นแลวผูนํา

ยอมไมสามารถท่ีจะทําใหผูใตปกครองซื่อตรงตอตัวผูนําไดทุกคนเชนเดียวกัน
๑๖

   

 

 ๔.๑.๕ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความออนโยนในการดําเนินชีวิต 

  การประยุกตใชความออนโยนในการดําเนินชีวิต โดยมัททวะ หมายถึง ความ

ออนโยน
๑๗

1   การท่ีผูนําจะตองมีอัธยาศัย ไมตรีท่ีไมเยอหยิ่ง หยาบคายกระดาง ถือตัวถือตน มี

 ๑๕พระมหาหรรษา  ธมมฺหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๕๐. 
๑๖ พลตํารวจเอก วสิษฐ เดชกุญชร, วันพอแหงชาติ, หนา ๑๐ – ๑๑.  
๑๗ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 

                                                           



 

๘๑ 

ความงามสงาในทวงทีกิริยาสุภาพนุมนวลละมุนละไม ในการดํารงตัวดํารงตนเปนผูนํานั้น คุณ

ลักษณของความออนโยนเปนประเด็นท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการปรับตัวทาทีของผูนํา 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง ทาทีดังกลาวเร่ิมตนจากใจของบุคคลท่ีเปนผูนําท่ีพรอมจะออนนอมถอมตน 

และเร่ิมตนท่ีจะออนโยนเขาไปหากลุมคนตาง ๆ เพื่อสรางการยอมรับ และชักจูงกลุมคนตาง ๆ 

ไปสูเปาหมายรวมกัน เพราะการจะนําคนไปสูเปาหมายเดียวกันนั้น ยอมเปนไปไมไดเลยท่ีจะใช

ความแข็งกระดางเปนเคร่ืองมือในการเช่ือมสมาน นักคิดและนักปฏิบัติการดานการเมืองคนสําคัญ

ทานหนึ่งในประเทศไทย คือ  ศ.ดร.วิษณุ เครืองาม
๑๘

 ไดกลาวถึงคุณลักษณของผูนําท่ีสมบูรณวา

จะตองประกอบไปดวย จังหวะ เวลา เสนา จักขุมา และธรรมะ  การออนโยนจะทําใหผูนําไดเสนา

เขามาชวยกิจการตาง ๆ ของผูนําท่ีมุงม่ันจะสรางคุณประโยชนใหแกองคกรและสังคม ดังนั้น การ

จะโยนสิ่งดีและมีคุณคาแกคนอ่ืน ๆ นั้น จําเปนท่ีจะตอง ออนในเบ้ืองตน เพราะหากผูนําไม

สามารถท่ีจะปรับตัวปรับใจใหออนแลว ยอมเปนการยากท่ีจะโยนสิ่งตาง ๆ ไปสูเปาหมายท่ีเรา

ตองการและประสงคจะใหเปนไปได  

  แนวทางท่ีเสนอโดย ดร.วิษณุ เครืองามไดนําเสนอนั้น สอดรับกับหลักการของ

พระพุทธศาสนาท่ีเนนใหผูนําจําเปนตองสรางความสัมพันธท่ีดีแกคนอ่ืนๆ (นิสสยสัมปนโน)     

ดวยเหตุนี้ ผูนําจึงจําเปนตองใชความออนโยน  คือ การวางตัวใหเหมาะสมกับวุฒิภาวะของตนเอง      

มีการคิดดี พูดดีทําดี และรูจักการออนนอมถอมตน การรูจักทําจิตใจใหเปนกลาง ไมเอนเอียงตาม

กระแส มีความพลอยยินดีเม่ือผู อ่ืนไดดี มีความปรารถนาใหผู อ่ืนพนจากทุกขประสบสุข
๑๙

       

และเปนเคร่ืองมือในการสรางความสัมพันธกับคนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการทํางาน ดังนั้น ผูนําท่ีดี

จําเปนตองแสวงหามิตรมากกวาการสรางศัตรู เพราะศัตรูมีคนเดียวกับนับวามากเพียงพอท่ีจะ

ขัดขวางและทําลายอุดมการณและความตองการของผูนําได ดังจะเห็นไดจากมหาตมะ คานธี อับ

ราฮัม ลินคอรน จอหน เอฟ เคเนดี้ และมารติน ลูเธอร คิง จูเนียร มหาบุรุษเหลานั้น แมจะสราง

คุณูปการดานสันติภาพแกโลกใบนี้ แตตองสูญเสียชีวิตอยางนาเศราสลดเพราะมีศัตรูอยางนอย

เพียงคนเดียวท่ีทําหนาท่ีในการใชปนสังหารดวยความเกลียดชังอันเกิดจากอคติสวนตัว ถึงกระนั้น 

ผูนําจํานวนไมนอยท่ีหันมาแปรศัตรูใหกลายเปนมิตร  

 ดังจะเห็นไดจากนายบารัก โอบามา ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาทานปจจุบัน ท่ีคร้ัง

หนึ่งแมจะตอสูกับนางฮิลลาลี คลินตัน เพื่อแยงชิงการเปนผูแทนพรรคเดโมแครต แตเม่ือนายโอ

บามาชนะนางฮิลลาลี และแข็งขันกับนายจอหน แมคเคน ผูแทนพรรคลิพับริกัน จนไดรับการ

 ๑๘พระมหาหรรษา  ธมมฺหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๕๓.  
๑๙ สมเด็จพระญาณสังวร (เจริญ สุวฑฺฒโน),  ทศพิธราชธรรมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ, 

พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๗๑.  

                                                           



 

๘๒ 

เลือกตั้งเปนประธานาธิบดี นายโอมาบาไดเชิญนางฮิลลาลีใหดํารงตําแหนงเปนเปนรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการตางประเทศดวยวลีการเชิญท่ีไพเราะวา ประเทศสหรัฐอเมริกาจะโชคดีมาก หากนาง

ฮิลลาลีมารับตําแหนงรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ  จะเห็นวา คนโชคดีไมใชนายบารัก 

หากแตเปนชาวอเมริกาท้ังประเทศ และเม่ือเกิดการเจรจาเพื่อขอเชลยศึกษาจากเกาหลีเหนือก็ดี 

หรือกรณีการระดมเงินเพื่อสนับสนุน และฟนฟูประเทศเฮติตอเหตุการณแผนดินไหว นายบารักได

เชิญใหนายบิล คลันตันในฐานะสามีของนางฮิลลาลีเขามาชวยดําเนินการโดยตลอด
๒๐

 

  ในกรณีของนายเนลสัน เมนเดลา อดีตประธานาธิบดีแอฟริกาใตก็เชนเดียวกัน 

ภายหลังท่ีติดคุกมาถึง ๒๗ ป และเม่ือลงชิงตําแหนงประธานาธิบดีกับนายเคลิก ชนชาติผิดขาว  

ในฐานะท่ีเปนประธานาธิบดีรักษาการท่ีไดรับการสนับสนุนจากอเมริกา และอังกฤษ เม่ือเนลสัน

ชนะการเลือกตั้ง ทานไดแตงตั้งใหเคลิกในฐานะเปนคูปรับดํารงตําแหนงเปนรองประธานาธิบดีคน

ท่ี ๑ ซึ่งหากวิเคราะหโดยท่ัวไปแลวถือวาเสียงอยางยิ่งตอการแยงชิงตําแหนงกลับคืน แตถึงกระนั้น 

เนลสันเองไดแสดงออกถึงความเปนมิตรท่ีดีตอกัน โดยการสนับสนุนชาวผิวขาวซึ่งเลนกีฬารักบ้ี 

และเชิญคนแอฟริกาใตมารวมกันเชียร จนในท่ีสุด ทีมรักบ้ีแอฟริกาใต สามารถเอาชนะคูแขงท่ีแสน

แข็งแกรงอยางนิวซีแลนด กาวเปนแชมปรักบ้ีโลกในบานตัวเอง ยามท่ีตองการชัยชนะอยางยิ่งยวด

ไดสําเร็จ จนเปนท่ีมาของการเรียกการแขงขันนัดชิงชนะเลิศนี้วาเปน  

 “การแขงขันท่ีเปลี่ยนแปลงอนาคตของชาติ”  นอกจากนี้แลว ตัวอยางท่ีนาสนใจอีก

กรณีคือ ประโยคท่ีวา “วิธีการทําลายศัตรูท่ีดีท่ีสุด คือ จงนําศัตรูมาเปนมิตร” ซึ่งอับราฮัม          

ลินคอรนในฐานะประธานาธิบดีคนท่ี ๑๖ ของอเมริกาไดแสดงใหทุกคนไดประจักษ โดยการเช่ือม

ไมตรีกับทหารหนุมท่ีมีช่ือวาเอ็ดวิน แสตนตัน แมวาเอ็ดวินจะดุราย และแสดงออกถึงความไม

เคารพอับราฮัมมาเพียงใดก็ตาม แตเนื่องจากทหารหนุมทานนี้เปนผูท่ีเกง และมีความสามารถ เม่ือ

เกิดสงครามระหวางชาวเหนือกับชาวใตในประเทศสหรัฐอเมริกา อับราฮัมมุงเนนเพื่อใหเกิดความ

เปนหนึ่งเดียวของชนในชาติ จึงพยายามท่ีจะเขาไปพูดคุยดวยความเยือกเย็น เคารพ และใหเกียรติ

อยูตลอดเวลา สุดทายแลว อับราฮัมจึงไดทหารหนุมคนนี้มาเปนหัวหนาท่ีในการสรางไมตรีกับกลุม

คนตาง ๆ ในอเมริกา และเอ็ดวินไดกลายเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาอเมริกาภายหลังท่ีอับราฮัม

เสียชีวิตจากการลอบทํารายของกลุมคนท่ีเกลียดชัง
๒๑

 

  การท่ีผูนํา หรือผูปกครองทานใดก็ตามนอมตัวนอมตนเขาไปหากลุมบุคคลท่ีพยายาม

จะเรียกขานวาตัวเองเปนศัตรู โดยการมองใหความใสใจวา กลุมคนท่ีปรากฏกายอยูรอบขางนั้น

เปนมิตรไมใชศัตรู ยอมจะทําใหเกิดพื้นท่ีในการสรางความสัมพันธในเชิงบวกได และท่ีสําคัญก็คือ 

 ๒๐ พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๕๕. 

 ๒๑พระมหาหรรษา  ธมมฺหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๕๗. 

                                                           



 

๘๓ 

คนกลุมแรกท่ีจะพอใจจากทาทีออนโยนของผูนําคือ ศัตรูนั่นเอง และเม่ือถึงจุดหนึ่ง คนหรือกลุม

คนท่ีไดรับการเรียกขานวาเปนศัตรูจะกลายเปนท่ีคนกลับมาผูนํา หรือผูปกครองวา ราชา ไดอยาง

สนิทใจ และพรอมท่ีจะอุทิศตัวอุทิศตนกระทําสิ่งตางๆ เพื่อตอบแทนคุณคาความดี และความไว

เนื้อหาเช่ือใจท่ีผูนํามีให  

  กลาวโดยสรุป กลุมคนท่ัวไปอาจจะคิดเกลียดชังผูนํา หรือมองวา ผูนํา เปนศัตรูของเขา

ได แตผูนํา หรือบุคคลท่ีจะกาวข้ึนไปสูการเปนผูนํา หรือผูปกครองนั้นไมมีสิทธ์ิแมกระท่ังคิด หรือ

แสดงออกวา กลุมคนท่ัวไปนั้นเปนศัตรูของเขา หรือแสดงออกซึ่งความโกรธ เกลียด เคียดแคน

ชิงชังกลุมคนอ่ืนๆ เพราะมิฉะนั้น ภาพลักษณดังกลาว จะมีผลตอความชอบธรรมในการนําของตัว

ผูนําท้ังในปจจุบันและอนาคต ฉะนั้น หนาท่ีหลักของผูนําคือการนอมกายและนอมใจเขาไปเช่ือม

สมานไมตรีตอคนกลุมตางๆ เพื่อใหเกิดความไวเนื้อเช่ือใจซึ่งกันและกัน และอยูรวมกันอยางมี

ความสุขในชุมชนและสังคม ไมวากลุมคนตางๆ จะมีฐานะยากดีมีจนมากนอยเพียงใด หรือมี

ยศถาบรรดาศักดิ์สูงต่ํามากนอยกวากัน 

 

 ๔.๑.๖ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความเพียรในการดําเนินชีวิต 

 การประยุกตใชความเพียรในการดําเนินชีวิต โดยตปะ หมายถึง ความเพียร
๒๒

1 พนมัว

เมาดวยเผากิเลส คือ แผดเผากิเลสตัณหามิใหเขามาครอบงําจิต ระงับยับยั้งขมใจ ไมหลงใหล

หมกมุนในความสุขสําราญและการปรนเปรอ มีความเปนอยูสมํ่าเสมอหรืออยูอยางงาย ๆ สามัญ 

มุงม่ันแตจะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหนาท่ีใหสมบูรณ
๒๓

    โดยผูนําจําเปนตองฝกฝนพัฒนาจิตใจให

สามารถทนตอกิเลส หรือสิ่งยั่วท่ีเขามากระทบจิตใจ ขมใจมิใหความอยากได (ตัณหา) อยากใหญ 

(มานะ) และจิตใจท่ีคับแคบ (ทิฐิ) เขามาครอบครอง และย่ํายีจิตใจ อีกท้ังมีจิตใจท่ีม่ันคงสามารถ

ระงับยับยั้งขมใจได ไมยอมใหหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและความปรนเปรอ มีความเปน

วิถีชีวิตท่ีเสมอตนเสมอปลาย และมุงม่ันตั้งใจในการดําเนินกิจกรรมท่ีทรงคุณคาแกบุคคลอ่ืน ๆ   

ในชุมชนและสังคม ขอสังเกตประการหนึ่งตอการดํารงตนของการเปนผูนําในสถานการณปจจุบัน 

และผูนํามักจะตกอยูภายในอิทธิพล และกอใหความหายนะท้ังในชีวิตและการทํางาน คือ 

“อํานาจ” ดังพระพุทธพจนวา บุคคลไดยศแลวไมพึงมัวเมา
๒๔

”  ถึงกระนั้น ผูนําจํานวนมากมักจะ

ติดหลมของอํานาจในดานใดดานหนึ่ง ไมวาอํานาจท่ีเกิดจากหนาท่ีการงาน และการเงิน  

๒๒ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 
๒๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ, ๒๕๕๐), หนา ๒๒ – ๒๔.  
๒๔ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๕๔/๑๐๙. 

                                                           



 

๘๔ 

  ตัวอยางสําคัญท่ีช้ีชัดในประเด็นนี้คือ “อิคารัส” หนุมคนนี้ติดเกาะกับคุณพอตั้งแต

เยาววัย และมุงหวังท่ีจะออกจากเกาะ จึงพยายามปรารภเร่ืองนี้กับคุณพออยางตอเนื่อง ถึงกระนั้น 

คุณพอไดย้ําใหเตือนใหอิคารัส (Icarus) อดทน เพื่อรอใหรางกายลูกชายเขมแข็งมากกวานี้       

เม่ือกาลเวลาผานไป หนุมอิคารัสเติบใหญและมีรางกายเขมแข็งเพียงพอ พอจึงเร่ิมนําขนนกท่ี

ตัวเองไดสะสมตั้งแตอิคารัสยังเยาววัยออกมาถักทอเปนปกนก และวันหนึ่งเม่ืออากาศแจมใส     

พอจึงชวน อิคารัสข้ึนไปบนเขา และนําปกนกท่ีตัวเองถักไวมารัดเอาไวท่ีแขนท้ังสองขาง           

ในขณะเดียวกัน คุณพอไดเตือนอิราคัสวา เม่ือใชปกทะยานออกจากเกาะไปแลว ใหรีบประคองป

กรอนลงโดยเร็ว อยาทะยานบินข้ึนไปจนเหนือขอบเมฆ หลังจากนั้น ท้ังคูจึงทะยานบินออกจาก

เกาะ ในขณะท่ีพอรอนลงในพื้นท่ีของทะเลแลว แตอิคารัสกลับเพลิดเพลินกับการบิน และได

กระพือปกใหลอยข้ึนไปเหนือเมฆข้ึนไปเร่ือยๆ ในขณะนั้น แสงอาทิตยไดสาดสองไปท่ีปกท้ังสอง

ขาง และขนนกบางสวนเร่ิมหลุดออกจากปกนก เพราะพอไมไดบอกความจริงท้ังหมดดวยเกรงลูก

ชายจะหวาดกลัววา พอไมสามารถใชเชือกรัดปกนกท้ังหมดเขาหากันได เพราะเชือกท่ีใชรัดนั้นมี

จํานวนไมเพียงพอ จึงตองใชข้ีผึ้งยาเอาไว ในท่ีสุด อิคารัสจึงตกลงไปตายในทะเลลึกอยางนา

สยดสยอง
๒๕

 

  จากแงมุมของอิคารัสทําใหเราไดเห็นแงมุมบางประเด็นเก่ียวกับคนท่ีเปนผูนําวา ผูนํา

สวนใหญมักจะประสบความหายนะ เพราะความหลงใหลไดปลื้ม และเพลิดเพลินกับอํานาจท่ี

ตัวเองไดรับมา จนนําไปสูการใชอํานาจโดยขาดความยั้งคิดวาสอดรับกับกฎหมาย จริยธรรม และ

กติกาของสังคมหรือไม และหลายสถานการณท่ีผูนําพยายามจะบิดใหตัวเองมีอํานาจ และหนาท่ี 

ท้ังท่ีในความเปนจริงแลว อํานาจและหนาท่ีท่ีผูนําพยายามจะบิดนั้น อาจจะไมสอดรับกับความเปน

จริงตามท่ีกฎหมายกําหนด ดังนั้น หากผูนําไมระมัดระวังการใชอํานาจ หรือใชอํานาจหนาท่ีเกิน

กวาท่ีกฎหมายกําหนดแลว ยอมกอใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะพลัดหลงเขาไปสูวังวนของความขัดแยง

และความรุนแรง ดวยเหตุนี้ หากผูนําไมพยายามท่ีจะยับยั้งช่ังใจ เตือนใจ และระมัดระวังใจของ

ตัวเองแลว ยอมเปนเร่ืองยากท่ีผูนําจะพาตวัเองออกไปจากหุบเหวของความทุกขในบ้ันปลาย ดังจะ

เห็นไดจากการท่ีผูนําจํานวนมากประสบชาตากรรมหลังจากท่ีตัวเองหมดอํานาจท่ีจะใหคุณหรือ

โทษแกบุคคลอ่ืน    

  กลาวโดยสรุปแลว ผูนํา หรือผูปกครองจึงตองมีความยับยั้งช่ังใจในขณะท่ีอารมณของ

ความอยากไดเขามากระทบใจของตัวเอง มิฉะนั้นแลว ผูนําเองจะไมตางจากนักมวยท่ีซอมมาไมดี 

หรือขาดเทคนิคในการเอาตัวรอดจากสถานการณขับขัน จึงทําใหคูชกสามารถเลือกชก และนอก

คูปรับไดอยางงายดาย เชนเดียวกันผูนําท่ีไดรับแรงยั่วยุจากพลังของอามิสสินจางหรือลาภและ

 ๒๕พระมหาหรรษา  ธมมฺหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๖๑. 
                                                           



 

๘๕ 

สักการะ หากจิตขาดภูมิคุมกัน หรือขาดการยับยั้งช่ังใจแลว ยอมเปนการงายท่ีจะคลอยตามแรง

ผลักของสิ่งยั่วยุ  ดวยเหตุนี้ ผูนําจึงตองมีจิตใจท่ีแข็งกลา มีฤทธ์ิเดชในการเผากิเลส คือความอยาก

ไดโดยไรขีดจํากัด โดยไมสอดรับกับกฎหมายของบานเมือง ผูนําจึงจําเปนตองใชเดชโดยการเผา

กิเลสไมใหเขามาครอบครองและกินพื้นท่ีของคุณธรรมความดีท่ีสะสมมาอยางตอเนื่องและยาวนาน 

 

 ๔.๑.๗ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความไมโกรธในการดําเนินชีวิต 

  การประยุกตใชความไมโกรธในการดําเนินชีวิต โดยอักโกธะหมายถึง ความไมโกรธ
๒๖

1    

ผูนํา หรือผูปกครองไมควรแสดงอาการเกร้ียวกราด และตกอยูภายใตอิทธิพลของความโกรธ 

เพราะผลเสียท่ีตามมาจะกอใหเกิดการวินิจฉัยความ หรือตัดสินใจดําเนินการสิ่งใดสิ่งหนึ่งจนเกิด

ความผิดพลาดจนสูญเสียความเปนธรรม ดังพระพุทธพจนวา บุคคลฆาความโกรธเสียได    ยอมอยู

เปนสุข 
๒๗

 เหตุผลสําคัญท่ีพระองคตองตรัสเชนนี้ก็ดวยเหตุท่ีวา เม่ือใดก็ตามท่ีผูนําไมสามารถฆา

ความโกรธเกลียดได ความโกรธจะกลายเปนอาวุธสําคัญท่ีจะเขามาท่ิมแทงผูนํา   เพราะเม่ือใดก็

ตามท่ีผูนําเกิดความโกรธ เกลียด หรือชิงชัง จะทําให ความรักไมสามารถทํางานไดอยางเต็มกําลัง 

เพื่อท่ีจะเปดพื้นท่ีของหัวใจใหผูนํามอง หรือประเมินคากลุมคนอ่ืน ๆ ในฐานะเปนเพื่อนรวมโลกท่ี

ตองเกิด แก เจ็บ และตายเฉกเชนเดียวกัน การย้ําเตือนใหผูนําระงับความโกรธยอมหมายถึงการ

เปดโอกาสโอกาสใหผูนําเร่ิมตนท่ีจะรักคนอ่ืนมากยิ่งข้ึน เพราะในความเปนจริงแลว การรักคนอ่ืนมี

คาท้ังไปท้ังกลับ เม่ือใดก็ตามท่ีผูนํารักคนอ่ืน หวงใยและใสใจผูอ่ืน ผูอ่ืนจะหันกลับมาใสใจ และรัก

ผูนําหรือผูปกครองเหลานั้นเชนเดียวกัน ดวยเหตุนี้ ธรรมชาติจึงย้ําสอนใหผูนําจําเปนตองระงับ

ความโกรธ คือ ไมกร้ิวกราด ลุอํานาจความโกรธ จนเปนเหตุใหวินิจฉัยความและกระทํากรรมตาง 

ๆ ผิดพลาดเสยีธรรม มีเมตตาประจําใจ
๒๘

 และเปดโอกาสใหหัวใจตวัเองไดเรียนรูท่ีจะรักคนอ่ืนมาก

ยิ่งข้ึน  

  วรรณคดีเร่ือง สามกก ในตอนท่ีวาดวย “การยึดเมืองของเตียวหุย” นั้น ไดสะทอน

แงมุมบางประเด็นท่ีเก่ียวกับเร่ืองนี้ไดเปนอยางดี ขงเบงไดวางแผนใหเตียมหุยไปยึดเมืองชายแดนท่ี

ติดกับโจโฉเพื่อทําเปนเขตกันชน และไดสงเตียวหุยไปยึดเมืองพรอมกับสั่งการวา “การยึดเมืองนั้น

ไมไดหมายถึงยึดพื้นท่ีของเมือง แตหมายถึงการยึดใจพลเมือง” เม่ือเตียวหุยยึดเมืองไดสําเร็จ 

แทนท่ีจะจดจําคําย้ําเตือนของขงเบง แตไดใชเวลาจํานวนมากเสพสุรามัย แสดงอาการโกรธเกร้ียว 

๒๖ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 

  
๒๗ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๗๑/๗๙.  
๒๘ พระธรรมโกศาจารย  (เง่ือม อินทปฺโญ),  ทศพิธราชธรรม,  (กรุงเทพมหานคร :  สุขภาพใจ,  

๒๕๔๙), หนา ๒๒ – ๒๕.  

                                                           



 

๘๖ 

เฆ้ียนตีพลทหาร จึงทําใหทหารกลุมหนึ่งอดทนตอพฤติกรรมดังกลาวไมไหว จึงมอบเหลาเตียมหุย

จนหลับไหลไมไดสติ และดําเนินการตัดคอเหียวหุยไปสงใหโจโฉเพื่อสรางความดีความชอบ
๒๙

 

  จะเห็นวา การยึด หรือครอบครองท่ีแทจริง ไมไดมีนัยท่ีหมายถึงการยึดแตเพียง

สัญลักษณเชิงกายภาพภายนอกเชน การยึดสถานท่ีทํางาน หรือยึดองคกร หากแตเปนการยึดใน

เชิงคุณภาพซึ่งหมายถึงจิตใจของคนกลุมคนท่ีทํางานในองคกรหรือประเทศชาติบานเมือง ฉะนั้น 

การแสดงอาการโกรธ เกลียด เคียดแคน ชิงชัง และดาทอกันและกันดวยความโกรธ ยอมไม

สามารถท่ีจะทําใหผูนําไดแนวรวมในการสรางคุณประโยชนแกชุมชน หรือองคกรได เพราะเม่ือใดก็

ตามท่ีผูนําโกรธเคือง จะเปดโอกาสใหสมองซีกขวาทํางานหนักมากข้ึน จนเปนเหตุใหสมองซีกซาย

ไมไดมีโอกาสไดใชปญญาในการคิด นึก ตรึกตรองขอดี และขอเสีย เม่ือสมองซีกขวาทําหนาท่ี     

ในการโกรธเกลียด ยอมทําใหความโกรธเกลียดกินพื้นท่ีสมองซีกซายมาจนทําใหความโกรธเกลียด

บดบังพลังของปญญาของสมองซีกซายเสียสิ้น จนทําใหผูนําไมสามารถท่ีจะใชปญญาในการคิด

วิเคราะหเหตุ ผล ตน ประมาณ กาล ชุมชน และบุคคลตาง ๆ ไดอยางชัดเจน จนนําไปสูการคิด 

การพูด และการแสดงออกในเชิงลบซึ่งจะกอใหเกิดผลเสียตอภาพลักษณโดยรวมของตัวผูนํา  

แงมุมของความโกรธเกลียดนั้น อุปมาเชนเดียวกับการท่ีเราตีลูกบอลเขาฝาผนงั หากเราตีดวยความ

รุนแรง ลูกบอลอาจจะกระดอนกลับมากระแทกใบหนาของเรา ฉันใด การท่ีผูนําแสดงอาการโกรธ 

เกลียด เคียดแคน ชิงชังผูอ่ืนอยางรุนแรง ยอมทําใหอานุภาพของความโกรธ เกลียด และชิงชังของ

บุคคลอ่ืนๆ ยอนกลับมาหาผูนํา หรือผูปกครองไดเชนเดียวกัน และบางคร้ัง ผูนําอาจจะตองสังเวย

ชีวิตตอความโกรธเกลียดเชนเดียวกันเตียวหุยไดประสบมาแลว 

 

 ๔.๑.๘ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความไมเบียดเบียน ในการดําเนินชีวิต  

  การประยุกตใชความไมเบียดเบียนในการดําเนินชีวิต  โดยอวิหิงสา หมายถึง ความไม

เบียดเบียน
๓๐

1   คือ ไมมีการกระทําอันเบียดเบียนอันกระทบกระท่ังตนเองหรือผูอ่ืน เบียดเบียน

ผูอ่ืนนั้นรูจักกันดี แตท่ีเบียดเบียนตนเองนี้บางทีก็ไมคอยจะรูจัก คือถาเปนการทําตนเองใหลําบาก

เปลา ๆ ก็เปนการเบียดเบียนตนเอง เปนสิ่งท่ีไมจําเปนจะตองทําใหตนเองลําบาก เหมือนท่ี       

ทํากันเกินกวาเหตุ ทําแตพอดีก็ไมตองมีความลําบาก ถึงจะมีความลําบากก็ไมใชวาเปนความ

ลําบากท่ีวาเหลือท่ีจะทนทานหรือจนกระทําได
๓๑

  และการไมบีบค้ันกดข่ี เชน เก็บภาษีขูดรีด หรือ

เกณฑแรงงานเกินขนาด ไมหลงระเริงอํานาจขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก

 ๒๙พระมหาหรรษา  ธมมฺหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๖๗. 
๓๐ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 
๓๑ พระธรรมโกศาจารย  (เง่ือม อินทปฺโญ),  ทศพิธราชธรรม,  หนา ๒๒ – ๒๕.  

                                                           



 

๘๗ 

ประชาราษฎรผูใด เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง คําวา “การเบียดเบียน” ในบริบทนี้ อาจจะ

มีนัยท่ีเกิดข้ึนจากตัวผูนําเขาไปเบียดเบียนโดยตรง และเปดโอกาสใหกลุมคนท่ีใกลชิดผูนําไดใช

อํานาจหนาท่ีเขาไปเบียดเบียนกลุมคนอ่ืนโดยมิชอบ โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินนโยบาย

สาธารณะของผูนํา หรือผูปกครองท่ีขาดความรอบคอบ และขาดปองกันไมใหเกิดการทุจรติอยาง

ครบวงจร จึงเปดโอกาสใหเกิดการเบียดเบียน และเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกันตามมา   

  ตัวอยางท่ีเห็นไดชัดเจนในประเด็นนี้ คือ “กรณีการปฏิวัติดอกมะลิ”
๓๒

 จุดเร่ิมตนท่ี

สําคัญประการหนึ่งของการลมสลายของผูนําท้ังในประเทศตูนีเซีย และตะวันออกกลางนั้น         

จุดเร่ิมแรกมีตนเคามาจากการใชอํานาจท่ีไมชอบธรรมของตํารวจเทศกิจหญงิคนหนึ่งในประเทศตูนี

เซีย จนนําไปสูการเบียดเบียนบุคคลอ่ืนโดยการใชอํานาจท่ีไมชอบธรรมเขาไปบีบบังคับเรียกรับ

ผลประโยชนจากหนุมขายผลไมท่ีช่ือ “เบาอะซีซี” เม่ือเขาไมสามารถท่ีจะสนองตอบตอความ

ตองการของเทศกิจหญิงตอการเรียกรับสินบนได จึงทําใหเธอตัดสินใจจับ และยึดของกลางท่ีเปน

รถขายผลไม ตาช่ัง และผลไมท้ังหมด 

  ผลจากการไดรับการปฏิบัติดังกลาว จึงทําใหเขาตัดสินใจไปเรียกรองความเปนธรรม

จากผูวาฯ แมวาเขาจะเรียกรองขอเขาพบผูวาฯ แตก็ไมมีโอกาสไดพบทําใหเขายื่นคําขาดวา   

“หากผูวาไมออกมารับเร่ืองรองเรียนภายในบายสามโมง เขาจะตัดสินใจฆาตัวตาย” เม่ือเวลา

เดินทางมาถึงเวลาท่ีเขากําหนดไว แตผูวาฯ ไมออกมาพบจึงทําใหเขาใชน้ํามันท่ีเตรียมตัวมาราด

รางกาย และจุดไฟเผาตัวตาย ผลจากการเผาตัวเอง ทําใหไฟไหมรางกายไปเกือบ ๙๐% และแมจะ

พยายามรักษาเพียงใด สุดทายแลวเขาก็สิ้นใจตายอันเกิดจากบาดแผลท่ีเกิดจากไฟไหม ประเด็นท่ี

เทศกิจหญิงปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบจนนําไปสูการเบียนเบียนเบาอะซีซี และเปนท่ีมาของการเผา

ตัวเองจนเสียชีวิตนั้น ไดกอใหเกิดสถานการณท่ีเรียกวา “ฤดูใบไมผลิแหงชาติอาหรับ” 

         เพราะประชาชนจํานวนมากไดลุกข้ึนเดินขบวนเพื่อโคนลมอํานาจของผูปกครอง     

ในตะวันออกกลางโดยเร่ิมจากประเทศตูนีเซียไปถึงประเทศตางๆ เชน อียิปต ลิเบีย เยเมน 

บาหเรน ซีเรีย อัลจีเรีย จอรแดน และเลบานอน เหตุผลในการเดินขบวนเพื่อโคนลมอํานาจนั้น    

มีสาเหตุมาจากการท่ีประชาชนจํานวนมากรับรูไดวา ผูนําประเทศเหลานั้นใชอํานาจท่ีไมชอบธรรม

ในการบริหาร อีกท้ังปลอยปละละเลยใหเจาหนาท่ีของรัฐปฏิบัติราชการโดยใชอํานาจเบียดเบียน

ผูอ่ืนเพื่อใหไดมาซึ่งผลประโยชนดวยการทุจรติตอหนาท่ี จนนําไปสูการลวงละเมิดสิทธิ และ

เสรีภาพของผูประชาชน 

  จะเห็นวา  การใชอํานาจท่ีปราศจากการชอบธรรมเขาไปเบียดเบียนคนอ่ืนนั้น แมจะ

เร่ิมตนจากเทศกิจหญิงคนหนึ่ง แตก็ทําใหเราไดเห็นถึงอานุภาพการทําลายแบบสะทอนกลับได

 ๓๒ พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๗๑. 
                                                           



 

๘๘ 

อยางนาสะพรึงกลัว ฉะนั้น การท่ีผูนํา หรือผูปกครองไดใชอํานาจ หรือหนาท่ีท่ีกฎหมายไมได

กําหนดเขาไปกระทําการเบียดเบียนกลุมคนท่ีมีอํานาจนอยกวาท้ังทางดานเศรษฐกิจ การเมือง 

และสังคมนั้น ยอมจะเกิดผลเสียตามมา  ดวยเหตุนี้ พระพุทธเจาจึงตรัสวา  บุคคลตั้งใจคนหาท่ัว

ทุกทิศ ก็ไมพบใครท่ีไหนซึ่งเปนท่ีรักยิ่งกวาตนเลย สัตวเหลาอ่ืนก็รักตนมากเชนนั้นเหมือนกัน
๓๓

 

เพราะการเบียดเบียนจะเปนเปดโอกาสใหเกิดการเอารัดเอาเปรียบ รังแกขมเหงซึ่งกันและกันอยาง

ไรขีดจํากัด ดวยเหตุนี้ การเปนผูนําจึงตองหยุดยั้งการเบียดเบียนเพื่อนรวมโลกและ

ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และเปดพื้นท่ีใหกลุมคนตางๆ ไดชวยเหลือเก้ือกูนซึ่งกันและกัน

มากยิ่งข้ึน อันจะสงผลใหชุมชน และสังคมอยูรวมกันอยางสันติสุข 

 

  ๔.๑.๙ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความอดทนในการดําเนินชีวิต 

  การประยุกตใชความอดทนในการดําเนินชีวิต โดยขันติ หมายถึง การอดทน
๓๔

1 คือ

อดทนตองานท่ีตรากตรํา ถึงจะลําบากกายนาเหนื่อยหนายเพียงไรก็ไมทอลอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยัน

ดวยคําเสียดสีถากถางอยางใด ก็ไมหมดกําลังใจไมยอมท้ิงกรณียท่ีบําเพ็ญโดยชอบธรรม การอดทน

เปนคุณสมบัติอันล้ําคาอีกประการหนึ่งของผูนํา ในพระพุทธศาสนาถือวา “ความอดทนเปนธรรมท่ี

ทําใหผูนําเกิดความงาม” สิ่งสําคัญของผูนํา หรือผูปกครองคือ “ความนิ่ง” เราจะหาความนิ่งได

จากท่ีแหงใด หากเราไมสามารถหาไดจากความอดทน โดยเฉพาะอยางยิ่ง การอดทนเพื่อท่ีจะรอ

จังหวะเพื่อวิเคราะหเหตุ ผล ตน ประมาณ กาล ชุมชน และบุคคลตางๆ ท่ีเขามาแวดลอม จะเห็น

วาในขณะท่ีผูนํากําลังเผชิญหนากับแรงเสียดทานอยางตอเนื่องและรุนแรงนั้น คุณสมบัติสําคัญท่ีจะ

กอใหเกิดชัยชนะ หรือพายแพคือความอดทน คืออดทนตอกระแสอกุศลท่ีมากระทบ ตลอดถึง

อดทนตองานท่ีตรากตรําตอความเหนื่อยยาก ถึงจะลําบากกายนาเหนื่อยหนายเพียงไร ก็ไมทอแท 

ไมทอถอย ไมหมดกําลังใจ ไมละท้ิงกิจการงานท่ีทําโดยชอบธรรม นี้เปนคุณสมบัติของผูนํา
๓๕

  

  เนลสัน เมนเดลา (Nelson Mandela) อดีตประธานาธิบดีของแอฟริกาใต และเจาของ

รางวัลโนเบลสาขาสันตภิาพ เปนตัวแบบ (Role Model) ทานหนึ่งท่ีนาสนใจ และเรียนรู เพราะถือ

วาทานเปนแบบอยางของผูนําท่ีดําเนินชีวิต โดยการเผชิญหนากับวิกฤติการณตางๆ ท่ีเขามา

ทดสอบชีวิตดวยความอดทน ผูนําทานนี้ติดคุกยาวนานกวา ๒๗ ป และท่ีนาสนใจคือ ทานเปน

ประธานาธิบดีเม่ืออายุ ๗๔ ป ทานกลาวอยูเสมอวา “การติดคุกทําใหผมเปนผูใหญมากข้ึน”      

" ๓๓
 สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๑๑๙/๑๓๗. 

๓๔ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 
๓๕ พระราชธรรมวาที (ชัยวัฒน ธมฺมวฑฺฒโน), ๙๙ ธรรมวาทะ – ขอคิด, (กรุงเทพมหานคร : เลี่ยง

เซียงการพิมพ, ๒๕๕๒), หนา  ๑๗ – ๒๐.  

                                                           



 

๘๙ 

ผลจากการอยูในคุก ๒๗ ปทําใหทานไดมีโอกาสตรึกตรองการใชชีวิตในชวงของวัยหนุม ท่ีมุงหวังท่ี

จะตอสูกับคนผิวขาวเพื่อท่ีจะเอาชนะใหได โดยไมไดสนใจวา “วิธีการท่ีจะไดมาซึ่งชัยชนะนั้น

กอใหเกิดความสูญเสียชีวิต เลือดเนื้อ และทรัพยสินจํานวนมากก็ตาม” การอยูในคุกทําใหทานคิด

หาวิธีการท่ีจะตอสูกับคนผิวขาวในรูปแบบใหม
๓๖

 

  ทานเร่ิมตนดวยการเรียนภาษาอังกฤษ เพื่อท่ีจะไดเขาใจความคิดและวัฒนธรรมอังกฤษ 

ดังวลีท่ีทานย้ําเสมอวา “ถาคุณพูดกับผูชายคนหนึ่งดวยภาษาท่ีเขาพอจะเขาใจได ภาษานั้นจะ

สัมผัสไดอยางมากเพียงแคหัวของเขา แตถาคุณใชภาษาของเขาพูดกับเขา ภาษานั้นจะสัมผัสไดถึง

ใจของเขา” ในขณะเดียวกัน ทานอดทนท่ีจะเรียนรู และอยูรวมกับชนชาติผิวขาวท่ีเขามายึดครอง

พื้นท่ีของแอฟริกาใตไดอยางสันติสุข จะเห็นวา ผูนําจะตองดําเนินชีวิตดวย “ความอดทน”        

ท้ังในองคกร ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เนลสันไดพิสูจนใหผูนําท่ัวโลกไดเห็นถึงคุณธรรมขอนี้

ไดเปนอยางดี รวมไปถึงมหาตมะ คานธี ท่ีทานไดพิสูจนใหชาวอังกฤษและคนท่ัวโลกไดตระหนักรู

ถึงความอดทนตอการเรียกรองเอกราชจากประเทศอังกฤษโดยมิไดผูกใจเจ็บตอการกระทําของ

ทหารอังกฤษท่ีไดสั่งจําคุกผานประโยคท่ีวา “ผูออนแอไมสามารถใหอภัยใครได เพราะวาการให

อภัยเปนความเขมแข็งอดทนของผูนําเทานั้น”  

 กลาวโดยสรุปแลว จุดสําคัญเก่ียวกับความอดทนของผูนํานั้น หมายถึง การอดทนตอ

วิกฤติการณตางๆ ท่ีผานเขามาพิสูจนใจของผูนํา ความอดทนทําใหผูนําเกิดความงดงาม และ     

นิ่งสงบมากยิ่งข้ึน เพราะจิตใจท่ีนิ่งสงบจะเปนตัวแปรสําคัญใหผูนําไดใชเวลาในการคิด นึก ตรึก

ตรองทางเลือกตาง ๆ กอนท่ีจะตัดสินใจดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อท่ีจะกาวขามปญหา 

อุปสรรค และนําองคกร ชุมชนและสังคมไปสูเสนทางท่ีอุดมไปดวยความหวัง และมีทางออกมาก

ยิ่งข้ึน 

 

 ๔.๑.๑๐ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความเท่ียงธรรมในการดําเนินชีวิต 

  การประยุกตใชความเท่ียงธรรมในการดําเนินชีวิต โดยอวิโรธนะ หมายถึง ความ

เท่ียง
๓๗

1   คือ การวางใจใหหนักแนนในธรรม คงท่ี ไมมีความ เอนเอียงหว่ันไหว เพราะถอยคําท่ีดี

รายลาภสักการะ หรืออิฏฐารมณ อนิฏฐารมณใด ๆ สถิตม่ันในธรรม ท้ังสวนยุติธรรมคือความเท่ียง

ธรรมก็ดี นิติธรรมคือระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดี

งามก็ดี ไมประพฤติใหเคลื่อนคลาดวิบัติไป หลักการของการเปนผูนําในขอนี้ถือไดวาเปนหลักการ

ข้ันสูงสุดสําหรับบุคคลท่ีจะไดรับการแตงตั้ง หรือสมมติข้ึนสูตําแหนงของผูนํา และผูนําจําเปน

 ๓๖พระมหาหรรษา  ธมมฺหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๗๖. 
๓๗ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 

                                                           



 

๙๐ 

จะตองยึดหลักการนี้เอาไวใหม่ันคง คําถามมีวา “เพราะเหตุใด ผูนําจะตองยึดหลักการนี้ใหม่ันคง” 

คําตอบคือ กลุมคนจํานวนมากท่ีเกิดความขัดแยง และตองการทางเลือก หรือทางออกท่ีเหมาะสม

นั้น จําเปนจะตองหากลุมคนท่ีช้ีขาดหรือตัดสินใจเลือกแนวทางอยางใดอยางหนึ่ง หรือแมกระท่ัง

เกิดความไมเขาใจข้ึนมาในองคกร กลุมคนท่ีอยูภายในการบริหารงานขององคกรจะคํานึงถึงผูนําใน

องคกรเปนกลุมแรก เพื่อใหดําเนินการช้ีทางออก รวมไปถึงแนวปฏิบัติของคนในองคกร  

  ดวยเหตุนี้ ผูนําจึงมีความจําเปนท่ีจะตองหนักแนน เพื่อดํารงตนอยูในครรลองแหง

ความเท่ียงธรรม เพราะความเท่ียงธรรมของผูนํานั้น หมายถึง การไมคลาดเคลื่อนไปจากธรรมดวย

แรงผลักของอคติ ๔ คือ  

  (๑) การลําเอียงเพราะรัก  

  (๒) การลําเอียงเพราะโกรธเกลียดเคียดแคน  

  (๓) การลําเอียงเพราะลุมหลง  

  (๔) การลําเอียงเพราะความกลัว
๓๘

 

  กลุมใดกลุมหนึ่ง โดยเฉพาะแบบอยางประการหนึ่งของการมิใหผูนําตกอยูภายใต

อิทธิพลของความอคติ คือ “เลดี้จัสติส”
๓๙

 ซึ่งศาลสถิตยุติธรรมท่ัวโลกมักจะนํารูปปนของเธอไป

ประดิษฐานไวหนาศาลท้ังในยุโรป และอเมริกา ลักษณะสวนใหญของเลดี้จัสติสจะใชผาปดตาท้ัง

สองขางซึ่งหมายถึงการปองกันมิใหเกิดอคติในใจในขณะท่ีกําลังดําเนินการช้ีถูกและผิด มือหนึ่งถือ

ดาบซึ่งหมายถึงการตัดสินดวยความเด็ดขาด อีกมือหนึ่งถือตราช่ังหมายถึงการทรงความเท่ียงตรงท่ี

สะทอนถึงการตัดสินดวยความเท่ียงธรรม เพื่อใหผูนําสามารถขมคนท่ีควรขม และยกยองบุคคลท่ี

ควรยกยอง
๔๐

 

  ตัวช้ีวัดเก่ียวกับการดํารงตนของผูนํา หรือผูปกครองในขอท่ี ๑๐ นี้จึงเนน และให

ความสําคัญตอการปฏิบัติหนาท่ี และการใชอํานาจดวยความหนักแนนซึ่งแฝงเอาไวดวยความเท่ียง

ธรรม และพรอมท่ีจะหยิบยื่นความยุติธรรมใหเกิดข้ึนแกกลุมคนตางๆ ท่ีอาศัยอยูรวมกันในองคกร 

ชุมชน และสังคม โดยไมมีการแบงแยก ใหเกิดความแปลกแยก และแตกแยกกันในท่ีสุด ความหนัก

แนนจะเปนปราการในการปองกันความไววางใจเพื่อมิใหผูคนในสังคมเกิดความหวาดระแวงสงสัย

ในพฤติกรรมของผูนําตอการเลือกปฏิบัติดวยเหตุผล หรือขออางอยางใดอยางหนึ่ง และหากผูนํา

สามารถดํารงตนอยูบนฐานของหลักการขอนี้แลว เช่ือม่ันวา จะทําใหความสัมพันธของสังคมท่ี

อาศัยรวมกันไดรับการพัฒนาใหเปนไปในเชิงบวก และทําใหสังคมมีภูมิคุมกันมากยิ่งข้ึน 

  
๓๘ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๗/๒๙. 

 ๓๙พระมหาหรรษา  ธมมฺหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๘๒. 

  
๔๐ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๑๙/๕๙๗. 

                                                           



 

๙๑ 

  หลักการท้ัง ๑๐ ขอขางตน เปนหลักปฏิบัติสําหรับการกํากับ ควบคุม และพัฒนา

อารมณของผูนําใหมีความฉลาดทางอารมณมากยิ่งข้ึน เหตุผลสําคัญเพราะผูนํา หรือผูท่ีจะทําให

ผูอ่ืนเกิดความพอใจตามท่ีเรียกขานวาราชา นั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีจะมีจิตใจท่ีสงบนิ่ง ในขณะท่ี

เผชิญหนากับอารมณตาง ๆ ท่ีเขามาประทบจิตใจของตัวเอง ความนิ่งจึงมีผลตอการตัดสินใจอยาง

ใดอยางหนึ่งของบุคคลท่ีไดช่ือวาเปนราชา 

  สรุปความวา หลักทศพิธราชธรรม หรือราชธรรม ก็สามารถนํามาเปนแนวคิดในการ

แกปญหาความขัดแยงไดเปนอยางดีท่ีเปนคําสอนทางพระพุทธศาสนาท่ีประสงคจะใหเปนคุณธรรม

สําหรับพระราชาและผูปกครอง ผูนํา  ๑๐  ประการ คือ (๑) ทาน การใหในท่ีนี้ หมายถึง ใหวัตถุ

ภายนอก (๒) ศีล แปลวา ภาวะปกติไมมีอะไรวุนวาย (๓) การบริจาค คือการให ซึ่งเปนการให

ในทางจิตใจไมตองมีผูรับก็ได ซึ่งตางจาก ทาน ซึ่งใหอยางมีผูรับ (๔) ความซื่อตรง เปนความ

เปดเผยไมเกิดโทษภัย เปนท่ีไววางใจของบุคคลท่ัวไป (๕) ความออนโยน  เปนความออนโยน

ภายนอกและตอบุคคลท่ีเขามาเก่ียวของ เปนการสรางสรรคความสามัคคีตอกัน มุงประโยชนตอทุก

ฝาย (๖) ความเพียร คือวิริยะ ไมทอถอย มีความบากบ่ัน มีคุณสมบัติเผาผลาญกิเลสความช่ัวท้ัง

ปวง (๗) ความไมโกรธ คือความไมคิดประทุษรายผูอ่ืน (๘) ความไมเบียดเบียนหรือ อวิหิงสา ไดแก

การไมกระทบตนและผูอ่ืน หรือไมเบียดเบียนตนและผูอ่ืน (๙) ความอดทน หรือขันติ ซึ่งมี

ความหมายวา ทนได คอยได เม่ือคอยไดทนได ยอมสมควรแกความเปนผูท่ีจะทําอะไรสําเร็จ ยิ่ง

เปนผูใหญดวยแลวตองอดทนตอความไมฉลาดของผูนอยเปนอยางมาก (๑๐) ความไมคลาดธรรม 

หรือ อวิโรธนะแปลวา ความไมมีพิรุธ คือไมมีความผิดไปจากแนวทางท่ีถูกตอง ท่ีจะนํามาซึ่ง

ความผิดพลาดท้ังปวง ดังไดอธิบายมาแลว 


